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คณะกรรมการบริิษััท (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)
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พลตำำ�รวจเอก สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุข
ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

1

นายประสงค์์ พููนธเนศ
รองประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ  
และประธานคณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์
ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น และบริหิารความเสี่่�ยง

2

54
4

ดร. ปรเมธีี วิิมลศิิริิ
กรรมการอิิสระ
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5

นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก
กรรมการอิิสระ
และประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

9

นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ
กรรมการอิิสระ

8

นายอััชพร จารุุจิินดา
กรรมการอิิสระ  
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

10

นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์
กรรมการอิิสระ

12

ดร. โทมััส คอช
กรรมการ

3

นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์์
รองประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

6

พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา
กรรมการอิิสระ 
และประธานคณะกรรมการกำำ�กับ
ดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

7

พลตรีี ยุุทธศัักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์
กรรมการอิิสระ

14

นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช
กรรมการ 

15

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัท
บางจาก และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ 
กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

13

นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช
กรรมการ

11

นายพลช หุุตะเจริิญ
กรรมการ  
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
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คณะผู้้�บริิหาร (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)
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นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารัชั
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทบางจาก
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร 
และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

1

นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์
รักัษาการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ 
กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการตลาด 
และทำำ�หน้้าท่ี่�รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่
กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ��มันั

2

4

นายโชคชััย อััศวรัังสฤษฎ์์
Chief Transformation  
and Synergy Realization Officer

6

นางราตรีีมณีี ภาษีีผล
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
กลุ่่�มงานบริหิารและพััฒนาศัักยภาพองค์์กร

5

นายเสรีี อนุุพัันธนัันท์์
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ 
กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด

7

นางกลอยตา ณ ถลาง
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ 
งานบริหิารความยั่่�งยืืนและสื่่�อสารองค์์กร

9

นายรวีี บุุญสิินสุุข
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ 
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่� บริษัิัท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

3

นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารการเงิิน  
และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ 
กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

8

นางนฤพรรณ สุุธรรมเกษม
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่ 
กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์แ์ละพััฒนาธุุรกิิจใหม่่
กลุ่่�มบริษัิัทบางจาก

4

9

5
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รางวััลแห่่งปีี 2568

รางวััลและการจััดอัันดัับที่่�กลุ่่�มบริิษััทบางจาก
ได้้รัับในปีี 2568

สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
ความเป็็นเลิิศด้้านการบริิหารจััดการ นวััตกรรม  

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการพััฒนาองค์์กร 
อย่่างต่่อเนื่่�องในมิิติิต่่างๆ 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 88
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รางวััลระดัับโลก

รางวััลระดัับโลก (ประเภทบุุคคล)

รางวััล Sharjah Government 
Communication Award (SGCA)  
สาขา Excellence in Communication 
for Sustainable Development  
(Partner Award)
จาก Sharjah Government Media Bureau
องค์์กรแรกจากเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ด้้านการสื่่� อสาร 

เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ระดัับนานาชาติิ การสื่่�อสารโครงการ  
“Fry to Fly” และ “No Refry” 

รางวััล Global Most Innovative 
Knowledge Enterprise (MIKE)
จาก The Institute for Knowledge and Innovation 
Southeast Asia (IKI-SEA) ร่ว่มกัับ Hong Kong  
Polytechnic University 
ต่่อเนื่่� องเป็็นปีีท่ี่�  3 โดยเป็็น 1 ใน 18 สุุดยอดองค์์กรชั้้�นนำำ� 
ระดัับโลก จาก 8 ประเทศ และเป็็น 1 ใน 3 องค์์กรจากประเทศไทย

ท่ี่�ได้้รัับรางวััลนี้้�

รางวััล Best Woman CFO
จาก Women’s Tabloid Awards 2025
นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิวััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร 

การเงิิน และรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่กลุ่่�มงานบัญัชีแีละการเงิิน  

เป็็นผู้้�บริิหารหญิิงคนไทยคนแรกในกลุ่่�มธุุรกิิจพลังงานท่ี่�ได้้รัับ

รางวััลอัันทรงเกีียรติินี้้� 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)10



รางวััลระดัับภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก

Fortune Southeast Asia 500  
(อัันดัับที่่� 17)
จากนิิตยสาร Fortune เป็น็ปีทีี่่� 2
ติิดอัันดัับ 17 จากการประกาศรายชื่่�อ Fortune Southeast Asia 

500 ประจำำ�ปี 2568 ของบริิษััทท่ี่�มีีรายได้้สูงูสุุดในเอเชีียตะวัันออก

เฉีียงใต้้ 500 บริิษััท สููงขึ้้�น 7 อัันดัับจากปีี 2567

รางวััล Asia Responsible Enterprise 
Awards (AREA) 2025
จาก Enterprise Asia
หนึ่�งใน ESG Champions of Asia รัับรางวััลด้้านความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม จากภารกิิจชุมชนสััมพัันธ์์รอบโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก

พระโขนง 

รางวััล Achievement Awards  
FinanceAsia 2024
จาก FinanceAsia
ร่่วมรัับรางวััล กัับ บล.เกีียรติินาคิินภััทร ชนะเลิิศประเภท  

Deal Awards ในกลุ่่�ม Best M&A Deal - Southeast Asia &  

Thailand Winner จากดีีลซื้้�อหุ้้�นเอสโซ่จ่าก ExxonMobil

รางวััล Asian Excellence Awards and 
Sustainable Asia Awards 2025
จากนิิตยสาร Corporate Governance Asia
ประเภทองค์์กร

•	 รางวััล Sustainable Asia Award 2025 ปีีท่ี่� 2 

•	 รางวััล Best Environmental Responsibility ปีีท่ี่� 8 

•	 รางวััล Best Investor Relations Company (Thailand) ปีีท่ี่� 3

รางวััล HR Asia Best Companies  
to Work for in Asia 2025 Awards
จาก HR ASIA
•	 รางวััล HR Asia Best Companies to Work for in Asia 2025 ปีีท่ี่� 4 

•	 รางวััล HR Asia Most Caring Company Award 2025 ปีีท่ี่� 3 

•	 รางวััล HR Asia The Most Sustainable Workplace Award  

2025 ปีีท่ี่� 2 

•	 รางวััล HR Asia Tech Empowerment Award

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 11
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รางวััลระดัับภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก (ประเภทบุุคคล)

รางวััล Asian Excellence Awards and 
Sustainable Asia Awards 2025
จากนิิตยสาร Corporate Governance Asia
•	 รางวััล Asia’s Best CEO ปีีท่ี่� 10 นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช 

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการ 

ผู้้�จัดการใหญ่ ่

•	 รางวััล Asia’s Best CFO ปีีท่ี่� 3 นางสาวภััทร์ภู์ูรี ีชินิกุุลกิิจนิวััฒน์์  

ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิารการเงิิน และรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่ 

กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน 

•	 รางวััล Best Investor Relations Professional ปีีท่ี่�  3  

นางสาวทิพย์์วดี สุุดเวหา ผู้้�จัดการส่ว่นนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

รางวัลั Fortune’s Most Powerful Women 
Asia 2025
จาก ฟอร์จู์ูน (Fortune) 
นางสาวภััทร์ภู์ูรี ีชินิกุลุกิิจนิวััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิารการเงิิน  

และรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน  

(ปีีท่ี่� 2) โดยเป็็น 1 ใน 8 ผู้้�บริิหารสตรีไทย และ 1 ใน 7 CFO  

(Chief Financial Officer) ของเอเชีียท่ี่�ได้้รัับการจััดอัันดัับครั้้�งนี้้�

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)12



รางวััลระดัับประเทศ

รางวััลพระราชทาน TMA Excellence 
Awards 2025 
จากสมาคมการจัดการธุุรกิจแห่ง่ประเทศไทย (TMA)  
และสถาบัันบััณฑิิตบริหิารธุุรกิจศศินิทร์ ์ 
แห่ง่จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
รางวััลพระราชทานในสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จ

พระเทพรัตันราชสุดุาฯ สยามบรมราชกุมุารี ีในสาขาความเป็น็เลิิศ

ด้้านการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Excellence 

Award)

ดััชนีี SET50
จากตลาดหลักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย (ตลท.)
หุ้้�น BCP ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นหนึ่�งในหลักทรัพย์์ท่ี่�ใช้้คำำ�นวณดัชนีี 

SET50 สำำ�หรับรอบคร่ึ่�งปีีหลังของปีี 2568 มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  
1 กรกฎาคม ถึึง 31 ธันัวาคม 2568

รางวััล Brand for Sustainability
จาก BrandAge
แบรนด์์บางจากได้้รัับรางวััลแบรนด์์ยั่่�งยืืนจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ท่ี่�ผสานมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลอย่า่งเป็็นรููปธรรม 

อัันดัับเครดิิต A+
จากทริสิ เรทติ้้�ง
ได้้รัับการคงอัันดัับเครดิิตองค์์กร และอัันดัับเครดิิตตราสารหนี้้�

ประเภทหุ้้�นกู้้�ไม่ด้่้อยสิิทธิ ิไม่่มีีหลักประกััน ท่ี่�ระดัับ “A+” แนวโน้้ม

อัันดัับเครดิิต “stable” หรืือ “คงท่ี่�” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 2

รางวััล Thailand Corporate Excellence 
Awards 2025 
จากสมาคมการจัดการธุุรกิจแห่ง่ประเทศไทย (TMA)  
และสถาบัันบััณฑิิตบริหิารธุุรกิจศศินิทร์ ์ 
แห่ง่จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
ระดัับดีีเด่่น Distinguished Awards 

•	 สาขาความเป็็นเลิิศด้านการบริิหารการเงิิน

•	 สาขาความเป็็นเลิิศด้านนวััตกรรมและการสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่

•	 สาขาความเป็็นเลิิศด้านผู้้�นำำ�

•	 สาขาความเป็็นเลิิศด้านการตลาด 

•	 สาขาความเป็็นเลิิศด้านสิินค้้า/การบริิการ
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รางวััล Future Trends Awards 2025
จาก Future Trends
•	 รางวััล The Most Impactful Corporate 

•	 รางวััล Leading of ESG “Best of ESG”

•	 รางวััล The Most Attractive Employer องค์์กรท่ี่�ดึึงดููดใจ

พนักงานท่ี่�สุุด สำำ�หรัับผู้้�ท่ี่�มีีอายุุ 18-22 ปีี

•	 รางวััล The Most Attractive Employer องค์์กรท่ี่�ดึึงดููดใจ 

พนักงานท่ี่�สุุด สำำ�หรัับพนักงานท่ี่�มีีอายุุต่ำำ�กว่่า 35 ปีี

•	 รางวััล The Most Attractive Employer องค์์กรท่ี่�ดึึงดููดใจ 

พนักงานท่ี่�สุุด สำำ�หรัับพนักงานท่ี่�มีีอายุุมากกว่่า 35 ปีี

รางวััล The 1st BT Awards - Best Brand 
for a better tomorrow
จาก BT beartai
จากการดำำ�เนิินโครงการ “Fry to Fly” 

รางวััลสููงสุุด Climate Change Awards 
(Climate Action Leader - Excellence)
จากสภาอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย (ส.อ.ท.)
รางวััลสููงสุุดในประเภทองค์์กรต้้นแบบด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภูมิิอากาศ ในการจััดงานสััมมนาวิิชาการ “Climate Change  

Forum 2025: Driving towards Net Zero” 

รางวััล EIA Monitoring Awards 2025
จากสำำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพัยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม กระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้้อม
โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง ได้้รัับรางวััลในระดัับดีีเด่่น 

สำำ�หรัับโครงการอุุตสาหกรรมกลั่่�นน้ำำ�มันท่ี่�มีีการจััดการและรัักษา

สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรการของ EIA

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)14



รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
จากกระทรวงยุุติิธรรม
ระดัับดีีเด่่น ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 3 ประเภทองค์์กรธุุรกิิจขนาดใหญ่่

รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับ 5  
ระดัับสููงสุุด
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
โรงกลั่่�นน้ำำ�มันเพีียงแห่่งเดีียวในประเทศไทยท่ี่�ได้้รัับรางวััล 
ระดัับสููงสุุด ระดัับ 5 ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งท่ี่� 3

รางวััล “คนดีีของสัังคม”
จากมหาวิิทยาลััยนอร์ท์กรุุงเทพ
ประเภทองค์์กรต้้นแบบด้้านจิิตอาสาเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

รางวััลเกีียรติิคุุณการเปิิดเผยข้้อมููล 
ความยั่่�งยืืน
Sustainability Disclosure Award
จากสถาบัันไทยพััฒน์์
ได้้รัับต่่อเนื่่� องเป็็นปีีท่ี่�  6 ในฐานะองค์์กรท่ี่� เ ปิิดเผยข้้อมููล 

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
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รางวััล Top50 Companies in Thailand 
อัันดัับ 6
จาก WorkVenture Technologies
จากการจััดอัันดัับบริิษััทท่ี่�คนรุ่่�นใหม่่อยากร่่วมงานด้้วยมากท่ี่�สุุด 

สำำ�รวจความคิดเห็็นของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่กว่่า 12,000 คน ช่่วงอายุุ

ระหว่าง 20-35 ปีี

รางวััล 2025 Mercer Best Employers 
Thailand
จาก Mercer (Thailand) Limited
เป็็นบริิษััทรายแรกและรายเดีียวของประเทศไทยในกลุ่่�มธุรกิิจ

น้ำำ�มันท่ี่�เข้้าประกวด Best Employers Thailand และได้้รัับรางวััล

ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 2

รางวััล Superbrands Thailand 2025
จาก Superbrands Thailand 
•	 แบรนด์์ “บางจาก” เป็็น Superbrand ปีีท่ี่� 8

•	 แบรนด์์ “อิินทนิล” เป็็น Superbrand ปีีท่ี่� 5

รางวััล 2025 Thailand’s Social  
Power Brand
จาก BrandAge และบริษัิัท โอเชี่่�ยน สกาย เน็็ตเวิิร์ค์ จำำ�กัด
คะแนนสููงสุุดเป็็นอัันดัับ 1 ในกลุ่่�มสถานีีบริิการน้ำำ�มัน

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)16



รางวััลสุุดยอดห้้องน้ำำ��แห่่งปีี 2568
จากกรุุงเทพมหานคร
1.	 รางวััล “สุุดยอดห้้องน้ำำ�แห่่งปีี” สำำ�หรัับสถานีีบริิการน้ำำ�มัน

บางจาก สาขาบลููมมิ่่�งเทล พุุทธมณฑลสาย 3

2.	 รางวััล “ห้้องน้ำำ�มาตรฐานดีีเด่่น” สำำ�หรัับสถานีีบริิการน้ำำ�มัน

บางจาก สาขาอิินฟิินิิท เกษตร-นวมินทร์์

รางวััลสุุดยอดองค์์กรบริิหารคนดีีเด่่น 
แห่่งประเทศไทย
จากสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่ง่ประเทศไทย 
(PMAT) ร่ว่มกัับคณะแพทยศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์
มหาวิิทยาลััย และ Human Capital Management 
Club (HCM) ของสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย  
(Thai Listed Companies Association: TLCA)
1.	 รางวััล Gold Award - สุุดยอดองค์์กรบริิหารคนดีีเด่่น 

แห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปี 2024 

2.	 รางวััลสุุดยอดองค์์กรท่ี่�ดููแลสุุขภาวะและความเป็็นอยู่่�ท่ี่� ดีี 

ขององค์์กร ประจำำ�ปี 2024 คะแนนสููงสุุด

รางวััลระดัับประเทศ (ประเภทบุุคคล) 

รางวััล Outstanding CFO Award in the 
Petroleum Sector at the IAA Awards 
for Listed Companies 2025
จากสมาคมนัักวิิเคราะห์์การลงทุุน (IAA)
นางสาวภััทร์ภู์ูรี ีชินิกุลุกิิจนิวััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิารการเงิิน 

และรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน
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เครื่่�องหมายรัับรอง ประกาศนีียบััตร เกีียรติิบััตร

ใบรัับรองมาตรฐาน ISO 55001 : 2024 
จากสถาบััน British Standards Institution (BSI) 
โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง และโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

ศรีีราชา เป็็น 2 โรงกลั่่�นน้ำำ�มันแห่่งแรกในเอเชีียแปซิิฟิิก ท่ี่�ได้้รัับ

การรัับรองมาตรฐาน ISO 55001 : 2024 สำำ�หรัับระบบการจััดการ

สิินทรััพย์์ (Asset Management System)

ใบรัับรองมาตรฐาน ความยั่่�งยืืนสากล 
International Sustainability & Carbon 
Certification (ISCC)
จาก SGS Thailand
มอบให้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก คืือ บริิษััท บางจาก 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท BCP Trading Pte. Ltd.  

(BCPT) บริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กัด (BSGF) บริิษััท กรุุงเทพขนส่่ง

เชื้้�อเพลิงทางท่่อและโลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (BFPL) 

ฉลากคาร์์บอน ประเภทเครื่่�องหมาย
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ 
จากองค์์การบริหิารจัดการก๊าซเรือืนกระจก  
(องค์์การมหาชน) (อบก.)
ตอกย้ำำ�ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้านผลิิตภััณฑ์คาร์์บอนต่ำำ� ช่ว่ยลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกให้้กัับผู้้�ใช้้พลังงานอย่่างเป็็นรููปธรรม สำำ�หรัับ

ผลิิตภััณฑ์น้ำำ�มันเตา ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว น้ำำ�มันดีีเซลหมุนเร็็ว 

น้ำำ�มันแก๊๊สโซลีีนพื้้�นฐาน น้ำำ�มันก๊๊าดหรืือน้ำำ�มันเครื่่�องบิิน

เกีียรติิบััตรโครงการ ESG DNA
จากตลาดหลักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย (ตลท.)
สนัับสนุุนให้้พนักงานเข้้าเรีียนรู้้�หลักสููตรด้้าน ESG ผ่่านระบบ 

e-learning เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในหลักการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับบุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กร มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อน 
ด้้วยความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ สร้้างคุุณค่าในระยะยาวจากการ 
มีีส่ว่นร่ว่มของทุุกคนในองค์์กร

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)18



อื่่�นๆ

ปริิญญาบริิหารธุรุกิจิดุษุฎีบัณัฑิติกิติติมิศัักดิ์์� 
ประจำำ�ปีีการศึึกษา 2565-2566
จากมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
พระราชทานแก่่ นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�

บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่

ปริิญญาวิิศวกรรมศาสตรดุษุฎีบีัณัฑิติ
กิติติมศักัดิ์์� สาขาวิิชาวิิศวกรรมไฟฟ้า  
ประจำำ�ปีการศึึกษา 2567
จากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน
พระราชทานแก่่ นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�

บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
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ภาพรวมธุุรกิิจ

กำำ�ลังการผลิิตติิดตั้้�ง

294,000 บาร์เ์รลต่่อวััน
(โรงกล่ั่�นน้ำำ�มััน 2 แห่ง่)

โรงกลั่่�นน้ำำ�มัันบางจาก 

พระโขนง

อััตราการผลิิตเฉลี่่�ย 
122,000 บาร์เ์รลต่่อวััน

โรงกลั่่�นน้ำำ�มัันบางจาก 

ศรีีราชา

อััตราการผลิิตเฉลี่่�ย 
141,700 บาร์เ์รลต่่อวััน

ธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ��มััน

ร้า้นกาแฟอิินทนิิล 

1,183 แห่ง่

จุุดจำำ�หน่าย

น้ำำ�มัันหล่อลื่่�น FURiO

2,025 แห่ง่จุุดชาร์จ์ EV

543 แห่ง่

ส่ง่มอบผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร

ผ่า่นสถานีีบริกิารน้ำำ�มัันบางจาก

2,214 แห่ง่
(จำำ�นวนสถานีีบริิการน้ำำ�มัันบางจากท่ี่�บริิหารงาน 
โดยบริิษััทฯ และ บมจ.บางจาก ศรีีราชา)

ธุุรกิิจการตลาด

ไบโอดีีเซล 

1,000,000 ลิิตรต่อวััน

เอทานอล 

800,000 ลิิตรต่อวััน

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ชีีวภาพ

OKEA ASA

กำำ�ลังการผลิิตเฉลี่่�ย 

32,098 บาร์เ์รลต่่อวััน

ธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิ 
และธุุรกิิจใหม่่

กำำ�ลังการผลิิต  
อยู่่�ระหว่างการพััฒนา

485.7 เมกะวััตต์์

กำำ�ลังการผลิิตดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์แล้้ว

1,474.6 เมกะวััตต์์ 

ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด

	 พลัังงานแสงอาทิิตย์์

	 พลัังงานลม

	 พลัังน้ำำ�

	ก๊ าซธรรมชาติิ
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

งบการเงิินรวม 2566 2567 2568

งบกำำ�ไรขาดทุนุ (ล้้านบาท)

รายได้้รวม 385,853 589,877 507,570

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น 33,738 29,838 28,222 

EBITDA 1/ 41,680 40,409 35,753 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากตราสารอนุุพัันธ์์ 2,287 928 (1,634)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน 401 (114) 657 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 2/ 13,233 2,184 2,880 

งบฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 340,429 316,542 298,805 

หนี้้�สิินรวม 240,397 230,068 214,664 

ส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น 100,032 86,474 84,141 

ทุุนเรืือนหุ้้�น  

- ทุุนจดทะเบีียน 1,377 1,377 1,474

- ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 1,377 1,377 1,473 

อััตราส่ว่นทางการเงิิน (ร้อ้ยละ)

อััตราส่ว่น EBITDA ต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 11.13 7.02 7.06

อััตราส่ว่นกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 3.18 0.70 0.48

อััตราส่ว่นผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 8.80 8.48 3.55

อััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น 2.40 2.66 2.55

อััตราส่ว่นหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น 0.91 1.14 1.10

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น 2/ 9.27 1.30 2.08

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น 3/ 45.28 43.39 45.45

หมายเหตุุ :	 1/ EBITDA หมายถึึง กำำ�ไรก่่อนภาษี ต้้นทุุนทางการเงิิน ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หนาย กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์

	 2/ กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ ท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่

	 3/ ส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นเฉพาะส่ว่นของบริิษััทใหญ่่
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เป็็นเวลากว่่า 4 ทศวรรษแล้้วท่ี่�บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กัด (มหาชน) ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานควบคู่่�กับ
การพััฒนาประเทศ เศรษฐกิิจ และสัังคมไทยอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่าพลัังงานมิิได้้เป็็นเพีียงปััจจััยพื้้�นฐาน 
ในการขัับเคล่ื่�อนกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น หากแต่่เป็็น
รากฐานสำำ�คัญของคุุณภาพชีีวิต ความมั่่�นคงของประเทศ 
และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว ความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว
ได้้รัับการสืืบทอดและต่่อยอดผ่่านการดำำ�เนิินงานมาตลอด 
41 ปีีท่ี่�ผ่่านมา จนทำำ�ให้้บริิษััทฯ เติิบโตมาอย่่างมั่่�นคง และ
ได้้รับัการยอมรับัในฐานะองค์์กรพลัังงานของไทยที่�มีีบทบาท
สำำ�คัญต่่อการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานของประเทศ

ปีี 2568 เป็็นอีีกปีีท่ี่�ธุุรกิิจพลัังงานเผชิิญแรงกดดัันจากราคา 
น้ำำ�มันดิิบท่ี่�ปรับัลดลงและความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจโลก  
ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานของอุุตสาหกรรมโดยรวม 
อ ย่่ า ง ไ ร ก็็ ดีี  ก ลุ่่� ม บ ริิ ษัั ท บ า ง จ า ก ยัั ง ค ง มุ่่� ง เ น้้ น 
การบริิหารธุุรกิิจด้้วยความรอบคอบ และให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการเสริมสร้้างความแข็็งแกร่่งของโครงสร้างธุุรกิิจ 
ในระยะยาวโดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็็นของ
บริิษััทใหญ่่ 2,880 ล้้านบาท ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ มีีความ
คืืบหน้้าในการปรับโครงสร้างกลุ่่�มธุุรกิิจจากการเข้้าถืือหุ้้�น 
บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) (BSRC) ในสััดส่ว่น 
ร้้อยละ 99.72 และการเพิิกถอน BSRC ออกจากการเป็็น
หลัักทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
ในเดืือนธัันวาคม 2568 ซึ่่�งจะช่่วยสนับสนุนการบริิหาร 
การดำำ�เนิินงานของทั้้�ง 2 โรงกลั่่�นภายใต้้แนวคิิด “One Team, 
One Bangchak Group” และรองรัับการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
การดำำ�เนิินงานในระยะต่่อไป

สำำ�หรับักลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ใกล้้ชิดิกัับผู้้�บริโิภค 
มากท่ี่�สุดุ บริษัิัทฯ ยังัคงให้้ความสำำ�คัญกัับการยกระดัับคุุณภาพ 
สถานีีบริิการ การพััฒนาผลิตภัณฑ์์มููลค่่าสููง และการขยาย
ธุุรกิิจ Non-Oil อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อส่่งมอบประสบการณ์์
ท่ี่�ดีีและความสะดวกสบายให้้กัับลููกค้้าในทุุกช่่วงวััยและ 
ทุุกไลฟ์์สไตล์ พร้้อมเสริิมคุุณภาพของรายได้้ควบคู่่�กับ 
ความสามารถในการแข่ง่ขันัในระยะยาว ส่ง่ผลให้ก้ลุ่่�มบริษัิัท 
บางจาก ยังัคงครองส่่วนแบ่ง่ตลาดในธุุรกิิจค้้าปลีีกท่ี่�ร้อ้ยละ 29  
โดย ณ สิ้้�นปีี 2568 มีีสถานีีบริิการรวมกว่่า 2,200 แห่่ง 
ขณะท่ี่�ธุุรกิิจ Non-Oil มีีเครืือข่่ายร้านกาแฟอินทนิิลเกืือบ 
1,200 สาขา พร้้อมจุุดชาร์์จ EV และจุุดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์
หล่่อล่ื่�นครอบคลุุมทั่่�วประเทศ สะท้้อนบทบาทของสถานีี
บริิการท่ี่�ขยายจากจุุดเติิมพลัังงานสู่่�จุดหมายปลายทางของ
ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่

สารประธานกรรมการ 
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(สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุุข)
ประธานกรรมการ

พลตำำ�รวจเอก

ในช่่วงปลายปี บริิษััทฯ ได้้เข้้าถืือหุ้้�นบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด 
(มหาชน) (BSRC) จนมีีสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.72 และได้้เพิกิถอน  
BSRC ออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย เพ่ื่�อยกระดัับการบริิหารโรงกลั่่�นทั้้�ง 2 แห่่ง ให้้อยู่่�ภายใต้้ 
กรอบการกำำ�กับดููแลเดีียวกััน เสริมความเป็็นเอกภาพในการกำำ�หนด
ทิิศทางธุุรกิิจ และรองรัับการพััฒนาโรงกลั่่�นน้ำำ�มันในระยะยาว

ธุุรกิิจการค้้าน้ำำ�มันได้้ขยายบทบาทในระดัับสากล ด้้วยการเปิิด
สำำ�นักงานใหม่ใ่นตะวัันออกกลาง เพื่่�อรองรับัการเติิบโตของตลาดและ
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคาและปริิมาณ 
ควบคู่่�กับการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านโลจิิสติกส์์และระบบ 
ท่่อส่่งเชื้้�อเพลิิง เพื่่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของโรงกลั่่�นน้ำำ�มันและ
ธุุรกิิจการค้้าน้ำำ�มันให้้มีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

จากผู้้�นำำ�พลัังงานทดแทนในอดีีต วัันนี้้�กลุ่่�มบริิษััทบางจากได้้ก้้าวสู่่�
การเป็็นผู้้�นำำ�พลัังงานอนาคต ด้้วยการพัฒันาโครงการน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิง
อากาศยานยั่่�งยืืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่าง
การเตรีียมเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิตเชิิงพาณิิชย์์ภายในครึ่่�งปีีแรกของปีี 
2569 เป็็นการต่่อยอดธุุรกิิจพลัังงานชีีวภาพและสะท้้อนบทบาท 
ในการสนับสนุนการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานของประเทศ โดยได้้รัับ 
พระมหากรุุณาธิิคุุณจากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จ 
พระเทพรัตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมุารีี เสด็จพระราชดำำ�เนิินทรงเปิิด 
แพรคลุุมป้้ายหน่่วยผลิต SAF ท่ี่�โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง  
ซึ่่�งนัับเป็็นเกีียรติิสููงสุุดและเป็็นขวัญกำำ�ลังใจแก่่กลุ่่�มบริิษััทบางจาก 
สำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด ยัังคงมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพสถานีีบริิการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กับการขยายธุุรกิิจ Non-Oil เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�บริิโภคและรองรับัพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคในยุุคปััจจุุบันั  
รวมถึึงการพััฒนาผลิตภัณฑ์์มููลค่่าสููงในกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรม  
เพื่่�อเพิ่่�มคุณุภาพของรายได้้และความสามารถในการแข่่งขันั กลุ่่�มธุุรกิิจ 
ไฟฟ้าพลัังงานสะอาด มุ่่�งบริิหารและพััฒนาโครงการพลัังงานใน 
ต่่างประเทศและในภููมิิภาค อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อเสริมิฐานรายได้้ 
ท่ี่�มั่่�นคงในระยะยาว ขณะท่ี่�กลุ่่�มธุุรกิิจผลิตภัณฑ์์ชีีวภาพ ยัังคงมุ่่�งเน้้น
การบริิหารต้้นทุนุและการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานท่่ามกลาง
สภาวะตลาดท่ี่�ท้้าทาย พร้้อมปรัับตััวรองรัับการเปลี่�ยนแปลงของ
โครงสร้้างตลาดและทิิศทางนโยบายด้านพลัังงานชีีวภาพ ส่่วนกลุ่่�ม
ธุุรกิิจทรัพัยากรธรรมชาติิ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันาโครงการสำำ�คัญ
ของ OKEA ASA ในประเทศนอร์เ์วย์ ์ควบคู่่�กับการนำำ�ประสบการณ์แ์ละ 
องค์์ความรู้้�จากการดำำ�เนิินงานของ OKEA ASA มาประยุุกต์์ใช้้กัับ 
การสำำ�รวจและพััฒนาปิิโตรเลีียมในประเทศไทย ผ่่านการเข้้าร่่วม 
เป็็นพัันธมิตรกัับบริิษััท เชฟรอน ออฟชอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด  
ในการสำำ�รวจและพััฒนาปิิโตรเลีียมในอ่่าวไทย เพ่ื่�อเสริมฐานการผลิต
ในอนาคตและสนับสนุนความมั่่�นคงด้้านพลัังงานของประเทศ

แม้้กลุ่่�มบริิษััทบางจากจะมีีโครงสร้้างธุุรกิิจท่ี่�หลากหลายและสามารถ
รัักษาเสถีียรภาพของผลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง การก้้าวสู่่�
ระยะถััดไปของการเติิบโตจำำ�เป็็นต้้องยกระดัับรููปแบบการบริิหาร 
ให้้คล่่องตััวและเชื่่�อมโยงกัันมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อรัับมืือกัับความซับัซ้อ้นและ 
ความท้้าทายของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงได้้มีีการปรับโครงสร้างการบริิหาร  
เพื่่�อจััดกลุ่่�มธุุรกิิจให้้ชััดเจน เสริมการทำำ�งานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
และสร้าง Synergy ระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจให้้เกิิดผลมากขึ้้�น โดยเฉพาะ 
ในกลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน การตลาด และพลัังงานชีีวภาพ พร้้อมยกระดัับ 
บทบาทของธุุรกิิจการค้้าน้ำำ�มันและธุุรกิิจต้้นน้ำำ�ขึ้้�นเป็็นกลไกใหม่่ 
ในการขัับเคล่ื่� อนการเติิบโต และปรัับบทบาทธุุรกิิจไฟฟ้้าและ
โครงสร้างพื้้�นฐานให้้เป็็นฐานรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง เพ่ื่�อเตรีียมองค์์กรให้้พร้้อม
รัับความไม่่แน่่นอนในอนาคต เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน  
และสร้างการเติิบโตอย่่างมีีคุณภาพในระยะยาว ในขณะเดีียวกััน ยังัคง 
ให้้ความสำำ�คัญกัับหลัักการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล  
(ESG) ในฐานะรากฐานท่ี่�สำำ�คัญของการดำำ�เนิินงาน พร้้อมมุ่่�งสู่่� 
เป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็็นศููนย์ภ์ายในปี ีค.ศ. 2050

ปีี 2568 นัับว่่าเป็็นปีีท่ี่�ประเทศไทยต้องเผชิญความผัันผวนและ 
ความเสี่่�ยงรอบด้้าน ทั้้�งจากสภาพภููมิอิากาศท่ี่�แปรปรวนจนเกิิดอุุทกภััย
รุุนแรงในหลายพื้้�นท่ี่� ภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�กดดัันภาคธุุรกิิจและค่่าครองชีีพ 
ของประชาชน ตลอดจนสถานการณ์์ด้้านความมั่่�นคงของประเทศ 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่เพีียงมุ่่�งรัักษาเสถีียรภาพการดำำ�เนิินงานและสนับสนุน
ความต่่อเน่ื่�องของระบบพลัังงานของประเทศเท่่านั้้�น แต่่ยังัคงยืืนหยััด 
อยู่่�เคีียงข้้างสัังคมไทย ผ่่านการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยจากวิิกฤต 
ภััยธรรมชาติิ การดููแลลููกค้้าและผู้้�บริโิภคบนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรม 
และความรัับผิิดชอบ การสนัับสนุนภารกิิจในการป้้องกัันประเทศ  
การเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก รวมถึึงการพััฒนาสัังคมและชุุมชน 
ในรููปแบบต่่างๆ สะท้้อนบทบาทขององค์์กรพลัังงานไทยที่�มุ่่�งมั่่�นพัฒันา
นวััตกรรมธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนไปกับสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมตลอดเส้น้ทาง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า ลููกค้้า  
หน่ว่ยงานภาครััฐและเอกชน รวมถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทางธุุรกิิจทุุกภาคส่่วน  
สำำ�หรับัความไว้้วางใจและการสนับัสนุนท่ี่�มีีให้้แก่่บริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา  
และขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนท่ี่�ร่่วมกัันทุ่่�มเทและ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถ ผมเช่ื่�อมั่่�นว่่าด้้วยพื้้�นฐานธุุรกิิจ 
ท่ี่�แข็็งแกร่่ง การบริิหารจััดการอย่่างรอบคอบ และการทำำ�งานร่่วมกััน 
อย่่างเป็็นระบบ บริิษััทฯ จะสามารถเดิินหน้้าสร้างการเติิบโตอย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน และพร้อ้มพัฒันาศักัยภาพการแข่ง่ขันัในระดัับสากล 
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและสัังคมในระยะยาว
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1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

พัฒนานวัตกรรมธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม

1.1	น โยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 

ค่านิยม

วิิสััยทััศน์์

เรามุ่งมั่นขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานอย่างยั่งยืน โดยคงไว้ซึ่งสมดุลแห่งความมั่นคงทางพลังงาน 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี ด้วยนวัตกรรมโซลูชั่นสีเขียว ดำ�เนินธุรกิจด้วยความคำ�นึงถึง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการกำ�กับดูแลกิจการ อย่างมีความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วน

วัฒนธรรมพนักงาน

1.1.1	วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน 

วัฒนธรรมองค์กร 

เป็นคนดี มีความรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น

พัันธกิิจ

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)26



วััตถุุประสงค์์
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ยึึดมั่่�นในปณิิธานของการเป็็นบริิษััทพลัังงานไทยดำำ�เนิินงานเคีียงคู่่�กับการดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม มุ่่�งสร้างความสมดุุลระหว่่างมููลค่่าและคุุณค่่า ควบคู่่�กับการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชีีวิตความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้้�นของ

สัังคมไทย

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร ยกระดัับความเป็็นเลิิศในการบริิหารจััดการสู่่�ระดัับมาตรฐานโลก พร้้อมนำำ�  
“ปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพียีง” มาประยุุกต์์ใช้ใ้นการดำำ�เนินิธุุรกิิจ สร้า้งความเติิบโตและยั่่�งยืืนในอนาคตด้วยการส่ง่เสริมิและพัฒันานวััตกรรม

และเทคโนโลยีี ตลอดจนคำำ�นึงถึึงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่า โดยบริิหารจััดการธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้บรรลุุถึึงวิิสััยทัศน์์และเป้้าหมาย

ทางธุุรกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รัังสรรค์์โลกยั่่�งยืืนด้้วยนวััตกรรมสีีเขีียว

เป้้าหมาย
1.	 เป้้าหมายทางธุุรกิิจ ในปีี 2568 
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริษัิัทบางจากเดิินหน้้าตามยุุทธศาสตร์ส์ร้า้งความ

แข็็งแกร่ง่อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ประสบความสำำ�เร็็จในการสร้าง Synergy 

จากการทำำ�งานร่่วมกัันและสร้างให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มจากสิินทรััพย์์ 
โดยในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทบางจากรัับรู้้�ผลประโยชน์จาก 

การสร้้าง Synergy 7,300 ล้้านบาท เป็็นการตอกย้ำำ�ถึงศัักยภาพ

และความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทบางจากในการสร้างการเติิบโต

อย่า่งยั่่�งยืืน

1.1	กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกล่ั่�นและการค้้าน้ำำ�มััน
ก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจพลัังงานระดัับโลก จากการเสริิมสร้้าง 

ขีีดความสามารถ รวมถึึงความแข็็งแกร่่งจากการผสาน Synergy  

และการพัฒันา Platform for Growth เพื่่�อความยั่่�งยืืน เสริมความ 
มั่่�นคงด้้านพลัังงาน และสนับสนุนการเปลี่�ยนผ่า่นสู่่�สังัคมคาร์์บอนต่ำำ�  
ด้้วยโรงกลั่่�นน้ำำ�มันมาตรฐานระดัับโลก 2 แห่่ง ท่ี่�มีีกำำ�ลังการผลิต

ติิดตั้้�งรวม 294,000 บาร์์เรลต่่อวััน 

โรงกล่ั่�นน้ำำ�มัันบางจาก พระโขนง เป็็นโรงกลั่่�นน้ำำ�มันแบบ  
Complex Refinery ท่ี่�ทัันสมัยและมีีมาตรฐานระดัับโลก โดยมีี 

กำำ�ลังการผลิตติดตั้้�ง 120,000 บาร์์เรลต่่อวััน มุ่่�งมั่่�นในการ 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน พััฒนาคุุณค่่าและมููลค่่าของ

ผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงการปรับัปรุงประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน ลดค่่า

ใช้จ่้่ายและการใช้พ้ลัังงาน พร้อ้มกัับลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 

เพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยดำำ�เนิินการพััฒนา

กระบวนการทางธุุรกิิจ (Business Process Redesign) ทั้้�งนี้้� ได้้ยก

ระดัับจากมาตรฐานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม 

และพลัังงาน เป็็นบููรณาการความร่่วมมืือของทั้้�ง 2 โรงกลั่่�นน้ำำ�มัน  
ภายใต้้แนวคิิดการทำำ�งานเป็็นหนึ่่�งเดีียวผ่า่น Community of Practice 

กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม

294,000 บาร์เ์รลต่่อวััน
(โรงกล่ั่�นน้ำำ�มััน 2 แห่ง่)

(CoP) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ กระบวนการทำำ�งาน คุณุภาพการผลิต  
และการบริหิารจััดการทั้้�งห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน ต่่อยอดกระบวนการพัฒันา 
ธุุรกิิจดัังกล่่าวไปยัังบริิษััทอ่ื่�นๆ ในกลุ่่�มธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ให้้เกิิดการผสาน Synergy ร่ว่มกััน ตลอดจนการจััดการและรักัษา 

สิ่่�งแวดล้้อม โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง เป็็นโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน

เพีียงแห่่งเดีียวในประเทศท่ี่�ได้้รัับรางวััล EIA Monitoring Awards 

2025 ระดัับดีีเด่่น ในกลุ่่�มโครงการอุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียมและ

ปิิโตรเคมีี

นอกจากนี้้� โรงกลั่่�นยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ชนิดพิิเศษ 
ท่ี่�มีีมููลค่่าสููง (High Value Specialty Products) เช่่น น้ำำ�มันหนััก 

ท่ี่�ไม่่ถููกแตกโมเลกุุล (Unconverted Oil: UO) โดย UO เป็็นสารตั้้�งต้้น 
ในการผลิตน้ำำ�มันเครื่่�องพื้้�นฐาน (Lube Base Oil)

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง ค่่าการกลั่่�น 
พื้้�นฐานเฉล่ี่�ยทั้้�งปีีอยู่่�ที่� 7.94 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล สููงกว่่า 
เป้้าหมายที่� 6.05 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล กำำ�ลังการผลิตที่�

ระดัับเต็็มกำำ�ลังการผลิต 122,000 บาร์์เรลต่่อวััน จากการบริิหาร

จััดการวััตถุดิุิบ และวางแผนการผลิตร่ว่มกััน (Optimization) ของ 

ทั้้�ง 2 โรงกลั่่�น และปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� ยังัมีีการเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากร

และระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ เพ่ื่�อรองรัับการผลิตน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิง

อากาศยานยั่่�งยืืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) ภายใต้้ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กัด

โรงกล่ั่�นน้ำำ�มัันบางจาก ศรีรีาชา ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท บางจาก 

ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) (BSRC) เป็็นโรงกลั่่�นน้ำำ�มันแบบ Complex 

Refinery ท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในมาตรฐานระดัับโลก นอกจากนี้้�  

ยังัตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลยุุทธศาสตร์ท่์ี่�เชื่่�อมต่่อกัับท่่าเรืือน้ำำ�ลึกและเครืือข่า่ย 
การขนส่่งผลิตภัณฑ์์ ทำำ�ให้้สามารถบริิหารจััดการการกระจาย

ผลิตภัณฑ์์และต้้นทุุนได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โรงกลั่่�นน้ำำ�มันแห่่งนี้้� 
ยัังช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพการผลิตเพื่่� อตอบสนองความต้้องการ

ผลิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มธุุรกิิจการตลาดของบริิษััทฯ โดยเฉพาะ 
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กลุ่่�มน้ำำ�มันเบนซิินและดีีเซล นัับตั้้�งแต่่ BSRC เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของกลุ่่�มบริษัิัทบางจาก ได้้แสดงศัักยภาพในทุกุมิิติิโดยดำำ�เนิินการ 

ปรัับปรุงท่่าเรืือน้ำำ�ลึก ให้้สามารถรัับเรืือบรรทุุกน้ำำ�มันดิิบท่ี่�มีี 

ขนาดใหญ่่ระดัับ VLCC (Very Large Crude Carrier) นัับเป็็น 

อีีกก้้าวสำำ�คัญของอุุตสาหกรรมพลัังงานไทย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งของ

กลุ่่�มบริิษััทบางจาก ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพด้้านต้้นทุนุ ลดค่่าใช้้จ่่าย 
ในการขนส่่งน้ำำ�มันดิิบ และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริหิารจััดการ

การนำำ�เข้า้น้ำำ�มันดิิบ ทั้้�งนี้้� ยัังช่่วยเสริิม Synergy ระหว่่างโรงกลั่่�น

น้ำำ�มันบางจาก พระโขนง และโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก ศรีีราชา 

พร้อ้มเสริมขีีดความสามารถการแข่่งขันัด้้วยมาตรฐานระดัับสากล  

ปีี 2568 โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก ศรีีราชา มีีอัตราการกลั่่�นน้ำำ�มันดิิบท่ี่�  
141,700 บาร์เ์รลต่่อวััน และมีีเป้้าหมายเพิ่่�มอััตราการกลั่่�นน้ำำ�มันดิิบ  
150,000 บาร์์เรลต่่อวััน นอกจากนี้้� ยัังคงมุ่่�งมั่่�นรัักษามาตรฐาน

ความปลอดภััยและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่� อให้้ 
การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิภิาพในระยะยาว

จากความสำำ�เร็็จในการผสาน Synergy เพื่่� อความยั่่� งยืืน  
เสริมความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน และสนับสนุนการเปลี่�ยนผ่่าน 
สู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ� โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง และ

โรงกลั่่� นน้ำำ�มันบางจาก ศรีีราชา เ ป็็น 2 โรงกลั่่� นแรกใน

ภููมิภาคเอเชีียแปซิฟิิกท่ี่�ได้้การรัับรองระบบมาตรฐาน ISO 

55001 การจััดการสิินทรััพย์์ใ ห้้สอดคล้้องกัับเ ป้้าหมาย

เชิิงกลยุุทธ์์  จััดการความเสี่่�ยงและโอกาสตลอดวงจรชีีวิต 

ของสิินทรััพย์์ และสร้างมููลค่่าท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถืือผลประโยชน์ 
ผ่่านแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีที่�สุุด

ทั้้�งนี้้�  กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ�มันมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ครบวงจรในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าด้้วยบริิษััทต่่างๆ ดัังนี้้�

บริิษััท กรุงเทพขนส่่งเชื้้�อเพลิิงทางท่่อและโลจิสติกส์์ จำำ�กัด 

(BFPL) เป็็นผู้้�นำำ�ด้านการขนส่่งผ่่านเครืือข่่ายการกระจาย 

น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ดำำ�เนิินธุุรกิิจบริหิารการขนส่ง่ 

เชื้้�อเพลิิงทางท่่อ ทางรถ และทางเรืือ ให้้กัับโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 
พระโขนง และโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก ศรีีราชา มีีคลัังน้ำำ�มันครอบคลุุม 
ทั่่�วประเทศ ท่ี่�ช่่วยลดต้้นทุุนการขนส่่งน้ำำ�มัน ลดการสููญเสีีย

ระหว่่างจากการขนส่ง่ และช่ว่ยลดการปล่อยคาร์์บอนไดออกไซด์

จากการขนส่่งทางรถ ในปีี 2568 ได้้พััฒนาและขยายเครืือข่่าย 

การขนส่ง่น้ำำ�มันไปยังัเส้น้ทางใหม่ใ่นภููมิภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ของประเทศไทยร่ว่มกัับบริษัิัท ไทย ไปป์ไลน์์ เน็็ตเวิิร์ค์ จำำ�กัด (TPN) 

ซึ่่�งเป็็นการยกระดัับการขนส่่งน้ำำ�มัน ขยายเครืือข่่ายการขนส่่ง  

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน ด้้วยการเช่ื่�อม 
เส้้นทางจากจัังหวััดสระบุุรีี ไปจังหวััดขอนแก่่น

บริษัิัท บีเีอสจีเีอฟ จำำ�กัด (BSGF) มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านพลัังงาน

ทางเลืือกยั่่�งยืืน เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท  
บีีบีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) (BBGI) โดยมีีเป้้าหมายหลัักในการผลิต 

น้ำำ�มันเชื้้� อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (SAF) ภายในพื้้�นท่ี่�โรงกลั่่�น 
น้ำำ�มันบางจาก พระโขนง เพ่ื่�อสนับสนุนเป้้าหมายการลดการปล่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก และส่่งเสริมการขนส่่งท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
มีีกำำ�ลังการผลิต 1,000,000 ลิิตรต่่อวััน ซ่ึ่�งจะช่่วยเสริิมสร้้าง 

ความยั่่�งยืืนและสนับสนุนการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานในอนาคต

อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นท่ี่�ประเทศสิิงคโปร์ 

และ BCPT FZCO ท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นท่ี่�ประเทศสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์  
มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�การค้้า จััดหาน้ำำ�มันดิิบ จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ�มันสำำ�เร็็จรููป 

และเชื้้� อเพลิิงชีีวภาพยั่่�งยืืน ตลอดจนพััฒนาความร่่วมมืือ 
ร่่วมกัับคู่่�ค้าในมิิติิต่่างๆ เพ่ื่�อต่่อยอดการเติิบโต โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

การค้้าน้ำำ�มันโดยการซื้้� อ-ขายน้ำำ�มันแบบ System Barrels  

ให้้กัับโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง และโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

ศรีีราชา และเน้้นกลยุุทธ์์การขยายสััดส่่วนแบบ Out-Out จััดหา 

และค้้าน้ำำ�มันกัับคู่่�ค้าต่่างๆ รวมถึึงการบริิหารจััดการด้้านโลจิิสติกส์์  

นอกเหนืือกลุ่่�มบริิษััทบางจาก จััดหาน้ำำ�มันดิิบจากผู้้�ผลิตโดยตรง 

และเจาะตลาดผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ชนิดพิิเศษ 

โดยมีีการกำำ�กับดููแลด้้านความเส่ี่�ยงและราคาอย่่างเหมาะสม 

ทั้้�งกระบวนการและเคร่ื่�องมืือ เพ่ื่�อบริหิารความเส่ี่�ยงในการทำำ�ธุุรกิิจ 
อย่า่งยั่่�งยืืน

1.2	กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด
บริิษััทฯ ผลักดัันการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ผ่่านหลากหลายช่่องทาง 

รวมถึึงการส่่งมอบผลิตภัณฑ์์และบริิการผ่่านสถานีีบริิการน้ำำ�มัน

บางจากให้้แก่่ลููกค้้าจำำ�นวน 2,214 แห่่ง โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาด

ผ่่านสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจากสะสมเดืือนมกราคม-ธัันวาคม 

2568 ร้้อยละ 28.9 (รวมยอดจำำ�หน่่ายและจำำ�นวนสถานีีบริิการ 

ภายใต้้การดููแลของบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน))

สถานีบีริกิารน้ำำ�มััน

2,214 แห่ง่

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ได้้รัับการ

รัับรองมาตรฐานยููโร 5 ตามนโยบายของรััฐ พร้้อมมุ่่�งมั่่�นพััฒนา

ผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงน้ำำ�มัน

หล่่อล่ื่�น FURiO คุุณภาพสููง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมาย 
เป็็นผู้้�นำำ�ด้านการจำำ�หน่่ายน้ำำ�มันดีีเซล และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะขยายฐาน

กลุ่่�มลููกค้้า และเพิ่่�มยอดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์พรีีเมีียมท่ี่�มีีคุณภาพ

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)28



ดีีที่�สุุดในตลาด ได้้แก่่ น้ำำ�มันไฮพรีีเมีียม ดีีเซล S (Hi-Premium  

Diesel S) และน้ำำ�มันไฮพรีีเมีียม 97 (Hi-Premium 97) ผ่่านการ

พัฒันาคุณุภาพน้ำำ�มัน การขยายสถานีีบริกิาร และกิิจกรรมส่ง่เสริมิ

การตลาดท่ี่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า

1.3	กลุ่่�มธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด
บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน) (BCPG) ดำำ�เนิินธุุรกิิจไฟฟ้าพลัังงาน

สะอาด โดยกำำ�หนดเป้้าหมายความเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านธุุรกิิจ 

ผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด รวมไปถึงธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง และ

ธุุรกิิจโครงสร้างพื้้�นฐาน มีีแผนขยายธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ 

เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ ดัังนี้้�

•	 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า: ธุุรกิิจท่ี่�เน้้นการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน

สะอาด โดยลงทุุนและพััฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าด้้วย

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังน้ำำ� และก๊๊าซธรรมชาติิ  

ในประเทศไทย สาธารณรัฐัจีีน (ไต้้หวััน) สาธารณรัฐัฟิลิิิปปินส์์ 

สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐัสังัคมนิยิม

เวีียดนาม และสหรััฐอเมริิกา

•	 ธุุรกิิจพลัังงานอััจฉริิยะ:  ธุุรกิิจท่ี่�นำำ�เทคโนโลยีีล้ำำ�สมัย 

มาใช้้เพื่่� อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานสะอาด เช่่น 

โครงการนำำ�ร่่องซื้้�อขายแลกเปลี่�ยนไฟฟ้้าผ่่านเทคโนโลยีี 

บล็็อกเชน (Peer-to-Peer Energy Trading) หรืือโครงการ

นวััตกรรมระบบผลิตความเย็็นจากส่่วนกลาง (District  

Cooling System) หรืือระบบกัักเก็็บพลัังงานไฟฟ้า้ขนาดใหญ่ ่ 

(Utility-Scale Energy Storage System) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อส่่งเสริิมการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก ลดผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสร้า้งคุณุภาพชีีวิตที่�ดีีให้้แก่่ชุุมชนโดยรอบ 

หรืือ “ชุุมชนพลัังงานสีีเขีียวอััจฉริิยะ (Green Sustainable 

Living)”

•	 ธุุรกิิจโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน: ธุุรกิิจสาธารณููปโภคพื้้�นฐานอ่ื่�นๆ  

ท่ี่� เก่ี่�ยวเน่ื่� องกัับพลัังงาน ตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ

แผนการลงทุุนของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ธุุรกิิจระบบสายส่่งไฟฟ้้า 

ธุุรกิิจให้้บริิการคลัังจััดเก็็บน้ำำ�มัน และกิิจการท่่าเทีียบเรืือ  

ทั้้�งนี้้� เน้้นโครงการท่ี่�สามารถต่่อยอดจากธุุรกิิจปััจจุุบัันและ

รองรัับธุุรกิิจใหม่่ในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

ณ สิ้้�นปีี 2568 ธุุรกิิจไฟฟ้าและโครงสร้้างพื้้�นฐาน มีีโครงการ 
โรงไฟฟ้้าขนาดกำำ�ลังการผลิตตามสััญญารวมทั้้�งสิ้้�น 1,457.5 

เมกะวััตต์ และในไตรมาสที่�  3 ปีี 2568 ได้้เปิิดดำำ�เนิินการ 

เชิิงพาณิิชย์์โครงการพลัังงงานลมมอนซููน (Monsoon) กำำ�ลัง 

การผลิต 600.0 เมกะวััตต์ คิิดเป็็นกำำ�ลังการผลิตตามสััดส่่วน

การลงทุุนเท่่ากัับ 289.5 เมกะวััตต์ ในสาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ประชาชนลาว เพื่่�อขายไฟฟ้า้ให้แ้ก่่สาธารณรัฐัสัังคมนิยิมเวีียดนาม

นอกเหนืือจากผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันแล้้ว บริษัิัทฯ มุ่่�งพัฒันาประสบการณ์์

ของลููกค้้า (Customer Experience) ในทุุกขั้้�นตอนของการ

ใช้้บริิการ เพ่ื่�อสร้้างความประทัับใจและความพึึงพอใจสููงสุุด  

โดยยกระดัับมาตรฐานสถานีีบริิการน้ำำ�มัน งานบริิการ และเพิ่่�ม 
สิทิธิปิระโยชน์ท่ี่�หลากหลายผ่า่นการเป็็นสมาชิิกบางจากกรีีนไมลส์์  

(Bangchak GreenMiles) พร้้อมพััฒนาบััตรสมาชิิกบางจาก 

กรีีนไมลส์์ให้้เป็็น “The Best Loyalty Program” ท่ี่�ตอบโจทย์์ 

ความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�บริิ โภค บริิ ษััทฯ  

ตั้้�งเป้้าหมายในการส่่งมอบประสบการณ์์การบริิการท่ี่�ยอดเย่ี่�ยม 
ผ่่านการพััฒนาด้้านการบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง ภายใต้้แนวคิิด  

“Your Greenovative Destination for Intergeneration” ควบคู่่� 

ไปกับการปรัับปรุงภาพลัักษณ์์สถานีีบริิการให้้มีีเอกลัักษณ์์ 

เฉพาะตััว (Unique Design Service Station) และขยายพัันธมิตร

ในธุุรกิิจนอนออยล์ (Non-Oil) ให้้รองรัับวิิถีีชีีวิตยุคใหม่่ของ 

คนไทย เพื่่�อสร้้างสัังคมท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างยั่่� งยืืน ซึ่่� งจากผลสำำ�รวจคะแนนความพึึงพอใจผ่่าน 
ท้้ายใบเสร็็จสะสมแต้้มสมาชิิก ในปีี 2568 คะแนนความพึึงพอใจ

ของลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

สำำ�หรับัปีี 2569 บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการขยายสถานีีบริกิารเพิ่่�ม  
จำำ�นวน 59 แห่่ง และพััฒนาธุุรกิิจร้า้นกาแฟอินทนิิล โดยมีีเป้้าหมาย 

ขยายสาขาเพิ่่�ม 140 สาขา เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต 
ตามแผน เพื่่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับฐานลููกค้้าเดิิมและลููกค้้าใหม่่ 
ผ่่านการปรับปรุงคุุณภาพและพััฒนานวััตกรรมสิินค้้าและบริิการ

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
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1.4	กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ชีวีภาพ
บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) (BBGI) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและ

จำำ�หน่่ายเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ กลุ่่�มไบโอดีีเซลและเอทานอล ซ่ึ่�งมีี

การปรับปรุงประสิิทธิภิาพการผลิตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมีีเป้้าหมาย

เพ่ื่�อลดต้้นทุุนการผลิต อีีกทั้้�งดำำ�เนิินการผลิตเต็็มกำำ�ลังการผลิต  
ถืือเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายเชื้้� อเพลิิงชีีวภาพ 

รายใหญ่ข่องประเทศไทย และมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะก้้าวเป็็นผู้้�นำำ�ของ

ธุุรกิิจผลิตภัณฑ์์ชีีวภาพท่ี่�มีีมููลค่่าสููง (High Value Bio-Based) 

โดย BBGI มีีการร่ว่มลงทุุนกัับบริิษััทฯ ในบริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กัด 

(BSGF) โดยมีีเป้้าหมายหลัักในการผลิตน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน 

ยั่่�งยืืน (SAF) ภายในพื้้�นท่ี่�โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง  
เพ่ื่�อสนับสนุนเป้้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก และ

ส่่งเสริมการขนส่่งท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเสริมสร้างความยั่่�งยืืน

และสนับสนุนการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานในอนาคตอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ

1.5	กลุ่่�มธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิและธุุรกิิจใหม่่
•	 พััฒนาธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียมและธุุรกิิจใหม่่ 

ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ

	 ธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิได้้จััดตั้้�ง BCPR Pte. Ltd. (BCPR)  
ขึ้้�นในประเทศสิิงคโปร์ โดยได้้เข้้าไปลงทุุนใน OKEA ASA 

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการขยายการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัง

การผลิตในแหล่่งปิิโตรเลีียมท่ี่�มีีศักยภาพได้้ในอนาคต  

โดย OKEA ASA ถืือสิิทธิใินแหล่่งน้ำำ�มันดิิบและก๊๊าซธรรมชาติิ 

และถืือสิิทธิกิารสำำ�รวจปิิโตรเลีียมในอีีกหลายแปลงสััมปทาน

ในประเทศนอร์์เวย์์ ทั้้�งนี้้� ยัังคงมุ่่�งมั่่�นหาโอกาสในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจให้้เติิบโตจากภายใน (Organic) และเติิบโตจากภายนอก  

(Inorganic) ผ่่านกระบวนการควบรวมหรืือซื้้�อกิิจการ เช่่น 

M&A อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิ 

ตั้้�งเป้้าหมายเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจแหล่่งปิิโตรเลีียมระยะกลาง

ชั้้�นนำำ�ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยใช้้ประสบการณ์์ระดัับ 
สากลจากนอร์์เวย์์ บริิหารแหล่่งผลิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ  

เสริมความคล่่องตััวและกระแสเงิินสดมั่่�นคง พร้้อมพิิจารณา

การลงทุุนท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อเสริิมความมั่่�นคงด้้านพลัังงานและ

การเติิบโตระยะยาว

	 ในปีี 2568 บริิษััท เชฟรอน ออฟชอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

(เชฟรอน) และบริิษััท บีีซีีพีีอาร์์ จำำ�กัด (BCPR) ในกลุ่่�มบริิษััท

บางจาก ได้้ร่ว่มเป็็นพัันธมิตรในการประกอบกิิจการปิิโตรเลีียม

ในแปลงสำำ�รวจปิิโตรเลีียมในทะเลอ่่าวไทยหมายเลข G2/65 

ภายใต้้ระบบสััญญาแบ่ง่ปัันผลผลิต โดยการร่ว่มเป็็นพันัธมิติร

ดัังกล่่าวได้้รัับอนุุญาตจากรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงพลัังงาน

เรีียบร้้อยแล้้ว และได้้มีีการออกสััญญาแบ่่งปัันผลผลิตเพิ่่�มเติิม 

(ฉบัับท่ี่� 1) นัับเป็็นการผสานความร่่วมมืือระหว่่างพัันธมิตร 

เพื่่�อสนับสนุนการสำำ�รวจและพัฒันาพลัังงานจากพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าว

ให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสููงสุุด

•	 ธุุรกิิจด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและพััฒนาธุุรกิิจใหม่่

	 บริิษััทฯ ขยายการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ ทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นคงทางธุุรกิิจและรองรัับ 
การเติิบโตในอนาคต โดยได้้จััดตั้้�ง BCP Innovation Pte. Ltd.  
(BCPI) ในประเทศสิิงคโปร์ เพื่่� อดำำ�เนิินธุุรกิิจและลงทุุน 

ในโครงการด้้านแร่่ลิิเทีียมและนวััตกรรมใหม่่ในต่่างประเทศ 

ปััจจุุบััน BCPI ได้้รัับสิิทธิิในการซื้้�อลิิเทีียมสููงสุุด 6,000 ตััน 

ต่่อปีี จากโครงการ Caucharí-Olaroz ภายใต้้สััญญา Lithium 

Purchase Agreement กัับ Lithium Americas Corp. รวมถึึง

ได้้ขยายการลงทุุนไปยัังธุุรกิิจสตาร์์ทอััพด้้านเทคโนโลยีีที่�มีี

ศัักยภาพ เพื่่�อเสริิมสร้้างฐานการเติิบโตในอนาคต

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)30



	ด้ านธุุรกิิจพลัังงานสะอาด บริิษััทฯ ได้้ร่่วมจััดตั้้� งบริิษััท  
บีีทีีเอสจีี จำำ�กัด (BTSG) โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 ร่่วมกัับบริิษััท 

ไทยสเปเชีียลแก๊๊ส จำำ�กัด เพ่ื่�อพััฒนาธุุรกิิจและให้้บริิการ 

ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (Liquefied Natural Gas: LNG) แก่่ภาค

อุุตสาหกรรมและภาคขนส่่ง ซึ่่�งมีีแนวโน้้มการใช้้เชื้้�อเพลิิง

สะอาดเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง BTSG ได้้เปิิดสถานีีบริิการ LNG 

แห่่งแรกของประเทศไทยในอำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 

ในปีี 2566 และมีีแผนขยายสถานีีบริิการไปยัังเส้้นทางหลััก

ทั่่�วประเทศ

	 ในส่่วนของธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิ บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนผ่่าน 

บริิษััท บีีซีีวีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด (BCVE) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย  

ในโครงการเหมืืองแร่่โพแทชของบริิษััท ไทยคาลิิ จำำ�กัด  

บนพื้้�นท่ี่�สััมปทาน 9,005 ไร่่ ในจัังหวััดนครราชสีีมา ซึ่่�งมีี

ความสำำ�คัญต่่อความมั่่�นคงด้้านวััตถุดิุิบของประเทศ เน่ื่�องจาก 
จะช่่วยลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าปุ๋๋�ยโพแทชกว่่า 800,000 ตััน

ต่่อปีี คิิดเป็็นมููลค่่ากว่่า 8,000 ล้้านบาทต่่อปีี 

1.6	สถาบัันนวััตกรรมและบ่่มเพาะธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งสถาบัันนวััตกรรมและบ่่มเพาะธุุรกิิจ Bangchak 

Initiative and Innovation Center (BiiC) เพื่่�อสร้้าง Green 

Ecosystem และผลักดัันนวััตกรรมพลัังงานและเทคโนโลยีี 

ท่ี่�ควบคุมุการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและชีีวภาพ ทั้้�งภายใน

องค์์กร ภายในประเทศ และต่่างประเทศ เพื่่�อต่่อยอดการขยาย

ธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ อีีกทั้้�งยัังมีีการพััฒนานวััตกรรม 
ด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล เพื่่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้ธุุรกิิจ

สามารถปรับตััวให้้เข้้ากัับยุุคท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้  

และในปีี 2568 สถาบัันนวััตกรรมและบ่่มเพาะธุุรกิิจได้้จััด 

ทำำ�โครงการ “Wrong DI (Wrong-Deliver-Innovation) 

ผิิดถููกไม่่ว่่า ขอให้้กล้้าส่่งมอบนวััตกรรมของคุุณ” เป็็นปีีท่ี่� 3 

โดยส่่งเสริมให้้พนัักงานเสนอแนวความคิิดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับนวััตกรรม

ผ่่านทางแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ซ่ึ่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วมเสนอกว่่า 300 

แนวคิิด และเสริมองค์์ความรู้้�ผ่่านการทำำ� Workshop ในด้้านการ

สร้้างแนวคิิดให้้เป็็นธุุรกิิจนวััตกรรม และการสร้้างแนวทางในการ

พัฒันากระบวนการทำำ�งานภายในบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น 

รวมถึึงให้้การสนับสนุนในด้้านการบ่่มเพาะธุุรกิิจเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ

ในการขยายเชิิงพาณิิชย์์ต่่อไป

นอกจากนี้้�  ตอกย้ำำ�บทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�นวััตกรรมสีีเขีียว  

จััดทำำ�โครงการ TECHBITE Energy โดยความร่ว่มมืือของกลุ่่�มบริษัิัท 

บางจาก และ KX Knowledge Xchange หรืือศููนย์์นวััตกรรม

ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี (KMUTT)  

วางยุุทธศาสตร์การลงทุุนใน 5 กลุ่่�มเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต ได้้แก่่ 

พลัังงานทางเลืือก การใช้้ประโยชน์และกัักเก็็บคาร์์บอน นวััตกรรม

เพิ่่�มมููลค่่าขยะ การเปลี่�ยนแปลงด้้านดิิจิิทััลเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  
และวััสดุุท่ี่�ยั่่�งยืืน ระยะเวลาโครงการ 6 เดืือน สตาร์์ทอััพท่ี่�ผ่่าน 
การคััดเลืือกทั้้�ง 10 ทีีม ได้้รับัคำำ�แนะนำำ�และการสนับสนุนอย่า่งใกล้้ชิดิ 
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญในภาคอุุตสาหกรรม ควบคู่่�กับกิิจกรรมการจัับคู่่�

ทางธุุรกิิจ (Business Matching) โดยบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้เข้้าถึึง

ข้อ้มููลและโจทย์ธุ์ุรกิิจ เพื่่�อการพัฒันาต่่อยอดแนวคิิดให้้ตอบสนอง

ความต้้องการของตลาดอย่า่งแท้้จริิง

1.7	เปิดิเผย โปร่่งใส ตรวจสอบได้้
ดำำ�เนินิธุุรกิิจโดยยึดึหลัักเปิิดเผย โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ ไม่ว่่่าจะเป็็น 

การเปิิดเผยข้อมููลการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�โปร่ง่ใสตามหลัักบรรษััทภิิบาล

และตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ในปีี 2568 เป็็นปีแีห่่งความเปลี่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่ ่ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 

ภููมิรััฐศาสตร์ และภััยธรรมชาติิรุุนแรง รวมถึึงแนวโน้้มการ 

เปลี่�ยนผ่า่นพลัังงานท่ี่�ล่่าช้้ากว่่ากรอบเดิิม บริษัิัทฯ ได้้ทบทวนทิิศทาง 

การเติิบโตและปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ ภายใต้้แนวคิิด 3Rs ได้้แก่่  

Refocus: เสริมความมั่่�นคงด้้านพลัังงานควบคู่่�การขัับเคล่ื่�อน 
สู่่�พลัังงานสะอาด Restructure: ปรัับองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ

และรองรัับเทรนด์์ธุุรกิิจอนาคต Reimagine: ใช้้โอกาสและ 

เครื่่�องมืือการลงทุุนเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและผลตอบแทนสููงสุุด

แผนยุุทธศาสตร์์ที่่�ปรัับปรุุงใหม่ มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การใช้ส้ินิทรัพัย์ ์(Maximize Asset Utilization) การสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน และการขัับเคล่ื่�อนสู่่�พลัังงานแห่่งอนาคต 

(Energy Transition) ควบคู่่�กับการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ ภายใต้้ 

เป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 

ภายในปีี 2593 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดังกล่่าว บริิษััทฯ  
จึึงปรัับแผนเร่่งการเติิบโตของธุุรกิิจให้้เร็็วขึ้้�น โดยตั้้�งเป้้า EBITDA 

เติิบโตมากกว่าสองเท่่าภายในปีี 2571 เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่ง่

และความยั่่�งยืืนระยะยาวภายใต้้โครงสร้้างธุุรกิิจใหม่่ 5 กลุ่่�มหลััก 
มีีผลตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2569 ดัังนี้้�

1.	กลุ่่�มธุ รกิิจโรงกล่ั่�น การตลาด และพลัังงานชีวีภาพ (Refinery,  
Marketing and Biofuels): รวมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและ

เตรีียมพััฒนาเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพยั่่�งยืืน (SAF, HVO)

2.	กลุ่่�มธุ รกิิจทรัพัยากรธรรมชาติิ (Upstream): เสริิมบทบาท

สำำ�รวจและผลิตปิโตรเลีียมเพื่่�อความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน

3.	กลุ่่�มธุ รกิิจไฟฟ้้าและโครงสร้้างพื้้� นฐาน (Power and  

Infrastructure): ขัับเคล่ื่�อนสู่่�พลัังงานสะอาดและรองรัับ

โครงสร้้างพื้้�นฐาน Data Center

4.	กลุ่่�มธุ รกิิจการค้าน้ำำ�มันั (Trading): จััดตั้้�งธุุรกิิจใหม่เ่พื่่�อขยาย

สู่่�ตลาดโลกผ่่าน Asset-Backed Trading
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5.	กลุ่่�มธุ รกิิจใหม่่และโฮลดิ้้�งส์์  (New Businesses and  
Holdings): พััฒนาธุุรกิิจใหม่่ท่ี่�มีีศักยภาพสููง โดยบริิหาร 

การลงทุุนและการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์แบบรวมศููนย์ ์กลุ่่�มบริิษััท

บางจาก ตามแผนยุุทธศาสตร์์

ควบคู่่�การเตรีียมความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ (Frontier 

Technology) และนวััตกรรม ภายใต้้สถาบัันเทคโนโลยีีและ 

บ่่มเพาะธุุรกิิจ (Frontier Technology & BiiC) เพื่่�อเสริมสร้าง 

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและรองรัับเทคโนโลยีีและ 

การเติิบโตของธุุรกิิจใหม่่ในระยะยาว

2.	 เป้้าหมายทางสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
2.1 มุ่่�งยกระดัับการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของกลุ่่�มบริษัิัท
บางจาก เพื่่�อชะลอผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ภููมิิอากาศ โดยบริษัิัทฯ มีเีป้า้หมายการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็น็ศููนย์์ (Net Zero) ภายในปี ี2593
บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศมีีอิทธิิพล 

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีการใช้้พลัังงานสููง โดยเฉพาะ 

ยุุคการเปลี่�ยนผ่า่นพลัังงาน (Energy Transition) ท่ี่�ต้้องเตรีียมพร้อ้ม 

หากมีีการประกาศใช้้กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสภาพภููมิอากาศ

หรืือมาตรการท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องท่ี่� เข้้มงวดขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้ทบทวน

เป้้าหมายการบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจกและความเป็็นไปได้้ของ

เทคโนโลยีีที่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน รวมถึึงกรอบการทำำ�งาน มาตรฐาน 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จึึงยัังคงเป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ ิ

เป็็นศููนย์ ์(Net Zero) ภายในปีี 2593 เป็็นเป้้าหมายหลัักในระยะยาว  

โดยมีีโครงสร้างคณะกรรมการตั้้�งแต่่คณะกรรมการบริิษััท ประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่

คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�แทนกลุ่่�มธุุรกิิจ ทำำ�งานร่่วมกัับฝ่่ายยุทธศาสตร์

และแผนองค์์กร และฝ่่ายบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กร เพ่ื่�อกำำ�หนด

เป้้าหมายและวางแผนติิดตามรายงานความก้้าวหน้้า 

ปีี 2568 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการปรับปรุงประสิิทธิิภาพ

พลัังงานเพื่่�อลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก ผ่่านโครงการต่่างๆ 

เช่่น โครงการติิดตั้้�งเครื่่� องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าแบบเครื่่� องยนต์์ก๊๊าซ  
(Gas Engine Generator) เพื่่�อทดแทนเคร่ื่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าแบบ

กัังหัันไอน้ำำ� (Steam Turbine Generator) หรืือการลดการใช้้ 

ก๊๊าซธรรมชาติิของเครื่่�องกำำ�เนิิดไอน้ำำ�จากความร้อ้นเหลืือทิ้้�ง รวมถึึง 
ใช้แ้นวคิิดประเมินิวััฎจัักรชีีวิตผลิตภัณฑ์์ (Life Cycle Assessment: 

LCA) มาเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการวางแผนพััฒนาโครงการของโรงกลั่่�น

น้ำำ�มันบางจาก พระโขนง อีีกทั้้�งขยายการติิดตั้้�งระบบพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก และกำำ�หนด 

ค่่าชี้้�วััดเป้้าหมายภายในองค์์กรด้้านการใช้พ้ลัังงานและความเข้ม้ข้น้ 

ของการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ เพ่ื่�อควบคุุม

ติิดตามให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง

ขยายขอบเขตกิจกรรมเพื่่�อจััดทำำ�บััญชีีก๊าซเรืือนกระจกขอบเขต

ท่ี่� 3 ให้้ครบถ้้วนขึ้้�น อีีกทั้้�งมีีงานศึึกษาแนวทางใช้้ประโยชน์จาก 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2 Util ization) โดยต่่อยอด 

ความร่่วมมืือกัับสถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีียและ Mitico 

สหรััฐอเมริิกา นำำ�ร่อ่งใช้้เทคโนโลยีีดักจัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 

(Carbon Capture) ท่ี่�โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง ซ่ึ่�งเป็็น

โรงกลั่่�นน้ำำ�มันรายแรกของประเทศท่ี่�มีีการศึึกษาแนวทางการนำำ�

คาร์์บอนท่ี่�ดัักจัับได้้ไปใช้้ประโยชน์์ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างเป็็น

รููปธรรม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เตรีียมแผนการจััดทำำ�บัญชีีก๊าซเรืือนกระจก 

ให้้ครอบคลุุมในกลุ่่�มบริิษััทบางจากให้้ครบถ้้วนขึ้้�น โดยเฉพาะกรณีี 

เพิกิถอนหุ้้�นของบริษัิัท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) ออกจาก

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วเสร็็จเมื่่�อวัันท่ี่� 12 ธันัวาคม 

2568 ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการปรับแผนโครงสร้างกลุ่่�มบริิษััทบางจาก  

ท่ี่�ต้้องเตรีียมการจััดทำำ�บัญชีีก๊าซเรืือนกระจก ข้้อมููล และการ

ทบทวนเป้า้หมายด้านความยั่่�งยืืนและการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

ให้้สอดคล้้องกััน เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

ในห่่วงโซ่ธุุ่รกิิจอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

2.2	พััฒนาธุุรกิิจร่่วมไปกัับสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งสมดุลุ บนพื้้�นฐาน 

ของการรัักษาคุุณค่่าและมููลค่่า ควบคู่่� ไปกับการขัับเคล่ื่� อน

ประเทศไทยสู่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ� ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

สังัคม และการกำำ�กับดููแลธุุรกิิจท่ี่�ดีี (ESG) รวมถึึงการบรรลุเุป้า้หมาย 

การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็็นศููนย์ ์(Net Zero) ภายในปี ี2593  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับการยกย่่องให้้เป็็นหนึ่่�งใน ESG Champions  
of Asia ด้้านการส่่งเสริิมสัังคม (Social Empowerment)  

พร้้อมรัับตราสััญลัักษณ์์ทองแห่่งความยั่่�งยืืน (Gold Emblem of  
Sustainability) จาก Enterprise Asia ในงาน Asia Responsible 

Enterprise Awards (AREA) 2025 ครั้้�งท่ี่� 16 ตอกย้ำำ�การเป็็นองค์์กร

ธุุรกิิจในเอเชีียที่�ดำำ�เนิินงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล ความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ในหลากหลายด้าน และ 
เร่ง่สร้า้งการรัับรู้้�เร่ื่�องการบริโิภคอย่า่งรับัผิิดชอบและใช้ท้รััพยากร

อย่า่งคุ้้�มค่่า กระตุ้้�นระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) 

ผ่่านโครงการ Fry to Fly สถานีีรัับซื้้�อน้ำำ�มันปรุงอาหารใช้้แล้้ว 

จากชุุมชนมาผลิตเป็็นน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน โดยการ 
ขยายเครืือข่่ายจุดรัับซื้้�อผ่า่นสถานีีบริกิารน้ำำ�มันบางจาก ความร่่วมมืือ 

กัับองค์์กรเอกชน หน่ว่ยงานภาครัฐั ตลาด สถานศึึกษา ภาคครัวัเรืือน  

และพัันธมิตรต่่างๆ กว่่า 2,600 จุุด เพื่่�อส่่งเสริมพฤติิกรรมการ

บริิโภคน้ำำ�มันพืืชอย่่างเหมาะสม ดีีต่่อสุุขภาพ และสร้้างจิิตสำำ�นึก

ในการจััดการของเสีียอย่า่งถููกต้้อง

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)32



นอกจากนี้้� ยังัมีีโครงการเยีียวยาเพ่ื่�อรัับมืือภััยพิบิัติัิและสถานการณ์์ 

ความไม่ส่งบบริเิวณชายแดนไทย-กััมพููชา บริษัิัทฯ สร้างการมีีส่ว่นร่ว่ม 

กัับลููกค้้าและพันัธมิตร ในโครงการกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ชวนปัันน้ำำ�ใจ  

ช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััย ในการส่่งสิ่่�งของจำำ�เป็็น อาหาร น้ำำ�ดื่�มบางจาก  
น้ำำ�มันเชื้้� อเพลิิง เพ่ื่� อสนับสนุนภารกิิจของจิิตอาสา ทหาร  

องค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น สำำ�นักงานกาชาดจัังหวััดและ 
กิ่่�งกาชาด เครืือข่่ายผู้้�ประกอบการสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก 
ในพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อเป็็นจุุดกระจายความช่่วยเหลืือไปยัังผู้้�ประสบภััย 

อีีกทั้้�งเปิิดแคมเปญรัับบริิจาคแต้้มสะสมสมาชิิกบััตรบางจาก 
กรีีนไมลส์์ เพื่่�อส่่งมอบเป็็นเงิินบริิจาคช่่วยเหลืือพื้้�นท่ี่�ประสบภััย

ผ่่านทางยัังมููลนิิธิิอาสาเพื่่�อนพึ่่�ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย 

ในด้้านการปรับตััวให้้เข้้ากัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาโครงการคาร์์บอนเครดิิตจากโครงการพััฒนา

แหล่่งดููดซัับและกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์จากธรรมชาติิ  

ทั้้�งระบบนิิเวศทางบกและทางทะเล รวมถึึงพืืชเกษตรยืืนต้้น 
ได้้สำำ�เร็็จ รวมพื้้�นท่ี่�กว่่า 8,600 ไร่่ โดยร่่วมกัับพัันธมิตรต่่างๆ  

ในรููปแบบโครงการท่ี่�สร้างประโยชน์์ให้้กัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ไปพร้้อมกััน นอกจากนี้้� ยัังสนับสนุนการสร้้างห้้องปฏิิบััติิการ

เพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเย่ื่�อหญ้้าทะเลแห่่งแรกของโลก ท่ี่�คณะประมง  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ สามารถเพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเยื่่�อหญ้้าทะเล 

ได้้สำำ�เร็็จเป็็นครั้้�งแรกของโลก มีีศักยภาพในการผลิตหญ้้าทะเล 
ได้้กว่่า 20,000 ต้้นต่่อปีี ถืือเป็็นอีีกงานท่ี่�เป็็นประโยชน์อย่่างยิ่่�ง 
ต่่อระบบนิิเวศทางทะเลในอนาคต อีีกทั้้�งมีีการถ่่ายทอดความรู้้�

ไปยัังชุุมชนโดยการจััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�หญ้้าทะเล หมู่่�เกาะหมาก 

จ.ตราด เพ่ื่�อเป็็นศููนย์์อนุุบาลหญ้้าทะเลก่่อนท่ี่�จะนำำ�ต้นกล้้า 

ลงฟื้้� นฟููในแหล่่งหญ้้าทะเลธรรมชาติิ รวมถึึงเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 

ด้้านหญ้้าทะเลโดยชุมชนท่ี่�แรกของประเทศ

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งขยายนิเวศเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�  

ผ่่านความร่่วมมืือระดัับภููมิภาค โดยต่่อยอดบทบาทของ Carbon 

Markets Club (CMC) ให้้เป็็นกลไกตลาดคาร์์บอนท่ี่�โปร่่งใส  

น่่าเช่ื่� อถืือ และการพััฒนาคาร์์บอนเครดิิตคุุณภาพสููงให้้ได้้

มาตรฐานสากล เชื่่�อมโยงการทำำ�งานระดัับอาเซีียน ภายใต้้กรอบ 

ASEAN Common Carbon Framework (ACCF) และยัังร่่วมมืือ 

กัับตลาดคาร์์บอนนานาชาติิมาเก๊๊า Macao International  

Carbon Emission Exchange (MEX) เพิ่่�มศัักยภาพการเข้้าถึึง 
การทำำ�ธุุรกรรมคาร์์บอนของผู้้�ประกอบการไทยในระดัับสากล  

จากการส่ื่� อสารอย่่างต่่อเน่ื่� องและสร้างประสบการณ์์ร่่วม 

ในหลากหลายช่่องทางตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจผ่่านกลไกของ 

Carbon Markets Club ซึ่่�งดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 4 

ปััจจุุบัันมีีสมาชิิกรวม 1,722 ราย (324 องค์์กร และ 1,398 บุุคคล) 

ทั้้�งนี้้� ยัังร่่วมมืือกัับอีีกหลายพันธมิตรเพื่่�อรณรงค์์การลดขยะ 
จากต้้นทางอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านการใช้้พื้้�นท่ี่�ในสถานีีบริิการน้ำำ�มัน 

บางจากในกรุุงเทพฯ เพื่่�อเป็็นจุุดรับัขยะกำำ�พร้า้สัญัจร และช่ว่ยลด 

ปริมาณขยะสู่่�บ่อ่ฝัังกลบ ในปีนีี้้�รวบรวมขยะกำำ�พร้า้ได้้กว่่า 287 ตััน  

และการคััดแยกขยะเพื่่�อส่ง่รีีไซเคิิล ทั้้�งในสถานีีบริกิารน้ำำ�มันบางจาก  
สถานศึึกษาต่่างๆ กว่่า 12 จุุด รวบรวมขยะสู่่�การรีีไซเคิิล 

ได้้กว่่า 5.5 ตััน ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกได้้กว่่า 21 ตัันคาร์บ์อน 

ไดออกไซด์เทีียบเท่่า (tCO2e) เป็็นต้้น

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน  

4S Strategy เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายองค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว ดัังนี้้�

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 33
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S1) Security: สร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงานโดยให้้
ความสำำ�คััญกัับแหล่่งทรััพยากรธรรมชาติิของพลัังงาน 
กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก (Core Businesses) ของบริิษััทฯ ท่ี่�สร้้าง

ความมั่่�นคงด้้านพลัังงานให้้กัับประเทศ โดยดำำ�เนิินกลยุุทธ์ ์
ทางธุุรกิิจร่่วมกัันระหว่่างกลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ�มัน 

กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด กลุ่่�มธุุรกิิจไฟฟ้าพลัังงานสะอาด กลุ่่�มธุุรกิิจ 

ทรััพยากรธรรมชาติิและธุุรกิิจใหม่่ รวมไปถึงกลุ่่�มธุุรกิิจผลิตภัณฑ์์

ชีีวภาพ เพ่ื่�อจััดหา ผลิต และจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ�มันและเชื้้�อเพลิิง

ชีีวภาพให้้เพีียงพอกัับความต้้องการใช้้ของภาคธุุรกิิจและ

ประชาชน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามแนวโน้้มปริิมาณความต้้องการด้้าน

พลัังงานโดยรวม ซึ่่�งแม้้ในอนาคตรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้าจะมีี 

แนวโน้้มเติิบโตสููงขึ้้�น แต่่ในปััจจุุบันัธุุรกิิจกลุ่่�มนี้้�ยังัคงมีีความจำำ�เป็็น

ต่่อความต้้องการด้้านพลัังงานของประเทศและยัังคงเติิบโตอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง โดยในปีี 2566 บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) 

ได้้เข้้าเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีกำำ�ลัง

การผลิตติดตั้้�งจากโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน 2 แห่่งรวม 294,000 บาร์์เรล 
ต่่อวััน ซึ่่�งช่่วยสร้้างความมั่่�นคงตามกลยุุทธ์์และสร้้างความมั่่�นคง

ด้้านพลัังงานให้้กัับประเทศ

S2) Synergy: สร้้างความร่่วมมืือเพื่่�อพลิิกโฉมและ
สร้้างสรรค์์ผลิิตภัณฑ์์และบริิการครอบคลุมุทุกุกลุ่่�มธุรุกิจิ
มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�สอดคล้้องกัับความเช่ี่�ยวชาญของ 

กลุ่่�มบริิษััทบางจาก และสอดคล้้องกัับหน่่วยธุุรกิิจหลััก (S1) เช่่น 

ธุุรกิิจขนส่่งน้ำำ�มันและโลจิิสติกส์์ สาธารณููปโภคและโครงสร้าง 

พื้้�นฐานด้้านพลัังงาน อาหารและเครื่่�องด่ื่�ม และการทำำ�เหมืืองแร่ ่ 

เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และสร้า้งมููลค่่ารวมของพอร์ต์โฟลิโอ โดยในปี ี2565  
บริษัิัทฯ ได้้จััดตั้้�งบริษัิัท กรุุงเทพขนส่ง่เชื้้�อเพลิิงทางท่่อและโลจิิสติกส์์  
จำำ�กัด (BFPL) เพื่่�อรองรัับระบบขนส่ง่เชื้้�อเพลิิงครบวงจร ทั้้�งในแง่่ 
ของชนิดระบบการขนส่่ง และพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ให้้บริิการ และในปีี 2566 

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) เข้้าเป็็นบริิษััทใน 

กลุ่่�มบริิษััทบางจาก ส่ง่ผลให้้บริษัิัทฯ สามารถให้้บริกิารครอบคลุมุ

พื้้�นท่ี่�มากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งยังัพััฒนาการส่่งมอบประสบการณ์์ของลููกค้้า  
ให้้เป็็นท่ี่�น่่าประทัับใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่� อง และใน

ปีีเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังได้้จััดตั้้�งบริิษััท รีีไฟเนอร่ี่� ออฟติไมซ์์ 
เซชั่่�น แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด (ROSE) เพ่ื่�อจััดทำำ� 
แผนและให้้บริิการบริิหารงานธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ�มันทั้้�ง 2 แห่่ง  

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพการผลิต ลดต้้นทุุน และเกิิดความคุ้้�มค่่าทาง

เศรษฐศาสตร์สููงสุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พััฒนา Platform for 

Growth และมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานผ่่านการร่่วมกััน เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

การเข้้าถึึง และความมั่่�นคงด้้านพลัังงานพร้้อมขัับเคล่ื่�อนสู่่�สัังคม

คาร์์บอนต่ำำ�

S3) Sustainability: พััฒนาธุุรกิิจและต่่อยอด  
Core Business ให้้เติิบโตและยั่่�งยืืน 
เป็็นการพััฒนาธุุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่� องท่ี่�ช่่วยสนับสนุนหรืือต่่อยอด

ธุุรกิิจหลัักเดิิมให้้เติิบโตและยั่่�งยืืน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการ

รองรัับเทคโนโลยีีและการเปลี่�ยนแปลงในอนาคต รวมทั้้�งรองรัับ 
ความท้้าทายด้านการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศโลก  

โดยเร่่งขยายสััดส่่วนการลงทุุนในธุุรกิิจสีีเขีียวท่ี่�เป็็นมิิตรกัับ 

สิ่่�งแวดล้้อมด้้วยเป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็็นศููนย์์  
(Net Zero) ภายในปีี 2593 มุ่่�งเน้้นการลงทุนุในธุุรกิิจท่ี่�สะอาดและ

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ ธุุรกิิจแบตเตอรี่่�ลิิเทีียม เพ่ื่�อเตรีียมความ

พร้อ้มรองรัับการเติิบโตของรถยนต์์ไฟฟ้า้ (EV) ในอนาคต นอกจากนี้้�  

ยัังใช้้นวััตกรรมซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
ผ่า่นสถาบันันวััตกรรมและบ่ม่เพาะธุุรกิิจ (BiiC) ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการพัฒันา 

นวััตกรรมและธุุรกิิจเงิินร่่วมทุุน รวมถึึงวิิจััยพััฒนาร่่วมกัับ 

หน่ว่ยงานภายนอก เพ่ื่�อต่่อยอดขยายธุุรกิิจพลัังงานสีีเขีียวและธุุรกิิจ 

ผลิตภัณฑ์์ชีีวภาพทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

S4) Scalability: สร้้างความยืืดหยุ่่�น มุ่่�งแสวงหาโอกาส
และผลัักดัันธุุรกิิจใหม่่ในอนาคต (New S-curves)  
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในระยะยาว 
มุ่่�งปฏิิรููปกระแสรายได้้ด้้วยธุุรกิิจใหม่่ในอนาคต (New S-curves) 

เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในระยะยาว โดยสามารถสร้้างประโยชน์์ 

ในวงกว้้างให้้กัับองค์์กร นอกจากนี้้� ยังัเตรีียมความพร้้อมรับัมืือกัับ

การเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่ตลอดจน

ความผัันผวนของสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)34



ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงนำำ�กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน 4 Green (4G) มาเป็็น 
กรอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการลงทุุนเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน กลยุทธ์์  

4 GREEN Sustainability Strategy ได้้แก่่

1. Green Business
ส่ง่เสริิมการลงทุุนในกิิจการท่ี่�สร้้างมููลค่่าอย่า่งยั่่�งยืืน โดยนอกจาก

เป็็นการเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้จากธุุรกิิจใหม่่แล้้ว ยัังเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และนำำ�นวััตกรรมสีีเขีียว (Green Initiatives) มาใช้้ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปรับัปรุงกระบวนการผลิตต่่างๆ นอกจากนี้้� 

บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญกัับธุุรกิิจพลัังงานสีีเขีียวและการบริหิาร

จััดการพลัังงาน โดยการลงทุุนในธุุรกิิจผ่่านสถาบัันนวััตกรรม

และบ่่มเพาะธุุรกิิจ (BiiC) ท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดธุุรกิิจท่ี่�สามารถนำำ�มา 

ต่่อยอดให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ในอนาคต

2. Green Production
มุ่่�งเน้้นการยกระดัับการผลิตที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ 
ความปลอดภััย โดยใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยเฉพาะ

ทรััพยากรน้ำำ�และพลัังงาน มีีระบบการจััดการตามมาตรฐาน 

ISO 14001 ISO 50001 Green Industry (Green Network) 

Level 5 โดยกระทรวงอุุตสาหกรรม และ Eco Factory จาก 

สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้� ยังัมีีระบบการบริิหาร

ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามมาตรฐาน ISO 45001 

และได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ระดัับประเทศ 

ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 9 โดยกระทรวงแรงงาน และมีีการยกระดัับ 

ด้้านการจััดการความปลอดภััยกระบวนการผลิตด้วยระบบ  

Process Safety Management (PSM)

3. Your Greenovative Destination
เป็็นจุุดหมายปลายทางท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าใน 

ทุุกช่่วงวััยอย่่างสร้างสรรค์์และยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�นำำ�ในการ

พััฒนานวััตกรรมสีีเขีียวผ่่านสิินค้้าและบริิการต่่างๆ รวมถึึงธุุรกิิจ 

Non-Oilในสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก จุุดมุ่่�งหมายของการเป็็นผู้้�นำำ�

ในด้้านนี้้� คืือการเติิมเต็็มทุุกความต้้องการของลููกค้้าอย่า่งครบวงจร 

และการขัับเคล่ื่� อนธุุรกิิจไปสู่่�ความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ยึึดหลััก  
1. การตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า 

คู่่�ค้าและผู้้�ประกอบการ 2. การจััดหา พััฒนา และสร้้างนวััตกรรม

ใหม่่ๆ ทั้้�งในผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มัน บริิการ Non-Oil และบริิการอ่ื่�นๆ 

เพื่่�อสามารถปรับตััวรัับกัับการเปลี่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็ว และ 

3. การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

อย่่างยั่่�งยืืน “Your Greenovative Destination” ดำำ�เนิินการ 
ผ่่านกลยุุทธ์ห์ลััก 4 ด้้าน

•	 กลยุุทธ์์ 1 : พััฒนาสถานีบีริกิารและเครืือข่่ายสถานีบีริกิารให้้

ครอบคลุุมในหลายพื้้�นที่่� และเพิ่่�มการเข้า้ถึึงลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น  
เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นแบรนด์์สถานีีบริิการน้ำำ�มันอัันดัับ 1 ในใจ

ผู้้�บริิโภค ผลักดัันยอดขายผ่่านสถานีีบริิการให้้เติิบโตอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง พร้้อมทั้้�งรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดอัันดัับ 2 บริิษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุงสถานีีบริิการน้ำำ�มันภายใต้้แบรนด์์

บางจากอย่่างต่่อเนื่่� อง โดยเปลี่�ยนแปลงตราสััญลัักษณ์์  

“ใบไม้้ใบใหม่่” เสร็็จสิ้้�นในปีี 2568 สะท้้อนถึึงความทัันสมัย 
และการเติิบโตสู่่�อนาคตที่�ยั่่�งยืืน 2,214 แห่่ง นอกจากนี้้�  
ยังัมีีการปรับัปรุงและยกระดัับศัักยภาพสถานีีบริกิาร โดยพัฒันา 

และยกระดัับสถานีีบริิการมาตรฐานท่ี่�ครบกำำ�หนดระยะเวลา

ปรัับปรุง และสถานีีบริิการน้ำำ�มันชุุมชน ให้้เทีียบเท่่ากัับสถานีี

บริิการน้ำำ�มันมาตรฐาน สนับสนุนการปรัับปรุงมาตรฐานและ

ภาพลัักษณ์์ของสถานีีบริิการให้้พร้้อมในการแข่่งขัันทั้้�งด้้าน

โครงสร้้างและงานบริิการ บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งขยายสถานีีบริิการ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในรููปแบบของสถานีีบริิการภายใต้้แบรนด์์

บางจาก และสถานีีบริกิารแบบ Unique Design ท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์

เฉพาะตััว ซึ่่�งจะกลายเป็็นแลนด์์มาร์์กในแต่่ละพื้้�นท่ี่�

•	 กลยุุทธ์์ 2 : พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เชื้้� อเพลิิงคุุณภาพสููงให้้ 

สอดคล้องกัับเทคโนโลยียีานยนต์์ และเป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

มุ่่�งเน้้นความเป็็นผู้้�นำำ�ในผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันท่ี่�มีีคุุณภาพสููง

และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่� อเพิ่่�มการยอมรัับในกลุ่่�ม 
ผู้้�ใช้้รถยนต์์ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความยั่่�งยืืนและสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันท่ี่�มีีมาตรฐานสููง เพ่ื่� อ

ตอบสนองนโยบายภาครััฐ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
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ผลิตน้ำำ�มันมาตรฐานยููโร 5 ท่ี่�ช่่วยลดปริิมาณกำำ�มะถัันและ

มลพิิษจากการเผาไหม้้ เช่น่ ก๊๊าซไฮโดรคาร์์บอนและออกไซด์

ของไนโตรเจน รวมถึึงฝุ่่�นละออง PM 2.5 ผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มัน 

ของบริิษััทฯ ไม่่เพีียงตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า  

แต่่ยัังช่่วยลดผลกระทบต่่อสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม ส่่วนแบ่่ง

การตลาดผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันในสถานีีบริิการอยู่่�ที่�ร้้อยละ 28.9

	 ในด้้านน้ำำ�มันเกรดพรีีเมีียม บริษัิัทฯ ได้้ขยายการจำำ�หน่า่ยน้ำำ�มัน 

ไฮพรีีเมีียม ดีีเซล S (Hi-Premium Diesel S) และน้ำำ�มัน 

ไฮพรีีเมีียม 97 (Hi-Premium 97) ผ่่านการควบคุุมคุุณภาพ

ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิต การขยายสถานีีบริิการท่ี่�จำำ�หน่่าย 
ให้้ครอบคลุุม โดยจำำ�นวนสถานีีบริิการท่ี่�จำำ�หน่่ายน้ำำ�มัน

พรีีเมีียมดีีเซลเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 45 และพรีีเมีียมแก๊๊สโซฮอล์์ 
เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 30 รวมถึึงการจััดกิิจกรรมส่ง่เสริมิการตลาดต่่างๆ  
เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผลิตภัณฑ์์และเพิ่่�มโอกาสให้้ 
ผู้้�บริิโภคทดลองใช้้ เช่น่ “วัันสีีม่่วง” ในส่ว่นของน้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น  

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นตามมาตรฐาน

สากล โดยได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน ISO 9001 สำำ�หรับัระบบ 

การบริหิารจััดการคุณุภาพ และ ISO/TS 16949 สำำ�หรับัระบบ

การบริิหารจััดการคุุณภาพในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ซึ่่�งได้้รัับ

การยอมรัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ส่่วนแบ่่งการตลาด

สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นสำำ�เร็็จรููปในประเทศอยู่่�ที่� 

ร้้อยละ 12.1 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.3 จากปีีก่่อน 

	สำ ำ�หรัับน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน

โครงการ “Fry to Fly” รัับซื้้�อน้ำำ�มันปรุงอาหารใช้้แล้้วจาก

ประชาชนและพัันธมิิตรแบรนด์์ชั้้�นนำำ� เพื่่�อนำำ�ไปผลิตเป็็น

น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน โดยเปิิดจุุดรัับซื้้�อน้ำำ�มัน

ปรุงอาหารใช้้แล้้วท่ี่�สถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจากทั่่�วประเทศ 

โครงการนี้้�ไม่่เพีียงช่่วยลดปััญหาการใช้้น้ำำ�มันปรุงอาหารซ้ำำ�

และการทิ้้�งน้ำำ�มันท่ี่�ไม่่ถููกสุุขลักษณะ แต่่ยัังสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ให้้กัับน้ำำ�มันปรุงอาหารใช้้แล้้ว และช่่วยลดการปล่อยก๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์ได้้ถึึงร้้อยละ 80 เมื่่�อเทีียบกัับการใช้้ 

เชื้้�อเพลิิงอากาศยานแบบเดิิม

	 นอกจากนี้้� ช่่วงการส่่งเสริมการตระหนัักรู้้�ของประชาชน  

มุ่่�งเปลี่�ยนพฤติิกรรมการใช้้พลัังงานสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�  

โดยสมาชิิกบััตรบางจากกรีีนไมลส์์ จะแสดงปริิมาณการลด 

ก๊๊าซเรืือนกระจก เปรีียบเทีียบกัับการปลููกต้้นไม้้ ภายใต้้

แคมเปญ “ต้้นไม้้ของคุุณ” ซ่ึ่�งจะบัันทึึกข้้อมููลผ่า่น Bangchak  

Mobile Application ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคเช่ื่�อมโยงพฤติิกรรม 

การใช้้น้ำำ�มันรัักษ์์โลกเข้้ากัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเริ่่�ม

สื่่�อสารตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มีีนาคม 2568 โดยการเติิมน้ำำ�มันแต่่ละครั้้�ง 

ประชาชนจะรับัทราบว่่ามีีการปล่อยก๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ 

(CO2) เท่่าใดจากจำำ�นวนน้ำำ�มันท่ี่�เติิม ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้เกิิดการ

ปรัับเปลี่�ยนพฤติิกรรมการลดการปล่อย ในอนาคตภาษีี

คาร์์บอนจะถููกปรัับไปใช้้ด้้วยหลัักการในพระราชบััญญััติิ 

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศซ่ึ่�งจะมีีการเก็็บภาษีีส่ว่นเพิ่่�ม

จากราคาน้ำำ�มันปกติิ ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อผู้้�บริิโภค

•	 กลยุุทธ์์ 3 : พััฒนาและขยายธุุรกิิจ Non-Oil (Non-Oil  

Offering) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้า เพื่่�อให้้สถานีีบริิการเป็็นจุุดหมายที่่�ครบวงจร  

บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นในการส่ง่มอบประสบการณ์ท่์ี่�ดีีของลููกค้้า ด้้วยการ 
นำำ�เสนอบริิการท่ี่�หลากหลาย และเป็็นมาตรฐาน อาทิิ  

ร้้านกาแฟอินทนิิล ร้้านสะดวกซื้้�อ Lemon Green และ Big C  

Mini และการร่่วมมืือกัับพัันธมิตรด้้านธุุรกิิจร้้านอาหาร 

พัันธมิตรแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ต่่างๆ รวมไปถึงสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า 

(EV Charger) เพื่่�อสร้างความสะดวกสบายให้้กัับผู้้�บริิโภค 

ในทุุกๆ ด้้าน

	 ธุุรกิิจร้า้นกาแฟอินทนิิลมีีการขยายสาขาและมุ่่�งเน้้นนวััตกรรม

ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้เมล็็ดกาแฟ Organic Arabica 

100% และรณรงค์์ลดการใช้้พลาสติกผ่่านโครงการ “ลููกค้้า

นำำ�แก้้วมาเอง” ซ่ึ่�งช่่วยลดการใช้้บรรจุุภััณฑ์์แบบใช้้ครั้้�งเดีียว 

อีีกทั้้�งยัังติิดตั้้�งระบบเครื่่� องปรัับอากาศท่ี่�ใช้้พลัังงานจาก 
แสงอาทิิตย์์ใน 49 สาขาเพื่่�อประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า ปััจจุุบััน

อิินทนิิลมีี 1,183 สาขา และตั้้�งเป้้าขยายสาขา 140 สาขา 

ในปีี 2569

	 บริิษััทฯ ยัังพััฒนาร้้านสะดวกซื้้�อภายใต้้แบรนด์์ “Lemon 

Green” และร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจในการขยาย 

ร้า้นสะดวกซื้้�อ Big C Mini ปััจจุุบันัในสถานีีบริกิารน้ำำ�มันบางจาก  

มีี Lemon Green 125 แห่ง่ Big C Mini 112 แห่ง่ และมาร์ท์อ่ื่�นๆ 

รวม 108 แห่ง่ ในส่ว่นของร้า้นอาหารและธุุรกิิจ Non-oil บริษัิัทฯ 

ได้้ร่่วมมืือกัับแบรนด์์ร้้านอาหารชั้้�นนำำ� เช่่น “Jones Salad” 

และ “Gateaux House” รวมถึึงขยายธุุรกิิจ Lifestyle เช่่น 

ร้้านสะดวกซััก “Trendy Wash” สำำ�หรัับสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า 

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจในการพััฒนา EV  

Charger ท่ี่�สถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก เพื่่�อรองรัับการเติิบโต 

ของรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้า โดยมีี 543 แห่่ง และ 1,511 

หััวจ่่าย ซ่ึ่�งครอบคลุุมทุุกภููมิภาคทั่่�วประเทศ นอกจากนี้้�  
ยัังมีีศููนย์์บริิการเปลี่�ยนถ่่ายน้ำำ�มันเครื่่� องภายใต้้แบรนด์์  

“FURiO Care” และศููนย์์ล้้างรถยนต์์ “Green Wash” รวมถึึง

พัันธมิตรทางธุุรกิิจเช่่น “B-Quik”, “Tyre Plus”, “Wizard”, 

“Autoclik”, “Cat Car Wash” ท่ี่�จะช่่วยเสริมสร้างบริิการ 

ครบวงจรภายในสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)36



•	 กลยุุทธ์์ 4 : พััฒนาประสบการณ์์ของลููกค้้า (Customer 

Experience) ในทุุกขั้้�นตอนของการใช้้บริิการ เพื่่�อให้้เกิิด

ความประทัับใจและความพึึงพอใจสููงสุุด ด้วยการยกระดัับ

มาตรฐานการบริิการในสถานีีบริิการและสิิทธิิประโยชน์ 

ที่่�หลากหลายจากการเป็น็สมาชิิกบางจากกรีนีไมลส์์

	 เพื่่�อส่ง่มอบประสบการณ์ก์ารบริกิารท่ี่�ยอดเยี่่�ยมผ่า่นมาตรฐาน

คุุณภาพ พร้้อมทั้้�งพััฒนาบััตรสมาชิิกบางจากกรีีนไมลส์์  
(Bangchak GreenMiles) ให้้เป็็น The Best Loyalty Program  

ท่ี่�ตรงตามความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�บริิโภค  

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการปรัับปรุงการบริิการท่ี่�สถานีี 

บริิการน้ำำ�มัน และมุ่่�งเน้้นการสร้างมาตรฐานงานบริิการท่ี่�

สม่ำำ�เสมอ รวมถึึงการเน้้นเอกลัักษณ์์ของไทยอย่่างการไหว้้

เพื่่�อต้้อนรัับลููกค้้า ซ่ึ่�งได้้รัับการประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ 

จากลููกค้้าผ่่านท้้ายสลิปใบเสร็จ โดยลููกค้้าสามารถให้้คะแนน

ความพึึงพอใจและโหวตเร่ื่�องการไหว้้ โดยคะแนนความ 

พึึงพอใจเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 4.74 จาก 4.51 (จากการให้้คะแนนของ

ลููกค้้าท่ี่�มาใช้้บริิการในปีี 2568) ในส่่วนของ Personalized  

Marketing บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้า โดยจัดทำำ�โปรโมชัันพิิเศษและ

กิิจกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับพฤติิกรรมการใช้้บริิการของลููกค้้า  

เช่่น การได้้รัับคะแนนเพิ่่�มเม่ื่�อเติิมน้ำำ�มันครบตามท่ี่�กำำ�หนด 

และจััดโปรโมชันัอ่ื่�นๆ เพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการของสมาชิกิ

บางจากกรีีนไมลส์์ ซึ่่�งมีีจำำ�นวนสมาชิิกปััจจุุบันัถึึง 9.7 ล้้านราย

4. Green Society
บริษัิัทฯ รักัษาสมดุุลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีพื้้�นฐานจากการรัักษา 

สมดุุลระหว่่างคุุณค่่าและมููลค่่า เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนสู่่�การเปลี่�ยนผ่่าน 

ด้้านพลัังงานด้้วยเป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ ิ

เป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภาย ในปีี 2593 ตลอดจนการรัักษาสมดุุลใน 

การเป็็นองค์์กรท่ี่� เปี่่� ยมด้้วยจรรยาบรรณท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อ 

สิ่่� งแวดล้้อม สัังคม และมีีการกำำ�กับดููแลธุุรกิิจท่ี่�ดีี  (ESG) 

ถ่่ายทอดมาสู่่�แผนงาน BCP NET โดยแผนงาน C: Conserving 

Nature and Society เป็็นประโยชน์์ ต่่อระบบนิิเวศและ

สร้้างประโยชน์์ให้้ชุุมชน สัังคมไปพร้้อมกััน และแผนงาน 

NET: Net Zero Ecosystem ส่่งเสริมระบบนิิเวศ Net Zero 

Ecosystem ในสัั งคมไทยเพื่่� อ เตรีียมความพร้้อมให้้ กัับ

ประชาชน ผู้้�ประกอบการ SMEs ภาคเอกชนในการตอบสนอง 

ต่่อเป้้าหมายของประเทศ 

แผนงาน C: Conserving Nature and Society แสวงหา 

ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในการพััฒนาโครงการคาร์์บอนเครดิิต

จากป่่าไม้้และเกษตร เพื่่�อกระจายความเส่ี่�ยงของโครงการและ

กระจายผลประโยชน์์จากโครงการให้้ครอบคลุุมสิ่่�งแวดล้้อมและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในสัังคม โดยกำำ�หนดรููปแบบการพััฒนาเป็็นระบบ

นิิเวศบกและทะเล (Green and Blue Carbon) และภาคการเกษตร  

ประกอบด้้วย การปลููกป่่า การอนุุรักัษ์์ป่่าชุุมชน การอนุุรักัษ์์ป่่าชายเลน 

และพืืชเกษตรยืืนต้้น รวมพื้้�นท่ี่�กว่่า 8,600 ไร่่ และสนับสนุนการ

ก่่อสร้า้งห้้องปฏิิบัติัิการเพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเย่ื่�อหญ้้าทะเลแห่่งแรกของโลก  

ท่ี่�คณะประมง มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ พร้้อมจััดตั้้�งศููนย์์

อนุุบาลหญ้้าทะเลโดยชุมชน เพ่ื่�อต่่อยอดงานศึึกษาศัักยภาพ 

การกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจกในแหล่่งหญ้้าทะเลหมู่่�เกาะหมาก 

จ.ตราด (Blue Carbon) เพ่ื่�อศึึกษาการเพาะเลี้้�ยงหญ้้าทะเล  

ขยายพัันธุ์์�และปลููกหญ้้าทะเลในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ศัักยภาพฟื้้� นฟูู

นอกจากนี้้� ยัังมีีแผนงาน NET: Net Zero Ecosystem ส่่งเสริิม 

ระบบนิิเวศในสังัคมไทย การเตรีียมพร้อ้มประเทศไทยสู่่�เป้้าหมาย 

การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายใน 

ปีี 2593 ยัังเป็็นเรื่่�องใหม่่ของสัังคมไทย บริิษััทฯ จึึงขัับเคล่ื่�อนงาน 

ร่่วมกัับพัันธมิตรเพ่ื่�อเตรีียมพร้้อมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายใน

และภายนอกองค์์กรมีีความรู้้�ความเข้้าใจสร้างความตระหนัักถึึง 

การบริหิารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศทั้้�งระดัับบุุคคล ชุุมชน  
ธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) องค์์กรธุุรกิิจและสาธารณะ  

ผ่า่น Carbon Markets Club/ โครงการ/ กิิจกรรม/ แพลตฟอร์ม์ต่่างๆ  

เช่น่ การพััฒนาเครืือข่า่ยคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ให้้ตอบรับัในจรรยาบรรณ 

คู่่�ค้าเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน หรืือ Supplier Code of Conduct 
และอบรมการจััดทำำ�บัญชีีก๊าซเรืือนกระจกกัับคู่่�ค้ าและ

ผู้้�ประกอบการสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก และการก้้าวสู่่� 

เ ป้้ า ห ม า ย ก า ร ปล่  อ ยก๊  า ซ เ รืื อ น ก ร ะ จ ก สุุ ท ธิิ เ ป็็ น ศูู น ย์์ 

(Net Zero) ภาย ในปีี 2593 โครงการลดขยะจากต้้นทาง 

เครืือข่่ายสหกรณ์์ลดโลกร้้อน และสร้างประสบการณ์์ตรงให้้กัับ 

ผู้้�บริิโภคจากการใช้้สิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ อีีกด้้วย เช่่น  

วิินโนหนี้้� สถานีี Fry to Fly ท่ี่�รวบรวมน้ำำ�มันปรุงอาหารใช้้แล้้ว 

ไปผลิตเป็็นน้ำำ�มันเชื้้� อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน ผ่่านช่่องทางท่ี่� 
หลากหลายทั้้�งสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก สถานศึึกษา เครืือข่า่ย

ร้้านอาหาร ตลาด ชุุมชน เป็็นต้้น

ในระดัับชุุมชนใกล้้พื้้�นท่ี่�ประกอบการ โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

พระโขนง บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาความไว้้วางใจจากชุุมชนรอบข้้าง 

ไว้้ได้้อย่่างดีี สะท้้อนถึึงความเป็็นมิิตร ความเป็็นประโยชน์ และ 

เชื่่�อมั่่�นในความปลอดภััยผ่่านกิิจกรรมเชื่่�อมความสััมพัันธ์์และ

คุุณภาพชีีวิต ทั้้�ง 8 ด้้าน โดยในปีี 2568 มีีคะแนนความผููกพััน

ของชุุมชนต่่อโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง (Community  
Engagement Score) สููงถึึงร้้อยละ 91 
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สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า 
กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ 
เสด็็จพระราชดำำ�เนิินเป็็นการส่่วนพระองค์์ ทรงประกอบพิิธีีเปิิด

หน่่วยผลิิตน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (SAF)

วัันศุุกร์์ที่่� 25 เมษายน 2568 ณ โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันบางจาก พระโขนง ซอยสุุขุุมวิิท 64

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)38



1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

มกราคม 2568

•	 16 มกราคม 2568 บริิษััทฯ ออกและเสนอขาย “หุ้้�นกู้้�ดิจิิทััลบางจาก” ผ่่านแอปพลิิเคชัันเป๋๋าตััง โดยเป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุ 

ชื่่�อผู้้�ถืือประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนถืือหุ้้�นกู้้� มููลค่่า 3,000 ล้้านบาท อายุุ 4 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� 

ร้้อยละ 3.15 ต่่อปีี

•	 31 มกราคม 2568 บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) (BSRC) ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิ ิไม่่มีีประกััน 

และมีีผู้้�แทนถืือหุ้้�นกู้้� มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ รวมทั้้�งสิ้้�น 8,000 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 3 ชุุด ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้�ไม่่กำำ�หนด 
อััตราดอกเบี้้�ย อายุุ 3 ปีี มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 4,000 ล้้านบาท โดยมีีอัตราส่ว่นลดร้้อยละ 2.85 ต่่อปีี หุ้้�นกู้้�อายุุ 5 ปีี มููลค่่าเสนอขาย  

2,800 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้อยละ 3.34  ต่่อปีี และหุ้้�นกู้้�อายุุ 10 ปีี มููลค่่าเสนอขาย 1,200 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ย 

ร้้อยละ 3.75 ต่่อปีี

กุมุภาพัันธ์์ 2568 

•	 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568 กลุ่่�มบริิษััทบางจากมีีมติิอนุุมััติิแผนการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ผ่่านการทำำ� 

คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของ BSRC ท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่�น ไม่่เกิินจำำ�นวน 631,859,702 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 18.3  
ของหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ BSRC โดยแลกกัับหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ BCP (Share Swap) ด้้วยอัตราแลกเปลี่�ยน

หลัักทรััพย์์ท่ี่� 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ BCP ต่่อ 6.50 หุ้้�นสามััญของ BSRC การทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นสามััญดัังกล่่าวรวมคิิดเป็็น

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ BCP ไม่่เกิิน 97,209,185 หุ้้�น 

เมษายน 2568

•	 9 เมษายน 2568 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ BSRC มีีมติิ

o	 อนุุมััติิแผนการปรับโครงสร้างการถืือหุ้้�นและการจััดการของ BSRC โดย BCP จะเข้้าซื้้�อหุ้้�นของ BSRC โดยการทำำ�คำำ�เสนอ 

ซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดจากผู้้�ถืือหุ้้�น BSRC รายอื่�น ด้้วยหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกใหม่่ของบริิษััทฯ ในอััตราแลกเปลี่�ยนหลัักทรััพย์์ท่ี่�  
1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ต่่อ 6.5 หุ้้�นสามััญของ BSRC

o	 อนุุมััติิการขอเพิิกถอนหุ้้�นของ BSRC จากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับแผนการปรัับโครงสร้้างบริิษััทฯ โดยเป็็นการดำำ�เนิินการเพิิกถอนหุ้้�นโดยสมัครใจ (Voluntary Delisting) 

•	 11 เมษายน 2568 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีมติิ

o	 อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับงวดครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.45 บาท คิิดเป็็นเงิินประมาณ 620 ล้้านบาท  

รวมเป็็นเงิินปัันผลท่ี่�จ่่ายในปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 1.05 บาท และจ่่ายเงิินปัันผลในวัันท่ี่� 24 เมษายน 2568

o	 อนุุมััติิแผนการปรับโครงสร้างการถืือหุ้้�นและการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด 

(มหาชน) (BSRC)

o	 อนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำำ�นวน 97,209,185 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
1.00 บาท เป็็นจำำ�นวน 97,209,185 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 1,376,923,157 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 

จำำ�นวน 1,474,132,342 บาท เพื่่�อจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของ BSRC ตามแผนการปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ 
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เมษายน 2568

•	 24 เมษายน 2568 บริิษััท อััลฟ่่า ชาร์์เตอร์์ด เอนเนอร์์จีี  จำำ�กัด ได้้รายงานการได้้มาซ่ึ่�งหุ้้�นบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เม่ื่�อวัันท่ี่� 9 เมษายน 2568 โดยมีีจำำ�นวนหุ้้�นหลัังการได้้มาจำำ�นวน 

275,500,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 20.0083 (ณ วัันท่ี่� 8 ธันัวาคม 2568 มีีจำำ�นวนหุ้้�นอยู่่�ที่� 249,151,000 หุ้้�น คิิดเป็็น

สััดส่ว่นร้้อยละ 16.9)

•	 25 เมษายน 2568 สมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี เสด็จพระราชดำำ�เนิิน

	 เป็็นการส่่วนพระองค์์ทรงประกอบพิิธีีเปิิดหน่่วยผลิตน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (SAF) ณ โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

พระโขนง ซึ่่�งเป็็นหน่่วยผลิต Neat SAF 100% ท่ี่�สร้้างขึ้้�นโดยเฉพาะ (Stand Alone) แห่่งแรกของประเทศไทย ดำำ�เนิินการ

โดยบริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กัด

พฤษภาคม 2568

•	 20 พฤษภาคม 2568 BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยใหม่่ BCPT FZCO 

เพื่่�อประกอบธุุรกิิจด้้านการค้้าน้ำำ�มันในเมืืองดููไบ ประเทศสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์ ซ่ึ่�งสนับสนุนการจััดหาน้ำำ�มันดิิบจากแหล่่งใหม่่ 

ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทบางจาก

มิิถุนุายน 2568

•	 4 มิิถุุนายน 2568 BCPG ผ่่านบริิษััท BCPG Formosa ได้้รัับโอนหุ้้�นบริิษััท Wang Heng และบริิษััท Xiao Zhi ซ่ึ่�งเป็็น 

ผู้้�ดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 2 แห่่งในไต้้หวััน กำำ�ลังการผลิตรวม 108 เมกะวััตต์ ตามแผน 

การลงทุุนพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในไต้้หวััน 

•	 12 มิิถุุนายน 2568 OKEA ASA ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิแบบมีีหลัักประกััน มููลค่่า 175 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. โดยมีีระยะเวลา  

4 ปีี หุ้้�นกู้้�ดังกล่่าวมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 9.125 ต่่อปีี

•	 16 มิิถุุนายน 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับเลืือกจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยให้้หุ้้�น BCP เป็็นหุ้้�นท่ี่�เข้้าคำำ�นวณดััชนีี SET50  

(หุ้้�น 50 ตััวแรกท่ี่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดสููงท่ี่�สุุด) ในรอบครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2568 มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม -  
31 ธันัวาคม 2568

•	 17 มิิถุุนายน 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับท่ี่� 17 ของบริิษััทท่ี่�มีีรายได้้สููงสุุดในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 500 บริิษััท  

จากการประกาศรายชื่่�อ Fortune Southeast Asia 500 ประจำำ�ปี 2568 สููงขึ้้�น 7 อัันดัับจากอัันดัับท่ี่� 24 ในปีี 2567 สะท้้อน

ศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการเติิบโตที่�มั่่�นคง 

•	 25 มิิถุุนายน 2568 BCPG ได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือกัับบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)  

เพื่่�อลงทุุนและพััฒนา Sustainable Data Center ท่ี่�ใช้้พลัังงานสะอาด รองรัับโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลในอนาคต

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)40



กรกฎาคม 2568

•	 14 กรกฎาคม 2568 BCPG ลงนามในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นโครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคาในไทย 

จำำ�นวน 32 โครงการ กำำ�ลังการผลิตติดตั้้�ง 17.48 เมกะวััตต์ มููลค่่ารวมไม่่เกิิน 211.61 ล้้านบาท โดยเข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 100 ในบริิษััท สแกน แอดวานซ์์ เพาเวอร์์ จำำ�กัด จากบริิษััท คอนโทร์์โน จำำ�กัด และบริิษััท พร้้อม พาวเวอร์์ จำำ�กัด  

เพื่่�อเสริิมศัักยภาพธุุรกิิจพลัังงานสะอาดในลัักษณะสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าภาคเอกชน (Private PPA) ในประเทศไทย

•	 23 กรกฎาคม 2568 บริษัิัท บีีซีีพีีอาร์ ์จำำ�กัด (BCPR) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ และบริษัิัท เชฟรอน ออฟชอร์ ์(ประเทศไทย) 

จำำ�กัด ได้้ประกาศความร่ว่มมืือในการประกอบกิิจการปิิโตรเลีียมในแปลงสำำ�รวจปิิโตรเลีียมในทะเลอ่่าวไทยหมายเลข G2/65 

โดย BCPR ได้้รัับโอนสิิทธิ ิประโยชน์ และพัันธะตามสััญญาแบ่ง่ปัันผลผลิตในสััดส่ว่นร้้อยละ 30 ซึ่่�งการเข้้าร่ว่มเป็็นพัันธมิตร

ในครั้้�งนี้้�ได้้รัับการอนุุญาตจากรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงพลัังงานแล้้ว

สิงิหาคม 2568

•	 7 สิิงหาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ จำำ�นวน  

5 ชุุด มีีอายุุตั้้�งแต่่ 3 ปีี ถึึง 12 ปีี โดยมีีอายุุเฉล่ี่�ย 6.5 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยเฉล่ี่�ยร้อยละ 2.4 คิิดเป็็นมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้รวม 8,000  
ล้้านบาท โดยมีียอดจองซื้้�อมากกว่่า 4 เท่่าของจำำ�นวนท่ี่�เสนอขาย ตอกย้ำำ�ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนต่่อศัักยภาพทางธุุรกิิจ 

และสถานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่ง่ของบริิษััทฯ โดยหุ้้�นกู้้�ได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือจากทริิสเรทติ้้�งท่ี่�ระดัับ “A+”

•	 22 สิิงหาคม 2568 BCPG ผ่่านโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม Monsoon ขนาดกำำ�ลังการผลิตรวมทั้้�งโครงการ 600 เมกะวััตต์ 

(คิิดเป็็นสััดส่่วนตามการถืือหุ้้�นจำำ�นวน 289.5 เมกะวััตต์) ได้้เริ่่�มให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์ทั้้�งโครงการ โดยทำำ�การผลิตไฟฟ้้าและ

ส่ง่ไฟฟ้้าจาก สปป.ลาว เข้้าสู่่�ระบบสายส่ง่เพื่่�อขายให้้แก่่การไฟฟ้้าของเวีียดนามอย่า่งเป็็นทางการแล้้ว

•	 28 สิิงหาคม 2568 OKEA ASA ประกาศการค้้นพบน้ำำ�มันในหลุุมสำำ�รวจ Talisker ณ แหล่่งผลิต Brage ซ่ึ่�ง OKEA ASA เป็็น 

Operator ถืือสัดัส่ว่นท่ี่�ร้อ้ยละ 35.2 โดยจากการประเมินิเบื้้�องต้้นพบว่่า ปริมิาณสำำ�รองท่ี่�สามารถผลิตได้้ (Gross Recoverable 

Resources) อยู่่�ในช่่วง 16-33 ล้้านบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ�มัน การค้้นพบครั้้�งนี้้�สะท้้อนกลยุุทธ์์ของ OKEA ASA ในการต่่อยอด

จากแหล่่งปิิโตรเลีียมใกล้้เคีียงกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานเดิิม เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและยืืดอายุุของแหล่่งผลิตเดิิมท่ี่�มีีศักยภาพ 

ตุลุาคม 2568

•	 17 ตุุลาคม 2568 BSRC เปิิดใช้้ท่่าเรืือรัับเรืือบรรทุุกน้ำำ�มันดิิบขนาดใหญ่่มาก (Very Large Crude Carrier: VLCC) อย่่าง 

เป็็นทางการ ณ โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก ศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี ซ่ึ่�งเป็็นก้้าวสำำ�คัญของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และลดต้้นทุุน 
การจััดหาและขนส่ง่น้ำำ�มันดิิบ ตลอดจนยกระดัับความสามารถการแข่ง่ขัันของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

•	 21 ตุุลาคม 2568 บริิษััทฯ ประกาศทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ BSRC ในอััตรา 6.50 หุ้้�นสามััญของ BSRC ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญ 

เพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 24 ตุุลาคม - 27 พฤศจิิกายน 2568 ตามแผนการปรับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการบริิหาร

จััดการระหว่่าง 2 บริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก 

•	 30 ตุุลาคม 2568 บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด คงอัันดัับเครดิิตองค์์กรของบริิษััทฯ ท่ี่�ระดัับ “A+” และแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต 

“คงท่ี่�” ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 2 ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่อ่ยของบริิษััทฯ ในธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ�มัน BSRC ท่ี่�ได้้รัับการคงอัันดัับเครดิิต

องค์์กร ท่ี่�ระดัับ “A+” ขณะท่ี่�บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ในธุุรกิิจไฟฟ้าพลัังงานสะอาด BCPG และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  

ในธุุรกิิจผลิตภัณฑ์์ชีีวภาพ BBGI ได้้รับัการคงอัันดัับเครดิิตองค์์กรท่ี่�ระดัับ “A” โดยทั้้�ง 3 บริิษััทย่อ่ยได้้รับัการประเมินิแนวโน้้ม 
อัันดัับเครดิิต “คงท่ี่�” สอดคล้้องกัับบริิษััทฯ สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่งของโครงสร้้างธุุรกิิจและฐานะทางการเงิินของ 

กลุ่่�มบริิษััทบางจาก

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 41
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พฤศจิิกายน 2568

•	 26 พฤศจิิกายน 2568 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนของบริิษััทฯ เพื่่�อบริิหารทางการเงิิน 

(Treasury Stocks) ภายใต้้วงเงิินรวมจำำ�นวนไม่่เกิิน 3,800 ล้้านบาท ระยะเวลา 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2568 ไปจนถึึงปีี 2571  
โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนครั้้�งแรกในปีี 2568 ด้้วยวงเงิินไม่่เกิิน 1,100 ล้้านบาท และจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จะซื้้�อคืืนไม่่เกิิน 

29.50 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 2.14 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด หรืือประมาณร้อ้ยละ 2 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่าย

ได้้แล้้วทั้้�งหมดหลััง BSRC เพิิกถอนจากตลาดหลัักทรััพย์์ โดยซื้้�อด้้วยวิธีีจับคู่่�อัตโนมััติิผ่่านระบบซื้้�อขายของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และมีีกำำ�หนดระยะเวลาซื้้�อหุ้้�นคืืน 6 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 16 ธันัวาคม 2568 - 15 มิิถุุนายน 2569 

•	 27 พฤศจิิกายน 2568 เสร็จสิ้้�นการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ BSRC โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�น BSRC แสดงเจตนาตอบรัับคำำ�เสนอซื้้�อ 

จำำ�นวน 4,712 ราย รวมเป็็นจำำ�นวน 622,178,748 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 17.98 ของหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ BSRC 

ส่่งผลให้้จำำ�นวนหุ้้�นของ BSRC ท่ี่�ถืือโดยบริิษััทฯ ภายหลัังการรัับซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 3,451,177,046 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.72 

ของหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของ BSRC

ธัันวาคม 2568

•	 8 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้ออกและจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ และได้้จดทะเบีียนเปลี่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้้ว

สำำ�หรัับหุ้้�นดัังกล่่าวกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าเรีียบร้้อยแล้้ว โดยบริิษััทฯ ได้้ออกและจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

BSRC ท่ี่�ตอบรัับคำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ รวมจำำ�นวน 95,717,490 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 6.50 

ของหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ภายหลัังการเพิ่่�มทุุน บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,474,132,342 บาท 

และมีีการเปลี่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้้วเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 95,717,490 บาท จากเดิิมจำำ�นวน 1,376,923,157 บาท เป็็นจำำ�นวน 

1,472,640,647 บาท

•	 12 ธัันวาคม 2568 หลัักทรััพย์์ BSRC ได้้เพิิกถอนโดยสมััครใจ (Voluntary Delisting) จากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 

ในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการปรับัโครงสร้า้งบริษัิัทฯ โดยมีีหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุของบริษัิัทฯ 

จำำ�นวน 95,717,490 หุ้้�น เริ่่�มซื้้�อขายในวัันเดีียวกััน

•	 31 ธัันวาคม 2568 BCPG ได้้ลงนามสััญญาเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท PetroWind Energy Inc. (“PWEI”) ซ่ึ่�งดำำ�เนิิน

โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานลมในประเทศฟิิลิิปปินส์์ กำำ�ลังการผลิตตามสััญญา 19.7 เมกะวััตต์ 

มกราคม 2569

•	 13 มกราคม 2569 OKEA ASA ได้้รัับสิิทธิใินใบอนุุญาตการผลิตใหม่่จากกระทรวงพลัังงานประเทศนอร์์เวย์์ จำำ�นวน 3 แปลง  

ภายใต้้โครงการ Awards in Pre-Defined Areas (APA) ปีี 2025 ซึ่่�งช่่วยเสริิมความแข็็งแกร่่งด้้านการสำำ�รวจในพื้้�นท่ี่� 

ใกล้้แหล่่งผลิตเดิิม และการพััฒนาโครงการใกล้้โครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�มีีอยู่่�

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)42



1.1.3 การใช้้เงิินระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
	 การเสนอขายหลัักทรััพย์์
การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารหนี้้�ปีี 2568 (BCP292A, BCP288A, BCP308A, BCP328B, BCP358A, BCP378A)

มีกีารเสนอขายตราสารทุนุ หรืือตราสารหนี้้�หรืือไม่่ : มีี

การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารทุนุหรืือตราสารหนี้้�แต่่ละครั้้�ง

รายการการใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารทุนุหรืือตราสารหนี้้�แต่่ละครั้้�ง

รายการที่่� 1 (BCP292A)

ประเภทตราสารที่่�ระดมทุนุตราสารหนี้้� จำำ�นวนเงิินจากการระดมทุนุ
3,000.00 ล้้านบาท

วััตถุปุระสงค์์การใช้้เงิิน ระยะเวลาที่่�ใช้้ 
โดยประมาณ

จำำ�นวนเงิินตามแผน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิินใช้้ไป
(ล้้านบาท)

เงิินทุุนหมุุนเวีียนระยะสั้้�น     มิิ.ย. 2568 3,000.00 3,000.00

ดำำ�เนิินการตามวััตถุปุระสงค์์
บรรลุุวััตถุุประสงค์์
ความคืืบหน้าของการใช้้เงิิน/เหตุผุลและมาตรการดำำ�เนิินการกรณีใีช้้เงิินไม่่เป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์
เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนระยะสั้้�นในการประกอบกิิจการ

รายการที่่� 2 (BCP288A, BCP308A, BCP328B, BCP358A, BCP378A)

ประเภทตราสารที่่�ระดมทุนุตราสารหนี้้� จำำ�นวนเงิินจากการระดมทุนุ
7,892.36 ล้้านบาท

วััตถุปุระสงค์์การใช้้เงิิน ระยะเวลาที่่�ใช้้ 
โดยประมาณ

จำำ�นวนเงิินตามแผน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิินใช้้ไป
(ล้้านบาท)

1.	เพื่่�อชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�ให้้แก่่ตััวกลางในการเสนอขาย 
หลัักทรััพย์์

ส.ค. 2568 7,620.81 7,620.81

2.	เพื่่�อชำำ�ระคืืนหนี้้�จากการออกตราสารหนี้้� (Roll-over) ส.ค. 2568 271.55 271.55

ดำำ�เนิินการตามวััตถุปุระสงค์์
บรรลุุวััตถุุประสงค์์
ความคืืบหน้าของการใช้้เงิิน/เหตุผุลและมาตรการดำำ�เนิินการกรณีใีช้้เงิินไม่่เป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�ก่อนกำำ�หนด โดยเป็็นหนี้้�เงิินกู้้�จากธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในตััวกลางการออกและ
เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งนี้้� และเพื่่�อชำำ�ระคืืนหนี้้�บางส่ว่นสำำ�หรับั “หุ้้�นกู้้�ของบริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งท่ี่� 1/2565 ชุุดท่ี่� 1  
ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 2568” (BCP258B) ซึ่่�งมีีมููลค่่ารวม จำำ�นวน 4,500 ล้้านบาท และครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในวัันท่ี่� 25 สิิงหาคม 2568

โดยการออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทข้้างต้้น บริิษััทได้้ใช้้เงิินระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ได้้มีีการเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
การเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครบถ้้วนแล้้ว

กฎหมายที่่�บังัคัับใช้้ (สำำ�หรับับริษัิัทที่่�เคยเปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายตราสารหนี้้�) : ไทย
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1.1.4	ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล รวมทั้้�ง 
	 การปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อผููกพัันหรืือเงื่่�อนไขดัังกล่่าวในปีีต่่อๆ มา
มีกีารออกตราสารที่่�มีขี้้อผูกูพัันหรืือเงื่่�อนไขหรืือไม่่ : ไม่่มีี

1.1.5 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท : 	บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อย่อ่หลัักทรััพย์์ : 	BCP

สถานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ : 	เลขที่� 2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 8 ถนนสุุขุุมวิิท 

	 แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง

จัังหวััด : 	กรุุงเทพมหานคร

รหััสไปรษณีีย์์ : 	10260

ประเภทธุุรกิิจ : 	ประกอบธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ�มันและการค้้าน้ำำ�มัน และธุุรกิิจการตลาด 	

รวมถึึงลงทุุนในธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด ธุุรกิิจผลิตภัณฑ์์ชีีวภาพ 	

ธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิและธุุรกิิจใหม่่

เลขทะเบีียนบริิษััท : 	0107536000269

โทรศััพท์์ : 	0 2335 8888

โทรสาร : 	0 2335 8000

เว็็บไซต์บริิษััท : 	www.bangchak.co.th

อีีเมล : 	bcpsecretary@bangchak.co.th

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด (หุ้้�น)

หุ้้�นสามััญ : 	1,472,640,647

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ : 	0

รููปภาพโลโก้้ขององค์์กร

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)44



1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทพลัังงานไทยที่�ดำำ�เนิินงานเคีียงคู่่�กับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  
โดยดำำ�เนิินกิิจการหลัักด้้วยการประกอบธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ�มันปิิโตรเลีียม ตั้้�งแต่่การจััดหาน้ำำ�มันดิิบทั้้�งจากแหล่่งต่่างประเทศและ 
ภายในประเทศ เข้้ากลั่่�นเป็็นน้ำำ�มันสำำ�เร็็จรููปที่�ได้้มาตรฐาน ในปีี 2568 มีีกำำ�ลังการผลิตติดตั้้�งรวม 294,000 บาร์์เรลต่่อวััน และจััดจำำ�หน่่าย 
ผ่่านเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก 2,214 แห่่งทั่่�วประเทศ นอกจากนี้้� ยัังมีีการขยายกิจการสู่่�ธุุรกิิจการค้้าน้ำำ�มัน ธุุรกิิจไฟฟ้้า 
พลัังงานสะอาด ธุุรกิิจชีีวภาพ ธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิและธุุรกิิจใหม่่ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายสููงสุุดท่ี่�จะสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน

ให้้ประเทศ ขยายการลงทุุนสู่่�ธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อสร้้างความต่่อเน่ื่�องและความยั่่�งยืืนแก่่กิิจการ

5 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก

กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ��มััน

กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด

กลุ่่�มธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด

กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ชีีวภาพ

กลุ่่�มธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิ
และธุุรกิิจใหม่่ 
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1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

ดำำ�เนิินการโดย สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น
ของบริษัิัท (%)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

รายได้้
(พัันบาท)

รายได้้
(พัันบาท)

รายได้้
(พัันบาท)

กลุ่่�มธุรกิิจโรงกล่ั่�นและการค้าน้ำำ�มััน

บมจ. บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น - 217,065,029 267,716,578 239,013,407

บมจ. บางจาก ศรีีราชา (กลุ่่�มบริษัิัท) 99.72 54,334,876 130,512,758 97,869,904

BCP Trading Pte. Ltd. 100.00 53,038,764 94,438,580 78,203,868

บจก. กรุุงเทพขนส่ง่เชื้้�อเพลิิงทางท่่อและโลจิิสติกส์์ 100.00 212,802 325,077 394,521

BCPT FZCO 100.00 - - 1,431,255

รวม 324,651,471 492,992,993 416,912,955

กลุ่่�มธุรกิิจการตลาด

บมจ. บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น - 153,971,306 185,949,429 186,782,449

บมจ. บางจาก ศรีีราชา (กลุ่่�มบริิษััท) 99.72 62,012,201 169,209,901 142,227,674

บจก. บางจากกรีีนเนท 49.00 35,779,735 37,559,003 34,423,354

บจก. บางจาก รีีเทล 100.00 973,882 970,181 1,020,020

รวม 252,737,124 393,688,514 364,453,497

กลุ่่�มธุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด

บมจ. บีีซีีพีีจีี (กลุ่่�มบริิษััท) 57.81 5,031,231 4,322,619 3,554,627

รวม 5,031,231 4,322,619 3,554,627

กลุ่่�มธุรกิิจผลิิตภัณฑ์์ชีวีภาพ

บมจ. บีีบีีจีีไอ (กลุ่่�มบริิษััท) 45.00 13,757,248 22,191,551 17,834,492

รวม 13,757,248 22,191,551 17,834,492

กลุ่่�มธุรกิิจทรัพัยากรธรรมชาติิ

OKEA ASA 45.58 28,847,500 36,229,223 25,902,222

รวม 28,847,500 36,229,223 25,902,222

อื่่�นๆ และรายการตัดบัญัชีรีะหว่างกััน (239,171,551) (359,547,467) (321,087,916)

รวมรายได้้จากการขายและการให้บ้ริกิาร 385,853,023 589,877,433 507,569,877

อ่ื่�นๆ1/   บริิษััท และบริิษััทย่อ่ย 13,246,738 13,585,284 8,155,371

รวม 399,099,761 603,462,717 515,725,248

หมายเหตุุ:	 1/ 	รายได้้อ่ื่�น ๆ  ได้้แก่่ เงิินปัันผลรัับและรายได้้อ่ื่�น กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน กำำ�ไรจากมููลค่่า 
		ยุ  ติิธรรมของสิ่่�งตอบแทนท่ี่�คาดว่าจะต้้องจ่่าย กำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยเงิินลงทุนุ กลัับรายการขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของสินิทรััพย์ ์ผลกำำ�ไรและกลัับรายการขาดทุนุ 
		  จากการด้้อยค่่าซึ่่�งเป็็นไปตาม TFRS 9 ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่ว่มและการร่ว่มค้้าท่ี่�ใช้้วิิธีีส่ว่นได้้เสีีย

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)46



1.2.2		ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

1.2.2.1	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
			   และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ข้้อมููลลัักษณะของสายผลิิตภััณฑ์์และกลุ่่�มธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

ข้้อมููลสายผลิิตภััณฑ์์ของบริษัิัทฯ
ข้้อมููลสายผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ แบ่ง่เป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้�

1.	 ผลิิตภัณฑ์์น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิง ได้้แก่่

1.1	ก๊ าซหุงต้้มเป็็นสารประกอบไฮโดรคาร์์บอนพวกก๊๊าซ 

โปรเพนและก๊๊าซบิวเทนบรรจุุในถัังเหล็็กภายใต้้แรงดัันสููง  

จะมีีสภาพเป็็นของเหลว ส่่วนมากนำำ�ไปใช้้ในงานหุุงต้้ม

ในครััวเรืือนและสามารถนำำ�ไปใช้้ในงานอุุตสาหกรรม

ต่่างๆ เช่่น งานอบสีีตู้้�เย็็น งานอบใบยาสููบ งานตััดแก้้ว  

งานโลหะพวกเช่ื่�อมบััดกรีี และงานตััดแผ่น่เหล็็ก เป็็นต้้น  

นอกจากนี้้� ยังัใช้้เป็็นทางเลืือกสำำ�หรับัรถยนต์์ท่ี่�ใช้เ้คร่ื่�องยนต์์ 

เบนซิิน ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ LPG เป็็นเชื้้�อเพลิิงได้้

1.2 	น้ำ ำ�มันเบนซิินและน้ำำ�มันแก๊๊สโซฮอล์์เป็็นน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิง

สำำ�หรัับเครื่่�องยนต์์เบนซิิน ประเภทของน้ำำ�มันเบนซิิน

แบ่่งโดยค่าออกเทน ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่�แสดงคุุณสมบััติิ

ต้้านทานการน็็อคของเครื่่� องยนต์์ ส่่วนน้ำำ�มันแก๊๊ส 

โซฮอล์์ใช้้เอทานอลเป็็นตััวเพิ่่�มออกเทน ทั้้�งนี้้� การใช้้

แก๊๊สโซฮอล์์จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมในด้้าน

ต่่างๆ เช่่น ช่่วยลดมลพิิษทางอากาศ ประหยััดเงิินตรา

ต่่างประเทศในการนำำ�เข้้าสาร MTBE ลดผลกระทบ 

ท่ี่�เกิิดจากราคาน้ำำ�มันแพง ยกระดัับราคาพืืชผลทาง 

การเกษตร ซ่ึ่�งเป็็นการกระจายการลงทุุนและการจ้้างงาน 

สู่่�ชนบท ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้พััฒนาสููตรสำำ�หรัับน้ำำ�มัน

แก๊๊สโซฮอล์์ให้้เหมาะกัับเคร่ื่�องยนต์์เบนซิินระบบ GDI 

(Gasoline Direct Injection Engine) และเครื่่�องยนต์์

เบนซิินระบบ PEI (Port Fuel Injection) โดยมีีการ

เติิมสารเพิ่่�มคุุณภาพชนิิดพิิเศษ ท่ี่�ช่่วยทำำ�ความสะอาด

เครื่่�องยนต์์และหััวฉีีดได้้ดีีเยี่่�ยม นอกจากนี้้� ยัังมีีสาร

เพิ่่�มความล่ื่�นท่ี่�ช่่วยให้้อััตราเร่่งดีีขึ้้�นในชื่่�อ “บางจาก  
S EVO FAMILY” และน้ำำ�มันพรีีเมีียม แก๊๊สโซฮอล์์ บางจาก 

ไฮพรีีเมีียม 97 มาตรฐานยููโร 5 ซ่ึ่�งเป็็นน้ำำ�มันท่ี่�มีี 

ค่่าออกเทนสููงมากกว่่า 97 มีีสารเพิ่่�มคุุณภาพท่ี่�ช่่วยทำำ� 
ความสะอาดหััวฉีีดอย่่างมีีคุุณภาพ และป้้องกัันการเกิิด 

สนิมในชิ้้�นส่่วนของเครื่่�องยนต์์ ทั้้�งนี้้� ผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มัน

ทุุกชนิิดท่ี่�จำำ�หน่่ายผ่่านสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจากได้้

มาตรฐานยููโร 5 ตั้้�งแต่่ช่ว่งต้้นปีี 2567

1.3 	น้ำ ำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน เป็็นน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับ

เครื่่�องบินิไอพ่น่ โดยผลิตภัณฑ์์ของบริษัิัทฯ จะเป็็นน้ำำ�มัน

เคร่ื่�องบิินไอพ่น่พาณิิชย์ (Jet A-1) ซ่ึ่�งจะใช้้กัับเคร่ื่�องบิิน

โดยสาร หรืือเครื่่�องบิินพาณิิชย์์ทั่่�วไป โดยน้ำำ�มันดิิบและ

กระบวนการกลั่่�นของบริิษััทฯ จะได้้ผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มัน

อากาศยานท่ี่�มีีกำำ�มะถัันต่ำำ� ลดมลพิิษทางอากาศและ

ช่ว่ยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

1.4 	น้ำ ำ�มันดีีเซลหมุุนเร็็ว เป็็นน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรับัเครื่่�องยนต์์ 

ดีีเซล มาตรฐานยููโร 5 ตามมาตรฐานของกรมธุุรกิิจ

พลัังงาน สำำ�หรัับรถยนต์์ รถบรรทุุก เรืือประมง เรืือโดยสาร  

และรถแทรกเตอร์์ ฯลฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุงสููตร

ของผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันดีีเซลในช่ื่�อไฮพรีีเมีียม ดีีเซล S  

ซึ่่�งเป็็นน้ำำ�มันดีีเซลคุุณภาพสููงท่ี่�เติิมสารเพิ่่�มคุุณภาพ 
พิิเศษ เพื่่�อเพิ่่�มการชะล้้างทำำ�ความสะอาดเครื่่�องยนต์์  
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการเผาไหม้้ เพิ่่�มพลัังให้้กัับเคร่ื่�องยนต์์  
ลดมลภาวะจากการเผาไหม้้ และช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

นอกจากนี้้� น้ำำ�มันไฮพรีีเมีียม ดีีเซล S เป็็นน้ำำ�มันดีีเซล

คุุณภาพสููง มีีค่าซีีเทนสููงสุุด 70 ช่ว่ยปกป้้องเครื่่�องยนต์์ 

ป้้องกัันการเกิิดสนิมในชิ้้�นส่่วนเครื่่�องยนต์์ และยัังดีีต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีค่ากำำ�มะถัันต่ำำ�ในระดัับมาตรฐานยููโร 5  
จึึงเหมาะสำำ�หรัับรถยนต์์ยุุโรปรุ่่�นใหม่่

1.5 	น้ำ ำ�มันเตา เป็็นน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับเป็็นเชื้้�อเพลิิง

ในโรงงานอุุตสาหกรรมและเรืือเดิินสมุทร (จำำ�หน่า่ยโดย

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน))

2. 	 ผลิิตภัณฑ์์น้ำำ�มัันหล่อลื่่�น

	 เป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ใช้้เคลืือบระหว่่างผิิวสััมผััสเพื่่�อลดความ 

เสีียดทานและการสึึกหรอในเครื่่� องยนต์์ และเครื่่� องจัักร

อุุตสาหกรรมประเภทต่่างๆ โดยออกแบบคุุณสมบััติิต่่างๆ ให้้

เหมาะสมกัับการใช้้งานแต่่ละประเภท เช่่น ทนต่่อความร้้อนสููง  

ทำำ�ความสะอาดคราบเขม่า่ส่ง่ถ่่ายกำำ�ลัง และช่ว่ยลดการสึกึหรอ  

เป็็นต้้น โดยน้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นแบ่ง่ออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่

2.1 	น้ำ ำ�มันหล่่อล่ื่�นยานยนต์์ บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มัน 

หล่่อล่ื่�นยานยนต์์ภายใต้้แบรนด์์ “BCP Lubricants” 

ประกอบด้้วย GE SERIES สำำ�หรัับเครื่่�องยนต์์เบนซิิน 

และ D3 SERIES สำำ�หรัับเครื่่�องยนต์์ดีีเซล น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น

สำำ�หรัับรถจักรยานยนต์์ น้ำำ�มันเกีียร์์ น้ำำ�มันเบรก เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� ยัังมีีผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นเกรดพรีีเมีียม 

แบรนด์์ “FURiO” ท่ี่�มีี Respoplex Technology ท่ี่�ช่ว่ยใน
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การสร้า้งโมเลกุลุเคลืือบยึดึเกาะทรงพลััง ลดการสึึกหรอ 

แม้้เคร่ื่�องยนต์์ร้้อนจััด ช่่วยปกป้้องเคร่ื่�องยนต์์ในทุุก

สภาวะการใช้้งาน และแบรนด์์ “Bangchak HERCuRO”  

น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นสำำ�หรัับรถเครื่่�องยนต์์ดีีเซลขนาดใหญ่ ่ 

มีีคุณุสมบััติิทนต่่อความร้้อนสููงได้้ดีี ช่ว่ยรักษาและปกป้้อง 

เคร่ื่�องยนต์์จากการสึึกหรอและการเสีียดสีีของชิ้้�นโลหะ

ในขณะทำำ�งาน อีีกทั้้�งยัังช่่วยชะล้้างทำำ�ความสะอาด

เครื่่�องยนต์์ ลดการเกิิดคราบยางเหนีียวและเขม่าท่ี่�เกิิด

จากการเผาไหม้้จากการขัับระยะทางไกล ยืืดระยะเวลา

การเปลี่�ยนถ่่ายน้ำำ�มันเครื่่�องได้้สููงสุดุถึึง 80,000 กิิโลเมตร

2.2 	น้ำ ำ�มันหล่่อล่ื่�นอุุตสาหกรรม ประกอบด้้วยน้ำำ�มันไฮดรอลิิค  

น้ำำ�มันเกีียร์์อุุตสาหกรรม น้ำำ�มันถ่่ายเทความร้้อน น้ำำ�มัน

เทอร์์ไบน์์ น้ำำ�มันเครื่่�องอััดอากาศ น้ำำ�มันตััดกลึึงโลหะ 

เป็็นต้้น

2.3 	 จาระบีี ประกอบด้้วยจาระบีีเอนกประสงค์์ จาระบีีงานหนััก 

และทนความร้้อนสููง รวมทั้้�งจาระบีีที่�ใช้ใ้นงานอุุตสาหกรรม 
อาหาร

	ผลิ ตภัณฑ์์น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นของบริิษััทฯ ได้้รัับการพััฒนาให้้

มีีคุณภาพสอดคล้้องกัับมาตรฐานจากสถาบัันปิิโตรเลีียม 

แห่่งสหรััฐอเมริิกา (API) มาตรฐานยุุโรป (ACEA) และผู้้�ผลิต

ยานยนต์์ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงต่่างๆ ในปีี 2551 บริิษััทฯ ผ่่านการตรวจ

รัับรองมาตรฐานการจััดการคุุณภาพ ISO 9001 : 2008 จาก

สำำ�นักงานคณะกรรมการว่่าด้้วยการรับัรองระบบคุณุภาพแห่ง่

สหราชอาณาจัักร (The United Kingdom Accreditation 

Service: UKAS ประเทศอัังกฤษ) และคณะกรรมการแห่่งชาติิ 

ว่่าด้้วยการรัับรองระบบงาน (National Accreditation Council:  

NAC ประเทศไทย) ในขอบข่่ายของธุุรกิิจน้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น 

ครบวงจร (ประกอบด้้วยการจััดหาการพััฒนาผลิตภัณฑ์์และ 

การจััดจำำ�หน่า่ย) และมาตรฐานระบบการจััดการคุุณภาพสำำ�หรัับ 

อตสาหกรรมยานยนต์์ ISO/TS 16949 : 2009 International 

Automotive Task Force (IATF) ในขอบข่่ายของการพััฒนา

ผลิตภัณฑ์์ และการผลิตผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นสำำ�หรัับ

อุุตสาหกรรมยานยนต์์เป็็นรายแรกของประเทศไทย และ 

ปีี 2559 บริิษััทผ่่านการต่่ออายุุมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

ปีี 2560 ผ่่านการรัับรองมาตรฐานตามข้้อกำำ�หนดใหม่่ IATF 

16949 : 2016 International Automotive Task Force (IATF) 

โดยเพิ่่�มการคำำ�นึงถึึงด้้านความรัับผิิดชอบขององค์์กรท่ี่�เน้้น 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย เช่่น Supplier ชุุมชน ผู้้�บริโิภค และอ่ื่�นๆ ท่ี่�กระทบ 

กัับกระบวนการผลิตเพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพตามท่ี่�กำำ�หนด

3. 	 ผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรับัโรงกล่ั่�นน้ำำ�มัันปิิโตรเลีียม

หรืือโรงงานปิิโตรเคมี ีได้้แก่่

3.1 	น้ำ ำ�มันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  

น้ำำ�มันเตาประเภทนี้้�เป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากกระบวนการ

กลั่่�นเบื้้�องต้้น (Atmospheric Distillation) เหมาะสำำ�หรับั

ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบต่่อเน่ื่�องในหน่่วยแตกโมเลกุุล (Cracking 

Unit) ของโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิตและยกระดัับ

คุุณภาพผลิตภัณฑ์์สำำ�เร็็จรููปประเภทต่่างๆ

3.2 	น้ำ ำ�มันเตาชนิดท่ี่� 5 (Unconverted Oil) เป็็นน้ำำ�มันหนัักท่ี่�

ไม่ไ่ด้้ถููกแปรสภาพในหน่ว่ย Hydrocracking Unit (HCU) 

มีีคุุณภาพสููงกว่่าน้ำำ�มันเตาทั่่�วไป เน่ื่�องจากมีีปริิมาณ

กำำ�มะถัันและไนโตรเจนต่ำำ� เหมาะสำำ�หรับัใช้เ้ป็็นวััตถุดิิบ

ในการผลิตน้ำำ�มันเครื่่�องพื้้�นฐาน (Base Oil)

3.3 	น้ำ ำ�มันเตากำำ�มะถัันต่ำำ� ผลิตจากโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

พระโขนง เพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิตเชื้้�อเพลิิง

สำำ�หรัับเรืือเดิินทะเล (Marine Fuel) ให้้เป็็นไปตาม 

ข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของ IMO ซึ่่�งกำำ�หนดปริิมาณ

กำำ�มะถัันในน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงไม่เ่กิินร้อ้ยละ 0.5 โดยน้ำำ�หนักั

3.4 	น้ำ ำ�มันองค์์ประกอบเรฟฟอร์์มเมท (Reformate  

Component) ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักของโรงงานปิิโตรเคมีี 

เพื่่� อนำำ�ไปเข้้าสู่่�กระบวนการผลิตสารอะโรมาติิกส์์  

(Aromatics) หรืือใช้้เป็็นส่่วนประกอบในกระบวนการ

ผลิตน้ำำ�มันเบนซิิน

3.5 	น้ำ ำ�มันองค์์ประกอบไอโซเมอร์์เรท ( Isomerate  

Component) เป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ในกระบวนการผลิต

น้ำำ�มันเบนซิิน เพ่ื่�อเพิ่่�มค่่าออกเทนและยกระดัับคุณุภาพ

ตามมาตรฐานเชื้้�อเพลิิงสะอาด

4. 	 ผลิิตภัณฑ์์ผลพลอยได้้ ได้้แก่่

4.1 	กำ ำ�มะถััน (Sulfur) เป็็นสารท่ี่�พบตามธรรมชาติิใน 

เนื้้�อน้ำำ�มัน เม่ื่�อนำำ�มาแยกออกสามารถนำำ�ไปใช้เ้ป็็นวััตถุดิุิบ 

ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่่น การผลิตกรดกำำ�มะถััน 

การผลิตยางรถยนต์์ สารกำำ�จัดศััตรููพืืช สารฟอกสีี  

น้ำำ�ตาลทราย แชมพูู และสารประกอบทางเคมีีอื่�นๆ

4.2 	ส ารละลาย (Solvent) เป็็นสารละลายไฮโดรคาร์์บอน 

ท่ี่�ได้้จากกระบวนการผลิตของโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน มีีหลายเกรด 
ตามความต้้องการของตลาด ประกอบด้้วยผลิตภัณฑ์์หลััก  

4 ชนิด ได้้แก่่ Hexane, D80, D80/100, Solvent 3040  

การใช้้งาน ได้้แก่่  ส่่วนผสมในผลิตภัณฑ์์สีีน้ำำ�มัน  

สีีทาแลคเกอร์์ และวานิิช ใช้้ทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักร

และชิ้้�นงานโลหะ ใช้้ผสมยางมะตอยเพ่ื่�อลดความหนืืด 

ใช้ใ้นกระบวนการขุุดเจาะปิิโตรเลีียม ใช้้เป็็นตััวทำำ�ละลาย 

ในกระบวนการสกัดของโรงงานผลิตน้ำำ�มันพืืช

4.3	ย างมะตอย (Asphalt) ผลิตจากโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

ศรีีราชา ใช้้สำำ�หรัับงานก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่่น 

ถนน ทางด่่วน สะพาน และสนามบินิ ผลิตภัณฑ์์ดัังกล่่าว

จััดจำำ�หน่า่ยโดยบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)48



โรงกล่ั่�นน้ำำ�มัันบางจาก พระโขนง เป็็นโรงกลั่่�นแบบ Complex 

Refinery ท่ี่�ทัันสมัย กำำ�ลังการผลิตติดตั้้�ง 120,000 บาร์์เรลต่่อวััน  
สามารถผลิตน้ำำ�มันกลุ่่�มเบนซิินและดีีเซล ซึ่่�งเป็็นน้ำำ�มันท่ี่�มีี 

มููลค่่าสููงได้้เป็็นส่ว่นใหญ่ ่โดยได้้มีีการดำำ�เนิินการปรัับปรุงอุุปกรณ์์ 

ใ ห้้สามารถปรัับปรุงคุุณภาพน้ำำ�มันเป็็นมาตรฐานยูู โร  5  

ตามนโยบายภาครััฐ อีีกทั้้�งยัังสามารถผลิตผลิตภัณฑ์์มููลค่่าสููง  
ได้้แก่่ สารทำำ�ละลาย (White Spirit 3040) สารตั้้�งต้้นในการ 
ผลิตน้ำำ�มันเครื่่� องพื้้�นฐาน (Unconverted Oil: UO) เป็็นต้้น  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เป็็นรายแรกในเอเชีียที่�ผลิตน้ำำ�มันแก๊๊สโซฮอล์์ 

E20 S EVO รวมถึึงสามารถผลิตน้ำำ�มันไฮพรีีเมีียม ดีีเซล S และ

พัฒันาน้ำำ�มันบางจากไฮพรีีเมีียม 97 แก๊๊สโซฮอล์์ 95 ซ่ึ่�งได้้มาตรฐาน

ยููโร 5 ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมีีค่ากำำ�มะถัันต่ำำ�กว่่า 10 ส่่วน 
ในล้้านส่ว่น ลดลงถึึง 5 เท่่าเม่ื่�อเทีียบกัับมาตรฐานยููโร 4

โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง มุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศใน

การบริิหารจััดการระดัับโลก มีีการพััฒนาปรัับปรุงเพื่่� อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการผลิตให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ผ่่านการดำำ�เนิินการพััฒนาปรับปรุงกระบวนการทางธุุรกิิจ  

(Business Process Redesign) เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพในการ

ผลิตของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด โดยมีีการบริิหารจััดการ 

ดัังนี้้�

•	พั ฒันาศัักยภาพและโอกาสทางธุุรกิิจ รวมถึึงการลดต้้นทุนุและ

ค่่าใช้จ่้่ายตั้้�งแต่่กระบวนการจััดหาน้ำำ�มันดิิบ กระบวนการผลิต

ถัังน้ำำ�มัน ท่่อรัับจ่่ายน้ำำ�มัน รวมถึึงเรืือรัับส่ง่น้ำำ�มัน ให้้สามารถ 

ดำำ�เนิินการกลั่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เต็็มกำำ�ลังการผลิต 
โดยมีีกำำ�ลังการผลิตเฉล่ี่�ยในปีี 2568 อยู่่�ที่� 122,000 บาร์์เรลต่่อวััน

•	 วางแผนจััดหาและสั่่�งซื้้�อน้ำำ�มันดิิบเพ่ื่�อให้้ได้้ค่่าการกลั่่�นอยู่่�ใน

ระดัับท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงการใช้้สััญญาอนุุพัันธ์ ์(Roll Month) 

เพื่่�อลดต้้นทุุนการซื้้�อน้ำำ�มันดิิบ ส่่งผลให้้มีีค่าการกลั่่�นพื้้�นฐาน

เฉล่ี่�ยทั้้�งปีีอยู่่�ที่� 7.94 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล

โรงกล่ั่�นน้ำำ�มัันบางจาก ศรีรีาชา ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท บางจาก 

ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ BSRC เป็็นโรงกลั่่�นแบบ Complex 

Refinery ท่ี่�ทัันสมัยกำำ�ลังการผลิตติดตั้้�ง 174,000 บาร์์เรลต่่อวััน  
สามารถผลิตน้ำำ�มันกลุ่่�มเบนซิินและดีีเซล ซ่ึ่�งเป็็นน้ำำ�มันท่ี่�มีีมููลค่่าสููง 

ได้้เป็็นส่่วนใหญ่่ ได้้มีีการปรัับปรุงกระบวนการผลิต เพื่่�อรองรัับ

การผลิตน้ำำ�มันคุุณภาพมาตรฐานยููโร 5 ตามนโบายภาครััฐ ทั้้�งนี้้�  
ยังัสามารถผลิตผลิตภัณฑ์์มููลค่่าสููง ได้้แก่่ สารทำำ�ละลาย (Solvent) 

และยางมะตอย (Asphalt) นอกจากนี้้� ยัังช่่วยเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิต 

ตอบสนองความต้้องการของธุุรกิิจการตลาดโดยเฉพาะน้ำำ�มัน

เบนซินิ เน่ื่�องจากโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง ไม่ส่ามารถผลิต

ได้้เพีียงพอกัับความต้้องการตลาด 

	กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ��มััน 
บริษัิัทฯ  ดำำ�เนิินธุุรกิิจครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน ด้้วยโรงกล่ั่�นน้ำำ�มัันมาตรฐานระดัับโลกทั้้�ง 2 แห่่ง ได้้แก่่ โรงกล่ั่�นน้ำำ�มัันบางจาก 

พระโขนง และโรงกล่ั่�นน้ำำ�มัันบางจาก ศรีรีาชา (ดำำ�เนิินการโดยบริษัิัท บางจาก ศรีรีาชา จำำ�กัด (มหาชน)) กำำ�ลังการผลิิตติดตั้้�งรวม  
294,000 บาร์เ์รลต่่อวััน มุ่่�งเน้้นการจำำ�หน่ายน้ำำ�มัันในกลุ่่�มพลัังงานทดแทนที่่�มีสีมรรถนะสููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริหิารงาน 
แบบ One Team เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เสริมิสร้า้ง Synergy ระหว่างหน่วยธุุรกิิจให้้แข็็งแกร่ง่

มากยิ่่�งขึ้้�น

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 49
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ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทบางจากได้้เปิิดใช้้ท่่าเรืือรัับเรืือน้ำำ�มันดิิบ 

ขนาดใหญ่ ่(Very Large Crude Carrier: VLCC) ณ โรงกลั่่�นน้ำำ�มัน 
บางจาก ศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี อย่่างเป็็นทางการ ซึ่่�งเป็็น 

ก้้าวสำำ�คัญของการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและลดต้้นทุุนการขนส่ง่น้ำำ�มัน

ดิิบ ตลอดจนยกระดัับความสามารถการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััท

บางจาก รองรัับการเติิบโตในอนาคต

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจการค้้าน้ำำ�มันระหว่่างประเทศอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง ผ่่าน BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ที่่�จััดตั้้�งข้ึ้�นที่่�

ประเทศสิงิคโปร์ ์และ BCPT FZCO ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นที่่�ประเทศสหรัฐั

อาหรัับเอมิิเรตส์์ ดำำ�เนิินธุุรกิิจการค้้าน้ำำ�มันโดยการซื้้� อ-ขาย 

น้ำำ�มันแบบ System Barrels  ใ ห้้ กัับโรงกลั่่� นน้ำำ�มันทั้้� ง  2 

แห่่ง ขยายตลาดในการจััดหาน้ำำ�มันดิิบ และต่่อยอดธุุรกิิจ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านโลจิิสติกส์์ (บริิหารเรืือขนส่่งน้ำำ�มันให้้กัับ 
โรงกลั่่�นน้ำำ�มันทั้้�ง 2 แห่่ง และยัังให้้บริิการด้้านโลจิิสติกส์์แก่่ลููกค้้า

อ่ื่�นๆ นอกเหนืือบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปด้วย) อีีกทั้้�งยังัคงจััดซื้้�อ-จััดจำำ�หน่า่ย

น้ำำ�มันสำำ�เร็็จรููปและน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพยั่่�งยืืนอีีกด้้วย บริิษััทฯ  
ยัังมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์การขยายสััดส่่วนแบบ Out-Out (จััดหาและ

ค้้าน้ำำ�มันกัับคู่่�ค้าต่่างๆ นอกเหนืือบริิษััทฯ) มากยิ่่�งขึ้้�นในปีี 2568 

ทั้้� งในส่่วนของน้ำำ�มันดิิบและน้ำำ�มันสำำ�เร็็จรููป ตลอดจนการ

พััฒนาความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าในมิิติิต่่างๆ เพ่ื่�อต่่อยอดการเติิบโต

ทั้้�งในส่่วนของยุุทธศาสตร์์ของ Crude and Product Blending  
เพื่่�อให้้ได้้ตามความต้้องการของตลาด ด้้วยการบริิหารความเสี่่�ยง  

(Hedging) และซื้้�อ-ขายอนุุพัันธ์์ (Derivatives Trade) โดย

มีีการกำำ�กับดููแลด้้านความเสี่่�ยงและราคาอย่่างเหมาะสม 

ทั้้�งกระบวนการและเคร่ื่�องมืือ เพ่ื่�อบริิหารความเส่ี่�ยงในการทำำ�

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน สนับสนุนยุุทธศาสตร์์การจััดหาน้ำำ�มันดิิบจาก 
ผู้้�ผลิตโดยตรง และเจาะตลาดผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยสำำ�หรับักลุ่่�มผลิตภัณฑ์์

ชนิดพิิเศษ โดยได้้มีีการขยายตลาดการซื้้� อขายไปยังบริิษััท 

คู่่�ค้าใหม่่ๆ รวมถึึงประเทศกลุ่่�มใหม่่ๆ ในปีี 2568 อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

อาทิิ แคนาดา และคููเวต เป็็นต้้น ซ่ึ่�งปััจจุุบัันครอบคลุุมกว่่า  

28 ประเทศ กัับคู่่�สััญญากว่่า 100 รายทั่่�วโลก พร้้อมก้้าวสู่่� 
การเป็็น Sustainable Supplier โดยได้้รัับการรัับรองจาก ISCC  

(International Sustainability and Carbon Certification)  

พร้้อมหาโอกาสในการสร้างรายได้้ใหม่่ในตลาดผลิตภัณฑ์์ 

เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ (Biofuels) โดยในปีี 2568 BCPT ได้้เริ่่�มทำำ�การค้้า 
ผลิตภัณฑ์์เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพหลากหลายมากขึ้้�น เช่น่ น้ำำ�มันปรุงอาหาร 

ท่ี่�ใช้้แล้้ว (Used Cooking Oil: UCO) และน้ำำ�มันดีีเซลหมุุนเวีียน 

(Hydrotreated Vegetable Oil: HVO) และน้ำำ�มันเชื้้� อเพลิิง 

อากาศยานยั่่�งยืืน (SAF)

บริิษััทฯ ได้้ต่่อยอดการบริิหารจััดการท่ี่�เป็็นเลิิศด้้านโลจิิสติกส์์ 

ผ่า่นบริษัิัท กรุงเทพขนส่ง่เชื้้�อเพลิิงทางท่่อและโลจิสติกส์ ์จำำ�กัด 

(BFPL) ดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารการขนส่่งเชื้้�อเพลิิงทางท่่อ ทางรถ  

และทางเรืือ ให้้กัับโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง และโรงกลั่่�น 
น้ำำ�มันบางจาก ศรีีราชา เพ่ื่�อให้้การจััดส่่งน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงถึึงลููกค้้า 

มีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด มีีต้นทุุนท่ี่�สามารถแข่ง่ขัันได้้ รวมถึึงต่่อยอด

การขยายคลัังน้ำำ�มันครอบคลุุมทั่่�วประเทศ ผ่่านธุุรกิิจขนส่ง่น้ำำ�มัน

ทางท่่อท่ี่�ช่่วยลดต้้นทุุนการขนส่่งน้ำำ�มัน ลดการสููญเสีียระหว่่าง

การขนส่่ง นอกจากนี้้� ยัังช่่วยลดการปล่อยคาร์์บอนไดออกไซด์

จากการขนส่่งทางรถ อีีกทั้้�งยัังเน้้นกลยุุทธ์์การขยายเครืือข่่าย 
การบริกิารไปยังัภููมิภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือของประเทศไทย และ

เพิ่่�มขอบเขตการให้้บริิการให้้กัับทั้้�งบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

และบริิษััทอ่ื่�นๆ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการกระจายสิินค้้าและบริิการ

ทั่่�วประเทศ
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ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนการสร้้างความ 

เชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งฐานลููกค้้าเดิิม และฐานลููกค้้า

ใหม่่ ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรัับปรุงภาพลัักษณ์์สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

บางจากภายใต้้แบรนด์์บางจาก รวมถึึงการควบคุุมคุุณภาพ

ภายในสถานีีบริิการ  การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ บริิการ และ

ประสบการณ์์ลููกค้้า เติิบโตไปพร้้อมกัับเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการ 

ทั่่�วประเทศ ด้้วยแนวคิิด “One Team, One Future for Our  
Greenovative Destination” ย้ำำ�ถึงการร่่วมมืือกัันเป็็นทีีม

เดีียว เพื่่� อสร้้างจุุดหมายปลายทางด้้วยนวััตกรรมสีี เขีียว

ผ่่านสิินค้้าหลากหลายและบริิการ มุ่่� งห วััง เ ป็็นจุุดหมาย

ปลายทางท่ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้

ครบวงจร พร้้อมขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2568 

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันสำำ�เร็็จรููปให้้กัับผู้้�บริิโภค

ผ่่านเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก โดยครองส่่วนแบ่่ง

การตลาดในธุุรกิิจค้้าปลีีกในระดัับแข็็งแกร่่งท่ี่�ร้้อยละ 28.9 

และจำำ�หน่่ายให้้กลุ่่�มผู้้� ใช้้ภาคอุุตสาหกรรม ภาคการขนส่่ง 

สายการบิิน เรืือขนส่ง่ ภาคก่่อสร้้างและภาคเกษตรกรรม

สำำ�หรัับสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก ประกอบด้้วยเครืือข่่ายสถานีี

บริิการมาตรฐานจำำ�นวน 2,214 แห่่ง โดยสถานีีบริิการน้ำำ�มัน

บางจากท่ี่�เปิิดใหม่่ในปีี 2568 ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นสถานีีบริกิารขนาดใหญ่่ 

ท่ี่�มีีภาพลัักษณ์์ท่ี่� ทัันสมัยและมีีเอกลัักษณ์์ พร้้อมด้้วยธุุรกิิจ 

Non-Oil และบริิการต่่างๆ รวมถึึงยัังมีีการปรัับปรุงภาพลัักษณ์์

สถานีีบริิการในรููปแบบ Unique Design Service Station  

สร้้างความแตกต่่างผ่่านการออกแบบสถานีีบริิการน้ำำ�มันท่ี่�มีี 

รููปแบบสวยงามมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว จนเป็็นท่ี่�จดจำำ�ของลููกค้้า

รวมถึึงมองเป็็นจุุดหมายปลายทางท่ี่� “ต้้องแวะมา” โดยในปี ี2568  

มีีสถานีีบริิการรููปแบบ Unique Design Service Station 

ทั้้�งสิ้้�น 103 สถานีี 

บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นผลักดัันการจำำ�หน่่ายน้ำำ�มันในกลุ่่�มพลัังงานทดแทน 

ท่ี่�มีีสมรรถนะสููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้� งผลิตภัณฑ์์ 
กลุ่่�มแก๊๊สโซฮอล์์และน้ำำ�มันดีีเซล ผ่่านโรงกลั่่�นน้ำำ�มันมาตรฐาน

ระดัับโลก 2 แห่่ง ได้้แก่่ โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง และ 
โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก ศรีีราชา สามารถพัฒนาคุุณสมบััติิและ 

	กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้องการของผู้้�บริิโภคท่ามกลางสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ 
และสถานการณ์โลกที่่�ผัันผวน เช่่น ความผัันผวนของตลาดพลัังงาน ความขััดแย้้งทางภููมิิรัฐัศาสตร์โ์ลก และนโยบายการเปลี่่�ยน

ผ่่านด้้านพลัังงาน ที่่�ส่่งผลต่่อแนวโน้้มการใช้้พลัังงานในอนาคต เหตุุการณ์อุุทกภัยปีี 2568 ที่่�ส่่งผลต่่อการอุปโภคและบริิโภค 

ในบางพื้้�นที่่� อีกีทั้้�งความท้าทายในเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทุธิิเป็็นศููนย์ ์(Net Zero) ภายในปีี 2593
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ควบคุมุคุณุภาพการผลิตน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงคุณุภาพสููงได้้ในทุกุขั้้�นตอน  
เพื่่� อตอบสนองเทคโนโลยีียานยนต์์ท่ี่�พััฒนาไม่่หยุุดยั้้�งตั้้�งแต่่ 
การคััดสรรน้ำำ�มันดิิบ กระบวนการกลั่่�นทัันสมัย ห้้องวิิเคราะห์์

คุุณภาพระดัับโลก รวมถึึงการทดสอบจริิงในสนามแข่่งสำำ�หรัับ 

น้ำำ�มันไฮพรีีเมีียม ได้้แก่่ ไฮพรีีเมีียม ดีีเซล S และไฮพรีีเมีียม 97 

ท่ี่�ค่่าออกเทนสููงถึึง 97 ซึ่่�งมีีจำำ�หน่่ายเฉพาะท่ี่�สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

บางจากท่ี่�เดีียวเท่่านั้้�น เหมาะสำำ�หรัับรถ Super Car รถยนต์์

สมรรถนะสููง ตลอดจนรถเครื่่�องยนต์์เบนชิินทั่่�วไปที่�ต้้องการ 
การดููแลเป็็นพิิเศษ ส่่งผลให้้บริิษััท AAS Auto Service มั่่�นใจ 

เลืือกใช้้น้ำำ�มันไฮพรีีเมีียม 97 ของบริิษััทฯ เป็็นน้ำำ�มันถัังแรก  

(First Fuel) สำำ�หรับัรถที่� AAS จััดจำำ�หน่า่ย ได้้แก่่ Porsche Bentley  

และ Harley - Davidson ก่่อนส่่งมอบให้้ลููกค้้า นอกจากนี้้�  

สถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจากยัังพร้้อมอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับ

ลููกค้้าด้้วยธุุรกิิจ Non-Oil และบริิการต่่างๆ เพ่ื่�อดึึงดููดผู้้�มาใช้้ 

บริิการให้้เพิ่่�มขึ้้�น อาทิิ ร้้านสะดวกซื้้�อ ร้านกาแฟ ร้้านอาหาร  
และศููนย์บ์ำำ�รุงรักัษาเปลี่�ยนถ่่ายน้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นและล้้างรถ

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้านำำ�เสนอโมเดลธุุรกิิจ Non-Oil  

ร่ว่มกัับแบรนด์์ร้า้นอาหารชั้้�นนำำ�อย่า่งต่่อเน่ื่�องให้้มาเปิิดให้้บริิการ

ในสถานีีบริกิารน้ำำ�มันบางจาก นอกจากนี้้� ยังัมีีกลุ่่�มธุุรกิิจ Non-Food 

ไม่่ว่่าจะเป็็นร้้านสะดวกซััก เช่่น Trendy Wash ธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้า  

และตู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ เป็็นต้้น บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งขยาย 

ร้า้นค้้าย่อ่ยในสถานีีบริกิารน้ำำ�มันบางจาก ภายใต้้ชื่่�อ Lemon Green  

และร่่วมกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจท่ี่�ให้้บริิการร้้านสะดวกซื้้�อแบรนด์์ 

Big C Mini เพื่่� อเติิมเต็็มประสบการณ์์การเข้้าใช้้บริิการของ 

ผู้้�บริโิภค และสร้า้งรายได้้ส่ว่นเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ประกอบการและร่่วมกัับ 
พัันธมิตรทางธุุรกิิจพััฒนา EV Charger ในสถานีีบริิการน้ำำ�มัน

บางจากบนเส้้นทางหลััก ตอบสนองการเพิ่่�มขึ้้�นของรถยนต์์ 
พลัังงานไฟฟ้าโดยมีี EV Charger ทั้้�งสิ้้�นรวม 543 แท่่นจ่่าย  
1,511 หััวจ่่าย และขยายธุุรกิิจคาร์์แคร์์ ภายใต้้แบรนด์์ FURiO 

Care, Green Wash, Tyre Plus, Wizard และ A-Fit เป็็นต้้น  

และขยายสาขาร่ว่มกัับพัันธมิตร เช่น่ B-Quik และ Cat Car Wash

EV Charger

1,511 หัวัจ่าย

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)52



โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

•	 โครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศไทย 

ท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์แล้้ว 187.7 เมกะวััตต์ โดยแบ่่งเป็็น 

โครงการ 3 ประเภท ได้้แก่่

o	 โครงการผลิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์แ์บบติิดตั้้�งบนพื้้�นดิิน  
ขนาดกำำ�ลังการผลิต 166.9 เมกะวััตต์

o	 โครงการผลิตไฟฟ้้าพลัังแสงอาทิิตย์์แบบลอยน้ำำ�  

ขนาดกำำ�ลังการผลิต 4.2 เมกะวััตต์

o	 โครงการผลิตไฟฟ้าพลัังแสงอาทิิตย์แ์บบติิดตั้้�งบนหลัังคา 

ขนาดกำำ�ลังการผลิต 16.6 เมกะวััตต์

โรงไฟฟ้้าพลัังงานลม

•	 โครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลมในประเทศไทยที่�เปิิด

ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว 9.0 เมกะวััตต์

•	 โ ค ร ง ก า ร ผลิ  ต ไ ฟฟ้ ้ า จ า ก พ ลัั ง ง า น ล ม ใ น ส า ธ า ร ณ รัั ฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว ขนาดกำำ�ลังการผลิต 289.5 

เมกะวััตต์ เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในไตรมาส 3 ปีี 2568

•	 โครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลมในสาธารณรััฐฟิิลิิปปินส์์ 

ท่ี่� เ ปิิ ด ดำำ� เ นิิ น ก า ร เ ชิิ ง พ า ณิิ ชย์ ์ แ ล้้ ว  1 7 . 1  เ ม ก ะ วัั ตต์   

โดยบีีซีีพีีจีี ได้้ลงนามสััญญาซื้้�อขายหุ้้�นกัับบุุคคลภายนอก  

และได้้หยุุดการรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่เดืือน มิิถุุนายน 2568 และ

ปรัับเป็็นสิินทรััพย์์รอการขาย

โรงไฟฟ้้าพลัังน้ำำ�

•	 โครงการโรงไฟฟ้าจากพลัังน้ำำ�ในสาธารณรััฐประชาธิิปไตย 

ประชาชนลาว ท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์แล้้ว 114.0 เมกะวััตต์  

ประกอบด้้วยโครงการ Nam San 3A ขนาด 69.0 เมกะวััตต์ 

และ Nam San 3B ขนาด 45.0 เมกะวััตต์ 

โรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ

•	 โครงการโรงไฟฟ้้าจากพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ หรืือ CCGT  

ในประเทศสหรััฐอเมริิกาจำำ�นวน 4 โครงการ ท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการ 

เชิิงพาณิิชย์์แล้้ว 857.3 เมกะวััตต์ (ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น) 

ประกอบไปด้วยโครงการ Carroll County Energy (CCE) 

ขนาด 340.9 เมกะวััตต์ South Field Energy (SFE) ขนาด 

90.1 เมกะวััตต์ Hamilton Liberty ขนาด 212.0 เมกะวััตต์ 

และ Hamilton Patriot ขนาด 214.3 เมกะวััตต์

โครงการสาธารณูปโภคพื้้�นฐานอื่่�นๆ

•	 โครงการระบบสายส่งไฟฟ้าในสาธารณรััฐประชาธิิปไตย

ป ร ะ ช า ช น ล า ว  เ พื่่� อ จำำ� ห น่่ า ย ไ ฟฟ้ ้ า จ า ก ส า ธ า ร ณ รัั ฐ

ประชาธิิปไตยประชาชนลาว ไปยัังสาธารณรััฐสัังคมนิิยม

เวีียดนาม ขนาด 220 กิิโลโวลต์์

•	 โครงการคลัังน้ำำ�มันและท่่าเทีียบเรืือท่ี่� จัังหวััดเพชรบุุรีี 

ในประเทศไทย ประกอบด้้วย ถัังเก็็บน้ำำ�มันจำำ�นวน 20 ถััง 

ท่่อส่่งน้ำำ�มันรวม 5 ท่่อ ท่่ากระจายน้ำำ�มันทางรถ และท่่าเรืือ

สำำ�หรัับขนถ่่ายน้ำำ�มัน

โครงการที่่�อยู่่�ระหว่างการพััฒนา ประกอบด้้วย

•	 โครงการผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์ใ์นประเทศไต้้หวััน 

ขนาดกำำ�ลังการผลิตระหว่่างพััฒนา 234.0 เมกะวััตต์ มีีขนาด

กำำ�ลังการผลิตรวมทั้้�งโครงการ 469.0 เมกะวััตต์ 

•	 โครงการผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบน

หลัังคา (โซลาร์์รููฟท็อป) ในประเทศไทย ขนาดกำำ�ลังการผลิต 

16.7 เมกะวััตต์

	กลุ่่�มธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด
บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน) (BCPG) จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2558 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�มจำำ�นวน  
20 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 BCPG มีีทุุนเรีียกชำำ�ระเป็็น 14,979 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน  

2,996 ล้้านหุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท โดยมีรีายละเอียีดการดำำ�เนิินธุุรกิิจปีี 2568 ดัังนี้้� 
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บริิษััทฯ ส่่งเสริมสนับสนุนการนำำ�เอทานอลและไบโอดีีเซล 

มาผสมกัับน้ำำ�มันเบนชิินและดีีเซลเป็็นผลิตภัณฑ์์แก๊๊สโซฮอล์์ 91  

แก๊๊สโซฮอล์์ 95 แก๊๊สโซฮอล์์ E20 แก๊๊สโซฮอล์์ E85 และน้ำำ�มัน 

ไฮดีีเซล

BBGI ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพรายใหญ่่

ของประเทศไทย โดยบริิษััทย่่อยของ BBGI มีีกำำ�ลังการผลิตรวม 

1,800,000 ลิิตรต่่อวััน แบ่ง่เป็็นกำำ�ลังการผลิตเอทานอล 800,000 

ลิิตรต่่อวััน และไบโอดีีเซล 1,000,000 ลิิตรต่่อวััน

แนวทางดัังกล่่าวช่่วยเสริมขีีดความสามารถด้านการผลิต 

เชิิงอุุตสาหกรรมและรองรัับโอกาสธุุรกิิจใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับ

โมเดลเศรษฐกิิจ Bio-Circular-Green (BCG) พ.ศ. 2564-2570 

โดยบริิษััทฯ มุ่่�งดำำ�เนิินงานให้้เติิบโตอย่า่งสมดุุลและยั่่�งยืืน ภายใต้้

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�รอบคอบ 

และการปฏิิบััติิตามกฎหมายในทุุกขั้้�นตอน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนการผลิตผลิตภัณฑ์์ใหม่่ซึ่่�งมีีคาร์์บอนต่ำำ� 

คืือ น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (SAF) ซ่ึ่�งได้้ตั้้�งบริษัิัท บีีเอสจีีเอฟ  
จำำ�กัด (BSGF) เป็็นบริิษััทร่ว่มทุุนระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััท BBGI 

เป็็นผู้้�นำำ�ด้านพลัังงานอนาคตที่�ยั่่�งยืืน โดยการผลิตน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิง

อากาศยานยั่่�งยืืนจากน้ำำ�มันปรุงอาหารใช้แ้ล้้วตามโมเดลเศรษฐกิิจ 

BCG Economy (Bio-Circular-Green Economy) คำำ�นึงถึึง 

การพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดย BSGF ดำำ�เนิินโครงการ  
“Fry  to  Fly” รณรงค์์ป้้องกัันปััญหาจากการทิ้้�งน้ำำ�มันปรุงอาหารใช้แ้ล้้ว 
อย่า่งไม่ถูู่กวิิธีีให้้นำำ�กลัับมาหมุุนเวีียนและใช้ป้ระโยชน์ใ์ห้้มากท่ี่�สุดุ 

โดยในปีี 2566 ได้้ลงนามสััญญาก่่อสร้างหน่่วยผลิตน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิง

อากาศยานยั่่�งยืืน ในพื้้�นท่ี่�โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง มีีกำำ�ลัง

การผลิต 1,000,000 ลิิตรต่่อวััน และคาดว่่าจะสามารถดำำ�เนิินการ

ผลิตเชิิงพาณิิชย์์ได้้ภายในไตรมาส 2 ปีี 2569

	กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ชีีวภาพ
บริษัิัท บีบีีจีีไีอ จำำ�กัด (มหาชน) (BBGI) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่ายเอทานอลและไบโอดีเีซล ด้้วยความตระหนักถึึงความสำำ�คัญ 

ของพลัังงานทดแทน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อลดการขาดดุุลการค้าจากการนำำ�เข้้าน้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิง เป็็นประโยชน์์ต่่อความมั่่�นคง 
ด้้านพลัังงานของประเทศ สนับสนุนเกษตรกร และรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)54



พััฒนาธุุรกิิจสำำ�รวจและผลิิตปิโิตรเลียีมและธุุรกิิจใหม่่
ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ
ธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิ ได้้จััดตั้้�ง BCPR Pte. Ltd. ขึ้้�นในประเทศ

สิิงคโปร์์ โดยได้้เข้้าไปลงทุุนใน OKEA ASA มีีการผลิตแหล่่ง 

น้ำำ�มันดิิบและก๊๊าซธรรมชาติิ Draugen, Brage, Nova, Statfjord, 

Gjoa และ Ivar Aasen และถืือสิิทธิิหรืืออยู่่�ระหว่่างการพััฒนา

ในแหล่่งน้ำำ�มันดิิบและก๊๊าซธรรมชาติิในอีีกหลายแปลงสัมัปทาน

ในประเทศนอร์์เวย์์ นอกจากนี้้� OKEA ASA ยัังเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ  

(Operator) ให้้กัับแหล่่ง Draugen และ Brage 

ในปีี 2568 OKEA ASA มีีกำำ�ลังการผลิตเฉล่ี่�ยที่� 32,098 บาร์์เรล 

ต่่อวััน โดยผลิตจากแหล่่งน้ำำ�มันดิิบและก๊๊าซธรรมชาติิทั้้�งสิ้้�น  
6 แหล่่ง ทั้้�งท่ี่� OKEA ASA เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ และเป็็นผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ดัังนี้้�

•	 แหล่่ง Draugen ตั้้�งอยู่่�ทางตอนใต้้ของ Norwegian Sea  
เริ่่�มการผลิตในปีี 2536 โดยนับตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นมา  
บริิษััท OKEA ASA เริ่่�มเข้้าถืือสิิทธิิเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการและ 
ได้้ปรับปรุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนเพิ่่�ม

ศัักยภาพปริิมาณสำำ�รองแหล่่ง Draugen ทำำ�ให้้การผลิต 

มีีเสถีียรภาพสููงขึ้้�น โดยปี 2568 แหล่่ง Draugen มีีกำำ�ลังการผลิต 

สุุทธิเิทีียบเท่่าน้ำำ�มันดิิบ 8,923 บาร์์เรลต่่อวััน

•	 แหล่่ง Gjoa และ Nova โดยแหล่่ง Gjoa เริ่่�มการผลิตในปีี 2553 

ซึ่่�ง Var Energi Norge ASA เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ และแหล่่ง Nova 

เริ่่�มผลิตในปีี 2565 ซ่ึ่�ง Harbour Energy เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 
โดยปี 2568 แหล่่ง Gjoa และ Nova มีีกำำ�ลังการผลิตสุุทธิ ิ

เทีียบเท่่าน้ำำ�มันดิิบ 5,372 บาร์์เรลต่่อวััน

•	 แหล่่ง Ivar Aasen เริ่่�มการผลิตในปีี 2559 ซึ่่�ง Aker BP ASA 

เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการโดยปีี 2568 แหล่่ง Ivar Aasen มีีกำำ�ลัง 

การผลิตสุุทธิเิทีียบเท่่าน้ำำ�มันดิิบ 1,780 บาร์์เรลต่่อวััน

•	 แหล่่ง Brage ตั้้�งอยู่่�ทางตอนเหนืือของ Norwegian Sea  
เริ่่�มผลิตในปีี 2536 และในปีี 2566 OKEA ASA ได้้เข้้าถืือสิิทธิิ

เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โดยปี 2568 แหล่่ง Brage มีีกำำ�ลังการผลิต

สุุทธิเิทีียบเท่่าน้ำำ�มันดิิบ 6,482 บาร์์เรลต่่อวััน

•	 แหล่่ง Statjord เข้้ามาเป็็นแหล่่งล่่าสุุดในวัันท่ี่� 29 ธัันวาคม 

2566 ซ่ึ่�ง Equinor Energy AS เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โดยปี 2568 

แหล่่ง Statfjord มีีกำำ�ลังการผลิตสุุทธิิเทีียบเท่่าน้ำำ�มันดิิบ  

9,541 บาร์์เรลต่่อวััน

สำำ�หรัับโครงการน้ำำ�มันดิิบและก๊๊าซธรรมชาติิท่ี่�อยู่่�ระหว่่าง 

การพััฒนา ได้้แก่่

•	 โครงการ Draugen - Power from Shore ติิดตั้้�งสายไฟฟ้้า 
จากฝั่่� งถึึง Draugen เรีียบร้้อยแล้้วในเดืือนธัันวาคม 2568 
ตามแผน เมื่่�อโครงการนี้้�เสร็็จสิ้้�น จะส่่งผลให้้ลดการปล่อย

คาร์์บอนไดออกไซด์เฉล่ี่�ยถึงปีีละ 200,000 ตัันต่่อปีี จากแหล่่ง 

Draugen โดยคาดว่่าจะดำำ�เนิินการเสร็็จสิ้้�น ในปีี 2571

•	 โครงการ Bestla โดยแหล่่ง Bestla จะถููกพััฒนาขึ้้�นด้้วย 

การเช่ื่�อม (Tie-back) 2 หลุุมเข้้ากัับแหล่่ง Brage คาดว่่า

จะมีีปริิมาณน้ำำ�มันดิิบสำำ�รองทั้้�งหมด (Gross Recoverable 

Reserves) 24 ล้้านบาร์์เรลเทีียบเท่่าน้ำำ�มันดิิบ และคาดว่่า 

จะมีีการผลิตครั้้�งแรกในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2570

	กลุ่่�มธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิและธุุรกิิจใหม่่ 
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ทั้้�งนี้้� OKEA ASA ยัังคงมีีแนวทางการดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทัศน์์ 
ในการเป็็นผู้้�นำำ� Mid-to-Late-Life Operator โดยมุ่่�งเน้้นลงทุุน 

ในโครงการท่ี่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ� ตลอดจนมีีนโยบายการควบคุุม 

ค่่าใช้้จ่่ายและบริิหารเงิินทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อรัักษา 

สภาพคล่่อง และสร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

ธุุรกิิจด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและพััฒนาธุุรกิิจใหม่่
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการขยายการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศ เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นคงทางธุุรกิิจและรองรัับ 
การเติิบโตในอนาคต โดยได้้จััดตั้้�ง BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI)  
ในประเทศสิิงคโปร์ เพ่ื่� อดำำ�เนิินธุุรกิิจและลงทุุนในโครงการ 

ด้้านแร่่ลิิเทีียมและนวััตกรรมใหม่่ในต่่างประเทศ ปััจจุุบััน BCPI  

ได้้รัับสิิทธิิในการซื้้�อลิิเทีียมสููงสุุด 6,000 ตัันต่่อปีี จากโครงการ 

Caucharí-Olaroz ภายใต้้สัญัญา Lithium Purchase Agreement 

กัับบริิษััท Lithium Americas Corp. รวมถึึงได้้ขยายการลงทุุน 

ไปยังธุุรกิิจสตาร์์ทอััพด้้านเทคโนโลยีีที่�มีีศักยภาพ เพ่ื่�อเสริมสร้าง 

ฐานการเติิบโตในอนาคต

ด้้านธุุรกิิจพลัังงานสะอาด บริิษััทฯ ได้้ร่่วมจััดตั้้�งบริิษััท บีีทีีเอสจีี 

จำำ�กัด (BTSG) โดยถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 ร่่วมกัับบริิษััท ไทยสเปเชีียล 

แก๊๊ส จำำ�กัด เพ่ื่�อพััฒนาธุุรกิิจและให้้บริิการก๊๊าซธรรมชาติิเหลว 

(Liquefied Natural Gas: LNG) แก่่ภาคอุุตสาหกรรมและภาคขนส่ง่  

โดยได้้เปิิดสถานีีบริิการ LNG แห่่งแรกของประเทศไทยในอำำ�เภอ

ศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี และมีีแผนขยายสถานีีบริิการไปยัังเส้้นทาง

หลัักทั่่�วประเทศ โดยร่่วมมืือกัับผู้้�ประกอบการขนส่่ง เพื่่�อรองรัับ 
ความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซ 
เรืือนกระจก

ในส่ว่นของธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิ บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนผ่า่นบริิษััท 

บีีซีีวีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด (BCVE) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ในโครงการ

เหมืืองแร่โ่พแทชของบริษัิัท ไทยคาลิิ จำำ�กัด โดยการดำำ�เนินิงานของ

เหมืืองแร่ดั่ังกล่่าวเป็็นไปตามมาตรฐานสากล พร้้อมใช้้เทคโนโลยีี

เหมืืองภายใต้้มาตรการ Zero Discharge เพื่่�อควบคุุมผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเข้้มงวด ทั้้�งนี้้� คาดว่่าโครงการจะเริ่่�มผลิตได้้

ภายในปีี 2571
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นโยบายการวิิจััยและพััฒนาในด้้านต่่างๆ และรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับการพััฒนานวััตกรรมในกระบวนการ สิินค้้าและ/
หรืือบริิการ หรืือโมเดลธุุรกิิจ

การบริหิารจััดการนวััตกรรม
การตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการสร้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ 

ท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่สร้้างรายได้้และความสามารถในการแข่่งขัันของ 

บริิ ษััทฯ เ ท่่านั้้�น  แต่่สามารถสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การขยายงาน 
และทัักษะใหม่่ๆ การพััฒนาคุุณภาพชีีวิตทั้้�งในด้้านสุุขภาพและ

ความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คน รวมถึึงการลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ 

และมลพิิษจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งสถาบัันนวััตกรรมและบ่ม่เพาะธุุรกิิจ Bangchak 

Initiative and Innovation Center (BiiC) เพ่ื่�อสร้าง Green  

Ecosystem และผลักดัันนวััตกรรมพลัังงานและเทคโนโลยีี 

ท่ี่�ควบคุมุการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและชีีวภาพ เพื่่�อต่่อยอด 

ขยายธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยในปี ี2568 ได้้มีีการปรับัเปลี่�ยน 
โครงสร้้างของสถาบัันฯ ให้้มีีความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินงาน 

มากขึ้้�น โดยดำำ�เนิินงานในด้้านการพััฒนานวััตกรรมและธุุรกิิจ 

เงิินร่่วมทุุน (Innovation Development and Venture Capital: 

IVC) และด้้านการบ่่มเพาะธุุรกิิจ (Ecosystem and Incubation:  

E&I) ตามแผนการดำำ�เนิินงานสู่่�เป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 

สุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593 ของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

จากความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการนวััตกรรม บริิษััทฯ ได้้รับัรางวััล 

South East Asia MIKE Award (The Most Innovative Knowledge 

Enterprise) ในระดัับ Gold Level และได้้รับัรางวััลระดัับโลก Global 

MIKE Award 2024 จากการส่่งเสริิมการสร้้างองค์์ความรู้้�และ

นวััตกรรมในองค์์กร พััฒนาผลิตภัณฑ์์และบริิการเพ่ื่�อลููกค้้าอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคลากรและเทคโนโลยีีอย่า่ง

รอบด้้านภายใต้้เกณฑ์์การชี้้�วััดปััจจััยความยั่่�งยืืน 8 ประการ ดัังนี้้�

1.	 การสนับสนุนบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถ นำำ�ไปสู่่� 

การสร้้างนวััตกรรม

2.	ผู้้�นำ ำ�องค์์กร วิิสััยทัศน์์ และยุุทธศาสตร์์

3.	 การตอบสนองความคาดหวััง ความต้้องการ และประสบการณ์์

ของลููกค้้าและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

4.	 การพััฒนาความร่ว่มมืือ เครืือข่า่ยทั้้�งภายในและภายนอก

5.	 การปลููกฝัังวััฒนธรรมนวััตกรรมองค์์กร

6.	 การลงทุุนและส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ บริิการ และโซลููชัันท่ี่�มีีฐาน

จากองค์์ความรู้้�

7.	 การส่ง่เสริมการใช้้แนวปฏิิบัติัิด้้านความรู้้� และระบบการสร้าง

องค์์ความรู้้�

8.	 การใช้้พื้้�นท่ี่�สร้างสรรค์์และเสมืือนจริิงเพ่ื่�อสร้างมููลค่่าของ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
1.	ด้ านการพัฒนานวััตกรรมและธุุรกิิจเงิินร่ว่มทุนุ (Innovation  

Development and Venture Capital: IVC)

	ดำ ำ�เนิินการในส่ว่นการวิิจััยและพัฒันานวััตกรรมภายในองค์์กร

ภายในประเทศ และภายนอกประเทศ เพ่ื่�อสร้างธุุรกิิจใหม่่ 

และลดค่่าใช้จ่้่ายของบริษัิัทฯ และมีีการลงทุนุนวััตกรรมสีีเขีียว  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานการปล่อยคาร์์บอน

สุุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี 2593 อีีกทั้้�งยัังมีีการพััฒนานวััตกรรม

ด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้ธุุรกิิจ

สามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับยุุคท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็วได้้

1.1.	ก ารวิจััยและพััฒนานวััตกรรม ( Innovat ion  

Development)

	 การผลิตแอสตาแซนติินจากโรงงานต้้นแบบเพ่ื่� อ

แ ป ร รููป  เ ป็็ น ผลิ  ตภั  ณ ฑ์์ มูู ล ค่่ า สูู ง  ร ว ม ถึึ ง พัั ฒ น า 

และปรับปรุงกระบวนการผลิต ทดสอบประสิิทธิิภาพ

และความเป็็นพิิษของแอสตาแซนติินท่ี่�ผลิตได้้ร่่วมกัับ 

คณะเภสััชศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พบว่่า 

การรัับประทานแอสตาแซนติินช่่วยบำำ�รุงสายตาและ 

ผิิวหนััง โดยไม่่เป็็นพิษิต่่อตัับ ไต และไม่่พบการระคายเคืือง 

ต่่อผิิวหนัังเม่ื่�อใช้้ทา นอกจากนี้้� มีีการพััฒนาผลิตภัณฑ์์

ใหม่่เพื่่�อทดลองตลาด เช่่น อาหารเสริิม และผลิตภัณฑ์์

เคร่ื่�องสำำ�อาง รวมถึึงศึึกษาและพััฒนาอนุุภาคนาโน 

แอสตาแซนติิน เพื่่� อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพผลิตภัณฑ์์ 
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการ

ขยายการผลิตในเชิิงพาณิิชย์ร่่วมกัับพัันธมิตรด้้วย  

ซึ่่�งการขยายการผลิตแอสตาแซนติินในเชิิงพาณิิชย์์ 

จะเป็็นก้้าวสำำ�คัญท่ี่�สามารถสร้้างโอกาสให้้กัับเศรษฐกิิจ 

และอุุตสาหกรรมสุขุภาพและความงามได้้อย่า่งกว้้างขวาง  

ลดการนำำ�เข้้าแอสตาแซนติินจากต่่างประเทศ

1.2	ด้ านธุุรกิิจเงิินร่ว่มทุนุ (Venture Capital)

	มีี การปรับเปลี่�ยนขอบเขตการลงทุุนจากเดิิม เพ่ื่�อให้้ 

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593 ของกลุ่่�ม 

บริิษััทบางจาก และเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อปรับใช้้

และสร้างธุุรกิิจสีีเขีียวเป็็น New S-curves ให้้กัับกลุ่่�ม 

บริษัิัทบางจาก โดยเน้น้ไปที่� 2 หััวข้อ้หลััก ได้้แก่่ พลัังงาน

และเทคโนโลยีีที่�ควบคุุมการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิอากาศ (Energy and Climate Technology) และ

เทคโนโลยีีชีีวภาพ (Bio Technology) นอกจากนี้้�  

ได้้มีีการขยายขอบเขตการลงทุุนไปยังเทคโนโลยีีดิจิิทััล 

(Digital Tech) เช่น่ การใช้้ AI, IoT และ Big Data เข้้ามา 

ช่่วยสนับสนุนการตรวจสอบและควบคุุม เพ่ื่� อเพิ่่�ม
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ประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิตต่่างๆ ของธุุรกิิจ 

ในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก พร้้อมทั้้�งลดการสููญเสีียพลัังงานได้้

	 ในปััจจุุบััน IVC ได้้มีีการลงทุุนในสตาร์์ทอััพโดยตรง  

โดยลงทุนุไปแล้้วกว่่าร้้อยละ 58 ของงบลงทุนุทั้้�งหมด และ 
ยังัได้้มีีการวางแผนและศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการนำำ�เอา 

เทคโนโลยีีจากสตาร์์ทอััพท่ี่�ได้้ลงทุุนไปแล้้วมาพััฒนา

ธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก รวมทั้้�งร่ว่มพััฒนาเทคโนโลยีี

กัับสตาร์์ทอััพท่ี่�ลงทุุนไปด้วย (Proof of Concept: PoC)  

เช่น่ การพัฒันาระบบปัญัญาประดิิษฐ์ส์ำำ�หรับัการวิิเคราะห์์ 

วิิดีีโอภาพเชิิงลึึกในสถานีีบริิการน้ำำ�มัน เพื่่� อสร้าง

ประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้้กัับลููกค้้า และการพััฒนาระบบ 

การคาดการณ์์ปริิมาณน้ำำ�ท่าท่ี่�ไหลเข้้าเขื่่�อน

2.	ด้ านการบ่ม่เพาะธุุรกิิจ (Ecosystem and Incubation: E&l)  

ได้้มีีการดำำ�เนิินการกระตุ้้�นและส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนา 

และต่่อยอดธุุรกิิจนวััตกรรมภายในและภายนอกองค์์กร

อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านโครงการ “Wrong DI (Wrong-Deliver- 

Innovation) ผิิดถููกไม่ว่่่า ขอให้้กล้้าส่ง่มอบนวััตกรรมของคุณุ”  

ซึ่่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�ในการสร้างสรรค์์นวััตกรรมของพนัักงานตั้้�งแต่่

การนำำ�เสนอไอเดีีย ไปจนถึึงการนำำ�ไปต่่อยอดขยายผล 

ให้้กัับกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยในปีี 2568 ได้้มีีการนำำ�โครงการท่ี่�ผ่่าน

การทำำ� Innovation Workshop ภายใต้้โครงการ Wrong DI  

ไปขยายผลตามกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างๆ และยัังได้้มีีการสร้้าง

ความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััย รวมถึึงหน่่วยงานวิิจััยใน

การร่่วมศึึกษาและพััฒนาโครงการท่ี่�ผ่่านการคััดเลืือก

ในการทดสอบความเป็็นไปได้้ในเชิิงเทคนิิค เพ่ื่�อต่่อยอด 

ในเชิิงพาณิิชย์ต่์่อไป ซ่ึ่�งนอกจากการดำำ�เนิินโครงการ Wrong DI  

แล้้ว BiiC ยัังได้้สร้างความร่ว่มมืือกัับกลุ่่�มธุุรกิิจภายในองค์์กร

ในการบููรณาการนวััตกรรมภายในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจผ่่าน

โครงการต่่างๆ เพ่ื่�อส่่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้้�นพนัักงาน 

ให้้เกิิดความคิิดริิเริ่่�มใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสและปรัับกลยุุทธ์ ์
ในการเข้้าถึึงลููกค้้า รวมถึึงการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน  
เช่่น การสร้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้้กัับลููกค้้าท่ี่�เข้้ารัับบริิการ 

ในสถานีีบริิการน้ำำ�มันและร้้านอิินทนิิลด้้วยเทคโนโลยีี AI 

เป็็นต้้น 

จััดทำำ�โครงการ TECHBITE Energy โดยความร่่วมมืือของ 

กลุ่่�มบริิษััทบางจาก และ KX Knowledge Xchange หรืือ  

ศููนย์์นวััตกรรมของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี  

(KMUTT) ได้้วางยุุทธศาสตร์การลงทุุนใน 5 กลุ่่�มเทคโนโลยีี

แห่่งอนาคต ได้้แก่่ พลัังงานทางเลืือก (Alternative Fuels) 

การใช้้ประโยชน์์และกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture,  

Utilization, and Storage) นวััตกรรมเพิ่่�มมููลค่่าขยะ (Waste - 
to-Value Innovations) การเปลี่�ยนแปลงด้้านดิิจิิทััลเพื่่� อ

ความยั่่�งยืืน (Digital Transformation for Sustainability) 
และวััสดุุท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Materials) ระยะเวลาโครงการ 

6 เดืือน สตาร์์ทอััพท่ี่�ผ่่านการคััดเลืือกทั้้� ง  10 ทีีม ไ ด้้รัับ 
คำำ�แนะนำำ�และการสนับสนุนอย่่างใกล้้ชิิดจากผู้้� เชี่่�ยวชาญ 

ในภาคอุุตสาหกรรม ควบคู่่�กับกิิจกรรมการจัับคู่่�ทางธุุรกิิจ 

(Business Matching) โดยบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้เข้้าถึึงข้้อมููล

และโจทย์์ธุุรกิิจ เพ่ื่�อการพััฒนาต่่อยอดแนวคิิดให้้ตอบสนอง 

ความต้้องการของตลาดอย่่างแท้้จริิง นอกจากนี้้�  ยัังได้้มีี 

การดำำ�เนิินการบ่่มเพาะธุุรกิิจ โครงการวิิจััยเพาะเลี้้�ยงสาหร่่าย  

เพื่่� อผลิตสารสกัดมููลค่่าสููงในการพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

และระดมทุุนเพื่่� อขยายผลในเชิิงพาณิิชย์์  โดยมีีเป้้าหมาย 

เป็็นศููนย์์กลางการเพาะเลี้้�ยงและสกัดสารสำำ�คัญท่ี่�มีีมููลค่่าสููง 

จากสาหร่่ายในตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใ ต้้  ปััจ จุุบััน 

มีีผลิตภัณฑ์์อาหารเสริมและเคร่ื่� องสำำ�อาง ภายใต้้แบรนด์์  

Asta.A ผลิตจากสารสำำ�คัญจากสาหร่่ายสีีแดง (แอสตาแซนติิน)  

เ ป็็นสารต้้านอนุุมููล อิิสระประสิิทธิิภาพสูู งก ว่่า วิิตามิินซีี  

6,000 เท่่า โดยมีีแผนต่่อยอดผลิตภัณฑ์์ไปยังกลุ่่�มอาหารคนและ

อาหารสััตว์ต่่อไป

บริิษััทฯ สื่่� อสารและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในด้้านนวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านช่่องทางต่่างๆ  

ได้้แก่่ การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder 

Engagement Survey) ต่่อประเด็็นต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาและ

ปรัับปรุงรููปแบบธุุรกิิจและการบ่ม่เพาะนวััตกรรมอ่ื่�นๆ

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)58
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ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััยและพััฒนา (R&D) 

ในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา (ล้้านบาท)

1.90 0.25 2.83

หมายเหตุุ:
• ปีี 2562 ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีจาก สวทช. 2.8 ล้้านบาท และได้้รัับทุุนวิิจััยสนัับสนุุนจาก สกว. 2.3 ล้้านบาท
• ปีี2563 ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีจาก สวทช. ประมาณ 1 ล้้านบาท
• ปีี 2562-2568 ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนอนุุสิิทธิิบััตร 6 รายการ
• ปีี 2564-2568 ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนองค์์การอาหารและยา (อย.) ในส่ว่นผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร 8 รายการ และเครื่่�องสำำ�อาง 6 รายการ
• ปีี 2568 ได้้รัับทุุนวิิจััยสนัับสนุุนจาก บพข. 1.9 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััยและพััฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีทีี่่�ผ่่านมา

ปีี 2561

การผลิตสารแอสตาแซนติินจากสาหร่่าย และการคััดเลืือก 

สายพันธุ์์�สาหร่่ายเพื่่�อบำำ�บัดน้ำำ�ทิ้้�งโรงงานผลิตโบโอเอทานอล 
ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััยและพััฒนาจำำ�นวน 5,400,000 บาท

ปีี 2562

การผลิตสารแอสตาแซนติินจากสาหร่่าย การผลิตพลาสติก 

ชีีวภาพ การผลิตน้ำำ�มันพื้้�นฐานชีีวภาพ การบำำ�บัดัน้ำำ�เสีีย ค่่าใช้้จ่่าย

การทำำ�วิจััยและพััฒนาจำำ�นวน 9,200,000 บาท

ปีี 2563

•	จั ดตั้้�งห้้องปฏิิบััติิการเพาะเลี้้�ยงจุุลสาหร่่าย รวมถึึงก่่อสร้้าง

โรงงานต้้นแบบเพื่่�อผลิตแอสตาแซนติินมีีค่าใช้จ่้่ายการทำำ�วิจััย

และพััฒนาจำำ�นวน 10,000,000 บาท

•	 การผลิตผลิตภัณฑ์์ต้้นแบบพลาสติกชีีวภาพ ผลิตภัณฑ์์ 

โปรตีีนทางเลืือกจากพืืช การบำำ�บััดน้ำำ�เสีียจากสถานีีบริิการ

น้ำำ�มันบางจาก ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััยและพััฒนาจำำ�นวน 

5,450,000 บาท

ปีี 2564

•	ก่ อสร้างและเดิินเคร่ื่�องโรงงานต้้นแบบเพ่ื่�อผลิตแอสตาแซนติิน 

ทดสอบประสิิทธิิภาพของสารท่ี่�ได้้ มีีค่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััย 

และพััฒนาจำำ�นวน 7,400,000 บาท

•	 การผลิตผลิตภัณฑ์์ต้้นแบบพลาสติกชีีวภาพ ผลิตภัณฑ์์ 

โปรตีีนทางเลืือกจากพืืช ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััยและพััฒนา

จำำ�นวน 2,650,000 บาท

ปีี 2565

เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในกระบวนการเพาะเลี้้�ยงสาหร่า่ยและการผลิต

แอสตาแซนติิน กระบวนการทดสอบประสิิทธิิภาพของสารท่ี่�ได้้ 

การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ และทดสอบตลาดเบื้้�องต้้น ค่่าใช้้จ่่าย 

การทำำ�วิจััยและพััฒนาจำำ�นวน 5,800,000 บาท

ปีี 2566

พััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ทดสอบตลาดเบื้้�องต้้น และศึึกษาความ 

เป็็นไปได้้ในการขยายการผลิตในเชิงิพาณิชิย์ ์ค่่าใช้จ่้่ายการทำำ�วิจััย 

และพััฒนาจำำ�นวน 1,900,000 บาท

ปีี 2567

•	 การผลิตผลิตภัณฑ์์รีีไซเคิิลจากพลาสติกย่่อยสลายได้้ 

ทางชีีวภาพ (Biodegradable Plastic) ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััย

และพััฒนาจำำ�นวน 50,000 บาท

•	 การผลิตผลิตภัณฑ์์ต้้นแบบจากน้ำำ�ตาลหายาก (Rare Sugar) 

ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััยและพััฒนาจำำ�นวน 200,000 บาท

ปีี 2568

•	 การพััฒนาผลิตภัณฑ์์แอสตาแซนติิน จำำ�นวน 5 รายการ  

ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััยและพััฒนาจำำ�นวน 21,592.60 บาท

•	 การศึึกษาความสามารถในการดููดซึึมของสารแอสตาแซนติิน 

เม่ื่�อเข้้าสู่่�ร่่างกาย ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััยและพััฒนาจำำ�นวน 

465,000 บาท

•	 การพััฒนาระบบปััญญาประดิิษฐ์์ สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์วิิดีีโอ

ภาพเชิิงลึึกในสถานีีบริิการน้ำำ�มัน ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิจััยและ

พััฒนาจำำ�นวน 2,352,990 บาท

ค่่าใช้้จ่่ายของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัการวิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีแีละนวััตกรรม

นโยบายการวิจััยและพััฒนา (R&D) : มีี
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1.2.2.2	นโยบายการตลาดของผลิิตภััณฑ์์
		  หรืือบริิการที่่�สำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงคุุณภาพสููงอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีที่�สุุดให้้แก่่ผู้้�ใช้้รถ โดยปี 2568 บริิษััทฯ  

มุ่่�งเน้น้ส่ง่เสริมิการขายน้ำำ�มันบางจากกลุ่่�มไฮพรีีเมีียม ได้้แก่่ บางจาก 

ไฮพรีีเมีียม 97 และบางจากไฮพรีีเมีียม ดีีเซล S ซึ่่�งเป็็นน้ำำ�มัน 

กลุ่่�มพรีีเมีียมสููตรท่ี่�ดีีที่�สุุดของบางจาก คุุณภาพสููงด้้วยเนื้้�อน้ำำ�มัน

คััดพิิเศษ นอกจากผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพแล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้

ความสำำ�คัญในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในชีีวิตประจำำ�วันของลููกค้้า ด้้วย

การเพิ่่�มประสบการณ์์ท่ี่�เหนืือกว่่าด้้วยระบบ Customer Tiering 

ตามพฤติิกรรมการใช้้งาน โดยแบ่่งเป็็น GreenMiles PREMIUM, 

GreenMiles PRO, GreenMiles GOLD และ GreenMiles ซึ่่�งสิิทธิิ

พิเิศษท่ี่�ลููกค้้าสมาชิิกจะได้้รับัจะถููกคััดสรรมาเพ่ื่�อลููกค้้าโดยเฉพาะ

ตามน้ำำ�มันท่ี่�ลููกค้้าเติิมและไลฟ์์สไตล์

ดึึงสมรรถนะของรถยนต์์สมรรถนะสููง (High Performance Car) 

อย่า่ง Porsche มาใช้ง้านได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� และด้้วยน้ำำ�มันคุณุภาพ

ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพท่ี่�เหนืือกว่่า AAS Auto Service ได้้เลืือกใช้้

บางจากไฮพรีีเมีียม เป็็นน้ำำ�มันถัังแรก (First Fuel) สำำ�หรัับรถ 

Super Car ท่ี่�จััดจำำ�หน่่ายก่อนส่ง่มอบให้้ลููกค้้า

• 	จั ดโปรโมชัันส่่งเสริิมการตลาด “วัันสีีม่่วง” เพื่่�อให้้เกิิดการ

ทดลองเติิมผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันบางจากกลุ่่�มไฮพรีีเมีียม น้ำำ�มัน

พรีีเมีียมคุุณภาพสููง สููตรท่ี่�ดีีที่�สุดุของบางจาก ทั้้�งไฮพรีีเมีียม 97  
และไฮพรีีเมีียม ดีีเซล S ในช่่วงเทศกาลสำำ�คัญต่่างๆ ทำำ�ให้้

ส่่วนแบ่่งการตลาดน้ำำ�มันพรีีเมีียมสะสมปีี 2568 เพิ่่�มเป็็น 
ร้้อยละ 14.8 (ข้้อมููล ณ เดืือนธันัวาคม 2568)

ในส่ว่นตลาดอุุตสาหกรรม บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดตััวผลิตภัณฑ์์ใหม่่ 

B24 Marine Biofuels จาก BSRC เป็็นผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิง

เรืือเดิินสมุทรรายแรกของประเทศไทยที่�ได้้รับัมาตรฐาน ISO 8217 

รับัรองการใช้ง้านกัับเครื่่�องยนต์์เรืือได้้อย่า่งปลอดภััย โดยไม่ต้่้องมีี 

การดััดแปลงเคร่ื่�องยนต์์ หรืือโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านเชื้้�อเพลิิงของเรืือ  

และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืน International 

Sustainability and Carbon Certification (ISCC EU) โดยมีี 

ความพร้้อมในการจำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้าทั่่�วโลก โดยลููกค้้ารายแรก 
คืือ บริษัิัท NYK Line จากประเทศญี่่�ปุ่่�น หนึ่่�งในบริษัิัทขนส่ง่ทางเรืือ 

ชั้้�นนำำ�ของโลก สะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพ และความพร้้อม 
ของ B24 Marine Biofuels สำำ�หรัับการใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์

ในส่ว่นของกิิจกรรมการตลาดมีีดังนี้้�

• 	ช่ ว่งเดืือนสิงิหาคม 2568 เริ่่�มสื่่�อสารโครงการ “ยิ่่�งเติิม ยิ่่�งอััปเวล”  
บางจากกรีีนไมลส์์ ยกระดัับสมาชิิกขึ้้�นอีีกขั้้�น ยิ่่�งเติิมมาก  
ยิ่่�งได้้รัับสิิทธิิประโยชน์มากขึ้้�น ให้้ทุุกการเดิินทางลููกค้้า 
มีีความหมายมากกว่่าท่ี่� เคย ด้้วยสิิทธิิพิิเศษท่ี่�คััดสรรมา 

เพื่่�อลููกค้้า โดยเฉพาะน้ำำ�มันท่ี่�ลููกค้้าเลืือกเติิมและไลฟ์์สไตล์

• 	จั ดกิิจกรรมผ่่าน Car Community เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้มีีโอกาส

ทดลองใช้น้้ำำ�มันบางจากกลุ่่�มไฮพรีีเมีียม รวมถึึงการจััดกิิจกรรม  

Road Trip

• 	ร่ ว่มกัับบริิษััท เวิิร์ค์พอยท์ เอ็็นเทอร์เ์ทนเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

เปิิดช่่องทางในการส่ื่� อสารผ่่าน Youtube “สิิงห์์บรรทุุก  

ปั๊๊� มบางจาก” เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าน้ำำ�มันดีีเซลในกลุ่่�มรถบรรทุกุ  
โดยนำำ�เสนอ Content สร้้างความบัันเทิิง ให้้ข้้อมููลและ 

สิิทธิปิระโยชน์ของผู้้�ใช้้รถบรรทุุก

• 	จั ดให้้มีีการทดลองใช้้ผลิตภัณฑ์์ผ่่านกิิจกรรม Porsche 

Driving Experience โดย AAS Auto Service ตััวแทน

จำำ�หน่่าย Porsche, Bentley และ Harley - Davidson 

อย่่างเป็็นทางการในประเทศไทย เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้สััมผััสถึง

ประสิิทธิิภาพของน้ำำ�มันบางจากไฮพรีีเมีียม 97 ท่ี่�สามารถ 
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สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมในปีีที่่�ผ่่านมา
สถานการณ์เศรษฐกิิจโลกปี 2568

เศรษฐกิิจโลกเติิบโตใกล้้เคีียงกัับปีี 2567 แต่่เป็็นอััตราท่ี่�ต่ำำ� 

เม่ื่�อเทีียบกัับค่่าเฉล่ี่�ยในอดีีต และยังัคงเผชิญิกัับความไม่แ่น่น่อนจาก 

หลายปัจจััย อาทิิ ผลกระทบจากอััตราดอกเบี้้�ยของประเทศต่่างๆ 

ท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงเม่ื่�อเทีียบกัับค่่าเฉล่ี่�ยในอดีีต แม้้จะมีีแนวโน้้ม

ดอกเบี้้�ยขาลง แต่่ผลจากดอกเบี้้�ยสููงก่่อนหน้้านี้้�ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจ

เติิบโตช้า ภาระหนี้้�ของภาครััฐและภาคเอกชน ความไม่่แน่่นอน 

ของนโยบายเศรษฐกิิจสหรัฐัฯ การชะลอตััวของเศรษฐกิิจจีีน รวมทั้้�ง 
ความตึึงเครีียดทางภููมิรััฐศาสตร์์ ส่่งผลกระทบต่่อราคาพลัังงาน

มีีความผัันผวนสููง ตลอดจนความตึึงเครีียดทางการค้้าระหว่่าง

ประเทศจากการแบ่่งขั้้�วทางเศรษฐกิิจ นำำ�โดยสหรััฐฯ และจีีน 

ผ่่านมาตรการกีีดกัันทางการค้้าท่ี่�รุุนแรงขึ้้�น อาจเป็็นตััวจุุดชนวน

สงครามการค้้ารอบใหม่่และตอกย้ำำ�กระแสโลกาภิิวััตน์ย้้อนกลัับ 

(Deglobalization) ซ่ึ่�งจะสร้างแรงกระเพื่่�อมต่่อการค้้าการลงทุุน 

และเศรษฐกิิจทั่่�วโลก ถึึงแม้้ว่่าปริมิาณการค้้าโลกมีีแนวโน้้มชะลอลง  
แต่่ยัังคงได้้แรงสนัับสนุนจากการลงทุุนใน AI และ Data Center 

ท่ี่�ขยายตัวต่่อเน่ื่�อง

กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (International Monetary Fund: 

IMF) คาดการณ์ก์ารเติิบโตทางเศรษฐกิิจปีี 2568 เฉล่ี่�ยอยู่่�ที่�ร้อ้ยละ  

3.3 (อ้้างอิิงข้้อมููลเดืือนมกราคม 2569) โดยธนาคารกลางสหรััฐฯ

ได้้มีีการปรับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย 3 ครั้้�งภายในปีี 2568  
ณ สิ้้�นปีีอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายอยู่่�ที่�ร้้อยละ 3.50-3.75 ขณะท่ี่� 
ธนาคารกลางยุุโรป (European Central Bank: ECB) ได้้มีีการปรับลด 

อััตราดอกเบี้้�ยในปีี 2568 ลงมาอยู่่�ที่�ร้้อยละ 2.00 ณ สิ้้�นปีี 2568 

เพื่่�อรัับมืือกัับเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอและสนับสนุนการเติิบโต

ปีี 2569 IMF ประมาณการณ์์ว่่า เศรษฐกิิจโลกจะเติิบโตร้อยละ 3.2  

ลดลงจากปีี 2568 เน่ื่� องจากนโยบายด้านภาษีีของสหรััฐฯ  

และการกีีดกัันทางการค้้า อย่า่งไรก็็ดีี การลงทุุนด้้าน AI ยัังคงเป็็น

ตััวขัับเคล่ื่�อนท่ี่�สำำ�คัญ และการชะลอตััวของเศรษฐกิิจจีีนส่่งผล 

กระทบต่่อเศรษฐกิิจทั่่�วโลก

ภาวะตลาดน้ำำ�มัันดิิบปีี 2568

สำำ�หรับัราคาน้ำำ�มันดิิบดููไบปี ี2568 เฉล่ี่�ยอยู่่�ที่�ระดัับ 69.36 ดอลลาร์์ 

สรอ. ต่่อบาร์์เรล ปรัับลดลง 10.22 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล  

เม่ื่�อเทีียบกัับราคาเฉล่ี่�ยปี 2567 ท่ี่�อยู่่�ระดัับ 79.58 ดอลลาร์์ สรอ.  

ต่่อบาร์เ์รล ราคาน้ำำ�มันดิิบเคล่ื่�อนไหวผัันผวนภายใต้้ความไม่แ่น่น่อน 

ทางภููมิรััฐศาตร์ระหว่่างรััสเซีียและยููเครน ความไม่่สงบใน 

ตะวัันออกกลางจากอิิสราเอลและอิิหร่า่น รวมถึึงมาตรการคว่ำำ�บาตร 

และมาตรการกดดัันทางภาษีีต่่อการส่ง่ออกน้ำำ�มันรัสัเซีียของสหรััฐฯ  

ท่ี่�สร้้างความกัังวลว่่าจะส่่งผลกระทบต่่ออุุปทานน้ำำ�มันดิิบโลก  

แต่่อย่่างไรก็็ตาม ตลาดคลายความกัังวลเก่ี่�ยวกัับภาวะอุุปทาน

ตึึงตััว เน่ื่�องจากอุุปทานในตลาดปรับเพิ่่�มขึ้้�นจากกลุ่่�มโอเปกพลััส

ท่ี่�เปลี่�ยนนโยบายกลัับมาเพิ่่�มการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่เดืือน

เมษายน 2568 และอุุปทานจากผู้้�ผลิตนอกกลุ่่�มโอเปก โดยเฉพาะ

จากผู้้�ผลิตรายใหญ่อ่ย่า่งสหรัฐัฯ ท่ี่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ในขณะเดีียวกััน ราคาน้ำำ�มันดิิบได้้รับัแรงกดดัันจากอุุปสงค์์น้ำำ�มันโลก 

ท่ี่�ชะลอตััว เน่ื่�องมาจากมาตรการทางการค้้าของสหรััฐฯ ท่ี่�มีี 

นโยบายปรับขึ้้�นภาษีีนำำ�เข้้ากัับประเทศต่่างๆ โดยเฉพาะกัับจีีน 

ทำำ�ให้้ตลาดกัังวลว่่าการค้้าโลกจะชะงัักและเศรษฐกิิจทั่่�วโลกอาจ

เข้า้สู่่�ภาวะถดถอย ซึ่่�งจะส่ง่ผลต่่อความต้้องการใช้พ้ลัังงานทั่่�วโลก 
ปรัับตััวลดลง

นอกจากนี้้� ราคาน้ำำ�มันดิิบยัังได้้รัับแรงกดดัันเพิ่่�มเติ่่�มจากความ

พยายามในการเจรจาระหว่่างผู้้�นำำ�สหรััฐฯ รััสเซีีย และยููเครน เพื่่�อ

หารืือเก่ี่�ยวกัับทางออกสัันติิภาพและยุุติิสงครามรััสเซีียและยููเครน 

ทำำ�ให้้ตลาดคาดการณ์์ว่่าความเป็็นไปได้้ท่ี่�อุุปทานจากรััสเซีีย 

จะได้้รัับผลกระทบอย่่างรุุนแรงหรืืออุุปทานชะงัักนั้้�นลดลง ราคา

จึึงเคล่ื่�อนไหวในกรอบแคบและปรับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างจำำ�กัด แม้้ว่่า

สถานการณ์ค์วามขัดัแย้ง้ระหว่่างรัสัเซีียและยููเครนยังัคงดำำ�เนิินต่่อ 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับนวััตกรรมน้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นด้้วยการ 

เปิิดตััวผลิตภัณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ “บางจาก เฮอร์์คิิวโร” (Bangchak  

HERCuRO) เพ่ื่�อรุุกตลาดกลุ่่�มเคร่ื่�องยนต์์ดีีเซลขนาดใหญ่่และ

ภาคการขนส่่งอย่่างเต็็มรููปแบบ โดยชููจุดเด่่นของเทคโนโลยีี

เรสโพเพลค (Respoplex) ท่ี่�ช่่วยเสริมประสิิทธิิภาพการปกป้้อง

เครื่่�องยนต์์ภายใต้้สภาวะการทำำ�งานหนัักได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม พร้้อม

สร้้างมาตรฐานใหม่่ด้้านความคุ้้�มค่่าด้้วยความสามารถในการ

ยืืดระยะการเปลี่�ยนถ่่ายน้ำำ�มันได้้สููงสุุดถึึง 80,000 กิิโลเมตร  

สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์์ “Evolving Greenovation” ในการพััฒนา

ผลิตภัณฑ์์คุุณภาพสููงท่ี่�ช่่วยลดภาระต้้นทุุนด้้านพลัังงานและ 

ส่ง่เสริิมประสิิทธิภิาพในภาคอุุตสาหกรรมไทย 
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หน่่วย: ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล

หน่่วย: ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล

การเคลื่่�อนไหวของราคาน้ำำ�มัันตลาดโลกปี ี2568

ผลิิตภัณฑ์์
2567 2568 YoY

%เฉลี่่�ย สูงูสุดุ ต่ำำ�สุดุ เฉลี่่�ย

น้ำำ�มันดิิบดููไบ 79.58 80.41 62.05 69.36 -12.84%

น้ำำ�มันเบนซิิน UNL95 92.95 86.75 76.47 80.70 -13.18%

น้ำำ�มันดีีเซล GO10 96.20 95.41 79.36 87.73 -8.80%

น้ำำ�มันเตา HSFO 74.02 76.73 63.84 66.08 -10.73%
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ความต้องการใช้้น้ำำ�มัันทั่่�วโลก
หน่่วย: ล้้านบาร์์เรลต่่อวััน

ท่ี่�มา: สำำ�นัักงานพลัังงานสากล (International Energy Agency: IEA), October 2025
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แนวโน้้มภาวะตลาดน้ำำ�มัันดิิบปี ี2569

สำำ�นักงานพลัังงานสากล (IEA) คาดการณ์ว่์่าการเติิบโตของอุุปสงค์์

น้ำำ�มันโลกจะเพิ่่�มขึ้้�น 700,000 บาร์์เรลต่่อวัันในปีี 2569 สู่่�ระดัับ 

104.5 ล้้านบาร์์เรลต่่อวััน โดยอุปสงค์์น้ำำ�มันท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจาก 
การฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจในประเทศกำำ�ลังพััฒนาจากมาตรการ

กระตุ้้�นเศรษฐกิิจทางการเงิินและการคลััง แต่่ยัังคงไม่่สามารถ

ชดเชยกับการหดตััวเชิิงโครงสร้างของอุุปสงค์์ในประเทศพััฒนา

กลุ่่�ม OECD ท่ี่�ประสิทิธิภิาพของยานยนต์์เพิ่่�มขึ้้�นและการใช้ร้ถยนต์์

ไฟฟ้้าท่ี่�ขยายตัวอย่่างรวดเร็็ว ขณะท่ี่�คาดการณ์์การเติิบโตของ

อุุปทานน้ำำ�มันในปีี 2569 จะเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจากกลุ่่�มโอเปกพลััส 
ยังัคงกำำ�ลังการผลิตในระดัับสููง และอุุปทานจากนอกกลุ่่�มโอเปกพลััส 

อย่่างสหรััฐฯ บราซิิล กายอานา และแคนาดา อยู่่�ในระดัับสููงสุุด 

เป็็นประวััติิการณ์์ โดยคาดว่่าการผลิตน้ำำ�มันโลกจะเพิ่่�มขึ้้�น 
อีีก 2.4 ล้้านบาร์์เรลต่่อวััน เป็็นระดัับ 108.5 ล้้านบาร์์เรลต่่อวััน  

ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ตลาดน้ำำ�มันอยู่่�ภาวะอุุปทานล้้นตลาด จากการ

ประเมิินคาดว่่าราคาน้ำำ�มันดิิบดููไบเฉล่ี่�ยในปีี 2569 จะเคล่ื่�อนไหว

ในระดัับ 55-65 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล อย่่างไรก็็ตาม ราคา

น้ำำ�มันมีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะผัันผวนจากผลกระทบของความไม่แ่น่น่อน

ด้้านความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์โลก รวมถึึงความไม่่แน่่นอน 

ในการดำำ�เนิินนโยบายทางการค้้าและนโยบายอื่�นของสหรััฐฯ 

สถานการณ์ค่่าการกล่ั่�นปีี 2568

ค่่าการกลั่่�นน้ำำ�มันดิิบของโรงกลั่่�นประเภท Cracking ท่ี่�สิิงคโปร์

โดยเฉล่ี่�ยปี 2568 อยู่่�ที่� 4.94 ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล ค่่อนข้้าง 

ทรงตััวเม่ื่� อเทีียบกัับปีี 2567 ซึ่่�งอยู่่�ที่�  4.86 ดอลลาร์์ สรอ.  

ต่่อบาร์์เรล เน่ื่�องจากการเติิบโตของอุุปสงค์์น้ำำ�มันสำำ�เร็็จรููปถููกจำำ�กัด 

จากประเทศเศรษฐกิิจสำำ�คัญทั้้�งสหรััฐฯ และยุุโรป ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ 
แรงกดดัันจากสถานการณ์์เงิินเฟ้้อ ภาคอุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจ

ชะลอตััว ขณะท่ี่�มาตรการทางการค้้าของสหรััฐฯ ท่ี่�มีีนโยบาย 

เก็็บภาษีีนำำ�เข้า้ในอััตราสููงกัับประเทศต่่างๆทั่่�วโลก ทำำ�ให้ต้ลาดกัังวล 
ว่่าการค้้าโลกจะชะงัักและเศรษฐกิิจทั่่�วโลกอาจเข้้าสู่่�ภาวะ

ถดถอย ขณะท่ี่�จีีนยัังคงเผชิิญกัับปััญหาภาคอสัังหาริิมทรััพย์์

และเศรษฐกิิจในประเทศฟื้้� นตััวช้้า อย่่างไรก็็ตาม สถานการณ์์

ความตึึงเครีียดทางภููมิรััฐศาสตร์สร้างความกัังวลอุุปทานน้ำำ�มัน 

ตึึงตััวให้้กัับตลาดเป็็นช่ว่งๆ ทั้้�งนี้้� ส่ว่นต่่างราคาน้ำำ�มันเบนซินิ-ดููไบ 
ปรับลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เน่ื่�องจากอุุปสงค์์ได้้รับัแรงกดดััน 

จากเศรษฐกิิจชะลอตััวและมาตรการการขึ้้�นภาษีีของสหรััฐฯ  

ขณะท่ี่�ส่่วนต่่างราคาน้ำำ�มันดีีเซล-ดููไบปรับเพิ่่�มขึ้้�น โดยได้้รัับ 
แรงหนุุนจากสถานการณ์์อุุปทานตึึงตััว เน่ื่�องจากการปิิดตััวลง

ของโรงกลั่่�นหลายแห่่งในฝั่่� งตะวัันตก ท่่ามกลางสถานการณ์์

ภููมิรััฐศาสตร์์ท่ี่�ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น โดยโรงกลั่่�นของรััสเซีีย 
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ท่ี่�มา: Reuters

ม.ค. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ต.ค. ธ.ค. เฉล่ียเม.ย. มิ.ย. ก.ย. พ.ย.มี.ค.ก.พ.

2568 2.08 3.33 4.06 3.66 6.75 6.51 4.14 3.96 3.34 6.95 8.70 5.84 4.94

2567 7.74 8.20 5.97 3.96 2.94 3.69 4.31 4.32 2.12 3.77 6.00 5.30 4.86
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ได้้รับัความเสีียหายจากการโจมตีีจากโดรนของฝั่่� งยููเครน ซ่ึ่�งส่ง่ผลให้้ 
การส่ง่ออกน้ำำ�มันดีีเซลจากรััสเซีียลดลง ขณะท่ี่�มาตรการคว่ำำ�บาตร 

ต่่ออุุตสากรรมน้ำำ�มันของรััสเซีียจากทั้้�งสหรััฐฯ และยุุโรปได้้เพิ่่�ม 
ความกัังวลต่่อการสููญเสีียของอุุปทานเช่น่กััน โดยเฉพาะภููมิภาคยุุโรป 

ท่ี่�เป็็นภููมิภิาคหลัักในการนำำ�เข้า้น้ำำ�มันดีีเซล ส่ว่นต่่างราคาน้ำำ�มันเตา 

ชนิดกำำ�มะถัันสููง-ดููไบปรัับขึ้้�น โดยได้้รัับแรงหนุุนจากความกัังวล

อุุปทานตึึงตััว ขณะท่ี่�มาตรการคว่ำำ�บาตรต่่ออุุตสาหกรรมน้ำำ�มัน

ของรััสเซีีย ส่ง่ผลให้้รัสัเซีียส่งออกน้ำำ�มันเตาลดลง ท่่ามกลางความ

ต้้องการน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงเรืือ (Bunker) ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเร่ง่นำำ�เข้้า

สิินค้้าภายใต้้ความไม่่แน่่นอนของนโยบายการค้้าของสหรััฐฯ 

การเคลื่่�อนไหวของค่่าการกล่ั่�นสิงิคโปร์แ์บบ Cracking อ้้างอิิงดููไบปีี 2568 เทียีบปีี 2567

ส่ว่นต่่างราคาน้ำำ�มัันสำำ�เร็จ็รููปเทียีบราคาน้ำำ�มัันดููไบ

หน่่วย: ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล

ผลิิตภัณฑ์์
2567 2568

YoY
%เฉลี่่�ย สูงูสุดุ ต่ำำ�สุดุ เฉลี่่�ย

UNL95 - DB 13.37 17.04 6.34 11.34 -15.18%

GO - DB 16.62 29.13 13.79 18.37 10.53%

HSFO - DB -5.56 17.04 -8.36 -3.28 41.01%

หน่่วย: ดอลลาร์์ สรอ. ต่่อบาร์์เรล

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)64



แนวโน้้มค่าการกล่ั่�นปีี 2569

คาดว่่าในปีี 2569 ค่่าการกลั่่�นของโรงกลั่่�นประเภท Cracking 

สิิงคโปร์มีีแนวโน้้มทรงตััวจากปีี 2568 โดยค่าการกลั่่�นจะยัังได้้รัับ 
แรงกดดััน โดยอุปสงค์์น้ำำ�มันสำำ�เร็็จรููปอยู่่�ภายใต้้ความไม่่แน่่นอน

ของภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ซบเซาในประเทศเศรษฐกิิจสำำ�คัญ ไม่่ว่่าจะ

เป็็นสหรััฐฯ ยุุโรป รวมถึึงจีีน อย่า่งไรก็็ตาม อุุปทานน้ำำ�มันสำำ�เร็็จรููป 

มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างจำำ�กัด จากการท่ี่�โรงกลั่่�นทางฝั่่� งตะวัันตก 
มีีการทยอยปิดิตััวลง ขณะท่ี่�โรงกลั่่�นเปิดิใหม่ก็่็เริ่่�มเดิินเครื่่�องช้า้กว่่า

ท่ี่�คาดการณ์ ์ซึ่่�งเป็็นปัจัจััยช่ว่ยจำำ�กัดการปรับัลดลงของค่่าการกลั่่�น 

นอกจากนี้้� ความไม่่แน่่นอนทางภููมิรััฐศาสตร์ก็็เป็็นอีีกปััจจััยที่�จะ

สร้้างความผัันผวนให้้กัับค่่าการกลั่่�น

สถานการณ์เศรษฐกิิจไทยปีี 2568

เศรษฐกิิจไทยปี 2568 ขยายตัวท่ี่�ร้้อยละ 2.4 (อ้้างอิิงบทสรุป 

ของสำำ�นักงานสภาพัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติิ ณ เดืือน

กุุมภาพัันธ์์ 2569) โดยมีีปัจจััยขัับเคล่ื่�อนหลัักมาจากการส่่งออก

สิินค้้าท่ี่�ขยายตัวจากการหลีีกเล่ี่�ยงผลกระทบจากมาตรการภาษีี

การค้้าของสหรััฐฯ การส่่งออกในปีี 2568 ขยายตัวดีี ตามการส่ง่ออก 

สิินค้้ากลุ่่�มอิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่�ได้้รัับผลดีีจากอุุปสงค์์ของ Data 

Center ประกอบกัับการส่่งออกไปสหรััฐฯ ยัังไม่่ได้้รัับผลกระทบ 

จากมาตรการภาษีีสหรััฐฯ เต็็มท่ี่� ด้้านการท่่องเท่ี่�ยวซึ่่�งเป็็นภาคสำำ�คัญ 

ของเศรษฐกิิจ ทยอยฟื้้� นตััว นัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิมีีแนวโน้้ม 

ขยายตัว จากการทยอยฟื้� นตััวของนัักท่่องเท่ี่�ยวจีีนเป็็นสำำ�คัญ  

การบริิโภคภาคเอกชนชะลอตััวตามแนวโน้้มรายได้้ แต่่การลงทุุน

ภาคเอกชนในระยะข้้างหน้้าขยายตัวต่่อเน่ื่�อง โดยมีีแรงสนับสนุน 

จากการลงทุุนในอุุตสาหกรรมใหม่่สอดคล้้องกัับมููลค่่าการออกบััตร 

ส่่งเสริิมการลงทุุนของ BOI ประกอบกัับมาตรการ Thailand  

Fast Pass ท่ี่�คาดว่่าจะมีีส่่วนช่่วยเร่่งรััดให้้การลงทุุนจริิงเกิิดขึ้้�น 

ในช่่วงปีี 2569 คาดการณ์์ตามข้้อมููลธนาคารแห่่งประเทศไทย 

ผลกระทบจากสถานการณ์์อุุทกภััยภาคใต้้ สร้างความเสีียหาย 

ต่่อทรััพย์์สินิของประชาชนและผู้้�ประกอบธุุรกิิจในพื้้�นท่ี่�เป็็นวงกว้้าง  

โดยคาดว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจไปจนถึึง 

ช่ว่งต้้นปีีหน้้า GDP ปรัับลดลงประมาณร้้อยละ 0.1-0.2

โดยธนาคารแห่่งประเทศไทยคาดการณ์์อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไป 
ปีี 2568 อยู่่�ในระดัับต่ำำ�ที่�ร้้อยละ -0.1 จากราคาพลัังงานท่ี่�ปรัับตััว 

ลดลงทั้้�งค่่าไฟฟ้าและน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงตามนโยบายของภาครััฐ  
และราคาพลัังงานในตลาดโลกปรับัตััวลดลง ขณะท่ี่�ผลการประชุุม

คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) ในเดืือนธัันวาคม มีีมติิ 

ลดดอกเบี้้�ยเหลืือร้้อยละ 1.25 ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในระดัับต่ำำ�สุุดในรอบ

เกืือบ 3 ปีี เน่ื่�องจากเศรษฐกิิจมีีแนวโน้้มชะลอตััวชััดเจนและมีี

ความเสี่่�ยงมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ภาวะการเงิินสนับสนุนการฟื้้� นตััวของ

เศรษฐกิิจและช่่วยบรรเทาภาระหนี้้�ให้้กัับกลุ่่�มเปราะบาง รวมถึึง

ช่่วยเสริมประสิิทธิิผลของมาตรการทางการเงิินและนโยบายอื่�น

ของภาครััฐ

สำำ�หรัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจไทยในปีี 2569 คาดการณ์์ตามข้้อมููล

ธนาคารแห่่งประเทศไทยว่าจะเติิบโตเพีียงร้้อยละ 1.5 (อ้้างอิิง  

ณ เดืือนธันัวาคม 2568) ลดลงจากปีี 2568 เน่ื่�องจากปััจจััยสำำ�คัญ

หลายด้านมีีแนวโน้้มต่ำำ�ลง ไม่่ว่่าจะเป็็นการส่่งออก การบริิโภค  

การลงทุุนภาคเอกชน และการใช้้จ่่ายภาครััฐ โดยการส่่งออกไทย

ได้้รัับผลกระทบจากภาพรวมการค้้าโลกและการปรัับขึ้้�นภาษีี 

นำำ�เข้้าของสหรััฐฯ การบริิโภคภาคเอกชนมีีแนวโน้้มอ่่อนแรง

หลัังมาตรการกระตุ้้�นสิ้้�นสุุดลง การท่่องเท่ี่�ยวมีีแนวโน้้มฟื้้� นตััวช้้า  
เน่ื่�องจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะตลาดจีีน 

ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยวหลัักของไทย การลงทุนุภาคเอกชนยัังคง

มีีแนวโน้้มขยายตัวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป การใช้้จ่่ายภาครััฐอาจ

ชะลอตััวลงตามข้้อจำำ�กัดทางการคลัังและผลกระทบจากความ 

ไม่แ่น่น่อนทางการเมืืองด้้านนโยบาย รวมถึึงความเสี่่�ยงทางการเมืือง 

หลัังการจััดตั้้�งรััฐบาลชุุดใหม่่

สรุปผลประมาณการเศรษฐกิิจไทย

(หน่วย: ร้อ้ยละต่่อปีี) ปีี 2567* ปีี 2568 ปีี2569

อััตราการขยายตัวทางเศรษฐกิิจ 2.5 2.2 1.5

อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไป 0.4 -0.1 0.3

ท่ี่�มา: ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย, วัันท่ี่� 17 ธัันวาคม 2568
* ข้้อมููลจริิง
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ตารางแสดงความต้องการใช้้น้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิิงของประเทศ

ตารางแสดงปริมิาณการกล่ั่�นเฉลี่่�ยของโรงกล่ั่�นน้ำำ�มัันในประเทศ

สภาวะการแข่่งขัันอุุตสาหกรรมน้ำำ�มัันในประเทศไทย

ความต้้องการใช้้น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงของประเทศในปีี 2568 (เดืือนมกราคม - ธัันวาคม) ลดลงจากปีีก่่อนท่ี่� 155.5 ล้้านลิิตรต่่อวััน มาอยู่่�ที่�  

154.2 ล้้านลิิตรต่่อวััน หรืือลดลงร้้อยละ 0.8 โดยผลิตภัณฑ์์ท่ี่�หดตััวมากท่ี่�สุุดคืือ น้ำำ�มันก๊๊าด ลดลงร้้อยละ 9.1 อย่า่งไรก็็ตาม ความต้้องการ

ใช้้น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานขยายตัวถึึงร้้อยละ 5.4 เป็็นผลมาจากเท่ี่�ยวบิินท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเติิบโตในอุุตสาหกรรมการท่่องเท่ี่�ยว 

ประเภทผลิิตภัณฑ์์
ปริมิาณความต้องการเฉลี่่�ย (ล้้านลิิตรต่่อวััน)

ม.ค.-ธ.ค. ปีี 2567 ม.ค.-ธ.ค. ปีี 2568 อััตราการขยายตััว

กลุ่่�มเบนซิิน 31.654 32.048 1.2%

	 เบนซินิปกติิ 0.692 0.714 3.2%

	 แก๊๊สโซฮอล์์ 30.962 31.334 1.2%

กลุ่่�มดีีเซล 68.758 66.990 -2.6%

น้ำำ�มันอากาศยาน 16.229 17.441 7.5%

น้ำำ�มันเตา 5.026 5.345 6.3%

น้ำำ�มันก๊๊าด 0.012 0.010 -16.7%

ก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลว* 33.807 33.258 -1.6%

รวม 155.486 155.092 -0.3%

โรงกล่ั่�น
ปริมิาณการกล่ั่�น (พัันบาร์เ์รลต่่อวััน)

ปีี 2567 ปีี 2568 อััตราการขยายตััว

ไทยออยล์ 300.250 284.035 -5.4%

ไออาร์์พีีซีี 195.988 202.158 3.2%

บางจาก ศรีีราชา 145.907 142.811 -2.1%

สตาร์์ปิิโตรเลีียม 154.689 160.768 3.9%

พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล 183.311 159.568 -12.9%

บางจาก พระโขนง 110.630 121.987 10.3%

รวม 1,090.775 1,071.327 -1.8%

ท่ี่�มา: กรมธุุรกิิจพลัังงาน
หมายเหตุุ 	*	 ปริิมาณความต้้องการเฉล่ี่�ย 11 เดืือนในช่ว่งเดืือน ม.ค.-พ.ย. 2568 
		  ไม่ร่วมปริิมาณท่ี่�โรงกล่ั่�นนำำ�มาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีของตนเอง

ด้้านอุุปทานน้ำำ�มันในประเทศ จากกำำ�ลังกลั่่�นของโรงกลั่่�นในประเทศทั้้�ง 6 แห่่งซ่ึ่�งประกอบด้้วย โรงกลั่่�นไทยออยล์ โรงกลั่่�นไออาร์์พีีซีี  
โรงกลั่่�นพีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบาง จากศรีีราชา โรงกลั่่�นสตาร์์ปิิโตรเลีียม และโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง ในปีี 2568* 

มีีปริิมาณการกลั่่�นเฉล่ี่�ยอยู่่�ระดัับ 1,071 พัันบาร์์เรลต่่อวััน ลดลงจากปีี 2567 ร้้อยละ 1.8

ท่ี่�มา: ข้้อมููลตามกรมธุุรกิิจพลัังงาน
หมายเหตุุ * ปริิมาณความต้้องการเฉล่ี่�ย 11 เดืือนในช่ว่งเดืือน ม.ค.-พ.ย. 2568 
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แม้้ว่่าวิิถีีชีีวิตของคนในประเทศจะกลัับมาเป็็นปกติิมากขึ้้�น แต่่สภาพเศรษฐกิิจในประเทศยัังคงไม่่แน่่นอน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากเศรษฐกิิจโลก 

ท่ี่�ยัังมีีแนวโน้้มโตในอััตราท่ี่�ต่ำำ� ซึ่่�งส่่งผลให้้สถานีีบริิการน้ำำ�มันรายย่่อยปรัับตััวลดลง โดยจำำ�นวนสถานีีบริิการน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงของผู้้�ค้า 

มาตรา 7 รวมทั้้�งประเทศ (ณ ไตรมาสที่� 4/2568 เทีียบไตรมาส 4/2567) รวมเป็็น 26,282 แห่่งทั่่�วประเทศ ลดลง 733 แห่่ง หรืือลดลง 
ร้้อยละ 2.7 จากปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยสถานีีบริิการท่ี่�จำำ�หน่่ายน้ำำ�มันแก๊๊สโซฮอล์์ E20 และแก๊๊สโซฮอล์์ E85 (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568)  

มีีจำำ�นวนรวม 5,980 แห่่ง และ 612 แห่่งตามลำำ�ดับ

ตารางเปรียีบเทียีบจำำ�นวนสถานีบีริกิารน้ำำ�มัันของผู้้�ค้า มาตรา 7 ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม ปีี 2567 และ 2568

จำำ�นวนสถานีบีริกิารน้ำำ�มััน (สถานี)ี สัดัส่ว่น (%)

ปีี 2567 ปีี 2568 p ปีี 2567 ปีี 2568 p

ปตท. น้ำำ�มันและการค้้าปลีีก 2,406 2,467 61 9.2% 9.4% 0.3%

ปตท. บริิหารธุุรกิิจค้้าปลีีก 155 154 -1 0.6% 0.6% 0.0%

ปตท. 184 170 -14 0.7% 0.7% 0.0%

พีีทีีจีี 2,310 2,340 30 8.8% 9.0% 0.2%

บางจาก* 1,411 1,409 -2 5.4% 5.4% 0.0%

บางจาก ศรีีราชา** 752 805 53 2.9% 3.1% 0.2%

เชลล์์ 724 694 -30 2.8% 2.7% -0.1%

คาลเท็็กซ์์ 527 533 6 2.0% 2.0% 0.0%

ซััสโก้้ 131 110 -21 0.5% 0.4% -0.1%

ไซโนเปค ซััสโก้้*** 25 27 2 0.1% 0.1% 0.0%

ผู้้�ค้ามาตรา 7 รายอื่�นๆ 327 328 1 1.2% 1.3% 0.0%

ไม่่มีีแบรนด์์ 17,330 17,089 -241 65.9% 65.4% -0.5%

รวม**** 26,282 26,126 -156 100% 100%

ท่ี่�มา: กรมธุุรกิิจพลัังงาน และบริิษััทฯ
หมายเหตุุ:	ในไตรมาส 4 มีีการเพิ่่�มการรายงานจำำ�นวนสถานีีบริิการ NGV ของ ปตท.
	 *		จำ  ำ�นวนสถานีีบริิการภายใต้้การดููแลของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	 **		จำ ำ�นวนสถานีีบริิการภายใต้้การดููแลของบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เอสโซ่ ่(ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน))  
			   จดทะเบีียนเปล่ี่�ยนแปลงชื่่�อเมื่่�อวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2566
	 ***	ซัั สโก้้ดีีลเลอร์์ส เปล่ี่�ยนเป็็นไซโนเปค ซััสโก้้ ในปีี 2566
	 ****	สถานีีบริิการจำำ�หน่า่ย NGV จำำ�นวน 279 แห่ง่ และ LPG จำำ�นวน 1,590 แห่ง่

ส่ว่นธุุรกิิจตลาดน้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นผ่่านผู้้�ค้ามาตรา 7 นั้้�น (ข้้อมููลจากกรมธุุรกิิจพลัังงาน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568) บริิษััทฯ สามารถผลักดััน

การจำำ�หน่า่ยน้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นสำำ�เร็จ็รููปในประเทศอยู่่�ที่�ระดัับ 4.6 ล้้านลิิตรต่่อเดืือน ขยายตัวร้อ้ยละ 1.4 จากปีีก่่อน โดยเพิ่่�มสวนทางกัับตลาด

น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นสำำ�เร็็จรููปในประเทศท่ี่�หดตััวร้้อยละ 2.5 
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การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
บริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกการจััดจำำ�หน่่าย ได้้ดัังนี้้�

1. 	ก ารจำำ�หน่ายผ่่านสถานีีบริิการน้ำำ�มัันบางจาก เป็็นการ

จำำ�หน่า่ยให้้แก่่ผู้้�ใช้น้้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงทั่่�วไปโดยผ่า่นสถานีีบริกิาร

น้ำำ�มันบางจากของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเครืือข่่ายครอบคลุุมอยู่่� 

ทั่่�วประเทศ รวมถึึงสถานีีบริิการชุุมชนท่ี่�จำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้า 
ท่ี่�เป็็นสมาชิิกและบุุคคลทั่่�วไปโดยการจััดส่ง่น้ำำ�มันทางรถยนต์์ 

โดยบริิษััทฯ แบ่ง่ประเภทของสถานีีบริิการน้ำำ�มัน ดัังนี้้�

1.1 	 BCP: สถานีีบริิการน้ำำ�มันภายใต้้แบรนด์์บางจาก ท่ี่�บริิหาร

งานโดยบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (มหาชน) 

จำำ�นวน 1,409 แห่ง่ คิิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 57 ของสถานีี

บริิการน้ำำ�มันทั้้�งหมด

1.2 	 BSRC: สถานีีบริกิารน้ำำ�มันภายใต้้แบรนด์์บางจาก ท่ี่�บริหิาร 

งานโดยบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) จำำ�นวน 

805 แห่่ง คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 43 ของสถานีีบริิการ 

น้ำำ�มันทั้้�งหมด

	 หมายเหตุุ:	ข้้อมููลสถานีีบริิการน้ำำ�มันเฉพาะท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของบริิษััทฯ  

	 (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568) 

2. 	ก ารจำำ�หน่ายให้้กิิจการอุตสาหกรรม ได้้แก่่ กิิจการประเภท

โรงงานอุุตสาหกรรมและกิิจการซ่ึ่�งใช้้น้ำำ�มันเป็็นเชื้้�อเพลิิง

สำำ�หรัับให้้ความร้้อนและพลัังงานในการผลิตสิินค้้าและ

บริิการต่่างๆ เช่่น อุุตสาหกรรมอาหาร อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ 

อุุตสาหกรรมกระดาษ อุุตสาหกรรมเคมีี อุุตสาหกรรมเหล็็ก

และผลิตภัณฑ์์โลหะ เป็็นต้้น ลููกค้้าประเภทนี้้�ติิดต่่อซื้้�อขาย

โดยตรงกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งจััดส่่งน้ำำ�มันทางรถขนส่่งน้ำำ�มัน ยกเว้้น

โรงงานขนาดใหญ่บ่างแห่่งท่ี่�มีีท่าเรืือ ซ่ึ่�งรองรับัการจััดส่ง่น้ำำ�มัน

ทางเรืือได้้ด้้วย

3. 	ก ารจำำ�หน่ายให้้ผู้้�ใช้้ตรง ได้้แก่่ กิิจการสายการบิิน กิิจการ

เดิินรถ และเรืือขนส่่งสิินค้้าและผู้้�โดยสาร กิิจการประเภท

ก่่อสร้า้ง และอ่ื่�นๆ ซึ่่�งมีีความต้้องการใช้น้้ำำ�มันจำำ�นวนมาก เพื่่�อ

ใช้เ้ป็็นเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับพาหนะในการประกอบธุุรกิิจโดยลููกค้้า

กลุ่่�มนี้้�ติิดต่่อซื้้�อขายโดยตรงกัับบริิษััทฯ ไม่่ได้้ซื้้�อผ่่านสถานีี

บริิการจำำ�หน่่ายทั่่�วไป การจััดส่่งให้้ลููกค้้าอาจส่่งได้้ทั้้�งทางท่่อ 

(สำำ�หรับักิิจการประเภทสายการบินิ) ทางเรืือ และทางรถขนส่ง่

น้ำำ�มัน

4. 	ก ารจำำ�หน่ายให้ผู้้้�ค้าน้ำำ�มันัอื่่�นๆ เป็็นการจำำ�หน่า่ยให้กั้ับบริิษััท

ผู้้�ค้าน้ำำ�มันทั้้�งขนาดใหญ่แ่ละขนาดกลางท่ี่�มีีคลัังน้ำำ�มันเป็็นของ 
ตนเอง ซึ่่�งจะนำำ�น้ำำ�มันเหล่่านี้้�ไปจำำ�หน่า่ยต่่อผ่า่นระบบเครืือข่า่ย 

และช่่องทางการจำำ�หน่่ายของบริิษััทเหล่่านั้้�นไปสู่�ผู้้�บริิโภค

น้ำำ�มันปลายทางอีีกทอดหนึ่่�ง การจััดส่่งให้้ลููกค้้าส่่วนใหญ่ ่

จััดส่ง่ทางท่่อ อย่า่งไรก็็ตาม บางกรณีีลููกค้้าอาจมารับัน้ำำ�มันเอง

โดยทางรถขนส่ง่น้ำำ�มัน

5. 	ก ารจำำ�หน่ายให้้กัับโรงกล่ั่�นน้ำำ�มัันปิิโตรเลีียม หรืือโรงงาน

ปิิโตรเคมีีในประเทศ เป็็นการจำำ�หน่่ายน้ำำ�มันท่ี่�ผลิตได้้จาก

กระบวนการผลิตของบริิษััทฯ ในรููปวัตถุุดิิบ เพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�

กระบวนการผลิตของโรงกลั่่�นน้ำำ�มันปิิโตรเลีียมหรืือโรงงาน

ปิิโตรเคมีี ได้้แก่่ การจำำ�หน่่ายแนฟทาเพื่่�อนำำ�ไปเป็็นวััตถุดิิบ 

ของหน่่วยอะโรมาติิกส์์ เป็็นต้้น

6.	ก ารจำำ�หน่ายให้้กัับผู้้�ค้าน้ำำ�มัันในต่่างประเทศ การจััดส่่งโดย

ทางเรืือ บางกรณีีลููกค้้าในประเทศใกล้้เคีียงอาจมารับัน้ำำ�มันเอง 

โดยทางรถขนส่ง่น้ำำ�มัน

ลัักษณะของลููกค้้า
บริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกประเภทของลููกค้้าตามลัักษณะการซื้้�อ

ได้้ดัังนี้้�

1.	ลู ูกค้าสถานีบีริกิารน้ำำ�มัันบางจาก ตลาดอุุตสาหกรรมและ 

ผู้้�ใช้ต้รง (Outlet & End User Customers) ได้้แก่่ ลููกค้้าท่ี่�ซื้้�อ

น้ำำ�มันจากสถานีีบริกิาร ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ  

ไม่ว่่่าจะซื้้�อผ่า่นสถานีีบริกิารน้ำำ�มันบางจากของบริษัิัทฯ (บริษัิัทฯ  

เป็็นเจ้้าของ) สถานีีบริกิารน้ำำ�มันบางจากของตััวแทนค้้าน้ำำ�มัน

ของบริิษััทฯ (Dealer) รวมถึึงสถานีีบริิการชุุมชน ซึ่่�งสหกรณ์์

หรืือชุุมชนเป็็นเจ้้าของ และจำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้าท่ี่�เป็็นสมาชิิก

และบุุคคลทั่่�วไป นอกจากนี้้� รวมถึึงลููกค้้าประเภทผู้้�ใช้ต้รงทั้้�งท่ี่� 
เป็็นกิิจการอุุตสาหกรรม ซึ่่�งซื้้�อน้ำำ�มันเพื่่�อนำำ�ไปเป็็นเชื้้�อเพลิิง

ในการผลิตสินค้้าหรืือดำำ�เนิินธุุรกิิจ ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบกิิจการ

โรงงาน การก่่อสร้า้ง สายการบิิน ขนส่ง่สินิค้้าหรืือโดยสาร ฯลฯ

ตลอดจนหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจต่่างๆ

2. 	ลู ูกค้าขายส่่ง (Supply Sales Customers) ได้้แก่่ กิิจการ 

ผู้้�ค้าขายน้ำำ�มันในประเทศทั้้�งรายเล็็กและรายใหญ่ ่ซ่ึ่�งซื้้�อน้ำำ�มัน

จากบริิษััทฯ เพื่่�อไปจำำ�หน่่ายต่่อให้้แก่่ผู้้�ใช้้ตรง รวมทั้้�งสถานีี

บริิการเครืือข่า่ย เป็็นต้้น

3. 	ลู ูกค้าต่่างประเทศ (Export Customers) ได้้แก่่ กิิจการ 

ผู้้�ค้าน้ำำ�มันในต่่างประเทศท่ี่�ซื้้� อน้ำำ�มันจากบริิษััทฯ เพ่ื่�อไป

ผ่่านกระบวนการผลิตหรืือจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ เช่่น การ

จำำ�หน่า่ยน้ำำ�มันเตาท่ี่�มีีปริมาณกำำ�มะถัันต่ำำ�มาก (Low Sulphur 

Waxy Residue: LSWR) เพ่ื่�อใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิตกระแส

ไฟฟ้้าและการนำำ�ไปเข้้ากระบวนการแตกตััวโมเลกุุลโดย 

เป็็นน้ำำ�มันเบนซินิ และน้ำำ�มันดีีเซลท่ี่�มีีมููลค่่าสููงขึ้้�นเพื่่�อจำำ�หน่า่ย 

ต่่อไป
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ท่ี่�มา: บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ปริมิาณการจำำ�หน่ายของบริษัิัทฯ จำำ�แนกตามประเภทของลูกูค้า

มููลค่าการจำำ�หน่ายและบริกิารของบริษัิัทฯ

ประเภทลูกูค้า
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ปริมิาณ ร้อ้ยละ ปริมิาณ ร้อ้ยละ ปริมิาณ ร้อ้ยละ

1.	สถ านีีบริกิาร ตลาดอุุตสาหกรรมและผู้้�ใช้ต้รง 110.16 73.5 129.62 61.8 145.07 67.4

2. 	ลูู กค้้าขายส่ง่ 18.12 12.1 52.94 25.3 46.17 21.5

3. 	ลูู กค้้าต่่างประเทศ 21.54 14.4 27.02 12.9 23.89 11.1

รวม 149.82 100.0 209.57 100.0 215.14 100.0

ท่ี่�มา: บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่วย: พัันบาร์์เรลต่่อวััน

ผลิิตภัณฑ์์
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

มููลค่าการจำำ�หน่ายในประเทศ

1. น้ำำ�มันดีีเซลหมุุนเร็็ว 120,980 49.6 154,223 46.4  152,778 49.3

2. น้ำำ�มันเตา 2,343 1 3,626 1.1  4,021 1.3

3. น้ำำ�มันเบนซิิน 68,983 28.3 105,267 31.7  89,939 29

4. สิินค้้า บริิการ อ่ื่�นๆ 24,688 10.1 37,052 11.2  40,413 13

รวมมููลค่าจำำ�หน่ายในประเทศ 216,994 89 300,168 90.4  287,151 92.6

มููลค่าการจำำ�หน่ายต่่างประเทศ

1. น้ำำ�มันดีีเซลหมุุนเร็็ว 1,422 0.6 7,454 2.2  4,686 1.5

2. น้ำำ�มันเตา 23,876 9.8 20,925 6.3  16,644 5.4

3. น้ำำ�มันเบนซิิน 803 0.3 2,754 0.8  871 0.3

4. สิินค้้า บริิการ อ่ื่�นๆ 708 0.3 761 0.2  745 0.2

รวมมููลค่าจำำ�หน่ายต่่างประเทศ 26,809 11 31,894 9.6  22,946 7.4

มููลค่าการจำำ�หน่ายทั้้�งหมด

1. น้ำำ�มันดีีเซลหมุุนเร็็ว 122,402 50.2 161,677 48.7  157,464 50.8

2. น้ำำ�มันเตา 26,219 10.8 24,551 7.4  20,665 6.7

3. น้ำำ�มันเบนซิิน 69,786 28.6 108,021 32.5  90,810 29.3

4. สิินค้้า บริิการ อ่ื่�นๆ 25,396 10.4 37,813 11.4  41,158 13.2

รวมมููลค่าจำำ�หน่ายทั้้�งหมด 243,803 100 332,062 100  310,097 100

รวมอัตราเพิ่่�ม/(ลด) ของมููลค่า 
การจำำ�หน่าย (ร้อ้ยละ)

(5.08) 36.2 (6.6)
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โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง (Complex Refinery) ตั้้�งอยู่่� 
เลขที่� 210 สุุขุุมวิิท 64 พระโขนง กรุุงเทพฯ ดำำ�เนิินการผลิตตลอด 

24 ชั่่�วโมง

กำำ�ลังการผลิต (มีีหน่่วยวัดเป็็นบาร์์เรลต่่อวััน) หมายถึง ระบบ 

การกลั่่�น ระบบท่่อ ระบบถัังท่ี่�สามารถรับัน้ำำ�มันดิิบมากลั่่�น ผ่า่นระบบ 
เพิ่่�มคุุณภาพ ระบบท่่อ กระบวนการผสม กระบวนการเก็็บ และ

การกระจายผลิตภัณฑ์์ออกจากโรงกลั่่�นได้้สููงสุุดประจำำ�วันทำำ�การ  
อนึ่่�งทุกุ 30 - 36 เดืือน บริษัิัทฯ จะหยุุดเครื่่�องจัักรเพื่่�อทำำ�การซ่อ่มแซม

โดยใช้้เวลาประมาณ 25 - 30 วััน เพื่่�อรัักษาประสิิทธิภิาพการผลิต 

ให้้อยู่่�ในระดัับเดิิมหรืือดำำ�เนิินการปรับปรุงประสิทิธิภิาพให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  
การเลืือกวัันเวลาการหยุุดเครื่่�องจัักรดัังกล่่าวจะเลืือกดำำ�เนิินการ 

ตามความเหมาะสมของสถานการณ์์และผลตอบแทนทางเศรษฐกิิจ  

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีช่ว่งหยุุดซ่อ่มบำำ�รุงเน่ื่�องจากในปีี 2567  

ได้้หยุุดซ่อ่มบำำ�รุงใหญ่ไ่ปแล้้ว โดยได้้ขยายช่ว่งระยะเวลาการหยุุด

ซ่อ่มบำำ�รุงเป็็น 4 ปีี ซึ่่�งจะหยุุดซ่อ่มบำำ�รุงรอบใหญ่ถั่ัดไปในปีี 2571

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุงประสิิทธิิภาพโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน 
การขยายหน่ว่ยการผลิต รวมถึึงทบทวนด้้านระบบต่่างๆ และอุุปกรณ์์ 

ความปลอดภััยของธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ�มันมาโดยตลอด ซึ่่�งบริิษััทฯ  
มีีแผนจััดทำำ�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อยกระดัับความปลอดภััยให้้เหนืือกว่่า 

มาตรฐานของโรงกลั่่�นน้ำำ�มันทั่่�วไป

การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตหรืือการให้้บริิการ
วััตถุุดิิบสำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการผลิตของธุุรกิิจโรงกลั่่�นคืือ “น้ำำ�มันดิิบ” 

ซึ่่�งเป็็นสารประกอบทางเคมีีประเภทไฮโดรคาร์์บอนท่ี่�เกิิดขึ้้�นเอง 

ตามธรรมชาติิจากการทัับถมสะสมเป็็นเวลานานนัับล้้านปีีของ

ซากพืืชซากสััตว์ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้พื้้�นผิิวโลก ในประเทศไทยมีีแหล่่ง

น้ำำ�มันดิิบหลายแหล่่ง เช่น่ จัังหวััดกำำ�แพงเพชร จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี  

จัังหวััดสุโุขทัย และแหล่่งน้ำำ�มันดิิบในอ่่าวไทย เป็็นต้้น อย่า่งไรก็็ตาม  

ปริมิาณน้ำำ�มันดิิบในประเทศไทยที่�ขุุดพบและนำำ�ขึ้้�นมายัังไม่เ่พีียงพอ 

ต่่อความต้้องการใช้้ของโรงกลั่่�นทั้้�ง 6 แห่่งในประเทศไทย ดัังนั้้�น  
น้ำำ�มันดิิบส่ว่นใหญ่ท่่ี่�ใช้ใ้นประเทศไทยจึงต้้องนำำ�เข้า้จากต่่างประเทศ

1.2.2.3 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ	
การจััดหาผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายโดยหลัักมาจากผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมท่ี่�โรงกลั่่�นน้ำำ�มันผลิตและบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการจััดหาผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมบางประเภทจากกลุ่่�มผู้้�นำำ�เข้้า โดยผลิตภัณฑ์์ปิิโตรเลีียมท่ี่�จััดหาจากกลุ่่�มผู้้�นำำ�เข้้า 

จะถููกจััดส่่งผ่่านทางเรืือ มายัังคลัังเก็็บผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ในส่่วนของการจััดหาเอทานอล ไบโอดีีเซล บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดหา 

ผ่่านบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

กำำ�ลัังการผลิิตของบริิษััท
กำำ�ลังการผลิิต ใช้้ไปทั้้�งหมด (ร้อ้ยละ)

กำำ�ลังการผลิตโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง (บาร์์เรลต่่อวััน) 121,980 102
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สััดส่่วนการซื้้�อวััตถุุดิบในประเทศและต่่างประเทศ

ประเทศ ชื่่�อวััตถุดิุิบ มููลค่า (ล้้านบาท)

ไทย น้ำำ�มัันดิิบ 25,158.08

ออสเตรเลีีย น้ำำ�มันดิิบ 4,923.38

บรููไนดารุุสซาลาม น้ำำ�มันดิิบ 5,985.35

อิินโดนีีเซีีย น้ำำ�มันดิิบ 14,152.24

ลิิเบีีย น้ำำ�มันดิิบ 1,898.79

มาเลเซีีย น้ำำ�มันดิิบ 42,438.25

ไนจีีเรีีย น้ำำ�มันดิิบ 1,651.48

สหรััฐอเมริิกา น้ำำ�มันดิิบ 5,700.37

เวีียดนาม น้ำำ�มันดิิบ 5,543.32

ผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิบที่่�สำำ�คััญ
จำำ�นวนผู้้�จำำ�หน่่ายวัตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คัญ (ราย) : 2

แหล่่งน้ำำ�มันดิิบท่ี่�นำำ� เข้้าส่่วนใหญ่่  ไ ด้้แก่่  กลุ่่�มประเทศใน

ตะวัันออกไกล เช่น่ ประเทศมาเลเซีีย เวีียดนาม อิินโดนีีเซีีย และ

บรููไนดารุุสซาลาม เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� การขนส่่งน้ำำ�มันจากตะวัันออกไกล

ใช้้เวลาประมาณ 3 - 5 วััน

1.2.2.4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ทรััพย์์สิินถาวรหลััก
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 กลุ่่�มบริษัิัทบางจากมีีทรัพัย์ส์ินิถาวรหลััก

ท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน อาคาร เคร่ื่�องจัักร 

อุุปกรณ์์หอกลั่่�นและคลัังน้ำำ�มัน อุุปกรณ์์ผลิตไฟฟ้า สิินทรััพย์์ 
เพื่่�อการสำำ�รวจและผลิตปิโตรเลีียม อุุปกรณ์์จำำ�หน่่ายและอุุปกรณ์์

สำำ�นักงาน แพลติินััมแคตตาลีีส ยานพาหนะ งานระหว่่างก่่อสร้้าง 

และสิินทรััพย์์อ่ื่�นๆ รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย สิิขสิทธิ์์�การใช้้

และต้้นทุุนพััฒนาโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป สิิทธิิในการเช่ื่�อมโยงระบบ

จำำ�หน่่ายไฟฟ้้า สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าภายใต้้ 

ข้้อตกลงสััมปทาน ค่่าใช้้จ่่ายในการสำำ�รวจและประเมิินค่่า 

แห่่งทรััพยากร เคร่ื่�องหมายการค้้าและสิิทธิิบััตร รายละเอีียด

ปรากฏตามเอกสารแนบ 5

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม : มีี

นโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ ในธุุรกิิจต่่างๆ พิิจารณาจากหลาย

ปััจจััยประกอบกัันเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุนและส่่งเสริิมธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ เช่น่ แนวโน้้มการขยายตัวของธุุรกิิจ การลงทุุนท่ี่�สามารถ

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและให้้ความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐศาสตร์ การเพิ่่�ม

ความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ โดยการลงทุุนนั้้�น 
อาจจะเป็็นการลงทุุนโดยบริิษััทฯ หรืือผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

หรืือบริิษััทอ่ื่� น ขึ้้�นอยู่่�กับความเหมาะสมและศัักยภาพของ 

แต่่ละบริิษััทนั้้�นๆ เป็็นสำำ�คัญ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางการกำำ�กับดููแลบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท

บางจาก เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก 

เป็็นไปตามมาตรฐานเดีียวกัันสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ 

โดยยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

1.2.2.5 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
งานที่่�ยังัไม่่ได้้ส่ง่มอบ : ไม่่มีี

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 71
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1.3		 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท	
1.3.1		โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท	

นโยบายการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทพลัังงานไทยที่�ดำำ�เนิินงานเคีียงคู่่�กับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
โดยดำำ�เนิินกิิจการหลัักด้้วยการประกอบธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ�มันปิิโตรเลีียม ตั้้�งแต่่การจััดหาน้ำำ�มันดิิบทั้้�งจากแหล่่งต่่างประเทศและ 
ภายในประเทศ เข้้ากลั่่�นเป็็นน้ำำ�มันสำำ�เร็็จรููปที่�ได้้มาตรฐาน ในปีี 2568 กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและค้้าน้ำำ�มันมีีกำำ�ลังการผลิตติดตั้้�งรวม 294,000 

บาร์์เรลต่่อวััน และจััดจำำ�หน่่ายผ่่านเครืือข่่ายสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก 2,214 แห่่งทั่่�วประเทศ นอกจากนี้้� ยัังมีีการขยายกิจการสู่่�ธุุรกิิจ

การค้้าน้ำำ�มัน ธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด ธุุรกิิจชีีวภาพ ธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิและธุุรกิิจใหม่่ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายสููงสุุดท่ี่�จะสร้้าง

ความมั่่�นคงด้้านพลัังงานให้้ประเทศ ขยายการลงทุุนสู่่�ธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องและความยั่่�งยืืนแก่่กิิจการโดยสามารถพิิจารณา 
รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจได้้ในหััวข้้อ 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)72
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บริิษััทย่่อย

ชื่่�อบริษัิัท นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นในบริษัิัทนี้้�
สัดัส่ว่นการ
ถืือหุ้้�น (%)

สัดัส่ว่นสิทิธิิ
ออกเสียีง (%)

บริิษััท รีีไฟเนอรี่่� ออฟติไมซ์์เซชั่่�นแอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� 
เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 50.00% 50.00%

บริิษััท กรุุงเทพขนส่ง่เชื้้�อเพลิิงทางท่่อ 
และโลจิิสติกส์์ จำำ�กัด

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กัด บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 80.00% 80.00%

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 99.72% 99.72%

บริิษััท ร่ว่มพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กัด บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริิษััท วิิสาหกิิจส่ง่เสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กัด บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กัด บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริิวััท บางจาก รีีเทล จำำ�กัด บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริิษััท บางจากกรีีนเนท จำำ�กัด บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 49.00% 49.00%

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 57.81% 57.81%

บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 45.00% 45.00%

BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

BCPT FZCO (ถืือหุ้้�นโดย BCPT) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริิษััท บางจาก ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กัด บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริิษััท ออมสุุข วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม จำำ�กัด (“ออมสุุข”) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 50.40% 50.40%

บริิษััท เจนเนอรััล เอนเนอร์์ยี่่� แมนนิ่่�ง จำำ�กัด บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 49.00% 49.00%

บริิษััท บีีซีีพีีอาร์์ จำำ�กัด (“BCPR”) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

BCPR Pte. Ltd. (“BCPR SG”) (ถืือหุ้้�นโดย BCPR) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

OKEA ASA (ถืือหุ้้�นโดย BCPR SG) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 45.58% 45.58%

BCP Innovation Pte. Ltd. บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริิษััท บีีซีีวีี เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กัด (“BCVE”) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริิษััท บีีซีีวีี อิินโนเวชััน จำำ�กัด (“BCVI”) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริิษััท วิินโนหนี้้� จำำ�กัด (ถืือหุ้้�นโดย BCVI) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 50.79% 50.79%

บริิษััท บีีทีีเอสจีี จำำ�กัด บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 51.00% 51.00%

บริิษััทร่่วม

ชื่่�อบริษัิัท นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นในบริษัิัทนี้้�
สัดัส่ว่นการ
ถืือหุ้้�น (%)

สัดัส่ว่นสิทิธิิ
ออกเสียีง (%)

บริิษััท ธนโชคน้ำำ�มันพืืช (2012) จำำ�กัด บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 45.00% 45.00%

บริิษััท ท่่อส่ง่ปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กัด บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) 20.65% 20.65%

บริิษััท มีีที่�มีีเงิิน จำำ�กัด บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 20.00% 20.00%

บริิษััท เงิินดีีดีี จำำ�กัด (ถืือหุ้้�นโดย มีีที่�มีีเงิิน) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 50.00% 50.00%

บริิษััท สมาร์์ท อีีวีี ไบค์์ จำำ�กัด (ถืือหุ้้�นโดย วิินโนหนี้้�) บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 33.30% 33.30%

บริิษััทร่่วมค้้า

ชื่่�อบริษัิัท นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นในบริษัิัทนี้้�
สัดัส่ว่นการ
ถืือหุ้้�น (%)

สัดัส่ว่นสิทิธิิ
ออกเสียีง (%)

บริิษััท ไทยคาลิิ จำำ�กัด (ถืือหุ้้�นโดย BCVE) บริษัิัท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 65.00% 65.00%

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)74



บริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

ชื่่�อบริษัิัทและสถานที่่�ตั้้�ง

สำำ�นักงานใหญ่่
ลัักษณะธุุรกิิจ ประเภทหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�หน่ายแล้้ว

บริิษััท รีีไฟเนอรี่่� ออฟติไมซ์์เซชั่่�น

แอนด์์ ซิินเนอร์์ยี่่� เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด

1056 ซอยสุุขุุมวิิท 66/1

แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง

กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์ : 0 2335 49999

โทรสาร : -

จััดทำำ�แผนและให้้บริิการ

บริิหารงานโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน

หุ้้�นสามััญ 50,000 100,000

บริิษััท กรุุงเทพขนส่ง่เชื้้�อเพลิิงทางท่่อ

และโลจิิสติกส์์ จำำ�กัด

99 หมู่่�ที่� 9 ตำำ�บลบางกระสั้้�น

อำำ�เภอบางปะอิิน

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

โทรศััพท์์ : 0 2335 4038

โทรสาร : -

ขนส่ง่เชื้้�อเพลิิงและ 

โลจิิสติกส์์ผลิตและ 

จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิง

หุ้้�นสามััญ 79,999,998 80,000,000

บริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กัด

1056 ซอยสุุขุุมวิิท 66/1

แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง

กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์ : 0 2335 4066

โทรสาร : -

อากาศยานยั่่�งยืืน 
(Sustainable Aviation 

Fuel: SAF) จากน้ำำ�มันปรุง

อาหารใช้้แล้้ว

หุ้้�นสามััญ 656,080,000 820,100,000

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน)

3195/21-29 ถนนพระราม 4

แขวงคลองตััน เขตคลองเตย

กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์ : 0 2124 7999

โทรสาร : -

โรงกลั่่�นปิิโตรเลีียมและ

จำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์

ปิิโตรเลีียมแบบครบวงจร

หุ้้�นสามััญ 2,828,998,298 3,460,858,000

บริิษััท วิสาหกิิจส่ง่เสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กัด

3195/26 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน 

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ให้้เช่า่อสัังหาริิมทรััพย์์  หุ้้�นสามััญ 33,333 33,334

บริิษััท ร่ว่มพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กัด 

3195/27 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ให้้เช่า่อสัังหาริิมทรััพย์์ หุ้้�นสามััญ 99,999 100,000

บริษัิัท เพซเซตเตอร์ ์เอ็็นเตอร์ไ์พรเซส จำำ�กัด 

3195/27 ถนนพระะราม 4 แขวงคลองตััน 

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

ให้้เช่า่อสัังหาริิมทรััพย์์ หุ้้�นสามััญ 33,330 100,000

บริิษััท บางจาก รีีเทล จำำ�กัด

3195/28 อาคารวิิบููลย์์ธานีี ชั้้�น 24

ถนนพระราม 4 แขวงคลองตััน

เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์ : 0 2335 8400

โทรสาร : -

อาหารและเครื่่�องด่ื่�ม หุ้้�นสามััญ 149,999,998 150,000,000
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ชื่่�อบริษัิัทและสถานที่่�ตั้้�ง

สำำ�นักงานใหญ่่
ลัักษณะธุุรกิิจ ประเภทหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�หน่ายแล้้ว

บริิษััท บางจากกรีีนเนท จำำ�กัด

2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 17

ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้

เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์ : 0 2335 2699

โทรสาร : -

การบริิหารสถานีีบริิการ

น้ำำ�มัน

หุ้้�นสามััญ 4,900 10,000

บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน)

2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 5

ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้

เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์ : 0 2335 8899

โทรสาร : -

การเข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััท

อ่ื่�น(Holding Company)  

ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจดัังนี้้�

1) ธุุรกิิจหลัักคืือ ธุุรกิิจผลิต

และจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ 

เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ ได้้แก่่  

เอทานอล ไบโอดีีเซล และ

2) ธุุรกิิจผลิตภัณฑ์์

ชีีวภาพท่ี่�มีีมููลค่่าสููงท่ี่�

เก่ี่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์ดููแล

และส่ง่เสริิมสุุขภาพท่ี่�ใช้้

เทคโนโลยีีขั้้�นสููง

หุ้้�นสามััญ 650,632,088 1,446,000,000

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 12

ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้

เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์ : 0 2335 8999

โทรสาร : -

ประกอบธุุรกิิจและ 

ลงทุุนในธุุรกิิจไฟฟ้้า 

จากพลัังงานสะอาด

หุ้้�นสามััญ 1,731,930,776 2,995,759,339

BCP Trading Pte. Ltd.

160 Robinson Road # 25-03,

Singapore Business Federation CTR,

Singapore 068914

โทรศััพท์์ : -

โทรสาร : -

ค้้าน้ำำ�มันดิิบ ผลิตภัณฑ์์

ปิิโตรเลีียม ปิิโตรเคมีี  

เคมีีภัณฑ์์อ่ื่�นๆ และ

ผลิตภัณฑ์์เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ 

(Biofuels)

หุ้้�นสามััญ 30,000,000 30,000,000

BCPT FZCO (ถืือหุ้้�นโดย BCPT)

ONEJLT-06-10, ONE JLT, Plot No: 

DMCC-EZ1-1AB, Jumeirah Lakes  

Towers, Dubai, UAE

โทรศััพท์์ : -

โทรสาร : -

ค้้าน้ำำ�มันดิิบ ผลิตภัณฑ์์

ปิิโตรเลีียม ปิิโตรเคมีี 

เคมีีภัณฑ์์อ่ื่�นๆ และ

ผลิตภัณฑ์์เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ  

(Biofuels)

หุ้้�นสามััญ 36,700 36,700

บริิษััท บีีซีีพีีอาร์์ จำำ�กัด

2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 20

ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้

เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์ : 0 2335 4577

โทรสาร : -

ดำำ�เนิินกิิจการ 

และลงทุุนธุุรกิิจ 

ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ

หุ้้�นสามััญ 28,859,999 28,860,000

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)76



ชื่่�อบริษัิัทและสถานที่่�ตั้้�ง

สำำ�นักงานใหญ่่
ลัักษณะธุุรกิิจ ประเภทหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�หน่ายแล้้ว

BCPR Pte. Ltd. (ถืือหุ้้�นโดย BCPR)
8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 018981
โทรศััพท์์ : -
โทรสาร : -

ดำำ�เนิินกิิจการและ 
ลงทุุนธุุรกิิจ 
ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ

หุ้้�นสามััญ 68,200,000 68,200,000

OKEA ASA (ถืือหุ้้�นโดย BCPR SG) Oslo, 
Tordenskioldsgate 8-10, 0160 Oslo, Norway
โทรศััพท์์ : -
โทรสาร : -

ประกอบธุุรกิิจด้้านการ
สำำ�รวจและผลิตปิโตรเลีียม

หุ้้�นสามััญ 47,362,377 103,910,350

บริิษััท บางจาก ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กัด
2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 19
ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้
เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์ : 0 2335 8009
โทรสาร : -

กิิจกรรมให้้คำำ�ปรึึกษา 
ด้้านการบริิหารจััดการ
การเงิิน

หุ้้�นสามััญ 999,998 1,000,000

บริิษััท ออมสุุข วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม จำำ�กัด
2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 18
ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้
เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์ : 0 2335 4600
โทรสาร : -

ประกอบธุุรกิิจซื้้�อสิินค้้า
เกษตรและพืืชอินทรีีย์์
อ่ื่�นๆ เพื่่�อแปรรููปทำำ�การ
ตลาด จััดจำำ�หน่่าย และ
วิิจััยพััฒนา

หุ้้�นสามััญ 6,349,999 12,600,000

บริิษััท เคหะสุุขประชา จำำ�กัด (มหาชน)
(ถืือหุ้้�นโดย ออมสุุข)
111 ซอยเคหะร่ม่เกล้้า 29 ถนนเคหะร่ม่เกล้้า  
แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น เขตลาดกระบััง 
กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์ : -
โทรสาร : -

ให้้เช่า่และหรืือจำำ�หน่่าย
อสัังหาริิมทรััพย์์และ
สัังหาริิมทรััพย์์

หุ้้�นสามััญ 12,500,000 50,000,000

บริิษััท มีีที่� มีีเงิิน จำำ�กัด
63/2 อาคารบริิษััท ทิิพยประกัันภััย
จำำ�กัด (มหาชน) ถนนพระราม 9  
แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์ : 0 2025 6999
โทรสาร : -

การให้้สิินเชื่่�ออ่ื่�นๆ ซึ่่�งมิิได้้
จััดประเภทไว้้ในท่ี่�อ่ื่�น

หุ้้�นสามััญ 20,000,000 100,000,000

บริิษััท เงิินดีีดีี จำำ�กัด (ถืือหุ้้�นโดย มีีที่�มีีเงิิน)
63/2 อาคารบริิษััททิิพยประกัันภััย จำำ�กัด 
(มหาชน) ชั้้�น 2 ถนนพระราม 9  
แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร

การให้้สิินเชื่่�ออ่ื่�นๆ ซึ่่�งมิิได้้
จััดประเภทไว้้ในท่ี่�อ่ื่�น

หุ้้�นสามััญ 20,000,000 20,000,000

บริิษััท เจนเนอรััล เอนเนอร์์ยี่่� แมนนิ่่�ง จำำ�กัด
2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 18
ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้
เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์ : 0 2335 4643
โทรสาร : -

ดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการ
สรรหาและบริิหารจััดการ
บุุคลากร

หุ้้�นสามััญ 48,999 100,000

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 77
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ชื่่�อบริษัิัทและสถานที่่�ตั้้�ง

สำำ�นักงานใหญ่่
ลัักษณะธุุรกิิจ ประเภทหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�หน่ายแล้้ว

บริิษััท ธนโชคน้ำำ�มันพืืช (2012) จำำ�กัด

109/15 หมู่่�ที่� 5 ตำำ�บลคลองมะเด่ื่�อ

อำำ�เภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััดสมุทรสาคร

โทรศััพท์์ : -

โทรสาร : -

การผลิตน้ำำ�มันพืืชชนิด

อ่ื่�นๆ ซึ่่�งมิิได้้จััดประเภทไว้้

ในท่ี่�อ่ื่�น

หุ้้�นสามััญ 270,000 600,000

บริิษััท ท่อส่ง่ปิิโตรเลีียมไทย จำำ�กัด  

2/8 หมู่่� 11 ถนนลำำ�ลููกกา ตำำ�บลลาดสวาย  

อำำ�เภอลำำ�ลููกกา  จังหวััดปทุุมธานีี 

ขนส่ง่น้ำำ�มันทางท่่อ หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 11,538,605 84,790,000

BCP Innovation Pte. Ltd.

8 Marina Boulevard #05-02,

Marina Bay Financial Centre,

Singapore 018981

โทรศััพท์์ : -

โทรสาร : -

ดำำ�เนิินกิิจการและการ

ลงทุุนธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับแร่่

ลิิเทีียมและธุุรกิิจ Startup 

ต่่างๆ

หุ้้�นสามััญ 53,255,000 53,255,000

บริิษััท บีีซีีวีี เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กัด

2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 20

ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้

เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์ : 0 2335 4518

โทรสาร : -

ประกอบธุุรกิิจเงิินร่ว่ม

ลงทุุน เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจ 

Startup ในประเทศไทย

ท่ี่�ประกอบกิิจการด้้าน

นวััตกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับ

พลัังงาน

หุ้้�นสามััญ 331,999,998 332,000,000

บริิษััท สมาร์์ท อีีวีี ไบค์์ จำำ�กัด

(ถืือหุ้้�นโดย วิินโนหนี้้�)

21 ซอยเฉยพ่ว่ง ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต แขวง

จอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 

10900

โทรศััพท์์ : -

โทรสาร : -

การซ่อ่มแบตเตอรี่่�และ

หม้้อสะสมไฟฟ้้า

หุ้้�นสามััญ 66,667 200,000

บริิษััท ไทยคาลิิ จำำ�กัด (ถืือหุ้้�นโดย BCVE)

333 หมู่่�ที่� 4 ตำำ�บลหนองไทร อำำ�เภอ

ด่่านขุุนทด จัังหวััดนครราชสีีมา 36220

โทรศััพท์์ : 097 004 2609

โทรสาร : -

กิิจกรรมท่ี่�สนับสนุนการ 

ขุุดเจาะน้ำำ�มันดิิบและ 

ก๊๊าซธรรมชาติิ

หุ้้�นสามััญ 660,132,000 1,015,586,364

บริิษััท บีีซีีวีี อิินโนเวชััน จำำ�กัด

2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 20

ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้

เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์ : 0 2335 4999

โทรสาร : -

ประกอบธุุรกิิจเงิินร่ว่ม

ลงทุุน เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจ 

Startup ในประเทศไทย

ท่ี่�ประกอบกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยว

เน่ื่�องกัับนวััตกรรม

หุ้้�นสามััญ 16,509,998 16,510,000

บริิษััท วิินโนหนี้้� จำำ�กัด (ถืือหุ้้�นโดย BCVI)

884 หมู่่� 5 ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ

อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการ

จัังหวััดสมุทรปราการ 10270

โทรศััพท์์ : 0 2365 6700

โทรสาร : -

ประกอบธุุรกิิจให้้เช่า่

รถมอเตอร์์ไซค์ไฟฟ้้า

ให้้บริิการเปลี่�ยนถ่่าย

แบตเตอรี่่�รวมถึึงธุุรกิิจ 

ต่่อยอดอ่ื่�นๆ ในอนาคต

หุ้้�นสามััญ 5,000,000 9,844,307

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)78



1.3.2	การถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือ 
	 บริิษัทัร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิออกเสียีงของบริิษัทั

บริษัิัทมีกีารถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ยหรืือบริษัิัทร่ว่มหรืือไม่่ : ไม่่มีี

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

บริษัิัทมีคีวามสัมัพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่หรืือไม่่ : ไม่่มีี

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

กลุ่่�ม/รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) % หุ้้�น

1. กองทุุนรวม วายุุภัักษ์์หนึ่่�ง 288,911,546 19.62

2. สำำ�นักงานประกัันสัังคม 208,114,497 14.13

3. บริิษััท อััลฟา ชาร์์เตอร์์ด เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด. 163,321,000 11.09

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 114,238,205 7.76

5. บริิษััท อััลฟา ชาร์์เตอร์์ด เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด 84,437,900 5.73

6. กระทรวงการคลััง 65,543,767 4.45

7. THE BANK OF NEW YORK MELLON 48,922,004 3.32

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 28,688,098 1.95

9. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 16,392,300 1.11

10. บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน) 13,297,100 0.90

11. นาง สมทรง ลาภานัันต์์รััตน์ 12,096,100 0.82

12. น.ส. พิิสชา เหมวชิิรวรากร 10,000,000 0.68

13. MR. HENDRIK ROBERTUS CASTENDIJK 9,979,900 0.68

14. ธนาคาร กรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน) 9,615,200 0.65

15. ธนาคาร กรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กัด (มหาชน) โดย บลจ. กรุุงศรีี จำำ�กัด เพื่่�อการลงทุุน (2) 8,313,100 0.57

16.. STATE STREET EUROPE LIMITED 8,224,597 0.56

17. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 8,062,193 0.55

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement) 

บริษัิัทมีขี้้อตกลงระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่หรืือไม่่ : ไม่่มีี

ณ วัันท่ี่� 9 ธันัวาคม 2568

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 79
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1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1	ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ทุนุจดทะเบียีนและทุนุชำำ�ระแล้้ว 

ทุุนจดทะเบีียน (บาท) 	 : 1,474,132,342

เรีียกชำำ�ระแล้้ว (บาท) 	 : 1,472,640,647

หุ้้�นสามััญ (จำำ�นวนหุ้้�น) 	 : 1,472,640,647

มููลค่่าหุ้้�นสามััญ (หุ้้�นละ) (บาท)	 : 1.00

บริษัิัทได้้เข้้าไปจดทะเบียีนในตลาดหลักทรัพัย์อ์ื่่�นหรืือไม่่ : ไม่่มีี

1.4.2	หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีสีิทิธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ : ไม่่มีี

1.4.3	การถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด (NVDR) 

(ณ วัันท่ี่� 9 ธัันวาคม 2568)

มีีการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด (NVDR)  : มีี

จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) 	 : 114,238,205

คิิดเป็็นร้้อยละ (%)	 : 7.76

ผลกระทบต่่อสิทิธิิการออกเสียีงของผู้้�ถืือหุ้้�น

ไม่่มีีผลกระทบ

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)80



รายการที่่� 1

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP26OA

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน
อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 4
วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 21 ตุุลาคม 2569
อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 3.6
ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 3,000
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 4

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP273A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน
อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 12
วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 3 มีีนาคม 2570
อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 4.72
ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 2,000
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 2

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP26NB

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน
อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 3
วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 2 พฤศจิิกายน 2569
อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 3.45
ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 3,000
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 5

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP275A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน
อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 7
วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 8 พฤษภาคม 2570
อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 3
ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 500
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 3

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP26NA

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน
อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 5
วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 5 พฤศจิิกายน 2569
อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 2.29
ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 1,000
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 6

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP276A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน
อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 3
วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 28 มิิถุุนายน 2570
อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 3.09
ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 2,500
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

1.5 	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 
1.5.1 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ 

หลักทรัพัย์แ์ปลงสภาพ : ไม่่มีี

1.5.2 หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�

วัันท่ี่� 30 ตุุลาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ ิไม่่มีีหลัักประกัันท่ี่�ระดัับ A+ แนวโน้้มอัันดัับเครดิิต

คงท่ี่� โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษััทฯ มีียอดหุ้้�นกู้้�คงค้้างทั้้�งหมด 52,500 ล้้านบาท ตามรายละเอีียดดัังนี้้� 

หลักทรัพัย์ท์ี่่�เป็็นตราสารหนี้้� : มีี

หุ้้�นกู้้�
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รายการที่่� 7

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP278A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 5

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 25 สิิงหาคม 2570

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 3.26

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 2,000

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 11

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP296A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 5

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 28 มิิถุุนายน 2572

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 3.6

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 2,500

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 8

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP288A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 3

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 7 สิิงหาคม 2571

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 1.85

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 2,000

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 12

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP29NA

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 8

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 5 พฤศจิิกายน 2572

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 3.11

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 1,400

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 9

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP28DA

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 10

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 20 ธันัวาคม 2571

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 4.04

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 7,000

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 10

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP292A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน 

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 4

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 14 กุุมภาพัันธ์ ์2572

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 3.15

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 3,000

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 13

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP303A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 15

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 3 มีีนาคม 2573

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 5.05

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 1,000

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 14

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP305A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 10

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 8 พฤษภาคม 2573

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 3.4

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 4,500

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)82



รายการที่่� 15

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP308A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน 

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 5

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 7 สิิงหาคม 2573

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 2.17

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 2,000

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 19

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP346A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 10

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 28 มิิถุุนายน 2577

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 4.03

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 5,000

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 16

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP31NA

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 10

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 5 พฤศจิิกายน 2574

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 3.43

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 2,600

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 20

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP358A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 10

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 7 สิิงหาคม 2578

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 2.98

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 650

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 17

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP328B

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน 

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 7

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 7 สิิงหาคม 2575

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 2.49

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 2,150

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 18

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP328A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 10

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 25 สิิงหาคม 2575

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 4

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 3,500

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -

รายการที่่� 21

ชื่่�อหุ้้�นกู้้� BCP378A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ,ิ 

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีค้ำำ�ประกััน

อายุุหุ้้�นกู้้� (ปีี) 12

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 7 สิิงหาคม 2580

อััตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี (%) 3.21

ยอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง (ล้้านบาท) 1,200
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม -
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1.6	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผล	
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 

ร้อ้ยละ 30 ของกำำ�ไรสุทุธิ ิหลัังจากการหัักทุนุสำำ�รองต่่างๆ ทุกุประเภท  

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมายแล้้ว ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับ

ภาวะเศรษฐกิิจ กระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และแผนการลงทุุน 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ในแต่่ละปีี 

ตามความจำำ�เป็็น ความเหมาะสม และข้้อพิิจารณาอ่ื่� นๆ ท่ี่� 

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน) (“บีีซีีพีีจีี”) 
บีีซีีพีีจีี มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังจาก

การหัักทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และ

ตามกฎหมายแล้้ว โดยมติิของคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�อนุุมััติิให้้ 

จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องถููกนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัท

มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงาน 

ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมคราวต่่อไป ทั้้�งนี้้�  
การจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับภาวะเศรษฐกิิจ กระแสเงิินสดของ 

บริิษััทฯ และแผนการลงทุุนของบริิษััท และบริิษััทในกลุ่่�ม

บริิษััทบางจากในแต่่ละปีีตามความจำำ�เป็็น ความเหมาะสม และ 

ข้้อพิิจารณาอ่ื่�นๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“บีีบีีจีีไอ”) 
บีีบีีจีีไอ และบริิษััทย่อ่ยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิติามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ  

หลัังจากการหัักทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามข้้อบัังคัับของ

แต่่ละบริิษััท และตามกฎหมายแล้้ว ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับภาวะเศรษฐกิิจ 

กระแสเงิินสด และแผนการลงทุุนของแต่่ละบริิษััทในแต่่ละปีี 

ตามความจำำ�เป็็น ความเหมาะสม และข้้อพิิจารณาอ่ื่�นๆ ท่ี่�คณะ

กรรมการของแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) 
บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) มีีนโยบายที่�จะพิิจารณา

เสนอจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของ

กำำ�ไรสุุทธิ ิหลัังการจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภท และขึ้้�นอยู่่� 

กัับแผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง และ 

ข้อ้พิจิารณาอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อย่า่งไรก็็ตาม อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล

ท่ี่�แท้้จริงิอาจมีีความแตกต่่าง โดยอาจสููงหรืือต่ำำ�กว่่าอััตราท่ี่�กำำ�หนด

ไว้้ในนโยบายดังกล่่าวข้า้งต้้น ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยความเสี่่�ยงเร่ื่�องต่่างๆ

บริิษััท บางจากกรีีนเนท จำำ�กััด
ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิแต่่ละหุ้้�นมีีสิทธิิจะได้้รัับเงิินปัันผลประจำำ�ปี  

ในอััตราซึ่่�งเท่่ากัับอััตราดอกเบี้้�ยถัวเฉล่ี่�ยรายวันสำำ�หรับัเงิินฝากประจำำ�  

ระยะเวลา 1 ปีี ท่ี่�ประกาศโดยธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) 

ในรอบปีีบััญชีีที่�ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�น บวกอีีกร้้อยละ 3 

ของอััตราดัังกล่่าว ซ่ึ่�งจะจ่่ายตามสััดส่่วนของเงิินค่่าหุ้้�นแต่่ละหุ้้�น 

ท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว ในเวลาท่ี่�มีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว โดยให้้ 

จ่่ายตามกำำ�หนดเวลาท่ี่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด ถ้้าในรอบปีี

บััญชีีใด กำำ�ไรของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้รัับมีีจำำ�นวนไม่่เพีียงพอท่ี่�จะจ่่าย

เงิินปัันผล สำำ�หรับัหุ้้�นบุุริมิสิิทธิเิต็็มจำำ�นวนตามท่ี่�กล่่าวข้า้งต้้น ก็็ให้้ 

จ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรทั้้�งหมดเช่่นว่่านั้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

เท่่านั้้�น และจะไม่่มีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ ส่่วนของ

เงิินปัันผลสำำ�หรัับหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิท่ี่�ยัังไม่่ได้้จ่่าย จะยกไปหรืือสะสม

ไว้้รวมกัับปีีถััดไป สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ หากในรอบบััญชีีมีีกำำ�ไร

เพีียงพอหลัังหัักเงิินปัันผลของผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริมิสิทิธิ ิก็็ให้้ท่ี่�ประชุุมใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุมัุัติิการจ่่ายเงิินปัันผลให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัเป็็นครั้้�งๆ ไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

2564 2565 2566 2567 2568

อััตรากำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น (บาท : หุ้้�น) 5.25 8.89 9.27 1.30 2.08

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท : หุ้้�น) 2 2.25 2 1.05 1.05

อััตราส่ว่นหุ้้�นปัันผล (จำำ�นวนหุ้้�นเดิิม : หุ้้�นปัันผล) 0 0 0 0 0

มููลค่่าหุ้้�นปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท : หุ้้�น) 0 0 0 0 0

รวมมููลค่่าการจ่่ายปันผล (บาท : หุ้้�น) 2 2.25 2 1.05 1.05

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิ ิ(%) 38 25 22 81 54

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)84



2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1	น โยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
ตลอดระยะเวลากว่่า 20 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้นำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร ซึ่่�งมีีการนำำ�มาตรฐานสากล 

COSO ERM และ ISO 31000 มาใช้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ เพ่ื่�อป้้องกัันและลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจทำำ�ให้้องค์์กร 

ไม่บ่รรลุวัุัตถุประสงค์์ตามท่ี่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียว่าบริษัิัทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สภาวะ

แวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�องและรวดเร็็วในปััจจุุบััน ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรรวมทั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนมีีส่่วนร่่วม 
ในการดำำ�เนิินงานตามระบบบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เป็็นมาตรฐานควบคู่่�ไปกับกระบวนการวางแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร สอดคล้้องกัับนโยบาย

การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนไปกับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลองค์์กร (Environmental Social and Governance) บริิษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินการติิดตามความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกไตรมาส โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร (ปััจจุุบัันเปลี่�ยนชื่่�อเป็็น 
คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ทรานส์์ฟอร์์เมช่ั่�น และบริิหารความเส่ี่�ยง) กำำ�กับดููแล เพ่ื่�อให้้บรรลุุผลตามเป้้าหมายทางธุุรกิิจร่่วมกััน 
ตามโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรดัังภาพ

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มบริิษััทบางจาก

และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

คณะบริิหารและจััดการ 
กลุ่่�มบริิษััทบางจาก (GMC)

คณะกลั่่�นกรอง 
การลงทุุน (SIMC)

คณะบริิหารความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทบางจาก (RMC)

คณะอนุุบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านราคาและการเงิิน 

(Sub-PRMC)

คณะบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านราคาและการเงิิน

(PRMC)

กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�น

และการค้้าน้ำำ��มััน

กลุ่่�มธุุรกิิจ

การตลาด

กลุ่่�มงานบััญชีี

และการเงิิน
บริิษััทในกลุ่่�ม

ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์องค์์กร

และแผนองค์์กร

ส่่วนยุุทธศาสตร์์

และบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์กร

กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์

และพััฒนาธุุรกิิจใหม่่

กลุ่่�มบริิษััทบางจาก

กลุ่่�มงานบริิหาร

ความยั่่�งยืืนและสื่่�อสาร

องค์์กร

กลุ่่�มงานอื่่�นๆ ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ขึ้้�นตรงกัับประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

กลุ่่�มบริิษััทบางจากและ

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

กลุ่่�มงานบริิหาร

และพััฒนาศัักยภาพ

องค์์กร

คณะวางแผนยุุทธศาสตร์์
การส่่งเสริิมกระบวนการทำำ�งาน

ระหว่่างบริิษััทในเครืือ (SSS)

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์
ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น

และบริิหารความเสี่่�ยง

Risk Manager

Risk Coordinator Risk Coordinator Risk Coordinator Risk Coordinator Risk Coordinator Risk Coordinator Risk Coordinator Risk Coordinator

Risk Manager Risk Manager Risk Manager Risk Manager Risk Manager Risk Manager Risk Manager

Risk Report

Functional

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 85
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ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิเปลี่�ยนแปลงชื่่� อ 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร (ERMC) เป็็นคณะกรรมการ 
ยุุทธศาสตร์ ทรานส์์ฟอร์์เมช่ั่�น และบริิหารความเส่ี่�ยง (Strategy, 

Transformation and Risk Management: STAR) โดยขยาย

ขอบเขตหน้้าท่ี่�คณะกรรมการจากการบริิหารและกำำ�กับดููแล 

ความเสี่่�ยง ไปสู่่�การขับัเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์แ์ละการเปลี่�ยนแปลงองค์์กร  

ครอบคลุุมงานด้้านการพิิจารณากลั่่�นกรองยุุทธศาสตร์ การกลั่่�นกรอง 
การลงทุุน การบริิหารพอร์์ตฟอลิิโอเชิิงรุุก การกลั่่�นกรองงาน 
ด้้านความเปลี่�ยนแปลงองค์์กร (Transformation) พิจิารณาโครงสร้าง 

องค์์กร รวมไปถึงการกำำ�หนดนโยบายยุทธศาสตร์์ โดยยัังคงรัักษา 

ความเข้้มแข็ง็ด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงไว้้ และยังัคงมีีคณะบริหิาร 

ความเส่ี่�ยงกลุ่่�มบริิษััทบางจาก (RMC) ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�ในการพััฒนา 

ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง กำำ�หนดนโยบายและเป้า้หมายการบริหิาร 

ความเสี่่�ยง จััดทํํา ทบทวนแผนจััดการความเสี่่�ยง และติิดตาม

ความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินงานตามแผนจััดการความเส่ี่�ยง รวมถึึง

พิจิารณาทบทวนปััจจััยการเปลี่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

ทั้้�งนี้้� ส่่วนยุุทธศาสตร์์และบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและฝ่่าย

ยุุทธศาสตร์และแผนองค์์กรท่ี่�รายงานตรงต่่อรองกรรมการ 

ผู้้�จัดการใหญ่ ่กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์และพััฒนาธุุรกิิจใหม่่กลุ่่�มบริิษััท

บางจาก มีีหน้้าท่ี่�ดำำ�เนิินการตามระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงของ

องค์์กร มีีการติิดตามและผลักดัันการดำำ�เนิินการบริหิารความเสี่่�ยง

ระดัับองค์์กร สํําหรัับความเสี่่�ยงระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจ/กลุ่่�มงาน มีีการ

มอบหมาย Risk Manager เพ่ื่�อทํําหน้้าท่ี่�บริิหารความเส่ี่�ยงและ

รายงานต่่อรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่กลุ่่�มธุุรกิิจ/กลุ่่�มงาน และ 

มีีการมอบหมาย Risk Coordinator เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการนำำ�ไปสู่่� 

ระดัับปฏิิบััติิการในแต่่ละส่่วนงาน ซ่ึ่�งรวมถึึงความเส่ี่�ยงระดัับ

องค์์กรท่ี่�เกิิดจากกลุ่่�มธุุรกิิจ/กลุ่่�มงานนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ผลักดััน 
ให้้ทุุกส่่วนงานในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ต้้องประเมิินความเสี่่�ยงและ

จััดทํําแผนบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกปีี และถููกกํําหนดเป็็น

ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีส่่วนในการพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ประจํําปีีของพนัักงาน โดยกำำ�หนดเป้้าหมายให้้แต่่ละส่่วนงาน

จััดทํําแผนบริิหารความเสี่่�ยงและได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�บังคัับบััญชา

ภายในไตรมาสแรกของปีี และได้้จััดอบรมเพื่่�อสร้้างเสริิมความรู้้�

ในด้้านการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงและการบริหิารความต่่อเน่ื่�อง

ทางธุุรกิิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เช่่น หลัักสููตร Business Continuity 

Management Risk Management และจััดให้้มีีหัวข้้อการ

บริิหารความเสี่่�ยงในการปฐมนิิเทศคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ 

ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงการเสริิมสร้าง 
ความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่� องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงผ่่าน

ระบบ BCP-KMS (Internal Knowledge Platform) ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยง  

ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบงานบริิหารความเส่ี่�ยง 

ตามรอบท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงมีีการประสานงานระหว่่างคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และ

บริิหารความเสี่่�ยง อย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

ผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ปีี 2568
ในปีี 2568 ปััญหาด้้านภููมิรััฐศาสตร์์ได้้สร้้างความไม่่แน่่นอน 

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อภาพรวมของเศรษฐกิิจและห่่วงโซ่่อุุปทาน 

นอกจากนี้้� การฟ้ื้� นตััวของเศรษฐกิิจโลกยัังดำำ�เนิินไปอย่่างช้้าๆ 

ในขณะท่ี่�ความไม่่แน่่นอนด้้านการเมืืองและนโยบาย ประเด็็น

ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศของโลก ความปลอดภััย 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและชุุมชน การปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกฎหมาย การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน การเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยง 

จากภััยคุุกคามด้้าน Cyber Security บริิษััทฯ ได้้มีีการเฝ้้าระวััง

ประเมิินความเสี่่�ยง ติิดตามผลกระทบในภาพรวม และจััดหา

แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน เพื่่� อให้้

เกิิดการควบคุุมความเสี่่�ยง ผลกระทบท่ี่�อาจมีีต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ และเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม

สำำ�หรัับภููมิทััศน์์ทางธุุรกิิจในอนาคตที่�มีีการเปลี่�ยนแปลงรวดเร็็ว 

และผัันผวน บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงควบคู่่� 

ไปกับกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินงาน โดยแบ่ง่ออกเป็็น 2 กรณีี (Scenario 

Planning) เพื่่�อรองรับัสถานการณ์ท่์ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และกํําหนด 

ตััวแปร (Trigger Point) ในการปรับัแผนการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง 

รองรัับต่่อการเปลี่�ยนแปลงของสถานการณ์์ดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินงาน 
บริิษััทฯ ได้้นำำ�แนวโน้้มและปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 

ท่ี่�คาดการณ์์ว่่าจะเกิิดการเปลี่�ยนแปลงและส่่งผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ Mega Trend และ Global Risk มาพิิจารณาเพื่่�อ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยง อาทิิ การแข่ง่ขัันของธุุรกิิจอุุตสาหกรรม 

ภาวะเศรษฐกิิจ พฤติิกรรมผู้้�บริโิภค สภาพแวดล้้อมและภููมิอากาศ

ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปจากภาวะโลกร้้อน การเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน 

(Energy Transition) ความมั่่�นคงทางพลัังงาน (Energy Security) 

และการเติิบโตทางด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เช่น่ เทคโนโลยีี

ด้้านพลัังงานทดแทนและการกัักเก็็บพลัังงาน ความก้้าวหน้้าของ

การพััฒนารถพลัังงานไฟฟ้า เทคโนโลยีีด้านผลิตภัณฑ์์ชีีวภาพ  

และนโยบายต่่างๆ ของภาครัฐั รวมไปถึงการรวบรวมความต้้องการ

และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร เพ่ื่�อนำำ�มาร่่วม 

วิิเคราะห์์ผลกระทบและแนวโน้้มทิิศทางการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยง 

ในระยะยาวควบคู่่�ไปกับการจััดทํําแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร เพื่่�อให้้

เกิิดความยั่่�งยืืนร่ว่มกััน

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)86



บริิษััทฯ ได้้จััดวางกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงแบ่ง่เป็็น 

1.	 การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยงโครงการลงทุุน

3.	 การบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ

เพื่่� อให้้สามารถประเมิินและจััดทํําแผนบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ 

เหมาะสม โดยมีีความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 

1.	การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
เป็็นการประเมิินความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กร ทั้้�งจากปััจจััยภายใน

และภายนอก รวมถึึงแนวโน้้มในอนาคตที่�อาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อเป้้าหมายองค์์กรในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว  
ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทางกลยุุทธ์์ (Strategy) การปฏิิบััติิการ  

(Operation) การเงิิน (Finance) ชื่่�อเสีียงและความน่่าเชื่่�อถืือ  

(Reputation) โดยได้้มีีการประเมิินความรุุนแรงและโอกาสที่�จะเกิิด 

และจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงโดยใช้้ตารางประเมิิน

ความเส่ี่�ยง (Risk Matrix) แบ่ง่การวััดระดัับความเส่ี่�ยงเป็็น 4 ระดัับ 

ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงระดัับสููงมาก ระดัับสููง ระดัับปานกลาง และระดัับต่ำำ�  

โดยมีีการติิดตามและเฝ้้าระวัังโอกาสเกิิดขึ้้�นของความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ  
ผ่่านดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicators) ประกอบด้้วย  

การกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  

และระดัับเบี่่�ยงเบนท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) รวมถึึงจััดทำำ�

แผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงรองรัับเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�จะเกิิดผลกระทบต่่อเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

2.	การบริิหารความเสี่่�ยงโครงการลงทุุน
นอกจากการพิิจารณาถึึงความสอดคล้้องของทิิศทางกลยุุทธ์์

องค์์กร และผลตอบแทนของธุุรกิิจแล้้ว การบริิหารความเสี่่�ยง

ของโครงการลงทุุนนัับเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญและจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงโครงการท่ี่�อาจ 

เกิิดขึ้้�นได้้ในแต่่ช่ว่งระยะเวลาในการดำำ�เนิินโครงการ ดัังนี้้�

•	 ความเสี่่�ยงในช่ว่งพัฒันาโครงการ (Development Phase Risk) 

•	 ความเสี่่�ยงในช่ว่งก่่อสร้างโครงการ (Construction Phase Risk) 

•	 ความเสี่่�ยงในช่่วงดำำ�เนิินโครงการ (Operation Phase Risk) 

ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการด้้านการเงิินและภาษีีตาม

นโยบายภาษีีของประเทศท่ี่�ลงทุุนด้้านธุุรกิิจ และด้้านช่ื่�อเสีียง 

•	 ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ (Natural Disaster Risk)

ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดให้้โครงการลงทุุนท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบแผนบริิหารความเสี่่�ยงจาก

คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง  
เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจได้้ว่่าธุุรกิิจนั้้�นมีีการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง 
ท่ี่� เหมาะสม ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง 

สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยในปีี 2568  

คณะกรรมการฯ ได้้ให้้ความเห็็นและข้้อสัังเกตต่่อประเด็็นการ

จััดการความเส่ี่�ยงของโครงการ อาทิิ การปรับโครงสร้างถืือหุ้้�น 

และการเพิิกถอนหุ้้�นของบริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) 

ออกจากตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โครงการลงทุนุธุุรกิิจค้้า

ปลีีกและการดำำ�เนิินการจััดทำำ�ระบบ SAP HANA ของกลุ่่�มบริิษััท

บางจาก การลงทุุนในธุุรกิิจทรััพยากรธรรมชาติิ และโครงการ

ลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานสะอาด เป็็นต้้น

3.	การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
เพื่่� อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ 
อย่่างต่่อเนื่่�องแม้้เกิิดวิิกฤต บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�ระบบการบริิหาร

ความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจมาประยุุกต์์ใช้้ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการ 

เตรีียมความพร้้อมทั้้�งในด้้านกลยุุทธ์ ์กระบวนการ และทรััพยากร  
โดยได้้รับัการรับัรองมาตรฐานการบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 

ISO 22301 ครอบคลุุมสำำ�นักงานใหญ่่ โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

พระโขนง และศููนย์์จ่่ายน้ำำ�มันบางจาก สำำ�นักงานธุุรกิิจภาคกลาง

และศููนย์์จ่่ายน้ำำ�มันบางปะอิิน ตั้้�งแต่่ปีี 2556 ซึ่่�งเป็็นการรัับรองว่่า

บริษัิัทฯ มีีระบบในการเตรีียมพร้้อมรองรัับภาวะวิิกฤตและบริิหาร

ความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพตามมาตรฐานสากล 

และสร้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่า บริิษััทฯ จะสามารถ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ รัับมืือต่่อเหตุุการณ์์วิิกฤต และส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ 

ได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุงมาตรการด้้านต่่างๆ อย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง เพื่่� อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่า บริิษััทฯ  
จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่� องแม้้เกิิดวิิกฤตการณ์์  

โดยในการซ้อ้มแผนบริหิารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจประจำำ�ปี 2568 

บริิษััทฯ ซ้อ้มแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจประจำำ�ปี ร่ว่มกัับ 

การซ้้อมแผนฉุุกเฉิินระดัับ Tier 3 ของโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

พระโขนง เพื่่�อนำำ�ผลท่ี่�ได้้จากการซ้้อมแผนไปปรัับปรุงขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินงาน รวมถึึงปรัับปรุงขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานหลัังจาก 
ท่ี่�เกิิดเหตุุการณ์์ เช่น่ ปรัับปรุงแผนรัับมืือกรณีีเกิิดเหตุุแผ่่นดิินไหว 

เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้อ้มระบบให้้มีีประสิทิธิภิาพและมั่่�นใจ

ว่่าจะสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และกลัับมาดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ได้้อย่า่งรวดเร็็ว 
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2.2 	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
2.2.1	ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบััน

ความเสี่่�ยงที่่� 1 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวน
ของราคาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
หััวข้้อความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง : ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
และการประกอบธุุรกิิจ
• 	 ความผัันผวนในอุุตสาหกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�

• 	 ความไม่่แน่่นอนของภาวะเศรษฐกิิจ

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

• 	อื่ �นๆ : ความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของราคาน้ำำ�มันและราคา

วััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ในการผลิต

ลัักษณะความเสี่่�ยง 
ปีี 2568 เศรษฐกิิจโลกเติิบโตในอััตราท่ี่�ต่ำำ�เม่ื่�อเทีียบกัับในอดีีต  

และยังัคงเผชิญิกัับความไม่แ่น่น่อนของนโยบายเศรษฐกิิจสหรัฐัฯ 

การชะลอตััวของเศรษฐกิิจจีีน รวมถึึงจากการแบ่ง่ขั้้�วทางเศรษฐกิิจ 

นำำ�โดยสหรัฐัฯ และจีีน ผ่า่นมาตรการกีีดกัันทางการค้้าท่ี่�รุุนแรงขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับผลกระทบจากความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์

ในหลายพื้้�นท่ี่� ทั้้�งสงครามรัสัเซีีย-ยููเครน สถานการณ์์ความขัดัแย้ง้ 
ในตะวัันออกกลาง

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้ราคาน้ำำ�มันปรัับตััวลดลง กระทบ

กัับค่่าการกลั่่�น (GRM) และรัับรู้้�การขาดทุุนจากสต๊อกน้ำำ�มัน  
(Inventory Loss)

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

มาตรการเพื่่�อลดผลกระทบ Inventory Loss

•	 โรงกลั่่�นน้ำำ�มันทั้้�ง 2 แห่่ง ดำำ�เนิินการลดปริมาณน้ำำ�มันดิิบและ

ผลิตภัณฑ์์คงคลััง ให้้สอดคล้้องกัับแผนการผลิตและจำำ�หน่่าย 

โดยปี 2568 ลดปริิมาณน้ำำ�มันคงคลััง จาก 11.0 ล้้านบาร์์เรล 

ในช่ว่งต้้นปีี เหลืือ 9.5 ล้้านบาร์์เรล ในช่ว่งสิ้้�นปีี 

•	 กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ�มันติิดตามสถานการณ์์ราคา

น้ำำ�มันท่ี่�ผัันผวนอย่่างใกล้้ชิดิ และอาจทำำ�การป้้องกัันความเส่ี่�ยง

ราคาน้ำำ�มันบางส่ว่น

•	 บริษัิัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ดำำ�เนิินการจััดหาวงเงิิน 

(Trade Facilities) ให้้เพีียงพอต่่อการจััดหาน้ำำ�มัน ในช่่วงท่ี่�

ราคาน้ำำ�มันปรัับตััวสููงขึ้้�น

มาตรการเพื่่�อลดผลกระทบ GRM

•	 กลุ่่�มบริิษััทบางจากได้้ดำำ�เนิินการทำำ� Synergy รวมถึึง  

Improvement Programs เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และลด 
ค่่าใช้้จ่่ายในกระบวนการทำำ�งาน ในปีี 2568 รัับรู้้�ผลประโยชน์ 

จากการทำำ� Synergy ถึึง 7,300 ล้้านบาท

•	 บริิษััทฯ ติิดตามความเคล่ื่�อนไหวราคาน้ำำ�มัน ส่่วนต่่างราคา

น้ำำ�มันดิิบและราคาน้ำำ�มันสำำ�เร็็จรููป และพััฒนาเครื่่� องมืือ

บริิหารความเส่ี่�ยงด้้านราคาในรููปแบบใหม่่อย่่างสม่ำำ�เสมอ 

โดยมีีคณะอนุุกรรมการและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ด้้านราคาและการเงิินทำำ�หน้า้ท่ี่�พิจิารณาและตััดสินิใจทางเลืือก 

ในการป้้องกัันความเส่ี่�ยง และรายงานตรงต่่อคณะบริหิารและ

จััดการกลุ่่�มบริิษััทบางจากอย่า่งใกล้้ชิิด

•	 บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�แผนบริิหารงบประมาณเป็็น 2 กรณีี (Scenario  

Planning) เพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์์ท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและ

กำำ�หนดตััวแปร (Trigger Point) ในการปรับแผนการดำำ�เนิินงาน 

ให้้สอดคล้้องรองรัับต่่อการเปลี่�ยนแปลงของสถานการณ์์ 

ดัังกล่่าว

•	ตั้้ �งเป้้าเพิ่่�มยอดขายผ่่านสถานีีบริิการน้ำำ�มัน โดยในปีี 2568 

กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาดสามารถรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดท่ี่�  

อัันดัับ 2 (ข้อ้มููลกรมธุุรกิิจพลัังงาน) ผ่า่นการกำำ�หนดมาตรฐาน 

งานบริิการ รวมถึึงการควบคุุมคุุณภาพภายในสถานีีบริิการ

การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ บริิการ และประสบการณ์์ลููกค้้า เติิบโต

ไปพร้้อมกัับเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการทั่่�วประเทศ ภายใต้้

แนวคิิด “One Team, One Future for Our Greenovative 

Destination” เพื่่�อสร้้างจุุดหมายปลายทางด้้วยนวััตกรรม

สีีเขีียวผ่่านสิินค้้าหลากหลายและบริิการ และมุ่่�งหวัังเป็็น 

จุุดหมายปลายทางท่ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้าได้้ครบวงจร ณ สิ้้�นปีี 2568 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนสถานีี

บริิการน้ำำ�มัน 2,214 สถานีี

ความเสี่่�ยงที่่� 2 ความเสี่่�ยงโครงการ 
ผลิิตน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน
หััวข้้อความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
• 	 ความผัันผวนในอุุตสาหกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�

• 	 ความไม่่แน่่นอนของภาวะเศรษฐกิิจ

ลัักษณะความเสี่่�ยง
เพื่่�อลดการปลดปล่อยก๊าซเรืือนกระจกและมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการลด 

การปล่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ หลายประเทศทั่่�วโลกได้้เริ่่�ม

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)88



ผลิตและใช้้ SAF อย่า่งไรก็็ตาม อุุปสงค์์และอุุปทานของ SAF ยังัคง 

มีีความผัันผวน ประกอบกัับกฎหมายและมาตรการสนัับสนุน 

จากภาครััฐในแต่่ละประเทศยัังมีีความไม่่แน่่นอน

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจส่ง่ผลกระทบต่่อราคาวััตถุดิุิบและผลิตภัณฑ์์  

และกระทบต่่อความคุ้้�มค่่าของ SAF จากน้ำำ�มันใช้้แล้้วของบริิษััทฯ  

ซึ่่�งดำำ�เนิินงานผ่่านบริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กัด และอยู่่�ระหว่่างการ

ก่่อสร้้าง

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทฯ มีีการติิดตามความเคล่ื่�อนไหวราคาวััตถุุดิิบน้ำำ�มัน 

ปรุงอาหารใช้้แล้้ว และผลิตภัณฑ์์ SAF อย่่างใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อวางแผน 

รองรัับต่่อสถานการณ์์ราคาท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป

•	 บริษัิัทฯ มีีการจััดหาวััตถุดิุิบ น้ำำ�มันปรุงอาหารใช้้แล้้ว จากคู่่�ค้า

ทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าจะมีีวัตถุุดิิบ

เพีียงพอสำำ�หรัับการผลิต 

•	ร่ ่วมมืือกัับกรมอนามััยในโครงการ “ไม่่ทอดซ้ำำ�” เพื่่�อสร้้าง

มาตรฐานให้้ผู้้�ประกอบการในการใช้้น้ำำ�มันปรุงอาหารอย่่างมีี

คุุณภาพ ปลอดภััย คำำ�นึงถึึงสุุขภาพผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม 

เป็็นการรณรงค์์ให้้ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจอาหารไม่่ใช้้น้ำำ�มัน

ทอดซ้ำำ� 

•	จั ดให้้มีีการรัับซื้้�อน้ำำ�มันปรุงอาหารใช้้แล้้ว ผ่่านสถานีีบริิการ

น้ำำ�มันบางจากทั่่�วประเทศ เพื่่�อเชิิญชวนให้้ประชาชนมีีส่ว่นร่ว่ม 
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่ทิ้้�งน้ำำ�มันท่ี่�ใช้้แล้้วสู่่�พื้้�นท่ี่�สาธารณะ  
นำำ�น้ำำ�มันปรุงอาหารใช้้แล้้วมาจำำ�หน่่าย เพื่่�อผลิต SAF

ความเสี่่�ยงที่่� 3 ความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวน
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน อััตราดอกเบี้้�ย และ
อััตราส่่วนทางการเงิิน
หััวข้้อความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ลัักษณะความเสี่่�ยง 
อััตราแลกเปลี่�ยนมีีความผัันผวนตลอดปีี 2568 และมีีแนวโน้้ม

แข็็งค่่าขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี โดยแข็็งค่่ามากกว่่าเงิินสกุุลอ่ื่�น 

ในภููมิภาค อัันเป็็นผลจากหลายปัจจััยประกอบกััน เช่น่ การอ่่อนค่่า 

ของเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ และราคาทองคำำ�ที่�ปรับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ขณะท่ี่�ธนาคารแห่ง่ประเทศไทยได้้ปรับัลดอััตราดอกเบี้้�ย

นโยบายจากระดัับร้้อยละ 2.00 ในช่่วงต้้นปีีมาอยู่่�ที่�ร้้อยละ 1.25 

ในเดืือนธันัวาคม 2568

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง
ทั้้�งนี้้�  ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย 
อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ติิดตามและบริิหารอััตราส่่วน

ทางการเงิินต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายการเงิินของบริิษััทฯ เพื่่�อ

เสริมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นด้้านสภาพคล่่องและฐานะทางการเงิิน

โดยรวม

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริิหารรายได้้และรายจ่ายสกุลเงิินต่่างประเทศ ในลัักษณะ 

Natural Hedge 

•	 บริิหารจััดการโครงสร้างต้้นทุุนการเงิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ 

ให้้เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�

•	ติ ดตามแนวโน้้มและสถานการณ์์ตลาดการเงิินอย่่างใกล้้ชิิด 

เพื่่�อพิิจารณาเข้้าทำำ�ธุุรกรรมบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตรา 

แลกเปลี่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย โดยมีีคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงด้้านราคาและการเงิินทำำ�หน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้ 

การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ สอดคล้้องกัับเป้้าหมายธุุรกิิจท่ี่�ตั้้�งไว้้ 

•	ติ ดตามอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทฯ และรายงาน 

คณะบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทบางจากอย่า่งใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�ง

วางแผนบริิหารการลงทุุนต่่างๆ ของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในกรอบ

นโยบายทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนด 

ความเสี่่�ยงที่่� 4 ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบัตัิงิาน 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม
หััวข้้อความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง : ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหาร
จััดการและการปฏิิบััติิงาน
• 	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

• 	ผ ลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ลัักษณะความเสี่่�ยง
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน และตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการ

บริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อลดผลกระทบทั้้�งในด้้านความปลอดภััย และ 
สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงได้้ปรัับปรุงและพััฒนากระบวนการผลิต

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างปลอดภััยและไม่่ส่่งผล 

กระทบต่่อชุุมชนและสังัคม บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญด้้านการบริหิาร

จััดการ และการปรับปรุงคุุณภาพ เพ่ื่�อลดผลกระทบด้้านความ

ปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม 
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ผลกระทบจากความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญด้้านการบริิหารจััดการและการปรัับปรุง

คุุณภาพ เพื่่�อลดผลกระทบด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
ท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

• 	พั ัฒนาระบบอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ตามมาตรฐานสากลเพื่่�อยกระดัับสุุขภาพและความปลอดภััย 

ในสถานท่ี่�ทำำ�งาน และพัฒันากระบวนการทำำ�งานให้้เป็็นระบบ  

โดยคำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยง โอกาส ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย  

โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน ISO 45001 ISO 14001 

และ ISO 50001

•	 บริิหารความเส่ี่�ยงในการทำำ�งานผ่่านระบบ Safety Integrity 

Level, Reliability Centered Maintenance a Risk-Based 

Inspection อย่่างต่่อเน่ื่� องให้้ครอบคลุุมทั้้�งอุุปกรณ์์และ

กระบวนการ เพื่่�อวางแผนซ่่อมบำำ�รุงอุุปกรณ์์ต่่างๆ ล่่วงหน้้า 

ได้้อย่า่งถููกต้้อง

•	ทำ ำ�การประเมิินเพ่ื่�อบ่ง่ชี้้�อัันตรายจากการทำำ�งาน (Hazard and 

Operability Study) และวางระบบการบริิหารความปลอดภััย

ในทุุกขั้้�นตอนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการกลั่่�น (Process  
Safety Management System) เพื่่�อให้้กระบวนการทำำ�งาน

เป็็นไปตามมาตรฐานระดัับสากล

•	ติ ดตั้้�งเครื่่�องวััดผลคุุณภาพอากาศออนไลน์์ และส่่งผลไปยัง 
จอแสดงผลอััตโนมััติิ บริิเวณรอบโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

พระโขนง และในพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง เพ่ื่�อให้้ประชาชนในชุุมชน 

รอบโรงกลั่่�นและพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงได้้รับัข้้อมููลด้้านคุุณภาพอากาศ  
สร้้างความมั่่�นใจแก่่สัังคมในวงกว้้าง

•	จั ดกิิจกรรมให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ และปลููกจิิตสำำ�นึกด้้าน  

ความปลอดภััยให้้กัับชุุมชนรอบโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง  
โดยเฉพาะโรงเรีียนและคอนโดมิิเนีียมด้้วยการอบรมความรู้้� 

เรื่่� องการอพยพ ดัับเพลิิง และการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น  

รวมถึึงติิดตั้้�งระบบสื่่�อสารและเตืือนภััยในชุุมชนอย่า่งทั่่�วถึึง

•	 นอกจากนี้้� ในการกำำ�กับดููแลธุุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท

ร่่วมทุุน บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�การติิดตามและเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยง 

ท่ี่�มีีโอกาสเกิิดและส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนในแต่่ละพื้้� นท่ี่�  

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ชุุมชน หรืือสัังคมในพื้้�นท่ี่�นั้้�นๆ ได้้รัับความ

เดืือดร้อ้นหรืือผลกระทบจากกระบวนการผลิติหรืือปฏิิบัติัิงาน  

เช่น่ การเฝ้้าระวัังความเส่ี่�ยงด้้านการจััดการน้ำำ�เสีีย และดำำ�เนิิน

การจััดกิิจกรรม CSR กัับชุุมชนรอบข้้างต่่อเน่ื่�อง เป็็นต้้น  

โดยคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหาร

ความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตลอดปีี

ความเสี่่�ยงที่่� 5 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคาม
จากไซเบอร์์ และการนำำ� AI มาประยุุกต์์ใช้้ 
ในการปฏิิบััติิงาน
หััวข้้อความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง : ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหาร
จััดการและการปฏิิบััติิงาน
• 	 ความปลอดภััยของข้อ้มููลหรืือระบบคอมพิิวเตอร์แ์ละการโจมตีี 

ทางไซเบอร์์

ลัักษณะความเสี่่�ยง
การเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลและภััยคุกุคามจากไซเบอร์์

เป็็นปััจจััยภายนอกท่ี่�มีีวิวััฒนาการ มีีการพัฒันา ทั้้�งมีีความซับัซ้อ้น

และมีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงการปรัับตััวในยุุค AI 

โดยเฉพาะเม่ื่�อเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ (AI) และ Machine 

Learning (ML) เข้า้มามีีบทบาทสำำ�คัญ ทำำ�ให้ภั้ัยคุกคามทางไซเบอร์์

มีีความซัับซ้้อนและรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น AI ท่ี่�ถููกใช้้ในด้้านนวััตกรรม 

เช่น่ การประมวลผลข้้อมููลขนาดใหญ่ ่(Big Data) และการวิิเคราะห์์

เชิิงลึึก (Predictive Analytics) สามารถถููกนำำ�ไปใช้้ในทางท่ี่�ก่่อให้้ 

เกิิดความเสีียหาย เช่่น การโจมตีีแบบ Phishing ด้้วยข้้อความ 

ท่ี่� เหมืือนจริิงมากขึ้้�น หรืือการสร้าง Deepfake ท่ี่�อาจสร้าง 

ความเสีียหายต่่อภาพลัักษณ์์องค์์กร รวมทั้้�งความท้้าทายด้าน 
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์จากการพึ่่�งพาเทคโนโลยีี IoT (Internet 

of Things) และการเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างระบบต่่างๆ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อการโจมตีีทางไซเบอร์์ เช่่น การโจมตีี 

แบบ Ransomware ท่ี่� เข้้ารหััสข้้อมููลสำำ�คัญขององค์์กรและ

เรีียกค่่าไถ่่ หรืือใช้้ช่่องโหว่่ของระบบก่่อนท่ี่�ผู้้�พััฒนาจะทราบ

และแก้้ไขได้้ (Zero-Day Attacks) อีีกทั้้�งการโจมตีีทางไซเบอร์์ 
ท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่�ข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลรั่่�วไหล ส่ง่ผลกระทบตาม PDPA และ 
ชื่่�อเสีียงได้้ เนื่่�องจากการแข่ง่ขันัและพัฒันาธุุรกิิจในปัจัจุุบันัจำำ�เป็็น

ต้้องพึ่่�งพาการใช้้เทคโนโลยีีที่�ทัันสมัยและการเช่ื่�อมโยงข้้อมููล 

ของอุุปกรณ์์และส่ว่นงานต่่างๆ ผ่่านอิินเทอร์์เน็็ตมากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพของธุุรกิิจ การสร้้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้้ลููกค้้า  

โดยต้องคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ขององค์์กร

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการจััดการความเสี่่�ยง 

และการเตรีียมพร้้อมรัับมืือต่่อความเปลี่�ยนแปลงข้้างต้้น จึึงได้้

ดำำ�เนิินการปรับโครงสร้้างทีีมงานเพ่ื่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

ในการตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและการ

แข่ง่ขััน และการดำำ�เนิินการสำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)90



• 	จั ดให้้มีีส่่วนงานความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�

ในการวางแผนติิดตาม เฝ้้าระวััง ทดสอบ และจััดหาเครื่่�องมืือ 

ในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านภััยคุุกคามจากไซเบอร์์ ซ่ึ่�งมีี

ความซัับซ้้อนและมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีี ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหาร

ความเสี่่�ยง ให้้ความสำำ�คัญในการเฝ้้าระวัังและจััดให้้มีีการ

บริหิารความเสี่่�ยงรองรับักรณีีระบบงานสนับัสนุนกระบวนการ

ทางธุุรกิิจเกิิดหยุุดชะงัักจากการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์  

ด้้วยการจััดหาเคร่ื่�องมืือเพิ่่�มความมั่่�นคงปลอดภััยให้้กัับศููนย์์

คอมพิิวเตอร์์ การตรวจประเมิิน ช่่องโหว่่ของระบบงานเพ่ื่�อ

นำำ�ไปสู่�การปิิดช่่องโหว่่ดัังกล่่าวอย่่างทัันท่่วงทีี การเฝ้้าระวััง

ติิดตามจากตััวบ่่งชี้้�ความเส่ี่�ยง อีีกทั้้�งจััดให้้มีีข้้อมููลข่่าวกรอง 

(Threat Intelligence) สำำ�หรัับศููนย์์เฝ้้าระวััง ผ่่าน Security 

System Alert อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการจััดทำำ�กระบวนการเตรีียม

ความพร้้อมในการรองรัับต่่อภััยทางไซเบอร์์ (Incident  

Response Plan) พร้้อมทั้้�งการซ้้อมเป็็นประจำำ�อย่า่งน้้อยปีละครั้้�ง  
เพิ่่�มความเข้้มข้้นในการป้้องกัันการละเมิิดตััวตนด้้วยการ

ยืืนยัันตััวตนหลายขั้้�นตอน (Multi-Factors Authentication) 

การป้้องกัันการเข้้าถึึงระบบสำำ�คัญด้้วยหลัักการตรวจสอบ 

ตััวตนเสมอด้้วยเทคนิิคท่ี่�เรีียกว่่า Zero Trust มีีระบบสำำ�รอง 

ข้อ้มููลท่ี่�มีีความสามารถป้อ้งกัันข้้อมููลสููญหาย ป้้องกัันการละเมิิด 

ข้้อมููล รวมทั้้�งจากภััยซอฟต์แวร์์เรีียกค่่าไถ่่ (Ransomware) 

มีีศููนย์์สำำ�รองเพื่่�อรองรัับกรณีีเหตุุร้้ายแรง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 

สามารถใช้้ระบบสารสนเทศดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  

สร้้างความตระหนัักและรู้้�เท่่าทัันด้้านภััยคุุกคามไซเบอร์์ 

ให้้กัับพนัักงานพร้้อมการทดสอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งการ

ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้ระบบงานมีีความมั่่�นคงปลอดภััยจนได้้รัับ

การรัับรองตามมาตรฐานสากล ISO 27001 รุ่่�นล่่าสุุด 2022 

ซึ่่�งมีีการปรัับปรุงความเข้้มข้้น สำำ�หรัับระบบการจััดการ 

ความปลอดภััยของข้้อมููล ISO 27032 สำำ�หรัับระบบการจััดการ

ความปลอดภััยของข้้อมููลทางไซเบอร์์ และ ISO 27018 สำำ�หรับั

การจััดการความปลอดภััยของข้้อมููลส่ว่นบุุคคล

• 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงบริิหารโครงการ Refinery Cyber 

Security System อย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจาก

การโจมตีีทางไซเบอร์์หรืือการหยุุดชะงัักท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ

กระบวนการกลั่่�นน้ำำ�มันโดยเฉพาะ ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา 

โดยบริิษััทฯ ยัังคงได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 

(Information Security Management) รุ่่�นล่่าสุุด 2022  

โดยครอบคลุุมระบบศููนย์์กลางรวมการควบคุุมการกลั่่�น  
(Distributed Control System) ของโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน จึึงมั่่�นใจ 
ได้้ว่่ากระบวนการกลั่่�นน้ำำ�มันของบริษัิัทฯ จะสามารถดำำ�เนิินงาน 
ได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ไม่่หยุุดชะงัักจากการโจมตีีทางไซเบอร์์

• 	 บริิษััทฯ ติิดตามข่่าวสารและให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานภายใน

บริษัิัทฯ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อสร้า้งความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ 

ด้้านความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร 

อีีกทั้้�งยังัมีีการทดสอบความตระหนัักของพนัักงานเป็็นประจำำ�

ทุุกไตรมาส

ความเสี่่�ยงที่่� 6 ความเสี่่�ยงด้้านความน่่าเชื่่�อถือื 
จากสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media)
หััวข้้อความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง : ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
และการประกอบธุุรกิิจ
•	 ความเสีียหายด้านภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียง

ลัักษณะความเสี่่�ยง
ปััจจุุบัันช่่องทางการสื่่�อสารท่ี่�ผู้้�บริิโภคนิิยมใช้้เพ่ื่�อการสื่่�อสารและ

แลกเปลี่�ยนความเห็็นเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ ปรัับตััวมาเป็็น 

ช่อ่งทางการส่ื่�อสารออนไลน์์ ทำำ�ให้้เกิิดการตอบสนองความต้้องการ

ได้้อย่า่งรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น ในทางกลัับกััน ในกรณีีที่�เกิิดข่า่วเชิิงลบ

หรืือมีีการบิดิเบืือน สามารถทำำ�ให้เ้กิิดการแพร่ก่ระจายของเนื้้�อหา

ในวงกว้้างได้้อย่า่งรวดเร็ว็ และอาจส่ง่ผลกระทบต่่อความน่า่เชื่่�อถืือ 

ของบริิษััทฯ ได้้

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง
ด้้วยสาเหตุุท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและ

ความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานท่ี่�ติิดตามและดููแลความเคล่ื่�อนไหว

ช่อ่งทางการสื่่�อสารออนไลน์์อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพ

ต่่อระบบการส่ื่�อสารทั้้�งในสถานการณ์์ปกติิและในภาวะวิิกฤต  
ลดโอกาสและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการซ้้อมแผน 
เพื่่�อรัับมืือกัับภาวะวิิกฤตที่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี

ความเสี่่�ยงที่่� 7 ความเสี่่�ยงจากน้ำำ��ท่่วมและ
ภาวการณ์์การขาดแคลนนํ้้�า
หััวข้้อความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง : ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหาร
จััดการและการปฏิิบััติิงาน
• 	 การเปลี่�ยนแปลงสภาพอากาศและการเกิิดภััยพิิบััติิ

ลัักษณะความเสี่่�ยง
วิิกฤตน้ำำ�เป็็นความเส่ี่�ยงของโลกในอนาคต ด้้วยภาวะโลกร้้อน  

ส่่งผลต่่อความไม่่แน่่นอนของปริมาณทรััพยากรน้ำำ� ประกอบกัับ

ประชากรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นทำำ�ให้้ความต้้องการใช้้ทรััพยากรน้ำำ�ในการ
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อุุปโภคบริโิภคเพิ่่�มขึ้้�น ปีี 2568 ประเทศไทยเผชิญิกัับภััยพิบิัติัิต่่างๆ  
โดยเฉพาะน้ำำ�แล้้ง น้ำำ�ท่วม ท่ี่�ส่ง่ผลกระทบมหาศาลในพื้้�นท่ี่�ภาคเหนืือ 

และภาคใต้้ บริิษััทฯ จึึงเห็็นความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการ

กระบวนการผลิตเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรน้ำำ� และวิิเคราะห์์ความ

เสี่่�ยงด้้านทรััพยากรน้ำำ�ในมิิติิต่่างๆ ทั้้�งด้้านปริมาณและคุุณภาพ 

การเปลี่�ยนแปลงกฎระเบีียบและโครงสร้างราคาการใช้้น้ำำ� และ

ประเด็็นความขััดแย้้งกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากการใช้้น้ำำ� จากสาเหตุุ

ท่ี่�ได้้กล่่าวมาข้้างต้้น ส่ง่ผลกระทบต่่อความไม่่แน่น่อนของปริมาณ

ทรััพยากรน้ำำ� หรืือความเสีียหายจากสถานการณ์์น้ำำ�ท่วม

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง
ความไม่่แน่่นอนของปริิมาณทรััพยากรน้ำำ� และความเสีียหายจาก

สถานการณ์์น้ำำ�ท่วม

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

• 	ติ ดตามเฝ้้าระวัังความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากภููมิอากาศ 

เปลี่�ยนแปลง ได้้แก่่ สถานการณ์์น้ำำ�แล้้ง เช่่น ติิดตามข้้อมููล

ข่า่วสาร และเฝ้า้ระวัังสถานการณ์น์้ำำ�จากการประปานครหลวง 

เพื่่�อประเมิินความเส่ี่�ยงจากภาวะการขาดแคลนน้ำำ�ที่�อาจ 

ส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการผลิต การจััดหาแหล่่งน้ำำ�สำำ�รอง

กรณีีฉุุกเฉิิน เพื่่� อใช้้ทดแทนในกระบวนการผลิตหากเกิิด 

ความเสี่่�ยงต่่อการขาดแคลนน้ำำ� การกำำ�หนดมาตรการเฝ้า้ระวััง 

และรัับมืือความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มของระดัับของน้ำำ�ในแม่่น้ำำ�

เจ้้าพระยา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการเดิินเรืือ เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� ยังัได้้มีีการเฝ้้าระวัังสถานการณ์์น้ำำ�ท่วม เช่น่ การจััด

ให้้มีีการติิดตามและเฝ้้าระวัังระดัับน้ำำ�ในแม่่น้ำำ�สายหลัักในช่ว่ง

ฤดููฝน การตรวจสอบ เตรีียมความพร้้อมของอุุปกรณ์์ป้้องกััน

น้ำำ�ท่วมในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความเสี่่�ยง เป็็นต้้น โดยได้้จััดทำำ�แผนบริหิาร

ความเสี่่�ยงรองรัับตามโอกาสเกิิดและระดัับความรุุนแรง เพื่่�อ

สร้้างความมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

•	มีี การตั้้�งเป้้าหมายและตรวจสอบติิดตามการใช้้น้ำำ� และการ

หมุุนเวีียนน้ำำ�ภายในโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน ผ่่านคณะบริิหารความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และพนัักงาน (SHEEM) 

และคณะกรรมการส่่งเสริมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 

สิ่่�งแวดล้้อม และการประหยััดพลัังงาน (SHEEP) 

•	ปี  2568 บริิษััทฯ มีีโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินการต่่อเน่ื่�อง สามารถ

ลดปริิมาณน้ำำ� (Reduce) จากการใช้้กระบวนการปรัับปรุง

คุุณภาพน้ำำ�ประปาด้้วยระบบกรองละเอีียดระดัับไมครอน 

(Micro-filtration System) ระบบรีีเวอร์์สออสโมซิิส  

(Reverse Osmosis System) การนำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ� (Reuse)  

จากการนำำ�น้ำำ�ควบแน่่น (Condensate Water) และน้ำำ�ที่�ผ่่าน 

การไ ล่่กำำ�มะถัันออก (St r ipped Water )  ก ลัับมาใช้้ 

ในกระบวนการผลิตได้้อีีก และนำำ�น้ำำ�ที่�ผ่่านการบำำ�บัดจาก

หน่่วยบำำ�บัดน้ำำ�ทิ้้�ง เข้้ามาปรัับปรุงคุุณภาพด้้วยระบบรีีเวอร์์ส 
ออสโมซิิส (Reverse Osmosis System) เพ่ื่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 

(Recycle) ได้้อีีก 1.45 ล้้านลููกบาศก์์เมตร จากมาตรการ 3Rs 

ทั้้�งหมด เทีียบเท่่าการใช้้น้ำำ�ทั้้�งสิ้้�น 3,812 ครััวเรืือน

• 	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการประเมิิน Water Stress ผ่า่น Program  

AQUEDUCT พบว่่าตามพื้้�นท่ี่�โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง 

อยู่่�ในพื้้�นท่ี่� High (ร้้อยละ 40-60) ซ่ึ่�งตามนิิยามถืือว่่าอยู่่�ใน

พื้้�นท่ี่�ท่ี่�เรีียกว่่าเริ่่�มมีีความตึึงเครีียดของน้ำำ� อย่่างไรก็็ตาม

บริิษััทฯ ส่่งเสริมและให้้ความสำำ�คัญต่่อการลดการใช้้น้ำำ�และ

การนำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 

ความเสี่่�ยงที่่� 8 ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ สิ่่�งแวดล้้อม  
สู่่�มาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
หััวข้้อความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง : ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหาร
จััดการและการปฏิิบััติิงาน
• 	 การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและการเกิิดภััยพิิบััติิ 

• 	ผ ลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ลัักษณะความเสี่่�ยง
การดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อภาวะโลกร้้อน  

บริิ ษััทฯ ได้้บริิหารจััดการโดยมุ่่� งเน้้นการเป็็นส่่วนหนึ่่� งใน

การลดการใช้้พลัังงาน ลดสาเหตุุและปริมาณการปล่อยก๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์ และก๊๊าซเรืือนกระจก 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง
ความรุุนแรงท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของสภาพภููมิิอากาศอาจกระทบต่่อแหล่่ง

วััตถุุดิิบ การจำำ�กัดอุุปทานของน้ำำ�มันดิิบ ส่่งผลต่่อความต่่อเน่ื่�อง

ในกระบวนการผลิต และต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานท่ี่�อาจเพิ่่�มขึ้้�น 
จากการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้� ความตระหนัักรู้้�ด้านสิ่่�งแวดล้้อมของผู้้�บริโิภคท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ส่ง่ผลต่่อความต้้องการผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

•	 แสดงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ� เป็็นผู้้�นำำ� 
การเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน มีีการเพิ่่�มสััดส่่วนธุุรกิิจสีีเขีียว

อย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อลดการปล่อยคาร์์บอน ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ  

ร่ว่มสร้้างสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�ผ่่าน Carbon Markets Club 

•	ตั้้ �งเป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net 

Zero) ในปีี 2593 ภายใต้้แนวคิิด BCP NET ครอบคลุุม  

4 แนวทางสำำ�คัญ ได้้แก่่ B = Breakthrough Performance 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)92



เน้้นกระบวนการผลิตที่�มีีประสิิทธิิภาพสููง การปรับปรุงและ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำำ�งาน ปล่อยคาร์์บอนต่ำำ�

และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม C = Conserving Nature and 

Society สนับสนุนการสร้้างสมดุุลทางระบบนิิเวศผ่่านการ

ดููดซัับคาร์์บอนด้้วยวิถีีธรรมชาติิ P = Proactive Business 

Growth and Transition เปลี่�ยนผ่่านธุุรกิิจสู่่�พลัังงานสะอาด

ด้้วยเทคโนโลยีีเพื่่�อการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

•	ปรั บรููปแบบการใช้้ทรััพยากรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านกลยุุทธ์ ์

3R ด้้วยการลดการใช้้ การใช้้ซ้ำำ� และการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 

(Reduce, Reuse และ Recycle) เน้้นความสำำ�คัญด้้านการทำำ� 

ธุุรกิิจท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งยั่่�งยืืน เช่น่ การรับับริิจาค 
ขวดพลาสติกท่ี่�สถานีีบริิการ เพื่่� อนำำ�ไปผลิตผลิตภัณฑ์์ 

เพื่่�อสัังคม โครงการนำำ�แกลลอนน้ำำ�มันเครื่่�องท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้ว 

กลัับมาผ่่านกระบวนการรีีไซเคิิล เพื่่�อให้้ได้้เม็็ดพลาสติกและ

นำำ�กลัับมาใช้้ในการผลิตแกลลอนน้ำำ�มันเครื่่�องใหม่่อีีกครั้้�ง 

เพื่่�อเป็็นการรัักษาคุุณค่่าของทรััพยากร ลดการสร้างขยะ  

ส่่งเสริมการใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียนให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืน 

•	 ลดการใช้้พลาสติกในกิิจกรรมของธุุรกิิจเสริม (Non-Oil)  

ลดการใช้้บรรจุุภััณฑ์์พลาสติกโดยใช้้ฝาเครื่่�องด่ื่�มเย็็นเป็็นรููป

แบบยกด่ื่�มเพื่่�อลดการใช้้หลอด 

•	 บริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กัด รณรงค์์ให้้ประชาชน “ไม่่ทิ้้�ง” น้ำำ�มัน

ปรุงอาหารใช้้แล้้วสู่่�พื้้�นท่ี่�สาธารณะ ป้้องกัันปััญหาจากการทิ้้�ง

ของเสีียอย่า่งไม่ถูู่กวิิธีีที่�จะก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

และ “ไม่ท่อดซ้ำำ�” ซึ่่�งส่ง่ผลเสีียต่่อสุขุภาพจากการเสื่่�อมสภาพ 

ของน้ำำ�มันและเปลี่�ยนเป็็นสารประกอบท่ี่�อัันตรายต่่อร่่างกาย 

มนุุษย์ ์และนำำ�เอาน้ำำ�มันปรุงอาหารใช้แ้ล้้วมาขายที่�สถานีีบริกิาร 

บางจากหรืือจุุดรัับซื้้�อท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เพื่่�อนำำ�ไปผลิตเป็็น 

SAF ท่ี่�ตอบโจทย์โ์มเดลเศรษฐกิิจ BCG ทั้้�ง Bio-Circular-Green 

Economy เศรษฐกิิจชีีวภาพ-เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนเศรษฐกิิจ 

สีีเขีียวได้้อย่า่งครบวงจร

• 	 โครงการ “ขยะกำำ�พร้้าสััญจร” บริิษััทฯ เดิินหน้้าดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
และความยั่่�งยืืนในสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง สนับสนุนการบริิหาร 
จััดการขยะตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular  

Economy) ลดขยะตั้้�งแต่่ต้้นทางเพื่่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อ

สัังคมจากปริมาณขยะถููกทิ้้�งในบ่่อ สนับสนุนการจััดการขยะ

อย่า่งถููกวิิธีี และลดปริิมาณมลพิิษทางอากาศจากการฝัังกลบ 

โดยร่่วมเป็็นพัันธมิิตรสนัับสนุนการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมผ่่าน 
การเปิิดพื้้�นท่ี่�สถานีีบริิการน้ำำ�มันเป็็นจุุดรัับขยะกำำ�พร้้า

2.2.2	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของ 
	ผู้้�ถื ือหลัักทรััพย์์

มีีปัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์หรืือไม่่ : ไม่่มีี

2.2.3	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนใน 
	 หลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ  
	 (กรณีีผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เป็็น 
	 บริิษััทต่่างประเทศ) 

มีีปัจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศของ

บริิษััทหรืือไม่่ : ไม่่มีี
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3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน	
3.1	น โยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน : มีี

บริษัิัทฯ มีี “นโยบายการพัฒันาธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนไปกับสิ่่�งแวดล้้อม

และสัังคม (Sustainability Policy)” ท่ี่�บููรณาการแนวทางปฏิิบััติิ

ตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง เกณฑ์์ และมาตรฐานสากลด้้าน 

ความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ได้้แก่่ การปฏิิบััติิต่่อ 
ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UN Global Compact: UNGC) 

การประเมิินความยั่่�งยืืนขององค์์กร (The S&P Global Corporate  
Sustainability Assessment: S&P Global CSA) เป้้าหมาย 

การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) การประเมิินความยั่่�งยืืนจาก Morgan 

Stanley Capital International (MSCI) มาตรฐานการวััดคุุณภาพ

องค์์กร (International Organization for Standardization: ISO) 

และเตรีียมพร้อ้มสำำ�หรัับเกณฑ์์ประเมิิน FTSE Russell ESG Scores 

ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยจะนำำ�มาใช้้อย่่างเป็็นทางการ

ในปีี 2569 เพื่่�อยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ของบริิษััทฯ  

นอกจากนี้้� ยัังวิิเคราะห์์ความต้้องการและความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ากัับวิิสััยทัศน์์ ทิิศทาง และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจ เป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กร 

โดยมีีการติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางของ 

GRI (Global Reporting Initiative) เพ่ื่�อสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นพัฒันา

ธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนไปกับ 
สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมให้้ครอบคลุมุประเด็็นความยั่่�งยืืนในปััจจุุบันั

และในอนาคตอย่่างรอบด้้าน โดยพิจารณาการดำำ�เนิินธุุรกิิจปััจจุุบันั 

ของกลุ่่�มบริษัิัทบางจาก และธุุรกิิจใหม่ท่ั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ รวมถึึงแนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืนของโลก 

โดยครอบคลุุมประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 9 ด้้าน ดัังนี้้� 

1.	 การสร้้างการมีีส่ว่นร่ว่มกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

2.	 การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

3.	 การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

4.	 การผลิตสิินค้้าและบริิการด้้วยความรัับผิิดชอบและส่่งเสริิม

สัังคมยั่่�งยืืน

5.	 การประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับธุุรกิิจใหม่่อย่า่งรอบด้้าน

6.	 การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ด้้านนวััตกรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืน

7.	 การบริิหารจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งคุ้้�มค่่า

8.	ส่ ง่เสริิมสิิทธิมินุุษยชนเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน

9.	ส่ ง่เสริิมการพััฒนาสัังคมให้้ยั่่�งยืืน

เป้้าหมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืนื

บริษัิัทมีกีารตั้้�งเป้้าหมายการจัดการด้านความยั่่�งยืืนหรืือไม่่ : มีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้านความยั่่�งยืืน ตอบสนอง

ต่่อเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (The United 

Nations Sustainable Development Goals: UNSDGs) จำำ�นวน 

8 หมวด สอดคล้้องกัับมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กับดููแลและ

เศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�กับดููแล

ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

เป้า้หมาย SDGs ขององค์์การสหประชาชาติิที่่�สอดคล้อง
กัับเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

การทบทวนนโยบายและ/หรืือ 
เป้้าหมายการจััดการด้้าน 
ความยั่่�งยืืนในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมาบริษัิัทมีกีารทบทวนนโยบายและ/หรืือ เป้า้หมาย 

การจัดการด้านความยั่่�งยืืน : มีี

ในรอบปีีที่่�ผ่า่นมาบริษัิัทมีกีารเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการเกี่่�ยวกับ 

นโยบายและ/หรืือเป้้าหมายการจัดการด้านความยั่่�งยืืน : มีี

1.	ปรั บปรุง “นโยบายความรัับผิิดชอบทางธุุรกิิจต่่อการเคารพ

สิิทธิิมนุุษยชน” โดยเพิ่่�มความสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ 
ด้้านแรงงานสอดคล้้องกัับปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิ ิ

ขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ 

หรืือ ILO (International Labor Organization) ในนิยิามศัพัท์์

2.	จั ดทำำ� “นโยบายการดำำ�เนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย” เพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี และเกณฑ์์ ESG ระดัับ

สากล ครอบคลุุมกระบวนการระบุุผลกระทบ การวางกลยุุทธ์์

ในการดำำ�เนิินงานต่่อชุุมชนและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในพื้้�นท่ี่� รวมถึึง

กลุ่่�มเปราะบาง 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)94



3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
	 ของธุุรกิิจ

3.2.1	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและดำำ�เนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีส่่วนร่่วม ประกอบกัับปฏิิบััติิตามอย่่างสอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์์ “รัังสรรค์์ 

โลกยั่่�งยืืนด้้วยนวััตกรรมสีีเขีียว” (Crafting a Sustainable World with Evolving Greenovation) โดยบริิษััทฯ มีีกระบวนการรัับฟัังเสีียง

จากกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียเพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุงการทำำ�งาน ตลอดจนบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนและกำำ�หนดตััวชี้้�วััดของกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า

ของธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ธุุรกิิจต้้นน้ำำ� ได้้แก่่ การจััดหาน้ำำ�มันดิิบและวััตถุุดิิบ การขนส่่งน้ำำ�มันดิิบและวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิต จนถึึงกิิจกรรม 
ของธุุรกิิจปลายน้ำำ� เช่่น การกลั่่�นน้ำำ�มัน การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การขนส่่งผลิตภัณฑ์์ และการจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ 
และบริิการ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม และสร้้างสมดุุลระหว่่างคุุณค่่าและมููลค่่า 

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อีีกทั้้�งสามารถสร้้างความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีและความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงานระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

3.2.2	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นขัับเคล่ื่�อนการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน โดยคงไว้้ซ่ึ่�งสมดุุลแห่่งความมั่่�นคงทางพลัังงาน เสริิมสร้้างคุุณภาพ

ชีีวิตและความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี จึึงต้้องอาศััยการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กระบวนการรัับฟัังความคิิดเห็็น และดำำ�เนิินงาน 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียจึงถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญ บริษัิัทฯ ได้้พัฒันารููปแบบการค้้นหาข้อ้มููล แนวทาง

การรัับฟัังการสื่่�อสาร และการมีีส่ว่นร่ว่มท่ี่�หลากหลายด้วยความถ่ี่�ท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิต และการทำำ�งานของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องและนำำ�มาประกอบการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้างสมดุุล 
ระหว่่างมููลค่่าและคุณุค่่าจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สร้างความเชื่่�อมั่่�น และป้้องกัันการเกิิดผลกระทบไม่พ่ึงึประสงค์์ต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย โดยบริษัิัทฯ  
ได้้จำำ�แนกผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียออกเป็็น 10 กลุ่่�ม ได้้แก่่ พนัักงาน คู่่�ค้า ลููกค้้า ผู้้�ประกอบการสถานีีบริิการน้ำำ�มัน คู่่�แข่ง่ทางการค้้า เจ้้าหนี้้� นัักลงทุุน 

ชุุมชนเพื่่�อนบ้้าน สื่่�อมวลชน และหน่่วยงานราชการ

รายละเอีียดการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ความคาดหวััง 

ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
การตอบสนองความคาดหวััง 

ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ช่่องทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 

และสื่่�อสาร

1.	 พนัักงาน 1.	ค่ าตอบแทนและสวัสดิการ
2.	 การรัักษาพนัักงาน
3.	 การพััฒนาอาชีีพ
4.	 การบริิหารจััดการ 

ผลการทำำ�งาน
5.	 กระบวนการทำำ�งาน

ขัับเคล่ื่�อนการบริิหารทรััพยากร
มนุุษย์์ภายใต้้กลยุุทธ์ ์100x 
Happiness ด้้วยแนวทาง Best 
Employer ควบคู่่�กับการยึึดถืือ 
ค่่านิิยมองค์์กร “vr bcp”  
ภายใต้้หลัักการบริิหารอย่า่ง 
เป็็นธรรมและปราศจาก 
การเลืือกปฏิิบััติิ พร้้อมทบทวน
และยกระดัับระบบการพััฒนา 
พนัักงานให้้รองรับัการเปลี่�ยนแปลง 
ทางธุุรกิิจ โดยดำำ�เนิินงาน 
ตามแผนยุุทธศาสตร์์ 4 ด้้าน  
ได้้แก่่ The Great Place to Work, 
Unlock Future Potential, 
Synergy to be the Best,  
RUN Capabilities

1.	 แบบสำำ�รวจความต้้องการและ 
ความคาดหวัังผ่่าน Employee  
Engagement Survey ประจำำ�ปี (A)

2.	 แบบสำำ�รวจ OHI (Organizational  
Health Index) วััดและติิดตาม
ปััจจััยภายในองค์์กรท่ี่�ขัับเคล่ื่�อน
ประสิิทธิภิาพ (A)

3.	 การประชุุมร่ว่มกััน : Townhall (Q)/ 
คณะกรรมการลููกจ้้าง (Q)/  
การจััดประชุุมเฉพาะกลุ่่�ม  
(Focus Group) (R)

4.	 การเยี่่�ยมเยืือน (HR Visit) (R)
5.	 กิจกรรมผู้้�นำำ� vr bcp เพื่่�อกระตุ้้�นค่่านิิยม 

องค์์กร (Leadership Activities) (R)
6.	 โครงการ One on One เพิ่่�มพื้้�นท่ี่� 

การแลกเปลี่�ยน วางแผน สร้้าง 
ความสััมพัันธ์ใ์นมิิติิต่่างๆ ระหว่่าง
หััวหน้้างานพนัักงาน (R)
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กลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ความคาดหวััง 

ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
การตอบสนองความคาดหวััง 

ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ช่่องทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 

และสื่่�อสาร

2. 	คู่่�ค้ า 
2.1	คู่่�ค้าทั่่�วไป

1.	 ความรวดเร็็วในกระบวนการ
จััดซื้้�อจััดจ้้าง (ความโปร่ง่ใส/  
ความเชื่่�อมั่่�นในการร่ว่ม
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ)

2.	 การเตรีียมพร้้อมเพื่่�อ 
เปลี่�ยนผ่่านสู่่�โลกดิิจิิทััล  
(Digital Transformation)

3.	 ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�สะดวก
และใช้้งานง่่ายในการเสนอ
ราคา

4.	ช่ อ่งทางการสื่่�อสารหรืือ 
ช่อ่งทางในการนำำ�เสนอสิินค้้า
และบริิการของคู่่�ค้า

กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
อย่า่งเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การกำำ�หนด 
นโยบาย การคััดเลืือกและพััฒนา 
คู่่�ค้า ไปจนถึึงการติิดตาม
ประเมิินผลในระดัับกลุ่่�ม  
ผ่่านกลยุุทธ์ ์One Procurement  
และการให้้บริิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
แบบ Shared Service ครอบคลุมุ
สิินค้้าและบริิการประเภท  
Indirect สำำ�หรัับบริิษััท 
ในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ควบคู่่� 
กัับการกำำ�กับดููแลภายใต้้  
Bangchak Group Way of  
Conduct และ Procurement 
Way of Conduct เพื่่�อสร้้าง
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานท่ี่�
โปร่ง่ใส เป็็นธรรม และยกระดัับ
การบริิหารจััดการด้้วยการนำำ�
ระบบดิิจิิทััลมาใช้ ้การเพิ่่�มเกณฑ์์
การประเมิินคู่่�ค้าในมิิติิ ESG  
และส่ง่เสริิมความร่ว่มมืือกัับ 
คู่่�ค้าผ่่านการมีีส่ว่นร่ว่มและ 
การยกย่อ่งด้้านความยั่่�งยืืน 
ตลอดจนดำำ�เนิินโครงการ Synergy  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ ลดต้้นทุุน 
และเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่ง่
ของห่่วงโซ่อุุ่ปทาน เพื่่�อรองรัับ
การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว 
ของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

1.	 การจััดสััมมนาคู่่�ค้าประจำำ�ปี (A)
2. 	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ  

ความต้้องการ และความคาดหวััง
ของคู่่�ค้า (R)

3. 	 การตรวจเยี่่�ยมคู่่�ค้า (R)
4. 	 การดำำ�เนิินการวางแผนระบบจััดซื้้�อ

จััดจ้้างเพื่่�อผนึกกำำ�ลัง (Synergy) (R)

2.2 คู่่�ค้าขนส่ง่น้ำำ�มััน 
ทางรถยนต์์/เรืือ

1. 	 การจััดสรรงานขนส่ง่ให้้ 
เหมาะสม ถููกต้้อง และ
สอดคล้้องตามสััญญาหรืือ
แผนท่ี่�ตกลงไว้้

2. 	 การกำำ�หนดกฎเกณฑ์์/แนวทาง 
ปฏิิบััติิงานร่ว่มกัันอย่า่ง 
เป็็นธรรมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

3. 	 ร่วมปรับัปรุงประสิิทธิภิาพงาน 
ขนส่ง่น้ำำ�มันเพื่่�อให้้รายได้้สุุทธิ ิ
ต่่อรถขนส่ง่น้ำำ�มันต่่อคัันเพิ่่�มขึ้้�น

4. 	 การพััฒนาคุุณภาพการจััดส่ง่ 
ความปลอดภััย ป้้องกัันไม่่ให้้
เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และการตอบสนองกัับความ
ต้้องการของลููกค้้าให้้ทัันเวลา

5. 	 การประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ของคู่่�ค้าอย่า่งตรงไปตรงมา

1.	 การประชุุมและส่ื่�อสารกัับคู่่�ค้าใกล้้ชิดิ 
เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมาย/จััดทำำ� 
แผนจััดส่ง่ ติิดตามผลปฏิิบััติิงาน/
ซ้้อมแผนระงัับเหตุุฉุุกเฉิิน (R)

2.	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจในการเข้า้รัับ 
น้ำำ�มันของคู่่�ค้าและความพึึงพอใจ 
ในการขนส่ง่น้ำำ�มันจากลููกค้้า (R)

3.	 การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ 
คู่่�ค้าขนส่ง่เพื่่�อให้้ทราบและวััดผล 
การทำำ�งานของตนเองได้้เทีียบกัับ 
คู่่�ค้ารายอื่�น (R)

2.3 คู่่�ค้าจััดหาวััตถุดิุิบ 
ในการผลิิต

1. 	 ความสม่ำำ�เสมอในการจััดซื้้�อ
วััตถุุดิิบ

2. 	 การจััดหาท่ี่�เป็็นธรรมและ
โปร่ง่ใส

3. 	 ม่ความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน  
การปฏิิบัติัิงาน การรับัน้ำำ�มันดิิบ  
อย่า่งราบรื่่�น

4. 	 การชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้า/บริิการ 
และการจััดส่ง่เอกสารท่ี่�ตรงเวลา

1. 	 การประชุุมหารืือร่ว่มกัับคู่่�ค้า 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ (R)

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)96



กลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ความคาดหวััง 

ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
การตอบสนองความคาดหวััง 

ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ช่่องทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 

และสื่่�อสาร

3. 	ลู กูค้า
3.1 	ลูกูค้าสถานี ี

บริกิารทั่่�วไป  
(End Users) 

1. 	สถ านท่ี่�ตั้้�งและการเข้้าถึึง 
ท่ี่�สะดวก

2. 	ป ระสบการณ์์การเติิมน้ำำ�มัน 
ท่ี่�ดีีที่�สุุด

3. 	 โปรแกรมลููกค้้าสมาชิิกท่ี่� 
น่่าดึึงดููดใจ

4.	 การบริิการท่ี่�รวดเร็็ว และ 
อยู่่�ในเกณฑ์์เวลาท่ี่�รัับได้้

5. 	น้ำ ำ�มันเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ช่ว่ยเสริิม
สมรรถนะเครื่่�องยนต์์

6. 	คิ ดค้้น ปรัับปรุง และนำำ�เสนอ
นวััตกรรมใหม่่อย่า่งไม่่หยุุดยั้้�ง

มุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการ
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ของผู้้�บริิโภค และได้้ดำำ�เนิินงาน
ตามแผนการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งฐาน
ลููกค้้าเดิิม และฐานลููกค้้าใหม่ ่
ต่่อเน่ื่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่�ยน
แบรนด์์และปรัับปรุงภาพลัักษณ์์
สถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก
มากกว่่า 2,200 แห่่ง ภายใต้้
แบรนด์์ “บางจาก” มีีการกำำ�หนด
มาตรฐานงานบริิการ รวมถึึง 
การควบคุุมคุณุภาพภายในสถานีี
บริิการ การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ 
บริิการ และประสบการณ์์ลููกค้้า 
ภายใต้้แนวคิิด “Your  
Greenovative Destination for 
Intergeneration” มุ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�
ด้้านนวััตกรรมสีีเขีียวผ่่านสิินค้้า
และบริิการท่ี่�หลากหลาย  
โดยมุ่่�งหวัังเป็็นจุุดหมาย 
ปลายทางท่ี่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า 
ได้้ครบวงจร พร้้อมกัับ 
ขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน

1.	 การวิิจััยผู้้�บริิโภค (A)
2. 	 การวิิจััยตลาด (A)
3. 	ข้ ้อมููลพฤติิกรรมลููกค้้าจากระบบ 

POS และ CRM (R)
4. 	ข้ ้อมููลกรมธุุรกิิจพลัังงาน (R)
5. 	ส่ ว่นงานบริิการลููกค้้า (R)
6.	 แบบสอบถามหลัังใช้้บริิการ 

ผ่่านทาง Mobile Application (R)
7. 	 การติิดตามสื่่�อโซเชีียลต่่างๆ  

(Social Media Monitoring) (R)

3.2 	ลูกูค้าอุุตสาหกรรม 1. 	พั ัฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้สอดคล้้อง
กัับความต้้องการ

2. 	พั ัฒนาการบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา
จากทีีมบริิการด้้านเทคนิิค 
เม่ื่�อลููกค้้าเกิิดปััญหาการใช้ง้าน 
ผลิตภัณฑ์์

3. 	พั ัฒนาการขายในตลาด 
ต่่างประเทศมากขึ้้�น

1. 	 การเข้้าเยี่่�ยม/พบลููกค้้า (R)
2. 	 การประชุุมกัับลููกค้้าในรููปแบบ 

Online และ Onsite (R)

3.3	ลูกูค้าขายส่ง่ 1.	มีี การสื่่�อสารให้้ความรู้้�ด้าน
ผลิตภัณฑ์์ และพััฒนารููปแบบ
การทำำ�การตลาดแบบใหม่่ๆ 
เพื่่�อรองรัับการขยายตลาด

2.	มีี การจััดรายการส่ง่เสริิม 
การขายและตั้้�งราคาท่ี่�สามารถ
แข่ง่ขัันได้้

3.	 เพิ่่�มยอดขายผลิตภัณฑ์์ 
กลุ่่�ม Automotive ทั้้�งปริิมาณ 
และสััดส่ว่นการขายเพิ่่�มขึ้้�น

1.	จั ดให้้มีีการสััมมนากลุ่่�มย่อ่ยให้้กัับ
ลููกค้้าของตััวแทนจำำ�หน่่าย เพื่่�อ 
สร้้างความมั่่�นใจในคุุณภาพและ
มาตรฐานของผลิตภัณฑ์์ (R)
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4. 	ผู้้� ประกอบการสถานีี
บริกิารน้ำำ�มััน

1. 	ผ ลประกอบการท่ี่�ดีีขึ้้�น
2. 	 การดููแลของผู้้�แทนการตลาด
3. 	 การสนับสนุนและดููแล

มาตรฐานสถานีีบริิการให้้มีี
ความพร้้อมในการแข่ง่ขััน

4. 	 การซ่อ่มอุุปกรณ์์ท่ี่�มีี
ประสิิทธิภิาพ

5. 	 โปรแกรมส่ง่เสริิมการขาย  
การโฆษณาท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ

6. 	 การพัฒันาผลิตภัณฑ์์ 
คุณุภาพสููง

7. 	 การบริิการจััดส่ง่น้ำำ�มัน 
ตรงเวลา ครบถ้้วน ไม่่สููญหาย

8. 	มีี แผนฉุุกเฉิินรองรัับและ 
มีีมาตรการในการดำำ�เนิินงาน 
ในสถานการณ์์ต่่างๆ

9. 	 ความสามารถให้้บริิการได้้ 
ตามปกติิแม้้ในภาวะฉุุกเฉิิน

10.	มาตรการช่ว่ยเหลืือเยีียวยา
หลัังเกิิดภััยพิิบััติิ

11. ให้้ความสำำ�คัญกัับกลยุุทธ์ ์
ด้้านการสร้้างความร่ว่มมืือ

พััฒนาและปรัับปรุง 
เพื่่�อยกระดัับสถานีีบริิการน้ำำ�มัน
มาตรฐาน สนับสนุนและ 
ภาพลัักษณ์์ของสถานีีบริิการ
น้ำำ�มัน ให้้พร้้อมในการแข่ง่ขััน 
ทั้้�งด้้านโครงสร้้างและงานบริิการ

1.	ผู้้� แทนการตลาด (R)
2.	 การประชุุมผู้้�ประกอบการรายเดืือน 

(M)/ ไตรมาส (Q)/ ประจำำ�ปี (A)
3. 	 ระบบ BCP Link (R)
4. 	 Mystery Shopper (R)
5. 	 ระบบ Call Center (R)
6. 	ข้ ้อมููลกรมธุุรกิิจพลัังงาน (R)
7. 	 Bangchak Online Academy (R)

5. 	คู่่� แข่่งทางการค้า 
	 (สถานีบีริกิารน้ำำ�มััน)

 

1. 	ดำ ำ�เนิินกิิจการด้้วยความโปร่ง่ใส 
ภายใต้้การค้้าและการแข่ง่ขััน
ท่ี่�เป็็นธรรม

2. 	 ให้้ความช่ว่ยเหลืือคู่่�แข่ง่ใน
ภาวะฉุุกเฉิินท่ี่�กระทบต่่อคู่่�แข่ง่

ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การแข่ง่ขััน
ตามกลไกตลาดเสรีีและปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย

1. 	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงาน สภาพตลาด 
จากข้้อมููลของกรมธุุรกิิจพลัังงาน (R)

2. 	ศึ กษาข้้อมููลคู่่�แข่ง่ผ่่านรายงาน
ทางการเงิินและนำำ�เสนอผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง (R)

3. 	ติ ดตามข่า่วสารและกิิจกรรมทาง 
การตลาดจากสื่่�อต่่างๆ รวมทั้้�ง  
Social Media (R)

4. 	 ให้้ความร่ว่มมืือและประสานงาน 
กัับคู่่�แข่ง่ในประเด็็นท่ี่�ภาครััฐ 
ขอความร่ว่มมืือ (R)

5. 	 ให้้ข้้อมููลทางการตลาดท่ี่�ไม่่กระทบ 
คู่่�แข่ง่ (R)
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6. 	ชุ มชนเพื่่�อนบ้า้น 1. 	ดำ ำ�เนิินกิิจการด้้วยความ
ปลอดภััยและให้้ความสำำ�คัญ
กัับผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับเพื่่�อนบ้้าน

2. 	สื่ ่�อสาร/แจ้้งล่่วงหน้้าให้้ 
เพื่่�อนบ้้านทราบก่่อนจะ 
ดำำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อไม่่ทำำ�ให้้
เข้้าใจผิิดหรืือสร้้างผลกระทบ
ท่ี่�คลาดเคล่ื่�อนจากความ 
เป็็นจริิง

3. 	จั ดโครงการ/กิิจกรรมชุุมชน
สััมพัันธ์แ์ละให้้สิิทธิกิารมีี
ส่ว่นร่ว่มกัับเพื่่�อนบ้้านอย่า่ง
ครอบคลุุม ทั่่�วถึึง และ 
หลากหลาย ตอบสนองกัับ 
กลุ่่�มเป้้าหมายทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่า 
จะเป็็นกลุ่่�มเปราะบาง เด็็ก  
ผู้้�สููงอายุุ สตรีี เป็็นต้้น

•	 เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิตและ
ความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีให้้แก่่ชุุมชน
รอบข้้าง โดยมีีโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน
บางจาก พระโขนง เป็็น
สถานประกอบการหลััก  
โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบเชิงิลบ 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับต่่อชุุมชน
และสัังคม 

•	จั ดให้้มีีการสำำ�รวจความคิิดเห็็น 
ชุุมชนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
โดยหน่่วยงานภายนอก

•	ต ดตามตรวจวััดเพื่่�อวิิเคราะห์์ 
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) 
ครอบคลุุมรััศมีี 5 กิิโลเมตร 
และเก็็บข้้อมููลเชิิงลึึกในพื้้�นท่ี่�
ระยะ 0-1.5 กิิโลเมตร เพื่่�อ
รวบรวมข้อ้มููลด้้านผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งความ
ต้้องการและความคาดหวััง
ของชุุมชน นำำ�ผลลััพธ์ม์าใช้ ้
ในการปรัับปรุงแนวทาง
การปฏิิบััติิงานและพััฒนา
กิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์ ์
สะท้้อนความเป็็นมิิตร  
ความเป็็นประโยชน์ ความ
เชื่่�อมั่่�นด้้านความปลอดภััย 
และความเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัับ
ชุุมชน

1. 	 พนัักงานชุุมชนสััมพัันธ์/์การลงพื้้�นท่ี่� 
พููดคุุย (R)

2. 	กิ จกรรมชุุมชนสััมพัันธ์ท่์ี่�ตอบสนอง
ความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย
ต่่างๆ (R)

3. 	ช่ อ่งทางการสื่่�อสาร/รับัข้อ้ร้อ้งเรีียน (R)
	 3.1	โทรศััพท์์สายตรง/Call Center 	

	 24 ชม.
	 3.2	ป้ายบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์
	 3.3	เสีียงตามสาย
	 3.4	ใบปลิว แผ่่นพัับ/ป้้ายแบนเนอร์์
	 3.5	LINE กลุ่่�ม (ชุุมชน/โรงเรีียน/  

	 คอนโด)
	 3.6	จุลสารครอบครััวใบไม้้  

	 (ครอบครััว)
4. 	 การประเมิินความพึึงพอใจ 

และกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์ ์(R)
5. 	 การประเมิินความผููกพัันชุุมชน 

และสำำ�รวจความคิิดเห็็นประจำำ�ปี 
โดยหน่่วยงานภายนอก (A)

7. 	 เจ้้าหนี้้� 
	 (เงิินกู้้� หุ้้�นกู้้�)

1.	ป ฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขในสััญญา 
เงิินกู้้� หรืือหุ้้�นกู้้�

2.	 ให้้ความร่ว่มมืือในการให้้ 
ข้้อมููลบริิษััทฯ อย่า่งรวดเร็็ว
และตรงประเด็็น

3.	 โอกาสในการใช้้บริิการด้้าน
การเงิินกัับธนาคารแบบ 
ครบวงจร และเป็็นคู่่�ค้าท่ี่�ดีีต่่อกััน

4.	มีี การพููดคุุย พบปะ อััพเดท
ข้้อมููลข่า่วสารกัับสถาบััน 
การเงิินสม่ำำ�เสมอ

• 	ป ฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขในสััญญา
เงิินกู้้�และหุ้้�นกู้้�ได้้อย่า่ง
เคร่ง่ครััด

• 	ป ฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
ของสถาบัันการเงิิน

• 	 ให้้ข้้อมููลแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�
วิิเคราะห์์สิินเชื่่�อได้้ถููกต้้อง

1.	ติ ดตาม สอบถาม และอััพเดท 
สถานการณ์์ตลาดการเงิินหรืือปััจจััย
ต่่างๆ ท่ี่�มีีผลกระทบกัับบริิษััทฯ (R)

2.	 เข้้าร่ว่มสััมมนาท่ี่�สถาบัันการเงิิน 
จััดอย่า่งสม่ำำ�เสมอ (R)

3.	 พบปะพุุดคุุย หรืือประชุุมกัับสถาบััน
การเงิิน (R)

4.	มีี การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์  
ซึ่่�งสถาบัันการเงิินจะเข้้าร่ว่ม 
ประชุุมด้้วย (Q)
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กลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ความคาดหวััง 

ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
การตอบสนองความคาดหวััง 

ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ช่่องทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 

และสื่่�อสาร

8. 	นั กลงทุนุ 
 	 (นัักลงทุนุสถาบันั 

นัักลงทุนุรายย่อ่ย) 
นัักวิเคราะห์ ์ 
และ ESG Rating 
Agencies

1. 	อั ตราการจ่่ายเงิินปัันผล 
อยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจ 
สม่ำำ�เสมอ และมีีโอกาสให้้ 
ผลตอบแทน (Capital Gain) 
ท่ี่�สููงขึ้้�น

2. 	ผ ลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีและ 
มีีการเติิบโตของธุุรกิิจอย่า่ง
มั่่�นคงในระยะยาว มีีการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ตามแนวทางการพััฒนา 
อย่า่งยั่่�งยืืน

3. 	มีี เป้้าหมายและทิิศทาง 
การขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ในอนาคตที่�ชััดเจน ใช้้เงิินทุุน 
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และ
ลงทุนุในธุุรกิิจท่ี่�ให้้ผลตอบแทน 
อย่า่งเหมาะสม

4. 	 เปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
กัับบริิษััทฯ อย่า่งถููกต้้อง 
โปร่ง่ใส และทัันเหตุุการณ์์  
โดยให้้ความสำำ�คัญกัับประเด็็น
ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อ 
ผลประกอบการหรืือ 
ความเสี่่�ยงขององค์์กร 

5. 	ช่ อ่งทางการติิดต่่อท่ี่�เข้้าถึึงง่่าย 
พร้้อมการตอบกลัับท่ี่�รวดเร็็ว
และเป็็นมืืออาชีีพ

6.  	 ให้้ความสำำ�คัญและเปิิดเผย
ข้้อมููลตามเกณฑ์์การให้้
คะแนนด้้าน ESG ประกอบการ
พิิจารณาตััดสิินใจลงทุุน

• 	รั ักษาอััตราการจ่่ายปันผล
ให้้อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับ
บริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน

• 	ผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ ร่ว่มให้้
ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานและ
ตอบข้้อซัักถาม

1. 	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี (A)
2. 	 การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 

และทัันเวลา ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์
บริิษััทฯ (R)

3. 	 การจััดกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์
ทั้้�งรููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ 
เช่น่ งานประชุุมนัักวิิเคราะห์์ SET 
Opportunity Day, Company Visit, 
Roadshow, Conference Call และ 
Investor Forum (R)

4. 	 การตอบคำำ�ถาม และรัับฟััง 
ข้้อเสนอแนะผ่่านช่อ่งทางต่่างๆ  
ของบริิษััทฯ (เว็็บไซต์ อีีเมล LINE 
Official Account และโทรศััพท์์) (R)

5. 	 การเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ ESG Rating 
Agency ผ่่านการตอบแบบสอบถาม
หรืือแบบประเมิินทางด้้าน ESG (R)

6. 	สนั บสนุนธรรมาภิิบาลและความ
โปร่ง่ใส โดยให้้ข้้อมููลท่ี่�สะท้้อน 
ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�แท้้จริิง รวมถึึง
แนวทางบริิหารความเสี่่�ยงกลยุุทธ์์
การเติิบโต และประเด็็นด้้าน ESG  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (R)

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)100



กลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ความคาดหวััง 

ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
การตอบสนองความคาดหวััง 

ของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
ช่่องทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 

และสื่่�อสาร

9. 	สื่่ �อมวลชน 
 	 (หนังสืือพิิมพ์์ 

นิิตยสาร โทรทัศน์์ 
วิิทยุุ สื่่�อออนไลน์)

1.	 ให้้ข้้อมููลความก้้าวหน้้าของ 
บริษัิัทฯ ข้้อมููลธุุรกิิจ การเติิบโต 
และแผนการขยายธุุรกิิจ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2. 	 การจััดสััมภาษณ์์พิิเศษกัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อมีีเนื้้�อหา/
ประเด็็นเฉพาะ สำำ�หรัับ 
ข่า่วพิิเศษ

3. 	ผู้้� บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�ให้้
ข้้อมููลและแสดงวิิสััยทัศน์์ 
ทางด้้านธุุรกิิจพลัังงานและ
ธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้าง
ความน่่าเชื่่�อถืือในข่า่วและ
สร้้างแรงจููงใจในการติิดตาม
ข่า่วสาร

4. 	จั ดเตรีียมเนื้้�อหาและภาพ
ประกอบข่า่วท่ี่�น่่าสนใจ  
ถููกต้้อง และการตอบสนอง 
ท่ี่�รวดเร็็ว

• 	ต อบสนองต่่อความต้้องการ 
ของสื่่�อ

• 	จั ดแถลงข่า่วและสััมภาษณ์์
สื่่�อมวลชน

• 	สนั บสนุนกิิจกรรมของ
สื่่�อมวลชน

1. 	สำ ำ�รวจความต้้องการ/ความคาดหวััง
จากการพููดคุุยกับสื่่�อมวลชน (R)

2. 	 พบปะเยี่่�ยมเยืือนสื่่�อมวลชนในโอกาส
พิิเศษต่่างๆ และรายไตรมาส (R/Q)

3. 	จั ดสััมภาษณ์์พิิเศษในวาระต่่างๆ  
ตามท่ี่�แต่่ละสื่่�อต้้องการและเหมาะสม 
กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�รัับผิิดชอบ
เรื่่�องนั้้�นๆ (R)

4. 	 เพิ่่�มรููปแบบการนำำ�เสนอเนื้้�อหา 
ท่ี่�ตอบสนองสื่่�อออนไลน์์และขยาย 
กลุ่่�มเป้้าหมายไปยัังผู้้�รัับสารใหม่่ (R)

5. 	 ร่วมงานและสนับสนุนการจััดกิิจกรรม 
ของสื่่�อ ด้้วยการส่ง่มอบผลิตภัณฑ์์ 
เช่น่ เครื่่�องด่ื่�มอิินทนิิล ในงานและ
โอกาสพิิเศษต่่างๆ (R)

10. หน่วยงานราชการ 1. 	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและภาระ
ผููกพัันได้้ครบถ้้วน รวมทั้้�งเรื่่�อง
ของการปล่อยมลพิิษอากาศ 
การจััดการของเสีีย หรืือการ
บำำ�บััดและปล่อยน้ำำ�ทิ้้�งตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด

2. 	ดำ ำ�เนิินงานเพื่่�อสนับสนุน
นโยบายของรััฐ รวมถึึง
สนับสนุนการปฏิิบััติิงาน 
ของหน่่วยงานราชการ และให้้
ความร่ว่มมืือในการให้้ข้้อมููล 
ท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และรวดเร็ว็

3.   ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม การอยู่่�ร่ว่มกัับ 
ชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืน รวมถึึง
การมีีระบบการจััดการความ
ปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี

4.  	การนำำ�องค์์กรด้้วยความโปร่ง่ใส  
มีีบรรษััทภิิบาล ต่่อต้้านทุุจริิต 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง
และสามารถตรวจสอบได้้ 

• 	ติ ดตามข้้อมููลข่า่วสาร 
กฎหมาย และแจ้้งให้้ 
ส่ว่นงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบ

• 	ต รวจสอบการปฏิิบััติิงาน 
ของส่ว่นงานในบริิษััทฯ  
ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย

1. 	 การติิดต่่อประสานงาน พบปะ  
ชี้้�แจง พููดคุุย และเข้้าร่ว่มโครงการ
ของหน่่วยงานราชการ (R)

2. 	สำ ำ�รวจความต้้องการ/ความคาดหวััง
จากการพููดคุุย หารืือกััน และการทำำ�
แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็น (R/A)

3. 	 เข้้าร่ว่มการอบรม เสวนา  
การแลกเปลี่�ยนความรู้้�ทางกฎหมาย
ท่ี่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงานราชการ (R)

หมายเหตุุ: อัักษรย่อ่แสดงความถ่ี่�ในการดำำ�เนิินงานกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย R = เป็็นปกติิ (Regularly) M = รายเดืือน (Monthly) Q = รายไตรมาส (Quarterly) A = รายปีี (Annually)
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม : มีี

แนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม :

• 	 การจััดการพลัังงานไฟฟ้้า 

• 	 การจััดการน้ำำ�มันและเชื้้�อเพลิิง

• 	 การจััดการพลัังงานทดแทน/ พลัังงานสะอาด 

• 	 การจััดการทรััพยากรน้ำำ�และคุุณภาพน้ำำ�

• 	 การจััดการขยะและของเสีีย

• 	 การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ

• 	 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิอากาศ

• 	 การจััดการคุุณภาพอากาศ 

• 	 การจััดการมลพิิษทางเสีียง 

นอกจากนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนไปกับสิ่่�งแวดล้้อม

และสัังคมแล้้ว บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดให้้มีีนโยบายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

สิ่่�งแวดล้้อมในหลายมิติิ เพื่่�อตอบสนองให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลง

สภาพภููมิอากาศและทรััพยากรธรรมชาติิ แนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืน 
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ จึึงใช้้อีีก 2 นโยบายหลััก 

ในการขับัเคล่ื่�อนงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ นโยบายความปลอดภััย  
ความมั่่�นคง อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และพลัังงาน นโยบายด้าน

การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพและการไม่่ทำำ�ลายพื้้�นท่ี่�

ป่่าไม้้  

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ/หรืือ
เป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ/หรืือเป้้าหมายด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมในรอบปีีที่่�ผ่่านมา : มีี 

เปลี่�ยนแปลง “นโยบายความปลอดภััย ความมั่่�นคง อาชีีวอนามััย 

สิ่่�งแวดล้้อม และพลัังงาน” เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 

•	ด้ านความยั่่�งยืืน: มุ่่�งเน้้นการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ การจััด

ทำำ�แผนปฏิิบััติิการ และการกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงปริมาณ 

เพื่่� อยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและ 

ความปลอดภััย รวมถึึงการรัับฟังัความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 

ภายในและภายนอก เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนานโยบายด้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การประเมิินความยั่่�งยืืนองค์์กร S&P 

Global CSA 

•	ด้ านความปลอดภััย: เพิ่่�มความชััดเจนในหลัักปฏิิบัติัิงานด้้าน 

3E และแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารจััดการความปลอดภััย 

การเตรีียมความพร้้อมกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินของบริิษััทฯ 

•	ด้ านสิ่่�งแวดล้้อม: แสดงเจตจำำ�นงและความมุ่่�งมั่่�นต่่อเป้้าหมาย

ด้้านการรัับมืือการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

•	ด้ านการบริิหารจัดการสิินทรััพย์์: เพิ่่�มหลัักปฏิิบััติิงาน 
ท่ี่�สอดคล้้องตามมาตรฐานการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์  

(ISO 55001)

3.3.2	ผลการดำำ�เนิินงาน 
	ด้ ้านสิ่่�งแวดล้้อม
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงาน 
แผนการจััดการพลัังงาน
แผนการจัดการพลัังงานของบริษัิัท : มีี

บริษัิัทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายการใช้้พลัังงานของโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก  
พระโขนง โดยพิจารณาจากการใช้้พลัังงานในหน่่วยการผลิตของ

พลัังงานเทีียบเท่่าน้ำำ�มันเตาต่่อกำำ�ลังการผลิต (%FOEB) ซ่ึ่�งพัฒันา

มาจากปีี 2567 (5.20 %FOEB) เน่ื่�องด้้วยปริมาณความต้้องการ

ใช้้น้ำำ�มันในประเทศมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับ 
เพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตตามปริิมาณความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ 
การตั้้�งเป้้าหมายการใช้้พลัังงานของปีี 2568 มีีแนวโน้้มใกล้้เคีียง

เม่ื่�อเทีียบกัับค่่าพลัังงานจริิงในปีี 2567 และเนื่่�องจากในปีี 2568 

มีีกำำ�ลังการกลั่่�นเฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากราคาน้ำำ�มันและ 
ค่่าการกลั่่�นท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง ตามความต้้องการใช้้น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิง 
ทั่่�วโลกท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ รวมถึึงตามความต้้องการใช้้ 
น้ำำ�มันในประเทศท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่ง่ผลให้้การใช้พ้ลัังงานภายในหน่ว่ยผลิต 
มีีการปรัับตััวลดลง เนื่่�องจากการใช้้พลัังงานจะประกอบด้้วย 

ส่่วนพื้้�นฐาน (Base) สำำ�หรัับการเดิินเคร่ื่�อง และส่่วนท่ี่�ต้้องเพิ่่�ม 

(Top-up) จะลดลงเม่ื่�อกำำ�ลังการกลั่่�นเพิ่่�มขึ้้�น ส่ง่ผลให้้ประสิิทธิภิาพ

การใช้้พลัังงานโดยรวมดีีขึ้้�น

การตั้้�งเป้้าหมายการจััดการไฟฟ้้า และ/หรืือน้ำำ��มัันและ
เชื้้�อเพลิิง
บริษัิัทมีกีารตั้้�งเป้้าหมายการจัดการไฟฟ้้า และ/หรืือน้ำำ�มันัและ

เชื้้�อเพลิิงหรืือไม่่ : มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)102



เป้้าหมาย ปีีเป้้าหมาย

ลดการใช้้ไฟฟ้้าและน้ำำ�มันและเชื้้�อเพลิิง 2568 :

ลด 0.09 % ของพลัังงานเทีียบเท่่าน้ำำ�มัันเตา 

ต่่อกำำ�ลัังการผลิิต (%FOEB) 

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการพลัังงาน
ผลการดำำ�เนิินงานและผลลัพธ์์ด้้านการจัดการพลัังงาน : มีี

บริิษััทฯ ติิดตามอุุปกรณ์์ท่ี่�มีีการใช้้พลัังงานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญเป็็น

ประจำำ�ทุกุปีี และแสวงหาเทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้ใ้นกระบวนการผลิต  
รวมถึึงสนับสนุนให้้พนัักงานร่ว่มโครงการ Energy Improvement 

Project ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการลดการใช้้พลัังงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การผลิต เพิ่่�มผลผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐาน ISO 50001 ซ่ึ่�งเป็็นระบบบริิหารจััดการพลัังงานท่ี่�มีี

การตรวจสอบจากหน่่วยงานภายนอก โดยกระบวนการนี้้�ช่่วยให้้

สามารถวิเคราะห์์ข้้อมููลการใช้้พลัังงานอย่่างเป็็นระบบ ระบุุจุุดท่ี่� 

ใช้้พลัังงานมาก และค้้นหาโอกาสในการปรัับปรุงประสิิทธิิภาพ

การใช้พ้ลัังงาน สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความโปร่ง่ใสในการจััดการ

พลัังงาน พร้อ้มทั้้�งรายงานผลต่่อกรมพัฒันาพลัังงานทดแทนและ

อนุุรัักษ์์พลัังงาน (พพ.) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานนำำ�เสนอผลงาน 
ในเวทีีแลกเปลี่�ยนความรู้้�ด้านลดการใช้้พลัังงานระดัับนานาชาติิ

กัับโรงกลั่่�น COSMO Oil ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ช่ว่ยยกระดัับ

การจััดการพลัังงานของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิภิาพและสอดคล้้อง

กัับบริิษััทพลัังงานชั้้�นนำำ�ระดัับโลก

การลดการใช้้พลัังงานดำำ�เนิินการผ่า่นโครงการพััฒนาโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน 
บางจาก พระโขนง และติิดตามโครงการเดิิมท่ี่�ดำำ�เนินิการมาตั้้�งแต่่

ปีี 2562 อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งเป็็นโครงการท่ี่�มุ่่�งพััฒนาประสิิทธิิภาพ

การใช้้พลัังงาน ได้้แก่่ 

•	 โครงการติิดตั้้�งเครื่่� องกำำ�เนิิดไฟฟ้้าแบบเครื่่� องยนต์์ก๊๊าซ 
(Gas Engine Generator) เพื่่�อทดแทนเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า้แบบ

กัังหัันไอน้ำำ� (Steam Turbine Generator) 

•	 โครงการลดการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิของเคร่ื่�องกำำ�เนิิดไอน้ำำ� 

จากความร้อ้นเหลืือทิ้้�ง (Heat Recovery Steam Generator 1/2) 

•	 โครงการลดการใช้้ไอน้ำำ�แรงดัันสููงท่ี่�เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้าแบบ

กัังหัันไอน้ำำ� (Steam Turbine Generator ท่ี่� 3) ให้้เหมาะสม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ สามารถลดการใช้้พลัังงานจากการปรัับปรุง

ประสิิทธิิภาพการจััดการพลัังงานในกระบวนการผลิต ส่่งผลให้้

โดยรวมสามารถลดการใช้้พลัังงานได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 0.12 %FOEB

ในขณะเดีียวกััน สถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจากใช้้ไฟฟ้าท่ี่�ซื้้�อจาก

ภายนอกเป็็นหลััก โดยออกแบบอาคารและพื้้� นท่ี่�ใช้้สอยให้้ 

ถููกต้้องตามกฎหมาย พร้้อมคำำ�นึงถึึงนวััตกรรมสีีเขีียว เช่่น การใช้้ 

แสงธรรมชาติิและอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าท่ี่�มีีมาตรฐานประหยััดพลัังงาน 

เพื่่�อสะท้้อนความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษััท บางจาก 
กรีีนเนท จำำ�กัด ร่่วมกัับบริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน) พััฒนา

โครงการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar  
Rooftop) ท่ี่�สถานีีบริกิารน้ำำ�มันบางจาก เพ่ื่�อเพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้้ไฟฟ้า้ 
จากพลัังงานหมุุนเวีียน สำำ�หรัับร้้านอิินทนิิล ได้้เปลี่�ยนเครื่่�อง 

ปรับอากาศเป็็นระบบท่ี่�ใช้้ไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์ส์ะสมทั้้�งสิ้้�น  
49 สาขา ช่ว่ยลดค่่าไฟและลดการปล่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัเชิญิชวนให้ผู้้้�ประกอบการธุุรกิิจ 

สถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจากพิิจารณาติิดตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์

บนหลัังคา (Solar Rooftop) เพ่ื่� อส่่งเสริมสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�  

โดยจัดให้้คำำ�ปรึกึษาและเสนอบริิการติิดตั้้�งเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับ

ผู้้�ประกอบการท่ี่�สนใจ

การจััดการพลัังงานในอาคารสำำ�นักงานและศููนย์ธุ์ุรกิิจ ซึ่่�งมีีการใช้้

พลัังงานไฟฟ้าและน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงเป็็นหลััก มีีการดำำ�เนิินมาตรการ

หลากหลายเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงานและลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก อ้้างอิิงมาตรฐาน LEED (Leadership in Energy 

and Environmental Design) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล LEED  

Commercial Interior (CI) ระดัับ Platinum นอกจากนั้้�น มีีการ

ตรวจสอบการใช้้พลัังงาน (Energy Audit) เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

เพื่่�อระบุุโอกาสในการปรับปรุงและกำำ�หนดนโยบายในการควบคุมุ

อุุณหภููมิและการใช้้พลัังงาน ซ่ึ่�งจะช่่วยลดการใช้้ไฟฟ้าให้้ได้้ 

ตามเป้า้หมาย บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินโครงการลดการใช้พ้ลัังงานในอาคาร

สำำ�นักงาน ดัังนี้้� 

รายละเอียีดการตั้้�งเป้า้หมายการจััดการไฟฟ้้า และ/หรืือน้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิิง
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การจััดการพลัังงาน : การใช้้ไฟฟ้้า

1.	ก ารปรับัปรุุงระบบพลัังงาน

•	 ใช้้หลอดไฟ LED ทั้้�งหมดในสำำ�นักงานใหญ่ ่

•	 ใช้้ระบบ Smart Solution เช่่น Smart Meeting, Smart 

Office, Digital Signage 

•	ติ ดตั้้�งระบบ BMS (Building Management System)  
เพื่่�อควบคุุมไฟและเครื่่�องปรัับอากาศอััตโนมััติิ 

•	 เลืือกใช้้เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าท่ี่�มีีมาตรฐาน Energy Star 

2. 	ก ารใช้้ยานยนต์์พลัังงานสะอาด

•	 เพิ่่�มสััดส่ว่นรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) จำำ�นวน 9 คััน และรถยนต์์

ไฮบริิด 4 คััน 

•	ติ ดตั้้�งสถานีีชาร์์จไฟฟ้า 14 แท่่นท่ี่�สำำ�นักงานใหญ่่และ 
โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง 

3. 	ก ารรณรงค์์และสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กร 

•	กำ ำ�หนดอุุณหภููมิเครื่่�องปรัับอากาศท่ี่� 26°C 

•	ส่ ง่เสริิมการปิิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์เม่ื่�อไม่่ใช้้งาน 

•	 รณรงค์์ Check-out ระบบ Smart Meeting เม่ื่�อเลิิกประชุุม

ก่่อนเวลา ควบคู่่�กับการใช้้ระบบ Smart Meeting ปิิดระบบ

เครื่่�องปรัับอากาศก่่อนเลิิกประชุุม 30 นาทีี และเปลี่�ยน

เป็็นโหมดพััดลมอััตโนมััติิ

•	 เพิ่่�มมาตรการปรับเวลาเปิิดแอร์์ เพ่ื่�อลดการใช้้ไฟฟ้าสููงสุุด

ในช่ว่งเวลาเดีียวกััน (Peak Load)

2566 2567 2568

น้ำำ�มันเครื่่�องบิิน (ลิิตร) 0.00 0.00 0.00

นํ้้ามัันดีีเซล (ลิิตร) 120,907.96 79,436.20 111,458.85

นํ้้ามัันเบนซิิน (ลิิตร) 96,471.14 122,416.87 67,549.84

น้ำำ�มันเตา (ลิิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำำ�มันดิิบ (บาร์์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊๊าซธรรมชาติิ (ลููกบาศก์์ฟุุต) 8,918,090,670.22 9,471,074,894.94 9,819,342,961.75

ก๊๊าซหุงต้้ม (กิิโลกรััม) 9,431,663.86 6,859,908.52 104,916.03

ไอน้ำำ� (ตััน) 0.00 0.00 0.00

ถ่่านหิิน (ตััน) 0.00 0.00 0.00

ก๊๊าซเชื้้�อเพลิิง (1,000 BTU) 4,684.89 4,151.29 4,824.09

2566 2567 2568

ปริมิาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม (กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง) 15,847,000.04 19,532,668.95 14,994,832.64

ปริิมาณการซื้้�อไฟฟ้้ามาใช้้ (กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง) 15,827,608.81 19,517,494.10 14,981,262.52

ปริิมาณการซื้้�อหรืือผลิตไฟฟ้้ามาใช้้ 

จากแหล่่งพลัังงานทดแทน (กิิโลวััตต์-ชั่่�วโมง)

19,391.23 15,174.85 13,570.12

การจััดการพลัังงาน : การใช้้เชื้้�อเพลิิง

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)104



ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการนํ้้�า
แผนการจััดการนํ้้�า 
แผนการจัดการน้ำำ�ของบริษัิัท : มีี

โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง เป็็นพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิการหลัักของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�มีีสััดส่่วนการใช้้น้ำำ�ส่่วนใหญ่่ในกระบวนการผลิต ได้้แก่่ 

กระบวนการหล่่อเย็็นและการผลิตไอน้ำำ�เพ่ื่�อใช้้ในกระบวนการ

กลั่่�นน้ำำ�มัน เป็็นต้้น จึึงตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการนำำ�น้ำำ�จากแหล่่งน้ำำ�มาใช้ใ้นกิิจกรรมและกระบวนการ

ผลิตของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งกระบวนการบำำ�บัดก่่อนปล่อยน้ำำ�ทิ้้�ง 
สู่่�ภายนอก โดยมีีกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 

•	 ใช้้หลัักการ 3Rs (Reduce, Reuse & Recycle) เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ� (ลดการใช้้น้ำำ� นำำ�น้ำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ� 

ปรัับปรุงระบบบำำ�บััดน้ำำ�ทิ้้�งเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่) 

•	 บริิหารจััดการน้ำำ�ด้วยเครื่่�องมืือ/เทคโนโลยีีที่�ทัันสมัย 

บริิษััทฯ มีีการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงขององค์์กรเก่ี่�ยวกัับการใช้้น้ำำ� 

ในมิิติิต่่างๆ ทั้้�งด้้านปริิมาณและคุุณภาพของน้ำำ� (Quality and 

Quantity) การเปลี่�ยนแปลงกฎระเบีียบและโครงสร้างราคาของ

การใช้้น้ำำ� (Regulatory Changes and Pricing Structure) ประเด็็น

ความขัดัแย้้งกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในการใช้้ทรััพยากรน้ำำ� (Stakeholder  

Conflict) การวิิเคราะห์์ถึึงทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งบนพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความเครีียดน้ำำ� 

(Water Stress) รวมถึึงการใช้้เคร่ื่�องมืือวิิเคราะห์์ AQUEDUCT 

Water Risk Atlas as World Resources Institute และเครื่่�องมืือ 

ThinkHazard! ของ The Global Facility for Disaster Reduction 

and Recovery (GFDRR) การติิดตามเฝ้้าระวัังสถานการณ์์น้ำำ�แล้้ง 

น้ำำ�ท่วม และการเปลี่�ยนแปลงระดัับน้ำำ�ในแม่่น้ำำ�เจ้้าพระยา พบว่่า

บริษัิัทฯ ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความเครีียดน้ำำ�สููง (Water Stress) จึึงให้้

ความสำำ�คัญกัับการใช้น้้ำำ�และการจััดการน้ำำ�ทิ้้�งอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
ด้้วยหลัักการ 3Rs เพื่่�อลดการใช้้น้ำำ�ประปาในกระบวนการผลิต  

ซึ่่�งน้ำำ�ประปาท่ี่�รับัจากการประปานครหลวงมาจากสถานีีสููบน้ำำ�ดิบ

สำำ�แลในจัังหวััดปทุมธานีี ซ่ึ่�งเป็็นแหล่่งน้ำำ�ดิบสำำ�คัญท่ี่�ใช้้หล่่อเลี้้�ยง

กรุุงเทพมหานครและจัังหวััดใกล้้เคีียง ปรัับปรุงระบบบำำ�บััดน้ำำ�ทิ้้�ง

เพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ บริิหารจััดการน้ำำ�ด้วยเครื่่�องมืือ/เทคโนโลยีี

ท่ี่�ทัันสมัย

นอกจากนี้้�  ยัังมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการใช้้น้ำำ� 

โดยวิเคราะห์์และลดการใช้้น้ำำ�ประปาในการผลิต ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงาน

เรื่่�องการบริหิารจััดการน้ำำ�จะถููกรวบรวมและนำำ�เสนอเพื่่�อพิจิารณา

ปรัับปรุงพััฒนาผ่่านคณะทำำ�งานทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ระดัับปฏิิบััติิการ

ถึึงระดัับบริิหาร 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมร่่วมกัันระหว่่างชุุมชนรอบโรงกลั่่�น

น้ำำ�มันบางจาก พระโขนง และหน่่วยงานราชการเพื่่�อส่ื่�อสารการ

บริหิารจััดการทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ การบริหิารจััดการน้ำำ� อากาศ  
และกากของเสีีย เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสารและรัับฟัังความคิิดเห็็น 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญในประเด็็นดัังกล่่าว 

นอกจากนี้้� ยังัเพิ่่�มช่อ่งทางการสื่่�อสารให้ห้ลากหลาย ได้้แก่่ การรับัฟังั 
ความคิิดเห็็นระหว่่างทำำ�กิจกรรมชุุมชน การพบปะหน่่วยงานราชการ 

บริิ ษััทฯ  มีี การ จััดการมลพิิษทางน้ำำ�ด้วยระบบบำำ�บััดน้ำำ�

ประสิิทธิิภาพสููง ทำำ�ให้้คุุณภาพน้ำำ�ทิ้้�งจากโรงกลั่่�นน้ำำ�มันดีีกว่่า

มาตรฐานท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีการลดปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งด้้วย 
หลัักการ 3Rs โดยการนำำ�น้ำำ�ที่�ได้้จากการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ใน

กระบวนการผลิตเพ่ื่�อลดการใช้้ทรััพยากรน้ำำ� กระบวนการบำำ�บัดัน้ำำ� 

ของโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน แบ่ง่เป็็น 3 ส่ว่น ได้้แก่่ 

1.	 กระบวนการบำำ�บััดทางเคมีีกายภาพ (Physicochemical 

Treatment Process) แยกน้ำำ�มันออกจากน้ำำ�เสีีย

2.	 กระบวนการบำำ�บััดทางชีีวภาพ (Biological Treatment  

Process) กำำ�จัดสารอิินทรีีย์์ท่ี่�ละลายน้ำำ�ออก 

3.	 กระบวนการบำำ�บัดขั้้�นสุุดท้้าย (Tertiary Treatment Process)  
ด้้วยการกรองอนุุภาคของแข็็งขนาดเล็็กและดููดซัับสารอิินทรีีย์/ 

อนิินทรีีย์์ละลายน้ำำ�ส่่วนท่ี่�เหลืือ เพื่่� อปรัับปรุงคุุณภาพน้ำำ� 

ให้้เหมาะสมก่่อนนำำ�เข้้าระบบรีีไซเคิิล

บริิษััทฯ ควบคุุมคุุณภาพน้ำำ�จากแหล่่งต่่างๆ ท่ี่�เข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััด

น้ำำ�เสีีย โดยติดตามพารามิิเตอร์์ต่่างๆ เช่่น ค่่าความเป็็นกรด-ด่่าง 

ปริิมาณออกซิิเจนท่ี่�ละลายน้ำำ� และติิดตามตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ�

ท่ี่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้วอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยห้องปฏิิบััติิการวิิเคราะห์์

ท่ี่�ได้้การรัับรองมาตรฐาน เพ่ื่�อช่่วยให้้ระบบบำำ�บัดน้ำำ�เสีียเกิิด

เสถีียรภาพและประสิิทธิิภาพสููงสุุด พร้้อมทั้้�งติิดตามคุุณภาพน้ำำ� 
ท่ี่�จุุดระบายน้ำำ�ทิ้้�งผ่า่นระบบ COD Online ซ่ึ่�งสามารถแสดงผลแบบ

เรีียลไทม์์ไปยัังกรมโรงงานอุุตสาหกรรม และแสดงผลสู่่�สาธารณะ

ผ่่านจอแสดงผลบริิเวณหน้้าโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง  
และชุุมชนโดยรอบพื้้�นท่ี่� 

การตั้้�งเป้้าหมายการจััดการน้ำำ��
บริษัิัทมีกีารตั้้�งเป้้าหมายการจัดการน้ำำ�หรืือไม่่ : มีี
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จากการบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรน้ำำ� บริิษััทฯ สามารถลดการใช้้น้ำำ�ได้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย โดยสามารลดการใช้้น้ำำ�ประปาและบาดาล

ในกระบวนการผลิตสููงถึึงร้้อยละ 59 เทีียบกัับความต้้องการน้ำำ�ตามสััดส่ว่นต่่อปริิมาณน้ำำ�ดิบในปีีฐาน

บริิษััทฯ มีีโครงการลดการใช้้น้ำำ�ตามหลััก 3Rs โดยมีีการดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ดัังนี้้�

การนำำ�น้ำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ (Water Reuse)

นำำ�น้ำำ�ควบแน่่น (Condensate Water) คุุณภาพดีีจากกระบวน 
การผลิตมาใช้้แทนน้ำำ�สำำ�หรัับหม้้อต้้มไอน้ำำ� 

ลดการใช้้น้ำำ� 0.59  ล้้านลููกบาศก์์เมตร/ปีี (คิิดเป็็นร้้อยละ 26 
ของความต้้องการน้ำำ�ประปา ทั้้�งหมดท่ี่�ไม่่รวมน้ำำ�จากน้ำำ�มันดิิบ  
และคิิดเป็็น 13,283 ลููกบาศก์์เมตรต่่อล้้านบาร์เ์รลเทีียบเท่่าน้ำำ�มัน
ท่ี่�ผลิตได้้) 

นำำ�น้ำำ�ที่�ผ่่านการไล่่กำำ�มะถัันออกแล้้ว (Stripped Water)  
จากหน่่วยกำำ�จัดกำำ�มะถัันในน้ำำ� (Sour Water Stripping Unit)  
และน้ำำ�ทิ้้�งจากระบบการไล่่ก๊๊าซเบาด้้วยไอน้ำำ� (Stripping Steam) 
ของหน่่วยกลั่่�นท่ี่� 3 มาใช้้แทนน้ำำ�ประปาในหน่่วยกำำ�จัดเกลืือ 
จากน้ำำ�มันดิิบ (Desalter) 

ลดการใช้้น้ำำ� 0.15 ล้้านลููกบาศก์์เมตร/ปีี (คิิดเป็็นร้้อยละ 7  
ของความต้้องการน้ำำ�ประปา ทั้้�งหมดท่ี่�ไม่่รวมน้ำำ�จากน้ำำ�มันดิิบ  
และคิิดเป็็น 3,353 ลููกบาศก์์เมตรต่่อล้้านบาร์เ์รลเทีียบเท่่าน้ำำ�มัน
ท่ี่�ผลิตได้้) 

เป้้าหมาย ปีีฐาน ปีีเป้้าหมาย

ลดการใช้้น้ำำ�สุุทธิ ิ
(Reduction of Water Consumption)

2562 2568 :
ลด 40%

รายละเอียีดการตั้้�งเป้า้หมายการจััดการน้ำำ�

หมายเหตุุ: ตั้้�งเป้้าหมายลดการใช้้น้ำำ�ประปาและบาดาลในกระบวนการผลิิตร้้อยละ 40 เทีียบกัับความต้้องการน้ำำ�ตามสััดส่ว่นต่่อปริิมาณน้ำำ�ดิบในปีีฐาน 2562

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการน้ำำ��
ผลการดำำ�เนิินงานและผลลัพธ์์ด้้านการจัดการน้ำำ� : มีี

การนำำ�น้ำำ�ผ่า่นการรีไีซเคิิลเพื่่�อนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ (Water Recycle)

นำำ�น้ำำ�ควบแน่่น (Condensate Water) ท่ี่�ปนเป้ื้� อนจากหน่่วยกลั่่�น 
ท่ี่� 4 (Plant 4) มาปรัับปรุงคุุณภาพเพื่่�อใช้้ในระบบผลิตไอน้ำำ�  
(Boiler Feed Water)

ลดการใช้้น้ำำ� 0.36 ล้้านลููกบาศก์์เมตร/ปีี (คิิดเป็็นร้้อยละ 16  
ของความต้้องการน้ำำ�ประปา ทั้้�งหมดท่ี่�ไม่่รวมน้ำำ�จากน้ำำ�มันดิิบ  
และคิิดเป็็น 8,188 ลููกบาศก์์เมตรต่่อล้้านบาร์เ์รลเทีียบเท่่าน้ำำ�มัน
ท่ี่�ผลิตได้้)

นำำ�น้ำำ�ที่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้วจากหน่่วยบำำ�บััดน้ำำ�ทิ้้�ง เข้้ามา 
ปรัับปรุงคุุณภาพเพิ่่�มเติิม ด้้วยระบบกรองละเอีียดระดัับไมครอน 
(Micro-filtration System) และระบบรีีเวอร์์สออสโมซิิส  
(Reverse Osmosis System) เพื่่�อใช้้ในกระบวนการหล่่อเย็็น 

ลดการใช้้น้ำำ� 0.2 ล้้านลููกบาศก์์เมตร/ปีี (คิิดเป็็นร้้อยละ 9  
ของความต้้องการน้ำำ�ประปา ทั้้�งหมดท่ี่�ไม่่รวมน้ำำ�จากน้ำำ�มันดิิบ 
และคิิดเป็็น 4,569 ลููกบาศก์์เมตรต่่อล้้านบาร์เ์รลเทีียบเท่่าน้ำำ�มัน
ท่ี่�ผลิตได้้) 

นอกจากนี้้� ในปีี 2568 ได้้ดำำ�เนิินการตามแผนการบริิหารจััดการ

ทรัพัยากรอย่่างยั่่�งยืืน โดยริเริ่่�มโครงการ “Steam Optimization” 

เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงในการผลิตไอน้ำำ�และลดปริิมาณ

การใช้น้้ำำ�ประปาโดยรวมในกระบวนการผลิต มุ่่�งเน้น้การปรับัปรุง

และบริิหารจััดการกระบวนการผลิตไอน้ำำ�ให้้มีีความเหมาะสม 

และสอดคล้้องกัับความต้้องการท่ี่�แท้้จริิงของกระบวนการกลั่่�น 

หลัังจากยุุติิการเดิินเคร่ื่�องผลิตไฟฟ้า้ด้้วยระบบกัังหัันไอน้ำำ� (Steam 

Turbine) และหม้้อต้้มน้ำำ�ไอน้ำำ� (Steam Boiler) โดยดำำ�เนิินการ
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ผ่่านการใช้้ประโยชน์จากเคร่ื่�องจัักรอุุปกรณ์์อ่ื่�นๆ ให้้ทำำ�งานได้้ 

เต็็มศัักยภาพขึ้้�น ส่ง่ผลให้้การผลิตไอน้ำำ�จากระบบเดิิมลดลงอย่า่ง 

มีีนัยสำำ�คัญ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญต่่อการ 

บริิหารจััดการและดำำ�เนิินโครงการลดการใช้้น้ำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพื่่�อปรับปรุงและพััฒนาให้้พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงของ

สถานการณ์์น้ำำ�ในอนาคต นอกจากนี้้� ยัังได้้บริิหารจััดการในเชิิงรุุก

เรื่่�องการใช้น้้ำำ�ของอาคารสำำ�นักงาน มีีการรณรงค์์ลดการใช้น้้ำำ� และ

เลืือกใช้อุุ้ปกรณ์ส์ุขุาภิิบาลท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพสููงในการลดการใช้น้้ำำ� 

พร้้อมทั้้�งติิดตามปริิมาณการใช้้น้ำำ�ต่่อเน่ื่�องทุุกเดืือน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการน้ำำ�ในสถานีีบริิการ

น้ำำ�มันบางจากท่ี่�กระจายทั่่�วประเทศ โดยเฉพาะสถานีีบริกิารน้ำำ�มัน

บางจากท่ี่�บริิหารโดยบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจากและตั้้�งอยู่่�ใน 
พื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงด้้านทรััพยากรน้ำำ�ระดัับสููง เช่น่ ในภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออก ด้้วยการเลืือกใช้้สุุขภัณฑ์์

ประหยััดน้ำำ� ติิดป้้ายรณรงค์์ สำำ�รองน้ำำ�ฝนเพื่่�อใช้้รดน้ำำ�ต้นไม้้ และ

ดููแลพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวภายในสถานีีให้้ร่ม่ร่ื่�น นอกจากจะเป็็นจุุดพัักผ่อ่น 

ให้้ผู้้�เดิินทางแล้้ว ยัังช่่วยลดความร้้อนในช่่วงกลางวััน รัักษา

ความชื้้�น ลดการระเหยของน้ำำ�ใต้้ดิิน และลดการชะล้้างหน้้าดิิน

ในช่ว่งฤดููฝน

2566 2567 2568

ปริมิาณการใช้้น้ำำ�รวม (ลูกูบาศก์์เมตร) 2,806,725.14 2,772,388.49 3,139,631.47 

ปริิมาณการใช้้นํ้้าประปาหรืือนํ้้าจากองค์์กรอ่ื่�น  

(ลููกบาศก์์เมตร)

2,611,028.60 2,565,220.60 2,557,960.30

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�ผิวดิิน (ลููกบาศก์์เมตร) 164,555.95 119,209.32 530,721.72

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�บาดาล (ลููกบาศก์์เมตร) 19,955.94 82,376.00 35,068.00

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�ทะเล (ลููกบาศก์์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริิมาณการใช้้นํ้้าจากกระบวนการผลิต (ลููกบาศก์์เมตร) 11,184.65 5,582.57 15,881.45

2566 2567 2568

ร้้อยละของนํ้้าทิ้้�งท่ี่�ได้้รัับการบำำ�บััด (%) 100.00 100.00 100.00

ปริมิาณน้ำำ�ทิ้้�งรวม (ลูกูบาศก์์เมตร) 947,547.73 983,481.10 1,055,444.02

ปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งท่ี่�ปล่อยสู่่�องค์์กรอ่ื่�น (ลููกบาศก์์เมตร) 2,685.24 3,005.65 3,049.84

ปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งท่ี่�ปล่อยสู่่�แหล่่งน้ำำ�ผิวดิิน (ลููกบาศก์์เมตร) 944,862.49 980,475.45 1,052,394.18

ปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งท่ี่�ปล่อยสู่่�แหล่่งน้ำำ�บาดาล (ลููกบาศก์์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งท่ี่�ปล่อยสู่่�ทะเล (ลููกบาศก์์เมตร) 0.00 0.00 0.00

การจััดการน้ำำ� : ปริมิาณการใช้้น้ำำ�ของบริษัิัท จำำ�แนกตามแหล่่งน้ำำ�

การจััดการนํ้้า : ปริมิาณนํ้้าทิ้้�งของบริษัิัท จำำ�แนกตามแหล่่งปล่่อย

2566 2567 2568

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�สุุทธิ ิ(ลููกบาศก์์เมตร) 1,859,177.41 1,788,907.39 2,084,187.45

การจััดการนํ้้า : ปริมิาณการใช้้น้ำำ�ของบริษัิัท
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เป้้าหมาย ปีีฐาน ปีีเป้้าหมาย วิิธีกีารจัดการขยะ
และของเสียี

ลดปริิมาณขยะและของเสีีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่่อัันตราย
(Non-hazardous waste)

2558 2568 :
ลด 3%

•	นำ ำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�
•	นำ ำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ 
•	อื่ �นๆ : การลดการใช้้

รายละเอียีดการตั้้�งเป้า้หมายการจััดการขยะและของเสียี

หมายเหตุุ:	ตั้้�งเป้้าหมายปริิมาณของเสีียจากกระบวนการผลิิตส่่งไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบเป็็นศููนย์์ และลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการผลิิตต่อหน่่วยการผลิิตลดลง 
	ร้ ้อยละ 3 จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ ภายในปีี 2568 เทีียบกัับปีีฐาน 2558

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการขยะและของเสีีย
แผนการจััดการขยะและของเสีีย
แผนการจัดการขยะและของเสียีของบริษัิัท : มีี

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการของเสีีย ด้้วยการ

บริิหารจััดการตามกฎหมายและหน่่วยงานอนุุญาตอย่า่งเคร่ง่ครััด 

และมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001 มาใช้้และ 
ได้้รัับการรัับรองจากภายนอกอย่่างเป็็นทางการ โดยจะมีีการ

ดำำ�เนิินการตรวจสอบของเสีียอย่่างเป็็นระบบ ช่่วยให้้สามารถ

ระบุุโอกาสในการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการจััดการของเสีียใน 

ทุกุกระบวนการได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ยึดึแนวทางการบริิหารจััดการ 

ของเสีียตามหลััก 3Rs คืือ การลดการใช้้ (Reduce) นำำ�ของเสีีย 

กลัับมาใช้้ซ้ำำ� (Reuse) และการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) 

ซึ่่�งเป็็นแนวทางปฏิิบัติัิท่ี่�เป็็นสากล เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

อัันเน่ื่�องจากการกำำ�จัดของเสีียและมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการนำำ�ของเสีีย

จากกระบวนการผลิตไปฝังกลบเป็็นศููนย์อ์ย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมีีกลยุุทธ์์

และการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

•	 การบริิหารจััดการของเสีียตามหลััก 3Rs 

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง 

•	 ลดปริิมาณขยะท่ี่�เกิิดจากสำำ�นักงานผ่่านการลดการใช้้และ 

ส่ง่เสริิมการรีีไซเคิิล

การตั้้�งเป้้าหมายการจััดการขยะและของเสีีย
บริษัิัทมีกีารตั้้�งเป้า้หมายการจัดการขยะและของเสียีหรืือไม่ ่: มีี

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการขยะและของเสีีย 
ผลการดำำ�เนิินงานและผลลัพธ์์ด้้านการจัดการขยะและของเสียี : มีี

บริษัิัทฯ แบ่ง่แยกวิิธีีการจััดการของเสีียที่�เกิิดจากระบวนการผลิตและ 

การซ่่อมบำำ�รุงในแต่่ละประเภทจากหน่่วยงานราชการและบัันทึึก

ชนิดและปริมาณผ่่านระบบ Waste Management Application  

ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบของเสีียที่�เกิิดขึ้้�นภายในบริษัิัทและตรวจติิดตาม 

ปริิมาณของเสีียและการกำำ�จัดของเสีียผ่่านระบบควบคุุมเอกสาร

กำำ�กับการขนส่่งของเสีีย (กอ.2) ภาพรวมการจััดการของเสีียจาก

กระบวนการผลิตในปีี 2568 โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง  
ยังัคงให้้ความสำำ�คัญในการลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการผลิต 

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมีีโครงการลดการเกิิดของเสีีย เช่น่

1. 	 ลดปริิมาณ Tank Bottom Sludge จากงานซ่่อมถััง โดยใช้้ 

Decanter บีีบอััดตะกอน เพื่่�อลดปริิมาณของเสีียและน้ำำ�มัน

กลัับมาเข้้าระบบอีีกครั้้�ง  

2. 	 ลดปริิมาณ Tank Bottom Sludge จากงานซ่่อมถััง โดยใช้้

น้ำำ�มันดีีเซลมาฉีีดแรงดัันสููงเข้้าไปในถัังในระบบปิิด เพื่่�อให้้

สามารถนำำ�ตะกอนกลัับไปกลัับมาเข้า้ระบบอีีกครั้้�งให้้ได้้มากท่ี่�สุดุ 

3. 	 ลดปริิมาณ Refractory (แคลเซีียมซิิลิิเกตจาก 100 mm.  

ลงเหลืือ 25 mm.) จากงานซ่่อมถััง โดยใช้้การทาสีีกันความร้้อน 

ทดแทน 

นอกจากนั้้�น ยัังมุ่่�งเน้้นการลดปริมาณการเกิิดของเสีียที่�ส่่งกำำ�จัด

ทิ้้�งให้้เหลืือน้้อยที่�สุุด จึึงได้้ประยุุกต์์แนวคิิดการจััดการของเสีีย 
จากหลััก 3Rs สู่่� 7Rs เพิ่่�มเติิมขึ้้�น ดัังนี้้� 

•	 Reject การปฏิิเสธ

	 การปฏิิเสธการใช้วั้ัสดุหุรืือสารเคมีีที่�ไม่เ่ป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

มาใช้้งาน 

•	 Recovery การนำำ�ของเสียีกลับมาใช้้ประโยชน์์ 

๐	 การนำำ�ของเสีีย Spent Catalyst ไปสกัด นำำ�โลหะมีีค่า 

กลัับมาใช้้ประโยชน์ใหม่่ในอุุตสาหกรรมอ่ื่�น

๐	 การนำำ�ของเสีียปนเปื้้� อนโลหะหนัักเข้้ากระบวนการนำำ�โลหะ 

กลัับมาใหม่่ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  
ใช้้ทรััพยากรทางธรรมชาติิอย่า่งคุ้้�มค่่า  

๐	 การนำำ� Spent Caustic มาเข้า้กระบวนการคืืนสภาพกรด/ด่่าง 

•	 Rethink การคิิดใหม่่ 

	 การคิิดใหม่ใ่ห้ร้อบด้้านเพื่่�อการนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ก่์่อนทิ้้�งหรืือ

กำำ�จัด เช่่น การตรวจสอบคััดแยกน้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นท่ี่�คุุณภาพ

เหมาะสมนำำ�ไปปรัับปรุงคุุณภาพแทนการส่ง่กำำ�จัด 
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•	 Repurpose เปลี่่�ยนวััตถุปุระสงค์์ 

	 การเปลี่�ยนวััตถุุประสงค์์ใช้้งาน โดยนำำ�วัสดุุท่ี่�ใช้้แล้้วนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์รููปแบบอ่ื่�น 

บริษัิัทฯ คััดเลืือกวััตถุดิุิบท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้เกิิดของเสีียในกระบวนการผลิต

ลดลงตั้้�งแต่่ต้้นทาง ควบคุมุ และบริหิารการจััดการของเสีียตลอดทั้้�ง 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน เกิิดผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิตในการดููแล

และบริิหารจััดการของเสีียปลายทาง เริ่่�มตั้้�งแต่่มีีกระบวนการ 
จัดซื้้�อจััดจ้้างคััดเลืือกผู้้�รับกำำ�จัดท่ี่�ได้้รับัอนุุญาต และมีีมาตรฐานตาม 

กฎหมาย คััดเลืือกวิิธีีการกำำ�จัดให้้มุ่่�งสู่่�การเป็็นเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  

เป็็นลำำ�ดับแรก และมีีการเข้้าตรวจสอบสถานท่ี่�ประกอบการ 

ดำำ�เนิินการของผู้้�รัับกำำ�จัดรายปี เพื่่�อตรวจสอบและควบคุุมการ

ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

ในปีี 2568 โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง สามารถบรรลุเุป้้าหมาย 
การลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการผลิตต่่อหน่่วยการผลิต 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยลดลงร้้อยละ 40.5 จากการดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจปกติิเม่ื่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2558 ทั้้�งนี้้� โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 
พระโขนง ได้้รับัการรัับรองมาตรฐานการจััดการการฝัังกลบเป็็นศููนย์์  

(Standard for Zero Waste to Landfill) โดยกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 

เป็็นผู้้�ให้้การรัับรองตั้้�งแต่่ปีี 2564 และดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

โดยโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา 
ขอการรับัรองมาตรฐานการจััดการการฝัังกลบเป็็นศููนย์ ์(Standard 

for Zero Waste to Landfill) ในระดัับสากล

อาคารสำำ�นักงานของบริิษััทฯ ใช้้แนวทางจััดการของเสีียเพื่่�อเข้้าสู่่� 

กระบวนการฝัังกลบเป็็นศููนย์เ์ช่น่กััน นอกจากจะเพิ่่�มมููลค่่าในการ

บริหิารจััดการ ยังัช่ว่ยลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการฝัังกลบ 

ด้้วยกิจกรรมต่่างๆ กัับพนัักงานทุุกระดัับ ได้้แก่่ การจััดกิิจกรรม 

อบรมพนัักงานส่่งเสริิมเรื่่� องการคััดแยกขยะอย่่างต่่อเน่ื่� อง  

การทำำ� 5 ส. การเดิินรณรงค์์ Roadshow “Office Green Tour” 

การลดการใช้้กระดาษ และจััดเตรีียมถัังแยกประเภท รวมถึึง 

ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อการจััดการของเสีียเป็็นไปอย่่าง 

มีีประสิิทธิภิาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร แม้้ปริมิาณขยะสำำ�นักงานโดยภาพรวม 
จะมีีปริมาณท่ี่�ผัันผวน แต่่ระบบคััดแยกขยะกำำ�พร้้าและขยะ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น

บริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับพัันธมิตรเพื่่� อจััดการของเสีียองค์์กรและ 

จััดกิิจกรรมรณรงค์์เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการ

จััดการของเสีียอย่า่งถููกต้้อง ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่

1.	 เข้้าร่่วมโครงการ “กระดาษเก่่าแลกกระดาษใหม่่” กัับ SCGP 

Recycle ตั้้�งแต่่ปีี 2563 จนถึึงปััจจุุบััน เพ่ื่� อนำำ�กระดาษ 
กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลอย่่างครบวงจร ซ่ึ่�งในปีี 2568 

นำำ�ส่ง่ได้้ทั้้�งหมด 1,530 กิิโลกรััม

2.	 เข้้าร่่วมโครงการ “คนไทยไร้้ E-Waste” กัับ AIS เพื่่�อรณรงค์์

ให้้พนัักงานจััดการของเสีียอิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างถููกต้้อง สร้้าง

จิิตสำำ�นึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยจัดพื้้�นท่ี่�รัับ E-Waste และ

รวบรวมให้้กัับ AIS เพ่ื่�อนำำ�เข้า้สู่่�กระบวนการกำำ�จัดและรีีไซเคิิล

อย่า่งถููกวิิธีีตามมาตรฐานสากล 

3.	 เข้้าร่่วมโครงการ “ขยะกำำ�พร้้าสััญจร” กัับ สมบููรณ์์ สายกรีีน 

โดยการจััดพื้้�นท่ี่�ภายในสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก 12 แห่่ง 

ในเขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล เพื่่�อเป็็นจุุด Drop off รวบรวม

ขยะกำำ�พร้้า นำำ�ไปเป็็นขยะเชื้้�อเพลิิง ส่่งเสริมพฤติิกรรมให้้ 

คนไทยคัดแยกขยะครััวเรืือนอย่่างถููกต้้องและลดปริมาณ 

ขยะสู่่�บ่อ่ฝัังกลบไปได้้กว่่า 287 ตััน 

โครงการขยะกำำ�พร้า้สััญจร
ลดปริมิาณขยะสู่่�บ่่อฝังักลบ 
ไปได้้กว่่า 

287 ตััน  (ปีี 2568)

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 109
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การจััดการขยะและของเสียี : ปริมิาณขยะและของเสียีที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� (Reuse) / รีไีซเคิิล (Recycle) ของบริษัิัท

2566 2567 2568

ปริมิาณขยะและของเสียีที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� 

(Reuse) / รีไีซเคิิล (Recycle) รวม (กิิโลกรัมั)

2,460,080.90 1,764,858.60 910,196.20 

ปริมิาณขยะและของเสียีไม่่อัันตรายที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� 

(Reuse) / รีไีซเคิิล (Recycle) (กิิโลกรัมั)

1,358,355.90 147,956.60 107,996.20

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายที่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�  

(Reuse) (กิิโลกรััม)

0.00 0.00 0.00

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายที่�นำำ�ไปรีีไซเคิิล 

(Recycle) (กิิโลกรััม)

1,358,355.90 147,956.60 107,996.20

ปริมิาณขยะและของเสียีอัันตรายที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�  

(Reuse) / รีไีซเคิิล (Recycle) (กิิโลกรัมั)

1,101,725.00 1,616,902.00 802,200.00

ปริิมาณขยะและของเสีียอันตรายที่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ� (Reuse) 

(กิิโลกรััม)

0.00 0.00 0.00

ปริิมาณขยะและของเสีียอันตรายที่�นำำ�ไปรีีไซเคิิล  

(Recycle) (กิิโลกรััม)

1,101,725.00 1,616,902.00 802,200.00

2566 2567 2568

ปริมิาณขยะและของเสียีรวม (กิิโลกรัมั) 12,798,460.94 5,915,183.93 4,197,578.83 

ปริมิาณขยะและของเสียีไม่่อัันตรายรวม (กิิโลกรัมั) 9,363,042.24 535,196.23 2,579,208.77 

ขยะและของเสีียไม่่อัันตราย - การฝัังกลบ (กิิโลกรััม) 38,364.60 48,283.28  61,468.47 

ขยะและของเสีียไม่่อัันตราย - การเผาซึ่่�งได้้พลัังงาน 

กลัับมา (กิิโลกรััม)

17,097.40 84,436.20  13,712.60 

ขยะและของเสีียไม่อั่ันตราย - การเผาซึ่่�งไม่ไ่ด้้พลัังงาน 

กลัับมา (กิิโลกรััม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสีียไม่่อัันตราย - อ่ื่�นๆ (กิิโลกรััม) 9,307,580.24 402,476.75 2,504,027.70

ปริมิาณขยะและของเสียีอัันตรายรวม (กิิโลกรัมั) 3,435,418.70 5,379,987.70 1,618,370.06

ขยะและของเสีียอันตราย - การฝัังกลบ (กิิโลกรััม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสีียอันตราย - การเผาซึ่่�งได้้พลัังงาน 

กลัับมา (กิิโลกรััม)

1,242,445.00 2,023,440.00 503,250.00 

ขยะและของเสีียอันตราย - การเผาซึ่่�งไม่่ได้้พลัังงาน 

กลัับมา (กิิโลกรััม)

0.00 48,470.00 3,110.00 

ขยะและของเสีียอันตราย - อ่ื่�นๆ (กิิโลกรััม) 2,192,925.00 3,308,077.70 1,112,010.06

การจััดการขยะและของเสียี : ปริมิาณขยะและของเสียีของบริษัิัท

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)110



ท่ี่�สำำ�คัญควบคู่่�กับการมีีส่วนร่่วมกัับองค์์กรและเครืือข่่าย 

ท่ี่�มุ่่�งเน้้นด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโดยเฉพาะ เพื่่�อ

แลกเปลี่�ยนองค์์ความรู้้�และยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงาน

ด้้านการอนุุรักัษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิในระดัับประเทศและภููมิภิาค  

ผ่่านโครงการสำำ�คัญ อาทิิ การอนุุรัักษ์์ป่่าชุุมชนจัังหวััดเชีียงใหม่่ 

ร่วมกัับมููลนิิธิแิม่่ฟ้า้หลวง ในพระบรมราชููปถัมภ์์ การปลููกป่่าชายเลน 

จัังหวััดระนอง การพััฒนาโครงการคาร์์บอนเครดิิตจากพืืชเกษตร

ยืืนต้้นร่่วมกัับสหกรณ์์การเกษตรจัังหวััดชลบุุรีี การจััดตั้้�งศููนย์์ 
เรีียนรู้้�หญ้้าทะเลหมู่่�เกาะหมาก เพื่่�ออนุุรัักษ์์และฟื้้� นฟููระบบนิิเวศ

ทางทะเลและชายฝั่่� ง ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าวมีีเป้้าหมายเพื่่�ออนุุรักัษ์์

สิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรทางธรรมชาติิ ควบคู่่�กับการพััฒนา 
องค์์ความรู้้�และการส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่มของชุุมชน เพื่่�อสนับสนุน 

การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว 

P: Proactive Business Growth and Transition

ขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�กับการเปลี่�ยนผ่่านด้้าน

พลัังงาน โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ท่ี่�สามารถ 

ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก และเสริมสร้างความสามารถใน 

การแข่ง่ขันัในระยะยาว ภายใต้้การพััฒนาไปสู่�ธุุรกิิจพลัังงานสะอาด 

และนวััตกรรมพลัังงานของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก พร้้อมทั้้�งให้้

ความสำำ�คัญกัับการศึึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

ท่ี่�สนับสนุนการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาด โดยความร่่วมมืือ

กัับพัันธมิตรจากภาคอุุตสาหกรรมและสถาบัันการศึึกษา อาทิิ 

โครงการศึึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีการใช้้ประโยชน์จากก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์ (Carbon Capture and Utilization: CCU) 

เพื่่� อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิต  
ลดความเข้้มข้้นการปล่อยในภาคอุุตสาหกรรม และสนับสนุน

การบรรลุุเป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ใน

ระยะยาว 

NET: Net Zero Ecosystem 

เป็็นกลไกสำำ�คัญในการเชื่่�อมโยงพัันธกิจของบริิษััทฯ กัับพัันธมิตร

จากทุุกภาคส่่วน เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และเตรีียม

ความพร้้อมต่่อการเปลี่�ยนแปลงด้้านนโยบายและกฎระเบีียบ

ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร พร้อ้มทั้้�งสนับสนุนการแก้้ไขปัญหา

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศของประเทศ ผ่่านการเป็็น 

คณะกรรมการ คณะทำำ�งาน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิเพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนข้้อคิิดเห็็น 

และข้้อเสนอแนะต่่อกรอบนโยบายและกฎระเบีียบด้้านสภาพ

ภููมิอากาศของภาครััฐ บนเวทีีความร่่วมมืือและเครืือข่่ายชั้้�นนำำ� 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศ ได้้แก่่ สถาบัันการเปลี่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิอากาศ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (FTI) เครืือข่่าย

คาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (TCNN) ควบคู่่�กับการยกระดัับ 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
แผนการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรืือนกระจกของบริษัิัท : มีี

บริิษััทฯ ทบทวนเป้้าหมายด้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  

และแสดงเจตนารมณ์์ในการมีีส่ว่นร่ว่มสนับสนุนการบรรลุุเป้้าหมาย 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายใน 

ปีี 2593 โดยกำำ�หนดให้เ้ป็น็เป้า้หมายหลัักขององค์์กรในระยะยาว 

B: Breakthrough Performance

ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันาศักัยภาพของกระบวนการผลิตอย่า่ง

ต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการนำำ�เทคโนโลยีีและเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ช่่วยลดการปล่อย

คาร์บ์อนมาใช้้ ควบคู่่�กับการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้พ้ลัังงานและ

การลดการใช้้น้ำำ�ในธุุรกิิจโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน เพ่ื่�อยกระดัับสมรรถนะ 
การดำำ�เนิินงานและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม นอกจากนี้้�  
ยัังได้้ขยายโครงการด้้านพลัังงานสะอาดไปสู่�ระดัับสถานีีบริิการ

น้ำำ�มันบางจาก โดยติดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
ในสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจากในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 

รวม 40 แห่่ง พร้อ้มทั้้�งสนับสนุนการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้า้พลัังงาน

แสงอาทิิตย์์ให้้กัับเครืือข่่ายสหกรณ์์ผ่่านบริิษััท ออมสุุขวิสาหกิิจ

เพื่่�อสัังคม จำำ�กัด 

นำำ�แนวคิิดการประเมิินวััฏจักรชีีวิตผลิตภัณฑ์์ (Life Cycle  

Assessment: LCA) มาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการวางแผนพััฒนา

โครงการต่่างๆ เพื่่� อพิิจารณาผลกระทบด้้านสิ่่� งแวดล้้อม 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และสนับสนุนการตััดสิินใจด้้านเทคโนโลยีี 

และการลงทุนุอย่า่งรอบด้้าน ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มธุุรกิิจการตลาดและ 

สำำ�นักงานต่่างๆ มีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

ในขอบเขตที่� 1 และ 2 โดยกำำ�หนดเป็็นตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงาน 

ในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

C: Conserving Nature and Society

ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาแหล่่งดููดซัับและกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 

ทางธรรมชาติิ ผ่า่นความร่ว่มมืือกัับพันัธมิตรทั้้�งภาครัฐั ภาคเอกชน  
และชุุมชน ในการศึึกษาและพััฒนาโครงการเพื่่�อฟื้้� นฟููระบบนิิเวศ 
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ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก
ผลการดำำ�เนิินงานและผลลัพธ์์ด้้านการจัดการก๊าซเรืือนกระจก : มีี

บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�บัญัชีีและรายงานข้อ้มููลการปล่อย การดููดซับั และ 

การกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจก โดยครอบคลุมุการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 

ทางตรงขอบเขตที่�  1 การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 

จากการใช้้พลัังงาน ขอบเขตที่� 2 และการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

ทางอ้้อมอ่ื่�นๆ ขอบเขตที่� 3 สำำ�หรัับกิิจกรรมท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ ได้้แก่่  

การซื้้�อสิินค้้าและบริิการ การขนส่่งและการกระจายสิินค้้าทั้้�งใน

ธุุรกิิจต้้นน้ำำ�และปลายน้ำำ� การกำำ�จัดของเสีีย การใช้้งานผลิตภัณฑ์์

ท่ี่�จำำ�หน่่าย รวมถึึงการเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจ เป็็นต้้น

ในปีี 2568 ได้้จััดกิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการสถานีี 

บริกิารน้ำำ�มันบางจากในเครืือข่่ายกว่่า 30 แห่่ง ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

เก่ี่�ยวกัับภาวะโลกร้้อน และการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

ในสถานประกอบการ โดยบริษัิัทฯ มีีแผนขยายขอบเขตการจััดเก็็บ 

ข้้อมููลการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่� 3 ไปยังกิิจกรรม 

ท่ี่�เกิิดจากผู้้�ประกอบการสถานีีบริิการน้ำำ�มันในเครืือข่่าย เพื่่�อ

เตรีียมความพร้้อมในการบริิหารจััดการการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าให้้ครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

อีีกทั้้�งร่่วมกัับกรมสรรพสามิิต คณะเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย เพื่่�อศึึกษาวิิจััยเรื่่�องการรับัรู้้�ด้านกลไกราคาคาร์บ์อน

ท่ี่�ส่ง่ผลต่่อพฤติิกรรมการใช้น้้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิง เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลปััจจััยที่� 

ส่่งผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของประชาชนให้้สอดคล้้อง

กัับสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�

ขอบเขตการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปีีฐาน ปีีเป้้าหมาย

ระยะยาว

ขอบเขตที่� 1-2 2562 : 

ปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 

910,373.00 tCO2e

2593 :

ลด 100%

เทีียบกัับปีีฐาน

การตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
รายละเอียีดการตั้้�งเป้า้หมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็น็ศููนย์์ (Net Zero)

ความเชื่่�อมั่่�นและศัักยภาพของตลาดคาร์์บอนในระดัับภููมิภาค 

ผ่่านเครืือข่่าย Carbon Markets Club (CMC) และร่่วมเป็็น 

คณะทำำ�งานหลัักกัับเครืือข่่ายระดัับอาเซีียนและตลาดคาร์์บอน

ระหว่่างประเทศ อาทิิ ASEAN Common Carbon Framework 

(ACCF) และตลาดคาร์์บอนมาเก๊๊า เพื่่�อเสริิมสร้างบทบาทและ

ขีีดความสามารถในการรองรัับการเติิบโตของตลาดคาร์์บอน 

ในภููมิภาคเอเชีีย ซึ่่�งกำำ�ลังเติิบโตอย่า่งรวดเร็็ว

บริิษััทฯ แสดงเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินนโยบายด้านการ

เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศให้้สอดคล้้องกัับจุุดยืืนของสมาคม

การค้้าและเครืือข่่ายที่�บริิษััทเป็็นสมาชิิก พร้้อมแสดงบทบาทอย่่าง

เหมาะสมในกรณีีที่�จุุดยืืนดัังกล่่าวมีีความแตกต่่างจากแนวทาง 

ของบริิษััทฯ 

การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานด้้านการจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจกหรืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้้านการจัดการก๊าซเรืือนกระจกหรืือ 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศ :

• 	 องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.)

• 	 The Greenhouse Gas Protocol

• 	 American Petroleum Institute (API) Compendium of 

Greenhouse Gas Emissions Methodologies for the Oil 

and Natural Gas Industry

•	 Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International  

Aviation (CORSIA)

• 	 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories

• 	 ISO 14064 - Greenhouse Gases

การตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
บริษัิัทมีกีารตั้้�งเป้้าหมายการจัดการก๊าซเรืือนกระจก : มีี 

การตั้้�งเป้้าหมายที่่�บริษัิัทมี ี:

•	 การตั้้�งเป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์  
(Net Zero) ภายในปีี 2593

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)112



2566 2567 2568

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 

(ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เทียีบเท่่า)

947,922.72 984,892.94 913,529.39

การปล่อยก๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่� 1 

(ตัันคาร์์บอนไดออกไซต์เทีียบเท่่า)

940,847.78 976,280.59 907,297.18

การปล่อยก๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่� 2 

(ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า)

7,074.94 8,612.34 6,232.21

การจััดการเพื่่�อลดปัญัหาก๊๊าซเรืือนกระจก : ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร

การจััดการเพื่่�อลดปัญัหาก๊๊าซเรืือนกระจก : การทวนสอบปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริษัิัทในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา
การทวนสอบปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริษัิัท : มีี

รายชื่่�อหน่วยงานผู้้�ทวนสอบข้้อมููลปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอื่่�นๆ : บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ข้้อมููลเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมายหรืือสร้้างผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
จำำ�นวนกรณีีและเหตุุการณ์์ที่่�ละเมิิดกฎหมายหรืือสร้้างผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2566 2567 2568

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�ละเมิิดกฎหมาย 

หรืือสร้้างผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ (กรณีี)

0 0 0

นอกจากนี้้� ได้้ต่่อยอดจากการลงนามความร่่วมมืือกัับสถาบััน

เทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT) และบริิษััทจากประเทศสหรััฐอเมริิกา 

เพื่่� อลดมลพิิษทางอากาศและพััฒนาเทคโนโลยีีการดัักจัับ

คาร์์บอนและนำำ�เทคโนโลยีีการดัักจัับคาร์์บอนขนาดเล็็กมาติิดตั้้�ง 
และทดสอบประสิิทธิิภาพในการดัักจัับคาร์์บอนไดออกไซด์จาก

กระบวนการผลิต เพื่่�อหาแนวทางการใช้้เทคโนโลยีีให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายใน 

ปีี  2 5 9 3  ต า ม แ ผ น ง า น  B C P  N E T  ซึ่่� ง ปัั จ จุุ บัั น ไ ด้้ ติิ ด ตั้้� ง 
หน่่วยทดลอง (Pilot Unit) อยู่่�ระหว่่างการเก็็บข้้อมููลเพ่ื่�อประเมิินผล 

ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานภายในโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง

อีีกทั้้�งยัังมีีการนำำ�กลไกการกำำ�หนดราคาคาร์์บอนภายในองค์์กร 

(Internal Carbon Pricing: ICP) มาใช้้ในกระบวนการพิิจารณา

โครงการลงทุุนใหม่่ โดยกำำ�หนดราคาแบบ Shadow Carbon  

Pricing ท่ี่� 200 บาทต่่อตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า โดย

ครอบคลุุมการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่� 1 และ 2 เพื่่�อ

สะท้้อนต้้นทุนุคาร์บ์อนในการวิิเคราะห์ค์วามคุ้้�มค่่า เพื่่�อการบริหิาร

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิอากาศ และสนับสนุนการตััดสิินใจลงทุุน

ภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบคาร์์บอนในอนาคต

หมายเหตุุ:	สำำ�หรัับปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก - ขอบเขตที่� 3 ในปีี 2568 อยู่่�ที่� 6,919,360.81 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า
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3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

1

25

34

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสังัคมและสิทิธิิมนุษยชน : มีี

แนวปฏิิบัติัิด้้านสังัคมและสิทิธิิมนุษยชน :

• 	สิ ิทธิขิองพนัักงาน

• 	 แรงงานข้้ามชาติิ/ต่่างด้้าว

•	 แรงงานเด็็ก

•	สิ ิทธิผิู้้�บริิโภค/ลููกค้้า

•	สิ ิทธิชุิุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน

•	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

•	สิ ิทธิคิู่่�ค้า

การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐาน 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้้านการจัดการสิทิธิิมนุษยชน :

•	 มาตรฐานแรงงานไทย ความรัับผิิดชอบทางสังัคมของธุุรกิิจไทย  

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

•	 The UN Guiding Principles on Business and Human Rights

•	 ILO Tripartite Declaration of Principles concerning  

Multinational Enterprises and Social Policy

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ/หรืือ
เป้้าหมายด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และ/หรืือเป้้าหมายด้้านสังัคม  

และสิทิธิิมนุษยชนในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา : มีี

•	ปรั บปรุง “นโยบายความรัับผิิดชอบทางธุุรกิิจต่่อการเคารพ

สิิทธิิมนุุษยชน” โดยเพิ่่�มความสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้าน

แรงงานสอดคล้้องกัับปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิ ิ

ขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ 

หรืือ ILO (International Labor Organization) ในนิยิามศัพัท์์

การตรวจสอบด้้านสิทิธิมินุษุยชนอย่่างรอบด้้าน 
(Human Rights Due Diligence: HRDD) 
บริษัิัทฯ มีกีระบวนการตรวจสอบ HRDD : มีี

1. 	 Policy Commitment จััดทำำ�นโยบายความรัับผิิดชอบทาง

ธุุรกิิจต่่อการเคารพสิิทธิมินุุษยชน และสิ่่�งแวดล้้อมครอบคลุุม

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน และประกาศภายในองค์์กร รวมถึึง 

เผยแพร่ผ่่่านเว็็บไซต์ พร้้อมจััดทำำ�แนวทางปฏิิบััติิ

2. 	 Human Rights Impact Self-Assessment ประเมิินผลกระทบ 

ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิ

มนุุษยชน และทบทวนกระบวนการเพื่่�อปรับัปรุงและลดโอกาส

ในการละเมิิดให้้น้้อยที่�สุุด

3. 	 Access to Remedy กำำ�หนดกลไกเยีียวยาเม่ื่�อเกิิดผลกระทบ

เชิิงลบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมกัับ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในกรณีีที่�มีีการเยีียวยา

4. 	 Performance Tracking ตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

อย่า่งรอบด้้านและเผยแพร่ผ่่่านเว็็บไซต์

5. 	 Reporting and Disclosed ติิดตามผลการดำำ�เนิินการรายงาน

ต่่อผู้้�บริิหารและเปิิดเผยต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและเผยแพร่่ผ่่าน

เว็็บไซต์

5 Steps 
Framework

Policy Commitment

Human Rights 
Impact  
Self-Assessment

Reporting and 
Disclosed

Access
to Remedy

Performance
Tracking
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3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานและแรงงาน 
แผนการจััดการพนัักงานและแรงงาน 
แผนการจัดการพนัักงานและแรงงานของบริษัิัท : มีีแผนการจััดการพนัักงานและแรงงานท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา :

• 	 การจ่่ายค่าตอบแทนพนัักงานอย่า่งเป็็นธรรม

• 	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

•	 การส่ง่เสริิมความสััมพัันธ์แ์ละการมีีส่ว่นร่ว่มของพนัักงาน

•	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน

บริิษััทฯ ขัับเคล่ื่�อนการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ภายใต้้กลยุุทธ์ ์100x Happiness ด้้วยแนวทาง Best Employer ควบคู่่�กับการยึึดถืือค่่านิิยม

องค์์กร “vr bcp” ภายใต้้หลัักการบริิหารอย่่างเป็็นธรรมและปราศจากการเลืือกปฏิิบัติัิ พร้้อมทบทวนและยกระดัับระบบการพััฒนาพนัักงาน

ให้้รองรัับการเปลี่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ โดยดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์ 4 ด้้าน ดัังนี้้�

มุ่่�งยกระดัับองค์์กรให้้เป็็น

สถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�น่่าภาคภููมิใจ 

ผ่่านการสร้้างแบรนด์์นายจ้าง 

การสรรหาเชิิงรุุก และการดููแล

ค่่าตอบแทนและสวัสดิการ

อย่า่งเป็็นธรรมและแข่ง่ขัันได้้

มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

และผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ให้้พร้้อมต่่อ

ทิิศทางธุุรกิิจในอนาคต  

ผ่่านกรอบสมรรถนะ 

การ Upskill/Reskill  

และระบบพััฒนา Talent 

อย่า่งเป็็นระบบ

ยกระดัับบทบาทงานบริิหาร

ทรััพยากรบุุคคลให้้เป็็น 

หุ้้�นส่ว่นเชิิงกลยุุทธ์ ์และสร้้าง

มาตรฐานการบริิหารคน 

ให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียวทั้้�งองค์์กร 

โดยใช้้ HR Tech/AI เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิภิาพและสนับสนุน

การตััดสิินใจ

มุ่่�งขัับเคล่ื่�อนสมรรถนะและ

วััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดผล 

ในทางปฏิิบััติิ ผ่่านการโค้้ช 

การสนทนาเชิิงพััฒนา  

การส่ง่เสริิมการทำำ�งาน 

ร่ว่มกััน และการปลููกฝััง 

ค่่านิิยม “vr bcp”

The Great 

Place to Work

Unlock Future

Potential

Synergy

to be the Best

RUN

Capabilities

สำำ�หรัับการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย ดำำ�เนิินการภายใต้้โครงสร้างการบริิหารด้้านความปลอดภััย ความมั่่�นคง 

อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน (SHEE) โดยคณะทำำ�งานมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบายด้าน SHEE ทบทวน เสนอแนะ สนับสนุนทรัพัยากร 

รวมถึึงแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานท่ี่�ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้าน SHEE เพื่่�อพััฒนาระบบมาตรฐานการจััดการด้้าน SHEE ให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิทิธิผิลอย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน โดยระบบบริิหารด้้านความปลอดภััย ได้้แก่่ การระบุุภััยคุกุคามท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการทำำ�งาน การประเมิิน

ความเสี่่�ยง และการสอบสวนเหตุุการณ์์ท่ี่�มีีความเสี่่�ยงและปรัับปรุง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิภายในองค์์กร อาทิิ 

การเดิินตรวจความปลอดภััยและการประชุุมเพื่่�อแจ้้งผลการตรวจและติิดตามการแก้้ไขจากคณะกรรมการความปลอดภััยอย่่างน้้อย 

เดืือนละ 1 ครั้้�งตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และภายนอกองค์์กร อาทิิ การตรวจประเมิินมาตรฐาน ISO 45001 เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้ระบบบริิหาร 
ด้้านความปลอดภััยและการตรวจติิดตามผลครอบคลุมุพนักังานและผู้้�รับัเหมาทั้้�งหมด (ร้อ้ยละ 100) ท่ี่�ปฏิิบัติัิงานในโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

พระโขนง และคลัังน้ำำ�มันทั้้�ง 2 แห่่ง ถืือเป็็นร้้อยละ 100 ของพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิการขององค์์กรและสำำ�นักงานใหญ่ ่บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายความ

ปลอดภััย ความมั่่�นคง อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน ให้้พนัักงานและผู้้�รับเหมามีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบด้้านความปลอดภััย

ทั้้�งต่่อตััวเองและเพื่่�อนร่่วมงาน ตามกฎหมายท้องถิ่่�น รวมถึึงมาตรฐานสากล เช่่น ISO 45001 และดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับระบบบริิหาร

ความปลอดภััยกระบวนการผลิต (Process Safety Management: PSM) อย่า่งต่่อเน่ื่�อง
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การตั้้�งเป้้าหมายการจััดการพนัักงานและแรงงาน
บริษัิัทมีกีารตั้้�งเป้้าหมายการจัดการพนัักงานและแรงงานหรืือไม่่ : มีี

รายละเอียีดการตั้้�งเป้า้หมายการจััดการพนัักงานและแรงงาน

หมายเหตุุ: ตั้้�งเป้้าหมายไม่ม่ีีข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการล่่วงละเมิิดและการเลืือกปฏิิบััติ ระบุุเฉพาะข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เป็็นวงกว้้าง

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการพนัักงาน
และแรงงาน
ผลการดำำ�เนิินงานและผลลัพธ์์ด้้านการจัดการพนัักงานและ

แรงงาน : มีี

การบริหิารจััดการทรััพยากรบุุคคล
บริิษััทฯ ทบทวนและพััฒนา New Bangchak Competency  

พร้อ้มปรับักระบวนการพัฒันาบุุคลากรให้้รองรัับการเปลี่�ยนแปลง

เชิิงโครงสร้้างการเติิบโตของธุุรกิิจ โดยเสริิมความรู้้�ภายในองค์์กร

ในหลัักสููตรเฉพาะของบริิษััทฯ และเช่ื่� อมโยงเป้้าหมายการ 

พัฒันารายบุคคลผ่า่น My Career Passport เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิผิล

การติิดตามและวััดผลการเรีียนรู้้� (Learning Effectiveness) 

ครอบคลุุมตลอดเส้้นทางพนัักงาน ตั้้�งแต่่เริ่่�มงาน การพััฒนา

ทัักษะเพ่ื่�อปฏิิบัติัิงาน การเตรีียมความพร้อ้มในบทบาทภาวะผู้้�นำำ�  

และการพััฒนาบุุคลากรศัักยภาพสููง ผ่่าน 4 โปรแกรมหลััก ได้้แก่่ 

1.	 Bangchak NewX (Onboarding Program) โปรแกรม 

เตรีียมความพร้้อมพนัักงานใหม่่ เพ่ื่�อสร้า้งความเข้้าใจธุุรกิิจและ 

ระบบงานขององค์์กร เสริมิความผููกพันั และยกระดัับความพร้อ้ม 

ในการปฏิิบัติัิงาน ครอบคลุมุตั้้�งแต่่ Pre-boarding การติิดตาม

ระหว่่างทดลองงาน กิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์ โดยกำำ�หนด

ตััวชี้้�วััด เช่่น อััตราการผ่่านทดลองงาน ระดัับความผููกพััน 

และความสอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กร และความพึึงพอใจ

ของผู้้�บัังคัับบััญชาต่่อความพร้้อมของพนัักงานใหม่่ 

2.	 Bangchak ReadyX (Development Programs Catalog) 

โปรแกรมพััฒนาทัักษะสำำ�หรัับพนัักงานทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อเสริิม

สมรรถนะตาม Bangchak Competency และการพััฒนา

เฉพาะบุุคคล โดยเช่ื่�อมโยงการเลืือกหลัักสููตรกัับเป้้าหมาย 

สายอาชีีพผ่า่น My Career Passport พร้้อมกระบวนการเรีียนรู้้� 

เป็็นขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่กำำ�หนดเป้้าหมาย จัับคู่่�หลัักสููตร ทบทวน 
ร่ว่มกัับผู้้�บังัคัับบัญัชา เข้า้ร่ว่มการเรีียนรู้้� ไปจนถึึงการสะท้้อนผล 

และสรุป Learning Impact 

3.	 Bangchak FutureX (Mandatory Programs) โปรแกรม 

ภาคบังัคัับตามระดัับตำำ�แหน่ง่ เพื่่�อยกระดัับ Business & Internal  

Knowledge ควบคู่่�กับการพััฒนาสมรรถนะเชิิงกลยุุทธ์์และ

ภาวะผู้้�นำำ� ผ่่านการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ (Action Learning)  

ท่ี่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงานคิิด ทดลอง และนำำ�เสนอผลงานจริิง 

ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจ 

4.	 Bangchak RiseX (Talent Development Program) 

โครงการพััฒนาบุุคลากรศัักยภาพสููง (Talent) ระยะเวลา  

30 สัปัดาห์์ ออกแบบจากการวิิเคราะห์์ Competency Gap และ 

เชื่่�อมโยงกัับ Business Driver เพ่ื่�อเสริมสร้างผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่

ให้้พร้้อมรัับบทบาทสำำ�คัญในอนาคต ดำำ�เนิินการในรููปแบบ 

Blended Learning เน้้นการเรีียนรู้้�จากการลงมืือทำำ�จริิงและ 

การพััฒนารายบุคคล ส่่งผลให้้เกิิด Talent Pool จำำ�นวน  

90 คน ครอบคลุมุสายงานสำำ�คัญ รองรับัการเติิบโตขององค์์กร

ในระยะยาว 

การพััฒนาทัักษะสู่่� Workforce of the Future และ 
การยกระดัับ AI Literacy 
•	 การสร้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต 

ผ่่านแพลตฟอร์์ม Online Learning และระบบการจััดการ

ความรู้้�ภายในองค์์กร (BCP-KMS) รวมถึึงการจััดตั้้� ง  

เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด ปีีเป้้าหมาย

การส่ง่เสริิมความสััมพัันธ์แ์ละ

การมีีส่ว่นร่ว่มของพนัักงาน

ความผููกพัันพนัักงาน 2568 : 

ความผููกพัันพนัักงาน = >77%

การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการล่่วงละเมิิด  

และการเลืือกปฏิิบััติิ

2568 : 

ข้้อร้้องเรีียน = 0

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

ในการทำำ�งาน

อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน 2568 : 

อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน = 0

(Zero Accident)
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Community of Practice (CoP) เพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนความรู้้�และ

ประสบการณ์์เชิิงลึึกอย่่างต่่อเน่ื่�อง ร่่วมกัับบุุคคลทั้้�งภายใน

และภายนอกองค์์กร ในรููปแบบ Onsite อย่า่งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 

(ปััจจุุบัันมีี CoP จำำ�นวน 15 กลุ่่�ม)

•	ทุ ุนการศึึกษาพนัักงานและการพััฒนาสายอาชีีพ สนับสนุน

ทุุนการศึึกษาทั้้�งในเวลาและนอกเวลา ครอบคลุุมหลัักสููตร 
ระยะสั้้�น ตลอดจนระดัับปริญญาโท-เอก ทั้้�งในและต่่างประเทศ  
ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

•	ส่ ่งเสริม Innovation, Design Thinking และ AI Literacy  

การบููรณาการ Innovation & Design Thinking และการ 

ยกระดัับ AI Literacy สำำ�หรัับพนัักงานทุกุระดัับ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จากทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�มุ่่�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุน 

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และต่่อยอดนวััตกรรมสู่่�โอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ 

ควบคู่่�การพััฒนาทัักษะด้้าน Digital, Data Analytics และ AI  

โดยในปีี 2568 ได้้มีี AI Upskilling Program ครอบคลุุม

พนัักงานกว่่า 1,000 คน ภายใต้้การประเมิิน 3 ระดัับ ได้้แก่่ 

AI Ignite, AI Elevate และ AI Mastery ส่่งผลให้้พนัักงาน

มากกว่่าร้้อยละ 80 สามารถนำำ� AI ไปประยุุกต์์ใช้้จริิง และ

ส่่งเสริมการนำำ�เสนอแนวคิิดผ่่านโครงการ Wrong DI เพื่่�อ

ขัับเคล่ื่�อนนวััตกรรมและ Digitalization อย่่างเป็็นรููปธรรม  

ซึ่่�งมีีการเชิิญพนัักงานท่ี่�มีีประสบการณ์์มาให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ 

ผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการ เพื่่�อนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ต่่อไป

•	ส่ ่งเสริิมความรู้้�ด้านเทคนิิคแก่่พนัักงาน โดยโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน

บางจาก พระโขนง ได้้จััด Workshop ร่ว่มกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก 

Oil Spill Response Limited (OSRL) ซึ่่�งเป็็นองค์์กรระดัับ

สากล ท่ี่�มีีความสามารถในการสนับสนุนการระงัับเหตุุน้ำำ�มัน

หกล้้นรั่่�วไหล ให้้ความรู้้�พนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อทดสอบและ

จำำ�ลองการแจ้้งเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินไปยังสำำ�นักงานของ OSRL  

และจััดงาน SHEE Excellence Day เพ่ื่�อนำำ�เสนอการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

การประเมิินผลและการบริหิารค่่าตอบแทน 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�เท่่าเทีียมและ

เปิิดรับัความหลากหลาย (Diversity & Inclusion) เป็็นกลไกหลัักใน

การพิิจารณาค่่าตอบแทนและโอกาสความก้้าวหน้้า โดยพิิจารณา

จากความรู้้� ความสามารถ และผลการปฏิิบััติิงานเป็็นสำำ�คัญ การ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน 

หลัักสิิทธิิมนุุษยชน และมาตรฐานสากลอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง 
มีีมาตรการป้้องกัันความเหล่ื่� อมล้ำำ�ของค่่าตอบแทนระหว่่าง

เพศ (Gender Pay Gap) และมีีการตรวจสอบกระบวนการจ่่าย 

ค่่าตอบแทนอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคนได้้รัับ

ความเป็็นธรรมตามหลัักจรรยาบรรณองค์์กร กลยุุทธ์์การบริิหาร

ค่่าตอบแทนและการวิิเคราะห์์ความเหมาะสม เพื่่�อให้้โครงสร้้าง

ค่่าตอบแทนมีีความยุุติิธรรมและแข่่งขัันได้้ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด

กระบวนการทบทวนค่่าตอบแทนประจำำ�ปี โดยอาศััยการวิิเคราะห์์

รอบด้้าน ดัังนี้้� 

•	 การเทีียบเคีียงตลาด (Market Benchmarking) ดำำ�เนิินการ 

สำำ�รวจข้้อมููลค่่าตอบแทนและสวัสดิการเทีียบเคีียงกัับ

อุุตสาหกรรมปิิโตรเลีียม อุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และบริิษััท 

ชั้้�นนำำ�ในตลาดแรงงาน เพ่ื่�อรัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขันั 
และดึึงดููดบุุคลากรศัักยภาพสููง 

•	 การวิิเคราะห์์ค่่าครองชีีพพื้้�นฐาน (Living Wage Analysis) 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการประกัันรายได้้ท่ี่�เพีียงพอต่่อ

การดำำ�รงชีีพ โดยนำำ�ปัจจััยภายนอกมาวิิเคราะห์์ร่่วมด้้วย 

อาทิิ อััตราเงิินเฟ้้อ (Inflation Rate) และเกณฑ์์ค่่าครองชีีพ

มาตรฐานในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง

เริ่่�มต้้นและสวัสดิการท่ี่�เหมาะสม 

ผลการดำำ�เนิินงาน จากการวิิเคราะห์์โครงสร้้างค่่าตอบแทน  

พบว่่า อััตราค่่าจ้้างเริ่่�มต้้น (Entry-level Wage) ของบริิษััทฯ  
เม่ื่�อรวมสวัสดิการท่ี่�เป็็นตััวเงิิน มีีมููลค่่าสููงกว่่าอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ� 
ตามกฎหมาย และครอบคลุุมค่่าครองชีีพพื้้�นฐานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  

ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการบริิหารจััดการท่ี่�สร้้างสมดุุลระหว่่างการดููแล

บุุคลากรและการบริหิารต้้นทุนุอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ด้้วยมาตรการ

ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงมั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับค่่าตอบแทน

ท่ี่� “เป็็นธรรม แข่่งขัันได้้ และเพีียงพอ” ต่่อการสร้างความมั่่�นคง

ในชีีวิต ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่�ความพึึงพอใจและความผููกพัันต่่อองค์์กรอย่่าง

ยั่่�งยืืน 

ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติงาน 
การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Management) 

นอกเหนืือจากฐานเงิินเดืือนท่ี่�มั่่�นคง บริิษััทฯ พิิจารณาปรับปรุง 
ค่่าตอบแทนรายบุคคลอย่่างโปร่่งใสผ่่านระบบบริิหารผลการ

ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบ

•	ผ ลการปฏิิบััติิงานตามตััวชี้้�วััด (KPIs): วััดผลสำำ�เร็็จของงาน

เทีียบกัับเป้้าหมายที่�กำำ�หนด

•	 พฤติิกรรมการทำำ�งาน (Competency & Behavior): ประเมิิน

พฤติิกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมหลัักขององค์์กร 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ใช้ก้ารประเมินิแบบหลายมิติิิ (Multidimensional  

Performance Appraisal) เพื่่�อเพิ่่�มความรอบด้้านของข้้อมููล เช่น่ 

•	 Potential Assessment พิิจารณาความพร้้อมและศัักยภาพ 

ในการเติิบโตในอนาคตสำำ�หรัับพนัักงานในระดัับต่่างๆ  

ประเมิินโดยผู้้�บังคัับบััญชา เพ่ื่�อนร่ว่มงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องจาก

หน่่วยงานอ่ื่�น (ตามความเหมาะสม) 

•	 Team-based Appraisal และ Agile Conversations ท่ี่�เน้้น 

การติิดตามงานและแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
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บริิษััทฯ ใช้้ระบบประเมิินผลท่ี่�เหมาะสมกัับลัักษณะงานและ

สะท้้อนผลการปฏิิบัติัิงานอย่า่งครบถ้้วน โดยใช้้ Key Performance 

Indicators (KPI) เป็็นเคร่ื่�องมืือหลัักภายใต้้กรอบ Balanced  

Scorecard (Kaplan & Norton) ครอบคลุมุ 4 มุุมมอง ได้้แก่่ การเงิิน  

(Financial) ลููกค้้า (Customer) กระบวนการภายใน (Internal 

Process) และการเรีียนรู้้�และการเติิบโต (Learning & Growth) 

พร้้อมกำำ�หนดกระบวนการและผลลััพธ์ต์ามหลัักเกณฑ์์ Thailand 

Quality Award (TQA) โดยพนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบ

ตััวชี้้�วััด ครอบคลุุม 3 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับองค์์กร ระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจ 

และระดัับบุุคคล เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงการทำำ�งานกัับเป้้าหมายองค์์กร 

และสนับสนุนการเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููง (High Performance 

Organization: HPO) 

กระบวนการประเมินิอย่า่งเท่่าเทีียมและปราศจากการเลืือกปฏิิบัติัิ 

ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การกำำ�หนดเป้้าหมาย การติิดตามความก้้าวหน้้า 

และการทบทวนผลการปฏิิบััติิงานร่่วมกัับผู้้�บังคัับบััญชา โดย

ส่่งเสริิมวััฒนธรรมการให้้ข้้อมููลสะท้้อนกลัับ (Feedback) อย่่าง

สร้้างสรรค์์ ผ่่านโครงการ One on One อย่่างน้้อยปีละ 4 ครั้้�ง 

เพื่่�อสนับสนุนการพููดคุุยระหว่่างหััวหน้้างานและพนัักงานอย่่าง

มีีคุณภาพ (มีีพนัักงานเข้้าร่่วมการพููดคุุยคิดเป็็นร้้อยละ 98 ของ

องค์์กร) รวมถึึงสนับสนุนการสะท้้อนกลัับอย่่างไม่่เป็็นทางการ 

ได้้ตลอดเวลา ผ่่านระบบ vr bcp Point โดยประยุุกต์์ใช้้หลััก STAR  

(Situation-Task-Action-Result)

ผลการประเมิินไม่่ได้้ใช้้เพีียงเพ่ื่�อพิิจารณาค่่าตอบแทน แต่่ยััง 

นำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� ทัักษะ และการวางแผน

ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ High Potential &  

Fast Track สำำ�หรับัการเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง่ พิจิารณาจากผลการปฏิิบัติัิงาน 

ย้้อนหลััง ศัักยภาพในการเติิบโต และการผ่่านหลัักสููตรภาคบัังคัับ  

Bangchak FutureX (Mandatory Programs) ตามระดัับ 

ท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจและสนับสนุนการเติิบโตของพนักังาน

อย่า่งยั่่�งยืืนภายในองค์์กร 

การบริหิารความผููกพัันพนัักงาน 
บริิษััทฯ ออกแบบสวัสดิการและดำำ�เนิินโครงการด้้านบุุคลากร

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อยกระดัับความผููกพัันและการมีีส่วนร่่วมของ

พนัักงาน ภายใต้้แนวทาง 100x Happiness ควบคู่่�กับการส่ง่เสริิม

ค่่านิิยมองค์์กร “vr bcp” โดยมีีเป้้าหมายให้้ครอบคลุุมทั้้�งบริิษััทฯ 

และพร้้อมขยายแนวปฏิิบััติิสู่่�บริิษััทในกลุ่่�ม โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง  

“ความสุุข 4 มิิติิ” ดัังนี้้� 

สุขุด้้านที่่� 1: Happy Stay อยู่่�อย่า่งสุขุใจ

พััฒนาและปรับปรุงพื้้�นท่ี่�สำำ�นักงานให้้เอื้้�อต่่อการทำำ�งานอย่่าง

ยืืดหยุ่่�นและส่่งเสริิมสุุขภาพ (Ergonomic Workspace) โดยเพิ่่�ม

พื้้�นท่ี่�ทำำ�งานแบบ Co-working Space และติิดตั้้�ง Office Pod  
เพื่่�อสนับสนุนรููปแบบการทำำ�งานแบบ Agile Working รวมถึึง 

เพิ่่�มความเป็็นส่ว่นตััวสำำ�หรัับการพููดคุุยและการประชุุม

สุขุด้้านที่่� 2: Happy DNA สุขุพััฒนาภายใต้้ “vr bcp” 

ส่่งเสริิมความเป็็นเจ้้าของและความเข้้าใจในค่่านิิยม “vr bcp” 

ผ่่านแผน Core Value Journey โดยสื่�อสารเชิิงพฤติิกรรมผ่่าน  

vr bcp Story คู่่�มืือค่่านิิยม และกิิจกรรม Workshop เพื่่� อ 

หล่่อหลอมค่่านิิยมให้้เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของวิิถีีการทำำ�งาน และสนับัสนุน

การยกระดัับ Employee Engagement อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยบููรณาการ  

“vr bcp” เข้้ากัับกิิจกรรมของแต่่ละสายงาน และกำำ�หนด KPI  

ด้้านวััฒนธรรมองค์์กร (Culture KPI)

สุขุด้้านที่่� 3: Happy Me มีกีารดููแลอย่า่งเป็็นสุขุ 

พััฒนาสวัสดิการพนัักงาน ครอบคลุุมการดููแลสุุขภาพและ 

คุุณภาพชีีวิตในหลายมิติิ อาทิิ 

1. 	 การส่ง่เสริิมสมดุุลชีีวิตและการทำำ�งาน

•	ส่ ่งเสริมการใช้้วัันหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปี* โดยได้้รัับค่่าจ้้าง 

100% และยืืดหยุ่่�นให้้สะสมวัันลาคงเหลืือไปใช้้ได้้ภายใน

เดืือนมีีนาคมของปีีถััดไป 

•	สิ ทธิิการลาเพื่่�อครอบครััวท่ี่�ให้้สิิทธิิเหนืือกว่่ากฎหมาย 

ได้้แก่่ พนัักงานหญิงิลาคลอดรวม 120 วััน และได้้รับัค่่าจ้้าง  

98 วััน (มากกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้จ่่าย 60 วััน) และ

พนัักงานชาย ลาเพื่่�อดููแลภรรยาคลอดบุุตร 1 วััน และลา

เพื่่�อเลี้้�ยงดููบุตร 15 วััน โดยได้้รัับค่่าจ้้าง  

•	สิ ิทธิกิารลาอ่ื่�นๆ ลากิิจ ลาป่่วย และลาวัันเกิิด

หมายเหตุ:ุ *	สามารถใช้วั้ันหยุดพักัผ่อ่นประจำำ�ปี ีเพ่ื่�อดูแูลสมาชิกิในครอบครััว 
			   กรณีีเจ็็บป่่วย

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)118



2. 	สวั สดิการด้้านสุุขภาพและสุุขภาวะองค์์รวม

•	 การรักัษาพยาบาล คุ้้�มครองค่่ารักัษา (IPD/OPD) ครอบคลุมุ

พนัักงาน คู่่�สมรส บุุตร และขยายความคุ้้�มครองถึึงบิิดา

มารดา พร้อ้มสวัสดิการทัันตกรรมพนัักงานและครอบครััว 

•	 หลัักประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ และ

กองทุุนประกัันสัังคม 

•	 การดููแลสุุขภาพเชิิงรุุก โปรแกรมตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี

ครอบคลุุมตามช่ว่งอายุุ บริิการห้้องพยาบาลพร้้อมแพทย์์ 

การจััดคลิินิิกแพทย์์เฉพาะทางและความรู้้�สุุขภาพจาก 

ห้้องแพทย์์รายเดืือน วััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ นวดผ่่อนคลาย 

ทัันตกรรมเคล่ื่�อนท่ี่� และแพลตฟอร์์มปรึกษาจิิตแพทย์์

ออนไลน์์ 

3. 	 ความมั่่�นคงและสวัสดิการช่ว่ยเหลืือ 

•	 ความมั่่�นคงระยะยาว กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ/เงิินบำำ�เหน็็จ 

และสวัสดิการเงิินกู้้�เพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย 

•	 เงิินช่่วยเหลืือและสวัสดิการสงเคราะห์์ เงิินช่่วยการศึึกษา

บุุตร เงิินช่ว่ยเหลืือบุุตร เงิินช่ว่ยเหลืือฌาปนกิิจ เงิินทดแทน

การขาดรายได้้กรณีีทุพุพลภาพ (มิใิช่จ่ากการทำำ�งาน) และ

เงิินช่ว่ยเหลืือกรณีีภัยพิิบััติิ

•	 การยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ รางวััลอายุุงาน (Long Service 

Award) เพื่่�อตอบแทนความผููกพัันระยะยาว

สำำ�หรัับพนัักงานอายุุ 55 ปีีขึ้้�นไป และจััดกิิจกรรมเตรีียม 

ความพร้้อมก่่อนเกษีียณ 

•	 โครงการ “Me Money” เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มให้กั้ับพนัักงาน

ผู้้�เกษีียณอายุุและพนัักงานท่ี่�อายุุ 45 ปีีขึ้้�นไป ช่่วยส่่งเสริม

ความมั่่�นคงทางการเงิิน เช่น่ การบริิหารการเงิิน กองทุุน ภาษีี 

การวางแผนเกษีียณท่ี่�ครอบคลุุมด้้านการเงิิน สุขุภาพกาย และ

สุุขภาพใจ รวมถึึงคลิินิิกให้้คำำ�ปรึึกษาการเงิินรายบุคคล 

•	กิ จกรรมเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์แ์ละการมีีส่่วนร่่วม กิิจกรรม

สร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงาน

ตลอดปีี พร้้อมเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการ

ออกแบบกิิจกรรม อาทิิ Fynergy Game เป็็นกิิจกรรมเช่ื่�อม

ความสััมพัันธ์์ผ่่านการแข่่งขัันกีีฬาและการมีีส่วนร่่วมของ 

กองเชีียร์์ เพื่่�อส่่งเสริิมความสามััคคีี การทำำ�งานเป็็นทีีม และ

ความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีี

จากการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีผล

ประเมิินความผููกพัันพนัักงาน อยู่่�ในระดัับร้้อยละ 78 เป็็นผลให้้ 

ได้้รับัรางวััลและเป็็นท่ี่�ยอมรัับในการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล 

ท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ได้้แก่่

•	 รางวััล Best Employer Mercer Thailand 2025 ต่่อเน่ื่�อง

เป็็นปีีท่ี่� 2 โดยเป็็นบริิษััทแรกในกลุ่่�มธุุรกิิจน้ำำ�มันของไทย 

ท่ี่�ได้้รับัรางวััลเป็็นแห่่งแรก สะท้้อนความเป็็นเลิิศด้้านการดููแล

พนัักงาน โดยมีีพนัักงานเข้้าร่ว่มสำำ�รวจร้้อยละ 99

•	 รางวััล HR Asia Best Companies to Work For in Asia 

2025 ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 4 รวมถึึงรางวััลสำำ�คัญ ได้้แก่่ HR Asia 

Most Caring Company (ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 3) HR Asia Most 

Sustainable Workplace (ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 2) 

•	 รางวััล HR Asia Tech Empowerment Award (จััดขึ้้�นเป็็น 

ปีีแรก) สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

มาประยุุกต์์ใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน และเสริมิสร้า้ง 
ขีีดความสามารถที่�จำำ�เป็็นต่่ออนาคตให้้แก่่พนัักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

•	 รางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นขนาดใหญ่่ จากกระทรวง

แรงงาน ได้้แก่่ ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย ต่่อเน่ื่�อง

เป็็นปีีท่ี่� 9 ด้้านแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละสวัสดิการแรงงาน ต่่อเน่ื่�อง

เป็็นปีีท่ี่� 2

สุขุด้้านที่่� 4: Happy Heart สุขุใส่ใ่จ 

ส่่งเสริมการสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง  
ผ่่านกลไกสำำ�คัญ ได้้แก่่ 

•	 BCP Town Hall เพื่่�อสื่่�อสารทิิศทางธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน 

และประเด็็นสำำ�คัญโดยตรงจากผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปีี 2568  

จััด 4 ครั้้�ง) พร้้อมจััด Town Hall ในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจครบ 
ทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ 

•	 CEO Box ช่อ่งทางเสนอความคิิดเห็็น / แนวคิิดแบบไม่ร่ะบุุตััวตน  

โดย CEO ตอบกลัับโดยตรง 

•	 แนวปฏิิบัติัิด้้านการปรับโครงสร้างและการเกษีียณอายุุ ในกรณีี

จำำ�เป็็นต้้องลดพนัักงาน บริิษััทฯ จะแจ้้งล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 

60 วััน และจ่่ายค่าชดเชยตามกฎหมาย โดยมีีการระบุุในคู่่�มืือ

พนัักงานและผ่่านการทบทวนร่่วมกัันระหว่่างผู้้�แทนลููกจ้้าง

และฝ่่ายบริหิาร รวมถึึงขยายโครงการขอเกษีียณก่่อนกำำ�หนด

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 119
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สิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการจััดการด้้านสิิทธิมินุุษยชน 

และสิ่่�งแวดล้้อม ในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ 
โดยประกอบธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความเคารพในเรื่่� องสิิทธิิของ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีอัตลักษณ์ค์วามหลากหลายทางเพศ 

(LGBTQ+) และยอมรัับในความแตกต่่างด้้านความคิิด ตลอดจน

ความเสมอภาคทางสัังคมอ่ื่�นๆ อาทิิ ศาสนา สีีผิว เชื้้�อชาติิ (Race) 

สััญชาติิ (Nationality) รวมถึึงประชากรกลุ่่�มเปราะบาง อาทิิ  

คนพิกิาร เด็็ก คนพื้้�นเมืือง และเคารพสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อมาปรับัใช้ใ้น 
การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจรวมถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันความเสี่่�ยง 
และผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและ 

สิ่่�งแวดล้้อมของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจท่ี่�เคารพต่่อสิทิธิมินุุษยชน และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ จึึง

มีีนโยบายความรัับผิิดชอบทางธุุรกิิจต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

และสิ่่�งแวดล้้อมโดยยึึดมั่่�นต่่อองค์์กรสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
อย่่างเคร่่งครััด เป็็นกรอบการดำำ�เนิินแนวทางการปฏิิบััติิไว้้ให้้ 

คณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุระดัับยึดึถืือปฏิิบัติัิ  

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ 
ล่่วงละเมิิดและการเลืือกปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมินุุษยชนท่ี่�เป็็นวงกว้้าง

ความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยผ่า่นการดำำ�เนิินงาน 
ตามระบบจััดการความปลอดภััยกระบวนการผลิต (PSM) โดย 

ในปีี 2568 มีีความก้้าวหน้้าในโครงการสำำ�คัญ ดัังนี้้� 

1. 	วั ฒนธรรมความปลอดภััยและภาวะผู้้�นำำ� (Safety Culture & 

Leadership) 

•	 Felt Leadership (FL): ส่ง่เสริมให้้ผู้้�บริหิารและหััวหน้้างาน

แสดงตนและปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการเป็็นผู้้�นำำ�

ด้้านความปลอดภััยอย่า่งชััดเจน 

•	 Field Risk Assessment (FRA): สร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในการบ่่งชี้้�อัันตรายหน้้างานจริิง เพื่่�อนำำ�ไปสู่�

การป้้องกัันและแก้้ไขก่อนเกิิดเหตุุได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี 

2.	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและมาตรฐานการทำำ�งาน (Risk 

Management & Standards) 

•	ดำ ำ�เนิินการจััดทำำ�และบัังคัับใช้้มาตรฐานความปลอดภััย 

ท่ี่�สำำ�คัญ ประกอบด้้วย Lock Out Tag Out (LOTO), Line 

Break (LB), Hot Work (HW), Confine Space Entry, 

Excavation 

•	 Process Hazard Analysis (PHA): ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์

อัันตรายในกระบวนการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อค้้นหา 

จุุดเส่ี่�ยงและกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันท่ี่�เหมาะสม และ

ดำำ�เนิินการทบทวนความเสี่่�ยง (PHA Revalidation)  

หน่ว่ยการผลิตที่� 3 ซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนินิการตามแผนทุกุๆ 5 ปีี 

•	 Process Safety Information (PSI): รวบรวมและปรับัปรุง

ข้้อมููลความปลอดภััยในกระบวนการผลิตให้้เป็็นปััจจุุบััน 

เพื่่�อใช้้เป็็นฐานข้อ้มููลในการบ่ง่ชี้้�และทำำ�ความเข้า้ใจอัันตราย 

3. 	 ความเชื่่�อถืือได้้ของอุุปกรณ์์และการประกัันคุุณภาพ (Asset 

Integrity & Quality) 

•	 Mechanical Integrity (MI): ตรวจสอบประสิิทธิภิาพและ

การควบคุุมอัันตรายของอุุปกรณ์์ตลอดวงจรชีีวิต (Life 

Cycle) รวมถึึงแผนการบำำ�รุงรัักษาเชิิงป้้องกััน 

•	 Quality Assurance (QA): ตรวจสอบและยืืนยันัว่่าอุุปกรณ์์

และเครื่่�องจัักรใหม่่ หรืือท่ี่�มีีการติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิม เป็็นไปตาม

การออกแบบและพร้้อมใช้้งานอย่า่งปลอดภััย 

•	 Pre-Startup Safety Review (PSSR): ตรวจสอบความ

พร้้อมของอุุปกรณ์์ก่่อนเริ่่�มเดิินเครื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจใน 
ความปลอดภััยสููงสุุด 

4. 	 การจััดการการเปลี่�ยนแปลง (Management of Change) 

•	 MOC Technology-Facilities (MOC-T,F): บริิหารจััดการ

การเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักร โดยผ่่าน

การประเมิินความเสี่่�ยงจากผู้้�เชี่่�ยวชาญและการสื่่�อสาร

กัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการปรับเปลี่�ยน

กระบวนการ

•	 MOC Personnel (MOC-P): บริิหารจััดการการเปลี่�ยนแปลง

ด้้านบุุคลากร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ปฏิิบัติัิงานมีีความพร้อ้มและ

ความสามารถที่�เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่� 

5. 	ศั กยภาพบุุคลากรและการเตรีียมพร้้อม (Competency & 

Emergency Readiness) 

•	 Training and Performance (T&P): ฝึึกอบรมและพััฒนา

ศัักยภาพบุุคลากร พร้้อมสร้าง “Qualified Person” สำำ�หรัับ

การเป็็นผู้้�อนุุญาตในการทำำ�งานท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููง 

•	 Emergency Planning & Response (EPR): ฝึึกอบรมทัักษะ 

การตอบโต้้ภาวะฉุุกเฉิินและฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินในระดัับ

ต่่างๆ อย่า่งสม่ำำ�เสมอเพื่่�อให้้พร้้อมรัับมืือสถานการณ์์จริิง 

6. 	 การบริหิารจััดการผู้้�รับัเหมา (Contractor Safety Management:  

CSM) 

•	ย กระดัับความปลอดภััยของผู้้�รับเหมาตั้้�งแต่่กระบวนการ

คััดเลืือก (Selection) การควบคุมุการทำำ�งานผ่า่นการตรวจ

ประเมิินหน้้างาน (Site Audit) ไปจนถึึงการประเมิินผล 

หลัังสิ้้�นสุุดสััญญา 

7. 	 การสืืบสวนและป้้องกัันอุุบัติัิการณ์ ์(Incident Investigation: II) 

•	ดำ ำ�เนิินการวิิเคราะห์์หาสาเหตุุท่ี่�แท้้จริิง (Root Cause  

Analysis) ของทุุกอุุบััติิการณ์์อย่่างเข้้มข้้น เพื่่�อกำำ�หนด

มาตรการป้้องกัันเชิิงระบบ (Systemic Prevention) และ

ป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ�อย่า่งยั่่�งยืืน 

8. 	 นวััตกรรมและเทคโนโลยีี (Digitalization in PSM) 

•	นำ ำ�ระบบดิิจิิทััลเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการข้้อมููล 

ความปลอดภััยแบบรวมศููนย์ ์(Centralized Data) เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ความรวดเร็็วในการเข้้าถึึงข้้อมููล และนำำ�ผลการวิิเคราะห์์ 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)120



2566 2567 2568

พนัักงานรวม (คน) 1,184 1,368 1,384

พนัักงานชาย (คน) 773 859 867

พนัักงานหญิิง (คน) 411 509 517

การจ้้างงานพนัักงาน

การจ้้างงานผู้้�พิิการ

2566 2567 2568

การจ้้างงานผู้้�พิิการรวม (คน) 12 12 14

พนัักงานผู้้�พิิการรวม (คน) 12 12 12

พนัักงานผู้้�พิิการชาย (คน) 4 4 4

พนัักงานผู้้�พิิการหญิิง (คน) 8 8 8

ลููกจ้้างผู้้�พิิการท่ี่�ไม่่ใช่พ่นัักงานรวม (คน) 0 0 2

การส่ง่เงิินเข้้ากองทุุนส่ง่เสริิมและพััฒนา 

คุุณภาพชีีวิตคนพิิการ

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ไปใช้้ในการวางแผนกลยุุทธ์์ด้้านความปลอดภััยได้้อย่่าง

แม่น่ยำำ� 

บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมส่่งเสริมความปลอดภััยระหว่่างทำำ�งานและ 

นอกเวลางาน (Safety 24 ชั่่�วโมง) ให้้พนัักงานทุุกระดัับและ 
ผู้้�รับเหมามีีจิตสำำ�นึก มีีความรู้้�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิงานอย่่าง

ปลอดภััยในทุุกๆ วััน 

•	 การส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย (Safety  

Culture Transformation) เช่น่ การ Line Walk ของผู้้�บริิหาร

ในพื้้�นท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน Field Risk Assessment (FRA) ให้้พนัักงาน

ค้้นหาอัันตรายและความเส่ี่�ยงเพื่่�อป้้องกัันล่่วงหน้้า รวมถึึง

การเดิินตรวจพื้้�นท่ี่�ร่่วมกัับผู้้�รับเหมา เป็็นการกระตุ้้�นความ

ตระหนัักด้้านความปลอดภััย และตรวจสอบการปฏิิบััติิตาม

กฎความปลอดภััยและพื้้�นท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อลดการเกิิด Unsafe 

Actions และ Unsafe Conditions 

•	 การประชุุมร่่วมกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยของบริิษััท 

ผู้้�รัับเหมาทุุกเดืือน และการเดิินตรวจพื้้�นท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกัับ 

ผู้้�รัับเหมาทุุกสััปดาห์์ 

•	 การมอบรางวััล Contractor Safety Management  

Recognition Award แก่่ผู้้�รับเหมาท่ี่�ปฏิิบััติิถููกต้้องตาม 

ขั้้�นตอนเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีีให้้กัับเพื่่�อนร่ว่มงาน 

•	 การกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงานความปลอดภััยอย่่างมีี 

ส่ว่นร่ว่มกัันระหว่่างบริษัิัทฯ และบริษัิัทผู้้�รับัเหมา ผ่า่นโครงการ  

Buddy Manager 

•	กิ จกรรมฉลองครบช่ั่�วโมงความปลอดภััยโดยไม่่มีีอุบััติิเหตุุ 
ถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน 

•	กิ จกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััยจากคณะกรรมการความ 

ปลอดภััย ซึ่่�งมีีสััดส่่วนระหว่่างพนัักงานและตััวแทนจาก 

ฝ่่ายบริิหารในสัดัส่ว่นท่ี่�เท่่ากััน โดยมีีการประชุุมทุกุเดืือน เพ่ื่�อ

แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างฝ่่ายบริิหารและพนัักงาน และ

พนัักงานสามารถนำำ�เรื่่�องความปลอดภััยมาหารืือได้้โดยตรง

ต่่อฝ่่ายบริิหารและหามาตรการแก้้ไขร่่วมกััน และทุุกเดืือน 

จะมีีการเดิินตรวจพื้้� นท่ี่�ร่่วมกััน และในคณะกรรมการ 

ความปลอดภััยจะมีีกิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััยต่่างๆ  

ตามแผนงานประจำำ�ปี

•	 รณรงค์์ให้้พนัักงานขับัขี่่�ปลอดภััย สวมหมวกนิริภััยทุกุครั้้�งเมื่่�อ

ขัับขี่่�รถจักรยานยนต์์ และคาดเข็็มขััดนิิรภััยก่อนออกเดิินทาง 

เพื่่�อส่ง่เสริิมความปลอดภััยนอกเวลางาน

จากการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยและกิิจกรรมด้้านความ

ปลอดภััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีชั่่�วโมงการทำำ�งานอย่่าง

ปลอดภััยของพนักังานถึึง 11,000,000 ชั่่�วโมง-คน โดยไม่ม่ีีอุบัติัิเหตุุ

ถึึงขั้้�นหยุุดงานและไม่ม่ีีอุบัติัิเหตุถึุึงขั้้�นรักัษาพยาบาล ซ่ึ่�งนัับชั่่�วโมง

ต่่อเน่ื่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2561 นอกจากนั้้�น ยังัได้้รับัรางวััลสถานประกอบ

กิิจการดีีเด่่นด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยระดัับประเทศ  

ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีท่ีี่� 9 จากกระทรวงแรงงาน แสดงให้เ้ห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
รัักษาประสิิทธิิภาพระบบบริิหารการจััดการด้้านความปลอดภััย  

และพััฒนาให้้ดีีขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

การจััดการพนัักงานและแรงงาน : การจ้้างงาน

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 121
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2566 2567 2568

จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 

ของพนัักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

0 0 0

การจััดการพนัักงานและแรงงาน : การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 
การฝึกึอบรมและพััฒนาพนัักงาน

การจััดการพนัักงานและแรงงาน : ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

การจััดการพนัักงานและแรงงาน : ความผููกพัันของพนัักงานและการรวมกลุ่่�มของพนัักงานภายในองค์์กร 
ความผููกพัันของพนัักงาน

2566 2567 2568

พนัักงานท่ี่�ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 34 38 44

พนัักงานชายที่�ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 19 23 26

พนัักงานหญิิงท่ี่�ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 15 15 18

สััดส่ว่นพนัักงานท่ี่�ลาออกโดยสมัครใจ (%) 2.99 2.83 3.20

ผลประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร มีี มีี มีี

2566 2567 2568

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ยของพนัักงาน 

(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

35.75 27.00 26.20

2566 2567 2568

การจ่่ายค่าตอบแทนพนัักงานรวม (บาท) 2,164,162,433.41 2,750,409,547.00 2,751,978,228.99

ค่่าตอบแทนพนัักงานชาย (บาท) 1,456,274,172.33 1,774,607,127.00 1,748,400,147.36

ค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิง (บาท) 707,888,261.08 975,802,420.00 1,003,578,081.63

การจััดการพนัักงานและแรงงาน : การจ่่ายค่่าตอบแทน
การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน
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กลยุทธ์์ 1:

กลยุทธ์์ 2:

กลยุทธ์์ 3:

กลยุทธ์์ 4:

การรวมกลุ่่�มของพนัักงานภายในองค์์กร
การรวมกลุ่่�มของพนัักงานภายในองค์์กร : มีี 

รููปแบบการรวมกลุ่่�มของพนัักงานภายในองค์์กร :

• 	 คณะกรรมการลููกจ้้าง

• 	ส หภาพแรงงาน

• 	 การรวมกลุ่่�ม/ชมรมต่่างๆ ตามความสนใจกว่่า 20 ชมรมและ

จััดสรรงบประมาณสนับสนุนกิิจกรรมของแต่่ละชมรมทุุกปีี

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้า
แผนการจััดการลููกค้้า
แผนการจัดการลูกูค้าของบริษัิัท : มีี

แผนการจัดการลูกูค้าที่่�บริษัิัทดำำ�เนิินการในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา : 

• 	 การผลิตและบริิการอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

• 	 การพััฒนาความพึึงพอใจและการเสริมสร้างความสััมพัันธ์ ์

กัับลููกค้้า

• 	 การรัักษาข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของลููกค้้า

บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการเพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค และได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนการสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งฐานลููกค้้าเดิิม และฐาน

ลููกค้้าใหม่่ต่่อเน่ื่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่�ยนแบรนด์์เอสโซ่่เดิิมเป็็น 

“บางจาก” และปรับปรุงภาพลัักษณ์์สถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก

มากกว่่า 2,200 แห่่ง มีีการกำำ�หนดมาตรฐานงานบริิการ รวมถึึง 

การควบคุุมคุุณภาพภายในสถานีีบริิการ การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ 

บริกิาร และประสบการณ์์ลููกค้้า ภายใต้้แนวคิิด “Your Greenovative  

Destination for Intergeneration” มุ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ด้านนวััตกรรมสีีเขีียว 

ผ่่านสิินค้้าและบริิการท่ี่�หลากหลาย โดยมุ่่�งหวัังเป็็นจุุดหมาย 

ปลายทางท่ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ครบวงจร 

พร้้อมกัับขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน โดยยึึดสมรรถนะหลััก ได้้แก่่ 

1. การตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้า  

คู่่�ค้าและผู้้�ประกอบการ 2. การจััดหา พััฒนา และสร้้างนวััตกรรม

ใหม่่ๆ ทั้้�งในผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มัน บริิการ Non-Oil และบริิการอ่ื่�นๆ  
เพื่่�อสามารถปรับตััวรัับกัับการเปลี่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็ว และ 

3. การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

อย่า่งยั่่�งยืืน ผ่่านกลยุุทธ์ห์ลััก 4 ด้้าน

พััฒนาสถานีีบริกิารน้ำำ�มัันบางจากและเครืือข่่ายสถานีีบริกิารให้้ครอบคลุุมในหลายพื้้�นที่่� และเพิ่่�ม 
การเข้้าถึึงลูกูค้ามากยิ่่�งขึ้้�น

เป้้าหมาย : เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นแบรนด์์สถานีีบริิการน้ำำ�มันอัันดัับหนึ่่�งในใจผู้้�บริิโภค ผลักดัันยอดขาย 

ผ่่านสถานีีบริิการให้้เติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง พร้้อมทั้้�งรัักษาส่ว่นแบ่ง่การตลาดอัันดัับ 2

พัฒันาผลิิตภัณฑ์์เช้ื้�อเพลิิงคุณุภาพสูงู ให้ส้อดคล้องกัับเทคโนโลยียีานยนต์์ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

เป้้าหมาย : มุ่่�งเน้้นความเป็็นผู้้�นำำ�ในผลิตภัณฑ์์เชื้้�อเพลิิงท่ี่�มีีคุณภาพสููงและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อเพิ่่�ม

การยอมรัับในกลุ่่�มผู้้�ใช้้รถยนต์์ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความยั่่�งยืืนและสิ่่�งแวดล้้อม

พััฒนาและขยายธุุรกิิจนอนออยล์์ (Non-Oil Offering) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้องการ

ของลูกูค้า เพื่่�อให้ส้ถานีบีริกิารเป็็นจุุดหมายที่่�ครบวงจร

เป้้าหมาย : ขยายฐานลููกค้้าด้้วยบริิการหลากหลาย รวมไปถึงเครืือข่่ายร้านอิินทนิิล ร้้านสะดวกซื้้�อ และ 

การร่ว่มมืือกัับพัันธมิตรด้้านธุุรกิิจร้้านอาหาร พัันธมิตรแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ต่่างๆ รวมไปถึงสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้้า  
(EV Charger) เพื่่�อสร้้างความสะดวกสบายให้้กัับผู้้�บริิโภคในทุุกๆ ด้้าน

พััฒนาประสบการณ์ของลูกูค้า (Customer Experience) ในทุกุขั้้�นตอนของการใช้้บริกิาร เพื่่�อให้เ้กิิด

ความประทัับใจและความพึึงพอใจสููงสุุด ด้้วยการยกระดัับมาตรฐานการบริกิารในสถานีบีริกิารและ

สิทิธิิประโยชน์์ที่่�หลากหลายจากการเป็็นสมาชิิกบางจากกรีนีไมลส์์

เป้้าหมาย : เพื่่�อส่่งมอบประสบการณ์์การบริิการท่ี่�ยอดเยี่่�ยมผ่่านมาตรฐานคุุณภาพ พร้้อมทั้้�งพััฒนา 
บััตรสมาชิิกบางจากกรีีนไมลส์์ (Bangchak GreenMiles) ให้้เป็็น The Best Loyalty Program ท่ี่�ตรงตาม

ความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�บริิโภค
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การตั้้�งเป้้าหมายการจััดการลููกค้้า
บริษัิัทมีกีารตั้้�งเป้้าหมาย การจัดการลูกูค้าหรืือไม่่ : มีี

รายละเอียีดการตั้้�งเป้า้หมายการจััดการลููกค้้า

เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด ปีีเป้้าหมาย

การพััฒนาความพึึงพอใจและการเสริิมสร้้าง 

ความสััมพัันธ์กั์ับลููกค้้า

คะแนนความพึึงพอใจลููกค้้า 2568 : 

4.57/5.00

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการลููกค้้า
ผลการดำำ�เนิินงานและผลลัพธ์์ด้้านการจัดการลูกูค้า : มีี

การดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ ผลลัพธ์์ปีี 2568

ปรับัปรุุงและยกระดัับศักัยภาพสถานีบีริกิาร

พััฒนาและยกระดัับสถานีีบริิการมาตรฐานท่ี่�ครบกำำ�หนดระยะเวลาปรัับปรุง และสถานีี

บริิการน้ำำ�มันชุุมชน ให้้เทีียบเท่่ากัับสถานีีบริิการน้ำำ�มันมาตรฐาน สนับสนุนการปรับปรุง

มาตรฐานและภาพลัักษณ์์ของสถานีีบริิการให้้พร้้อมในการแข่่งขัันทั้้�งด้้านโครงสร้าง 
และงานบริิการ 

ปรัับปรุงและยกระดัับสถานีีบริิการ

จำำ�นวน 71 แห่่ง 

ขยายสถานีบีริกิารอย่า่งต่่อเนื่่�อง

ขยายสถานีีบริิการภายใต้้แบรนด์์ “บางจาก” เพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค  

รวมไปถึงขยายสถานีีบริิการรููปแบบ Unique Design Service Station ท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์ 

เฉพาะตััว เป็็นแลนด์์มาร์์กของแต่่ละพื้้�นท่ี่�  

•	จำ ำ�นวนสถานีีบริิการเพิ่่�มขึ้้�น  
ณ สิ้้�นปีี มีีจำำ�นวน 2,214 แห่่ง

•	จำ ำ�นวนสถานีีบริิการ รููปแบบ 

Unique Design Service  

Station 103 แห่่ง 

น้ำำ�มัันมาตรฐานยููโร 5 ทุกุผลิิตภัณฑ์์  

เพื่่�อตอบสนองนโยบายของภาครััฐ โดยน้ำำ�มันมาตรฐานยููโร 5 ช่่วยลดปริมาณกำำ�มะถััน

และมลพิิษจากการเผาไหม้้ เช่่น ก๊๊าซไฮโดรคาร์์บอนและออกไซด์ของไนโตรเจน รวมถึึง 

ช่่วยลดปััญหาฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก (PM 2.5) ผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันของบริิษััทฯ จึึงไม่่เพีียง 

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า แต่่ยัังช่ว่ยลดผลกระทบต่่อสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม

ส่ว่นแบ่ง่การตลาดผ่า่นสถานีีบริกิาร 

เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�องเป็็นร้้อยละ 28.9

น้ำำ�มัันเกรดพรีเีมียีม

ผลักดัันการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์พรีีเมีียม Hi-Premium Diesel S และ Hi Premium 97  

ผ่่านแคมเปญต่่างๆ โดยมีีการขยายสถานีีบริิการท่ี่�จำำ�หน่่ายน้ำำ�มันเกรดพรีีเมีียม และ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผลิตภัณฑ์์ ผ่่าน AAS Auto Service ท่ี่�เลืือกเติิม Bangchak  
Hi Premium 97 เป็็นน้ำำ�มันถัังแรกให้ร้ถ Porsche, Bentley และ Harley - Davidson ก่่อนออก 

จากศููนย์์ฯ รวมถึึงการจััดกิิจกรรมส่ง่เสริิมการขาย เช่น่ “วัันสีีม่่วง” ลดราคาน้ำำ�มันพรีีเมีียม

ลิิตรละ 3 บาท ทุุกวัันจัันทร์์ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม โปรโมชัันเติิมน้ำำ�มันพรีีเมีียมตั้้�งแต่่ 

1,000 บาทขึ้้�นไป ได้้รัับคููปองส่่วนลด 100 บาท เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสให้้ผู้้�บริิโภคทดลองใช้้ 
ผลิตภัณฑ์์คุุณภาพสููงของบางจาก

ส่ว่นแบ่ง่การตลาดสำำ�หรัับน้ำำ�มัน 

กลุ่่�มพรีีเมีียมร้อ้ยละ 16
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การดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ ผลลัพธ์์ปีี 2568

น้ำำ�มัันหล่อลื่่�น

พััฒนาผลิตภัณฑ์์น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นตามมาตรฐานสากล โดยได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน  

ISO 9001 ระบบการบริิหารจััดการคุุณภาพ และ ISO/TS 16949 ระบบการบริิหารจััดการ

คุุณภาพสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์

ส่ว่นแบ่ง่การตลาดผลิตภัณฑ์์ 

น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นร้้อยละ 12.1  

และมีีการเปิิดตััวผลิตภัณฑ์์ใหม่่

สำำ�หรัับกลุ่่�มรถบรรทุุกภายใต้้แบรนด์์ 

HERCuRO

ร้า้นกาแฟอิินทนิิล (Inthanin) 

ธุุรกิิจร้้านอิินทนิิลเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจกาแฟที่�มุ่่�งเน้้นการ “เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม”  
โดยใช้้เมล็็ดกาแฟ Organic Arabica 100% และรณรงค์์ลดการใช้้พลาสติกผ่่านโครงการ 

“ลููกค้้านำำ�แก้้วมาเอง” เพื่่�อส่่งเสริิมการลดบรรจุุภััณฑ์์แบบใช้้ครั้้�งเดีียว และเลืือกใช้้ฝา

แบบยกด่ื่�มเพื่่�อลดการใช้้หลอด นอกจากนั้้�น ยัังมีีการติิดตั้้�งระบบเครื่่� องปรัับอากาศ 
ท่ี่�ใช้้พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์เพื่่�อประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

ขยายธุุรกิิจร้้านอิินทนิิล  

1,183 สาขา

ร้า้นสะดวกซื้้�อ 

พััฒนาร้้านสะดวกซื้้�อภายใต้้แบรนด์์ “Lemon Green” และร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

ท่ี่�ให้้บริิการร้้านสะดวกซื้้�อแบรนด์์ Big C Mini 112 แห่่ง และ Lemon Green 125 แห่่ง  

และรวมมาร์์ทอ่ื่�นๆ 

345 แห่่ง

ร้า้นอาหารแบรนด์์ชั้้�นนำำ� รวมถึึงกลุ่่�มธุรกิิจ Non-oil

ธุุรกิิจอาหารร่ว่มกัับแบรนด์์ชั้้�นนำำ� และร้้านอาหารท่ี่�ได้้รัับรางวััล เช่น่ “นายอ้วนเย็็นตาโฟ” 

“เจ๊๊แดงสามย่่าน” “คั่่�วกลิ้้�งผัักสด” นอกจากนี้้� ยัังมีีกลุ่่�มธุุรกิิจ Health and Wellness  
ไม่่ว่่าจะเป็็นร้้านขายยา รวมไปถึงร้้านตััดแว่่น เป็็นต้้น

1,400 แห่่ง

สถานีชีาร์จ์รถไฟฟ้้า (EV Charger) 

ร่่วมกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจพััฒนา EV Charger ในสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก เพ่ื่�อรองรัับ

การเติิบโตของรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า (EV) 

543 แห่่ง

ปรับัปรุุงการให้บ้ริกิารที่่�สถานีบีริกิารและสร้า้งมาตรฐานงานบริกิารให้ส้ม่ำำ�เสมอ 

ให้้ความสำำ�คัญกัับประสบการณ์์ลููกค้้า โดยชููจุดเด่่นเรื่่� องการไหว้้ ซึ่่�งเป็็นเอกลัักษณ์์ 

ของไทย โดยเน้้นย้ำำ�การไหว้้รัับลููกค้้าในทุุกสถานีีบริิการ รวมไปถึงมีีการประเมิินผล 

อย่่างเป็็นระบบ ผ่่านท้้ายสลิปใบเสร็จ ท่ี่�ลููกค้้าสามารถให้้คะแนนความพึึงพอใจและ 

โหวตเรื่่�องการไหว้้ได้้

คะแนนความพึึงพอใจ 4.74/5.00

Personalized Marketing สำำ�หรับัลูกูค้าสมาชิิก 

วิเคราะห์์ข้้อมููล เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงพฤติิกรรมและความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย และจััดทำำ� 

การตลาดเฉพาะกลุ่่�มบุุคคล (Personalize Marketing) กัับกลุ่่�มสมาชิิกท่ี่�ใช้้บริิการลดลง 

เพื่่� อกระตุ้้�นการกลัับมาใช้้บริิการ รวมถึึงจััดโปรโมชัันพิิเศษ เช่่น ได้้รัับคะแนนเพิ่่�ม  
เม่ื่�อเติิมน้ำำ�มันครบตามท่ี่�กำำ�หนด รวมไปถึงโปรโมชัันต่่างๆ ตามพฤติิกรรมการซื้้�อ

จำำ�นวนสมาชิิกบางจากกรีีนไมลส์์  

9.7 ล้้านราย

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 125
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ด้้วยความมุ่่� งมั่่�นพััฒนาสิินค้้าและบริิการเพ่ื่� อตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค แบรนด์์ “บางจาก” จึึงได้้รัับรางวััล 

Superbrands Thailand ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 8 จากผลิตภัณฑ์์ท่ี่� 

ประสบความสำำ�เร็็จเป็็นอย่า่งสููง “บางจาก ไฮพรีีเมีียม 97” น้ำำ�มัน

เชื้้�อเพลิิงคุุณภาพสููง สููตรท่ี่�ดีีที่�สุุดของบางจาก เป็็นผลิตภัณฑ์์

ท่ี่�ถููกพััฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อช่่วยเสริิมสมรรถภาพในการขัับข่ี่� ทั้้�งการ

เผาไหม้้ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เคร่ื่�องยนต์์ตอบสนองได้้ดีี และการ

ดููแลเครื่่� องยนต์์ให้้สะอาดเป็็นพิิเศษ รวมถึึงการได้้รัับรางวััล 

Thailand Corporate Excellence Awards 2025 : สาขาความ

เป็็นเลิิศด้้านการตลาด (Marketing Excellence Award) และ 

2566 2567 2568

ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า 4.16 4.51 4.74

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับชุุมชนและสัังคม
แผนการจััดการชุุนชนและสัังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังัคมของบริษัิัท : มีี 

แผนการจัดการชุมชนและสัังคมที่่�บริษัิัทดำำ�เนิินการในรอบปีี

ที่่�ผ่า่นมา :

•	 การจ้้างงานและพััฒนาทัักษะอาชีีพ

•	 การศึึกษา

•	 ศาสนาและวััฒนธรรม

•	ป่ าไม้้และทรััพยากรธรรมชาติิ

•	กีี ฬาและสัันทนาการ

•	 อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย สุุขภาพและคุุณภาพชีีวิต 

•	ผู้้�ด้ อยโอกาสและกลุ่่�มเปราะบาง

•	 การลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�ทางสัังคม

บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิงานตามนโยบายการพัฒันาธุุรกิิจไปกับสิ่่�งแวดล้้อม

และสัังคม และรัับฟัังเสีียงของชุุมชนจากการสำำ�รวจความคิิดเห็็น

ชุุมชนโดยหน่่วยงานภายนอก (Third Party) เป็็นประจำำ�ทุกปีี  

โดยดำำ�เนิินกิิจกรรมกัับชุุมชนรััศมีีรอบโรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

พระโขนง ท่ี่�เป็็นพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิการหลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งการสำำ�รวจ

ความคิิดเห็็นชุุมชน จะถููกรวบรวมมาใช้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และ 

แผนงานชุุมชนสััมพัันธ์์ โดยจะสำำ�รวจความคิิดเห็็นและประเมิิน

ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจากชุุมชนในรััศมีีใกล้้เคีียง 

แบ่ง่การสำำ�รวจเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ 

•	พื้้ �นท่ี่�ชุุมชนครอบคลุุมรััศมีีภายใน 5 กิิโลเมตร ตามรายงาน 

การวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) 

•	พื้้ �นท่ี่�ชุุมชนครอบคลุมุรัศัมีีภายใน 1.5 กิิโลเมตร เพื่่�อเก็็บข้้อมููล

และการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ท่ี่�ละเอีียดและ 

เข้้มข้้นขึ้้�น 

การสำำ�รวจทั้้�ง 2 ระยะ เพ่ื่�อรวบรวมข้้อมููลความคิิดเห็็น ความคาดหวััง  
ความต้้องการของชุุมชน การรัับรู้้�ข้้อมููลของบริิษััทฯ และประเมิิน

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งด้้านสัังคม ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม

และนำำ�ผลลััพธ์ม์าใช้ใ้นการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์แนวทางการปฏิิบัติัิงาน 

และพััฒนางานในฝ่่ายปฏิิบััติิการผลิต ส่่วนความปลอดภััย 

และกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียได้้อย่า่งครอบคลุุมตรงตามข้้อกัังวลของชุุมชน 

การจััดการลููกค้้า : ความพีีงพอใจของลููกค้้า 
ความพึึงพอใจของลููกค้้า

สาขาความเป็็นเลิิศด้้านสิินค้้า/การบริิการ (Product/Service  

Excellence Awards) นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�

ความยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่การสร้า้งรายได้้ และความเข้ม้แข็็งให้้กัับเกษตรกร  
ผ่่านสถานีีบริิการชุุมชนกว่่า 600 แห่่ง รวมไปถึงโครงการ  

“Fry to Fly” รัับซื้้�อน้ำำ�มันพืืชใช้้แล้้วท่ี่�สถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก  

เพื่่�อนำำ�ไปผลิตน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (SAF) และเป็็น 
ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่า่ย B24 Marine Biofuel รายแรกของประเทศไทย 

โดยผลิตภัณฑ์์ดัังกล่่าวช่่วยลดก๊๊าซเรืือนกระจก และสนัับสนุน 

เป้้าหมายด้านความยั่่�งยืืนในการเดิินเรืือ  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)126



เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด ปีีเป้้าหมาย

ความผููกพัันชุุมชน ความผููกพัันระหว่่างบริิษััทฯ

กัับชุุมชน

2568 : 

89%

รายละเอียีดการตั้้�งเป้า้หมายการจััดการชุุมชนและสัังคม

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการชุุมชน 
และสัังคม 
ผลการดำำ�เนิินงานและผลลัพธ์์ด้้านการจัดการชุมชนและ 

สังัคม : มีี

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานกิิจกรรม/โครงการฯ ต่่างๆ ตามแผนงานท่ี่�

ครอบคลุุม 8 ด้้าน เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ/ความคาดหวััง

ของเพื่่�อนบ้้าน ดัังนี้้� 

1.	ด้ านพััฒนาคุุณภาพชีีวิต ครอบคลุุมผู้้�ด้อยโอกาสและกลุ่่�ม

เปราะบาง เช่่น ด้้วยประเทศไทยเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ บริิษััทฯ 

ให้้ความสำำ�คัญกัับกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุในชุุมชน ผ่่านโครงการชุุมชน

สุุขภาพดีี (ตรวจสุุขภาพ) และจััดกิิจกรรมอบรมผู้้�สููงวััย สู้้�ภัย

ไซเบอร์์ เพื่่�อป้้องกัันการตกเป็็นเหยื่่�อมิิจฉาชีีพท่ี่�มัักหลอกลวง

ผู้้�สููงอายุุ และมีีกิจกรรมครอบครััวเดีียวกัันท่ี่�จััดอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อส่ง่เสริมิสุุขภาพกายและใจของสมาชิิกกลุ่่�มครอบครัวัและ

เพื่่�อนบ้้านคอนโดฯ เป็็นต้้น

2.	ด้ านความสััมพัันธ์์ กิิจกรรมเยี่่�ยมบ้้านชุุมชน กิิจกรรมชุุมชน

สััญจร กิิจกรรมสนุกคิิดส์์ วัันปิิดเทอม (Bangchak Kid Camp) 

เป็็นต้้น

3.	ด้ านการศึึกษา  โครงการทุุนการศึึกษาเยาวชนบางจาก โครงการ

พััฒนาศัักยภาพครููและนัักเรีียน และกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิม 

การเรีียนรู้้�ของครููและนัักเรีียน ได้้แก่่ STEM Activities ECO 

School อบรม AI ช่่วยครููคิด Canva ช่่วยครููทำำ� โครงการ  

Fry to Fly สถานีีรวบรวมน้ำำ�มันปรุงอาหารใช้้แล้้ว เป็็นต้้น

4.	ด้ านความปลอดภััย จััดการอบรมดัับเพลิิงและซ้้อมอพยพ 

หนีีไฟหรืือกรณีีเหตุุฉุุกเฉิินให้้แก่่ชุุมชน โรงเรีียน และคอนโดฯ  

รอบโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน โดยเฉพาะการซัักซ้้อมเข้้าช่่วยเหลืือ 
กลุ่่�มเปราะบาง ผู้้�พิิการ ผู้้�ป่วยติดเตีียงในชุุมชน เพ่ื่�อให้้ได้้รัับ

การช่่วยเหลืืออย่่างถููกต้้องและทัันท่่วงทีี รวมถึึงกำำ�หนดไว้้ใน

แผนท่ี่�ชุุมชนและลำำ�ดับการเข้้าช่ว่ยเหลืือ  

5.	ด้ านสิ่่�งแวดล้้อม จััดกิิจกรรมสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาสััญจรให้้กัับ

เยาวชนในพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิการ (Environment Education Unit: 

EEU) โครงการเส้้นทางหิ่่�งห้้อย วิิถีีแห่่งการอนุุรัักษ์์ โครงการ

สนับสนุนกลุ่่�มเกษตรแปลงใหญ่่เกษตรกร ผู้้�เลี้้�ยงผึ้้�งชัันโรง 

ต.บางน้ำำ�ผึ้้�ง โครงการพืืชพรรณปัันสุุข เป็็นต้้น

6.	ด้ านส่่งเสริมเศรษฐกิิจ การจ้้างงานและพััฒนาทัักษะอาชีีพ  

โครงการบางจาก สร้้างงานปั้้� นอาชีีพ อบรมทัักษะความรู้้� 

สนับสนุนการประกอบอาชีีพและเพิ่่�มผู้้�ประกอบการรายใหม่่ 

รวมถึึงการรณรงค์ฺ์�เรื่่�องการรวบรวมน้ำำ�มันปรุงอาหารใช้้แล้้ว

ในชุุมชนมาขายให้้บริิษััทฯ เพื่่�อให้้มีีรายได้้เสริิม 

7.	ด้ านกีีฬาและดนตรีี สโมสรฟุุตบอลเยาวชนบางจาก ดููแล

เยาวชนกว่่า 120 คน เพื่่�อบ่่มเพาะทัักษะด้้านกีีฬาฟุุตบอล  

จััดโค้้ชผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อทำำ�การฝึึกซ้อ้มและเข้้าร่ว่มการแข่ง่ขันั

ในรายการฟุุตบอลอายุุไม่่เกิิน 12 ปีี ช่่วยเพิ่่�มโอกาสการเข้้า 
ศึึกษาต่่อในสถาบัันท่ี่�มีีชื่�อเสีียงสำำ�หรัับเยาวชนท่ี่�มีีความ

สามารถโดดเด่่น ลดปััญหาครอบครััว และยัังมีีรายได้้เสริม 

จากการเป็็นนัักกีีฬาอีีกด้้วย 

8.	ด้ านสาธารณะประโยชน์์ กิิจกรรมวัันเด็็ก สนับสนุนกิิจกรรม

ทำำ�ความดีี ทำำ�ความสะอาดภายในชุุมชน รวมทั้้�งสนับสนุน

กิิจกรรมต่่างๆ ของสำำ�นักงานเขตพระโขนงและสำำ�นักงานเขต 

บางนา เช่่น กิิจกรรมวัันวาเลนไทน์์ กิิจกรรมงานวัันสมรส 

เท่่าเทีียม สนับสนุนศููนย์์การเรีียนรู้้�ด้านการเกษตรอิินทรีีย์ 

ซอยวชิิรธรรมสาธิติ 35 เป็็นต้้น

การตั้้�งเป้้าหมายการจััดการชุุมชนและสัังคม
บริษัิัทมีกีารตั้้�งเป้้าหมายการจัดการชุมชนและสังัคมหรืือไม่่ : มีี
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การมีสี่่วนร่่วมในการดููแลสัังคม
บริษัิัทฯ มีีส่ว่นร่ว่มในการดููแลสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมระดัับประเทศ 

ผ่่านกลยุุทธ์์ BCP NET จึึงดำำ�เนิินโครงการ/กิิจกรรมท่ี่�ตอบสนอง 

ต่่อแผนงาน C: Conserving Nature and Society พััฒนาแหล่่ง

ดููดซัับและกัักเก็็บก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ทางธรรมชาติิทั้้�งระบบ

นิิเวศบกและทางทะเล ร่ว่มกัับพันัธมิตรท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อต่่อยอด 

งาน Green & Blue Carbon และแผนงาน NET: Net Zero  

Ecosystem ขัับเคล่ื่�อนงานร่่วมกัับพัันธมิตรเพ่ื่�อเตรีียมพร้้อมให้้ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรมีีความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกัับ 
เป้้าหมายการก๊๊าซเรืือนกระจก กลไกคาร์์บอน ทั้้�งระบบซื้้�อขาย 

ระบบภาษีี และคาร์บ์อนเครดิิต การคำำ�นวณปริมิาณการปล่อยก๊าซ

เรืือนกระจกระดัับองค์์กรและรายบุคคล ผ่่านบทบาทของ Carbon 

Markets Club (CMC) และการเชื่่�อมโยงสู่่�กรอบ ASEAN Common 

Carbon Framework (ACCF)

ข้้อมููลเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน
จำำ�นวนกรณีีและเหตุุการณ์์ที่่�ละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

2566 2567 2568

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�ละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับ

ด้้านสัังคมและสิิทธิมินุุษยชนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ รวม (กรณีี)

0 0 0

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดข้้อพิิพาท 

ด้้านแรงงานท่ี่�สำำ�คัญ (กรณีี)

0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิ ิ

ผู้้�บริิโภค (กรณีี)

0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิ ิ

คู่่�ค้า (กรณีี)

0 0 0

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ด้้านการจััดการชุุมชนและสัังคม

ผลลัพธ์์ / ปีี 2566 2567 2568

ความผููกพัันชุุมชน (ร้้อยละ) 89 89 91

ความพึึงพอใจ (ร้้อยละ) 96.3 95.1 96.0

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)128
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
 บทสรุปผู้บริหาร 

 

1 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2568   

 และ 

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 

 

ข้อมูลส าคัญรายกลุ่มธุรกิจ 
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน 2567 2568 YoY 
ก าลังการผลิตเฉลี่ย (KBD) 258.4 263.7 2% 
อัตราก าลังการผลิต (%) 88% 90%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL) 4.05 6.72 2.67 
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL) 2.31  3.67    1.36  
กลุ่มธุรกิจการตลาด    
ปริมาณการจ าหน่ายรวมของกลุ่มบริษทับางจาก (ล้านลิตร) 13,814 13,899 1% 

 - ค้ำปลกี 8,363 8,334 -0.3% 
 - อุตสำหกรรม 5,451 5,565 2% 

ค่าการตลาดสุทธขิองกลุ่มบริษัทบางจาก (บาท/ลิตร) 0.84 0.79 -6% 
สถานีบริการน ้ามัน  2,163 2,214 51 
กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด    
ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านกิโลวตัต์-ชั่วโมง) 7,299.4 7,647.1  5% 
กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภาพ    
ปริมาณการจ าหน่ายรวม (ล้านลิตร) 651.1   594.5  -9% 

 - ผลิตภัณฑ์เอทำนอล 200.0  260.3  30% 
 - ผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล 451.1 334.2  -26% 

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาต ิ    
ปริมาณการจ าหน่าย-สัดส่วนของ OKEA (kboepd) 37.4 32.1 -14% 
ราคาขายเฉลีย่น ้ามันและก๊าซธรรมชาติเหลว (US$/BBL) 77.2 65.5  -15% 
ราคาขายก๊าซธรรมชาต ิ(US$/BBL) 67.4 69.9 4% 

หมายเหตุ: 1/ ปรับปรุงรายการตัดบัญชรีะหว่างกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรายการระหว่างธุรกจิโรงกลัน่และการค้าน ้ามันและธรุกจิการตลาด 
 

 

หน่วย: ล้านบาท 2567 2568 YoY 
รายได้จากการขายและใหบ้ริการ1/ 589,877 507,570 -14% 
Accounting EBITDA 40,409 35,753 -12% 

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน  5,006 8,840 77% 
กลุ่มธุรกิจการตลาด  5,577 5,962 7% 
กลุ่มธุรกิจไฟฟา้พลังงานสะอาด 4,817 5,090 6% 
กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชวีภาพ  972 902 -7% 
กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ  24,816 15,966 -36% 
รายการตัดบัญชีระหวา่งกันและอื่นๆ  (779) (1,007) -29% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,184 2,880 32% 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 1.30 2.08  
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ไมร่วมรายการพิเศษ)  6,120 10,240  67% 

 บทสรุปผู้บริหาร 
 

1 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 และ 

 

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 

 

ข้อมูลส าคัญรายกลุ่มธุรกิจ 
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 
ก าลังการผลติเฉลี่ย (KBD) 271.8 264.9 279.7 6% 3%  258.4 263.7 2% 
อัตราก าลงัการผลติ (%) 92% 90% 95%    88% 90%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL) 4.80 7.38 10.80    3.42     6.01   4.05 6.72 2.67 
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL) 1.75 4.48 6.56 2.08  4.81  2.31  3.67    1.36  
กลุ่มธุรกิจการตลาด          
ปริมาณการจ าหน่ายรวมของกลุ่มบริษัทบางจาก (ล้านลิตร) 3,567 3,393 3,615 7% 1%  13,814 13,899 1% 

 - ค้ำปลกี 2,094 2,029 2,103 4% 0.4%  8,363 8,334 -0.3% 
 - อุตสำหกรรม 1,473 1,364 1,512 11% 3%  5,451 5,565 2% 

ค่าการตลาดสุทธขิองกลุ่มบรษิทับางจาก (บาท/ลติร) 0.77 0.85 0.77  -9% 0%  0.84 0.79 -6% 
สถานีบริการน ้ามัน  2,163 2,173 2,214 41 51  2,163 2,214 51 
กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด          
ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านกิโลวัตต-์ชัว่โมง) 1,803.6 2,010.6  1,999.0  -1% 11%   7,299.4 7,647.1  5% 
กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภาพ          
ปริมาณการจ าหน่ายรวม (ลา้นลติร) 185.4  162.2  148.6  -8% -20%  651.1   594.5  -9% 

 - ผลิตภัณฑเ์อทำนอล 82.5   82.3    64.8  -21% -21%  200.0  260.3  30% 
 - ผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล 102.9  79.9     83.8  5% -19%  451.1 334.2  -26% 

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาต ิ          
ปริมาณการจ าหน่าย-สดัส่วนของ OKEA (kboepd) 29.2 36.3 20.4 -44% -30%  37.4 32.1 -14% 
รำคำขำยเฉลีย่น ้ำมนัและกำ๊ซธรรมชำติเหลว (US$/BBL) 69.2 65.3 52.4  -20% -24%  77.2 65.5  -15% 
รำคำขำยก๊ำซธรรมชำต ิ(US$/BBL) 80.0 65.7 57.4  -13% -28%  67.4 69.9 4% 

หมำยเหตุ: 1/ ปรับปรุงรำยกำรตัดบัญชีระหว่ำงกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรำยกำรระหว่ำงธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันและธุรกิจกำรตลำด 
 

 

หน่วย: ล้านบาท Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 
รายได้จากการขายและให้บริการ1/ 142,246 123,305 123,790 0.4% -13%  589,877 507,570 -14% 
Accounting EBITDA 7,167 10,269 9,154 -11% 28%  40,409 35,753 -12% 

กลุ่มธรุกจิโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ำมัน  173 2,891 4,549 57% >100%  5,006 8,840 77% 
กลุ่มธรุกจิกำรตลำด  806 1,629 1,311 -20% 63%  5,577 5,962 7% 
กลุ่มธรุกจิไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด 1,074 1,620 1,589 -2% 48%  4,817 5,090 6% 
กลุ่มธรุกจิผลิตภัณฑ์ชวีภำพ  318 286 235 -18% -26%  972 902 -7% 
กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ  5,007 4,039 1,800 -55% -64%  24,816 15,966 -36% 
รำยกำรตดับัญชีระหว่ำงกันและอืน่ๆ  (211) (197) (330) -68% -57%  (779) (1,007) -29% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 17 1,108 2,217 >100% >100%  2,184 2,880 32% 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) (0.01) 0.80 1.58    1.30 2.08  
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ไม่รวมรายการพิเศษ)  1,799 3,186  4,056 27% >100%  6,120 10,240  67% 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)130



 บทสรุปผู้บริหาร 
 

2 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2568   

 และ 

Accounting EBITDA รายกลุ่มธุรกิจ

                       
ส าหรับปี 2568 กลุ่มบริษัทบางจาก มีรายได้จากการขายและการให้บริการ 507,570 ล้านบาท (-14% YoY) EBITDA 

35,753 ล้านบาท (-12% YoY) และมีก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) ปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
67% YoY อยู่ที่ 10,240 ล้านบาท ทั้งนี้ หากรวมรายการพิเศษที่เกิดขึ้นในปี 2568 บริษัทฯ รับรู้ก าไรส่วนของบริษัทใหญ่ 2,880 
ล้านบาท (32% YoY) คิดเป็นก าไรต่อหุ้น 2.08 บาท โดยภาพรวมราคาน ้ามันดิบในตลาดโลกปรับลดลงอย่างมีนัยส าคัญจากเฉลี่ย
ที่ US$80.8/BBL ในปี 2567 เป็น US$69.1/BBL ในปีนี้ เนื่องมาจากอุปสงค์ที่ชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนของ
มาตรการทางการค้าและภาษี ขณะท่ีในด้านอุปทาน กลุ่มผู้ผลิตน ้ามันดิบ OPEC+ ตัดสินใจเพิ่มปริมาณการผลิตต่อเนื่องตั้งแต่เดือน
เม.ย.-ธ.ค. 68 และความพยายามในการคลี่คลายความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างรัสเซียและยูเครน ส่งผลให้ราคาน ้ามันดิบ 
มีความผันผวนและอยู่ในทิศทางอ่อนตัว อย่างไรก็ดี แม้ราคาน ้ามันดิบจะปรับลดลง แต่โรงกลั่นบางจากสามารถกลั่นได้สูงขึ้นเฉลี่ย 
ทั้งปี 2568 อยู่ที่ 263.7 KBD เพิ่มขึ้น 5.3 KBD เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจากโรงกลั่นพระโขนงไม่มีการปิดซ่อมบ ารุงครั้งใหญ่ตามวาระ
เช่นเดียวกับปีก่อน และโรงกลั่นศรีราชาสามารถเพิ่มอัตราการกลั่นได้สูงสุดเป็นประวัติการณ์ใน Q4/2568 อีกทั้งส่วนต่างราคาน ้ามันดีเซล
และน ้ามันอากาศยาน (กลุ่ม Middle Distillates) ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่องในช่วงครึ่งปีหลังจากอุปทานที่ตึงตัว เนื่องจากสต็อกน ้ามันดีเซลอยู่ใน
ระดับต ่ากว่าค่าเฉลี่ยในรอบ 5 ปี การทยอยปิดโรงกลั่นเป็นการถาวรในทวีปยุโรป การปิดซ่อมบ ารุงนอกแผนของโรงกลั่นหลายแห่งทั่วโลก 
และความกังวลด้านอุปทานจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ส่งผลให้ Crack Spread ปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ด้วยปัจจัยดังกล่าว
สนับสนุนให้ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน มี EBITDA ปรับเพิ่มขึ้น 77% YoY โดยมีค่าการกลั่นพื้นฐาน
ในปีนี้เพิ่มขึ้นเป็น US$6.72/BBL และสูงกว่าค่าการกลั่นสิงคโปร์ซึ่งอยู่ที่ US$4.95/BBL อย่างไรก็ตาม ราคาน ้ามันดิบที่อ่อนตัว
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ Inventory Loss ที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน กลุ่มธุรกิจการตลาด ปริมาณการจ าหน่ายน ้ามันขยายตัวได้
เล็กน้อยจากปีก่อน ท่ามกลางสภาวะตลาดที่อ่อนตัว โดยการเติบโตของปริมาณการขาย มาจากความส าเร็จในการขยายฐานลูกค้าในตลาด
อุตสาหกรรมไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง ขณะที่ยอดจ าหน่ายธุรกิจค้าปลีกทรงตัวเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังสามารถครองส่วน
แบ่งการตลาดในธุรกิจค้าปลีกได้ในระดับแข็งแกร่งที่ 28.9% ในปี 2568 กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญจากโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกาจากค่าความพร้อมจ่าย 
(Capacity Revenue) ที่ปรับเพิ่มขึ ้นกว่า 10 เท่า จาก 29$/MW-day เป็น 270$/MW-day ตั้งแต่เดือนมิ.ย. 68 ประกอบกับ 
เริ่มรับรู้ผลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานลม Monsoon ในสปป. ลาว ที่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ทั้งโครงการตั้งแต่เดือน 
ส.ค. 68 ซึ่งช่วยชดเชยผลกระทบจากการสิ้นสุด Adder ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย การจ าหน่ายโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นในเดือนมิ.ย. 67 และการหยุดรับรู้ส่วนแบ่งก าไรของโรงไฟฟ้าพลังงานลมในฟิลิปปินส์
ตามแผนการจ าหน่ายเงินลงทุนตั้งแต่เดือนมิ.ย. 68 ได้ทั้งหมด กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ มีการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และสามารถท าก าไรได้ท่ามกลางสภาวะตลาดที่อ่อนตัว และกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ ได้รับผลกระทบจากราคาขาย
น ้ามันเฉลี่ยที ่ปรับลดลงตามราคาในตลาดโลก และปริมาณการจ าหน่ายที่ลดลง  โดยหลักจากการจ าหน่ายแหล่งผลิต Yme  
เมื่อปลายปี 2567 และการจ าหน่ายรวมน้อยกว่าก าลังการผลิตตามสัญญา (Underlift) เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  
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 บทสรุปผู้บริหาร 
 

3 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2568   

 และ 

สรุปฐานะการเงิน ณ 31 ธ.ค. 68 กลุ่มบริษัทบางจาก มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 28,555 ล้านบาท และ 
มีสินทรัพย์รวม 298,805 ล้านบาท ลดลง 17,736 ล้านบาท เมื ่อเทียบกับ ณ 31 ธ.ค. 67 มีหนี้สินรวม 214,664 ล้านบาท  
ปรับลดลง 15,404 ล้านบาท และส่วนผู้ถือหุ้นรวม 84,141 ล้านบาท ลดลง 2,332 ล้านบาท โดยเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของ
บริษัทใหญ่ 66,936 ล้านบาท และมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 1.10 เท่า 

ปี 2568 ถือเป็นอีกก้าวส าคัญของกลุ่มบริษัทบางจากที่สามารถพิสูจน์ความแข็งแกร่งและศักยภาพในการปรับตัว ท่ามกลาง
ความท้าทายจากภาวะราคาน ้ามันดิบที่ผันผวน มาตรการทางการค้าและภาษี ตลอดจนทิศทางอุปทานน ้ามันที่เพิ ่มขึ ้นและ
สถานการณ์ภูมิรัฐศาสตร์ที่ยังมีความไม่แน่นอนสูง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการผสานขีดความสามารถของทั้งสองโรงกลั่นภายหลังการควบรวมกับบริษัท บางจาก ศรีราชา จ ากัด (มหาชน) (BSRC) เพื่อให้
สามารถรับรู้ผลประโยชน์สูงสุดท่ามกลางความผันผวนที่เกิดขึ้น ส่งผลให้ตลอดทั้งปี กลุ่มบริษัทบางจากรับรู้ Synergy ได้สูงถึง 
7,300 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 6,000 ล้านบาทในปี 2567 นอกจากนี้ ในเดือนต.ค. ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้เปิดใช้ท่าเรือรับเรือ
บรรทุกน ้ามันดิบขนาดใหญ่มาก (Very Large Crude Carrier: VLCC) ณ โรงกลั่นศรีราชา จังหวัดชลบุรี อย่างเป็นทางการ ต่อเนื่องจาก
การเริ่มรับเรือ Suezmax เมื่อเดือนธ.ค. 66 ซึ่งนับเป็นก้าวส าคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการจัดหาและขนส่ง
น ้ามันดิบ ตลอดจนยกระดับความสามารถการแข่งขันของกลุ่มบริษั ทฯ รองรับการเติบโตในอนาคต อีกทั้งในปี 2568 บริษัท  
ทริสเรทติ้ง จ ากัด ได้ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทฯ ที่ระดับ “A+” และแนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” ต่อเนื่อง 
เป็นปีที่สอง สะท้อนความเชื่อมั่นในโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่ง การบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และศักยภาพ 
ในการด าเนินธุรกิจภายใต้ห่วงโซ่อุปทานเดียวกัน ตั้งแต่กระบวนการผลิตจากโรงกลั่นขนาดใหญ่ทั้งสองแห่งไปจนถึงการกระจาย
ผลิตภัณฑ์สู ่สถานีบริการภายใต้แบรนด์บางจากกว่า 2,214 แห่งทั ่วประเทศ รวมถึงการกระจายการลงทุนในธุรกิจพลังงาน 
ที่หลากหลายทั้งธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานสะอาดในหลายประเทศ และธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมเพื่อเสริมศักยภาพการเติบโต 
ของ EBITDA ภายใต้เป้าหมาย 2X EBITDA ภายในปี 2571 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการท าค าเสนอซื ้อหุ ้น BSRC โดยภายหลังการสิ ้นสุดการท าค าเสนอซื้อ 
ในเดือนพ.ย. 68 บริษัทฯ ถือหุ้น BSRC ในสัดส่วนร้อยละ 99.72 และได้เพิกถอน BSRC ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเสร็จสิ้นในเดือนธ.ค. ที่ผ่านมา ในระยะต่อไป กลุ่มบริษัทบางจากพร้อมเดินหน้าสู่ความเป็นเลิศ 
ในการด าเนินงานภายใต้แนวคิด “Together to Greater” เพื่อให้ทั้งสองโรงกลั่นด าเนินงานได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล
สูงสุด พร้อมรองรับการสร้าง Synergy ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต 

ส าหรับปี 2569 บริษัทฯ มุ่งมั่นขับเคลื่อนกลยุทธ์การเติบโตอย่างต่อเนื่องภายใต้โครงสร้างการบริหารใหม่ ที่เน้นการ
รวมพลังเพ่ือสร้าง Synergy และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันผ่าน 5 กลุ่มธุรกิจหลัก  ได้แก่ กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและ
การตลาด และพลังงานชีวภาพ (Refinery & Marketing and Biofuels) ที่มุ ่งสร้างการท างานที่ไร้รอยต่อ (Seamless) 
ครอบคลุมตั ้งแต่กระบวนการกลั ่นไปจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้าที ่สถานีบริการทั ่วประเทศ โดยได้มีการจัดตั้ง
คณะท างาน  Value Chain Optimization เพื ่อผสานการท างานเพื ่อสร้าง  Synergy ตลอดห่วงโซ ่อ ุปทาน และยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน พร้อมทั้งเดินหน้าสร้างมูลค่าเพิ่มและขับเคลื่อนสู่พลังงานที่ยั่งยืน ผ่านโครงการผลิตน ้ามันเชื้อเพลิง
อากาศยานยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) ที่มีก าหนดเดินเครื่องภายในเดือนมิ.ย. 69 ด้วยก าลังการผลิต 1 ล้านลิตร
ต่อวัน กลุ่มธุรกิจการค้าน ้ามัน (Trading) ยกระดับจากบทบาทสนับสนุนโรงกลั่น สู ่การเป็นธุรกิจหลักที่สร้างผลตอบแทน  
เชิงพาณิชย์ ผ่านบริษัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ที่จัดตั้งขึ้นที่ประเทศสิงคโปร์ และบริษัท  BCPT FZCO ที่จัดตั้งขึ้นที่
ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพื ่อขยายตลาดและเพิ ่มศักยภาพการแข่งขันระดับสากล  กลุ ่มธุรกิจต้นน ้า (Upstream) 
ตั้งเป้าหมายน าความรู้และประสบการณ์จากการลงทุนในบริษัท  OKEA ASA ที่ประเทศนอร์เวย์ มาต่อยอดการส ารวจและผลิต

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)132



 บทสรุปผู้บริหาร 
 

4 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2568   

 และ 

ปิโตรเลียมในภูมิภาคเอเซียแปซิฟิก เพื่อเสริมศักยภาพในการเติบโตอย่างยั่งยืน  กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าและโครงสร้างพื้นฐาน (Power 
and Infrastructure) เดินหน้าต่อยอดความส าเร็จจากผู้เล่นในธุรกิจพลังงานสะอาด สู่การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเชิง
ยุทธศาสตร์ (Critical Infrastructure) เพื่อสร้างการเติบโตที่มั่นคงในระยะยาว และกลุ่มธุรกิจใหม่ (New Businesses and 
Holdings) ผ่านการขยายการลงทุนเชิงกลยุทธ์ทั ้งในประเทศและต่างประเทศ ทั ้งนี ้  การด าเนินงานทั ้งหมดจะอยู ่ภายใต้  
กรอบวินัยการลงทุน (Investment Discipline) ที่เข้มข้น เพื่อให้มั่นใจว่าทุกโครงการมีผลตอบแทนจากการลงทุนที่เหมาะสม
ตามเกณฑ์ของบริษัทฯ และส่งมอบผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว  
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 ผลการด าเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

5 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

 
 

ผลการด าเนินงานของธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน  2567 2568 YoY 
รายได ้(ล้านบาท)1/ 492,993  416,913  -15% 
EBITDA (ล้านบาท) 5,006  8,840  77% 
ก าลังการผลิตเฉลี่ย (KBD) 258.4 263.7 2% 
อัตราก าลังการผลิต (%) 88% 90%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐานกลุ่มบริษัทบางจาก (US$/BBL) 4.05  6.72    2.67  

   - ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนโรงกลั่นพระโขนง      4.78       7.94    3.16  
   - ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนโรงกลั่นศรีรำชำ      3.51       5.67    2.16  
Oil Hedging (US$/BBL) 0.33  (0.63) (0.96) 
Inventory Gain/ (Loss)2/ (US$/BBL) (2.07) (2.42) (0.35) 

ค่าการกลั่นรวมกลุ่มบริษัทบางจาก (US$/BBL) 2.31  3.67    1.36  
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลีย่ (THB/USD) 35.45  33.04  (2.41) 
สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%)    

ก๊ำซ LPG 4% 5% 0.1% 
แนฟทำ 1% 2% 0.4% 
น ้ำมันเบนซิน 27% 26% -0.9% 
น ้ำมันเครื่องบิน 10% 9% -0.4% 
น ้ำมันดีเซล 43% 44% 0.8% 
น ้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในกำรขนส่ง 0% 0% 0% 
Unconverted Oil (UO) 4% 3% -0.8% 
น ้ำมันเตำ 9% 9% -0.1% 
ยำงมะตอย 1% 1% 0.3% 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามันรวมของบริษัทฯ3/ (ล้านลิตร)                 17,041  16,753  -1% 
ธุรกิจกำรตลำด  13,814   13,899  1% 
บริษัทน ้ำมันมำตรำ 7   1,623     1,219  -25% 
ส่งออก   1,603   1,635  2% 

หมายเหตุ:  1/ ปรับปรุงรายการตัดบัญชรีะหว่างกนัและอื่นๆ สะท้อนถึงรายการระหว่างธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามนัและธุรกิจการตลาด 
2/ Inventory Gain/(Loss) รวม (กลับรายการ) ขาดทนุจากการปรับมูลค่าสนิค้าคงเหลือ (NRV) 
3/ ปริมาณการจ าหน่ายไม่รวมการแลกเปลี่ยนน ้ามันกับบริษัทน ้ามนัมาตรา 7 และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามันดิบ 

ส าหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามันมีรายได้ 416,913 ล้านบาท ปรับลดลง 15% YoY และมี EBITDA 8,840 
ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น 77% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานดังนี้ 

EBITDA +77% YoY 

(+) ค่าการกลั ่นพื ้นฐาน US$6.72/BBL เพิ ่มขึ ้น US$2.67/BBL เมื ่อเทียบกับปีก่อนหน้า และสูงกว่าค่าการกลั ่นสิงคโปร์ อย ู ่ที่  
US$4.95/BBL โดยได้รับปัจจัยหนุนจากส่วนต่างราคาน ้ามันดีเซลและน ้ามันอากาศยาน (กลุ่ม Middle Distillates) ที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญในช่วงครึ่งหลังของปี 2568 จากภาวะอุปทานที่ตึงตัวเนื่องจากความกังวลด้านอุปทานจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ การปิด

กลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน

 ผลการดำเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

6 
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ สำหรับผลการดำเนินงาน Q4/2568 และปี 2568   

 

 
 

ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน  2567 2568 YoY 
รายได้ (ล้านบาท)1/ 492,993  416,913  -15% 
EBITDA (ลา้นบาท) 5,006  8,840  77% 
กำลังการผลิตเฉลีย่ (KBD) 258.4 263.7 2% 
อัตรากำลังการผลิต (%) 88% 90%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐานกลุ่มบริษัทบางจาก (US$/BBL) 4.05  6.72    2.67  

   - ค่าการกลั่นพืน้ฐานโรงกลัน่พระโขนง      4.78       7.94    3.16  
   - ค่าการกลั่นพืน้ฐานโรงกลัน่ศรรีาชา      3.51       5.67    2.16  
Oil Hedging (US$/BBL) 0.33  (0.63) (0.96) 
Inventory Gain/ (Loss)2/ (US$/BBL) (2.07) (2.42) (0.35) 

ค่าการกลั่นรวมกลุ่มบริษัทบางจาก (US$/BBL) 2.31  3.67    1.36  
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย (THB/USD) 35.45  33.04  (2.41) 
สัดส่วนผลิตภัณฑ์ปิโตรเลยีม (%)    

ก๊าซ LPG 4% 5% 0.1% 
แนฟทา 1% 2% 0.4% 
น้ำมันเบนซิน 27% 26% -0.9% 
น้ำมันเครือ่งบิน 10% 9% -0.4% 
น้ำมันดีเซล 43% 44% 0.8% 
น้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในการขนส่ง 0% 0% 0% 
Unconverted Oil (UO) 4% 3% -0.8% 
น้ำมันเตา 9% 9% -0.1% 
ยางมะตอย 1% 1% 0.3% 

ปริมาณการจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันรวมของบริษัทฯ3/ (ล้านลิตร)                 17,041  16,753  -1% 
ธุรกจิการตลาด  13,814   13,899  1% 
บริษัทน้ำมันมาตรา 7   1,623     1,219  -25% 
ส่งออก   1,603   1,635  2% 

สำหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมันมีรายได้ 416,913 ล้านบาท ปรับลดลง 15% YoY และมี EBITDA 8,840 
ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น 77% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานดังนี้ 

EBITDA +77% YoY 

(+) ค่าการกลั่นพื้นฐาน US$6.72/BBL เพิ่มขึ้น US$2.67/BBL เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า และสูงกว่าค่าการกลั่นสิงคโปร์อยู่ที่ US$4.95/BBL 
โดยได้รับปัจจัยหนุนจากส่วนต่างราคาน้ำมันดีเซลและน้ำมันอากาศยาน (กลุ่ม Middle Distillates) ที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญในช่วง
ครึ่งหลังของป ี2568 จากภาวะอุปทานที่ตึงตัวเนื่องจากความกังวลด้านอุปทานจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ การปิดโรงกลั่นหลายแห่ง
ในทวีปยุโรปเป็นการถาวร และการปิดซ่อมบำรุงนอกแผนของโรงกลั่นหลายแห่งทั่วโลก ในขณะที่สถานการณ์ที่สต็อกน้ำมันดีเซล 
ในตลาดโลกอยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยในรอบ 5 ปี อีกทั้งการบริหารจัดการต้นทุนน้ำมันดิบของกลุ่มบริษัทฯ ที่ปรับลดลงและส่วนต่างราคา
น้ำมันดิบเดทเบรนท์ท่ีมีราคาต่ำกว่าน้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยในปี 2568 ที ่US$(0.26)/BBL เทียบกับ US$1.18/BBL ในปี 2567  

กลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)134



 ผลการด าเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

6 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

EBITDA +77% YoY 
โรงกลั่นหลายแห่งในทวีปยุโรปเป็นการถาวร และการปิดซ่อมบ ารุงนอกแผนของโรงกลั่นหลายแห่งทั่วโลก ในขณะที่สถานการณ์ท่ีสต็อก
น ้ามันดีเซลในตลาดโลกอยู่ในระดับต ่ากว่าค่าเฉลี่ยในรอบ 5 ปี อีกทั้งการบริหารจัดการต้นทุนน ้ามันดิบของกลุ่มบริษัทฯ ที่ปรับลดลงและ
ส่วนต่างราคาน ้ามันดิบเดทเบรนท์ท่ีมีราคาต ่ากว่าน ้ามันดิบดูไบเฉลี่ยในปี 2568 ที ่US$(0.26)/BBL เทียบกับ US$1.18/BBL ในปี 2567  

(+) กลุ่มโรงกลั่นบางจากมีก าลังการผลิตเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 263.7 KBD เพิ่มขึ้น 5.3 KBD โดยทั้งโรงกลั่นพระโขนงและโรงกลั่นศรีราชาสามารถ
เดินเครื่องในระดับสูงต่อเนื่องในช่วงครึ่งหลังของปี ภายหลังจากที่โรงกลั่นศรีราชามีการชะลอการกลั่นตามแผนไปเม่ือเดือนพ.ค. 68 เพื่อให้
สามารถรับรู้การปรับเพิ่มขึ้นของส่วนต่างราคาน ้ามันส าเร็จรูปได้อย่างเต็มที ่อีกทั้งได้รับแรงหนุนจากโรงกลั่นพระโขนงที่สามารถเดินเครื่อง
ได้เต็มก าลังการผลิต เนื่องจากไม่มีการปิดซ่อมบ ารุงครั้งใหญ่ตามวาระเช่นเดียวกับปี 2567  

(-) รับรู้ผลขาดทุนจากสัญญาซื้อขายส่วนต่างน ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ามันล่วงหน้า US$0.63/BBL (เทียบเท่า 1,998 ล้านบาท)  
เป็นผลจากแนวโน้มของส่วนต่างราคาน ้ามันกลุ่ม Middle Distillates ที่ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่องในช่วงครึ่งปีหลังจากอุปทานท่ีตึงตัว ขณะที่
ปี 2567 รับรู้ผลก าไรที่ US$0.33/BBL (เทียบเท่า 1,097 ล้านบาท) 

(-) รับรู้ Inventory Loss (รวม NRV) US$2.42/BBL (เทียบเท่า 7,686 ล้านบาท) จากราคาน ้ามันดิบที่ปรับลดลง ท่ามกลางอุปสงค์น ้ามัน
และภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวเนื่องจากความไม่แน่นอนของมาตรการทางการค้าและภาษี ขณะเดียวกันมีการคาดการณ์ว่าอุปทาน
น ้ามันดิบโลกจะเพิ่มขึ้น ทั้งจากกลุ่มผู้ผลิตน ้ามันดิบ OPEC+ ที่ตัดสินใจเพิ่มปริมาณการผลิตต่อเนื่องตั้งแต่เดือนเม.ย.-ธ.ค. 68 และ
ความพยายามในการคลี่คลายความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างรัสเซียและยูเครน ส่งผลกดดันต่อทิศทางราคาน ้ามันให้ปรับตัวลง 
ขณะที่ปี 2567 มี Inventory Loss (รวม NRV) น้อยกว่าช่วงปัจจุบันอยู่ที่ US$2.07/BBL (เทียบเท่า 6,941 ล้านบาท)  

ส าหรับ BCPT มีธุรกรรมการซื้อขายน ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ามันรวมทั้งสิ้น 109.7 ล้านบาร์เรล ลดลงเล็กน้อยเทียบกับปี 2567 เนื่องจาก
การชะลอการกลั่นของโรงกลั่นศรีราชาตามแผนในเดือนพ.ค. 68 ขณะเดียวกันในปี 2568 BCPT ได้จัดตั้งบริษัทย่อย BCPT FZCO ณ  
เมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพื่อเพิ่มโอกาสขยายตลาดนอกภูมิภาค เสริมความแข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจการค้าน ้ามันของกลุ่ม
บริษัทฯ และรองรับการเติบโตในอนาคต  

 
  

 ผลการดำเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

7 
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ สำหรับผลการดำเนินงาน Q4/2568 และปี 2568   

 

EBITDA +77% YoY 
(+) กลุ่มโรงกลั่นบางจากมีกำลังการผลิตเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 263.7 KBD เพิ่มขึ้น 5.3 KBD โดยทั้งโรงกลั่นพระโขนงและโรงกลั่นศรีราชาสามารถ
เดินเครื่องในระดับสูงต่อเนื่องในช่วงครึ่งหลังของปี ภายหลังจากที่โรงกลั่นศรีราชามีการชะลอการกลั่นตามแผนไปเมื่อเดือนพ.ค. 68 เพื่อให้
สามารถรับรู้การปรับเพิ่มขึ้นของส่วนต่างราคาน้ำมันสำเร็จรูปได้อย่างเต็มที ่อีกทั้งได้รับแรงหนุนจากโรงกลั่นพระโขนงที่สามารถเดินเครื่อง
ได้เต็มกำลังการผลิต เนื่องจากไม่มีการปิดซ่อมบำรุงครั้งใหญ่ตามวาระเช่นเดียวกับปี 2567  

(-) รับรู้ผลขาดทุนจากสัญญาซื้อขายส่วนต่างน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น้ำมันล่วงหน้า US$0.63/BBL (เทียบเท่า 1,998 ล้านบาท)  
เป็นผลจากแนวโน้มของส่วนต่างราคาน้ำมันกลุ่ม Middle Distillates ที่ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่องในช่วงครึ่งปีหลังจากอุปทานที่ตึงตัว ขณะที่
ปี 2567 รับรู้ผลกำไรที่ US$0.33/BBL (เทียบเท่า 1,097 ล้านบาท) 

(-) รับรู้ Inventory Loss (รวม NRV) US$2.42/BBL (เทียบเท่า 7,686 ล้านบาท) จากราคาน้ำมันดิบที่ปรับลดลง ท่ามกลางอุปสงค์น้ำมัน
และภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวเนื่องจากความไม่แน่นอนของมาตรการทางการค้าและภาษี ขณะเดียวกันมีการคาดการณ์ว่าอุปทาน
น้ำมันดิบโลกจะเพิ่มขึ้น ทั้งจากกลุ่มผู้ผลิตน้ำมันดิบ OPEC+ ที่ตัดสินใจเพิ่มปริมาณการผลิตต่อเนื่องตั้งแต่เดือนเม.ย. -ธ.ค. 68 และ
ความพยายามในการคลี่คลายความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างรัสเซียและยูเครน ส่งผลกดดันต่อทิศทางราคาน้ำมันให้ปรับตัวลง 
ขณะที่ปี 2567 มี Inventory Loss (รวม NRV) น้อยกว่าช่วงปัจจุบันอยู่ที่ US$2.07/BBL (เทียบเท่า 6,941 ล้านบาท)  

สำหรับ BCPT มีธุรกรรมการซื้อขายน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น้ำมันรวมทั้งสิ้น 109.7 ล้านบาร์เรล ลดลงเล็กน้อยเทียบกับปี 2567 เนื่องจาก
การชะลอการกลั่นของโรงกลั่นศรีราชาตามแผนในเดือนพ.ค. 68 ขณะเดียวกันในปี 2568 BCPT ได้จัดตั้งบริษัทย่อย BCPT FZCO ณ  
เมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพื่อเพิ่มโอกาสขยายตลาดนอกภูมิภาค เสริมความแข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจการค้าน้ำมันของกลุ่ม
บริษัทฯ และรองรับการเติบโตในอนาคต  
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 ผลการด าเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

7 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

 
 

ผลการด าเนินงานของธุรกจิการตลาด 2567 2568 YoY 
รายได ้(ล้านบาท)1/ 393,689 364,453 -7% 
EBITDA (ล้านบาท) 5,577 5,962 7% 
ค่าการตลาดของกลุม่บางจาก (บาท/ลิตร) 0.90 0.86 -4% 
ค่าการตลาดสุทธขิองกลุ่มบางจาก2/ (บาท/ลิตร) 0.84 0.79 -6% 
ปริมาณการจ าหน่ายรวมของกลุ่มบริษทับางจาก (ล้านลิตร) 13,814 13,899 1% 

- ค้ำปลีก 8,363 8,334 -0.3% 
- อุตสำหกรรม 5,451 5,565 2% 

ปริมาณการจ าหน่ายตามผลติภัณฑข์องกลุ่มบางจาก (ล้านลติร) 13,814 13,899 1% 
ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 622 668 7% 
แก๊สโซลีน 3,718 3,700 -0.5% 
น ้ำมันเครื่องบิน  1,474 1,445 -2% 
น ้ำมันดีเซล   7,244 7,110 -2% 
น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 757 975 29% 

หน่วย: จ านวนสาขา    
สถานีบริการน ้ามัน 2,163 2,214 51 

- ภำยใต้กำรด ำเนินกำรของบำงจำก 1,411 1,409 (2) 
- ภำยใต้กำรด ำเนินกำรของ BSRC 752 805 53 

สถานีอัดประจุไฟฟ้า (EV Chargers)  365 543 178 
ร้านกาแฟ (Inthanin) 1,028 1,183 155 

หมายเหตุ: 1/ ปรับปรุงรายการตัดบัญชีระหว่างกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรายการระหว่างธุรกจิโรงกลัน่และการค้าน ้ามันและธรุกจิการตลาด 
              2/ ค่าการตลาดสุทธิ รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV 

ส าหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจการตลาดมีรายได้ 364,453 ล้านบาท ปรับลดลง 7% YoY และมี EBITDA 5,962 ล้านบาท ปรับ
เพิ่มขึ้น 7% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานดังนี ้

EBITDA +7% YoY 

(+) ปริมาณการจ าหน่ายรวมของกลุ่มบริษัทบางจากอยู่ที่ 13,899 ล้านลิตร ขยายตัวเล็กน้อยจากปีก่อน ท่ามกลางสภาวะตลาดที่อ่อนตัว 
โดยเป็นการเติบโตในธุรกิจอุตสาหกรรมจากความส าเร็จในการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง ได้แก่ น ้ามันเชื้อเพลิงส าหรับ
เรือเดินสมุทร (Marine Fuels) และยางมะตอย (Asphalt) ซึ่งมีปริมาณการจ าหน่ายเติบโต 33% และ 36% ตามล าดับ ขณะทีย่อดจ าหน่าย
ผ่านสถานีบริการค่อนข้างทรงตัวจากปีก่อน อย่างไรก็ดี การเสริมสร้างภาพลักษณ์และยกระดับคุณภาพของสถานีบริการอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ส่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจค้าปลีกของกลุ่มบริษัทบางจากยังคงแข็งแกร่งที ่28.9% (ข้อมูล ณ สิ้นปี 2568) 

(+) ภาพรวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานปี 2568 ปรับลดลง เนื่องจากในปี 2567 มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงภาพลักษณ์ 
(Rebranding) ของสถานีบริการภายใต้การด าเนินงานของ BSRC ตลอดจนค่าใช้จ่ายด้านการจัดเก็บและการด าเนินการจากการปรับปรุง
การบริหารจัดการภายในกลุ่ม  

กลุ่มธุรกจิการตลาด 

 ผลการดำเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

8 
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ สำหรับผลการดำเนินงาน Q4/2568 และปี 2568   

 

 
 

ผลการดำเนินงานของธุรกิจการตลาด 2567 2568 YoY 
รายได้ (ล้านบาท)1/ 393,689 364,453 -7% 
EBITDA (ล้านบาท) 5,577 5,962 7% 
ค่าการตลาดของกลุ่มบางจาก (บาท/ลิตร) 0.90 0.86 -4% 
ค่าการตลาดสุทธขิองกลุ่มบางจาก2/ (บาท/ลิตร) 0.84 0.79 -6% 
ปริมาณการจำหน่ายรวมของกลุ่มบริษัทบางจาก (ล้านลิตร) 13,814 13,899 1% 

- ค้าปลีก 8,363 8,334 -0.3% 
- อุตสาหกรรม 5,451 5,565 2% 

ปริมาณการจำหน่ายตามผลติภัณฑ์ของกลุม่บางจาก (ลา้นลิตร) 13,814 13,899 1% 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 622 668 7% 
แก๊สโซลนี 3,718 3,700 -0.5% 
น้ำมันเครือ่งบิน  1,474 1,445 -2% 
น้ำมันดีเซล   7,244 7,110 -2% 
น้ำมันเตา และอืน่ๆ 757 975 29% 

หน่วย: จำนวนสาขา    
สถานีบริการน้ำมัน 2,163 2,214 51 

- ภายใตก้ารดำเนนิการของบางจาก 1,411 1,409 (2) 
- ภายใตก้ารดำเนนิการของ BSRC 752 805 53 

สถานีอัดประจุไฟฟ้า (EV Chargers)  365 543 178 
ร้านกาแฟ (Inthanin) 1,028 1,183 155 

หมายเหตุ: 1/ ปรับปรุงรายการตัดบัญชีระหว่างกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรายการระหว่างธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมันและธุรกิจการตลาด 
              2/ ค่าการตลาดสุทธิ รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV 

สำหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจการตลาดมีรายได้ 364,453 ล้านบาท ปรับลดลง 7% YoY และมี EBITDA 5,962 ล้านบาท ปรับ
เพิ่มขึ้น 7% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานดังนี ้

EBITDA +7% YoY 

(+) ปริมาณการจำหน่ายรวมของกลุ่มบริษัทบางจากอยู่ที่ 13,899 ล้านลิตร ขยายตัวเล็กน้อยจากปีก่อน ท่ามกลางสภาวะตลาดที่อ่อนตัว 
โดยเป็นการเติบโตในธุรกิจอุตสาหกรรมจากความสำเร็จในการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง ได้แก่ น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับ
เรือเดินสมุทร (Marine Fuels) และยางมะตอย (Asphalt) ซึ่งมปีริมาณการจำหน่ายเติบโต 33% และ 36% ตามลำดับ ขณะทีย่อดจำหน่าย
ผ่านสถานีบริการค่อนข้างทรงตัวจากปีก่อน อย่างไรก็ดี การเสริมสร้างภาพลักษณ์และยกระดับคุณภาพของสถานีบริการอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลใหส้่วนแบ่งการตลาดในธุรกิจค้าปลีกของกลุ่มบริษัทบางจากยังคงแข็งแกร่งที ่28.9% (ข้อมูล ณ สิ้นปี 2568) 

(+) ภาพรวมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานปี 2568 ปรับลดลง เนื ่องจากในปี 2567 มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงภาพลักษณ์ 
(Rebranding) ของสถานบีริการภายใต้การดำเนินงานของ BSRC ตลอดจนค่าใช้จ่ายด้านการจัดเก็บและการดำเนินการจากการปรับปรุงการ
บริหารจัดการภายในกลุ่ม  

กลุ่มธุรกจิการตลาด 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)136



 ผลการด าเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

8 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

EBITDA +7% YoY 
(-) ค่าการตลาดสุทธิของกลุ่มบริษัทบางจากปรับลดลง 6% มาอยู่ที่ 0.79 บาท/ลิตร โดยมีสาเหตุหลักจากการรับรู้ Inventory Loss  
ที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบกับการแข่งขันด้านราคาในธุรกิจอุตสาหกรรม ส่งผลให้ความสามารถในการท าก าไรของผลิตภัณฑ์
หลักลดลง อย่างไรกด็ี การขยายตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงและการเพิ่มสัดส่วนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามันหล่อลื่นผ่านช่องทางที่มี
ค่าการตลาดสูง ช่วยชดเชยผลกระทบดังกล่าวได้บางส่วน 
 

 บางจากฯ มุ่งมั่นในการส่งมอบผลิตภัณฑ์น ้ามันที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจ Retail Experience 
ด้วยความใส่ใจในทุกรายละเอียดและการบริการที่เป็นเลิศ เพื่อยกระดับความประทับใจและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า ภายใต้
แนวคิด “Greenovative Destination for Intergeneration” โดยมุ่งเน้นในการน าเสนอสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย 

เพื่อให้สถานีบริการน ้ามันบางจากเป็นจุดหมายปลายทางที่ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้ใช้บริการทุกช่วงวัย โดย ณ สิ้นปี 2568 กลุ่มบริษัท
บางจากมีสถานีบริการรวม 2,214 สถานี จุดชาร์จ EV กว่า 543 สถานี 
โดยยังคงรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดผ่านสถานีบริการที่ระดับ 28.9% 
และยังคงมุ ่งน าเสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงทั ้ง Premium 97 และ 
Premium Diesel ผ่านการขยาย Network Coverage ให้ครอบคลุม
มากขึ้น โดยมีส่วนแบ่งการตลาดในตลาดน ้ามันพรีเมี ่ยมกว่า 14.8% 
ขณะที่ธ ุรกิจ Retail Experience บางจากฯ มีเป้าหมายในการเพิ่ม 

EBITDA จากทั้งการขยายตัวของร้านกาแฟอินทนิล ทั้งในและนอกสถานีบริการน ้ามันบางจากทั่วประเทศ ซึ่ง ณ ปัจจุบันมีสาขา 1,183 
สาขา เติบโตกว่า 155 สาขาจากปีก่อนหน้า นอกจากน้ีสถานีบริการของบางจากได้มีการเพิ่มความหลากหลายของบริการ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ทั้งการเพิ่มร้านค้าสะดวกซื้อร้านค้าพันธมิตรที่มีศักยภาพในสถานีบริการบางจาก เพื่อรองรับทุก 
ไลฟ์สไตล์ได้อย่างลงตัว  

2288..99%%  
  

สส่ว่วนนแแบบ่ง่งกกาารรตตลลาาดด
zzjjkk  
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9 
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ สำหรับผลการดำเนินงาน Q4/2568 และปี 2568   

 

EBITDA +7% YoY 
(-) ค่าการตลาดสุทธิของกลุ่มบริษัทบางจากปรับลดลง 6% มาอยู่ที ่ 0.79 บาท/ลิตร โดยมีสาเหตุหลักจากการรับรู้ Inventory Loss  
ที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบกับการแข่งขันด้านราคาในธุรกิจอุตสาหกรรม ส่งผลให้ความสามารถในการทำกำไรของผลิตภัณฑ์
หลักลดลง อย่างไรกด็ี การขยายตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงและการเพิ่มสัดส่วนการจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่นผ่านช่องทางที่มี
ค่าการตลาดสูง ช่วยชดเชยผลกระทบดังกล่าวได้บางส่วน 
 

 บางจากฯ มุ่งมั่นในการส่งมอบผลิตภัณฑ์น้ำมันที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจ Retail Experience 
ด้วยความใส่ใจในทุกรายละเอียดและการบริการที่เป็นเลิศ เพื่อยกระดับความประทับใจและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า ภายใต้
แนวคิด “Greenovative Destination for Intergeneration” โดยมุ่งเน้นในการนำเสนอสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย 

เพื่อให้สถานีบริการน้ำมันบางจากเป็นจุดหมายปลายทางที่ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้ใช้บริการทุกช่วงวัย โดย ณ สิ้นปี 2568 กลุ่มบริษัท
บางจากมีสถานีบริการรวม 2,214 สถานี จุดชาร์จ EV กว่า 543 สถานี 
โดยยังคงรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดผ่านสถานีบริการที่ระดับ 28.9% 
และยังคงมุ ่งนำเสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงทั ้ง Premium 97 และ 
Premium Diesel ผ่านการขยาย Network Coverage ให้ครอบคลุม
มากขึ้น โดยมีส่วนแบ่งการตลาดในตลาดน้ำมันพรีเมี ่ยมกว่า 14.8% 
ขณะที่ธ ุรกิจ Retail Experience บางจากฯ มีเป้าหมายในการเพิ่ม 

EBITDA จากทั้งการขยายตัวของร้านกาแฟอินทนิล ทั้งในและนอกสถานีบริการน้ำมันบางจากทั่วประเทศ ซึ่ง ณ ปัจจุบันมีสาขา 1,183 
สาขา เติบโตกว่า 155 สาขาจากปีก่อนหน้า นอกจากน้ีสถานีบริการของบางจากได้มีการเพิ่มความหลากหลายของบริการ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ทั้งการเพิ่มร้านค้าสะดวกซื้อร้านค้าพันธมิตรที่มีศักยภาพในสถานีบริการบางจาก เพื่อรองรับทุก 
ไลฟ์สไตล์ได้อย่างลงตัว  

2288..99%%  
  

สส่ว่วนนแแบบ่ง่งกกาารรตตลลาาดด
zzjjkk  
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 ผลการด าเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

9 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

 
 

ผลการด าเนินงานของธุรกจิไฟฟ้าพลังงานสะอาด (ล้านบาท) 2567 2568 YoY 
รายได้จากการขายและการให้บริการ  4,323 3,555 -18% 
EBITDA (รวมส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน) 4,817 5,090 6% 
- ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุ 1,014 2,506 >100% 
ก าลงัการผลิตตามสัญญา (เมกะวัตต์ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทย่อย/1)   
พลังงำนแสงอำทติย์-ประเทศไทย 183.9 187.7  2% 
พลังงำนลม-ประเทศไทย 9.0 9.0  0% 
พลังงำนแสงอำทติย์-ประเทศญี่ปุ่น/2 - -    N/A 
พลังงำนน ้ำ-สปป. ลำว 114.0 114.0  0% 
พลังงำนลม-สปป. ลำว - 289.5  N/A 
พลังงำนลม-ประเทศฟิลิปปินส์/3 17.1 -    -100% 
พลังงำนก๊ำซธรรมชำติ - ประเทศสหรัฐอเมริกำ 857.3 857.3  0% 
   รวม 1,181.3 1,457.5  23% 
ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง)   
พลังงำนแสงอำทติย์ - ประเทศไทย  336.8 327.1  -3% 
พลังงำนลม - ประเทศไทย  11.2 13.9  25% 
พลังงำนแสงอำทติย์-ประเทศญี่ปุ่น/2 57.9 -    -100% 
พลังงำนน ้ำ - สปป.ลำว 533.7 579.5  9% 
พลังงำนลม - สปป.ลำว - 419.3  N/A 
พลังงำนลม-ประเทศฟิลิปปินส์/3 45.9 27.0  -41% 
พลังงำนก๊ำซธรรมชำติ - ประเทศสหรัฐอเมริกำ 6,313.9    6,280.3  -6% 
   รวม  7,299.4 7,647.1  -0.05% 
ปริมาณการใช้ถังน ้ามันและการใช้ท่อเฉลีย่ (ล้านลิตร)    

ปริมำณกำรใช้ถังเก็บน ้ำมัน 693.1 710.0 2% 
ปริมำณกำรใชท้่อ 304.3 323.3 6% 

หมายเหตุ: 1/ ก าลังผลิตตามสัญญาของบริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงถือเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 57.81%  
 2/ เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 67 ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดได้เสร็จสิ้นการจ าหน่ายไปซ่ึงโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศญีปุ่่นทั้งหมด จ านวน 9 โครงการ  

 ขนาดก าลังการ ผลิตตามสัญญารวม 89.7 เมกะวัตต์ 
  3/ เมื่อเดือนมิ.ย. 68 ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดได้หยุดรับรู้รายได้ของโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ทั้งหมด จ านวน 2 โครงการ ขนาดก าลังผลิตตามสัญญา 

  รวม 19.7 เมกะวัตต์  

ส าหรับปี 2568 กลุ ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดมีรายได้ 3,555 ล้านบาท ปรับลดลง 18% YoY และมี EBITDA 5,090  
ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น 6% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานดังนี้  

EBITDA +6% YoY 

(+) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน ้าใน สปป. ลาว มีปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 9% YoY เนื่องจากฤดูฝนใน สปป. ลาว 
ที่เริ่มต้นเร็วและยาวนานกว่าปีก่อนหน้า ส่งผลให้บริมาณน ้าในเขื่อนเพิ่มขึ้น 

(+) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศไทย มีปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 25% YoY จากก าลังลมที่เพิ่มขึ้น 

กลุ่มธุรกจิไฟฟ้าพลังงานสะอาด 

 ผลการดำเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

10 
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ สำหรับผลการดำเนินงาน Q4/2568 และปี 2568   

 

 
 

ผลการดำเนินงานของธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด (ล้านบาท) 2567 2568 YoY 
รายได้จากการขายและการให้บริการ  4,323 3,555 -18% 
EBITDA (รวมส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุน) 4,817 5,090 6% 
- ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุ 1,014 2,506 >100% 
  
พลังงานแสงอาทิตย-์ประเทศไทย 183.9 187.7  2% 
พลังงานลม-ประเทศไทย 9.0 9.0  0% 
พลังงานแสงอาทิตย-์ประเทศญีปุ่่น/2 - -    N/A 
พลังงานน้ำ-สปป. ลาว 114.0 114.0  0% 
พลังงานลม-สปป. ลาว - 289.5  N/A 
พลังงานลม-ประเทศฟิลปิปนิส/์3 17.1 -    -100% 
พลังงานก๊าซธรรมชาติ - ประเทศสหรัฐอเมริกา 857.3 857.3  0% 
   รวม 1,181.3 1,457.5  23% 
  
พลังงานแสงอาทิตย ์- ประเทศไทย  336.8 327.1  -3% 
พลังงานลม - ประเทศไทย  11.2 13.9  25% 
พลังงานแสงอาทิตย-์ประเทศญีปุ่่น/2 57.9 -    -100% 
พลังงานน้ำ - สปป.ลาว 533.7 579.5  9% 
พลังงานลม - สปป.ลาว - 419.3  N/A 
พลังงานลม-ประเทศฟิลปิปนิส/์3 45.9 27.0  -41% 
พลังงานก๊าซธรรมชาติ - ประเทศสหรัฐอเมริกา 6,313.9    6,280.3  -6% 
   รวม  7,299.4 7,647.1  -0.05% 

   

ปริมาณการใช้ถังเก็บน้ำมัน 693.1 710.0 2% 
ปริมาณการใช้ท่อ 304.3 323.3 6% 

หมายเหตุ: 1/ กำลังผลิตตามสัญญาของบริษัท บีซีพีจี จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 57.81%  
 2/ เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 67 ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดได้เสร็จสิ้นการจำหน่ายไปซึ่งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นทั้งหมด จำนวน 9 โครงการ ขนาดกำลังการ 

ผลิตตามสัญญารวม 89.7 เมกะวัตต์ 
  3/ เมื่อเดือนมิ.ย. 68 ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดได้หยุดรับรู้รายได้ของโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ทั้งหมด จำนวน 2 โครงการ ขนาดกำลังผลิตตามสัญญารวม 19.7 เมกะวัตต์  

สำหรับปี 2568 กลุ ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดมีรายได้ 3,555 ล้านบาท ปรับลดลง 18% YoY และมี EBITDA 5,090  
ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น 6% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานดังนี้  

EBITDA +6% YoY 

(+) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำใน สปป. ลาว มีปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 9% YoY เนื่องจากฤดูฝนใน สปป. ลาว 
ที่เริ่มต้นเร็วและยาวนานกว่าปีก่อนหน้า ส่งผลให้บริมาณน้ำในเขื่อนเพิ่มขึ้น 

(+) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศไทย มีปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้าเพิ่มข้ึน 25% YoY จากกำลังลมที่เพิ่มขึ้น 

 

กลุ่มธุรกจิไฟฟ้าพลังงานสะอาด 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)138



 ผลการด าเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

10 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

EBITDA +6% YoY 
(+) รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,506 ล้านบาท เติบโตจากปีก่อนหน้าอย่างมีนัยส าคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

(+) ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐฯ รับรู ้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,067  
ล้านบาท จากการรับรู ้ค่าความพร้อมจ่าย (Capacity Revenue) ที่ปรับเพิ่มขึ ้นอย่างมีนัยส าคัญจาก 2H/2567 ที่ 
$29/MW-day เป็น $270/MW-day ตั้งแต่เดือนมิ.ย.68 
(+) ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานลม Monsoon ใน สปป. ลาว รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 406 ล้านบาท  
จากการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบในเดือนส.ค. 68 ด้วยก าลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งโครงการ 600 เมกะวัตต์ 
(คิดเป็นก าลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนท่ี 290 เมกะวัตต์)  
(-) ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 33 ล้านบาท โดยหยุด
รับรู ้ส่วนแบ่งก าไรจากแผนการจ าหน่ายเงินลงทุนตั้งแต่เดือนมิ.ย. 68 ขณะที่การด าเนินงานของธุรกิจโรงไฟฟ้า 
ในประเทศสหรัฐฯ และสปป. ลาว สามารถชดเชยส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนที่ลดลงได้ทั้งหมด  

(+) ธุรกิจคลังน ้ามันและท่าเทียบเรือในประเทศไทย มีปริมาณการใช้ถังเก็บน ้ามันและปริมาณการใช้ท่อเพื่อขนถ่ายน ้ามันเพิ่มขึ้น 
จากการปรับสัญญาการเช่าถังและการใช้บริการขนถ่ายน ้ามันของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น  

(-) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย มีรายได้รวมและปริมาณการจ าหน่ายลดลง โดยมีสาเหตุหลักจากการสิ้นสุด 
Adder ประกอบกับค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) ที่ปรับลดลง 

(-) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น ไม่มีการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าในปี 2568 เนื่องจากมีการจ าหน่ายโครงการ
ที่มีอยู่ทั้งหมดในประเทศญี่ปุ่น ตั้งแต่เดือนมิ.ย. 67 

  

  

 ผลการดำเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

11 
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ สำหรับผลการดำเนินงาน Q4/2568 และปี 2568   

 

EBITDA +6% YoY 
(+) รับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,506 ล้านบาท เติบโตจากปีก่อนหน้าอย่างมีนัยสำคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

(+) ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐฯ รับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,067  
ล้านบาท จากการรับรู ้ค่าความพร้อมจ่าย (Capacity Revenue) ที่ปรับเพิ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญจาก  2H/2567 ที่ 
$29/MW-day เป็น $270/MW-day ตั้งแต่เดือนมิ.ย.68 
(+) ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานลม Monsoon ใน สปป. ลาว รับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 406 ล้านบาท  
จากการเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบในเดือนส.ค. 68 ด้วยกำลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งโครงการ 600 เมกะวัตต์ 
(คิดเป็นกำลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนที่ 290 เมกะวัตต์)  
(-) ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ รับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 33 ล้านบาท โดยหยุด
รับรู ้ส่วนแบ่งกำไรจากแผนการจำหน่ายเงินลงทุนตั้งแต่เดือนมิ.ย. 68 ขณะที่การดำเนินงานของธุรกิจโรงไฟฟ้า 
ในประเทศสหรัฐฯ และสปป. ลาว สามารถชดเชยส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนที่ลดลงได้ทั้งหมด  

(+) ธุรกิจคลังน้ำมันและท่าเทียบเรือในประเทศไทย มีปริมาณการใช้ถังเก็บน้ำมันและปริมาณการใช้ท่อเพื่อขนถ่ายน้ำมันเพิ่มขึ้น 
จากการปรับสัญญาการเช่าถังและการใช้บริการขนถ่ายน้ำมันของลูกค้าท่ีเพิ่มข้ึน  

(-) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย มีรายได้รวมและปริมาณการจำหน่ายลดลง โดยมีสาเหตุหลักจากการสิ้นสุด 
Adder ประกอบกับค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) ที่ปรับลดลง 

(-) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น ไม่มีการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าในปี 2568 เนื่องจากมีการจำหน่ายโครงการ
ที่มีอยู่ทั้งหมดในประเทศญี่ปุ่น ตั้งแต่เดือนมิ.ย. 67 
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 ผลการดำเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

12 
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ สำหรับผลการดำเนินงาน Q4/2568 และปี 2568   

 

 
 

ผลการดำเนินงานของธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (ล้านบาท) 2567 2568 YoY 
รายได้จากการขาย 22,192 17,834 -20% 
EBITDA  972 902 -7% 
ผลการดำเนินงาน     
กำไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 783 843 8% 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (387) (450) -16% 
ปริมาณการจำหน่าย (ล้านลิตร) 651.1   594.5  -9% 
   ผลิตภัณฑ์เอทานอล  200.0 260.3 30% 
   ผลิตภัณฑ์ไบโอดเีซล  451.1 334.2 -26% 

สำหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพมีรายได้ 17,834 ล้านบาท ปรับลดลง 20% YoY และมี EBITDA 902 ล้านบาท 
ปรับลดลง 7% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานดังนี้ 

EBITDA -7% YoY 

(-) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไบโอดีเซล (B100) แม้มีรายได้ปรับลดลงจากปริมาณการจำหน่ายที่ลดลง 26% ภายหลังการปรับลดสัดส่วน
ผสมไบโอดีเซลจาก B7 เป็น B5 ของภาครัฐซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 21 พ.ย. 67 อย่างไรก็ดี กำไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้น โดยได้รับแรงหนุน
จากราคาขายกลีเซอรีนซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ทีป่รับตัวสูงขึ้นตามทิศทางตลาด  

(+) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทานอล แม้มีรายได้ปรับลดลง เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยของเอทานอลที่ปรับลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วง 
Q1/2568 ถึง Q3/2568 จากสถานการณ์การแข่งขันที่อยู่ในระดับสูง และความต้องการในการบริโภคที่ชะลอตัว อย่างไรก็ดี ปริมาณการ
จำหน่ายปรับเพิ่มขึ้น 30% จากการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานเอทานอล ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเดินเครื่องจักรได้ใน
ระดับสูงต่อเนื่องและใช้กำลังการผลิตได้มากขึ้น ประกอบกับต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ยที่ปรับลดลงจากปีก่อน ตามปริมาณผลผลิตอ้อยใน
ประเทศที่เพิ่มขึ้นและการวางแผนจัดซื้อวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้กำไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้น 

 

  

กลุ่มธุรกจิผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

 ผลการดำเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 
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ผลการดำเนินงานของธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (ล้านบาท) 2567 2568 YoY 
รายได้จากการขาย 22,192 17,834 -20% 
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กำไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 783 843 8% 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (387) (450) -16% 
ปริมาณการจำหน่าย (ล้านลิตร) 651.1   594.5  -9% 
   ผลิตภัณฑ์เอทานอล  200.0 260.3 30% 
   ผลิตภัณฑ์ไบโอดเีซล  451.1 334.2 -26% 

สำหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพมีรายได้ 17,834 ล้านบาท ปรับลดลง 20% YoY และมี EBITDA 902 ล้านบาท 
ปรับลดลง 7% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานดังนี ้

EBITDA -7% YoY 

(-) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไบโอดีเซล (B100) แม้มีรายได้ปรับลดลงจากปริมาณการจำหน่ายที่ลดลง 26% ภายหลังการปรับลดสัดส่วน
ผสมไบโอดีเซลจาก B7 เป็น B5 ของภาครัฐซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 21 พ.ย. 67 อย่างไรก็ดี กำไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้น โดยได้รับแรงหนุน
จากราคาขายกลีเซอรีนซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ทีป่รับตัวสูงขึ้นตามทิศทางตลาด  

(+) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทานอล แม้มีรายได้ปรับลดลง เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยของเอทานอลที่ปรับลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วง 
Q1/2568 ถึง Q3/2568 จากสถานการณ์การแข่งขันที่อยู่ในระดับสูง และความต้องการในการบริโภคที่ชะลอตัว อย่างไรก็ดี ปริมาณการ
จำหน่ายปรับเพิ่มขึ้น 30% จากการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานเอทานอล ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเดินเครื่องจักรได้ใน
ระดับสูงต่อเนื่องและใช้กำลังการผลิตได้มากขึ้น ประกอบกับต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ยที่ปรับลดลงจากปีก่อน ตามปริมาณผลผลิตอ้อยใน
ประเทศที่เพิ่มขึ้นและการวางแผนจัดซื้อวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้กำไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้น 

 

  

กลุ่มธุรกจิผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)140
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

 
  

ผลการด าเนินงานของธุรกจิทรัพยากรธรรมชาติ (ล้านบาท) 2567 2568 YoY 
รายได ้ 36,229  25,902  -29% 
EBITDA 24,816  15,966  -36% 
ผลการด าเนินงาน - OKEA    
รายได้จากการขายน ้ามันดิบและกา๊ซ 36,229  25,902  -29% 
EBITDA 25,186  15,919  -37% 
ปริมาณการผลิต-สัดส่วนของ OKEA (kboepd) 38.87  32.10  -17% 
ปริมาณการจ าหน่าย-สัดส่วนของ OKEA (kboepd) 37.45  32.15  -14% 
ราคาขายเฉลีย่น ้ามันและก๊าซธรรมชาติเหลว (US$/BBL) 77.20  65.50  -15% 
ราคาขายก๊าซธรรมชาต ิ(US$/BBL) 67.40 69.90 4% 

ส าหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติมีรายได้ 25,902 ล้านบาท ปรับลดลง 29% YoY และมี EBITDA 15,966 ล้านบาท 
ปรับลดลง 36% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานดังนี้ 

EBITDA -36% YoY 

(-) ปริมาณการผลิตและปริมาณการจ าหน่ายปรับลดลง 17% YoY และ 14% YoY ตามล าดับ โดยหลักมาจากการจ าหน่ายแหล่งผลิต 
Yme ในช่วง Q4/2567 และปริมาณการผลิตและจ าหน่ายที ่ลดลงตามธรรมชาติ (Natural Decline) รวมถึงการปิดซ่อมบ ารุง 
แท่นขุดเจาะที่ยาวนานกว่าแผนในแหล่งผลิต Statfjord C ประกอบกับปริมาณการจ าหน่ายรวมน้อยกว่าก าลังการผลิตตามสัญญา 
(Underlift) เทียบปีก่อนหน้า 

(-) ราคาขายเฉลี่ยน ้ามันและก๊าซธรรมชาติเหลวปรับลดลง 15% สอดคล้องตามราคาในตลาดโลกที่อ่อนตัวลงจากอุปทานที่เพิ่มขึ้น  
จากการปรับเพิ่มก าลังการผลิตของกลุ่ม OPEC+  

(+) ราคาขายก๊าซธรรมชาติปรับเพิ่มขึ้น 4% จากความต้องการที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า และปริมาณส ารองก๊าซธรรมชาติใน
ยุโรปทีอ่ยู่ในระดับต ่าตลอดทั้งปีเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยในรอบ 5 ปี  

ในปี 2568 โครงการส าคัญหลายโครงการที่เชื่อมต่อกับแหล่งผลิตหลักซึ่ง OKEA เป็นผู้ด าเนินการ (Operator) มีความคืบหน้าอย่าง
เป็นรูปธรรม สะท้อนศักยภาพในการต่อยอดการเติบโตจากความรู้และความเชี ่ยวชาญที่มีอยู่ โดยแหล่งผลิต  Brage ได้เริ่มด าเนินการ 
เชิงพาณิชย์จากหลุมผลิต Sognefjord East ในเดือนก.ค. 68 และมีแผนการขุดเจาะหลุมผลิต Talisker ซึ่งคาดว่าจะเริ ่มด าเนินการ 
เชิงพาณิชย์ในช่วง Q1/2569 ขณะเดียวกัน แหล่งผลิต Bestla อยู่ระหว่างการพัฒนาโดยเช่ือมต่อโครงสรา้ง (Tie-Back) กับแหล่งผลิต Brage 
และคาดว่าจะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในต้นปี 2570 นอกจากน้ีโครงการ Draugen -- Garn West South ได้รับอนุมัติการขุดเจาะในช่วง 
Q2/2568 และคาดว่าจะเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ในช่วง Q2/2569 เป็นต้น 

  

กลุ่มธุรกจิทรัพยากรธรรมชาติ 
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สำหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติมีรายได้ 25,902 ล้านบาท ปรับลดลง 29% YoY และมี EBITDA 15,966 ล้านบาท 
ปรับลดลง 36% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานดังนี ้

EBITDA -36% YoY 

(-) ปริมาณการผลิตและปริมาณการจำหน่ายปรับลดลง 17% YoY และ 14% YoY ตามลำดับ โดยหลักมาจากการจำหน่ายแหล่งผลิต 
Yme ในช่วง Q4/2567 และปริมาณการผลิตและจำหน่ายที ่ลดลงตามธรรมชาติ (Natural Decline) รวมถึงการปิดซ่อมบำรุง 
แท่นขุดเจาะที่ยาวนานกว่าแผนในแหล่งผลิต Statfjord C ประกอบกับปริมาณการจำหน่ายรวมน้อยกว่ากำลังการผลิตตามสัญญา 
(Underlift) เทียบปีก่อนหน้า 

(-) ราคาขายเฉลี่ยน้ำมันและก๊าซธรรมชาติเหลวปรับลดลง 15% สอดคล้องตามราคาในตลาดโลกที่อ่อนตัวลงจากอุปทานที่เพิ่มขึ้น  
จากการปรับเพิ่มกำลังการผลิตของกลุ่ม OPEC+  

(+) ราคาขายก๊าซธรรมชาติปรับเพิ่มขึ้น 4% จากความต้องการที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า และปริมาณสำรองก๊าซธรรมชาติใน
ยุโรปทีอ่ยู่ในระดับต่ำตลอดทั้งปีเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยในรอบ 5 ปี  

ในปี 2568 โครงการสำคัญหลายโครงการที่เชื่อมต่อกับแหล่งผลิตหลักซึ่ง OKEA เป็นผู้ดำเนินการ (Operator) มีความคืบหน้าอย่าง
เป็นรูปธรรม สะท้อนศักยภาพในการต่อยอดการเติบโตจากความรู้และความเชี่ยวชาญที่มีอยู่ โดยแหล่งผลิต  Brage ได้เริ่มดำเนินการ 
เชิงพาณิชย์จากหลุมผลิต Sognefjord East ในเดือนก.ค. 68 และมีแผนการขุดเจาะหลุมผลิต Talisker ซึ ่งคาดว่าจะเริ ่มดำเนินการ 
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13 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

งบก าไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน งบกระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงิน 

ภาพรวมงบก าไรขาดทุน  

 

ผลการด าเนินงานปี 2568 เทียบกับปี 2567 
รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 507,570 ล้านบาท ลดลง 14% โดยหลักมาจากการลดลงของรายได้ในกลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
และการค้าน ้ามัน กลุ่มธุรกิจการตลาด และกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ ที ่เกี ่ยวข้องกับราคาน ้ามันที่ปรับลดลงตามตลาดโลก  
จากภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัวและก าลังการผลิตน ้ามันดิบที่เพ่ิมขึ้นจากกลุ่ม OPEC+  

Accounting EBITDA 35,753 ล้านบาท ลดลง 12% ส่วนใหญ่มาจากกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติที่ได้รับผลกระทบจากราคาขาย
น ้ามันและก๊าซธรรมชาติที่ปรับตัวลดลงตามตลาดโลก รวมถึงปริมาณการจ าหน่ายที่ลดลงจากการจ าหน่ายแหล่งผลิต Yme ในช่วง 
Q4/2567 และปริมาณการผลิตที่ลดลงตามธรรมชาติ ประกอบกับการปิดซ่อมบ ารุงที่ยาวนานกว่าแผน ซึ่งบางส่วนสามารถชดเชยด้วย 
EBITDA ที่เติบโตอย่างมีนัยส าคัญของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามันกว่า 77% จากค่าการกลั่นพ้ืนฐานและก าลังการกลั่นเฉลี่ยของ
ทั้งสองโรงกลั่นในกลุ่มบริษัทฯ ที่ปรับตัวสูงข้ึน 

 

หน่วย: ล้านบาท 2567 2568 YoY 
รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 589,877  507,570  -14% 
ก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ ์ 928  (1,634) <-100% 
Accounting EBITDA 40,409  35,753  -12% 
ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (114) 657  >100% 
กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่าสินทรัพย์* 4,062  (8,878) <-100% 
ต้นทุนทางการเงิน  (7,001) (6,296) 10% 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  (16,818) (2,167) 87% 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบังวด  4,040  2,445  -39% 
   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 2,184  2,880  32% 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  1.30 2.08   
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ)  6,120  10,240 67% 
    
รายการพิเศษ (ก่อนหักภาษี) (252) (16,354) <-100% 
โดยมีรำยกำรหลกัดังนี้     
Inventory Gain (loss) (รวมกลับรายการ/ขาดทุนจากการปรับ NRV) (7,897) (8,582) -9% 
ก าไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์ที่ยงัไม่เกิดขึ้น 293  (845) <-100% 
ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (114) 657  >100% 
ก าไรจากการขายเงินลงทุน (หลังหักภาษี) 2,159  -   -100% 
- ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นหลังหักภำษี 1,248  -   -100% 
รายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่าสินทรัพย์*  4,062  (8,878) <-100% 
 - ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นหลังหักภำษี* (981) (2,025) <-100% 
กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่า TFRS9  634  14  -98% 
รายการอื่นๆ 611  1,280  >100% 
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งบก าไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน งบกระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงิน 

รายการพิเศษโดยหลัก ได้แก่  

• Inventory Loss (รวมกลับรายการ/ขาดทุนจากการปรับ NRV) 8,582 ล้านบาท จากราคาน ้ามันในตลาดโลกที่ปรับตัวลดลง 
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

• ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น 845 ล้านบาท โดยหลักเป็นผลขาดทุนจากการบริหารความเสี่ยงส่วนต่างน ้ามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น ้ามันล่วงหน้า และผลขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมจากสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจากค่าเงิน
ดอลลาร์สหรัฐท่ีอ่อนค่าเทียบกับเงินบาท 

• ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 657 ล้านบาท โดยหลักจากการอ่อนค่าของดอลลาร์สหรัฐเทียบกับโครนนอร์เวย์ของกลุ่มธุรกิจ
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีหนี้สินในสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ และการอ่อนค่าของดอลลาร์สหรัฐเทียบกับบาท ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
และการค้าน ้ามันทีม่ีก าไรจากการมีเจ้าหนี้การคา้สกุลดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งสามารถชดเชยขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของกลุ่มธุรกจิ
ไฟฟ้าพลังงานสะอาดที่มีสินทรัพย์ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐได้ทั้งหมด 

• ก าไรจากการขายเงินลงทุน ไม่มีการจ าหน่ายเงินลงทุนในปี 2568 ขณะที่ปีก่อนหน้ามีก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น 2,159 ล้านบาท (หรือ 1,248 ล้านบาท เมื่อค านวณตามสัดส่วนการถือหุ้นหลังหักภาษี) 

• ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 8,878 ล้านบาท (หรือ 2,025 ล้านบาท เมื่อค านวณตามสัดส่วนการถือหุ้นหลังหักภาษี) โดยหลัก
มาจากรายการด้อยค่าในกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ จากราคาน ้ามันคาดการณ์ล่วงหน้า (Forward Price) ที่ลดลงและ 
การปรับลดประมาณการปริมาณส ารองในบางแหล่งผลิต รวมถึงกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดที่มีการตั้งด้อยค่าการลงทุนจาก
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมประเทศฟิลิปปินส์ในเดือนมิ.ย. 68 จากการที่มีแผนการจ าหน่ายเงินลงทุน 

• ก าไรจากรายการอื่นๆ 1,280 ล้านบาท โดยหลักมาจากการกลับรายการตั้งส ารองผลขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน ้ามันของบริษัท 
บางจาก ศรีราชา จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรมที่เคยประเมินไว้ ณ วันเข้าซื้อกิจการ (Purchase Price Allocation) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,167 ล้านบาท ลดลง 87% โดยหลักมาจากผลก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติที่ลดลง 
ประกอบกับในปีก่อนหน้ามีรายการพิเศษจากการด้อยค่าของแหล่งผลิต Yme ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทฯ มีอัตราภาษีท่ีแท้จริง (Effective 
Tax Rate) อยู่ท่ี 47% อย่างไรก็ดี หากไม่มีรายการด้อยค่าสินทรัพย์ บริษัทฯ จะมีอัตราภาษีท่ีแท้จริงอยู่ท่ี 28% 

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,880 ล้านบาท คิดเป็นก าไรตอ่หุ้น 2.08 บาท  

ก าไรสุทธจิากการด าเนนิงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 10,240 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 67% โดยหลักมาจากกลุม่ธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั
ที่มีค่าการกลั่นพื้นฐานและก าลังการกลั่นเฉลี่ยที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมนีัยส าคญั 
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15 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

งบก าไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน งบกระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 68 กลุ่มบริษัทบางจากมีสินทรัพย์รวม 298,805 ล้านบาท ลดลง 17,736 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2567 โดยหลัก
จากมูลค่าสินค้าคงเหลือที่เกี่ยวข้องกับน ้ามันปรับตัวลดลงตามราคาน ้ามันในตลาดโลก และรายการเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่
ได้รับผลกระทบจากทั้งการแปลงค่างบการเงิน และการรับรู้ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์จากสกุลเงินต่างประเทศ
ของบริษัทร่วมในกลุ่มธุุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด และลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจากการได้รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคลของ บริษัทฯ บางจาก  
ศรีราชา จ ากัด (มหาชน) ประกอบกับกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติมีการด้อยค่าความนิยมของแหล่งผลิต Statfjord ขณะที่ส่วนหนี้สินรวม 
214,664 ล้านบาท ลดลง 15,404 ล้านบาท โดยหลักมาจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าที่ลดลงตาม
มูลค่าสินค้าคงเหลือ อีกทั้งมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 84,141 ล้านบาท คิดเป็นมูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 45.45 บาท ลดลง 2,332 ล้านบาท จาก  
ณ สิ้นปี 2567 โดยหลักมาจากขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 1,321 ล้านบาท 

กลุ่มบริษัทบางจากมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  28,555 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า และมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 1.10 เท่า และมีอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้ของบริษัท ที่ระดับ “A+” และแนวโน้มอันดับเครดิต 
“คงที่” หรือ “Stable” จากทริสเรทติ้ง 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(หน่วย : ล้านบาท)  31 ธ.ค. 67 %ต่อสินทรัพย์รวม 31 ธ.ค. 68 %ต่อสินทรัพย์รวม %เปลี่ยนแปลง 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 28,626 9%  28,555  10% -0.2% 
สินค้าคงเหลือ 41,210 13%  32,803  11% -20% 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 35,395 11% 33,553 11% -5% 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 115,748 37%  114,934 38% -1% 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 31,568 10% 28,042 9% -11% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 63,995 20% 60,918 20% -5% 
รวมสินทรัพย ์ 316,542   298,805   
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 34,252 11% 26,449 9% -23% 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 127,630 40%   122,818   41% -4% 
ประมาณการหนี้สินส าหรับต้นทุนในการร้ือถอน 28,027 9% 30,306 10% 8% 
หนี้สินอื่น 40,159 13%   35,091 12% -13% 
รวมหนี้สิน 230,068 73% 214,664 72% -7% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 86,474 27%  84,141 28% -3% 

งบกระแสเงินสด 
 (หน่วย : ล้านบาท)  2567 2568 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นงวด (1 มกราคม) 36,754  28,626  
ก าไรส าหรับงวด 4,040  2,445  
ปรับปรุงค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหนา่ยจากก าไรจากการด าเนินงาน 20,056  18,108  
ปรับปรุงรายการอื่น 2,649  9,758  
การเปลี่ยนแปลงสินทรัพยแ์ละหนี้สินด าเนินงาน 5,371  1,201  
เงินสดสุทธิไดม้าในกิจกรรมด าเนินงาน 32,116  31,512  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน (20,193) (18,649)  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (18,404) (13,044)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (6,481) (181)  
ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (1,647) 110  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (สุทธิจากเงินเบิกเกินบัญชี) ณ วันสิ้นงวด 28,626  28,555  
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อัตราส่วนทางการเงิน 
  2567 2568 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%)   
อัตราส่วนก าไรขั้นต้น ต่อรายได้จากการขายและการให้บรกิาร (Gross Profit Margin) 5.18% 5.57% 
อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ (EBITDA Margin) 7.02% 7.06% 
อัตราส่วนก าไรสุทธิ ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ (Net Profit Margin) 0.70% 0.48% 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 3.31% 4.55% 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน (%)   
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 8.48% 3.55% 

 
  31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่)     
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 1.30   1.30  

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) 0.77   0.81  

อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ (Inventory Turnover) 12.41  12.76  

ระยะเวลาเกบ็สินค้าคงเหลือ (Inventory Period) (วัน) 29  29  

อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า (AR Turnover) 26.34   27.04  

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (Collection Period) (วัน) 14   13  

อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนีก้ารค้า (AP Turnover) 25.97   29.98  

ระยะเวลาช าระหนี ้(Payment Period) (วัน)  14   12  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า)   
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (Net IBD to Equity) 1.14 1.10 

 

16 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

งบก าไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน งบกระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน 
  2567 2568 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%)   
อัตราส่วนก าไรขั้นต้น ต่อรายได้จากการขายและการให้บรกิาร (Gross Profit Margin) 5.18% 5.57% 
อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ (EBITDA Margin) 7.02% 7.06% 
อัตราส่วนก าไรสุทธิ ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ (Net Profit Margin) 0.70% 0.48% 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 3.31% 4.55% 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน (%)   
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 8.48% 3.55% 

 
  31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 68 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่)     
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 1.30   1.30  

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) 0.77   0.81  

อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ (Inventory Turnover) 12.41  12.76  

ระยะเวลาเกบ็สินค้าคงเหลือ (Inventory Period) (วัน) 29  29  

อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า (AR Turnover) 26.34   27.04  

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (Collection Period) (วัน) 14   13  

อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนีก้ารค้า (AP Turnover) 25.97   29.98  

ระยะเวลาช าระหนี ้(Payment Period) (วัน)  14   12  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า)   
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (Net IBD to Equity) 1.14 1.10 
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ภาคผนวก 

กลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงกลั่นและการค้า 2567 2568 YoY 
รายได้ (ล้านบาท) 1/ 492,993  416,913  -15% 
EBITDA (ล้านบาท) 5,006  8,840  77% 
- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 2/ 4,227  8,287  96% 
- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 2/ 599  602  0% 
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น    
ก าลังการผลติเฉลี่ย (KBD) 258.4 263.7 2% 
อัตราก าลงัการผลติ (%) 88% 90%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐานกลุ่มบริษทับางจาก (US$/BBL) 4.05  6.72   2.67  
 - Oil Hedging (US$/BBL) 0.33  (0.63)  (0.96) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL) (2.07) (2.42)  (0.35) 
ค่าการกลั่นรวมกลุม่บรษิัทบางจาก (US$/BBL) 2.31  3.67   1.36  
อัตราแลกเปลีย่นเฉลี่ย (THB/USD) 35.5  33.0   (2.41) 
โรงกลั่นพระโขนง    

ก าลงัการผลิตเฉลี่ย (KBD) 110.6  122.0  10% 
อัตราก าลงัการผลิต (%) 92% 102%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL)   4.78   7.94   3.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL)  0.51   (0.76)  (1.27) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL)  (2.22)  (1.68)  0.54  
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL) 3.06  5.50   2.44  

โรงกลั่นศรีราชา3/    
ก าลงัการผลิตเฉลี่ย (KBD)  147.8   141.7  -4% 
อัตราก าลงัการผลิต (%) 85% 81%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL)  3.51   5.67   2.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL)  0.19   (0.51)  (0.70) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL)  (1.96)  (3.05)  (1.10) 
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL)  1.75   2.10   0.35  

สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%)    
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น    

ก๊ำซ LPG 4% 5% 0.1% 
แนฟทำ 1% 2% 0.4% 
น ้ำมันเบนซนิ 27% 26% -1% 
น ้ำมันเคร่ืองบนิ 10% 9% -0.4% 
น ้ำมันดีเซล 43% 44% 1% 
น ้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในกำรขนส่ง 0% 0% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 4% 3% -1% 
น ้ำมันเตำ 9% 9% -0.1% 
ยำงมะตอย 1% 1% 0.3% 

โรงกลั่นพระโขนง    
ก๊ำซ LPG 2% 3% 0% 
น ้ำมันเบนซนิ 21% 23% 1% 
น ้ำมันเคร่ืองบนิ 13% 12% -1% 
น ้ำมันดีเซล 47% 49% 1% 
น ้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในกำรขนส่ง 0.2% 0.1% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 9% 6% -2% 
น ้ำมันเตำ 8% 8% 0% 
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กลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงกลั่นและการค้า 2567 2568 YoY 

รายได้ (ล้านบาท) 1/ 492,993  416,913  -15% 
EBITDA (ล้านบาท) 5,006  8,840  77% 
- ภายใต้การดำเนินงานของบางจาก 2/ 4,227  8,287  96% 
- ภายใต้การดำเนินงานของ BSRC 2/ 599  602  0% 
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น    
กำลังการผลติเฉลี่ย (KBD) 258.4 263.7 2% 
อัตรากำลงัการผลติ (%) 88% 90%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐานกลุ่มบริษทับางจาก (US$/BBL) 4.05  6.72   2.67  
 - Oil Hedging (US$/BBL) 0.33  (0.63)  (0.96) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL) (2.07) (2.42)  (0.35) 
ค่าการกลั่นรวมกลุม่บรษิัทบางจาก (US$/BBL) 2.31  3.67   1.36  
อัตราแลกเปลีย่นเฉลี่ย (THB/USD) 35.5  33.0   (2.41) 
โรงกลั่นพระโขนง    

กำลงัการผลิตเฉลี่ย (KBD) 110.6  122.0  10% 
อัตรากำลงัการผลิต (%) 92% 102%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL)   4.78   7.94   3.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL)  0.51   (0.76)  (1.27) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL)  (2.22)  (1.68)  0.54  
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL) 3.06  5.50   2.44  

โรงกลั่นศรีราชา3/    
กำลงัการผลิตเฉลี่ย (KBD)  147.8   141.7  -4% 
อัตรากำลงัการผลิต (%) 85% 81%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL)  3.51   5.67   2.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL)  0.19   (0.51)  (0.70) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL)  (1.96)  (3.05)  (1.10) 
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL)  1.75   2.10   0.35  

สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%)    
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น    

ก๊าซ LPG 4% 5% 0.1% 
แนฟทา 1% 2% 0.4% 
น้ำมันเบนซนิ 27% 26% -1% 
น้ำมันเคร่ืองบนิ 10% 9% -0.4% 
น้ำมันดีเซล 43% 44% 1% 
น้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในการขนส่ง 0% 0% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 4% 3% -1% 
น้ำมันเตา 9% 9% -0.1% 
ยางมะตอย 1% 1% 0.3% 

โรงกลั่นพระโขนง    
ก๊าซ LPG 2% 3% 0% 
น้ำมันเบนซนิ 21% 23% 1% 
น้ำมันเคร่ืองบนิ 13% 12% -1% 
น้ำมันดีเซล 47% 49% 1% 
น้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในการขนส่ง 0.2% 0.1% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 9% 6% -2% 
น้ำมันเตา 8% 8% 0% 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)146
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ภาคผนวก 

สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%) 2567 2568  YoY 
โรงกลั่นศรีราชา    

ก๊ำซ LPG 6% 6% 0% 
แนฟทำ 2% 3% 1% 
น ้ำมันเบนซนิ 31% 28% -2% 
น ้ำมันเคร่ืองบนิ 7% 7% 0% 
น ้ำมันดีเซล 40% 40% 0% 
น ้ำมันเตำ 10% 9% 0% 
ยำงมะตอย 2% 3% 1% 

ปริมาณการจ าหน่ายน ้ามันรวมของบรษิทัฯ 4/ (ล้านลิตร)    
ธุรกิจการตลาด   13,814   13,899  1% 
บริษัทน ้ามันมาตรา 7  1,623   1,219  -25% 
ส่งออก  1,603   1,635  2% 
ปริมาณการจ าหน่ายรวม 17,041  16,753  -1% 

หมายเหตุ:  1/ ปรับปรุงรายการตัดบัญชีระหว่างกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรายการระหว่างธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามันและธุรกิจการตลาด 
2/ EBITDA รายกลุ่มธุรกิจก่อนหักรายการระหว่างกัน 
3/ ตัวเลข Inventory Gain/ (Loss) ที่แสดงในตารางรวม (กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (NRV) 
4/ ปริมาณการจ าหน่ายไม่รวมการแลกเปลี่ยนน ้ามันกับบริษัทน ้ามันมาตรา 7 และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามันดิบ 

กลุ่มธุรกจิการตลาด 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาด 2567 2568 YoY 
รายได้ (ล้านบาท) 1/ 393,689 364,453 -7% 

EBITDA (ล้านบาท) 5,577 5,962 7% 
- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 2/ 3,144 3,096 -2% 
- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 2/ 2,212 2,599 18% 
ค่าการตลาด (บาท/ลิตร)     
ค่าการตลาดของกลุ่มบริษทับางจาก 0.90 0.86 -4% 
- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 0.86 0.79 -8% 
- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 0.96 0.98 2% 
ค่าการตลาดสุทธิ3/ (บาท/ลติร)    
ค่าการตลาดสุทธขิองกลุ่มบรษิทับางจาก 0.84 0.79 -6% 
- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 0.79 0.72 -8% 
- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 0.91 0.90 -1% 
ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลติร)    
ปริมาณการจ าหน่ายของกลุ่มบริษทับางจาก 13,814 13,899 1% 
- ค้ำปลกี 8,363 8,334 -0.3% 
- อุตสำหกรรม 5,451 5,565 2% 
ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของ 
บางจาก 

8,052 8,638 7% 

- ค้ำปลกี 4,917 4,897 -0.4% 
- อุตสำหกรรม 3,135 3,741 19% 
ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของ BSRC 5,804 5,301 -9% 
- ค้ำปลกี 3,445 3,437 -0.2% 
- อุตสำหกรรม 2,359 1,864 -21% 
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กลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงกลั่นและการค้า 2567 2568 YoY 

รายได้ (ล้านบาท) 1/ 492,993  416,913  -15% 
EBITDA (ล้านบาท) 5,006  8,840  77% 
- ภายใต้การดำเนินงานของบางจาก 2/ 4,227  8,287  96% 
- ภายใต้การดำเนินงานของ BSRC 2/ 599  602  0% 
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น    
กำลังการผลติเฉลี่ย (KBD) 258.4 263.7 2% 
อัตรากำลงัการผลติ (%) 88% 90%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐานกลุ่มบริษทับางจาก (US$/BBL) 4.05  6.72   2.67  
 - Oil Hedging (US$/BBL) 0.33  (0.63)  (0.96) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL) (2.07) (2.42)  (0.35) 
ค่าการกลั่นรวมกลุม่บรษิัทบางจาก (US$/BBL) 2.31  3.67   1.36  
อัตราแลกเปลีย่นเฉลี่ย (THB/USD) 35.5  33.0   (2.41) 
โรงกลั่นพระโขนง    

กำลงัการผลิตเฉลี่ย (KBD) 110.6  122.0  10% 
อัตรากำลงัการผลิต (%) 92% 102%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL)   4.78   7.94   3.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL)  0.51   (0.76)  (1.27) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL)  (2.22)  (1.68)  0.54  
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL) 3.06  5.50   2.44  

โรงกลั่นศรีราชา3/    
กำลงัการผลิตเฉลี่ย (KBD)  147.8   141.7  -4% 
อัตรากำลงัการผลิต (%) 85% 81%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL)  3.51   5.67   2.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL)  0.19   (0.51)  (0.70) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL)  (1.96)  (3.05)  (1.10) 
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL)  1.75   2.10   0.35  

สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%)    
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น    

ก๊าซ LPG 4% 5% 0.1% 
แนฟทา 1% 2% 0.4% 
น้ำมันเบนซนิ 27% 26% -1% 
น้ำมันเคร่ืองบนิ 10% 9% -0.4% 
น้ำมันดีเซล 43% 44% 1% 
น้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในการขนส่ง 0% 0% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 4% 3% -1% 
น้ำมันเตา 9% 9% -0.1% 
ยางมะตอย 1% 1% 0.3% 

โรงกลั่นพระโขนง    
ก๊าซ LPG 2% 3% 0% 
น้ำมันเบนซนิ 21% 23% 1% 
น้ำมันเคร่ืองบนิ 13% 12% -1% 
น้ำมันดีเซล 47% 49% 1% 
น้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในการขนส่ง 0.2% 0.1% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 9% 6% -2% 
น้ำมันเตา 8% 8% 0% 
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ภาคผนวก 

ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลติภัณฑ์เฉพาะธุรกิจการตลาด (ลา้นลิตร) 2567 2568 YoY 
ปริมาณการจ าหน่ายของกลุ่มบริษทับางจาก    
ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 622 668 7% 

แก๊สโซลีน 3,718 3,700 -0.5% 

น ้ำมันเคร่ืองบนิ  1,474 1,445 -2% 

น ้ำมันดีเซล   7,244 7,110 -2% 

น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 757 975 29% 

ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของบางจาก    

ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 535 607 13% 

แก๊สโซลีน 1,983 1,942 -2% 
น ้ำมันเคร่ืองบนิ  982 1,419 45% 
น ้ำมันดีเซล   4,323 4,406 2% 
น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 229 265 16% 
ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของ BSRC    
ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 87 61 -30% 
แก๊สโซลีน 1,754 1,776 1% 
น ้ำมันเคร่ืองบนิ  492 27 -95% 
น ้ำมันดีเซล   2,944 2,726 -7% 
น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 528 712 35% 
หน่วย: จ านวนสาขา    
สถานีบริการน ้ามัน  2,163   2,214   51  
- ภำยใต้กำรด ำเนินกำรของบำงจำก 1,411 1,409  (2) 
- ภำยใต้กำรด ำเนินกำรของ BSRC 752 805  53  
สถานีอดัประจุไฟฟ้า (EV Chargers)  365 543  178  
ร้านกาแฟ Inthanin 1,028 1,183  155 

หมายเหตุ:    1/ ปรับปรุงรายการตัดบัญชีระหว่างกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรายการระหว่างธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามันและธุรกิจการตลาด  
2/ EBITDA รายกลุ่มธุรกิจก่อนหักรายการระหว่างกัน 
3/ ค่าการตลาดสุทธิ รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV 

การคำนวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

• อัตราส่วนก าไรข้ันต้น ต่อรายได้จากการขาย   =  ก าไรข้ันต้น / รายได้จากการขายและการให้บริการ 
และการให้บริการ (%) (Gross Profit Margin)  

• อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย  = EBITDA / รายได้จากการขายและการให้บริการ 
และการให้บริการ (%) (EBITDA Margin)    

• อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย  = ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ / รายได้จากการขายและการให้บริการ 
และการให้บริการ (%) (Net Profit Margin)    

• อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (ROE) = ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ / 
      รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

• อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) (ROA) = ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ / รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) 
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กลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงกลั่นและการค้า 2567 2568 YoY 

รายได้ (ล้านบาท) 1/ 492,993  416,913  -15% 
EBITDA (ล้านบาท) 5,006  8,840  77% 
- ภายใต้การดำเนินงานของบางจาก 2/ 4,227  8,287  96% 
- ภายใต้การดำเนินงานของ BSRC 2/ 599  602  0% 
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น    
กำลังการผลติเฉลี่ย (KBD) 258.4 263.7 2% 
อัตรากำลงัการผลติ (%) 88% 90%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐานกลุ่มบริษทับางจาก (US$/BBL) 4.05  6.72   2.67  
 - Oil Hedging (US$/BBL) 0.33  (0.63)  (0.96) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL) (2.07) (2.42)  (0.35) 
ค่าการกลั่นรวมกลุม่บรษิัทบางจาก (US$/BBL) 2.31  3.67   1.36  
อัตราแลกเปลีย่นเฉลี่ย (THB/USD) 35.5  33.0   (2.41) 
โรงกลั่นพระโขนง    

กำลงัการผลิตเฉลี่ย (KBD) 110.6  122.0  10% 
อัตรากำลงัการผลิต (%) 92% 102%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL)   4.78   7.94   3.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL)  0.51   (0.76)  (1.27) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL)  (2.22)  (1.68)  0.54  
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL) 3.06  5.50   2.44  

โรงกลั่นศรีราชา3/    
กำลงัการผลิตเฉลี่ย (KBD)  147.8   141.7  -4% 
อัตรากำลงัการผลิต (%) 85% 81%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL)  3.51   5.67   2.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL)  0.19   (0.51)  (0.70) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL)  (1.96)  (3.05)  (1.10) 
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL)  1.75   2.10   0.35  

สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%)    
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น    

ก๊าซ LPG 4% 5% 0.1% 
แนฟทา 1% 2% 0.4% 
น้ำมันเบนซนิ 27% 26% -1% 
น้ำมันเคร่ืองบนิ 10% 9% -0.4% 
น้ำมันดีเซล 43% 44% 1% 
น้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในการขนส่ง 0% 0% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 4% 3% -1% 
น้ำมันเตา 9% 9% -0.1% 
ยางมะตอย 1% 1% 0.3% 

โรงกลั่นพระโขนง    
ก๊าซ LPG 2% 3% 0% 
น้ำมันเบนซนิ 21% 23% 1% 
น้ำมันเคร่ืองบนิ 13% 12% -1% 
น้ำมันดีเซล 47% 49% 1% 
น้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในการขนส่ง 0.2% 0.1% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 9% 6% -2% 
น้ำมันเตา 8% 8% 0% 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)148



 

20 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

ภาคผนวก 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

• อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) (Current Ratio)          = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) (Quick Ratio)         = (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด + เงินลงทุนระยะสั้น +  
    ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น) / หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) (Inventory Turnover)  = ต้นทุนขายและการให้บริการ / สินค้าคงเหลือก่อนค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (เฉลี่ย) 

• ระยะเวลาเก็บสินค้าคงเหลือ (Inventory Period) (วัน)             = 365 / อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 

• อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) (AR Turnover)         = รายได้จากการขายและการให้บริการ / ลูกหนี้การค้าก่อนหนี้สงสัยจะสูญ (เฉลี่ย) 

• ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) (Collection Period)         = 365 / อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 

• อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) (AP Turnover)         = ต้นทุนขายและการให้บริการ / เจ้าหนี้การค้า (เฉลี่ย) 

• ระยะเวลาช าระหนี้ (วัน) (Payment Period)          = 365 / อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า) 

• อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น         = (หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - เงินลงทุนระยะสั้น) 
(เท่า) (Net IBD to Equity)    / ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
หมายเหตุ: 
1/ รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) ค านวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน) / 2  

2/ รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) ค านวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน) / 2 

3/ การค านวณอัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ข้อมูลตัวเศษคือ ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized) 
4/ การค านวณอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ข้อมูลตัวเศษคือ ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized) 
5/ ลูกหนี้การค้าก่อนหนี้สงสัยจะสูญ (เฉลี่ย) ค านวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน) / 2  

6/ เจ้าหนี้การค้า (เฉลี่ย) ค านวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รายปี ค านวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รายไตรมาส ค านวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน) / 2  

7/ หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ค านวณโดย (เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน + เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (รวมที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) + หุ้นกู้ (รวมที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี)  
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กลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงกลั่นและการค้า 2567 2568 YoY 

รายได้ (ล้านบาท) 1/ 492,993  416,913  -15% 
EBITDA (ล้านบาท) 5,006  8,840  77% 
- ภายใต้การดำเนินงานของบางจาก 2/ 4,227  8,287  96% 
- ภายใต้การดำเนินงานของ BSRC 2/ 599  602  0% 
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น    
กำลังการผลติเฉลี่ย (KBD) 258.4 263.7 2% 
อัตรากำลงัการผลติ (%) 88% 90%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐานกลุ่มบริษทับางจาก (US$/BBL) 4.05  6.72   2.67  
 - Oil Hedging (US$/BBL) 0.33  (0.63)  (0.96) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL) (2.07) (2.42)  (0.35) 
ค่าการกลั่นรวมกลุม่บรษิัทบางจาก (US$/BBL) 2.31  3.67   1.36  
อัตราแลกเปลีย่นเฉลี่ย (THB/USD) 35.5  33.0   (2.41) 
โรงกลั่นพระโขนง    

กำลงัการผลิตเฉลี่ย (KBD) 110.6  122.0  10% 
อัตรากำลงัการผลิต (%) 92% 102%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL)   4.78   7.94   3.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL)  0.51   (0.76)  (1.27) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL)  (2.22)  (1.68)  0.54  
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL) 3.06  5.50   2.44  

โรงกลั่นศรีราชา3/    
กำลงัการผลิตเฉลี่ย (KBD)  147.8   141.7  -4% 
อัตรากำลงัการผลิต (%) 85% 81%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL)  3.51   5.67   2.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL)  0.19   (0.51)  (0.70) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL)  (1.96)  (3.05)  (1.10) 
ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL)  1.75   2.10   0.35  

สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%)    
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น    

ก๊าซ LPG 4% 5% 0.1% 
แนฟทา 1% 2% 0.4% 
น้ำมันเบนซนิ 27% 26% -1% 
น้ำมันเคร่ืองบนิ 10% 9% -0.4% 
น้ำมันดีเซล 43% 44% 1% 
น้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในการขนส่ง 0% 0% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 4% 3% -1% 
น้ำมันเตา 9% 9% -0.1% 
ยางมะตอย 1% 1% 0.3% 

โรงกลั่นพระโขนง    
ก๊าซ LPG 2% 3% 0% 
น้ำมันเบนซนิ 21% 23% 1% 
น้ำมันเคร่ืองบนิ 13% 12% -1% 
น้ำมันดีเซล 47% 49% 1% 
น้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในการขนส่ง 0.2% 0.1% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 9% 6% -2% 
น้ำมันเตา 8% 8% 0% 
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ชื่่�อบริษัิัทผู้้�สอบบัญัชีี

รายชื่่�อผู้้�สอบบัญัชีี

บริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ีภูมูิิไชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด

1 อาคารเอ็็มไพร์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร

กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ : 0 2677 2000

โทรสาร : 0 2677 2222

นายศักดา เกาทััณฑ์์ทอง	 เลขที่�ใบอนุุญาต	4628

นายวัยวัฒน์์ กอสมานชััยกิจ	 เลขที่�ใบอนุุญาต	6333

นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์	 เลขที่�ใบอนุุญาต	8829

นายยุทธพงศ์์ สุุนทริินคะ	 เลขที่�ใบอนุุญาต	10604

5. 	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�

ชื่่�อนายทะเบียีนหลักทรัพัย์์

ชื่่�อนายทะเบียีนหุ้้�นกู้้�

ชื่่�อนายทะเบียีนหุ้้�นกู้้�

ชื่่�อนายทะเบียีนหุ้้�นกู้้�

ชื่่�อผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : 0 2009 9000

โทรสาร : 0 2009 9991

ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

333 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

โทรศััพท์์ : 0 2231 4333

โทรสาร : 0 2231 4742

ธนาคารกรุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)

35 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวัฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ : 0 2255 2222

โทรสาร : 0 2255 9391-3

ธนาคารกรุงศรีอียุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

1222 ถนนพระรามท่ี่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ : 1572

ธนาคารกรุงศรีอียุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

1222 ถนนพระรามท่ี่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ : 1572

บริิษััทผู้้�สอบบััญชีี
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ที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือ ผู้้�จััดการภายใต้้สััญญาการจััดการ 

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย/ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการที่่� 1

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย/ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการที่่� 2

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย/ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการที่่� 3

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย/ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการที่่� 4

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย/ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการที่่� 6

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย/ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการที่่� 5

บริษัิัท เบเคอร์ ์แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กัด

195 อาคารวััน แบงค์์คอก ทาวเวอร์์โฟร์์ ชั้้�น 30-33 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี  
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ : 0 2636 2000

โทรสาร : 0 2636 2111

บริษัิัท ดีแีอลเอ ไปเปอร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด

548 อาคารวััน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์ ยููนิต 4801-4805 ชั้้�น 48 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 

เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ : 0 2686 8520

โทรสาร : -

บริษัิัท สำำ�นักงานกฎหมายฐากูรู จัันทรรังัสี ีจำำ�กัด

133/415 หมู่่�บ้้านพฤกษาวิิลล์์ 	33 หมู่่�ที่� 3 ตำำ�บลปลายบาง อำำ�เภอบางกรวย  

นนทบุุรีี 11130

โทรศััพท์์ : 08 1456 0451

โทรสาร : -

บริษัิัท พราวอิส ลอว์์ จำำ�กัด

1 อาคารเอ็็มไพร์์ ทาวเวอร์์ ห้้องเลขที่� 27070 ชั้้�น 27 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา

เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ : 09 2559 7776

โทรสาร : -

บริษัิัท เอ็็นซี ีคอนเน็็กซ์ ์จำำ�กัด

18/10 หมู่่�ที่� 6 ซอยศาลาธรรมสพน์์ 26 ถนนศาลาธรรมสพน์์ 

แขวงศาลาธรรมสพน์์ เขตทวีีวัฒนา กรุุงเทพมหานคร 10170

โทรศััพท์์ : 08 1684 0898

โทรสาร : -

Norton Rose Fulbright (Asia) LLP

9 Straits View, Marina One West Tower, #09-09 Singapore 018937

โทรศััพท์์ : +65 437 983 681

ชื่่�อที่่�ปรึึกษากฎหมาย/

ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการ

ชื่่�อที่่�ปรึึกษากฎหมาย/

ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการ

ชื่่�อที่่�ปรึึกษากฎหมาย/

ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการ

ชื่่�อที่่�ปรึึกษากฎหมาย/

ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการ

ชื่่�อที่่�ปรึึกษากฎหมาย/

ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการ

ชื่่�อที่่�ปรึึกษากฎหมาย/

ผู้้�จัดการภายใต้้สัญัญาการจัดการ
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5.2 	ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.2.1 ข้้อมูลูอื่่�นที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญั

ข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการตัดสินิใจของผู้้�ลงทุนุ : มีี

การถืือหุ้้�นของบุุคคลผู้้�ไม่่มีสีัญัชาติิไทย

ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ข้้อ 11 กำำ�หนดห้้ามการโอนหุ้้�นท่ี่�จะเป็็นเหตุุให้้มีีบุคคลผู้้�ไม่่มีีสััญชาติิไทยรายใดรายหนึ่่�งถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละห้้า (5%) 

ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายทั้้�งหมด และให้้บริิษััทปฏิิเสธการลงทะเบีียนโอนหุ้้�นดัังกล่่าว

5.2.2 ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ

มีขี้้อจำำ�กัดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศหรืือไม่่ : ไม่่มีี
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5.3 	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
ข้้อพิิพาททางกฎหมายที่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ยเป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี โดยที่�คดีีหรืือข้้อพิิพาทยัังไม่่สิ้้�นสุุด และเป็็นคดีีที่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ และเป็็นคดีีที่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568  

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
มีขี้้อพิิพาททางกฎหมายหรืือไม่่ : มีี

รายละเอีียดข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ปีีเหตุกุารณ์ รายละเอียีด สถานะความคืืบหน้า

2564 ชื่่�อคดีี
คดีีฟื้้� นฟููกิจการของบริิษััท การบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน)

โจทก์์
บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

ข้้อพิิพาทที่่� 1 คดีีฟื้้� นฟููกิิจการยุุติิแล้้ว

ระยะเวลาที่่�ใช้้โดยประมาณ
มิิถุุนายน 2571

อธิิบายข้้อพิิพาท
บริษัิัท การบินิไทย จำำ�กัด (มหาชน) (“การบินิไทย”) มีีหนี้้�ค้้างชำำ�ระค่่าน้ำำ�มันอากาศยาน
ต่่อบริิษััทฯ และต่่อมาการบิินไทยได้้ยื่่�นคำำ�ร้อ้งขอฟ้ื้� นฟููกิจการ ซ่ึ่�งศาลล้้มละลายกลาง 
ได้้มีีคำำ�สั่่�งให้้ฟื้้� นฟููกิจการและแต่่งตั้้�งผู้้�ทำำ�แผนเมื่่�อวัันท่ี่� 14 กัันยายน 2563 นั้้�น  
บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นขอรัับชำำ�ระหนี้้�ต่่อเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ สำำ�หรัับหนี้้�ค่่าน้ำำ�มัน
อากาศยานดัังกล่่าว เป็็นเงิินจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 31,707,494.94 ดอลลาร์์ สรอ. ในวัันท่ี่�  
8 ตุุลาคม 2563 ต่่อมาเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์มีีคำำ�สั่่�งให้้บริิษััทฯ ได้้รัับชำำ�ระหนี้้�
จำำ�นวน 29,710,516.39 ดอลลาร์์ สรอ. พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีของ
ต้้นเงิิน 29,086,460.59 ดอลลาร์์ สรอ. นัับแต่่วัันถััดจากวัันท่ี่�ศาลมีีคำำ�สั่่�งฟื้้� นฟููกิจการ
จนกว่่าจะได้้รับัชำำ�ระหนี้้�เสร็จ็สิ้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ทำำ�แผนได้้ส่ง่แผนฟ้ื้� นฟููกิจการต่่อเจ้้าพนัักงาน
พิิทัักษ์์ทรััพย์์และมีีการจััดประชุุมเจ้้าหนี้้� ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมเจ้้าหนี้้�ได้้มีีมติิเห็็นชอบต่่อแผน 
ฟื้้� นฟููกิจการเม่ื่�อวัันท่ี่� 19 พฤษภาคม 2564 โดยบริิษััทฯ ถููกจััดอยู่่�ในประเภทเจ้้าหนี้้� 
การค้้าซ่ึ่�งจะได้้รัับชำำ�ระหนี้้�เงิินต้้นคืืนโดยไม่่ได้้รัับดอกเบี้้�ย เป็็นรายครึ่่�งปีีต่่อเน่ื่�อง
ทั้้�งหมด 8 งวด (บริิษััทลููกหนี้้�ชำำ�ระหนี้้�ปีีละ 2 งวด) และจะเริ่่�มได้้รัับชำำ�ระงวดแรก 
ในครึ่่�งหลัังของปีี 2567 ตามแผนฟื้้� นฟููกิจการ

ผลพิิจารณาข้้อพิิพาท/ความคืืบหน้าของข้้อพิิพาท
วัันท่ี่� 15 มิิถุุนายน 2564 ศาลล้้มละลายกลางได้้มีีคำำ�สั่่�งเห็็นชอบกัับแผนฟื้้� นฟููกิจการ
ของบริิษััทลููกหนี้้�แล้้ว ขณะนี้้�บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างรอรัับการชำำ�ระหนี้้�ตามแผนฟื้้� นฟูู
กิิจการ โดยการบิินไทยจะชำำ�ระหนี้้�ให้้แล้้วเสร็จภายในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2571 และ
เม่ื่�อวัันท่ี่� 16 มิิถุุนายน 2568 ศาลล้้มละลายกลางได้้มีีคำำ�สั่่�งยกเลิิกการฟื้้� นฟููกิจการ
การบิินไทยแล้้ว โดยการบิินไทยยังคงต้้องชำำ�ระหนี้้�ให้้แก่่บริิษััทฯ จนครบถ้้วนตาม
แผนฟื้้� นฟููกิจการต่่อไป

อธิิบายเพิ่่�มเติิม
บริิษััทฯ ได้้รับัชำำ�ระหนี้้�สำำ�หรับังวดครึ่่�งหลัังของปีี 2568 จำำ�นวน 3,635,807.57 ดอลลาร์์ 
สรอ. ตามแผนฟื้้� นฟููกิจการเรีียบร้้อยแล้้ว
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ปีีเหตุกุารณ์ รายละเอียีด สถานะความคืืบหน้า

2565 ชื่่�อคดีี

คดีีฟ้้องติิดตามเอาทรััพย์์คืืนตามโฉนดท่ี่�ดิินเลขที่� 2465

จำำ�เลย

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

ข้้อพิิพาทที่่� 1 คดีีถึงท่ี่�สุุดแล้้ว

ระยะเวลาที่่�ใช้้โดยประมาณ

มิิถุุนายน 2565 - มิิถุุนายน 2568

อธิิบายข้้อพิิพาท

บริิษััทฯ ถููกฟ้้องเป็็นจำำ�เลยเร่ื่�องติิดตามเอาทรััพย์์คืืนตามโฉนดท่ี่�ดิินเลขที่� 2465  

ตำำ�บลบางจาก อำำ�เภอพระโขนง กรุุงเทพมหานคร โดยบริิษััทฯ ถููกเรีียกให้้รื้้�อถอน

อาคารและคืืนท่ี่�ดิินดัังกล่่าว หากคืืนไม่่ได้้ให้้ชดใช้้เป็็นเงิินจำำ�นวน 5,000 ล้้านบาท 

อนึ่่�ง เม่ื่�อปีี 2538 กระทรวงการคลััง กรมธนารัักษ์์ และบริิษััทฯ เคยถููกฟ้้องคดีี 

ตามโฉนดท่ี่�ดิินเลขที่� 2465 ดัังกล่่าว และในปีี 2559 ศาลฎีีกาได้้มีีคำำ�พิิพากษายกฟ้้อง 

โดยพิจารณาว่่าท่ี่�ดิินโฉนด 2465 ได้้ถููกน้ำำ�กัดเซาะกลายเป็็นแม่่น้ำำ�เจ้้าพระยา 

ไปหมดแล้้ว การฟ้้องคดีีนี้้�เป็็นการนำำ�โฉนดท่ี่�ดิิน 2465 ขึ้้�นมาฟ้้องใหม่่

ผลพิิจารณาข้้อพิิพาท/ความคืืบหน้าของข้้อพิิพาท

เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 ธันัวาคม 2565 ศาลชั้้�นต้้นได้้มีีคำำ�พิพิากษาให้้ยกฟ้อ้งของโจทก์์เน่ื่�องจาก

รับัฟังัข้อ้เท็็จจริงิตามคำำ�พิพิากษาศาลฎีีกาในคดีีก่อนว่่าท่ี่�ดิินโฉนด 2465 ถููกน้ำำ�กัดเซาะ 

กลายเป็็นแม่่น้ำำ�และตกเป็็นสาธารณสมบััติิของแผ่่นดิินไปหมดแล้้ว ทั้้�งนี้้� โจทก์์ได้้

ยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลอุุทธรณ์์ และบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำำ�แก้้อุุทธรณ์์แล้้ว ต่่อมาเม่ื่�อวัันท่ี่� 28 

มกราคม 2568 ศาลอุุทธรณ์์ได้้มีีคำำ�พิิพากษายืืนตามศาลชั้้�นต้้นให้้ยกฟ้้อง ต่่อมาเม่ื่�อ

วัันท่ี่� 27 มีีนาคม 2568 โจทก์์ยื่่�นคำำ�ร้อ้งขออนุุญาตฎีีกาและฎีีกา แต่่โจทก์์ไม่ไ่ด้้วางเงิิน

ค่่าธรรมเนีียมศาลภายในระยะเวลาท่ี่�ศาลกำำ�หนด ดัังนั้้�น เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 มิิถุุนายน 2568 

ศาลจึึงได้้มีีคำำ�สั่่�งยกคำำ�ร้อ้งขออนุญุาตฎีีกา และมีีคำำ�สั่่�งไม่ร่ับัฎีีกาของโจทก์์ คดีีถึงท่ี่�สุดุ

ตามคำำ�พิิพากษาศาลอุุทธรณ์์ 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)154



ปีีเหตุกุารณ์ รายละเอียีด สถานะความคืืบหน้า

2565 ชื่่�อคดีี

กรณีีพิพิาทเรื่่�องสัญัญาการลงทุนุ ตามกระบวนการอนุญุาโตตุลุาการระหว่่างประเทศกัับ

บริิษััท Seacrest Group Limited

จำำ�เลยและโจทก์์ฟ้้องแย้ง้

BCPR Pte. Ltd. (ผู้้�ถููกเรีียกร้้องท่ี่� 1)

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) (ผู้้�ถููกเรีียกร้้องท่ี่� 2)

ข้้อพิิพาทที่่� 1 ข้้อพิิพาทถึึงท่ี่�สุุดแล้้ว

ระยะเวลาที่่�ใช้้โดยประมาณ

ตุุลาคม 2565 - ธันัวาคม 2568

อธิิบายข้้อพิิพาท

บริิษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ ถููก บริษัิัท Seacrest Group Limited (“คู่่�สัญัญา”) 

ยื่่�นข้้อเรีียกร้้องและเสนอข้้อพิิพาทให้้อนุุญาโตตุุลาการพิิจารณา อ้้างว่่าบริิษััทฯ  

และบริิษััทย่อ่ยผิดสัญัญาการลงทุุน เรีียกร้้องให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยชดใช้้เงิินจำำ�นวน 

ประมาณ 23 ล้้านดอลลาร์์ สรอ. และดอกเบี้้�ยของต้้นเงิิน รวมถึึงค่่าเสีียหายอื่�นๆ  

ท่ี่�ได้้รับัและค่่าใช้จ่้่ายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ซ่ึ่�งบริิษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ยยืืนยันัข้้อเท็็จจริงิว่่า

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไขของสััญญาท่ี่�พิิพาทโดย

ชำำ�ระเงิินตามจำำ�นวนท่ี่�ต้้องชำำ�ระตามสััญญาโดยชอบแล้้ว และได้้โต้้แย้้งข้้อเรีียกร้้อง 

ส่ว่นเกิินและไม่เ่ป็็นธรรม และดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งอนุุญาโตตุลุาการเพื่่�อดำำ�เนิินการระงัับ

ข้อ้พิพิาทตามขั้้�นตอนโดยคู่่�สัญัญาผู้้�เรีียกร้อ้ง และบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ได้้ยื่่�นเอกสาร

พยานหลัักฐานตามกระบวนการพิจิารณาเสนอต่่อคณะอนุญุาโตตุลุาการและดำำ�เนิิน

กระบวนการสืืบพยานแล้้ว

ผลพิิจารณาข้้อพิิพาท/ความคืืบหน้าของข้้อพิิพาท

คณะอนุุญาโตตุุลาการได้้มีีคำำ�ชี้้�ขาดว่่าวิิธีีการคำำ�นวณเงิินท่ี่�ต้้องชำำ�ระตามสััญญาท่ี่�

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยกล่่าวอ้้างถููกต้้องแล้้ว โดยให้้บริิษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ยชำำ�ระเงิิน

ตามสัญัญาเพิ่่�มเติิมจากเงิินท่ี่�ได้้ชำำ�ระไปแล้้วอีีกเพีียงจำำ�นวน 23,570.43 ดอลลาร์์ สรอ.  
ซึ่่�งไม่่ใช่จ่ำำ�นวนเงิินตามท่ี่�คู่่�สัญัญาเรีียกร้้อง ทั้้�งนี้้� ในส่ว่นของข้้อเรีียกร้้องส่ว่นเกิินและ 
ไม่เ่ป็็นธรรมอ่ื่�นทั้้�งหมดท่ี่�คู่่�สัญัญากล่่าวอ้้างนั้้�น คณะอนุุญาโตตุลาการมีีคำำ�ชี้้�ขาดปฏิิเสธ

ข้อ้เรีียกร้้องดัังกล่่าวทั้้�งหมด และให้้คู่่�สัญัญาต้้องชำำ�ระค่่าใช้จ่้่ายต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นให้้กัับ

บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อ่ยจากการดำำ�เนิินกระบวนการทางอนุุญาโตตุลาการนี้้� เป็็นจำำ�นวน

เงิิน 4,667,325.06 ดอลลาร์ ์สรอ. โดยเม่ื่�อวัันท่ี่� 27 พฤศจิิกายน 2567 คู่่�สััญญาได้้ยื่่�น

คำำ�ร้อ้งคััดค้้านต่่อศาลประเทศอัังกฤษ โดยกล่่าวอ้้างว่่าคณะอนุุญาโตตุลุาการบกพร่อ่ง 

ในกระบวนการทำำ�คำำ�ชี้้�ขาด บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยได้้ยื่่�นคำำ�โต้้แย้้งคััดค้้านคำำ�ร้อ้งดัังกล่่าว 

ของคู่่�สัญัญาตามกระบวนการของศาลประเทศอัังกฤษ และเม่ื่�อวัันท่ี่� 15 ธันัวาคม 2568 

ศาลประเทศอัังกฤษมีีคำำ�ตัดสิินให้้ยกคำำ�ร้้องทั้้�งหมดของคู่่�สััญญา รวมถึึงได้้ยกคำำ�ร้้อง 
ขออุุทธรณ์์คำำ�ตัดสินิของคู่่�สัญัญาในเวลาต่่อมา ข้อ้พิพิาทจึึงเป็็นท่ี่�สิ้้�นสุดุ

อนึ่่�ง ปััจจุุบันัคู่่�สัญัญาอยู่่�ในระหว่่างกระบวนการเลิิกบริิษััท และได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ชำำ�ระบััญชีีแล้้ว  
ภายใต้้กฎหมายเบอร์มิ์ิวด้้า
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5.4	ต ลาดรอง
มีกีารจดทะเบียีนในตลาดหลักทรัพัย์ข์องประเทศอื่่�นหรืือไม่่ : ไม่่มีี

ปีีเหตุกุารณ์ รายละเอียีด สถานะความคืืบหน้า

2568 ชื่่�อคดีี

คดีีพิิพาทตามสััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างเบ็็ดเสร็็จของโครงการ SFP

จำำ�เลย และโจทย์ฟ์้้องแย้ง้

บริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กัด

ข้้อพิิพาทที่่� 1 อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ

ระยะเวลาที่่�ใช้้โดยประมาณ

มิิถุุนายน 2568 - ปััจจุุบััน

อธิิบายข้้อพิิพาท
บริิษััทคู่่�สััญญาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�รับจ้้างเหมาก่่อสร้างโรงกลั่่�นชีีวภาพในโครงการพััฒนา 
เชื้้�อเพลิิงยั่่�งยืืน (Sustainable Fuel Development Project: SFP) ได้้ยื่่�นฟ้อ้งบริษัิัทย่อ่ย 
ของกลุ่่�มบริิษััท ต่่อศาลแพ่่งพระโขนง เม่ื่�อวัันท่ี่� 16 มิิถุุนายน 2568 เป็็นคดีีแพ่่ง 
เรื่่�องผิิดสัญัญา เรีียกค่่าเสีียหายภายใต้้สัญัญาจ้้างเหมาก่่อสร้างของโครงการดัังกล่่าว  
จำำ�นวน 3 สััญญา (รวมเรีียกว่่า “สััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้าง”) โดยได้้ฟ้้องเรีียกให้้ 
บริษัิัทย่อ่ยของกลุ่่�มบริษัิัท ชำำ�ระค่่าจ้้าง ค่่าจ้้างเพิ่่�มเติิม คืืนเงิินประกัันผลงาน และเรีียก
ให้้ส่่งมอบคืืนหนัังสืือค้ำำ�ประกััน รวมเป็็นทุุนทรััพย์์จำำ�นวนประมาณ 3,300 ล้้านบาท  
พร้้อมดอกเบี้้�ยจนกว่่าบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ จะชำำ�ระเงิินแก่่บริิษััทคู่่�สััญญาเสร็็จสิ้้�น
ครบถ้้วน

เม่ื่�อวัันท่ี่� 3 กรกฎาคม 2568 บริิษััทย่อ่ยของกลุ่่�มบริิษััท ได้้ยื่่�นคำำ�ให้้การและฟ้้องแย้้ง 
ไปในคดีีเดีียวกััน เพ่ื่�อปฏิิเสธคำำ�ฟ้อ้งของบริิษััทคู่่�สัญัญา และเรีียกค่่าเสีียหายจากการ
ปฏิิบััติิผิิดสััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้างของบริิษััทคู่่�สััญญา โดยมีีทุนทรััพย์์รวมประมาณ 
5,700 ล้้านบาท ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 6 ตุุลาคม 2568 บริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััท ได้้ยื่่�น 
คำำ�ให้้การและฟ้อ้งแย้ง้ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยแก้้ไขทุนุทรัพัย์ต์ามฟ้อ้งแย้้งเป็็นจำำ�นวน 
ประมาณ 4,184 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยจนกว่่าบริิษััทคู่่�สััญญาจะชำำ�ระเงิินแก่่ 
บริษัิัทย่อ่ยของกลุ่่�มบริิษััท เสร็็จสิ้้�นครบถ้้วน 

เม่ื่� อวัันท่ี่�  31 ตุุลาคม 2568 บริิษััทคู่่�สััญญายื่่� นคำำ�ร้้องขอพื้้� นฟููกิจการต่่อศาล 
ล้้มละลายกลาง ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 4 พฤศจิิกายน 2568 ศาลล้้มละลายกลางได้้รับัคำำ�ร้อ้ง 
ขอฟ้ื้� นฟููกิจการ และได้้กำำ�หนดวัันไต่่สวนคำำ�ร้้องครั้้�งแรกในวัันท่ี่� 28 มกราคม 2569 
และได้้นััดไต่่สวนครั้้�งต่่อไปในวัันท่ี่� 19 มีีนาคม 2569

ผลพิิจารณาข้้อพิิพาท/ความคืืบหน้าของข้้อพิิพาท
เม่ื่�อศาลล้้มละลายกลางมีีคำำ�สั่่�งรัับคำำ�ร้องขอฟื้้� นฟููกิจการของบริิษััทคู่่�สััญญาไว้้ 
เพื่่�อพิิจารณาแล้้ว ศาลแพ่่งพระโขนงจึึงไม่่อาจดำำ�เนิินกระบวนพิิจารณาต่่อไปได้้ 
ตามพระราชบััญญััติิล้้มละลาย พ.ศ. 2483 มาตรา 90/12 (4) ดัังนั้้�น เม่ื่�อวัันท่ี่� 24 
พฤศจิิกายน 2568 ศาลแพ่ง่พระโขนงจึึงมีีคำำ�สั่่�งให้้จำำ�หน่่ายคดีีชั่่�วคราว โดยเล่ื่�อนคดีี 
ไปนัดพร้้อมเพื่่�อฟัังผลคำำ�สั่่�งของศาลล้้มละลายกลางและนััดชี้้�สองสถานในวัันท่ี่�  
24 มีีนาคม 2569
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5.5	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (กรณีีออกตราสารหนี้้�) 
สถาบัันทางการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� 

มีกีารออกตราสารหนี้้� : มีี

สถาบันัการเงิินที่่� 1

สถาบันัการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� :	 ธนาคารกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลสถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ� :	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และตััวแทนชำำ�ระเงิิน (สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้� BCP273A และ BCP303A)

ข้้อมููลติิดต่่อ :	 333 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

	 โทรศััพท์์ : 0 2230 1478 โทรสาร : 0 2626 4545-6

	 เว็็บไซต์ : www.bangkokbank.com

สถาบันัการเงิินที่่� 2

สถาบันัการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� :	 ธนาคารกรุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลสถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ� :	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และตััวแทนชำำ�ระเงิิน (สำำ�หรับัหุ้้�นกู้้� BCP26OA BCP26NB และ BCP292A)

ข้้อมููลติิดต่่อ :	 ฝ่่ายบริิการตลาดทุุน

	 977/2 อาคารเอส.เอ็็ม.ทาวเวอร์์ ชั้้�น 3 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์ : 0 2298 0830-3 โทรสาร : 0 2298 0835

	 เว็็บไซต์ : www.krungthai.com

สถาบันัการเงิินที่่� 3

สถาบันัการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� :	 ธนาคารกรุงศรีอียุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลสถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ� :	ผู้้� แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� (สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้� BCP26OA BCP26NB BCP26NA BCP275A BCP276A 

BCP278A BCP288A BCP28DA BCP292A BCP296A BCP29NA BCP305A BCP308A 

BCP31NA BCP328A BCP328B BCP346A BCP358A และ BCP378A)

ข้้อมููลติิดต่่อ :	 1222 ถนนพระรามท่ี่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์ : 0 2296 5715 โทรสาร : 0 2683 1298

	 เว็็บไซต์ : www.krungsri.com

สถาบันัการเงิินที่่� 4

สถาบันัการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� :	 ธนาคารกรุงศรีอียุุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลสถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ� :	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�และตััวแทนชำำ�ระเงิิน (สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้� BCP26NA BCP275A BCP276A 

BCP278A BCP288A BCP28DA BCP296A BCP29NA BCP305A BCP308A BCP31NA 

BCP328A BCP328B BCP346A BCP358A และ BCP378A) 

ข้้อมููลติิดต่่อ :	 1222 ถนนพระรามท่ี่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์ : 0 2296 5715 โทรสาร : 0 2683 1298

	 เว็็บไซต์ : www.krungsri.com
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6. 	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดููแลกิิจการ : มีี

คณะกรรมการบริิษััทมีีเจตนารมณ์ที่่�จะส่่งเสริมให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และมีีระบบ 

การบริิหารจััดการที่่�มีีมาตรฐาน มุ่่�งเน้้นการสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีเป็็นลายลัักษณ์อัักษร ตั้้�งแต่่ปีี 2546 ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจาก 
การประชุุมเชิิงปฏิิบัติัิการที่่�พนัักงานทุุกคนได้้มีีส่ว่นร่ว่มคิดร่ว่มกำำ�หนดเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิงาน โดยที่่�ผ่า่นมา บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งสร้าง 

ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการกัับดููแลกิจการที่่�ดีี และสร้้างจิิตสำำ�นึกในการนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีไปใช้้ในการทำำ�งานประจำำ�วัน 

จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร อีีกทั้้�งพััฒนาระบบการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีโดยได้้ติิดตามศึึกษาแนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริษัิัทเห็็นสมควรทบทวนและปรับัปรุงนโยบายฯ เป็็นประจำำ�ทุกุปีีอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัท 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน

 รับัผิิดชอบต่่อการตัดสิินใจและการกระทำำ�

การดำำ�เนิินการหรืือตััดสิินใจใดๆ อย่า่งรอบคอบ รััดกุุม ภายใต้้เหตุุผลสนับสนุนที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิตว่่า เพีียงพอและ

พร้้อมยอมรัับผลจากการกระทำำ�เหล่านั้้�น

 สำำ�นึกต่่อหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ

การมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทในหน้าที่่�รัับผิิดชอบของตนอย่า่งเต็็มความสามารถ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ  
ความรัับผิิดชอบนี้้�รวมถึงความรัับผิิดชอบต่่อตนเองที่่�ต้้องเรีียนรู้้�และเพิ่่�มขีีดความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์เสมอ

 โปร่ง่ใส เปิดิเผยข้้อมููล และตรวจสอบได้้

การมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่ง่ใส มีีหลัักฐานอ้้างอิิง และสามารถตรวจสอบชี้้�แจงได้้

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่า่ยอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่่�นด้้วยความยุติิธรรม ยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง และให้้ความเท่่าเทีียมกันโดยไม่่แบ่ง่แยก

มีีคุุณธรรมและจริยิธรรม

การประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีีตั้้�งอยู่่�บนหลัักความถููกต้้องและเหมาะสม เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมพนัักงาน  
คืือ “เป็็นคนดีี มีีความรู้้� เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�อื่่�น”

 มีีวิสััยทััศน์์สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการระยะยาว

การดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถสร้า้งมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียี และนำำ�พาบริษัิัทไปสู่่� “การเติิบโต 
ด้้วยแนวทางแบบมีีส่ว่นร่ว่มและยั่่�งยืืน” รวมทั้้�งไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เป็็นการบั่่�นทอนคุุณค่่าดัังกล่่าวไปสู่่�เป้้าหมาย

หลัักสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 6 ประการ

Accountability

A

R

T

E

V

E

Responsibility

Transparency

Equitable
Treatment

Vision to Create 
Long-term Value

Ethics

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)160



 6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�และผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กรมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลให้้กิิจการมีีผลประกอบการ 

ที่่�ดีีในระยะยาว น่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  
คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ ปฏิิบัติัิหน้าที่่�ด้้วยความรับัผิิดชอบ ระมัดัระวััง ชื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ และเป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 

คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่มากกว่่า 15 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุุณสมบัติิตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนด  
โดยไม่่มีีการกีีดกันทางเพศหรืือความแตกต่่างอื่่�นใด

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�มีีความรอบรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ในด้้านธุุรกิิจน้ำำ�มัน ธุุรกิิจค้้าปลีก ธุุรกิิจพลัังงาน 

ธุุรกิิจระหว่างประเทศ หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ อาทิิ การสำำ�รวจและผลิตปิิโตรเลีียม โรงไฟฟ้้า พลัังงานทดแทน เป็็นต้้น ด้้านบััญชีี

และการเงิิน ด้้านการบริหิารจััดการ ด้้านกฎหมาย ด้้านการพัฒันาองค์์กรและนวััตกรรม ด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศและดิิจิิทััล ด้้านสังัคม 

สิ่่�งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต ซ่ึ่�งมีีกรรมการบริิษััทอย่า่งน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ 
ด้้านบัญัชีแีละการเงิิน และมีีกรรมการที่่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริหิารอย่า่งน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์ใ์นธุุรกิิจหรือือุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริษัิัทฯ  

ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

•	ป ระธานกรรมการควรเป็็นกรรมการอิิสระและต้้องมิิใช่บุุ่คคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่รวมถึง 

ไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะอนุุกรรมการที่่�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนในการแบ่ง่แยกหน้าที่่�และการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้� กรณีีประธาน 
กรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิิสระต้้องมีีกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�ง 
ร่ว่มพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ

•	 กรรมการใหม่่ต้้องเข้้ารัับการปฐมนิเทศเพื่่�อความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์ พัันธกิจ ค่่านิิยมองค์์กร ลัักษณะและ 

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และข้้อมููลอื่่�นที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อ 

การปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

•	 กรรมการต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้าที่่�และเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) เกี่่�ยวกัับกรรมการอย่า่งน้้อย 1 หลัักสููตร ได้้แก่่ หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) หรืือหลัักสููตร Director 

Certification Program (DCP) หรืือเทีียบเท่่า เพื่่�อเพิ่่�มทักษะความสามารถในการปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

กรรมการอิิสระ
เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระเป็็นกลไกสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสามารถถ่วงดุุลอำำ�นาจ

การตััดสิินใจของกรรมการทั้้�งคณะ รวมถึงมีีจิิตสำำ�นึกในการปฏิิบััติิหน้าที่่� ตั้้�งมั่่�นบนความถููกต้้อง และสามารถแสดงความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ

โดยไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิพิลของบุุคคลหรือกลุ่่�มบุคคลใด คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดนิยามและคุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระในนโยบาย 

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งเข้้มงวดกว่่าข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่่�องการถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 (ตามกฎหมายกำำ�หนดร้อยละ 1) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิ ิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิิสระ
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คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  

1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการ

อิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� โดยให้้นัับรวม 
การถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ

ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย

ลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึง

กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของ

ส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

ของบริิษััทฯ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิตหรือโดยการ 

จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิดิา มารดา คู่่�สมรส 

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือบุุคคล 

ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้

วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสัมพันธ์์

ทางธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้น

จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5.	 ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริิษััท

ย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ

หุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึง 

การให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมาย หรือืที่่�ปรึกึษาทางการเงิิน  

ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริษัิัทฯ บริษัิัท

ย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรือ 

หุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้น

จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้� งขึ้้�นเพื่่� อเป็็นตััวแทนของ

กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริิษััทฯ

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่� มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ

แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยหรืือ 

ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีี

ส่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน 

ประจำำ� หรือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� มีีสิิทธิ ิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ

อย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขันัที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ  

หรืือบริิษััทย่อ่ย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น

อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ภายหลัังได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตาม (1) ถึึง (9)  
แล้้วกรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่ ่หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ โดยมีีการตััดสินใจ 

ในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ ทั้้�งนี้้�  
นิิยามกรรมการอิิสระเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุุน

คณะอนุุกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่� อการ

กำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยทำำ�หน้าที่่�ศึึกษาและกลั่่�นกรองงานของ

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

ยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง และ 
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ : มีี

แนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ :

1.	 การสรรหากรรมการ

2. 	 การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

3. 	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

4. 	 การพััฒนากรรมการ

5. 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ

6. 	 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม

7. 	 แนวปฏิิบััติิอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
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การสรรหากรรมการ
การสรรหากรรมการ
การสรรหากรรมการนั้้�น บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคคลที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี และ 

มีีภาวะผู้้�นำำ�วิสัยัทััศน์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุณุธรรม จริิยธรรม ตลอดจน 
มีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ 

อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  

ยังัคำำ�นึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board  

Diversity) และจััดทำำ�ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skill 

Matrix) เพื่่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา  

โดยพิจิารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยังัขาด รวมถึงคุณุสมบัติิที่่�เหมาะสม 

และสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการ 

ตามกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และจะใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ  

(Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) เป็็นส่่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมีี

กระบวนการที่่�โปร่ง่ใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ความหลากหลายของกรรมการ
การสรรหากรรมการจะคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของความหลากหลาย

ของคณะกรรมการบริิษััทในด้้านต่่างๆ ซ่ึ่�งรวมถึงประวััติิการศึึกษา 

ประสบการณ์ใ์นวิิชาชีพี ทัักษะและความรู้้� โดยไม่ไ่ด้้จำำ�กัดเพศ อายุุ 

เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือความแตกต่่างอื่่�นใด

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ (ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ย

ประชุุมต่อครั้้�งที่่�มาประชุุม และโบนััส) สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์และ

เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ และอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบ

ได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม ประสบการณ์์ ภาระหน้าที่่� 

บทบาทและความรับัผิิดชอบ (Accountability and Responsibility)  

รวมถึงประโยชน์์ที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน และ

มอบหมายหน้าที่่�และความรับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น โดยค่่าตอบแทน

กรรมการเพีียงพอที่่�จะจููงใจให้้กรรมการมีีคุุณภาพและสามารถ

ปฏิิบัติัิหน้าที่่�ให้้บรรลุเุป้้าหมายและทิิศทางธุุรกิิจที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด 

โดยมีีกระบวนการที่่�โปร่ง่ใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ
จากฝ่่ายจััดการ
บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการมีีคณะกรรมการที่่�สามารถ

ปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้การกำำ�กับ

ดููแลกิจการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใส และเป็็นไปตาม

หลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีี โดยเฉพาะในด้้านการถ่่วงดุลุอำำ�นาจ 

การกำำ�หนดนโยบายเชิิงกลยุทธ์์ และการติิดตามตรวจสอบ 

ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 

ระยะยาวของบริิษััทฯ

โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลของบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้มีีการแยกบทบาท

หน้าที่่�ระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดย

ประธานกรรมการมิิได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ข่องบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อหลีกเลี่่�ยงการรวมศููนย์์อำำ�นาจในการกำำ�หนดนโยบาย

และการบริิหารจััดการไว้้ในบุุคคลเดีียวกััน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ

ต่่อความเป็็นกลางในการพิิจารณาและตััดสินิใจของคณะกรรมการ

นอกจากนี้้�  ประธานกรรมการยัังมิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ใน 

คณะอนุุกรรมการของบริิษััท เพื่่�อให้้สามารถทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับ ดููแล 

และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการต่่างๆ 

ได้้อย่่างเป็็นอิิสระและรอบด้้าน การจััดโครงสร้้างดัังกล่่าวช่่วยให้้

ประธานกรรมการสามารถมุ่่�งเน้้นบทบาทในการกำำ�หนดทิศทาง

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ การส่ง่เสริิมการมีีส่ว่นร่ว่มของ 

กรรมการทุุกคน และการสร้างความสมดุลในการแลกเปลี่่�ยน 

ความคิดเห็็นระหว่างกรรมการและฝ่่ายจััดการ

การแยกบทบาทหน้าที่่�อย่่างชััดเจนระหว่างประธานกรรมการ 

ฝ่่ายจััดการ และคณะอนุุกรรมการ ช่่วยเสริิมสร้้างระบบการ 

ถ่่วงดุุลอำำ�นาจที่่�เหมาะสม ลดความเสี่่�ยงด้้านความขัดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ และเพิ่่�มความโปร่่งใสในกระบวนการตััดสิินใจ 
ของบริิษััท ส่่งผลให้้คณะกรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ในการ

กำำ�กับดูแูล ติิดตาม และประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของฝ่่ายจััดการ

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล และคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่า่งแท้้จริิง

คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

•	 การกำำ�หนดและทบทวนกลยุทธ์์เป้้าหมาย และแผนงาน 

ประจำำ�ปี การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหาร

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

•	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกับความรับผิิดชอบ

ของฝ่่ายจััดการ

•	 การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนา และ 

งบประมาณ เช่่น นโยบายและแผนการบริิหารการจััดการ

บุุคคล และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

•	 การดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน 

มีีความน่่าเชื่่�อถืือ
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คณะกรรมการบริิษััทไม่่ควรดำำ�เนิินการ 
ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

•	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ 

หลัักในการดำำ�เนิินการ กล่่าวคืือ การจััดการ (Execution)  

ให้้เป็็นไปตามกลยุทธ์ ์นโยบาย หรืือแผนงานที่่�คณะกรรมการ 

ได้้อนุุมััติิแล้้วตามกรอบนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้และติิดตามดูแลผล  

โดยไม่่แทรกแซงการตััดสิินใจหรืือการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ 

เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น

•	 เรื่่�องที่่�มีีข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการ

มีีส่ว่นได้้เสีีย เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�  ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
มีีอำำ�นาจและหน้าที่่�หลัักเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการและบริหิารงาน 

ประจำำ�วันของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการจะมอบหมายและ

จะต้้องบริิหารบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ 

งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการอย่่างเคร่่งครััด 

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

การพััฒนากรรมการ
การพััฒนากรรมการ
บริษัิัทฯ สนับสนุนให้้คณะกรรมการบริษัิัทศึึกษาและอบรมเพิ่่�มเติิม

เพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้�ความเข้า้ใจในบทบาทและหน้า้ที่่�ของกรรมการ

บริิษััทในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตาม 

หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยการสมัครสมาชิิกสมาคมส่ง่เสริม 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ให้้กรรมการเพื่่�อประโยชน์์ 

ในการรัับรู้้�ข่า่วสารและเพิ่่�มเติิมความรู้้�

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่่�งประกอบด้้วย 

การเข้้าเยี่่�ยมชมกิจการและการบรรยายหััวข้้อต่่างๆ เพื่่� อให้้

กรรมการใหม่่ได้้เข้้าใจและรัับทราบลัักษณะแนวทางการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ โครงสร้างการบริิหารจััดการองค์์กร เป้้าหมาย 

ยุุทธศาสตร์์ นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลประกอบการ และ 

ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบาย 

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี บทบาทหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

และข้้อมููลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�

ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึงจััดให้้มีีคู่่�มือกรรมการ  

และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการ
1.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการ 

ปฏิิบัติัิงานอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งในรููปแบบของการประเมิิน

ตนเองรายบุุคคลด้วยตนเอง (Self-Evaluation) และแบบไขว้  

(Cross-Evaluation) รวมถึงการประเมิินตนเองรายคณะ  

เพื่่� อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาผลงานและปััญหา

สำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้าที่่�ต่่อไป

2.	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้จััดให้้มีีบรรทััดฐานที่่�จะใช้เ้ปรียีบเทีียบ 

กัับผลปฏิิบัติัิงานอย่า่งมีีหลัักเกณฑ์์โดยมีีการทบทวนปรับัปรุง 

อย่่างต่่อเนื่่� อง รวมถึงเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนและ 
ผลการประเมิินในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการอาจพิิจารณาจััดให้้มีีที่่�ปรึกษาภายนอก 
มาช่ว่ยในการกำำ�หนดแนวทาง และประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของ 

คณะกรรมการอย่่างน้้อยทุุกๆ 3 ปีี และเปิิดเผยการดำำ�เนิินการ 

ดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััท

ร่่วมทุน รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อโครงสร้้างการถืือหุ้้�น ซึ่่�ง 

คณะกรรมการบริิษััทมีีกลไกในการกำำ�กับดููแลที่่�ทำำ�ให้้สามารถ 

ควบคุมุดูแูลการจััดการและรับัผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ย  

บริษัิัทร่ว่ม และบริษัิัทร่ว่มทุน เพื่่�อดููแลรักัษาผลประโยชน์ใ์นเงิินลงทุนุ 

ของบริิษััทฯ 

แนวปฏิิบััติิอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุกุครั้้�งให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่ง่ 

1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วน 

ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3 ซึ่่�งกรรมการ 

ที่่�ออกตามวาระนั้้�น อาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้ 

ทั้้�งนี้้� ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการที่่�เหมาะสมไม่่ควรเกิิน  
3 วาระติิดต่อกััน เว้้นแต่่กรรมการคนใดมีีความเหมาะสมที่่�จะดำำ�รง 

ตำำ�แหน่งนานกว่่านั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาความเป็็น 
อิิสระ และประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการ 

รายดัังกล่่าว และชี้้�แจงเหตุผลพร้้อมผลการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  

กรรมการอิิสระควรมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งไม่่เกิิน 9 ปีีติิดต่อกััน  

นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 
ครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระรายใดให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

กรรมการอิิสระต่่อไป ให้้คณะกรรมการพิิจารณาอย่่างสมเหตุสมผล

ถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
•	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่า่งน้้อยเดืือนละ  

1 ครั้้� ง  และตามความจำำ�เป็็น โดยมีีกำำ�หนดการประชุุม  
(ทุุกวัันพฤหััสบดีีที่่� 3 ของเดืือน) และวาระการประชุุมล่วงหน้า

ตลอดทั้้�งปีี ซึ่่�งหนังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารการประชุุม 
ที่่�จะส่ง่ให้้แก่่กรรมการล่่วงหน้าอย่า่งน้้อย 7 วััน ก่่อนการประชุุม

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการอิิสระประชุุมระหว่าง

กัันเองตามความจำำ�เป็็นอย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี ช่่วงเริ่่�มต้น 
ก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ  

เกี่่�ยวกัับการจััดการหรืือการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทฯ และ

แจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่

ทราบ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับประเด็็นอภิิปราย

ดัังกล่่าว

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�งควรมีีกรรมการ

เข้้าร่่วมในที่่�ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมด และในการลงมติควรมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

•	 กรรมการบริิษััทควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75  

ของจำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมดในแต่่ละปีี (กรณีมีีีการประชุุม 12 

ครั้้�งต่่อปีี ไม่่ควรน้้อยกว่่า 9 ครั้้�ง)

ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการบริิษัทั เร่ื่�องแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งและการพัฒันาผู้้�บริิหารระดัับสูงู
คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 

Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรียีมสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

กลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/ผู้้�จัดการใหญ่่และ 

ผู้้�บริหิารระดัับสููง และให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจาก 

และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่/่ผู้้�จัดการใหญ่ร่ายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ตามแผนอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึงได้้กำำ�หนดนโยบายการสรรหา 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่/่ 

ผู้้�จัดการใหญ่่ว่่า หากมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม บุุคคลภายนอกหรืือ

พนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสขึ้้�นไปสามารถเข้้ารัับการ

คััดเลืือกในตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/ผู้้�จัดการใหญ่่ได้้ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุด อีีกทั้้�งมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็็นผู้้�พิจารณา

หลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารสรรหา พัฒันา ประเมิินผลประธานเจ้้าหน้าที่่�

บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่/่ผู้้�จัดการใหญ่ ่

หลัักเกณฑ์์และโครงสร้า้งค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร

กลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่/่ผู้้�จัดการใหญ่่

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ดำำ�เนิินการพิิจารณาและสรรหาบุุคคล

ภายนอก/พนัักงานระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ตามหลัักเกณฑ์์ตามที่่�กำำ�หนดสำำ�หรับแผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ ประธาน

เจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/

ผู้้�จัดการใหญ่แล้้วเสร็จ และอยู่่�ระหว่างการดำำ�เนิินการเตรีียมการ

เพื่่�อสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจาก 

คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร

กลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/ผู้้�จัดการใหญ่่และ 

ผู้้�บริหิารระดัับสูงูมีีทัักษะและคุณุลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขับัเคลื่่�อน

องค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายบริหิารดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�ง  
“คณะกรรมการพัฒันาบุุคลากรและการบริหิาร” เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ดูแูล

การอบรมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหารระดัับสููง 

โดยให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการ

ผู้้�จัดการใหญ่/่ผู้้�จัดการใหญ่ร่ายงานเป็็นประจำำ�ทุกุปีี ถึึงสิ่่�งที่่�ได้้ทำำ�ไป 
ในระหว่างปีี และควรพิิจารณาควบคู่่�กับแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้วางแนวทางการพััฒนาเพิ่่�มเติิม 

โดยให้้มีีการหมุนเวีียนหน้าที่่�ความรับัผิิดชอบของผู้้�บริหิารระดัับสูงู 

เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจ มีีประสบการณ์์ และความพร้้อมในการบริิหาร

องค์์กรโดยรวม

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบััติิ และมาตรการที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มีีกระบวนการ 
ส่ง่เสริมให้้เกิิดความร่ว่มมือระหว่างบริษัิัทฯ กัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีเพื่่�อสร้างคุณุค่่าร่ว่ม (Shared Value) ความมั่่�นคงทางการเงิิน และความยั่่�งยืนื 
ของกิิจการต่่อไป โดยคณะกรรมการบริษัิัทตระหนักและรับัรู้้�ถึงสิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึงเคารพหลัักสิทิธิมินุษยชน  

และการปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียได้้รับัการคุ้้�มครองและปฏิิบัติัิด้้วยดีี รวมถึงจััดให้้มีีช่อ่งทาง 
ในการสื่่�อสารสอดคล้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น  

เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียมีีส่ว่นร่ว่มในการสอดส่อ่งดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิและมาตรการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย : มีี
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ผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิและจะไม่่กระทำำ�การใดๆ  

อัันเป็็นละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสนับสนุนการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ 

เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ อย่า่งถููกต้้อง เพีียงพอ เท่่าเทีียม และส่ง่เสริิมการ

มีีส่ว่นร่ว่มในทุุกภาคส่ว่น ทั้้�งในเรื่่�องการเผยแพร่ข่้อ้มููลสารสนเทศ

ที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

• 	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีบรรษััทภิิบาล 

เชื่่�อถืือได้้ และแน่่วแน่่ในการสร้้างงาน สร้้างกิิจการให้้มีีฐานะ

ทางการเงิินที่่�มั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�มมูลค่าหุ้้�นสููงสุุดให้้แก่่ 
ผู้้� ถืือหุ้้�น รวมถึงจััดให้้มีีช่่องทางติิดต่อผ่่านเว็็บไซต์และ 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์ข์องบริิษััทฯ

• 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิใินความเป็็นเจ้้าของโดยใช้ส้ิทิธิผิ่า่นการแต่่งตั้้�ง

กรรมการเพื่่�อทำำ�หน้าที่่�แทนตนและมีีสิิทธิิตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทตระหนัก

และให้้ความสำำ�คัญถึึงสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นโดยส่ง่เสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ใช้ส้ิทิธิแิละจะไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นละเมิิดหรือืลิิดรอนสิิทธิ ิ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น

• 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายพึงึได้้รับัการปฏิิบัติัิที่่�เท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม  

ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัการปฏิิบัติัิ 

และปกป้้องสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกัน

พนัักงาน
•	ป ฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม กำำ�หนดชั่่�วโมงการทำำ�งานให้้สอดคล้้อง

กัับกฎหมายแรงงาน โดยการจ่่ายค่่าล่่วงเวลาในกรณีีมีีความ

จำำ�เป็็นต้้องทำำ�งานล่่วงเวลา ทั้้�งนี้้� จะต้้องได้้รัับความยินยอม

จากพนัักงาน เว้้นแต่่ในกรณีีลัักษณะงานต้้องทำำ�ติดต่อกัันไป 

หากหยุดจะเสีียหายแก่่งาน หรืืองานฉุุกเฉิิน 

•	 มีีวัันหยุดพัักผ่่อนประจำำ�ปีโดยที่่�ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือวัันหยุด 

ตามสิิทธิติามกฎหมายและระเบีียบภายใน

•	 เคารพสิิทธิมินุษยชนโดยปราศจากการเลืือกปฏิิบัติัิ ไม่่ว่่าจะเป็็น 

ในด้้านเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ความพิิการทางกายภาพ 

หรือืสถานะอื่่�นใด พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริมิการจ้้างงานอย่า่งเท่่าเทีียม  
และเปิดิโอกาสให้้ทุกุคนสามารถเข้า้ถึึงและมีีส่ว่นร่ว่มในองค์์กร 

ได้้อย่า่งเหมาะสม 

•	ดู ูแลสุุขภาพอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีี

ความปลอดภัย 

•	 อบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริมความก้าวหน้า 

และเปิิดโอกาสการพััฒนาทัักษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�น รวมถึง 

สนับสนุนการพัฒันาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถสูง โดย

พนัักงานจะมีีแผนพัฒันารายบุุคคล (Individual Development  

Plan: IDP) ประจำำ�ปี 

•	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามหลััก Balanced Scorecard 

ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนจะมีีตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน (KPIs) ซ่ึ่�ง 

ผลตอบแทนจะเป็็นไปตามผลการปฏิิบััติิงาน

•	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องปรับโครงสร้้างองค์์กร 

บริิษััทฯ จะพิิจารณาแนวทางในการโยกย้้ายหรืือปรัับเปลี่่�ยน

ตำำ�แหน่่งงานของพนัักงาน โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมของ

คุุณสมบััติิ ทัักษะ และศัักยภาพของพนัักงานแต่่ละบุุคคล 

พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการพััฒนาและเตรีียมความพร้้อมในด้้าน

ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานใหม่่อย่่างเหมาะสม  

หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถจัดหาตำำ�แหน่่งงานที่่�เหมาะสมให้้กัับ

พนัักงานได้้ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแจ้้งพนัักงานในระยะเวลา 

ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�ปรึกษาเพื่่� อให้้

พนัักงานสามารถปรัับตััวและเตรีียมความพร้้อมต่อไป

•	กำ ำ�หนดค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์อ์ื่่�นที่่�เหมาะสม 

เป็็นธรรม ไม่น้่้อยกว่่าค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ�ตามกฎหมาย และเพียีงพอ

ต่่อการดำำ�รงชีีพอย่า่งเหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการดํําเนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�  
Salary Survey ร่่วมกับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อทบทวนอััตราผลตอบแทนให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�เหมาะสม สามารถแข่่งขัันได้้กัับตลาดและอุุตสาหกรรม

เดีียวกัันได้้ รวมถึงจััดให้้มีีสวัสดิการในระดัับที่่�สูงูกว่่ากฎหมาย

กำำ�หนดไว้้ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สวัสดิการค่่ารัักษาพยาบาล 

รถบริิการรับัส่ง่ กิิจกรรมแรงงานสััมพันัธ์ ์และสโมสรพนัักงาน

ซึ่่�งประกอบด้้วยชมรมต่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานพัักผ่่อนหลัังจาก

ปฏิิบััติิภารกิิจประจำำ�วัน

ลููกค้้า
•	 บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความพึงึพอใจสูงูสุดุ

แก่่ลูกูค้้าด้้วยการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ที่่�ดีี มีีคุณุภาพ และบริกิาร

ที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมถึงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาคุณุภาพของผลิตภััณฑ์์  
และการบริกิารให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้้�น ภายใต้้เงื่่�อนไขการปฏิิบัติัิที่่�เป็็นธรรม 
และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ทั้้�งนี้้�  ผลจากการมุ่่�งมั่่�นพััฒนา 

ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าคู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� หน่่วยงานราชการ
หรืือภาครััฐ

ชุุมชนและสัังคม แนวปฏิิบััติิอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวปฏิิบัติัิและมาตรการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย :

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)166



เพื่่�อตอบเสีียงของลููกค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ผลคะแนนสำำ�รวจ

ความพึึงพอใจของลููกค้้า (Customer Satisfaction) เพิ่่�มขึ้้�น

อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญจากปีีก่่อน

•	 บริิษััทฯ ยัังได้้ใส่่ใจและคำำ�นึงถึึงความปลอดภัยของผู้้�บริิโภค  

โดยมีีการรัับรองตามมาตรฐานต่่างๆ การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 

ผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ถููกต้้องเพีียงพอ โดยไม่่กล่่าวเกิินจริิง

อัันเป็็นเหตุให้้เกิิดความเข้า้ใจผิิด พร้้อมทั้้�งเก็็บรัักษาข้อ้มููลของ

ลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์โดยมิิชอบ

นโยบายเกี่่�ยวกัับการเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้้า
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่่� 

มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมถึงลููกค้้าของบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการ 

ให้้สอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

พ.ศ. 2562 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริษัิัทฯ ได้้มีีการประกาศ

ใช้้นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Policy)  

และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งกำำ�หนดแนวทางในการกำำ�กับดููแล

และบริิหารจััดการให้้ข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลที่่�บริิษััทฯ มีีการเก็็บรวบรวม 

ใช้้ หรืือเปิิดเผย ได้้รัับความคุ้้�มครองและเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้างชั่่�วคราวของบริิษััทฯ  
รวมถึงหน่ว่ยงานภายนอกที่่�ปฏิิบัติัิงานให้้กัับบริษัิัทฯ ถืือปฏิิบัติัิตาม 

อย่า่งเคร่ง่ครััด

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการคำำ�นึงถึึงการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ให้้เป็็นความลัับและมีีความมั่่�นคงปลอดภัย โดยมีีการใช้ม้าตรการ

เชิงิเทคนิิคและมาตรการเชิิงบริหิารจััดการที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ 

เพื่่�อป้้องกัันการสููญหาย เข้้าถึึง ใช้้ เปลี่่�ยนแปลง หรือเปิิดเผย

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�อยู่่�ในความครอบครองของบริิษััทฯ โดยมิิชอบ 

รวมถึงจััดให้้มีีการทบทวนและตรวจสอบความเพีียงพอเหมาะสม 

ของมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ดัังกล่่าวอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจในประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล 
ของการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ 
เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�บริิษััทฯ มีีการให้้บุุคคล 
หรือืหน่ว่ยงานภายนอกประมวลผลข้้อมูลูส่ว่นบุุคคลแทนบริษัิัทฯ 

จะมีีการจััดทำำ�ข้้อตกลงประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลระหว่างกััน

เพื่่�อควบคุุมการดำำ�เนิินงาน และป้้องกัันมิิให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงาน

ภายนอกดัังกล่่าวเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ที่่�บริษัิัทฯ เปิิดเผยหรือืโอนไปให้้โดยมิิชอบ

สำำ�หรับัผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่ายรวมถึงลูกูค้้า บริษัิัทฯ มีีการจััดทำำ� 

และเปิิดเผยคำำ�ประกาศความเป็็นส่่วนตััว (Privacy Statement) 

เพื่่�อแจ้้งรายละเอีียดข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ มีีการจััดเก็็บ

วััตถุุประสงค์์ในการประมวลผลข้อ้มูลู ฐานกฎหมายในการประมวล

ผลข้อ้มููล ระยะเวลาในการจััดเก็็บข้อ้มููล บุุคคลภายนอกที่่�บริิษััทฯ 

อาจมีีหรือืมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลให้้สิทิธิขิองเจ้้าของข้อ้มููล

ส่่วนบุุคคล ช่่องทางและวิิธีีการในการใช้้สิิทธิิ รายละเอีียดใน 

การติิดต่อบริิษััทฯ หรืือเจ้้าหน้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

โดยเผยแพร่เ่อกสารดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์

คู่่�แข่่งทางการค้้า
•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่งใส และแข่่งขัันอย่่าง 

เป็็นธรรม ภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่ง่ขัันที่่�ดีี

•	 ไม่แ่สวงหาข้อ้มููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่ง่ทางการค้้า โดยวิิธีกีาร 

ที่่�ไม่่สุจุริิตหรือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่ายเงิินสิินจ้้างให้้พนัักงาน

ของคู่่�แข่ง่ เป็็นต้้น

•	 ไม่่ทํําลายชื่่� อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหา 

ในทางร้้าย 

•	ต่ อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม ส่่งเสริมการแข่่งขัันโดยเสรี  

ไม่่กระทํําการใดๆ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการบิิดเบืือนราคาตลาด  

ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อผู้้�บริิโภค โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีี

ข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่ง่เกิิดขึ้้�น

คู่่�ค้้า
•	 บริิษััทมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้างที่่�เสมอภาคและมีีความ 

เป็็นธรรม โดยดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนของระเบีียบบริิษััทฯ

เกี่่�ยวกัับการจััดหาพััสดุุ

•	 บริิษััทฯ มีี “คู่่�มือติิดต่อประกอบธุุรกิิจ” และ “แนวนโยบาย

ตััวแทนสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก” เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก

แก่่คู่่�ค้าในการติิดต่อประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้

ผู้้�ประกอบการ/ตััวแทนมีีการดำำ�เนิินการธุุรกิิจตามแนวทาง

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เหมาะสม 

รวมถึงปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่างๆ ที่่�ตกลงไว้้อย่่าง 

เคร่ง่ครัดั กรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิตามข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�ง ต้้องรีบีแจ้้ง 

ให้้คู่่�ค้าทราบล่่วงหน้า 

•	 การคััดเลืือกคู่่�ค้า กำำ�หนดให้้มีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณา 

คััดเลืือกคู่่�ค้าอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินกิิจการอย่่าง

เป็็นธรรมและไม่่เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน ซึ่่�งบริิษััทฯ  

จะเชิิญให้้คู่่�ค้าที่่�ผ่า่นเกณฑ์์การขึ้้�นทะเบีียนเป็็นคู่่�ค้ากัับบริษัิัทฯ 

เข้า้ร่ว่มเสนอราคาเพื่่�อแข่ง่ขัันกัับคู่่�ค้ารายอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิิจ

ลัักษณะเดีียวกััน จากนั้้�นคณะกรรมการจััดหาพััสดุจะพิิจารณา

คััดเลืือกคู่่�ค้าจากราคาและเทคนิิคต่่อไป

เจ้้าหนี้้�
•	ป ฏิิบัติัิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่า่งเป็็นธรรม มีีความรับผิิดชอบและโปร่ง่ใส 

•	ป ฏิิบััติิตามเงื่่� อนไขข้้อกํําหนดของสััญญาและพัันธะทาง 

การเงิินอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะเรื่่�องเงื่่� อนไขคํ้้าประกััน  

การบริิหารเงิินทุุน การชำำ�ระหนี้้� ดููแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ�ประกััน  
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รวมถึงภาระผููกพัันและหนี้้�สินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และบริหิารจััดการ

เงิินทุนุให้้มีีโครงสร้างที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะ

การเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

•	 ไม่่ใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต ปกปิิดข้้อมููลหรือข้้อเท็็จจริิง อัันจะ 

ทํําให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหาย 

•	 กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�ง ต้้องรีีบแจ้้ง

ให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้า เพื่่�อร่ว่มกันพิจิารณาหาแนวทางแก้้ไข

หน่่วยงานราชการหรืือภาครััฐ
•	ดํํ าเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสํําคััญกัับภาครััฐ ยึึดถืือการปฏิิบััติิ  

ที่่�ดีีของบริิษััทฯ ตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อย่า่งเคร่ง่ครััด 

•	 ตอบสนองนโยบายของภาครััฐตามความจํําเป็็นเหมาะสม  

โดยสอดคล้้องกัับแนวทางการดํําเนิินธุุรกิิจ

ชุุมชนและสัังคม
บริิษััทกำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนเพื่่�อนบ้้าน ซึ่่�งรวมถึง 

กลุ่่�มเปราะบาง (ผู้้� มีีรายได้้น้้อย เด็็ก ผู้้�หญิิง ผู้้�ด้อยโอกาส  

ชนพื้้�นเมืือง) ดัังนี้้�

1.	ดู ูแลและพััฒนาความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของเพื่่�อนบ้้าน ชุุมชน และ

สังัคมโดยรอบใกล้้พื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิการสำำ�คัญ ด้้วยการระบุุขอบเขต

ชุุมชนและกลุ่่�มเปราะบางที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการ

ดำำ�เนิินงาน และนํําความคิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผนวกกัับ

ความรู้้� ประสบการณ์์ทางธุุรกิิจมากำำ�หนดกลยุทธ์์ เพื่่�อสร้าง

ประโยชน์์และส่ง่เสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีกัับชุุมชน

2.	 ให้้ความสํําคััญกัับระบบการจััดการด้้านความปลอดภัย  

อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้อม พลัังงาน รวมถึงความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ ซึ่่�งถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของธุุรกิิจ

3.	หลี กเลี่่�ยงการบุุกรุุกที่่�ดิิน แหล่งน้ำำ� ป่่าไม้้ หรืือทรััพยากร 

ธรรมชาติิ ที่่�เป็็นกรรมสิทธิ์์�ของชนพื้้�นเมืือง หรือืการใช้้ประโยชน์์ 
ในทรัพัยากรธรรมชาติิของชนพื้้�นเมืืองอยู่่�เดิิม โดยไม่ไ่ด้้รับัฟังั

ความคิดเห็็นจากส่ว่นรวม

แนวปฏิิบััติิอื่่�นๆ เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ผู้้�ประกอบการสถานีีบริิการน้ำำ��มััน
1.	 มีีคู่่�มือแนวปฏิิบััติิและการประเมิินวััดผลในเรื่่�องการรัักษา

มาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อให้้ลููกค้้าสถานีีบริิการ 

มความเชื่่�อมั่่�นและความพึงึพอใจสูงูสุดุ โดยคํํานึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม  
สุุขภาพ ความปลอดภัย และสัังคมรอบข้้าง

2.	 ให้้ความรู้้�และพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการ รวมถึงการ

จััดการประชุุม สััมมนาแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น เพื่่�อให้้มีี 

ความพร้้อมในการแข่ง่ขััน

3.	สร้ ้างความร่่วมมือ และพััฒนานวััตกรรมที่่�สร้้างประโยชน์์ 

ร่ว่มกัน

สื่่�อมวลชน
1.	จั ดเตรีียมเนื้้� อหา ภาพประกอบ และสื่่� อประชาสััมพันธ์ ์

ในรููปแบบต่่างๆ รวมถึงการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

สื่่�อมวลชน เพื่่�อสนับสนุนการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพกัับ 

กลุ่่�มเป้้าหมาย เช่่น การแถลงข่่าว การให้้สัมัภาษณ์ หรือืกิิจกรรม

สื่่�อสารเฉพาะกลุ่่�มตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้การสื่่�อสาร 

มีีความน่่าสนใจ ถููกต้้อง ทัันต่่อสถานการณ์์ รวมถึงในภาวะ

วิิกฤตหรืือสถานการณ์์สำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความ 

เชื่่�อมั่่�นของบริิษััทฯ 

2.	สื่่ �อสารข้้อมููลความก้าวหน้าของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ตามความเหมาะสม เช่น่ แผนการขยายธุุรกิิจ กิิจกรรมองค์์กร 

หรืือประเด็็นอื่่�นๆ ที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์และเป้้าหมาย 

ของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความเข้า้ใจและเสริมิสร้างความเชื่่�อมั่่�น

ในทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

3.	 ส่่งเสริมและพััฒนาศัักยภาพสื่่�อมวลชน ด้้วยการให้้ความรู้้�  

การจััดอบรมสััมมนา และการศึึกษาดููงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือ 

ข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรม

ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร 

ทั้้�งจากพนัักงานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอื่่�น รวมถึงรายงานทางการเงิิน 
ที่่�ไม่ถู่กูต้้องหรือืระบบควบคุมุภายในที่่�บกพร่อ่ง และมีีกลไกในการ

คุ้้�มครองพนัักงานและผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููล 

ความลัับซ่ึ่�งเข้้าถึึงได้้เฉพาะผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

มีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น กรณีีมีีข้้อร้้องเรีียนว่่าอาจมีีการกระทำำ� 
ความผิดจะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนซ่ึ่�งเป็็นผู้้�แทนจาก

ส่่วนงานที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อพิิจารณาสอบสวน

ดำำ�เนิินการตามระเบีียบ และแจ้้งผลกลัับไปยัังผู้้�ร้องเรีียน โดยมีี

ช่อ่งทางดัังนี้้�

อีีเมล : ico@bangchak.co.th

จดหมายธรรมดา : ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 

เลขที่่� 2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 8 ถนนสุุขุุมวิท 

แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260

โทรศััพท์์ : 0 2335 4569

ลิิงก์์นโยบายและแนวปฏิิบัติัิ 

การกำำ�กับดููแลกิิจการฉบับัเต็็ม:

www.bangchak.co.th/th/cg/ 

corporate-governance
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ : มีี

บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจขององค์์กรเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 

ซึ่่�งถืือเป็็นการกำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนิินงานและพฤติิกรรมของ

บุุคลากรในองค์์กร และการกำำ�กับดููแลวัฒนธรรมองค์์กรที่่�สำำ�คัญ 

โดยจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทระบุุถึึงแนวประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ดีี 

ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงจิิตสำำ�นึกความรับัผิิดชอบ และความมีีจริยิธรรม

ในการปฏิิบัติัิหน้าที่่� สามารถเชื่่�อมโยงและช่่วยสนับสนุนวิิสัยัทััศน์

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุทธ์ข์ององค์์กร ซึ่่�งคณะกรรมการ

บริิษััทได้้ประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กับ

ดููแลกิจการและกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีกลไกในการสร้างและ 

ขับัเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึดึมั่่�นในจริิยธรรมและจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจในทุุกกระบวนการทำำ�งาน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ
แนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ :

1. 	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2. 	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

3. 	 การแจ้้งเบาะแสและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

4. 	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

5. 	 การป้้องกัันการฟอกเงิิน

6. 	 การให้้หรืือรัับของขวัญ การบัันเทิิง หรือการเลี้้�ยงรัับรอง 

ทางธุุรกิิจ

7. 	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบต่่างๆ

8.	 การรัับหรืือให้้ประโยชน์์

9. 	 การใช้้และรัักษาข้้อมููลและทรััพย์์สิิน

10. การต่่อต้้านการแข่ง่ขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม

11. การรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ

12. การจััดการสิ่่�งแวดล้อม

13. สิิทธิมินุษยชน

14. ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ห้้ามพนัักงานกระทำำ�การใดๆ 

อัันเป็็นการขััดต่อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ การมีี

กิิจกรรมหรือกระทำำ�การใดๆ อัันอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียผลประโยชน์์

หรือืได้้รับัประโยชน์์น้้อยกว่่าที่่�ควร หรือเป็็นการแบ่่งผลประโยชน์์

จากบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� รวมถึงการแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ การแสวงหา

ประโยชน์์จากกิิจการส่ว่นตััวของบริิษััทฯ การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ 

หาผลประโยชน์์ และการถืือหุ้้�นในกิิจการคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แบบรายงานดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดมีีขึ้้�น

1.	 แบบแจ้้งการปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีีและ 

ข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ที่่�ห้้ามมิให้้ 

พนัักงานกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการขััดต่อผลประโยชน์์ 

ทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้้พนัักงานกรอกข้้อมููล 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี หรืือกรณีีมีี 

การเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููลตามเหตุกุารณ์์ และนำำ�ส่ง่ผู้้�บังคัับบัญัชา 

ส่่วนงานผ่่านระบบบริิหารงานบุุคคลออนไลน์ เพื่่�อเป็็นการ 

ตรวจสอบกิิจกรรมหรือกระทำำ�การใดๆ ที่่�อาจเป็็นการขััดต่อ 

ผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยในปีี 2568 ได้้ดำำ�เนิินการ 

ครบถ้้วนและไม่่พบความขััดแย้้งที่่�มีีนััยสำำ�คัญ

2.	 แบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ตามที่่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้าที่่�รายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึง 

การมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งเป็็น 

ส่ว่นได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ  

หรือืบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น บริษัิัทฯ จึึงได้้จััดทำำ�แบบรายงานการมีีส่ว่น 
ได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย 

กำำ�หนด เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริหิารรายงานต่่อบริษัิัทฯ ทุกุครั้้�ง 
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยเลขานุุการบริษัิัทได้้ส่ง่สำำ�เนารายงาน 

ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้้วย  

อัันเป็็นการติิดตามให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้าที่่� 

ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ โดยในปีี 2568 ได้้ดำำ�เนิินการครบถ้้วน

3.	 แบบฟอร์์มรายงานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้การ

ทำำ�รายการระหว่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลหรือกิิจการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

เป็็นไปอย่่างถููกต้้องโปร่่งใสตามหลัักเกณฑ์์ที่่� ก.ล.ต. และ  

ตลท. กำำ�หนด บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทาง 

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมถึงจััดทำำ�แบบฟอร์ม์รายงาน 

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยให้้พนัักงานที่่�รัับผิิดชอบ 

กรอกข้้อมููลตามแบบฟอร์์มรายงานให้้ส่่วนเลขานุุการ 

คณะกรรมการบริิษััทและสำำ�เนาให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในทราบ

4.	 แบบแจ้้งความประสงค์์ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริิษััทฯ เพื่่�อให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารแจ้้งความประสงค์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ของบริิษััทฯ ให้้ส่่วนเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททราบ 

ล่่วงหน้าอย่า่งน้้อย 1 วััน (หากมีี) โดยสามารถแจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์ 

อัักษรผ่่านทางอีีเมล bcpsecretary@bangchak.co.th หรืือ

ช่อ่งทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์อื่่�น เช่น่ แอปพลิิเคชัันไลน์ เป็็นต้้น
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดโทษสำำ�หรัับกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืนในการ 
กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการขััดต่อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ไว้้ในระเบีียบของบริิษััทฯ โดยมีีโทษตั้้�งแต่่การตัักเตืือน

จนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน

การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจในการต่่อต้้านทุุจริิต

ทุุกรููปแบบไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และรณรงค์์

เน้้นย้ำำ�การต่่อต้้านคอร์์รััปชัันภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่าน

หลากหลายช่่องทาง พร้้อมกันนี้้� ยัังได้้จััดทำำ�นโยบายการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันไว้้ในหมวดที่่� 4 ของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 

เพื่่� อยืืนยัันเจตนารมณ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมายและ

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดย 

ไม่่ยอมรัับการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ครอบคลุุมทุุกธุุรกิิจและ

รายการในทุุกประเทศและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งกำำ�หนด

มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�

รวมถึงจะมีีการสอบทานมาตรการปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายธุุรกิิจ และรัักษาไว้้ 

ซึ่่�งชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	 แนวปฏิิบััติิเรื่่� องการป้้องกัันการฟอกเงิิน โดยบริิษััทฯ จะ 

ไม่่รัับโอนหรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิิน หรืือสนัับสนุนให้้มีี 

การรัับโอนหรือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิินต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การกระทำำ�ความผิดเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดใช้้บริิษััทฯ  

เป็็นช่อ่งทางหรือืเป็็นเครื่่�องมืือในการถ่่ายเท ปกปิิด หรือือำำ�พราง 

แหล่งที่่�มาของทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 

รวมถึงดููแลให้้มีีการตรวจสอบบัันทึึกรายการและข้้อเท็็จจริิง

ทางการเงิินหรืือทรััพย์์สิินต่่างๆ อย่่างระมััดระวัังให้้ถููกต้้อง

และเป็็นไปตามกฎหมาย

•	 แนวปฏิิบััติิเรื่่� องการจ้้างพนัักงานรััฐ (Revolving Door)  

โดยห้้ามจ้างพนัักงานรััฐหรืือเจ้้าหน้าที่่�ของรััฐเข้้าทำำ�งาน 

ที่่�ก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยบริิษััทฯ มีีการ 

คััดเลืือกบุุคลากรที่่�เคยเป็็นพนัักงานรััฐเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดเพื่่�อไม่่ให้้ใช้้การกระทำำ�ดังกล่่าวเป็็นการ

ตอบแทนการได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ใดๆ และมีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลเพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ 

ไม่่มีีการจ้้างพนัักงานรััฐหรืือเจ้้าหน้าที่่�ของรััฐเข้้าทำำ�งาน 

ที่่�ก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีระเบีียบการเบิิกจ่่ายโดยกำำ�หนดวงเงิิน ตาราง

อำำ�นาจอนุุมััติิ วััตถุุประสงค์์ และผู้้�รับั ซ่ึ่�งต้้องมีีเอกสารหลัักฐาน 

ที่่�ชััดเจนประกอบ เพื่่� อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการช่่วยเหลือทาง 

การเมืือง รวมถึงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลไม่่ได้้

เป็็นไปเพื่่�อการคอร์์รัปัชันั เงิินสนับสนุนเพื่่�อธุุรกิิจไม่ไ่ด้้ใช้เ้ป็็น 

ข้้ออ้้างสำำ�หรัับการคอร์์รััปชััน และการเลี้้�ยงรัับรอง ของขวัญ  

และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เป็็นไปตามนโยบาย พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการ

ตรวจสอบจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบงานขายและการตลาด 

รวมถึงงานจััดซื้้�อ และทำำ�สัญญาเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงต่่อการ 

เกิิดคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามระเบีียบ 

การเบิิกจ่่ายและระเบีียบจััดซื้้�อ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

จะให้้ความเห็็นและติิดตามวิธีกีารแก้้ไขที่่�เหมาะสม

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารบุุคลากรที่่�สะท้้อนถึึง 

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ต่่อมาตรการต่่อต้้านคอร์์รัปัชัน ตั้้�งแต่่ 
การคััดเลืือก การอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ผลตอบแทน  

และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการควบคุุมภายในครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน

การบััญชีี การเก็็บบัันทึึกข้้อมููล รวมถึงกระบวนการอื่่�นภายใน

บริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และมีีการ

ประเมิินผลการควบคุุมตนเอง (Control Self-Assessment) 

เพื่่�อหารืือผลการควบคุุมภายในที่่�บุุคลากรปฏิิบััติิงาน

•	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันและปราบปราม 

การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ โดยวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงของ 

การดำำ�เนินิธุุรกิิจ กำำ�หนดระดัับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงและ 

มาตรการที่่�เหมาะสมกับความเสี่่�ยงที่่�ประเมิินได้้ พร้้อมทั้้�ง 
ติิดตามความก้าวหน้าของแผนจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ 
ว่่าระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง 

ที่่�กำำ�หนดขึ้้�น ช่ว่ยให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ รวมทั้้�ง 
ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตาม

ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และช่่วยค้้นหาข้้อบกพร่่อง จุุดอ่อน 

รวมถึงให้้คำำ�แนะนำำ�ในการพััฒนาระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามแนวทางการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ใช้้กัับคณะกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน และบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท 

บางจาก รวมถึงการนำำ�มาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องไปปฏิิบััติิกัับบริิษััท 

ร่่วมทุุนที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุม และตััวแทนทาง

ธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรที่่� 
ไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่าง 

เหมาะสมและเป็็นธรรม การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไป

ตามนโยบายนี้้� ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะได้้รัับการพิิจารณา 

ทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน  
โดยในปีี 2568 พบกรณีีการทำำ�ผิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ปรากฏตามข้้อมููลการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)170



นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้าน 

คอร์์รััปชันคืือ UN Global Compact ของสหประชาชาติิ  

และในปีี 2556 เป็็น 1 ใน 22 บริิษััทแรกที่่�ผ่่านการรัับรองเป็็น

สมาชิิกในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิต (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption: CAC) ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รับัการรัับรองเป็็นสมาชิิก 

CAC ครั้้�งแรกในปีี 2556 จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 
และในปี ี2568 บริษัิัทฯ ได้้รับัการต่่ออายุุสมาชิกิ CAC ต่่อเนื่่�องเป็็น

ครั้้�งที่่� 4 หลัังจากการต่่ออายุุครั้้�งแรกในปีี 2559

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยังัคงสนับสนุนคู่่�ค้าเข้า้ร่ว่มโครงการแนวร่ว่มต่อต้้าน 
คอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย หรือ CAC อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่าน

การประชาสััมพันธ์์และชัักชวนคู่่�ค้าที่่�ได้้ประกาศเจตนารมณ์กัับ 

CAC เข้้าร่่วมงานสััมมนาต่่างๆ เช่่น Road to join CAC Road to 

Certify และ SME Clinic เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลและความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 

กฎหมายที่่� มีีผลกระทบต่่อการทำำ�ธุุรกิิจหากบริิษััทไม่่มีีกลไก

การป้้องกัันการทุุจริิตที่่�เหมาะสม กรณีีศึึกษาต่่างๆ พร้้อมทั้้�ง 
แนะแนววิิธีกีารกำำ�หนดนโยบายและข้้อปฏิิบััติิต่่างๆ ในการจััดทำำ� 

แบบประเมิิน รวมถึงวิิธีกีารประเมิินความเสี่่�ยง และเรียีนรู้้�ขั้้�นตอน 
การขอรัับรองกัับ CAC โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็น CAC  

Change Agent เพื่่�อขยายเครืือข่่ายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส  

เป็็นธรรม ปราศจากการคอร์์รััปชัันอีีกด้้วย 

การแจ้้งเบาะแสและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือ 

ข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรม

ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร 

ทั้้�งจากพนัักงานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอื่่�น รวมถึงรายงานทางการเงิิน 
ที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง และมีีกลไก 

ในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสโดยจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููลความลัับ 

ซึ่่�งเข้้าถึึงได้้เฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วม 

ในการสอดส่อ่งดูแูลผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� กรณีีฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้รัับข้้อร้้องเรีียนว่่าอาจมีี 
การกระทำำ�ความผิด จะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�แทนจากส่ว่นงานที่่�ไม่่มีีส่ว่นได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าวเพื่่�อพิิจารณา

สอบสวนและดำำ�เนิินการตามระเบีียบ ดัังนี้้�

เรื่่�องที่่�รัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน
•	 การกระทำำ�ผิดกฎหมาย ทุจุริติ หรือการทำำ�ผิดระเบียีบบริษัิัทฯ 

จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

•	 ความผิดปกติิของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายใน 

ที่่�บกพร่อ่ง

•	 เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อประโยชน์์ หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

เลขที่่� 2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 8 ถนนสุุขุุมวิท

แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260

อีีเมล : ico@bangchak.co.th

โทรศััพท์์ : 0 2335 4566

กลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
•	จั ดทำำ�ระบบฐานข้้อมููลเก็็บความลัับของข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส

และกำำ�หนดบทลงโทษ สำำ�หรัับเจ้้าหน้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบข้้อมููล

ดัังกล่่าวเมื่่�อข้้อมููลถููกเปิิดเผย

•	 การเข้้าระบบฐานข้้อมููลดังกล่่าวจะต้้องสามารถกระทำำ�ได้้ 

โดยผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่เ่ท่่านั้้�น

•	 ถืือเป็็นหน้าที่่�ของผู้้�บัังคัับบััญชาหรือหััวหน้าหน่วยงานของ

ผู้้�ที่่�ถููกร้้องเรีียนทุุกคน ในการใช้้ดุุลพิินิิจสั่่�งการที่่�สมควรเพื่่�อ

คุ้้�มครองผู้้�ร้องเรียีน พยานและบุุคคลที่่�ให้้ข้อ้มููลในการสืบืสวน

สอบสวนมิิให้้ต้้องได้้รัับภยัันตรายและความเดืือดร้้อนหรืือ 

ความไม่ช่อบธรรมอันเนื่่�องมาจากการร้อ้งเรียีน การเป็็นพยาน 

หรืือการให้้ข้้อมููล

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์
1.	 เก็็บรัักษาและจััดให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับข้้อมููล เก็็บรัักษาข้้อมููล 

ความลัับและข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 

(Market Sensitive Information) โดยมีีวิิธีีในการเข้้าถึึง 

ที่่�เหมาะสมและไม่่เปิิดเผยให้้กัับพนัักงานหรือบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่มีี

ส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง

2.	 ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายใน ข้้อมููลอันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ หรืือ

กลุ่่�มบริิษััทบางจาก เช่่น แผนงาน รายได้้ มติ การคาดคะเน

ทางธุุรกิิจ ผลงานจากการทดลองค้้นคว้้า การประมููลราคา 

เป็็นต้้น ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายหรือไม่่ก็็ตาม 

เพื่่�อประโยชน์์ของตนหรือบุุคคลอื่่�นในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ของบริิษััทฯ และ/หรือบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ในประเทศไทย

และต่่างประเทศหรือกระทำำ�การใดๆ โดยตนเองหรือมอบให้้

บุุคคลอื่่�นกระทำำ�การเพื่่�อหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

หรืือเพื่่�อประโยชน์์อื่่�นใดโดยมิิชอบ

เมื่่�อมีีเหตุการณ์์ที่่�มีีข้้อมููลภายในที่่�อาจมีีผลต่อราคาหลัักทรััพย์์ 

บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายชื่่�อบุุคคลวงใน (Insider List) และกำำ�หนด 

ช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) ของบริิษััทฯ  

และ/หรือบริิษััทย่อ่ยในกลุ่่�มบริิษััทบางจากซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 171

ก
ารกำ

ำ�กั
ับ
ดู
ูแล
กิ
ิจก

าร



ในตลาดหลัักทรััพย์์ในประเทศไทยและต่่างประเทศ และ/หรืือ

บริษัิัทที่่�คาดว่าจะทำำ�ธุุรกรรมร่ว่ม (Target Company) ที่่�จดทะเบีียน 

ในตลาดหลัักทรัพัย์ใ์นประเทศไทยและต่่างประเทศ โดยผู้้�ที่่�ทราบ 

ข้้อมููลภายในต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวจนกว่่าจะ 

พ้้นระยะเวลาอย่่างน้้อย 1 วัันนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�น 
สู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว

การป้้องกัันการฟอกเงิิน
บริิษััทฯ จะไม่่รัับโอนหรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิิน หรืือสนัับสนุน

ให้้มีีการรัับโอนหรือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิินต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การกระทำำ�ความผิด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดใช้้บริิษััทฯ เป็็น 

ช่่องทางหรือเป็็นเครื่่�องมืือในการถ่่ายเท ปกปิิดหรืืออำำ�พราง 

แหล่งที่่�มาของทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย รวมถึง 

ดูแูลให้้มีีการตรวจสอบ บันัทึึกรายการและข้อ้เท็็จจริิงทางการเงิิน 

หรืือทรััพย์์สิินต่่างๆ อย่่างระมััดระวััง ให้้ถููกต้้องและเป็็นไปตาม

กฎหมาย

การให้้หรืือรัับของขวััญ การบัันเทิิง  
หรืือการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่รัับของขวัญหรืือสิ่่�งของอื่่�นใด 
ไม่ว่่่ามููลค่าเท่่าใดในทุกุโอกาส และไม่พ่ึงึรัับหรือืให้้การเลี้้�ยงรับัรอง  

ไม่จ่่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดที่่�เกิินความจำำ�เป็็น 

และไม่่เหมาะสมกับเจ้้าหน้าที่่�ของรััฐหรือบุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ  

หากได้้รับัมููลค่าเกิินปกติิวิิสัยัให้้พนัักงานปฏิิเสธไม่่รัับและรายงาน 

ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดับชั้้�นเพื่่�อทราบ

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ  
และกฎระเบีียบต่่างๆ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ
การเคารพกฎหมายและหลักสิทิธิมนุุษยชน

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญและยึึดมั่่�นการปฏิิบัติัิตามกฎหมายซึ่่�งบังัคัับ

ใช้กั้ับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกประเทศ โดยพนัักงานให้้ความเคารพ

และปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่า่งเคร่ง่ครััด ตลอดจนขนบธรรมเนีียม 

จารีีตประเพณีี และวััฒนธรรมแต่่ละท้้องถิ่่�น อีีกทั้้�งเคารพหลััก 
สิิทธิมินุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

จรรยาบรรณพนัักงาน
พนัักงานปฏิิบััติิหน้าที่่� ด้้วยความรัับผิิดชอบ ชื่่� อสััตย์์สุุจริิต  

ระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อประสิิทธิิภาพ 

และการพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

การปฏิิบัติัิตนของพนัักงาน

1.	ป ฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ชื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ระมััดระวััง

รักัษาผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ เอาใจใส่ ่และเคร่ง่ครัดัต่อการ

ดำำ�เนิินกิิจกรรมทั้้�งปวงที่่�จะเสริมสร้้างคุุณภาพ ประสิิทธิิภาพ 

และการพััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ

2.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์ เป้้าหมาย

และแผนงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

อย่า่งเคร่ง่ครััด

3.	 ไม่่ประกอบกิิจการหรืือเข้้าร่่วมในกิิจการอัันมีีสภาพอย่่าง

เดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะ 

ทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนหรือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ผู้้�บังัคัับบััญชา 

และฝ่่ายตรวจสอบภายในรัับทราบและได้้รัับการพิิจารณา 

เห็็นชอบให้้ประกอบกิิจการนั้้�นได้้

การปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานอื่่�น

1.	 เคารพสิิทธิผิู้้�อื่่�น และไม่่กล่่าวร้า้ยต่่อผู้้�อื่่�นโดยปราศจากข้อ้มููล

ความจริิง

2.	พึ ึงงดเว้้นการให้้ของขวัญแก่่ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือรัับของขวัญ

จากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

3.	 ผู้้�บังคัับบััญชาพึงึปฏิิบัติัิตนให้้เป็็นที่่�เคารพนัับถืือของพนัักงาน 

และพนัักงานไม่่พึึงกระทำำ�การอัันแสดงถึึงความไม่่เคารพ

นัับถืือผู้้�บัังคัับบััญชา

4.	ร่ ว่มสร้างและรักัษาบรรยากาศแห่ง่ความสามััคคีีและความเป็็น

น้ำำ�หนึ่่�งใจเดีียวกัันในหมู่่�พนัักงาน

การรัับหรืือให้้ประโยชน์์ 
ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือยิินยอมจะรัับ รวมถึงให้้ หรืือเสนอจะให้้สิ่่�งที่่� 
ไม่่เหมาะสม เช่่น เงิิน สิ่่�งของ หรือประโยชน์์อื่่�นใดกับลููกค้้า คู่่�ค้า 

ผู้้�รัับเหมา ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย ผู้้�ขายสิินค้้าและบริิการให้้บริิษััทฯ หรืือ

บุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ

การใช้้และรัักษาข้้อมููลและทรััพย์์สิิน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการเก็็บรัักษาและจััดให้้บุุคคลที่่�ได้้

รัับข้้อมููลเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับและข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบ 

ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Market Sensitive Information) รวมถึง 

ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในข้้อมููลอันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ หรืือบริิษััท 

ในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก เพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือบุุคคลอื่่�นโดย 

มิิชอบ อีีกทั้้�งดูแูลรักษาและใช้้ทรััพย์์สินิของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์ 
สููงสุุด โดยไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อการอื่่�นนอกเหนือจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

รวมถึงต้้องเคารพทรััพย์์สิินของผู้้�อื่่�น

“ทรััพย์์สิิน” หมายถึึง ทรััพย์์สิินทั้้�งที่่�มีีตััวตน และไม่่มีีตััวตน เช่่น 

สัังหาริิมทรััพย์์ อสัังหาริิมทรััพย์์ เทคโนโลยี ความรู้้�ทางวิิชาการ 

เอกสารสิิทธิ์์� ทรััพย์์สิินทางปััญญา ตลอดจนข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ 
ที่่�ไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน อาทิิ แผนธุุรกิิจ ประมาณการ

ทางการเงิิน ข้้อมููลด้านทรััพยากรบุุคคล

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)172



การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
1.	รั ักษาและคุ้้�มครองสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ 

รวมถึงเคารพและไม่่ละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของ

บุุคคลอื่่�น

2.	 ไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาและข้้อมููลอันเป็็นความลัับของ 

บริษัิัทฯ คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีไปทำำ�ซ้ำำ� ดััดแปลง หรือืนำำ�ไปใช้้ 

ด้้วยวิิธีีการใดๆ เพื่่� อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่� นโดย 

ไม่่ได้้รัับอนุุญาต

3.	 รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาเมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เป็็นการ 

ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาหรือือาจนำำ�ไปสู่่�การละเมิดิทรัพัย์ส์ินิ 

ทางปััญญา หรืือการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดข้้อพิิพาทใดๆ  

เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ หรืือของบุุคคลอื่่�น

การต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส แข่่งขัันอย่่าง 

เป็็นธรรม ไม่่เอาเปรียบคู่่�แข่่งทางการค้้า ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็น 

ความลัับโดยวิิธีีการที่่�มิิชอบ และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทาง 

การค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย รวมถึงการต่่อต้้านการแข่ง่ขััน 

ที่่�ไม่เ่ป็็นธรรม การส่ง่เสริมิการแข่ง่ขันัโดยเสรี ีไม่ก่ระทำำ�การใดๆ เพื่่�อ 

ก่่อให้้เกิิดการบิิดเบืือนราคาตลาดซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อผู้้�บริิโภค

การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล
และระบบสารสนเทศ
การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
1.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ อย่า่งเคร่ง่ครััด

2.	นำ ำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุทธ์์และ

การดำำ�เนินิงานเพื่่�อพัฒันาการทำำ�งานและเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ

ด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง

บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�เอกสารหลัักฐานให้้มีีการแบ่่งส่่วนและบุุคคล

ผู้้�รับผิิดชอบหากมีีข้อ้ผิิดพลาดเกิิดขึ้้�น มีีการดูแูลป้องกัันทรััพย์ส์ินิ

ของบริิษััทฯ ไม่่ให้้สููญหายหรือใช้้ไปในทางที่่�ไม่่เหมาะสม มีีการ

ติิดตามธุุรกรรมที่่�มีีผลผูกพัันบริิษััทฯ ระยะยาว โดยให้้ปฏิิบััติิตาม

เงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้ มีีมาตรการป้้องกัันไม่่ให้้นำำ�โอกาสหรือประโยชน์์

ของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน และมีีการสื่่�อสารเพื่่�อ 

เน้้นย้ำำ�วิธีปีฏิิบัติัิในการบริหิารจััดการและควบคุมุข้อ้มููลภายในบริษัิัทฯ 

เพื่่�อให้้ทุกุหน่วยงานมีีการบริิหารจััดการและการควบคุุมดูแูลข้อ้มููล

ภายในบริิษััทฯ อย่า่งมีีประสิิทธิผิลและไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

ต่่อบริิษััทฯ อย่า่งต่่อเนื่่�อง

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดวิธีกีารเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่่าได้้ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คัญมีี

การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เกิิด

การควบคุุมภายในที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น มีีการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ

กระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิงานอย่่าง

ถููกต้้องตามกระบวนการทำำ�งานที่่�ได้้ออกแบบหรือกำำ�หนดไว้้ และ

มีีการปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งานอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้มีีกระบวนการ

ทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึงถึึงจุุดควบคุุมและมาตรการ 

การควบคุุมเพื่่�อลดความเสี่่�ยง เป็็นกระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

มีีความทันสมัย สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมาย 

ของบริิษััทฯ โดยใช้้ระบบ e-Work Manual ในการติิดตาม 

การจััดทำำ�และปรับปรุงคู่่�มือการทำำ�งานให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ 

ตลอดจนมีีการให้้ความรู้้�ทางกฎหมายแก่่หน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อ 

เสริิมสร้้างให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่า่งต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ มีีมาตรการที่่�รััดกุุมเหมาะสมในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการทำำ�

ธุุรกรรมกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่่�อป้้องกัันการถ่่ายเท

ผลประโยชน์ ์เช่น่ ต้้องผ่า่นขั้้�นตอนการอนุมัุัติิโดยผู้้�ไม่มี่ีส่ว่นได้้เสีีย

ในธุุรกรรมนั้้�น รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�ธุุรกรรมดังกล่่าว

ตามระเบีียบของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรือกิิจการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามมาตรฐานการบััญชีี

บริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านบริิหารจััดการความมั่่�นคง

ปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS Management Team) เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบ 

กำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ มีีการทบทวนและปรัับปรุงนโยบายและข้้อกำำ�หนด 

การรัักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึงการ 

วััดประสิิทธิผิลโดยมีีระบบกรองจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) 

ระบบป้้องกัันมััลแวร์์ ระบบไฟร์์วอลล์ ที่่� มีีเทคโนโลยีขั้้�นสููง 
ในการตรวจจัับและป้้องกัันเพื่่�อให้้เท่่าทัันภััยคุุกคามใหม่่ๆ ที่่�มีี

ความซับัซ้อ้นมากขึ้้�น มีีการปรับัปรุงวิิธีกีารป้้องกัันภััยคุุกคามด้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศใหม่่ๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ มีีการบริิหารจััดการ

ข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลให้้สอดคล้้องตามพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้อ้มููล

ส่่วนบุุคคล มีีระบบเฝ้้าระวัังเหตุุการณ์์ผิิดปกติิและป้้องกัันภััย

คุุกคามตลอดเวลา พร้้อมแผนรองรัับสถานการณ์์ของภััยคุุกคาม

และซัักซ้้อมเป็็นประจำำ� รวมถึงมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบถึึง

ข้้อกำำ�หนดการรัักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการให้้ความรู้้�ถึงภััยคุุกคามใหม่ๆ ที่่�มีีความเสี่่�ยง ตลอดจน 

วิิธีกีารป้้องกัันภััยคุกุคามอย่า่งสม่ำำ�เสมอ และมีีมาตรการเพื่่�อสร้า้ง

ความตระหนักต่่อภััยคุุกคามที่่�สามารถสร้างความเสีียหายให้้กัับ

ธุุรกิิจ จนได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารความมั่่�นคง

ปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management 

System) ISO/EC27001 : 2022 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานฉบัับล่่าสุุด  

อีีกทั้้�งยัังได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านความปลอดภัยข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลบนระบบคลาวด์์สาธารณะ ISO/IEC 27018 : 2019 

อีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการยืืนยัันความสอดคล้้อง 
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(Letter of Compliance) ด้้านการบริิหารจััดการความมั่่�นคง

ปลอดภัยไซเบอร์์ (Guidelines for Cybersecurity) ISO/IEC 

27032 : 2012 เป็็นรายแรกในประเทศไทยและได้้รัับการรัับรอง

ต่่อเนื่่�องจนปััจจุุบััน

บริิษััทฯ มีีแนวทางการกำำ�กับดููแล และมีีกระบวนการติิดตาม

ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตาม

กลยุทธ์ท์างธุุรกิิจ กรอบนโยบายและแนวปฏิิบัติัิของบริิษััทฯ อย่่าง

สม่ำำ�เสมอ โดยมีีการควบคุุมดููแลในด้้านต่่างๆ ผ่่านคณะกรรมการ

และคณะทำำ�งาน ได้้แก่่ คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น  
และบริิหารความเสี่่�ยง (Strategy Transformation and Risk  

Management Committee: STAR) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee: AC) คณะทำำ�งานที่่�ดูแูลรับัผิดิชอบงานเกี่่�ยวกัับ 

การบริิหารการลงทุุน (Strategic Investment Management)  

และการวางแผนยุุทธศาสตร์์การส่่งเสริมกระบวนการทำำ�งาน

ระหว่างบริิษััทในเครืือ (Subsidiary Synergy & Strategic  

Alignment)

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร ซ่ึ่�งครอบคลุุม

กิิจกรรม ผลิตภััณฑ์์ และบริิการทั้้�งหมดอันเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของธุุรกิิจ

ที่่�มีีความสำำ�คัญ การลดความสูญเสีีย การปฏิิบัติัิตามกฎหมายและ

กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของรััฐ โดยนำำ�ข้้อบัังคัับเหล่านี้้�มาเป็็นโอกาส

ในการปรับปรุงการดำำ�เนิินการให้้เหนือกว่่าสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นต้้องปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความปลอดภัยความมั่่�นคง 

อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้อม และพลัังงานขึ้้�น โดยถืือเป็็นหน้าที่่�

ความรับผิิดชอบโดยตรงของผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน ตลอดจน 

ผู้้�รัับเหมาที่่�ทำำ�งานในนามของบริิษััทฯ

สิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการจััดการด้้านสิิทธิมินุษยชน  

และสิ่่�งแวดล้อม ในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ  
โดยประกอบธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความเคารพในเรื่่�องสิิทธิิของผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีีย รวมถึงกลุ่่�มผู้้�มีีอััตลัักษณ์์ความหลากหลายทางเพศ  

และยอมรัับในความแตกต่่างทางด้้านความคิด ตลอดจนความ

เสมอภาคทางสัังคมอื่่� นๆ อาทิิ ศาสนา สีีผิิว เชื้้� อชาติิ รวมถึง

ประชากรกลุ่่�มเปราะบาง อาทิิ ผู้้�หญิิง เด็็ก ชนพื้้�นเมืือง กลุ่่�ม

ชาติิพัันธุ์์� พนัักงาน แรงงานข้้ามชาติิ ผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้า ลููกค้้า ชุุมชน

ท้้องถิ่่�น และเคารพสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อมาปรับัใช้ใ้นการดำำ�เนินิการทาง 
ธุุรกิิจ รวมถึงความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันความเสี่่�ยงและผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชนและสิ่่�งแวดล้อม

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่� อสร้างความมั่่�นใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�เคารพต่่อสิิทธิิมนุษยชน บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายความรับผิิดชอบ 

ทางธุุรกิิจต่่อการเคารพสิิทธิิมนุษยชน โดยยึึดมั่่�นต่่อองค์์กร 
สากลด้านสิิทธิมินุษยชนอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� รวมถึงข้้อตกลงโลก 
แห่่งสหประชาชาติิ (UN Global Compact) แนวทางสากลด้าน

ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม (ISO 26000) ปฏิิญญาสากลว่าด้้วยสิทิธิิ

มนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) 

หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจและสิิทธิมินุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ 

(United Nations Guiding Principles on Business and Human 

Rights: UNGP) และหลัักการแห่่งการเสริมสร้างศัักยภาพและ

พลัังของผู้้�หญิิง (Women’s Empowerment Principles: WEPs) 

เป็็นกรอบการดำำ�เนิินแนวทางการปฏิิบัติัิไว้้ให้้คณะกรรมการบริิษััท  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือปฏิิบััติิ

การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุษยชนและสิ่่�งแวดล้อม 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบประเด็็นด้้าน

สิิทธิิมนุษยชนอย่่างรอบด้้านตามแนวทางของคณะกรรมการ

สิิทธิมินุษยชน ครอบคลุุมความเสี่่�ยง 8 ด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้าน 

การก่่อสร้้างสถานประกอบการและการขยายสถานประกอบการ 

ลููกจ้้าง ผู้้�รัับเหมา ชุุมชนและสัังคม สิ่่�งแวดล้อมโดยรอบพื้้�นที่่� 
ปฏิิบัติัิการ ลูกูค้้าและผู้้�บริโิภค องค์์กรอื่่�นที่่�มีีความสัมพันธ์ท์างธุุรกิิจ  

การใช้แ้รงงานข้า้มชาติิ การจ้้างงานผู้้�มีีอััตลัักษณ์ค์วามหลากหลาย

ทางเพศ และลููกจ้้างชั่่�วคราว ครอบคลุุมกลุ่่�มเสี่่�ยง (เด็็ก ผู้้�หญิง 

ชนพื้้�นเมืือง และคนพิิการ) ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในองค์์กร ครอบคลุุม

ถึึงกลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ�มัน ธุุรกิิจการตลาด และ 
คู่่�ค้า ตลอดห่วงโซ่อุุ่ปทาน โดยมีีการเผยแพร่ข่้อ้มููลการดำำ�เนิินงาน

ด้้านสิิทธิมินุษยชนผ่่านรายงานความยั่่�งยืืน

การประเมิินคู่่�ค้า ตามกรอบแนวปฏิิบััติิจรรยาบรรณคู่่�ค้าเพื่่�อ

การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Supplier Code of Conduct)  
ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องจริิยธรรมทางธุุรกิิจ การปฏิิบัติัิด้้านแรงงานและ

สิิทธิมินุษยชน ความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้อม และ

การมีีส่่วนร่่วมพัฒนาสัังคม โดยจััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้าฯ รวมถึง

สนับสนุนพนัักงานขององค์์กรในการแก้้ไขปัญหา หากมีีการละเมิดิ

สิิทธิมินุษยชนที่่�เกิิดจากหน่่วยงานของคู่่�ค้า

บริษัิัทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�คู่่�มือการตรวจสอบด้้านสิิทธิมินุษยชนอย่า่ง

รอบด้้าน (HRDD) เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินการป้้องกััน

บรรเทาผลกระทบไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดสิทธิิมนุษยชน รวมถึง

สิ่่�งแวดล้อมและชุุมชนที่่�เกิิดจากกิิจกรรมบริิษััทฯ และห่่วงโซ่่

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)174



อุุปทาน ผ่่านแนวปฏิิบััติิโดยมีีหน่่วยงานรัับผิิดชอบโดยตรงและ

กำำ�หนดกลไกการเยีียวยาตามนโยบายของบริิษััทฯ มีีการจััดสรร 

งบประมาณและมาตรการที่่� เหมาะสมเพื่่� อชดเชยเมื่่� อเกิิด 

การละเมิิดสิิทธิมินุษยชน

การดำำ�เนิินการตามแนวการปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิระดัับชาติิ 

ว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิมินุษยชน (NAP Implementation) เช่น่

•	สนั บสนุนการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนพิิการ สร้้าง 

ความมั่่�นคงทางอาชีีพและลดความเหลื่่� อมล้ำำ�ทางสัังคม 

สนับสนุนให้้ผู้้�ด้อยโอกาสทางสัังคมได้้แสดงศัักยภาพและ

ความสามารถของตนเองในหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

โดยเปิิดโอกาสการทำำ�งานให้้ผู้้�พิิการเป็็นพนัักงานประจำำ�

•	จั ดทำำ�โครงการด้้านแรงงานภายใต้้ชื่่�อ “โครงการส่่งเสริิม 

เลี้้�ยงลููกด้้วยนมแม่่” โดยจััดสร้้างห้้องปั๊๊� มนมแยกเป็็นสััดส่่วน 

เพื่่�อจััดสถานที่่�ที่่�เหมาะสมและอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรับ

พนัักงานในการปั๊๊� มนมได้้อย่า่งมีีคุุณภาพอย่า่งต่่อเนื่่�อง

•	 ทบทวนกระบวนการและมาตรการบรรเทาผลกระทบและ

มาตรการรัับรองการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส รางวััลที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมินุษยชน

ในเรื่่�องของความรับผิิดชอบต่่อพนัักงาน บริิษััทฯ เคารพหลััก

สิิทธิิมนุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดย

ไม่่มีีการกีีดกันทางเพศ กำำ�หนดค่าตอบแทน สวัสดิการและ 

ผลประโยชน์อ์ื่่�นที่่�เหมาะสมเป็็นธรรมไม่น้่้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด  

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนอิิงตามระดัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน

และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น

และระยะยาว เทีียบเคีียงกัับตลาดและอุุตสาหกรรมเดีียวกัันได้้  

อีีกทั้้�งจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดููแลสุขภาพอนามััยและ 
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัย อบรมให้้ความรู้้� 

พััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิิดโอกาส 

การพััฒนาทัักษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�น

ความปลอดภัยัและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลความปลอดภัยอาชีีวอนามััย 

สิ่่�งแวดล้อมและพลัังงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบัติัิงานทุุกกิิจกรรม 
อยู่่�ภายใต้้ระบบบริิหารจััดการที่่�ได้้มาตรฐานสากล ไม่่ก่่อให้้เกิิด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และชุุมชน โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น

ในการยกระดัับมาตรฐานความเป็็นเลิิศในการบริิหารจััดการ

ตามแนวทางรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญต่่อ 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การคุ้้�มครองป้้องกัันความปลอดภัย 

ความมั่่�นคง อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อมของสาธารณะ ครอบคลุมุ

ถึึงการปฏิิบััติิงานและพนัักงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยังัให้้ความสำำ�คัญต่่อการอนุุรักัษ์์ทรััพยากร ซึ่่�งครอบคลุมุกิจกรรม

ผลิตภััณฑ์์และบริิการทั้้�งหมดอันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจที่่� มีี 
ความสำำ�คัญการลดความสูญเสีียการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 

กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของรััฐโดยนำำ�ข้้อบัังคัับเหล่านี้้�มาเป็็นโอกาส 

ในการปรับัปรุงการดำำ�เนิินการให้้เหนือกว่่าสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นต้้องปฏิิบัติัิตาม 
กฎระเบีียบ บริษัิัทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความปลอดภัยความมั่่�นคง  
อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้อม และพลัังงานขึ้้�น โดยถืือเป็็นหน้าที่่� 
ความรับัผิิดชอบโดยตรงของผู้้�บริหิารและพนัักงานทุกุคน ตลอดจน 

ผู้้�รัับเหมาที่่�ทำำ�งานในนามของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด

การส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ
การส่ง่เสริมิให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ปฏิิบัติัิตาม

จรรยาบรรณธุุรกิิจ : มีี

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลได้้มีีมติ 
เห็็นชอบแผนงานการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกุปีี  

โดยกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการ 

ที่่�ดีีและจรรยาบรรณให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีรับัทราบอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องผ่่านช่อ่งทางต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการสร้างจิิตสำำ�นึกและสื่่�อสาร

ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบถึึงเจตนารมณ์และมาตรฐานในการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาทิิ

•	 การสื่่� อสารการทำำ�ความดี การมีีคุุณธรรมจริิยธรรม และ 

การต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั รวมถึงแนวปฏิิบัติัินโยบายการกำำ�กับดูแูล 

กิิจการที่่�ดีีผ่่าน Tone from the Top โดย CEO ได้้สื่่�อสาร 

และเน้้นย้ำำ�ถึงวััฒนธรรมพนัักงานว่่า “เป็็นคนดีี มีีความรู้้�  

เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�อื่่�น” ในงาน BCP Townhall นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิาร 

จะสื่่�อสารไปยัังพนัักงานทุุกระดัับในการประชุุมของสายงาน

•	 การสื่่�อสารด้้านการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีี การทำำ�ความดี การมีี

คุุณธรรมจริิยธรรม การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน การควบคุุมภายใน  

และสิิทธิิมนุษยชนกัับการทำำ�งาน รวมถึงแนวปฏิิบััติินโยบาย

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีต่่างๆ ผ่่านทาง Infographic และ 

สื่่�อสารให้้พนักังานศึึกษาเรียีนรู้้�ด้วยตนเองก่่อนทำำ�แบบทดสอบ 

ประจำำ�ปี

•	สื่่ �อสารให้้พนัักงานทุุกคนรับัทราบและถืือปฏิิบัติัิตามนโยบาย 

CG และแจ้้งข้้อมููลส่่วนตััวและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest Report) ประจำำ�ปี 

หรืือกรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลตามเหตุุการณ์์ ครบถ้้วน

ร้้อยละ 100
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•	 บริิษััทฯ จััดทำำ� CG e-Learning เกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อแสดงถึึงกรณีีศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็น

รููปธรรมและสื่่�อสารไปยัังพนัักงานทุุกคนให้้ศึึกษาเรีียนรู้้�ด้วย

ตนเอง และทำำ�แบบทดสอบนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

ผ่่านระบบจััดการความรู้้�ออนไลน์ (CG Quiz) โดยในปีี 2568 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการส่่งเสริมความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการกำำ�กับ

ดูแูลกิจการที่่�ดีี ระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีตามกรอบการควบคุุม

ภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) และเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับสิทิธิมินุษยชน รวมถึงสาระสำำ�คัญในการใช้ข้้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล 

ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562  

โดยมีีผลคะแนนเฉลี่่�ยของพนัักงานที่่�เข้้าเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง  

คิิดเป็็นร้้อยละ 96.51

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและเน้้นย้ำำ�ในเรื่่�องนโยบายงดการรัับ

ของขวัญในทุุกช่่วงเทศกาลและในโอกาสอื่่�นใด เพื่่�อเป็็นการ

ยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และสร้างบรรทััดฐานที่่�ดีี

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงได้้สื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การเข้้าร่่วมเครืือข่่ายในการต่่อต้้าน
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิกายน 2553 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมือกัับภาคเอกชน

ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค

เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC) ต่่อมาในวัันที่่� 4 ตุุลาคม 2556 บริิษััทฯ เป็็น  

1 ใน 22 บริษัิัทแรกที่่�ผ่า่นการรับัรองเป็็นสมาชิกิฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส 

จึึงผลัักดัันให้้คู่่�ค้าเข้า้ร่ว่มโครงการ CAC ด้้วย โดยบริษัิัทฯ ได้้เข้า้ร่ว่ม 

เป็็น CAC Change Agent เพื่่�อขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจที่่�ปราศจาก

การคอร์์รััปชัันอย่า่งต่่อเนื่่�อง

ลิิงก์์จรรยาบรรณธุุรกิิจฉบับัเต็็ม:

www.bangchak.co.th/th/cg/ 

corporate-governance

เข้้าร่่วมหรืือประกาศเจตนารมณ์์เป็็นภาคีีเครืือข่่ายในการ 

ต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน : มีี

ภาคีีเครือืข่่ายหรือืโครงการการต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน 

ที่่�บริิษััทเข้้าร่ว่มหรือืประกาศเจตนารมณ์์ : โครงการแนวร่่วม

ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 

สถานะการรับัรองเป็็นสมาชิิกโครงการ CAC : ได้้รัับการรัับรอง

CHANGE AGENT

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)176



6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย 
	 และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย 
	 และแนวปฏิิบััติิของระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตร 
	ค ณะกรรมการ

ในรอบปีีที่่�ผ่า่นมาบริษัิัทมีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดููแลกิิจการ หรือืกฎบัตัรคณะกรรมการ : มีี

ในรอบปีีที่่�ผ่า่นมาบริษัิัทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบัติัิ : มีี

คณะกรรมการบริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการพััฒนาระดัับ

การกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถเทีียบเคีียง 

ได้้กัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ อัันจะส่่งผลต่อ 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีี 
การทบทวนความเหมาะสม และความเพีียงพอของนโยบายและ 

แนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

ของบริษัิัทฯ เป็็นประจำำ�ทุกปี ีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนินิ 

ธุุรกิิจ สภาพแวดล้อมที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งรวมถึงกฎหมาย  

กฎเกณฑ์์ แนวปฏิิบััติิ และความคิดเห็็นจากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนและพิิจารณานโยบาย 

แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และ 

มีีความเห็็นว่่า สาระสำำ�คัญของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 

ในภาพรวมยัังคงมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ 

โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate  

Governance Report: CGR) หลัักเกณฑ์์แนวร่ว่มต่อต้้านคอร์ร์ัปัชัน

ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption: CAC) การประเมิินความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

(The S&P Global Corporate Sustainability Assessment: 

S&P Global CSA) มาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแล 

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทชั้้�นนำำ� และเหมาะสมกับรููปแบบการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจในปััจจุุบััน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ปรับปรุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัทเป็็นบุุคคลที่่�รับัแจ้้งเกี่่�ยวกัับรายงาน 
การมีีส่ว่นได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริหิาร โดยกรรมการและ 

ผู้้�บริหิารมีีหน้าที่่�ต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่ว่นได้้เสียี 

ของตนหรือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีีย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือ 

บริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้�  ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่� อนไข และวิิธีีการที่่� 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

2.	 การส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมกับบริิษััทฯ นอกเหนือจาก 

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี โดยการจััดกิจกรรมเพื่่�อ 

เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานและแนวโน้้มธุุรกิิจ

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ธนาคาร บริิษััทจััดอันดัับเครดิิต นัักวิิเคราะห์์  

และนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทั้้�งในรููปแบบ

ของการประชุุมนักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) กิิจกรรม 

Opportunity Day กิิจกรรม Roadshow การเข้า้เยี่่�ยมชมกิจการ 

(Company Visit) เป็็นต้้น
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6.3.2	การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแล 
	กิ ิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ 
	 บริิษััทจดทะเบีียน  
	 (CG Code) มาปฏิิบััติิ 

การนำำ�หลักการ CG Code ตามที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด 

มาปฏิิบัติัิ : นำำ�มาปฏิิบััติิใช้้เป็็นส่ว่นใหญ่่

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลและ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ

การนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี สำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน 

ปีี 2560 (CG Code 2560) ไปปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของ 

บริิษััทเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� ในภาพรวมบริิษััทฯ มีีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการ

ดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิใน CG Code เหมาะสม 

กัับทิิศทางการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยสรุปประเด็็น 

ที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ และจะนำำ�ไปพิิจารณาปรัับใช้้ให้้เหมาะสม ดัังนี้้�

หลักปฏิิบัติัิตาม CG Code: จำำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสมไม่น้่้อยกว่่า  

5 คน และไม่่ควรเกิิน 12 คน (ตามหลัักปฏิิบััติิ 3.1.2)

เหตุุผลหรือืมาตรการทดแทนของบริษัิัทฯ : ข้อ้บัังคัับของบริษัิัทฯ 

กำำ�หนดให้้มีีกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่มากกว่่า 

15 คน โดยบริิษััทฯ มีีกรรมการจำำ�นวน 15 คน มาตั้้�งแต่่ปีี 2557 

สอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับและรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งมีีการ 

ขยายการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้อง 

มีีความหลากหลายของกรรมการทั้้�งด้้านคุุณสมบััติิ ความรู้้� 
ความสามารถเฉพาะให้้เหมาะสมเพีียงพอกัับการขยายธุุรกิิจ

6.3.3	ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์ 
	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 ที่่�ดีีอื่่�นๆ

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์อัันแน่่วแน่่ในการดำำ�เนิินงาน 
บนพื้้�นฐานของการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ 

การจััดอันดัับและรางวััลด้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่า่งต่่อเนื่่�อง  

อาทิิ

•	 การปรับปรุงและพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับ 

ดููแลกิจการที่่�ดีี และการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ของ

โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียน  

(Corporate Governance Report: CGR) จััดโดยสมาคม 

ส่ง่เสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ส่่งผลให้้ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับ

คะแนน CGR Score อยู่่�ในระดัับดีีมาก 

•	 การประเมินิตามโครงการ “การประเมินิคุุณภาพการจััดประชุุม 

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist)” ประจำำ�ปี 2568 จััดโดย 

สมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุุนไทย โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัคะแนนรวมทั้้�งสิ้้�น  
96 คะแนน ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)178



7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
	 เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะอนุกุรรมการ ผู้้�บริิหาร 
	 พนัักงาน และอื่่�นๆ
7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งมีีโครงสร้างการจััดการที่่�ชััดเจน ถ่่วงดุุล และ

สามารถตรวจสอบได้้ คณะกรรมการได้้มีีการติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์์ของบริิษััทฯ  

รวมถึงจััดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััท

แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการจำำ�นวน 4 คณะ เพื่่�อช่ว่ยกลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำำ�คัญ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ 

ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและ

บรรษััทภิิบาล โดยมีีประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่เ่ป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด

คณะกรรมการบริษัิัท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัท
บางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์
ทรานส์์ฟอร์เ์มชั่่�น และบริหิารความเสี่่�ยง

สายงานกำำ�กัับองค์์กร บริษัิัท บีีซีพีีจีีี จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัิัท บีีซีพีีอีาร์ ์จำำ�กััด

สายงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

Transformation and 
Synergy Realization Office

คณะกรรมการกำำ�กัับดูแูล
ความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิิบาล

กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกล่ั่�นและการตลาด

สายงาน
กลยุุทธ์์และ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ห่ว่งโซ่ธุุ่รกิิจ

กลุ่่�มธุุรกิิจ
การตลาด

กลุ่่�มธุุรกิิจ
การค้้าน้ำำ�มััน

กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์
และพััฒนาธุุรกิิจใหม่่
กลุ่่�มบริษัิัทบางจาก

กลุ่่�มงานบริหิาร
และพััฒนา

ศัักยภาพองค์์กร

งานบริหิาร
ความยั่่�งยืนื

และสื่่�อสารองค์์กร

กลุ่่�มงานบััญชีี
และการเงิิน

บจก. กรุุงเทพ
ขนส่่งเชื้้�อเพลิง

ทางท่่อและ
โลจิิสติิกส์์

บจก. รีีไฟเนอรี่่�
ออฟติิไมเซชั่่�น

แอนด์์ ซินิเนอร์ย์ี่่�
เอนเตอร์ไ์พรส์์

บมจ. บีีบีีจีีไอ

แผนภาพโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจการ ณ วัันที่่� : 1 มกราคม 2569

กลุ่่�มธุุรกิิจ
โรงกล่ั่�น
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7.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ (%)

กรรมการรวม 15 100.00

กรรมการชาย 13 86.67

กรรมการหญิิง 2 13.33

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 6.67

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 14 93.33

	 กรรมการอิิสระ 10 66.67

	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 4 26.67

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล 

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท (1) 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ทัักษะ
และความชำำ�นาญ

1. พล.ต.อ. สุุวัฒน์์ แจ้้งยอดสุุข

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 64 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : วิิทยาศาสตร์์คอมพิิวเตอร์์

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง 

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 การถืือหุ้้�นทางตรง : 500 หุ้้�น 	

	 (0.000034%)

ประธานกรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ใช่่

ประเภทของกรรมการ :  

กรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่

17 กุมุภาพันัธ์ ์2568 บริิหารธุุรกิิจ, กฎหมาย, 

บรรษััทภิิบาล/ 

การกำำ�กับดููแล 

การจััดการความเสี่่�ยง, 

การจััดการองค์์กร

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)180



รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ทัักษะ
และความชำำ�นาญ

2. นายประสงค์์ พููนธเนศ

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 66 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญากิิตติิมศักดิ์์�
•	ส าขา : รััฐศาสตร์์

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

รองประธานกรรมการ  

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน 

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

ประเภทของกรรมการ :  

กรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่

1 พฤศจิกายน 2564 กฎหมาย, 

พลัังงานและ

สาธารณููปโภค, 

บริิหารธุุรกิิจ,

ธนาคาร, บััญชีี

3. นายสุุรินิทร์ ์จิิรวิิศิษิฎ์์

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 78 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : กฎหมาย

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

•	 กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

รองประธานกรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ใช่่

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการเดิิม (กรรมการที่่�ยััง

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามงบปีีที่่�รายงาน

และไม่่มีีการลาออกระหว่างปีี)

11 เมษายน 2566 ความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม,  

การจััดการองค์์กร, 

การตรวจสอบ, 

บรรษััทภิิบาล/ 

การกำำ�กับดููแล,  

การบริิหารรััฐกิิจ
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ทัักษะ
และความชำำ�นาญ

4. ดร. ปรเมธีี วิิมลศิริิิ

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 65 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาเอก

•	ส าขา : เศรษฐศาสตร์์

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 การถืือหุ้้�นทางตรง : 150,000 หุ้้�น 

(0.010186%)

กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน 

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

ประเภทของกรรมการ :  

กรรมการเดิิม (กรรมการที่่�ยััง

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามงบปีีที่่�รายงาน

และไม่่มีีการลาออกระหว่างปีี)

7 มิิถุุนายน 2561 พลัังงานและ

สาธารณููปโภค, 

การตรวจสอบ, 

เศรษฐศาสตร์์, 

ธนาคาร, 

การจััดการกลยุทธ์์

5. นางปริศินา ประหารข้้าศึกึ

•	 เพศ : หญิิง

•	 อายุุ : 71 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : บััญชีี

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 การถืือหุ้้�นทางตรง : 200,000 หุ้้�น 

(0.013581%)

กรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน 

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

ประเภทของกรรมการ :  

กรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่

5 เมษายน 2559 บััญชีี, การเงิิน, 

การตรวจสอบ, 

พลัังงานและ

สาธารณููปโภค, 

การจััดการ

ทรััพยากรมนุษย์์

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)182



รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ทัักษะ
และความชำำ�นาญ

6. พล.ต.อ. สำำ�ราญ นวลมา

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 52 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : รััฐศาสตร์์

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 การถืือหุ้้�นทางตรง : 300,000 หุ้้�น 

(0.020372%)

กรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน 

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

ประเภทของกรรมการ :  

กรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่

8 เมษายน 2565 บรรษััทภิิบาล/

การกำำ�กับดููแล,

บริิหารธุุรกิิจ,  

พลัังงานและ

สาธารณููปโภค,

กฎหมาย,

ความรับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม

7. พล.ต. ยุุทธศักัดิ์์� รักัเสรีีพิิทัักษ์์

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 54 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : รััฐศาสตร์์

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง 

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน 

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

ประเภทของกรรมการ :  

กรรมการเดิิม (กรรมการที่่�ยััง

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามงบปีีที่่�รายงาน

และไม่่มีีการลาออกระหว่างปีี)

20 กรกฎาคม 2566 บรรษััทภิิบาล/

การกำำ�กับดููแล,

เทคโนโลยีี 

สารสนเทศ

และการสื่่�อสาร, 

พลัังงานและ

สาธารณููปโภค,

การจััดการความเสี่่�ยง,

การตลาดดิจิิทััล
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ทัักษะ
และความชำำ�นาญ

8. นายอััชพร จารุุจินดา

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 72 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : เนติิบััณฑิิตยสภา

•	ส าขา : กฎหมาย

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง 

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่่ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน 

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ใช่่

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการเดิิม (กรรมการที่่�ยััง

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามงบปีีที่่�รายงาน

และไม่่มีีการลาออกระหว่างปีี)

4 มกราคม 2565 กฎหมาย, 

การจััดการความเสี่่�ยง,

การตรวจสอบ,

การจััดการองค์์กร,

การบริิหารรััฐกิิจ

9. นายสุุกฤตย์ ์สุุรบถโสภณ

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 67 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาตรีี

•	ส าขา : วิิศวกรรม

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน 

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการใหม่่ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ทดแทนกรรมการที่่�หมดวาระ/

ลาออก

11 เมษายน 2568 พลัังงานและ

สาธารณููปโภค,  

การเงิิน, การจััดการองค์์กร,  

การจััดการ 

ทรััพยากรมนุษย์์, 

การจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)184
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10. นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 59 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาตรีี

•	ส าขา : วิิศวกรรม

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน 

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการเดิิม (กรรมการที่่�ยััง

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามงบปีีที่่�รายงาน

และไม่่มีีการลาออกระหว่างปีี)

28 พฤศจิกายน 2567 วิิศวกรรม, บริิหารธุุรกิิจ,

การจััดการความเสี่่�ยง,

ความยั่่�งยืืน, 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

11. ดร. โทมััส คอช

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 65 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาเอก

•	ส าขา : โพลีีเมอร์์ฟิิสิิกส์์

•	สั ญัชาติิไทย : ไม่่ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน 

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการใหม่่ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ทดแทนกรรมการที่่�หมดวาระ/

ลาออก

18 เมษายน 2568 บริิหารธุุรกิิจ, การเงิิน, 

การจััดการองค์์กร,  

การจััดการความเสี่่�ยง, 

บััญชีี
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ทัักษะ
และความชำำ�นาญ

12. นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 40 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : การจััดการ

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 การถืือหุ้้�นโดยบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์กั์ับ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร ตามมาตรา 59 (**) : 

247,758,900 หุ้้�น (16.824124%)

รายละเอีียดการถืือหุ้้�นทางอ้้อม

ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่านบริษัิัท อััลฟ่า่ ชาร์เ์ตอร์ด์  

เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด

กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน 

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการใหม่่ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ทดแทนกรรมการที่่�หมดวาระ/

ลาออก

18 เมษายน 2568 บริิหารธุุรกิิจ, บััญชีี,  

การเงิิน, กฎหมาย,  

การจััดการองค์์กร

13. นางแพตริเิซียี มงคลวนิิช

•	 เพศ : หญิิง

•	 อายุุ : 53 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : กฎหมาย

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน 

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการใหม่่ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

ทดแทนกรรมการที่่�หมดวาระ/

ลาออก

18 เมษายน 2568 บริิหารธุุรกิิจ,  

บััญชีี, การเงิิน,  

การจััดการความเสี่่�ยง, 

การจััดการองค์์กร

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)186
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14. นายพลช หุุตะเจริญิ

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 44 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : การพาณิิชย์์

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ใช่่

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการเดิิม (กรรมการที่่�ยััง

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามงบปีีที่่�รายงาน

และไม่่มีีการลาออกระหว่างปีี)

26 เมษายน 2567 เศรษฐศาสตร์์, 

การจััดการความเสี่่�ยง,  

การเงิิน,

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล,

การจััดการ

ความเปลี่่�ยนแปลง

15. นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารัชั

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 59 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญากิิตติิมศักดิ์์�
•	ส าขา : วิิศวกรรม

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 การถืือหุ้้�นทางตรง : 3,000,000 หุ้้�น 

(0.203716%)

กรรมการ

(กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพััน

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ใช่่

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการเดิิม (กรรมการที่่�ยััง

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามงบปีีที่่�รายงาน

และไม่่มีีการลาออกระหว่างปีี)

30 ตุุลาคม 2555 พลัังงานและ

สาธารณููปโภค,

การเงิิน, 

การจััดการกองทุุน, 

เศรษฐศาสตร์์,

บรรษััทภิิบาล/

การกำำ�กับดููแล

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม: (*)	ค วามผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาชื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546 ทั้้�งนี้้� เฉพาะความผิิด 
				    ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
					     1.	การกระทำำ�การโดยไม่สุุ่จริิต หรืือประมาทเลิินเล่่ออย่า่งร้้ายแรง
					     2.	การเปิดิเผย หรือืเผยแพร่ข่้อ้มูลู หรือืความอัันเป็น็เท็็จที่่�อาจทำำ�ให้ส้ำำ�คััญผิดิ หรือืปกปิดิข้อ้ความจริงิที่่�ควรบอกให้แ้จ้้งในสาระสำำ�คััญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 

					ต่     อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
					     3.	การกระทำำ�อัันไม่่เป็็นธรรมหรืือการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า หรืือมีีหรืือเคยมีีส่่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุน 

					     การกระทำำ�ดัังกล่่าว
				    (**)	การถืือหุ้้�นโดยบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตามมาตรา 59 พระราชบััญญััติิหลัักหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 เช่่น  

				คู่่�ส    มรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้วยกัันฉัันสามีีภริิยา (ชายหญิิงที่่�ไม่ไ่ด้้จดทะเบีียนสมรสแต่่อยู่่�กินกันอย่า่งเปิิดเผย) บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ เป็็นต้น
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ลาออก/ 
พ้้นตำำ�แหน่ง กรรมการที่่�มาแทน

1. นายนรินิทร์ ์กััลยาณมิิตร

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 67 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : การจััดการ

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่ใ่ช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร,

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพันั

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

13 มกราคม 2568 พล.ต.อ. สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุขุ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

17 กุุมภาพัันธ์ ์2568

2. นายเชาวลิิต เอกบุุตร

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 67 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : วิิศวกรรม

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 การถืือหุ้้�นทางตรง : 300,000 หุ้้�น 

(0.020371%)

กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร,

กรรมการอิิสระ)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพันั

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

11 เมษายน 2568 นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

11 เมษายน 2568

รายชื่่�อกรรมการที่่�ลาออก/พ้้นตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)188



รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ลาออก/ 
พ้้นตำำ�แหน่ง กรรมการที่่�มาแทน

3. ดร. ธิิบดีี วััฒนกุุล

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 53 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาเอก

•	ส าขา : บริิหารธุุรกิิจ

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพันั

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ไม่่ใช่่

17 เมษายน 2568 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

18 เมษายน 2568

4. นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 64 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : บริิหารธุุรกิิจ

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่ใ่ช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพันั

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ใช่่

18 เมษายน 2568 ดร. โทมััส คอช

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

18 เมษายน 2568
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ลาออก/ 
พ้้นตำำ�แหน่ง กรรมการที่่�มาแทน

5. นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม

•	 เพศ : หญิิง

•	 อายุุ : 61 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : รััฐศาสตร์์

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ความสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่าง

กรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 การกระทำำ�ความผิดิตามกฎหมาย 

ในระยะ 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา (*) : ไม่่มีี

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director

Accreditation Program (DAP) : ไม่่ใช่่

•	ผ่ า่นการอบรมหลักสูตูร Director 

Certification Program (DCP) : ใช่่

การถืือครองหุ้้�นในบริษัิัท

•	 ไม่่มีีการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพันั

บริิษััทตามหนังสืือรัับรอง : ใช่่

18 เมษายน 2568 นายณััฐกร อธิธินาวานิิช

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

18 เมษายน 2568

คำำ�อธิิบายเพ่ิ่�มเติิม: (*)	ค วามผิดิตามพระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 หรือืพระราชบัญัญััติิสัญัญาชื้้�อขายล่่วงหน้า้ พ.ศ. 2546 ทั้้�งนี้้� เฉพาะความผิดิ 
				    ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
					     1.	การกระทำำ�การโดยไม่สุุ่จริิต หรืือประมาทเลิินเล่่ออย่า่งร้้ายแรง
					     2.	การเปิดิเผย หรือืเผยแพร่ข่้อ้มูลู หรือืความอัันเป็น็เท็็จที่่�อาจทำำ�ให้ส้ำำ�คััญผิดิ หรือืปกปิดิข้อ้ความจริงิที่่�ควรบอกให้แ้จ้้งในสาระสำำ�คััญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 

					ต่     อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
					     3. 	การกระทำำ�อัันไม่่เป็็นธรรมหรืือการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า หรืือมีีหรืือเคยมีีส่่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุน 

					     การกระทำำ�ดัังกล่่าว
				    (**)	การถืือหุ้้�นโดยบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตามมาตรา 59 พระราชบััญญััติิหลัักหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 เช่่น  

				คู่่�ส    มรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้วยกัันฉัันสามีีภริิยา (ชายหญิิงที่่�ไม่ไ่ด้้จดทะเบีียนสมรสแต่่อยู่่�กินกันอย่า่งเปิิดเผย) บุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ เป็็นต้น
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รายชื่่�อกรรมการ จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง
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1.	 พล.ต.อ. สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุุข ประธานกรรมการ   

2.	 นายประสงค์์ พููนธเนศ รองประธานกรรมการ  

3.	 นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์ รองประธานกรรมการ   

4.	ด ร. ปรเมธี ีวิิมลศิริิ กรรมการ  

5.	 นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก กรรมการ  

6.	 พล.ต.อ. สำำ�ราญ นวลมา กรรมการ  

7.	 พล.ต. ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์ กรรมการ  

8.	 นายอััชพร จารุุจิินดา กรรมการ   

9.	 นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ กรรมการ  

10.	นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์ กรรมการ  

11.	ดร. โทมััส คอช กรรมการ  

12.	นายณััฐกร อธิธินาวานิิช กรรมการ  

13.	นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช กรรมการ  

14. นายพลช หุุตะเจริิญ กรรมการ   

15. นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช กรรมการ  

รวม (คน) 1 14 10 4 5
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ทัักษะและความชำำ�นาญ จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ (%)

1.	 เศรษฐศาสตร์์ 3 20.00

2.	ธ นาคาร 2 13.33

3.	 พลัังงานและสาธารณููปโภค 7 46.67

4.	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 1 6.67

5.	 กฎหมาย 5 33.33

6.	บั ัญชีี 5 33.33

7. 	 การเงิิน 7 46.67

8. 	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 2 13.33

9.	 การจััดการทรััพยากรมนุษย์์ 2 13.33

10. ความยั่่�งยืืน 1 6.67

11. การจััดการกองทุุน 1 6.67

12. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 2 13.33

13. การตลาดดิจิิทััล 1 6.67

14. การจััดการองค์์กร 6 40.00

15. วิิศวกรรม 1 6.67

16. การจััดการความเปลี่่�ยนแปลง 1 6.67

17. การจััดการกลยุทธ์์ 1 6.67

18. การจััดการความเสี่่�ยง 8 53.33

19. การตรวจสอบ 4 26.67

20. บรรษััทภิิบาล/การกำำ�กับดููแล 5 33.33

21. การบริิหารรััฐกิิจ 2 13.33

22. บริิหารธุุรกิิจ 7 46.67

ภาพรวมทัักษะและความชำำ�นาญของกรรมการ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการอื่่�นๆ
ประธานกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดเป็็นบุุคคลในครอบครััว

เดีียวกััน : ไม่่ใช่่

ประธานกรรมการเป็็นสมาชิิกในคณะกรรมการบริิหารหรืือ 

คณะทำำ�งาน : ไม่่ใช่่

มาตรการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่าง
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ
มาตรการถ่่วงดุลุอำำ�นาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ : มีี

วิิธีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ :  

การเพิ่่�มสััดส่่วนกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง, การแต่่งตั้้�ง

กรรมการอิิสระคนหนึ่่�งร่่วมพิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุม

คณะกรรมการ

ประธานกรรมการควรเป็็นกรรมการอิิสระและต้้องมิิใช่่บุุคคล

เดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและ

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/ผู้้�จัดการใหญ่่ รวมถึงไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ในคณะอนุุกรรมการที่่�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนในการ 
แบ่่งแยกหน้าที่่�และการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้� กรณีีประธานกรรมการ

ไม่่ใช่่กรรมการอิิสระต้้องมีีกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ

กรรมการทั้้�งหมด หรือแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งร่ว่มพิจารณา

กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ

7.2.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�		
	 ของคณะกรรมการบริิษััท 
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
1.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ 

ระมัดัระวัังรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ และมีีความรับัผิดิชอบ 

เป็็นธรรมต่อผู้้�ถืือหุ้้�น (Accountability to Shareholders) 

2.	 ตระหนักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities 

of the Board)

2.1	 คณะกรรมการควรเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึง 

ความรับัผิดิชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กับดูแูลให้้องค์์กร

มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึง

(1)	 การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

(2)	 การกำำ�หนดกลยุทธ์์  นโยบายการดำำ�เนิินงาน 

ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คัญเพื่่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

(3)	 การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงาน 

ผลการดำำ�เนิินงาน

2.2	 ในการสร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืนื คณะกรรมการ 
ควรกำำ�กับดููแลกิจการให้้นำำ�ไปสู่่�ผล (Governance  

Outcome) อย่า่งน้้อย ดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	ส ามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดย

คำำ�นึงถึึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 

and Performance with Long-term Perspective)

(2)	ป ระกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และ

มีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

(Ethical and Responsible Business)

(3)	 เป็็นประโยชน์ต่์่อสัังคม และพัฒันาหรือืลดผลกระทบ 

ด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Good Corporate Citizenship)

(4)	ส ามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

(Corporate Resilience)

2.3	 คณะกรรมการมีีหน้าที่่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคนและ 

ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความรับผิิดชอบระมััดระวััง 

(Duty of Care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of 

Loyalty) และดูแูลให้้การดำำ�เนินิงานเป็็นไปตามกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับ และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.4	 คณะกรรมการควรเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความ 

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และกำำ�หนดขอบเขต

การมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการ

ผู้้�จัดการใหญ่และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจน

ติิดตามดูแลให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่และฝ่่ายจััดการ

ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

3.	กำ ำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่� 

เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation)

3.1	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์ 

และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ (Objectives) เป็็นไป

เพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 
ที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า  
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

3.2	 คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์์ในระยะเวลาปานกลาง

และ/หรืือประจำำ�ปีของกิิจการสอดคล้้องกัับการบรรลุุ

วััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ โดยมีีการนำำ�

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมปลอดภัย

4.	 เสริมสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีีประสิทิธิผิล (Strengthen Board 

Effectiveness)
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4.1	 คณะกรรมการควรรับัผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวน

โครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาดองค์์ประกอบ

สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็น 

ต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก

ที่่�กำำ�หนดไว้้

4.2	 คณะกรรมการควรเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธาน

กรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและการ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเอื้้� อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจ 

ในการตััดสิินใจอย่า่งมีีอิิสระ

4.3	 คณะกรรมการควรกำำ�กับดูแูลให้้การสรรหาและคััดเลืือก

กรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจนเพื่่�อให้้ได้้

คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบ

ที่่�กำำ�หนดไว้้

4.4	 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุมัุัติิ 

คณะกรรมการควรพิิจารณาให้้โครงสร้างและอััตรา 

ค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกับความรับผิิดชอบและ

จููงใจให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตาม

เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

4.5	 คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีี 

ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้าที่่�และจััดสรรเวลา

อย่า่งเพีียงพอ

4.6	 คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้มีีกรอบและกลไก 

ในการกำำ�กับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุนอย่่างมีี 

นััยสำำ�คัญในระดัับที่่� เหมาะสมกับกิิจการแต่่ละแห่่ง 

รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุนมีี 
ความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

4.7	 คณะกรรมการควรจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้าที่่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล โดยผลประเมิินควร 

ถูกูนำำ�ไปใช้ส้ำำ�หรับัการพััฒนาการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ต่่อไปด้วย

4.8	 คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการและ

กรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับบทบาท

หน้าที่่�  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนับสนุนให้้

กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�

สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้าที่่�กรรมการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

4.9	 คณะกรรมการควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของ

คณะกรรมการเป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อย สามารถเข้า้ถึึง 

ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััท (Company  

Secretary) ที่่� มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็น

และเหมาะสม ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่� อสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของ 

คณะกรรมการ

5.	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management)

5.1	 คณะกรรมการควรดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหา

และพัฒันากรรมการผู้้�จัดการใหญ่แ่ละผู้้�บริหิารระดัับสูงู 

ให้้มีีความรู้้�  ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะ 

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

5.2	 คณะกรรมการควรกำำ�กับดูแูลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้า้ง

ค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม

5.3	 คณะกรรมการควรเข้้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์์

ของผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและ 

การดำำ�เนิินงานของกิิจการ

5.4	 คณะกรรมการควรติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนา

บุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และ

แรงจููงใจที่่�เหมาะสม

6.	 ส่ง่เสริมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีีความรับผิิดชอบ  

(Nurture Innovation and Responsible Business)

6.1	 คณะกรรมการควรให้้ความสำำ�คัญและสนับสนุน 

การสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่� 

ไปกับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

6.2	 คณะกรรมการควรติิดตามดูแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบ

ธุุรกิิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational Plan) 

เพื่่� อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการ

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลัักและแผน

กลยุทธ์ ์(Strategies) ของกิิจการ

6.3	 คณะกรรมการควรดูแูลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการ

ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล 

โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากร 

ตลอดสาย Value Chain เพื่่�อให้้สามารถบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ 

และเป้้าหมายหลัักได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

6.4	 คณะกรรมการควรจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กับดููแลและ

การบริิหารจััดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดัับองค์์กร 

ที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้

มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาส

ทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความ

เสี่่�ยงเพื่่� อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมายหลัักของกิิจการ

7.	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

ที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and 

Internal Control)

7.1	 คณะกรรมการควรกำำ�กับดูแูลให้้มั่่�นใจว่่า บริษัิัทฯ มีีระบบ

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)194



บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่า่งมีีประสิิทธิผิล และมีีการปฏิิบััติิ

ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.2	 คณะกรรมการต้้องจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่่�สามารถปฏิิบัติัิหน้าที่่�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและอิิสระ

7.3	 คณะกรรมการควรติิดตามดูแลและจััดการความขัดแย้ง้

ของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่างบริิษััทกัับฝ่่าย

จััดการ คณะกรรมการ หรือืผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึงการป้้องกััน

การใช้ป้ระโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์ส์ินิ ข้้อมููลและโอกาส

ของบริิษััท และการทำำ�ธุุรกรรมกับผู้้�ที่่�มีีความสัมพัันธ์์

เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

7.4	 คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบาย

และแนวปฏิิบัติัิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัที่่�ชัดัเจนและ

สื่่�อสารในทุกุระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิด

การนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง

7.5	 คณะกรรมการควรดููแลให้้กิิจการมีีกลไกในการรัับเรื่่�อง

ร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

8.	รั ักษาความน่าเชื่่� อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล  

(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

8.1	 คณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบ 

การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

สำำ�คัญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตาม 

กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.2	 คณะกรรมการควรติิดตามดูแลความเพีียงพอของ 

สภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

8.3	 ในภาวะที่่� กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีี 

แนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการควรมั่่�นใจได้้ว่่า  
กิิจการมีีแผนในการแก้้ไขปัญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะ

สามารถแก้้ไขปัญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึง 
ถึึงสิิทธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

8.4	 คณะกรรมการควรพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน

ตามความเหมาะสม

8.5	 คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีี 

หน่วยงานหรือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ที่่� 

ทำำ�หน้าที่่�ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอื่่�น  

เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม  

เท่่าเทีียมกัน และทัันเวลา

8.6	 คณะกรรมการควรส่่งเสริมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข่้้อมููล

9.	สนั บสนุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure 

Engagement and Communication with Shareholders)

9.1	 คณะกรรมการควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วม 
ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััท

9.2	 คณะกรรมการควรดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุม 

ผูู้ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรียีบร้อ้ย โปร่ง่ใส มีีประสิทิธิภิาพ  

และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิขิองตน

9.3	 คณะกรรมการควรดููแลให้้การเปิิดเผยมติที่่�ประชุุม 

และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่าง

ถููกต้้องและครบถ้้วน

10.	เก็็บรัักษาข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ล่่วงรู้้�จากการปฏิิบััติิ

หน้าที่่� และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือผู้้�อื่่�นในการ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม

บริิษััทบางจากซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

ในประเทศไทยและต่่างประเทศ หรืือกระทำำ�การใดๆ โดย

ตนเองหรือืมอบให้้บุุคคลอื่่�นกระทำำ�การเพื่่�อหาประโยชน์ใ์ห้้แก่่ 

ตนเองหรือผู้้�อื่่�น หรืือเพื่่�อประโยชน์์อื่่�นใดโดยมิิชอบ รวมถึง 

งดชื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และ/หรือบริิษััทย่อ่ยในกลุ่่�ม

บริิษััทบางจากซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

ในประเทศไทยและต่่างประเทศ ก่่อนการประกาศแจ้้งข่่าว 

งบการเงิินอย่่างน้้อย 1 เดืือน และหลัังการประกาศแจ้้งข่่าว 

งบการเงิินอย่า่งน้้อย 1 วััน เมื่่�อมีีเหตุกุารณ์์ที่่�มีีข้อ้มููลภายในที่่�อาจ 

มีีผลต่อราคาหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายชื่่�อบุุคคลวงใน 

(Insider List) และกำำ�หนดช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

(Blackout Period) ของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่อ่ยในกลุ่่�ม

บริิษััทบางจากซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

ในประเทศไทยและต่่างประเทศ และ/หรืือบริิษััทที่่�คาดว่า

จะทำำ�ธุุรกรรมร่วม (Target Company) ที่่�จดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพัย์ใ์นประเทศไทยและต่่างประเทศ โดยผู้้�ที่่�ทราบ 

ข้้อมููลภายในต้้องไม่่ทำำ�การซื้้� อขายหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว  

จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลาอย่่างน้้อย 1 วัันนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว

11.	กรรมการที่่�มีีความประสงค์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

และ/หรือบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััทบางจากซ่ึ่�งเป็็นบริิษััท 

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ใ์นประเทศไทยและต่่างประเทศ

ต้้องแจ้้งความประสงค์์ให้้ส่ว่นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

ทราบล่่วงหน้าอย่า่งน้้อย 1 วััน

12.	รายงานการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้าของ 

บริิษััทฯ ของตน คู่่�สมรสหรือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา 

และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึงนิิติิบุุคคลซ่ึ่�งบุุคคล

ข้้างต้้นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนและต้้องแจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััททราบ 

โดยมิิชัักช้้าเมื่่�อมีีกรณีีดัังต่่อไปนี้้�

•	 ตนหรือืบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องมีีส่ว่นได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรือืบริิษััทย่อ่ย

•	 ตนหรือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องถืือหุ้้�นหรือหุ้้�นกู้้�ใน

บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย
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13.	กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน 

อื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 2 บริิษััท  

โดยไม่ก่ระทบการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในปัจัจุุบันัของกรรมการ ทั้้�งนี้้�  
ไม่่รวมถึงการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มบริิษััท

บางจากได้้ไม่่จำำ�กัด

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท

1.	กำ ำ�กับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้าที่่� 
ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุ 

ตามวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

2.	กำ ำ�กับดูแูลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกคนมีีส่ว่นร่่วมในการส่ง่เสริม 
ให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

3.	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกับ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการ 

ผู้้�จัดการใหญ่่/ผู้้�จัดการใหญ่ และมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�อง

สำำ�คัญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

4.	จั ดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและ

มากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายปััญหาสำำ�คัญกัันอย่า่งรอบคอบ

โดยทั่่�วกััน

5.	 ส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ การให้้ 

ความสนใจกัับทุกุเรื่่�องที่่�นำำ�สู่่�ที่่�ประชุุม รวมถึงประเด็็นการกำำ�กับ 

ดููแลกิจการที่่�ดีี

6.	 เสริมสร้้างความสัมพันธ์์อัันดีีระหว่างคณะกรรมการและ 

ฝ่่ายจััดการ รวมถึงสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ 

แต่่จะไม่่เข้้าไปมีีส่ว่นร่ว่มในการบริิหารงานปกติิประจำำ�วัน

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิ 
ในเรื่่�องต่่างๆ รวมถึง

•	วิ สััยทััศน์ แผนยุุทธศาสตร์์องค์์กรระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 แผนงานและงบประมาณประจำำ�ปี

•	 การลงทุุนดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ ทำำ�สัญัญาที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ 

และกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

•	 การปรัับโครงสร้้างการบริิหาร

•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

•	 การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของตนเองและประธานเจ้้าหน้าที่่� 

บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่/่ผู้้�จัดการ 

ใหญ่่

•	 การกำำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท

บางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่/่ผู้้�จัดการใหญ่่

•	 การแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกระหว่างปีี การแต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการ

•	 การกำำ�หนดรายชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััทฯ

•	 การแต่่งตั้้�งพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

ขึ้้�นไป

•	 การแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการผู้้�แทนในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก 

รวมถึงกำำ�หนดแนวทางการกำำ�กับดููแลบริิษััทดัังกล่่าว

คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการร่่วมกัับ
ฝ่่ายจััดการ 
ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

•	 การกำำ�หนดและทบทวนกลยุทธ์ ์เป้้าหมาย และแผนงานประจำำ�ปี

•	 การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยง

และการควบคุุมภายใน

•	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกับความรับผิิดชอบ

ของฝ่่ายจััดการ

•	 การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนาและ 

งบประมาณ เช่่น นโยบายและแผนการบริิหารการจััดการ

บุุคคล และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน

•	 การดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน 

มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

คณะกรรมการบริิษััทไม่่ควรดำำ�เนิินการ 
ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

•	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ

หลัักในการดำำ�เนิินการ กล่่าวคืือ การจััดการ (Execution) ให้้

เป็็นไปตามกลยุทธ์ ์นโยบาย หรืือแผนงานที่่�คณะกรรมการได้้

อนุุมััติิแล้้วตามกรอบนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ และติิดตามดูแลผล

โดยไม่่แทรกแซงการตััดสิินใจหรือการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ

เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น

•	 เรื่่�องที่่�มีีข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการ

มีีส่ว่นได้้เสีีย เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการ

ผู้้�จัดการใหญ่/ผู้้�จัดการใหญ่มีีอำำ�นาจและหน้าที่่�หลัักเกี่่�ยวกัับ 

การดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััทฯ ตามที่่�

คณะกรรมการจะมอบหมายและจะต้้องบริิหารบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป 

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และระมัดัระวัังรักัษา

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งดีีที่่�สุุด

กฎบััตรคณะกรรมการ (Board Charter) : มีี

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�และผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดของ 

องค์์กรมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลให้้กิิจการมีีผลประกอบการ 

ที่่�ดีีในระยะยาว น่่าเชื่่� อถืือสำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
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เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่าง

ยั่่�งยืืน รวมถึงคณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย 
จััดการ ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ชื่่�อสััตย์์

สุุจริิต และเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติ

คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ 

ได้้กำำ�หนดกฎบััตรเพื่่�อระบุุขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการอย่า่งชัดัเจน รวมถึงบทบาทหน้า้ที่่�ของประธาน

กรรมการซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอเป็็น

ประจำำ�ทุกปี ีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและทิิศทางขององค์์กร

7.3		ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
7.3.1		ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ 
บทบาทหน้้าที่่�

•	 การสอบทานรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และบทบาทความรับัผิดิชอบ

1.	 การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี

1.1	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิิน ตาม

มาตรฐานการบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายอย่่างถููกต้้อง

และเพีียงพอ 

1.2	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็น

อิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เสนอ

ค่่าตอบแทน และเสนอถอดถอนบุุคคลดังกล่่าว รวมทั้้�ง 
เข้้าร่่วมประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 

เข้้าร่ว่มประชุุมด้วย อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

1.3	พิ จิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบ 

ของผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้มีี 

ความสัมพันธ์์และเกื้้� อกููลกันและลดความซ้ำำ�ซ้อน 

ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบด้้านการเงิิน

1.4	พิ จิารณานโยบายการจ้้างงานที่่�ไม่่ใช่ง่านตรวจสอบบัญัชีี 

จากสำำ�นักงานสอบบััญชีีเดีียวกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

(Non-Assurance Services Policy: NAS Policy) รวมทั้้�ง 
ติิดตามการให้้บริิการงานอื่่�นของผู้้�สอบบััญชีีให้้เป็็นไป

ตามนโยบายดัังกล่่าว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบัติัิงานของ

ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ ปราศจากความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ 

2.	 การกำำ�กับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และ

การตรวจสอบภายใน

2.1	ส อบทานให้้บริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ และสอบทานประสิิทธิผิล 

และความพอเพีียงของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

2.2	ส อบทานความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

2.3	ส อบทานและให้้ความเห็็นแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับ

มาตรการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั โครงการแนวร่ว่มปฏิิบัติัิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC)

2.4	ส อบทานและพิิจารณาร่่วมกับฝ่่ายจััดการ ในเรื่่� อง 

ข้้อบกพร่่องสำำ�คัญที่่�ตรวจพบและการสนองตอบจาก

ฝ่่ายจััดการ

2.5	 มีีอำำ�นาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

และมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้างหรืือนำำ�เอาผู้้� เชี่่�ยวชาญ 

เฉพาะด้้านช่่วยงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิิบััติิ

ตามระเบีียบของบริิษััทฯ ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ 

2.6	ส อบทานและอนุุมััติิกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน  

แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึึกอบรม 

โครงสร้้างและอััตรากำำ�ลัังของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

รวมถึงหลัักเกณฑ์์การวััดผลด้านการปฏิิบััติิงาน (Key 

Performance Indicators: KPIs)

2.7	พิ ิจารณา แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และประเมิินผล 
การปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีของหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทั้้�งพิิจารณา

ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

3.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.1	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ นโยบาย ข้้อกำำ�หนดของตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ลิิงก์์กฎบัตัรคณะกรรมการ (Board Charter):  

www.bangchak.co.th/ 

storage/document/management/

roles-responsibilities-th.pdf
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3.2	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี

ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึงรายการได้้มา 

และจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์รวมถึงตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว

สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ

3.3	 ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

หากพบหรือืมีีข้้อสงสัยัว่่า มีีรายการหรือืการกระทำำ�ซึ่่�งอาจ 

มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและ 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้แก่่

(1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรือมีีความบกพร่่อง 
ที่่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน

(3)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่า ด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่ง่ประเทศไทย หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจ

ของบริิษััท

	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร หากคณะกรรมการ

ของบริิษััทหรือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรับปรุง

แก้้ไขภายในเวลาที่่�สมควร กรรมการตรวจสอบรายใด 

รายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรือการกระทำำ�ดังกล่่าว 

ต่่อฝ่่ายงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.4	จั ดทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เปิิดเผยไว้้ใน

รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ โดยแสดงรายการตามที่่� 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด และต้้อง 

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	หน้ าที่่�อื่่�นๆ

4.1	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง และหากมีีการแก้้ไขปรับัปรุงกฎบัตัรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ต้้องเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณา 

อนุุมััติิ

4.2 	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหาร
ความเสี่่�ยง
บทบาทหน้้าที่่�

•	 การกำำ�กับดููแลด้านความเสี่่�ยง

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และบทบาทความรับัผิดิชอบ

1.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองงานยุุทธศาสตร์์องค์์กรของกลุ่่�มบริิษััท

บางจาก และผลการดำำ�เนิินการตามยุทธศาสตร์์องค์์กรเชิิงรุุก  

รวมถึงการติิดตาม ให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึกษาแก่่ฝ่่ายจััดการ 

ในมิิติิของแผนการดำำ�เนิินงานทางยุุทธศาสตร์์ที่่�สำำ�คัญ โดย

ครอบคลุมุและไม่่จำำ�กัดเพียีงการแสวงหาโอกาสในการเติิบโต 

การปฏิิบัติัิการที่่�เป็็นเลิิศ การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้าง ศัักยภาพ

องค์์กร วััฒนธรรมองค์์กรเพื่่�อสนับสนุนการเติิบโตและสร้าง

มููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�บริิหารอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้สอดคล้้องและ

คำำ�นึงถึึงปััจจััยทั้้�งภายนอก ภายใน โอกาส และเป็็นไปตาม

ยุุทธศาสตร์์และแนวนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท

2.	พิ จิารณากลั่่�นกรองงานด้้านการลงทุุน การบริิหารพอร์์ตโฟลิิโอ 
เชิิงรุุก โอกาสในการลงทุุนและการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน โดย

คำำ�นึงถึึงอััตราส่่วนทางการเงิิน ผลตอบแทน และความเสี่่�ยง

ในการลงทุนุที่่�เหมาะสม เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท  

รวมถึงติิดตามผลของโครงการลงทุุนและการจำำ�หน่า่ยเงิินลงทุนุ 

ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

3.	พิ จิารณากลั่่�นกรองงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลง (Transformation)  
รวมถึงงานด้้านนโยบายและเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้ความ 

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด ซึ่่�งรวมถึงแผน 

การดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง งบประมาณ รวมทั้้�ง 
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามทิศทาง 

วััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์ พัันธกิจ นโยบาย เป้้าหมาย กลยุทธ์ ์

และแผนการดำำ�เนิินงานตามที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด และ 

เป็็นไปตามกฎระเบีียบต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ เป้้าหมายการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร และกลั่่�นกรองความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการลงทุุน การเปลี่่�ยนแปลง และผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อ

ให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึงการพิิจารณาและอนุุมััติิ

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับแผนกลยุทธ์์การดำำ�เนิินงาน

ของกลุ่่�มบริษัิัทบางจากและสภาพแวดล้อม และให้้อยู่่�ในระดัับ

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) รวมถึงพััฒนาระบบ 

การจััดการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง

5.	 ทบทวนความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ พร้้อมกับติิดตามการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ 
บริหิารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแนวทางควบคุมุความเสี่่�ยง 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)198



และกลยุทธ์ข์องกลุ่่�มบริิษััทบางจาก รวมถึงสนับสนุนผลัักดััน 

ให้้เกิิดความร่ว่มมือในการบริหิารความเสี่่�ยงทุกุระดัับขององค์์กร

6.	พิ ิจารณาโครงสร้้างองค์์กรตั้้�งแต่่ระดัับสายงานขึ้้�นไป รวมถึง 
กรอบอััตรากำำ�ลััง หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบและอื่่� นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โครงสร้้างการบริิหารจััดการด้้านการบริิหารงาน

บุุคคลตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ขึ้้�นไป (ยกเว้้น 

การขึ้้�นเงิินเดืือน การจ่่ายโบนััส และการโยกย้้ายพนัักงาน 

ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่)  เพื่่� อนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริษัิัทให้้พิจิารณาอนุมัุัติิ และดำำ�เนินิการตามที่่�

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

7.	พิ จิารณาว่่าจ้้างที่่�ปรึกึษาผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก เพื่่�อให้้ข้อ้คิิดเห็็น 

และข้้อเสนอแนะ หรืือดำำ�เนิินการใดในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น

8.	ป ฏิิบััติิหน้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท

9.	ป ระธานกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหาร

ความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�รายงานผลการประชุุมต่อคณะกรรมการ

บริิษััทในคราวถััดไป

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บทบาทหน้้าที่่�

•	 การสรรหากรรมการ/ผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	 การพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และบทบาทความรับัผิดิชอบ

1.	กำ ำ�หนดวิธีีการสรรหาและคุุณสมบัติิของผู้้�ที่่�จะมาดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่อ่ย ประธานเจ้้าหน้าที่่�

บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/

ผู้้�จัดการใหญ่่ รวมถึงกำำ�หนดวิธีีการพััฒนา และประเมิินผล

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการ 

ผู้้�จัดการใหญ่/่ผู้้�จัดการใหญ่่

2.	 ดำำ�เนิินการสรรหาและเสนอแนะผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 

ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธาน 

เจ้้าหน้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่/่ 

ผู้้�จัดการใหญ่่ รวมถึงกรรมการในบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 

ที่่� เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ทั้้� งในและ 
ต่่างประเทศ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีสิิทธิเิสนอชื่่�อตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น  

ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการผู้้�แทนหรืือมิิใช่่กรรมการผู้้�แทนต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท

3.	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการกำำ�หนดค่าตอบแทนสำำ�หรัับ 

กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่อ่ย และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 

กลุ่่�มบริษัิัทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่/่ผู้้�จัดการใหญ่

4.	พิ ิจารณาเสนอค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่อ่ย 

ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	พิ ิจารณาเสนอค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม

บริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/ผู้้�จัดการใหญ่ ่

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 ทบทวนและสรุปผลการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดงานของ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการ

ผู้้�จัดการใหญ่/ผู้้�จัดการใหญ่เป็็นประจำำ�ทุกปีีและรายงานให้้

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

7.	ป ฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
บทบาทหน้้าที่่�

•	 บรรษััทภิิบาล

•	 การพััฒนาความยั่่�งยืืน

•	 การกำำ�กับดููแลด้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และบทบาทความรับัผิดิชอบ

ด้้านบรรษััทภิิบาล

1.	 เสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี ต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท

2.	กำ ำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

3.	 ทบทวนแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีโดยเปรียบเทีียบ 

กัับมาตรฐานสากล และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุงให้้ทัันสมัยอย่า่งต่่อเนื่่�อง

4.	ม อบนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีีให้้คณะทำำ�งานการกำำ�กับ

ดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

5.	ป ฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ด้้านความยั่่�งยืืน

1.	 เสนอแนวปฏิิบัติัิด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืนืแก่่คณะกรรมการ

บริิษััท

2.	กำ ำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่าย

จััดการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน

3.	 ทบทวนแนวปฏิิบัติัิด้้านการพัฒันาความยั่่�งยืนื โดยเปรียีบเทีียบ 
กัับมาตรฐานสากลและเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อพิจิารณาปรับปรุงให้้ทัันสมัยอย่า่งต่่อเนื่่�องและตอบสนอง 

ต่่อความต้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

4.	ม อบนโยบายด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้คณะกรรมการ 
ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

5.	ป ฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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7.3.2 ข้้อมููลคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

ทัักษะและ
ความชำำ�นาญ

1. ดร. ปรเมธีี วิิมลศิริิิ

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 65 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาเอก

•	ส าขา : เศรษฐศาสตร์์

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	มีี ประสบการณ์์ความรู้้ � 

ด้้านการตรวจสอบบัญัชีี : ไม่่ใช่่

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร,

กรรมการอิิสระ)

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการเดิิม (กรรมการที่่�ยัังดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งตามงบปีีที่่�รายงานและ

ไม่่มีีการลาออกระหว่างปีี)

11 เมษายน 2563 พลัังงานและ

สาธารณููปโภค,

การตรวจสอบ, 

เศรษฐศาสตร์์,

ธนาคาร, 

การจััดการกลยุทธ์์

2. นางปริศินา ประหารข้้าศึกึ (*)

•	 เพศ : หญิิง

•	 อายุุ : 71 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : บััญชีี

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	มีี ประสบการณ์์ความรู้้ � 

ด้้านการตรวจสอบบัญัชีี : ใช่่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร,

กรรมการอิิสระ)

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับ 

การแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่

28 เมษายน 2564 บััญชีี, การเงิิน, 

การตรวจสอบ,

พลัังงานและ

สาธารณููปโภค,

การจััดการ

ทรััพยากรมนุษย์์

3. นายอััชพร จารุุจินดา

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 72 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : เนติิบััณฑิิตไทย

•	ส าขา : กฎหมาย

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	มีี ประสบการณ์์ความรู้้ � 

ด้้านการตรวจสอบบัญัชีี : ไม่่ใช่่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร,

กรรมการอิิสระ)

ประเภทของกรรมการ :

กรรมการเดิิม (กรรมการที่่�ยัังดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งตามงบปีีที่่�รายงานและ

ไม่่มีีการลาออกระหว่างปีี)

4 มกราคม 2568 กฎหมาย, 

การจััดการความเสี่่�ยง,

การตรวจสอบ,

การจััดการองค์์กร,

การบริิหารรััฐกิิจ

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม: (*) กรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท
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ชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่อ่ย รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง

คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์  

ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง

นายประสงค์์ พููนธเนศ ประธานกรรมการชุุดย่อ่ย (กรรมการอิิสระ)

นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์ กรรมการชุุดย่อ่ย (กรรมการอิิสระ)

นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ กรรมการชุุดย่อ่ย (กรรมการอิิสระ)

ดร. โทมััส คอช กรรมการชุุดย่อ่ย

นายณััฐกร อธิธินาวานิิช กรรมการชุุดย่อ่ย

นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช กรรมการชุุดย่อ่ย

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช กรรมการชุุดย่อ่ย

คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่าตอบแทน

นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก ประธานกรรมการชุุดย่อ่ย (กรรมการอิิสระ)

นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ กรรมการชุุดย่อ่ย (กรรมการอิิสระ)

นายณััฐกร อธิธินาวานิิช กรรมการชุุดย่อ่ย

คณะกรรมการกำำ�กับดููแล

ความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

พล.ต.อ. สำำ�ราญ นวลมา ประธานกรรมการชุุดย่อ่ย (กรรมการอิิสระ)

นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์ กรรมการชุุดย่อ่ย (กรรมการอิิสระ)

พล.ต. ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์ กรรมการชุุดย่อ่ย (กรรมการอิิสระ)

นายพลช หุุตะเจริิญ กรรมการชุุดย่อ่ย 

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช กรรมการชุุดย่อ่ย

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
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รายชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ที่่�ลาออก/พ้้นตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี 

ชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่อ่ย รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ลาออก/
พ้้นตำำ�แหน่ง กรรมการที่่�มาแทน

คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1. นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม กรรมการชุุดย่อ่ย 18 เม.ย. 2568 นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

18 เม.ย. 2568

2. พล.ต. ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์ กรรมการชุุดย่อ่ย 

(กรรมการอิิสระ)

18 เม.ย. 2568 นายณััฐกร อธิธินาวานิิช 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

18 เม.ย. 2568

คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ 

ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น  
และบริิหารความเสี่่�ยง

1. นายอััชพร จารุุจิินดา กรรมการชุุดย่อ่ย 

(กรรมการอิิสระ)

22 พ.ค. 2568 นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

22 พ.ค. 2568

2. นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน กรรมการชุุดย่อ่ย 

(กรรมการอิิสระ)

18 เม.ย. 2568 นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

18 เม.ย. 2568

3. ดร. ธิบิดีี วััฒนกุุล กรรมการชุุดย่อ่ย 17 เม.ย. 2568 นายณััฐกร อธิธินาวานิิช 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

18 เม.ย. 2568

4. นายเชาวลิิต เอกบุุตร กรรมการชุุดย่อ่ย 

(กรรมการอิิสระ)

11 เม.ย. 2568 ดร. โทมััส คอช 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

18 เม.ย. 2568

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)202



ชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่อ่ย รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ลาออก/
พ้้นตำำ�แหน่ง กรรมการที่่�มาแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับ 

ดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล

1. นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร ประธาน

กรรมการชุุดย่อ่ย 

(กรรมการอิิสระ)

13 ม.ค. 2568 พล.ต.อ. สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุุข 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

27 ม.ค. 2568

2. พล.ต.อ. สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุุข ประธาน

กรรมการชุุดย่อ่ย  

(กรรมการอิิสระ)

18 เม.ย. 2568 พล.ต.อ. สำำ�ราญ นวลมา 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

8 พ.ค. 2568

3. นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช กรรมการชุุดย่อ่ย 18 เม.ย. 2568 พล.ต. ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์ 

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน :

18 เม.ย. 2568
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7.4 	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1	รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อผู้้�บริิหารสููงสุุดและผู้้�บริิหาร 4 รายแรกนัับจากผู้้�บริิหารสููงสุุด

รายชื่่�อผู้้�บริหิาร คณะ วัันที่่�
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

ทัักษะและ
ความชำำ�นาญ

1. นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารัชั

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 59 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : วิิศวกรรม

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีี 

และการเงิิน : ไม่่ใช่่

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการบัญัชีี : ไม่่ใช่่

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

กลุ่่�มบริิษััทบางจากและ

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

(ผู้้�บริิหารสููงสุุด)

1 มกราคม 2558 พลัังงานและ

สาธารณููปโภค,

การเงิิน, 

การจััดการกองทุุน,

เศรษฐศาสตร์์,

บรรษััทภิิบาล/

การกำำ�กับดููแล

2. นายบัณัฑิิต หรรษาไพบููลย์์

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 53 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : บริิหารธุุรกิิจ

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีี 

และการเงิิน : ไม่่ใช่่

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการบัญัชีี : ไม่่ใช่่

รัักษาการผู้้�จัดการใหญ่ ่ 

กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการตลาด

1 กัันยายน 2568 พลัังงานและ

สาธารณููปโภค,

ขนส่ง่และโลจิสติกส์์,

การจััดทำำ�งบประมาณ,

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล,

การตลาด

3. นางสาวภััทร์ภ์ูรูีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ (*) 

•	 เพศ : หญิิง

•	 อายุุ : 51 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : การจััดการ

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีี 

และการเงิิน : ใช่่

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการบัญัชีี : ไม่่ใช่่

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารการเงิิน 

และรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่

กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

1 ตุุลาคม 2565 เศรษฐศาสตร์์, 

การเงิิน, ธนาคาร, 

บริิหารธุุรกิิจ,

การจััดการกลยุทธ์์
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รายชื่่�อผู้้�บริหิาร คณะ วัันที่่�
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

ทัักษะและ
ความชำำ�นาญ

4. นายโชคชััย อััศวรังัสฤษฏ์์

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 57 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : บริิหารธุุรกิิจ

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีี 

และการเงิิน : ไม่่ใช่่

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการบัญัชีี : ไม่่ใช่่

Chief Transformation &

Synergy Realization Officer

1 กัันยายน 2562 บริิหารธุุรกิิจ, 

พลัังงานและ

สาธารณููปโภค,

การจััดการ

ทรััพยากรมนุษย์์, 

การจััดการองค์์กร, 

บรรษััทภิิบาล/

การกำำ�กับดููแล

5. นายอนุุวัตร รุ่่� งเรือืงรัตันากุุล (***)

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 58 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาตรีี

•	ส าขา : วิิทยาศาสตร์์

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีี 

และการเงิิน : ไม่่ใช่่

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการบัญัชีี : ไม่่ใช่่

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�น

6 มกราคม 2569 บริิหารธุุรกิิจ, 

พลัังงานและ

สาธารณููปโภค, 

การจััดการองค์์กร

6. นายเสรีี อนุุพัันธนันท์์

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 54 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : บริิหารธุุรกิิจ

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีี 

และการเงิิน : ไม่่ใช่่

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการบัญัชีี : ไม่่ใช่่

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด

1 เมษายน 2566 บริิหารธุุรกิิจ, พาณิิชย์์,

การตลาด

7. นางราตรีีมณีี ภาษีีผล

•	 เพศ : หญิิง

•	 อายุุ : 58 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : บริิหารธุุรกิิจ

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีี 

และการเงิิน : ไม่่ใช่่

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการบัญัชีี : ไม่่ใช่่

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

กลุ่่�มงานบริิหารและพััฒนา

ศัักยภาพองค์์กร

1 พฤศจิกายน 2566 พลัังงานและ

สาธารณููปโภค,

บััญชีี, การเงิิน, 

การจััดการโครงการ
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รายชื่่�อผู้้�บริหิาร คณะ วัันที่่�
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ทัักษะและ
ความชำำ�นาญ

8. นางกลอยตา ณ ถลาง

•	 เพศ : หญิิง

•	 อายุุ : 58 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาตรีี

•	ส าขา : อัักษรศาสตร์์

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีี 

และการเงิิน : ไม่่ใช่่

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการบัญัชีี : ไม่่ใช่่

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่

งานบริิหารความยั่่�งยืืน 
และสื่่�อสารองค์์กร

1 มกราคม 2567 ความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม,

ความยั่่�งยืืน,  
สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์,

การจััดการแบรนด์์

9. นางนฤพรรณ สุุธรรมเกษม

•	 เพศ : หญิิง

•	 อายุุ : 51 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : บริิหารธุุรกิิจ

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีี 

และการเงิิน : ไม่่ใช่่

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการบัญัชีี : ไม่่ใช่่

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์และพััฒนา

ธุุรกิิจใหม่่กลุ่่�มบริิษััทบางจาก

1 กรกฎาคม 2567 การจััดการกลยุทธ์,์ 

พลัังงานและ

สาธารณููปโภค, 

การจััดการโครงการ, 

การจััดการความเสี่่�ยง, 

การจััดทำำ�งบประมาณ

10. นายรวีี บุุญสินิสุุข

•	 เพศ : ชาย

•	 อายุุ : 50 ปีี

•	วุุฒิ กิารศึกึษา : ปริิญญาโท

•	ส าขา : บริิหารธุุรกิิจ

•	สั ญัชาติิไทย : ใช่่

•	มีีถิ่่ �นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย : ใช่่

•	 ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีี 

และการเงิิน : ไม่่ใช่่

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการบัญัชีี : ไม่่ใช่่

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่ 

ปฏิิบััติิหน้าที่่�ที่่�บริิษััท บีีซีีพีีจีี 

จำำ�กัด (มหาชน)

1 สิิงหาคม 2568 พลัังงานและ

สาธารณููปโภค,  

การเงิิน, ความยั่่�งยืืน, 

ผู้้�นำำ�, บริิหารธุุรกิิจ

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม:  (*) 	ผู้้�รั ับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
			   (**) 	ผู้้�ค วบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
			   (***)	 แต่่งตั้้�งภายหลัังวัันสิ้้�นงวดปีีบััญชีี ณ ปีีรายงาน
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7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

1. 	 ผู้้�บริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนระยะสั้้�น คืือ ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเงิินโบนััส รวมถึงค่่าตอบแทนระยะยาว ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััท

จะพิิจารณาอนุุมััติิแต่่ละคราวไป เช่่น Employee Stock Ownership Program, Employee Joint Investment Program เป็็นต้้น  

อัันเป็็นการสร้างแรงจููงใจในการทำำ�งานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวได้้มีีการกำำ�หนดให้้อยู่่�ในระดัับที่่� 

เทีียบเคีียงได้้กัับที่่�ปฏิิบััติิกัันในอุุตสาหกรรม โดยมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามหลััก Balanced Scorecard ซึ่่�งผู้้�บริิหารจะมีี 

ตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน (KPIs) และผลตอบแทนจะเชื่่�อมโยงกัับผลปฏิิบััติิงาน

2. 	 ผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการผู้้�แทนในบริิษััทร่่วมทุนจะได้้รัับค่่าตอบแทนตามหลัักเกณฑ์์การแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�แทน 
ในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััทฯ ในส่่วนประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้าที่่�และ 

ความรับัผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นพิเิศษ (เช่น่ เป็็นอนุุกรรมการ) จะได้้รับัค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� โดยเชื่่�อมโยง 
กัับระดัับความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น

3.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีรายงานเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร ซ่ึ่�งรวมถึงการเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�บริหิารได้้รับัในกรณีีที่่�ได้้รับั

การแต่่งตั้้�งให้้ไปปฏิิบััติิหน้าที่่�ในบริิษััทย่อ่ยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทหรือคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีความเห็็นต่่อนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

หรืือไม่่ : มีี

7.4.3 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารตามคำำ�นิยาม ก.ล.ต. (ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่และรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่)่

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
2566 2567 2568

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารรวม (บาท) 204,215,275.00 193,533,425.00 209,910,270.98

2566 2567 2568

เงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
สำำ�หรัับกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร (บาท)

6,417,495.00 7,286,084.00 6,917,911.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

Employee Joint Investment Program (EJIP) มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่ายของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่ายของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารในรอบปีีที่่�ผ่่านมา : 0.00

ประมาณค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารในรอบปีีปััจจุุบััน : 0.00

ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
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7.5	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานของบริิษััท

จำำ�นวนพนัักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 1,384 คน

2566 2567 2568

พนัักงานรวม (คน) 1,184 1,368 1,384

พนัักงานชาย (คน) 773 859 867

พนัักงานหญิิง (คน) 411 509 517

2566 2567 2568

จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 268 257 251

จำำ�นวนพนัักงานชาย ระดัับบริิหาร (คน) 397 470 486

จำำ�นวนพนัักงานชาย ผู้้�บริิหารระดัับสููง (คน) 108 132 130

2566 2567 2568

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 28 29 29

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ระดัับบริิหาร (คน) 300 379 384

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง ผู้้�บริิหารระดัับสููง (คน) 83 101 104

จำำ�นวนพนัักงาน จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่งและสายงาน
จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง 

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)208



แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่่�มธุุรกิิจ จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน 146

กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์และพััฒนาธุุรกิิจใหม่่กลุ่่�มบริิษััทบางจาก 114

กลุ่่�มงานบริิหารและพััฒนาศัักยภาพองค์์กร 165

กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด 295

กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ�มัน 551

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 48

งานบริิหารความยั่่�งยืืนและสื่่�อสารองค์์กร 36

บมจ. บีีซีีพีีจีี 8

บมจ. บีีบีีจีีไอ 3

บมจ. บางจาก ศรีีราชา 6

Transformation and Synergy Realization 12

จำำ�นวนพนัักงานรวม 1,384

จำำ�นวนพนัักงาน จำำ�แนกตามสายงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
จำำ�นวนพนัักงานในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 13.8 เมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยจำำ�นวนพนัักงาน 3 ปีีที่่�ผ่่านมาที่่� 1,217 คน (ปีี 2567  
มีีพนัักงาน 1,368 คน ปีี 2566 มีีพนัักงาน 1,184 คน และปีี 2565 มีีพนัักงาน 1,098 คน) เนื่่�องจากปีี 2567 มีีการโอนย้้ายพนัักงานจาก 

บริษัิัท บางจาก ศรีรีาชา จำำ�กัด (มหาชน) มาเป็็นพนัักงานบริิษััทฯ และมีีการรัับพนัักงานใหม่เ่พิ่่�ม เพื่่�อรองรัับการบริหิารงานแบบ Shared Service  
Center ของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนพนัักงาน
ค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมต่อพนัักงาน รวมถึงสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระยะสั้้�น คืือ เงิินโบนััส ซึ่่�งเชื่่�อมโยง

กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และระยะยาว คืือ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งเป็็นสวัสดิการที่่�เป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนัักงาน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ สำำ�รวจค่่าตอบแทนและสวัสดิการเทีียบเคีียง (Benchmark) กัับอุุตสาหกรรมปิโตรเลีียม อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องและ

สภาวะแวดล้อมภายนอก เพื่่�อนำำ�มาทบทบทวนและปรับปรุงค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์อ์งค์์กร เสริมิความสามารถในการแข่ง่ขันั 

บริหิารต้้นทุนุอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ สร้างความเป็็นธรรมและความพึงึพอใจแก่่พนัักงาน พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริมิความผูกพันัและพัฒันาวััฒนธรรม

สมรรถนะสููง (High-Performance Culture) ตามแนวทาง Best Employer

พนัักงานจะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน ค่่าทำำ�งานกะ ทำำ�งานกลางคืืน ทำำ�งานล่่วงเวลา ทำำ�งานต่่างจัังหวัด ค่่ารอปฏิิบััติิการที่่�โรงกลั่่�น

เงิินวิินััยการปฏิิบััติิงาน เงิินรางวััลเพิ่่�มพิิเศษ และสวัสดิการอื่่�นๆ

2566 2567 2568

ค่่าตอบแทนพนัักงานรวม (บาท) 2,164,162,433.41 2,750,409,547.00 2,765,348,211.06
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund: PVD) 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการจััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund: PVD) 
นโยบายการจััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ : มีี

 

พนัักงานมีีสิิทธิสิมัครเข้้าเป็็นสมาชิิก “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานบริิษััท บางจากฯ (มหาชน)” โดยสามารถเลืือกแผนการลงทุุน และ

เลืือกอััตราเงิินสะสมได้้ ดัังนี้้�

1. 	 เลืือกสะสมเงิินเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 5 ร้้อยละ 10 หรืือร้้อยละ 15 โดยบริิษััทฯ จะสมทบเงิินเข้้ากองทุุนในอััตราเดีียวกัันกัับอััตรา

ที่่�พนัักงานสะสม แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 10 หรืือ

2. 	 เลืือกสะสมเงิินเข้้ากองทุุนตามเกณฑ์์อายุุงาน ในอััตราร้้อยละ 3 ร้้อยละ 5 ร้้อยละ 8 ร้้อยละ 12 หรืือร้้อยละ 15 โดยบริิษััทฯ จะสมทบ

เงิินเข้้ากองทุุนตามเกณฑ์์อายุุงานเช่น่กััน

ทั้้�งนี้้� การเลืือกอััตราเงิินสะสมและเงิินสมทบเป็็นไปตามแผนสวัสดิการที่่�บริิษััทกำำ�หนดสำำ�หรัับพนัักงานแต่่ละกลุ่่�ม

การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) 
รายละเอีียดการเข้้าร่ว่มเป็น็สมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) 
จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่ว่ม PVD

2566 2567 2568

จำำ�นวนพนัักงานที่่�มีีสิิทธิเิข้้าร่ว่ม PVD (คน)

(เป็็นหััวข้้อใหม่่ใน One Report 2568 เป็็นต้้นไป)

1,136 1,291 1,300

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่ว่ม PVD (คน) 1,136 1,291 1,299

สััดส่ว่นพนัักงานที่่�เข้้าร่ว่ม PVD / พนัักงานทั้้�งหมด (%) 95.95 94.37 93.86

สััดส่ว่นพนัักงานที่่�เข้้าร่ว่ม PVD / พนัักงานที่่�มีีสิิทธิเิข้้าร่ว่ม PVD (%) 100.00 100.00 99.92

จำำ�นวนเงิินของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

รายละเอีียดสรุปการเข้้าร่ว่มเป็น็สมาชิิก PVD ของพนักงานในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา

รายชื่่�อบริษัิัท

มีีพนัักงาน
เข้้าร่ว่ม

เป็็นสมาชิิก 
PVD

จำำ�นวน
พนัักงาน (คน)

จำำ�นวน
พนัักงาน
ที่่�มีีสิทิธิ

เข้้าร่ว่ม PVD 
(คน)

จำำ�นวน
พนัักงาน

ที่่�เข้้าร่ว่ม PVD
(คน)

สัดัส่ว่นพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่ว่ม PVD 
จากพนัักงาน
ทั้้�งหมด (%)

สัดัส่ว่นพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่ว่ม PVD 
จากพนัักงาน

ที่่�มีีสิทิธิเข้้าร่ว่ม
PVD (%)

บริิษััท บางจาก 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด 
(มหาชน)

มีี 1,384 1,300 1,299 93.86 99.92

2566 2567 2568

จำำ�นวนเงิินที่่�นายจ้้างสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

สำำ�หรัับพนัักงาน (บาท)

102,404,524.00 132,179,411.00 140,960,371.00

จำำ�นวนเงิินที่่�ลูกูจ้้างสะสมเข้า้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (บาท) 118,978,221.00 144,420,216.00 154,797,897.00
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7.6	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
7.6.1	ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

รายชื่่�อผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

ข้้อมููลทั่่�วไป อีีเมล โทรศัพัท์์

1.	 นางสาวจัันทร์์ทิิพย์์ วงศ์์เชี่่�ยววิิทยา chantip@bangchak.co.th 0 2335 8888

ข้้อมููลทั่่�วไป อีีเมล โทรศัพัท์์

1.	 นางสาววรรณสิิริิ ตรงตระกููลวงศ์์ bcpsecretary@bangchak.co.th 0 2335 8888

ข้้อมููลทั่่�วไป อีีเมล โทรศัพัท์์

1.	 นางพรจิิตต์์ โสจิศัันสนีย์์ pornjit@bangchak.co.th 0 2335 8888

รายชื่่�อเลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565  
ได้้มีีมติแต่่งตั้้�ง นางสาววรรณสิิริิ ตรงตระกููลวงศ์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์ ์2565

รายชื่่�อหััวหน้้างานตรวจสอบภายในหรืือผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก

ข้้อมููลทั่่�วไป อีีเมล โทรศัพัท์์

1.	 นางสาวทิิพย์์วดีี สุุดเวหา ir@bangchak.co.th 0 2335 8663

ข้้อมููลทั่่�วไป อีีเมล โทรศัพัท์์

1.	 นางสาววรรณสิิริิ ตรงตระกููลวงศ์์ bcpsecretary@bangchak.co.th 0 2335 8888

รายชื่่�อหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งหััวหน้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ห์รืือไม่่ : มีี

รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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7.6.3 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

รายละเอีียดการสอบบััญชีีของบริิษััท

บริษัิัทผู้้�สอบบัญัชีี ค่่าสอบบัญัชีี (บาท) ค่่าบริกิารอื่่�นๆ รายชื่่�อและข้้อมููลทั่่�วไป
ของผู้้�สอบบัญัชีี

บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิิไชย 

สอบบััญชีี จำำ�กัด

1 อาคารเอ็็มไพร์ ์ทาวเวอร์์  

ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้้

แขวงยานนาวา เขตสาทร

กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ 0 2677 2000

ค่่าสอบบััญชีี 

2,265,000 บาท

ค่่าบริกิารตรวจสอบอื่่�น

1,026,850 บาท

รวมค่าบริิการ 

3,291,850 บาท

งานบริิการอื่่�น 1,500,000 บาท

ประเภทของงานบริิการอื่่�น:

การให้้บริิการด้้านกฎหมาย 

และภาษีี

รายละเอีียดข้้อมููลค่าบริิการอื่่�นๆ:

•	 การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับรายงาน 

GloBE Information Return 

(GIR)  การประเมิินสิิทธิ ิSafe 

Harbour และการยื่่�นรายงาน/

แจ้้งการยื่่�นในหลายประเทศ

ส่ว่นที่่�จ่่ายไปในระหว่างปีีบััญชีี:

280,000 บาท

ส่ว่นที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต:

4,511,850 บาท

รวมค่าบริิการ:

4,791,850 บาท

1.	 นายศัักดา เกาทััณฑ์์ทอง

	อี เมล: sakda@kpmg.co.th

	 เลขที่่�ใบอนุุญาต: 4628

2.	 นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ

	อี เมล: waiyawat@kpmg.co.th

	 เลขที่่�ใบอนุุญาต: 6333

3.	 นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์

	อี เมล: natthaphong@kpmg.co.th

	 เลขที่่�ใบอนุุญาต: 8829

4. นายยุุทธพงศ์์ สุุนทริินคะ

	อี เมล: yoottapong@kpmg.co.th

	 เลขที่่�ใบอนุุญาต: 10604

ค่่าสอบบัญัชีี (บาท) ค่่าบริกิารอื่่�นๆ

15,597,815 งานบริิการอื่่�นของบริิษััทย่อ่ย 1,440,000 บาท

ประเภทของงานบริิการอื่่�น: การตรวจสอบตามวิธีกีารที่่�ตกลงร่ว่มกัน, การให้้บริกิารด้้านกฎหมายและภาษีี

รายละเอีียดข้้อมููลค่าบริิการอื่่�นๆ:

•	 การตรวจสอบตามวิธีทีี่่�ตกลงร่ว่มกัน (BOI)

•	 บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านภาษีีระหว่างประเทศ

ส่ว่นที่่�จ่่ายไปในระหว่างปีีบััญชีี: 5,752,325 บาท

ส่ว่นที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต: 11,285,490 บาท

รวมค่าบริิการ: 17,037,815 บาท

รายละเอีียดการสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย 

7.6.4 บุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมาย กรณีีที่่�เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ

บริิษััทมีีบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นตััวแทนในประเทศไทยหรืือไม่่ : ไม่่มีี
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
8.1	สรุ ปผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1	การสรรหาคณะกรรมการ / การพััฒนากรรมการ /  
	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง วัันที่่�ดำำ�รง 
ตำำ�แหน่ง

ทัักษะและ 
ความชำำ�นาญ

พล.ต.อ. สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุุข ประธานกรรมการ  

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

17 ก.พ. 2568 กฏหมาย, บริิหารธุุรกิิจ,  

บรรษััทภิิบาล, การจััดการความเสี่่�ยง, 

การจััดการองค์์กร

นายประสงค์์ พููนธเนศ รองประธานกรรมการ  

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

1 พ.ย. 2564 กฎหมาย, พลัังงานและ

สาธารณููปโภค, บริิหารธุุรกิิจ, 

ธนาคาร, บััญชีี

นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก กรรมการ  

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

5 เม.ย. 2559 บััญชีี, การเงิิน, การตรวจสอบ, 

พลัังงานและสาธารณููปโภค,  

การจััดการทรััพยากรมนุษย์์

พล.ต.อ. สำำ�ราญ นวลมา กรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

8 เม.ย. 2565 บรรษััทภิิบาล/การกำำ�กับดููแล,

บริิหารธุุรกิิจ, พลัังงานและ

สาธารณููปโภค, กฎหมาย, 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

รายชื่่�อกรรมการใหม่่ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งทดแทนกรรมการที่่�หมดวาระ/ลาออก

นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร,

กรรมการอิิสระ)

11 เม.ย. 2568 พลัังงานและสาธารณููปโภค,  

การเงิิน, การจััดการองค์์กร,  

การจััดการทรััพยากรมนุษย์์,  

การจััดการความเสี่่�ยง

ดร. โทมััส คอช กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

18 เม.ย. 2568 บริิหารธุุรกิิจ, การเงิิน,  

การจััดการองค์์กร,  

การจััดการความเสี่่�ยง, บััญชีี

นายณััฐกร อธิธินาวานิิช กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

18 เม.ย. 2568 บริิหารธุุรกิิจ, บััญชีี, การเงิิน,  

กฎหมาย, การจััดการองค์์กร

นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช กรรมการ

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

18 เม.ย. 2568 บริิหารธุุรกิิจ, บััญชีี, การเงิิน,  

การจััดการความเสี่่�ยง,  

การจััดการองค์์กร

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการสรรหาคณะกรรมการ
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การสรรหากรรมการอิิสระ
หลักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการอิิสระ

คุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด โดยบริิษััทฯ 

ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

1. 	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่มผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� โดยให้้นัับรวม 
การถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นด้้วย

2. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้าง

พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ

ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย

ลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 

บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึง

กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการหรือที่่�ปรึึกษาของ

ส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ

3. 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมพัันธ์์ทางสายโลหิตหรืือโดยการ 

จดทะเบียีนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิดิา มารดา คู่่�สมรส  

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุุคคลที่่�จะ 

ได้้รับัการเสนอให้้เป็็นกรรมการผู้้�บริหิารหรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ 

ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

4. 	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้

วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสัมพัันธ์์

ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่ 

บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ 

ของบริษัิัทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือื

หุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6. 	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึง 

การให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมาย หรือืที่่�ปรึกึษาทางการเงิิน  

ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ  

บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ

ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรือื

หุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จาก 
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7. 	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการ 
ของบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือืผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริิษััทฯ

8. 	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขััน

ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย หรือไม่่เป็็น 

หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม 

บริหิารงาน ลูกูจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษา ที่่�รับัเงิินเดืือนประจำำ�หรือื 

ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
ของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ

เป็็นการแข่ง่ขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

9. 	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น

อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่� มีีลัักษณะ 
เป็็นไปตาม 1. ถึึง 9. แล้้วกรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ 

บริษัิัทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม บริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยมีีการตััดสินใจ

ในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ ทั้้�งนี้้� นิิยาม

กรรมการอิิสระเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน

วิิธีีการสรรหากรรมการและการแต่่งตั้้�งกรรมการ

การสรรหากรรมการนั้้�น บริษัิัทฯ จะให้้ความสำำ�คัญกัับกัับบุุคคลที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ ์มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี และมีี

ภาวะผู้้�นำำ� วิิสัยัทััศน์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุณุธรรม จริิยธรรม ตลอดจน 
มีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ 

อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� 

ยัังคำำ�นึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ 

(Board Diversity) และจััดทำำ�ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board 

Skills Matrix) เพื่่�อกำำ�หนดคุณสมบัติิของกรรมการที่่�ต้้องการ

สรรหาโดยพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาด รวมถึงคุุณสมบััติิ

ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้างของ

กรรมการตามกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และจะใช้้ฐานข้้อมููล

กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ 

บริิษััทไทย (IOD) เป็็นส่่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่่  

โดยมีีกระบวนการที่่�โปร่ง่ใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

การแต่่งตั้้� งกรรมการบริิษััทจะต้้องผ่่านการพิิจารณาจาก 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ในส่่วนของการ

สรรหากรรมการ ได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่ว่นร่ว่ม

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)214



ในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณุสมบัติิเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้้

ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่ง่เสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

1.	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่/

กรรมการ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััทมายัังบริษัิัทฯ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิิจารณา 

ทบทวนโครงสร้างกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกับความจำำ�เป็็น 

เชิิงกลยุทธ์ข์องบริิษััทฯ

3.	พิ ิจารณากำำ�หนดความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ของ

กรรมการที่่�จะสรรหาให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุทธ์ ์

ของบริิษััทฯ โดยใช้้เครื่่�องมืือ Director Qualification and 

Skills Matrix

4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ดำำ�เนิินการ

สรรหาและเสนอแนะผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตาม

วาระ หรืือกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งเพิ่่�มเติิม รวมถึงใช้้ฐานข้้อมููล

กรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็็นส่ว่นประกอบในการ

สรรหากรรมการใหม่ ่และให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมเป็็นกรรมการมายัังเลขานุุการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

5.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิจิารณาคััดเลืือก 

ผู้้�ที่่�เหมาะสมเป็็นกรรมการและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาเห็็นชอบ

6.	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบรายชื่่�อกรรมการที่่�จะ 

นำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพของ

กรรมการอิิสระในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพของ

กรรมการอิิสระในรอบปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
วิิธีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูสุุด

วิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผ่่านคณะกรรมการ

สรรหาหรืือไม่่ : ใช่่

วิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดผ่่าน 
คณะกรรมการสรรหาหรืือไม่่ : ใช่่

สิิทธิิของผู้้�ลงทุุนรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการ[1] 
บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่

กรรมการ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท มายัังบริิษััทฯ 

ล่่วงหน้าตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน ถึึง 31 ธันัวาคม 2568 โดยบริิษััทฯ 

เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�ง

แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านช่อ่งทางของ ตลท. โดยมีีคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสม 

และบุุคคลที่่�ผ่า่นความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทจะบรรจุุ

รายชื่่�อในระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในหนังสืือเชิิญประชุุม

สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี พร้อ้มความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัท 

และสำำ�หรับบุุคคลที่่�ไม่่ผ่า่นความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท  

บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมเหตุุผลในการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็น

กรรมการบริิษััทมายัังบริิษััทฯ แต่่อย่า่งใด

วิิธีกีารแต่่งตั้้�งกรรมการ : อื่่�นๆ

หมายเหตุ:ุ [1] ให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้เ้สีียงข้า้งมาก โดยผู้้�ถืือหุ้้�น
คนหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากับหน่ึ่�งหุ้้�นต่อหน่ึ่�งเสีียง และสามารถเลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งน้ี้� บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตาม
ลำำ�ดัับลงมาเป็น็ผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่� 
จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�ง 
ในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�พึึงมีี 
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง ในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 215

ก
ารกำ

ำ�กั
ับ
ดู
ูแล
กิ
ิจก

าร



การกำำ�หนดคุุณสมบััติิในการสรรหากรรมการบริิษััท
รายละเอีียดการกำำ�หนดคุุณสมบัติัิในการสรรหากรรมการบริษัิัท

คุุณสมบัติัิ ความรู้้ � หรือืประสบการณ์์
ทัักษะและความชำำ�นาญ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. 	 มีีคุุณสมบััติิที่่�ไม่่ขััดต่อกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์ ์มติคณะรัฐัมนตรีเีมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2554 เรื่่�อง การแต่่งตั้้�งข้า้ราชการระดัับสูงู 
หรืือบุุคคลดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในรััฐวิิสาหกิจหลายแห่่ง ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และนโยบาย

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

2. 	 มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์กว้้างไกล มีีคุุณธรรรม จริิยธรรม และมีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี

3. 	 มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

4. 	 มีีความสนใจในกิิจการของบริิษััทฯ และสามารถอุทิิศเวลาได้้อย่่างเพีียงพอ สำำ�หรัับผู้้�ที่่�เคยเป็็น

กรรมการมาก่่อนต้้องพิจิารณาถึึงการมีีส่ว่นร่ว่มและผลการปฏิิบัติัิหน้าที่่�กรรมการที่่�ผ่า่นมา

5. 	 ไม่่เป็็นข้้าราชการการเมืือง สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร สมาชิิกวุุฒิิสภา สมาชิิกสภาท้้องถิ่่�น หรืือ

ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น เจ้้าหน้าที่่�หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดในพรรคการเมืือง

พลัังงานและสาธารณูปูโภค, 

บััญชีี, การเงิิน,  

การจััดการความเสี่่�ยง, 

บริิหารธุุรกิิจ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการพััฒนากรรมการ
การพััฒนากรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยการ 

เข้้าเยี่่�ยมชมกิจการและการบรรยายหัวัข้อ้ต่่างๆ เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ 

ได้้รัับทราบลัักษณะและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ประกอบด้้วยโครงสร้้างการบริิหารจััดการองค์์กรยุุทธศาสตร์์และ

นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงาน

ธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี  

หน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และข้้อมููลอื่่�นที่่�จำำ�เป็็นและเป็็น

ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

รวมถึงจััดให้้มีีคู่่�มือกรรมการและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงาน

ในปีี 2568 มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลเพื่่�อปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ จำำ�นวน 

4 ท่่าน ได้้แก่่ พลตำำ�รวจเอก สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุข นายโทมััส คอช 

นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช และ นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช เพื่่�อให้้ 

กรรมการใหม่ไ่ด้้รับัทราบลัักษณะภาพรวมและแนวทางการดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจ บทบาทหน้าที่่�ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมาย 

ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีี และข้อ้มููลอื่่�น 

ที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ของกรรมการอย่า่งมีี 

ประสิิทธิภิาพ

การพััฒนากรรมการ

บริิษััทฯ สนับสนุนให้้คณะกรรมการบริษัิัทศึึกษาและอบรมเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้�ความเข้า้ใจในบทบาทและหน้า้ที่่�ของกรรมการ

บริิษััทในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตาม 

หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ซึ่่�งในปีี 2568 มีีกรรมการเข้้าอบรม

ต่่างๆ ดัังนี้้�

การอบรม/บรรยายให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ แก่่ 

คณะกรรมการบริิษััท 15 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	จั ดหลัักสููตร “โครงการปรับปรุงและเสริมสร้้างความรู้้� 

ความเข้้าใจอุุตสาหกรรมปิโตรเลีียม และปิิโตรเคมีี สำำ�หรัับ 

ระยะยาว และแนวทางการรัับมืือสภาวะธุุรกิิจทั่่�วๆ ไปที่่�กำำ�ลััง

ถดถอย (a down turn) สำำ�หรัับระยะสั้้�น และระยะกลาง” โดย 

คุุณหญิิงทองทิิพ รััตนะรััต Member of Council of Trustees 

& Advisor สถาบัันปิิโตรเลีียมและพลัังงานแห่่งประเทศไทย

2.	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เข้้าร่่วมงาน  

Director Forum 2025 หััวข้้อ Future-Ready Boards: Board  

Nomination and Compensation Strategies

3.	จั ดบรรยายในหัวัข้อ้ “Insights on ISSB Standards: Global Trends  

and Boardroom Actions” โดย นายณััฐพงศ์์ ตัันติิจััตตานนท์์  

หััวหน้าฝ่่าย ESG และหุ้้�นส่่วน สอบบััญชีีและการให้้ความ 

เชื่่�อมั่่�นอื่่�น บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด

4.	จั ดการบรรยายในหััวข้้อ “ภาษีีส่่วนเพิ่่�ม (Tax Pillar 2)” โดย 

นายอิินทััช ปิิยะนาวิิน นิิติิกรชำำ�นาญการ กรมสรรพากร 
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นอกจากนี้้� นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์ กรรมการอิิสระ ได้้เข้้ารัับการ

อบรมในหลัักสููตร Director Certification Program (DCP) และ

นายสุรุินิทร์ ์จิิรวิิศิิษฎ์ ได้้เข้า้รัับการอบรมในหลัักสูตูร The Board’s 

Roles in Climate Governance (BCG) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่ง่เสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีกรรมการบริิษััทที่่�เข้้ารัับการอบรม

เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้าที่่�ของกรรมการในหลัักสููตร Director  

Accreditation Program (DAP) จำำ�นวน 2 ท่่าน และ Director 

Certification Program (DCP) จำำ�นวน 14 ท่่าน จััดโดย IOD 

รวมถึงอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 

ในการบริิหารงาน รายละเอีียดประวััติิการอบรมปรากฏในเอกสาร

แนบ 1 ประวััติิกรรมการบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ เข้้าร่ว่มอบรม 
ในรอบบัญัชีีที่่�ผ่า่นมา ประวััติิการเข้้าร่ว่มอบรม

1.	 พล.ต.อ. สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุุข

	 (ประธานกรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2561: Director Certification Program (DCP)

2.	 นายประสงค์์ พููนธเนศ

	 (รองประธานกรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2549: Director Certification Program (DCP)

3.	 นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์

	 (รองประธานกรรมการ)

เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2568: The Board’s Roles in Climate Governance (BCG)

•	 2566: Advanced Audit Committee Program (AACP)

•	 2556: Successful Formulation & Execution of Strategy  

(SFE)

•	 2553: Director Certification Program (DCP) 

อื่่�นๆ

•	 2556: Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG) โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2555: How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

4.	ด ร. ปรเมธี ีวิิมลศิริิ

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2556: Successful Formulation & Execution of Strategy  

(SFE)

•	 2550: Director Certification Program (DCP)

อื่่�นๆ

•	 2556: Audit Committee Program (ACP)  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

5.	 นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2567: Subsidiary Governance Program (SGP)

•	 2566: Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP)

•	 2552: Director Certification Program (DCP) 

อื่่�นๆ

•	 2544: The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (M&A) 

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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รายชื่่�อกรรมการ เข้้าร่ว่มอบรม 
ในรอบบัญัชีีที่่�ผ่า่นมา ประวััติิการเข้้าร่ว่มอบรม

6.	 พล.ต.อ. สำำ�ราญ นวลมา	

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2565: Director Certification Program (DCP)

7. 	 พล.ต. ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์

	 (กรรมการ)

เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2567: Director Certification Program (DCP)

•	 2567: Financial Statements for Directors (FSD)

8.	 นายอััชพร จารุุจิินดา

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม -

9. 	 นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2553: Director Certification Program (DCP)

อื่่�นๆ

•	 2555: Audit Committee Program (ACP)  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2555: Monitoring the System of Internal Control & Risk 

Management (MIR) โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริิษััทไทย 

(IOD)

10.	นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์

	 (กรรมการ)

เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2568: Director Certification Program (DCP)

11.	ดร. โทมััส คอช

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2566: Director Certification Program (DCP)

12.	นายณััฐกร อธิธินาวานิิช

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2564: Director Certification Program (DCP)

13.	นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2567: Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT)

•	 2566: Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE)

•	 2564: Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP)

•	 2564: Ethical Leadership Program (ELP)

•	 2563: Financial Statements for Directors (FSD)

•	 2562: Director Certification Program (DCP)

•	 2562: Director Accreditation Program (DAP)

อื่่�นๆ

•	 2567: Director’s Briefing: Systematic Transformation  

for Future-Ready Organizations  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2564: Refreshment Training Program  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2563: IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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รายชื่่�อกรรมการ เข้้าร่ว่มอบรม 
ในรอบบัญัชีีที่่�ผ่า่นมา ประวััติิการเข้้าร่ว่มอบรม

14.	นายพลช หุุตะเจริิญ

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2557: Advanced Audit Committee Program (AACP)

•	 2557: Director Certification Program (DCP)

•	 2556: Director Accreditation Program (DAP)

15.	นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช 

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2563: Role of the Chairman Program (RCP)

•	 2556: Director Certification Program (DCP) 

อื่่�นๆ

•	 2556: Role of the Nomination and Governance Committee  

(RNG) โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

16.	นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร (1)

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2565: The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA)

•	 2560: Financial Statements for Directors (FSD)

•	 2555: Director Certification Program (DCP)

17.	นายเชาวลิิต เอกบุุตร (2)

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2553: Role of the Chairman Program (RCP)

•	 2550: Director Certification Program (DCP)

•	 2547: Director Accreditation Program (DAP)

18.	นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน (3)

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2567: Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT)

•	 2549: Director Certification Program (DCP)

19.	นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม (4)

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม -

20.	ดร. ธิบิดีี วััฒนกุุล (5)

	 (กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่ว่ม สมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 2565: Risk Management Program for Corporate Leaders  

(RCL)

•	 2565: Financial Statements for Directors (FSD)

•	 2562: Director Certification Program (DCP)

•	 2562: Advanced Audit Committee Program (AACP)

หมายเหตุุ:	 (1)	 นายนริินทร์์ กััลยาณมิิตร ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2568
	 (2)	นา ยเชาวลิิต เอกบุุตร ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2568
	 (3)	นา ยปฏิิภาณ สุุคนธมาน ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2568
	 (4) นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2568
	 (5)	 ดร. ธิิบดีี วััฒนกุุล ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2568

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 219

ก
ารกำ

ำ�กั
ับ
ดู
ูแล
กิ
ิจก

าร



ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการ
เกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััทอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซ่ึ่�งเลขานุุการบริิษััทจะ

เป็็นผู้้�จัดส่ง่แบบประเมิินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อร่่วมกันพิิจารณาผลงานและปรับปรุง

แก้้ไขต่อไป ทั้้�งนี้้� เกณฑ์์การประเมิินผลของบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้อ้ยละ 
จากคะแนนเต็็ม คืือ 

	ม ากกว่่าร้้อยละ 85 = ดีีเยี่่�ยม

	ม ากกว่่าร้้อยละ 75 = ดีีมาก

	ม ากกว่่าร้้อยละ 65 = ดีี

	ม ากกว่่าร้้อยละ 50 = พอใช้้

	ต่ำ ำ�กว่่า/เท่่ากัับร้้อยละ 50 = ควรปรัับปรุง

สรุุปผลการประเมิิน ดัังนี้้�
1.	 กรรมการรายบุุคคล

•	 โดยตนเอง มีีหััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิิน ได้้แก่่ ความ 

รับัผิิดชอบตามบทบาทหน้าที่่�ของกรรมการ การฝึึกอบรม 

และการพััฒนาตนเอง และการปฏิิบััติิตามนโยบาย

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 94.50  

อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

•	 แบบไขว้โดยกลุ่่�ม (กรรมการ 3-4 ท่่าน ซึ่่�งไม่่เปิิดเผยชื่่�อ 

จะประเมิินกรรมการ 1 ท่่าน สััดส่ว่น 3-4 : 1) มีีหััวข้้อที่่�ใช้้

ในการประเมิิน ได้้แก่่ ความรัับผิิดชอบตามบทบาทหน้าที่่�

ของกรรมการ และความเป็็นอิิสระของกรรมการ มีีคะแนน

เฉลี่่�ยร้้อยละ 93.42 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2. 	 คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ มีีหััวข้อ้ที่่�ใช้้ในการประเมิิน ได้้แก่่ 

นโยบายของคณะกรรมการ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ 

คณะกรรมการ การปฏิิบัติัิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ การประชุุม 

คณะกรรมการ และการพัฒันาตนเองของกรรมการ มีีคะแนน

เฉลี่่�ยร้้อยละ 93.69 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

3. 	 คณะอนุุกรรมการ มีีหััวข้อ้ที่่�ใช้ใ้นการประเมิินด้้านความรับัผิิดชอบ 

ตามหน้าที่่�และการประชุุม ดัังนี้้�

• 	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 99.33  

อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

• 	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีคะแนน

เฉลี่่�ยร้้อยละ 93.89 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

• 	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 
มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 91.67 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

• 	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหาร

ความเสี่่�ยง มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 91.28 อยู่่�ในเกณฑ์์ 

ดีีเยี่่�ยม

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์หััวข้้อของการประเมิินผล ผลการ

ประเมิิน และพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ 

ในระหว่างปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อพััฒนาและปรับปรุงประสิิทธิิภาพ 

การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการต่่างๆ  

ให้้มีีประสิิทธิผิลมากขึ้้�น

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)220



รายละเอีียดการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

รายชื่่�อคณะกรรมการ รููปแบบการประเมิินผล เกรด / คะแนน 
ที่่�ได้้รับัเฉลี่่�ย เกรด / คะแนนเต็็ม

คณะกรรมการบริิษััท การประเมิินแบบรายคณะ 93.69 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) 94.50 100

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้

(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

93.42 100

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมิินแบบรายคณะ 99.33 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ไม่่มีี ไม่่มีี

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้

(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่าตอบแทน

การประเมิินแบบรายคณะ 93.89 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ไม่่มีี ไม่่มีี

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้

(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ 

ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และ

บริิหารความเสี่่�ยง

การประเมิินแบบรายคณะ 91.28 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ไม่่มีี ไม่่มีี

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้

(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการกำำ�กับ 

ดููแลความยั่่�งยืืนและ 
บรรษััทภิิบาล

การประเมิินแบบรายคณะ 91.67 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ไม่่มีี ไม่่มีี

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้

(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

ไม่่มีี ไม่่มีี
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รายชื่่�อคณะกรรมการ

การเข้้าประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท การเข้้าประชุุม AGM การเข้้าประชุุม EGM

การเข้้า
ประชุุม 
(ครั้้�ง)

/
สิทิธิใน 

การประชุุม 
(ครั้้�ง)

การเข้้า
ประชุุม 
(ครั้้�ง)

/
สิทิธิใน 

การประชุุม 
(ครั้้�ง)

การเข้้า
ประชุุม 
(ครั้้�ง)

/
สิทิธิใน 

การประชุุม 
(ครั้้�ง)

1. 	 พล.ต.อ. สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุุข

	 (ประธานกรรมการ,  

กรรมการอิิสระ)

16 / 16 1 / 1 0 / 0

 2. 	นายประสงค์์ พููนธเนศ

 	 (รองประธานกรรมการ,  

กรรมการอิิสระ)

17 / 17 1 / 1 0 / 0

3.	 นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์

  	 (รองประธานกรรมการ,  

กรรมการอิิสระ)

17 / 17 1 / 1 0 / 0

4.	ด ร. ปรเมธี ีวิิมลศิริิ

  	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

17 / 17 1 / 1 0 / 0

5.	 นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก

  	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

17 / 17 1 / 1 0 / 0

6.	 พล.ต.อ. สำำ�ราญ นวลมา

  	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

17 / 17 1 / 1 0 / 0

7.	 พล.ต. ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์

  	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

17 / 17 1 / 1 0 / 0

8.	 นายอััชพร จารุุจิินดา

  	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

16 / 17 1 / 1 0 / 0

9. 	 นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ

  	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

12 / 12 0 / 0 0 / 0

10.	นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์

  	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

17 / 17 1 / 1 0 / 0

11.	นายพลช หุุตะเจริิญ

   	 (กรรมการ)

17 / 17 1 / 1 0 / 0

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท [2] 
จำำ�นวนการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา (ครั้้�ง) : 17

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี (AGM) : 11 เมษายน 2568

การประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (EGM) : ไม่่มีี

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)222



รายชื่่�อคณะกรรมการ

การเข้้าประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท การเข้้าประชุุม AGM การเข้้าประชุุม EGM

การเข้้า
ประชุุม 
(ครั้้�ง)

/
สิทิธิใน 

การประชุุม 
(ครั้้�ง)

การเข้้า
ประชุุม 
(ครั้้�ง)

/
สิทิธิใน 

การประชุุม 
(ครั้้�ง)

การเข้้า
ประชุุม 
(ครั้้�ง)

/
สิทิธิใน 

การประชุุม 
(ครั้้�ง)

12.	ดร. โทมััส คอช

  	 (กรรมการ)

10 / 10 0 / 0 0 / 0

13.	นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช

   	 (กรรมการ)

11 / 11 0 / 0 0 / 0

14.	นายณััฐกร อธิธินาวานิิช

   	 (กรรมการ)

10 / 10 0 / 0 0 / 0

15.	นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช

   	 (กรรมการ)

17 / 17 1 / 1 0 / 0

16.	นายเชาวลิิต เอกบุุตร

   	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

5 / 5 1 / 1 0 / 0

17.	ดร. ธิบิดีี วััฒนกุุล

   	 (กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 0 / 0

18.	นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน

   	 (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

5 / 5 1 / 1 0 / 0

19.	นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม

   	 (กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 0 / 0

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ลัักษณะค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
• 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 3 ส่่วน คืือ 

ค่่าตอบแทนประจำำ�เป็็นรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมต่อครั้้�งที่่�มาประชุุม 
และเงิินโบนััส โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับที่่�ปฏิิบััติิกัันในอุุตสาหกรรม และมีีลัักษณะ 

ที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลปฏิิบััติิงานของบริิษััทและของกรรมการ

แต่่ละคน

• 	 กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้าที่่�และความรับผิิดชอบ

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นพิเิศษ (เช่น่ เป็็นอนุกุรรมการ) จะได้้รับัค่่าตอบแทน

เพิ่่�มโดยเชื่่�อมโยงกัับระดัับความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายนั้้�น

• 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีรายงานเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน 

กรรมการเป็็นรายบุุคคลและค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร ซ่ึ่�งรวมถึง 

การเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�กรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารได้้รัับ

ในกรณีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ไปปฏิิบััติิหน้าที่่�ในบริิษััทย่่อย 
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี
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ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ [3] 
รายละเอีียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่่ละรายบุุคคลในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

รายชื่่�อกรรมการ / คณะกรรมการ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ต่่อปีี

ค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อื่่�นๆ
รวม (บาท)

ค่่าตอบแทน 
ที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ของบริษัิัทย่อ่ย
รวม (บาท)

1. 	 พล.ต.อ. สุุวัฒน์์ แจ้้งยอดสุุข

  	 (ประธานกรรมการ)

3,169,811.92 -

 	  คณะกรรมการบริิษััท 945,000.00 2,224,811.92 3,169,811.92 มีี

2. 	 นายประสงค์์ พููนธเนศ

  	 (รองประธานกรรมการ)

3,562,526.44 598,548.39

 	 คณะกรรมการบริิษััท 911,250.00 2,182,526.44 3,093,776.44 มีี

	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น  
และบริิหารความเสี่่�ยง

468,750.00 0.00 468,750.00 ไม่่มีี

3. 	 นายสุุรินิทร์ ์จิิรวิิศิษิฎ์์

  	 (รองประธานกรรมการ)

3,143,776.44 -

	 คณะกรรมการบริิษััท 911,250.00 2,182,526.44 3,093,776.44 มีี

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่่มีี

4. 	ด ร. ปรเมธีี วิิมลศิริิิ

  	 (กรรมการ)

3,425,023.50 -

  	 คณะกรรมการบริิษััท 810,000.00 1,940,023.50 2,750,023.50 มีี

  	 คณะกรรมการตรวจสอบ 375,000.00 300,000.00 675,000.00 ไม่่มีี

5. 	 นางปริศินา ประหารข้้าศึกึ

  	 (กรรมการ)

3,602,523.50 -

  	 คณะกรรมการบริิษััท 810,000.00 1,940,023.50 2,750,023.50 มีี

  	 คณะกรรมการตรวจสอบ 300,000.00 240,000.00 540,000.00 ไม่่มีี

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

312,500.00 0.00 312,500.00 ไม่่มีี
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รายชื่่�อกรรมการ / คณะกรรมการ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ต่่อปีี

ค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อื่่�นๆ
รวม (บาท)

ค่่าตอบแทน 
ที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ของบริษัิัทย่อ่ย
รวม (บาท)

6.	 พล.ต.อ. สำำ�ราญ นวลมา

 	  (กรรมการ)

2,812,523.50 -

	 คณะกรรมการบริิษััท 810,000.00 1,940,023.50 2,750,023.50 มีี

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล

62,500.00 0.00 62,500.00 ไม่่มีี

7. 	 พล.ต. ยุุทธศักัดิ์์� รักัเสรีีพิิทัักษ์์

 	 (กรรมการ)

2,900,023.50 -

	 คณะกรรมการบริิษััท 810,000.00 1,940,023.50 2,750,023.50 มีี

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่่มีี

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่่มีี

8. 	 นายอััชพร จารุุจินดา

  	 (กรรมการ)

3,320,023.50 -

  	 คณะกรรมการบริิษััท 765,000.00 1,940,023.50 2,705,023.50 มีี

  	 คณะกรรมการตรวจสอบ 275,000.00 240,000.00 515,000.00 ไม่่มีี

	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง

100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่่มีี

9. 	 นายสุุกฤตย์ ์สุุรบถโสภณ

 	 (กรรมการ)

2,411,119.74 -

	 คณะกรรมการบริิษััท 585,000.00 1,401,119.74 1,986,119.74 มีี

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่่มีี

	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง

275,000.00 0.00 275,000.00 ไม่่มีี

10.	นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์

   	 (กรรมการ)

3,125,023.50 1,721,500.403

  	 คณะกรรมการบริิษััท 810,000.00 1,940,023.50 2,750,023.50 มีี

	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง

375,000.00 0.00 375,000.00 ไม่่มีี
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รายชื่่�อกรรมการ / คณะกรรมการ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ต่่อปีี

ค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อื่่�นๆ
รวม (บาท)

ค่่าตอบแทน 
ที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ของบริษัิัทย่อ่ย
รวม (บาท)

11.	นายพลช หุุตะเจริญิ

   	 (กรรมการ)

2,800,023.50 -

	 คณะกรรมการบริิษััท 810,000.00 1,940,023.50 2,750,023.50 มีี

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่่มีี

12.	ดร. โทมััส คอช

  	 (กรรมการ)

2,139,105.65 -

	 คณะกรรมการบริิษััท 495,000.00 1,369,105.65 1,864,105.65 มีี

	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง

275,000.00 0.00 275,000.00 ไม่่มีี

13.	นางแพตริเิซียี มงคลวนิิช

  	 (กรรมการ)

2,134,105.65 -

	 คณะกรรมการบริิษััท 540,000.00 1,369,105.65 1,909,105.65 มีี

	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง

225,000.00 0.00 225,000.00 ไม่่มีี

14.	นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช

  	 (กรรมการ)

2,264,105.65 646,693.55

	 คณะกรรมการบริิษััท 495,000.00 1,369,105.65 1,864,105.65 มีี

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

125,000.00 0.00 125,000.00 ไม่่มีี

	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง

275,000.00 0.00 275,000.00 ไม่่มีี

15.	นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารัชั

  	 (กรรมการ)

3,175,023.50 2,976,099.404

	 คณะกรรมการบริิษััท 810,000.00 1,940,023.50 2,750,023.50 มีี

	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง

375,000.00 0.00 375,000.00 ไม่่มีี

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน 
และบรรษััทภิิบาล

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)226



รายชื่่�อกรรมการ / คณะกรรมการ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ต่่อปีี

ค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อื่่�นๆ
รวม (บาท)

ค่่าตอบแทน 
ที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ของบริษัิัทย่อ่ย
รวม (บาท)

16.	นายนรินิทร์ ์กััลยาณมิิตร

  	 (กรรมการ)

63,447.52 -

	  คณะกรรมการบริิษััท 0.00 63,447.52 63,447.52 มีี

17.	นายเชาวลิิต เอกบุุตร

  	 (กรรมการ)

863,903.76 -

	 คณะกรรมการบริิษััท 225,000.00 538,903.76 763,903.76 มีี

	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง

100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่่มีี

18. ดร. ธิิบดีี วััฒนกุุล

  	 (กรรมการ)

890,582.17 -

	 คณะกรรมการบริิษััท 225,000.00 565,582.17 790,582.17 มีี

	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง

100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่่มีี

19.	นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน

   	 (กรรมการ)

895,917.85 1,759,008.26

	 คณะกรรมการบริิษััท 225,000.00 570,917.85 795,917.85 มีี

	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง

100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่่มีี

20.	นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม

   	 (กรรมการ)

895,917.85 -

	 คณะกรรมการบริิษััท 225,000.00 570,917.85 795,917.85 มีี

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่่มีี
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รายละเอีียดสรุุปค่่าตอบแทนแต่่ละรายคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

รายชื่่�อคณะกรรมการ ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อปีี
ค่่าตอบแทน 

ที่่�เป็็นตััวเงิินอื่่�นๆ
รวม (บาท)

1. 	 คณะกรรมการบริิษััท 12,217,500.00 29,928,258.64 42,145,758.64

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ 950,000.00 780,000.00 1,730,000.00

3. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 787,500.00 0.00 787,500.00

4. 	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น  
และบริิหารความเสี่่�ยง*

2,668,750.00 0.00 2,668,750.00

5. 	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 262,500.00 0.00 262,500.00

หมายเหตุุ: ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริิษััท และประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบ้ี้�ยประชุุมสููงกว่่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25  
รองประธานกรรมการบริิษััท จะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุมสููงกว่่ากรรมการในอัตราร้้อยละ 12.5

	 1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินอื่่�นๆ
	 (1)	ค่ าตอบแทนรายเดืือน
	 (2)	 โบนััส
		ร้  อ้ยละ 0.75 ของกำำ�ไรสุทุธิ ิแต่่ไม่เ่กิิน 3,000,000 บาทต่่อกรรมการ 1 ท่่าน และให้ค้ำำ�นวณจ่ายตามระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ โดยประธานกรรมการบริษัิัท 

	 และรองประธานกรรมการบริิษััท จะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินโบนััส สููงกว่่ากรรมการในอัตราร้้อยละ 25 และ 12.5 ตามลำำ�ดัับ
	 2. ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
	 (1)	 แผนประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม
		  การรัักษาพยาบาลผู้้�ป่วยในและผู้้�ป่วยนอก (IPD+OPD) โดยมีีค่าเบ้ี้�ยประกัันภัยรายปีีรวมจำำ�นวนไม่่เกิิน 50,000 บาท (ยัังไม่่รวมภาษีีมูลค่าเพิ่่�ม)  

	ต่ อกรรมการ 1 ท่่าน
	 (2)	ค่ าใช้้จ่่ายอื่่�นของกรรมการ
 		  2.1	ค่ าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�จำำ�เป็็นตามจริิงเพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิงาน
			   •	 รถเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�หรัับประธานกรรมการ
			   •	บั ัตรเครดิิตเพื่่�อใช้้ในกิจการของบริิษััทฯ ตามจริิง สำำ�หรัับประธานกรรมการ โดยมีีวงเงิินเครดิิต (Credit Limit) 500,000 บาท
			   •	บั ัตรเติิมน้ำำ�มัันรถเพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามจริิงสำำ�หรัับกรรมการทุุกท่่าน แต่่ไม่เ่กิิน 400 ลิิตร/คน/เดืือน
   		  2.2	อื่่ �นๆ
			   •	 การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี
			   • 	การประกัันความรัับผิิดของกรรมการวงเงิิน 500 ล้้านบาท

	 3. นายไพโรจน์ ์กวีียานันัท์ ได้้รับัค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตัวเงิินของบริษัิัทย่อ่ยจำำ�นวน 542,000 NOK (อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่� 30 ธันัวาคม 2568 1 NOK เท่่ากับ 3.1762 บาท)
	 4. นายชัยัวััฒน์ ์โควาวิสารัชั ได้้รับัค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตัวเงิินของบริษัิัทย่อ่ยจำำ�นวน 937,000 NOK (อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่� 30 ธันัวาคม 2568 1 NOK เท่่ากับ 3.1762 บาท)
	 5. การเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและ/หรือืกรรมการชุุดย่อ่ยในระหว่างปีี
	 *	คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร (ERMC) ได้้เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อเป็็น คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง (Strategy,  

	 Transformation and Risk Management Committee: STAR) เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2568*
	 (1)	นา ยนรินิทร์ ์กััลยาณมิติร ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 13 มกราคม  

	 2568 และไม่ไ่ด้้เข้้าร่ว่มประชุุมในปีี 2568	
	 (2)	พล .ต.อ. สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุุข ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่�  

	 27 มกราคม 2568 และพ้้นจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2568
   	 (3)	นา ยสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิิสระ เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2568 และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 

	 กรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2568
   	 (4)	นา ยเชาวลิิต เอกบุุตร ครบวาระจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และกรรมการยุุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่�  

	 11 เมษายน 2568
   	 (5)	 ดร. ธิิบดีี วััฒนกุุล ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2568
   	 (6)	นา ยปฏิิภาณ สุุคนธมาน ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และกรรมการยุุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่�  

	 18 เมษายน 2568
  	 (7)	นา งวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2568
   	 (8)	นา ยณัฐักร อธิธินาวานิช ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการยุุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์เ์มชั่่�น  

	 และบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2568
   	 (9)	พล .ต. ยุุทธศักัดิ์์� รักัเสรีีพิทัักษ์์ พ้น้จากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการกำำ�กัับดูแูล 

	ค วามยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2568
   	 (10) 	ดร. โทมััส คอช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2568
   	 (11) 	นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ และประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน  

	 2568 และกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2568 และพ้้นจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการ 
	กำ ำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2568

  	 (12)	พล.ต.อ. สำำ�ราญ นวลมา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2568
   	 (13)	นายอััชพร จารุจิินดา พ้้นจากการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2568

ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์ค้้างจ่่ายของกรรมการบริิษัทั
ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่ายของกรรมการบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา (บาท) : 0.00

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)228



8.1.3	การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย 
	 และบริิษััทร่่วม
กลไกการกำำ�กับัดููแลบริิษัทัย่อยและบริิษัทัร่วม
บริิษััทมีีบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มหรืือไม่่ : มีี

กลไกการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม : มีี

กลไกในการกำำ�กับดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงาน 

ในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการ :

•	 การส่ง่ตััวแทนไปเป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ

ตามสััดส่ว่นการถืือครองหุ้้�น

•	 การกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�และความรับผิิดชอบของ

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนของบริษัิัทในการกำำ�หนด

นโยบายที่่�สำำ�คัญ

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

•	 การทำำ�รายการระหว่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง

•	 การทำำ�รายการอื่่�นที่่�สำำ�คัญ

•	 การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

•	 ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทย่อ่ยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

มีีความเหมาะสมและรััดกุมเพียีงพอในบริิษััทย่อ่ยที่่�เป็็นบริษัิัท

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม และบริิษััท

ร่่วมทุุน รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อโครงสร้้างการถืือหุ้้�น อีีกทั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััทมีีมติอนุุมััติิแนวทางการกำำ�กับดููแลบริิษััท

ร่่วมทุุน ปีี 2567 ฉบัับปรัับปรุง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 สิิงหาคม 

2567 เป็็นต้้นไป เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจของ

กลุ่่�มบริิษััทบางจาก

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทมีีกลไกในการกำำ�กับดูแูลที่่�ทำำ�ให้้สามารถ 
ควบคุมุดูแูลการจััดการและรับัผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ย  

บริษัิัทร่ว่ม และบริษัิัทร่ว่มทุน เพื่่�อดููแลรักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุน 

ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�กับโดยคณะกรรมการบริิษััท

•	กำ ำ�หนดทิศทางและนโยบาย

•	พิ ิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คัญ เช่่น กลยุทธ์์ แผนธุุรกิิจ รายการ

ตามข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต.

•	ติ ดตามผลการปฏิิบััติิงานผ่่านการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท

•	 การส่ง่บุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริษัิัทฯ ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

กรรมการและผู้้�บริิหารตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคณะ

กรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการ

ผู้้�แทน

2.	กำ ำ�กับโดยฝ่่ายจััดการ

•	จั ดทำำ�แผนและปฏิิบััติิตามนโยบาย

•	ติ ดตามและกำำ�กับให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผนและนโยบาย

รายงานผลการดำำ�เนินิงานผ่า่นการประชุุมคณะกรรมการ

บริิหารและจััดการบริิษััทรายไตรมาส

•	กำ ำ�หนดแนวทางวางแผน และส่่งเสริิมกระบวนการ 

ทำำ�งานร่่วมผ่านการประชุุมคณะกรรมการวางแผน

ยุุทธศาสตร์ก์ารส่ง่เสริมิกระบวนการทำำ�งานระหว่างบริษัิัท

ในเครือื (Subsidiary Synergy Strategy Committee: SSS)  

รายไตรมาส เพื่่�อเป็็นกลไกในการผลัักดัันการทำำ�งาน 

เพื่่�อให้้เป็็นตามทิศทางและกลยุทธ์ข์องกลุ่่�มบริิษััท

•	กำ ำ�หนดแนวทางการกำำ�กับดูแูลบริษัิัทร่ว่มทุนุ ให้้กรรมการ

ผู้้�แทนถืือปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย

บริิษััทร่ว่ม และบริิษััทร่ว่มทุุน เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน

โดยการลงคะแนนเสีียงหรือดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญ

จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

•	จั ดทำำ� “แนวทางปฏิิบััติิร่่วมในการบริิหารจััดการบริิษััท 

ร่ว่มทุนุ (Bangchak Group Way of Conduct)” และกำำ�หนด

ให้้บริษัิัทย่อ่ยมีีการจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีี  

และระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมเหมาะสมและ

เพีียงพอ

• 	กำ ำ�กั  บ ดูู แ ล ก า ร เ ปิิ ด เ ผ ย ข้้ อ มูู ล ฐ า น ะ ก า ร เ งิิ น แ ล ะ 

ผลดำำ�เนิินงานรวมถึงการทำำ�รายการสำำ�คัญให้้ถููกต้้อง

สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ

3.	 กระบวนการติิดตามและตรวจสอบ

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายนอก

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 229
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8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ	  
	ต ามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
	 ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ

ที่่�ดีีของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษรตั้้�งแต่่ปีี 2546 ซ่ึ่�งเป็็น

แนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนนำำ�ไปปฏิิบััติิ

โดยทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกุปีี คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการทบทวน

และพิิจารณานโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิจการ

ที่่�ดีีของบริิษััทฯ และมีีความเห็็นให้้บริิษััทฯ จััดระบบรายชื่่�อบุุคคล

วงใน (Insider List) และกำำ�หนดช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

(Blackout Period) ของบริิษััทฯ และ/หรือบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม

บริิษััทบางจากซึ่่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ใน

ประเทศไทยและต่่างประเทศ และ/หรือบริิษััทที่่�คาดว่าจะทำำ�

ธุุรกรรมร่ว่ม (Target Company) ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

ในประเทศไทยและต่่างประเทศ โดยผู้้�ที่่�ทราบข้้อมููลภายในต้้อง 

ไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 

อย่า่งน้้อย 1 วัันนัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมด

แล้้ว นอกจากนี้้� สาระสำำ�คัญของนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีี 

ยัังคงมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์โครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate  

Governance Report: CGR) หลัักเกณฑ์์แนวร่ว่มต่อต้้านคอร์ร์ัปัชัน

ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption: CAC) การประเมิินความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

(The S&P Global Corporate Sustainability Assessment: 

S&P Global CSA) มาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทชั้้�นนำำ� และเหมาะสมกับรููปแบบการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจในปััจจุุบััน

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานในเรื่่� องการป้้องกัันความขัดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาหรืือไม่่ : มีี

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	สื่่ �อสารและติิดตามให้้พนัักงานทำำ�การทบทวนและให้้พนัักงาน

กรอกข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ประจำำ�ปี 2568 

หรืือกรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลตามเหตุการณ์์ และนำำ�ส่่ง 

ผู้้�บัังคัับบััญชาส่่วนงานผ่่านระบบบริิหารงานบุุคคลออนไลน์

เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบกิิจกรรมหรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่�อาจ

เป็็นการขััดต่อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ไม่่พบ

ความขััดแย้้งที่่�มีีนััยสำำ�คัญ

2.	 บริษัิัทฯ จััดทำำ�แบบรายงานการมีีส่ว่นได้้เสียีของกรรมการและ

ผู้้�บริิหารตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้กรรมการ

และผู้้�บริิหารรายงานต่่อบริิษััทฯ ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

โดยเลขานุุการบริิษััทได้้ส่ง่สำำ�เนารายงานให้้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทราบ

3.	 เพื่่�อให้้การทำำ�รายการระหว่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลหรืือกิิจการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นไปอย่่างถููกต้้องโปร่่งใสตามหลัักเกณฑ์์

ที่่� ก.ล.ต. และ ตลท. กำำ�หนด ส่่วนเลขานุุการคณะกรรมการ

บริิษััทได้้นำำ�ส่่งรายชื่่�อบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการและ 

ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้หน่ว่ยงานที่่�อาจมีีการทำำ�ธุุรกรรม

ใช้้เป็็นข้้อมููลในการพิิจารณา โดยหากหน่่วยงานมีีแผนจะ

จััดทำำ�ธุุรกรรมกับบุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าว จะต้้องแจ้้ง 

ส่่วนเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทตามแบบฟอร์์มรายงาน

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อที่่�จะได้้พิิจารณา

แนวทางการดำำ�เนิินการต่่อไป

4.	สื่่ �อสารให้้กรรมการและผู้้�บริิหารแจ้้งความประสงค์์ซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์ข์องบริิษััทฯ ให้้ส่ว่นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน (หากมีี) โดยกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารสามารถแจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรผ่่านทางอีีเมล 

bcpsecretary@bangchak.co.th หรือช่อ่งทางอิิเล็็กทรอนิกิส์์

อื่่�น เช่น่ แอปพลิิเคชัันไลน์

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ 
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จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์รวม (กรณีี)

0 0 0

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์
บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานในเรื่่� องการป้้องกัันความขัดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาหรืือไม่่ : มีี

การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ กำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด รวมถึง 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในนโยบาย 

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีไว้้อย่่างชััดเจน สอดคล้้องกัับกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์และมีีการทบทวนอย่่างเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  

เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม โดยได้้ดำำ�เนิินการ  

ดัังนี้้�

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)230



1. 	ข ยายความ Blackout Period ให้้ชััดเจนขึ้้�นถึึงธุุรกรรมที่่�มีี 

ขนาดรายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ตลอดจนขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิภายใน 
และบทบาทหน้าที่่�ของหน่ว่ยงานที่่�รับัผิิดชอบ เช่น่ การกำำ�หนด

นิิยามขนาดรายการที่่� มีีนััยสำำ�คัญ การกำำ�หนดจุดตั้้� งต้้น

ของ Blackout Period ผู้้�รับผิิดชอบ และการระบุุชื่่�อบุุคคล 

ผู้้�เข้า้ถึึงข้้อมููลภายใน (Insider List) ทั้้�งหมดนี้้�เพิ่่�มความชัดเจน

ของการปฏิิบััติิงานภายในเมื่่�อมีีข้้อมููลภายในที่่�มีีนััยสำำ�คัญ 

ตลอดจนการพััฒนาระบบแจ้้งเตืือนอััตโนมััติิ (BCP Blackout 

Period Application) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ที่่�อยู่่�ใน Insider List รัับทราบการเข้้าสู่่� Blackout Period  

และกดยืนยัันการปฏิิบััติิตามนโยบายในช่่วงดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 
หากไม่่มีีการยืืนยััน ระบบจะแจ้้งเตืือนทางอีีเมลทุุกวัันจนกว่่า 

จะมีีการกดรัับทราบ และระบบจะมีีการแจ้้งอีีกครั้้�งเมื่่�อครบ

ระยะเวลา Blackout Period

2. 	 เพิ่่�มเติิมความเข้้มข้้นของการอบรมในหััวข้้อ “การใช้้ข้้อมููล

ภายใน” เพื่่�อสร้้างความตระหนัักแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานเข้้าใหม่ทุุกคน ผ่่านการปฐมนิเทศและกิิจกรรม  

CG Day ของกลุ่่�มบริิษััท

3.	 แจ้้งกฎเกณฑ์์และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการใช้้

ข้อ้มููลภายในให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รับัทราบ 

อย่่างสม่ำำ�เสมอผ่่านช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััทฯ โดยเพิ่่�มเติิม

ความถี่่�ในการสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

เพื่่�อเน้้นย้ำำ�และสร้้างความตระหนักเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

4.	 ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานลงนามรับทราบและปฏิิบัติัิ

นโยบายกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีี ทั้้�งกรณีเีข้า้ใหม่แ่ละรอบประจำำ�ปี 
โดยได้้ระบุุแยกหััวข้้อการรัับทราบเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

ไว้้โดยเฉพาะ

5.	กำ ำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืนในการนำำ�ข้้อมููล

ภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว โดยกรณีี 

ที่่�กรรมการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์

ส่่วนตััว และมีีการกล่่าวโทษในความผิดตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ จะถืือว่่าขาดคุุณสมบััติิ 

การเป็็นกรรมการ โดยจะต้้องออกจากการเป็็นกรรมการ  

และกรณีีที่่�ผู้้�บริิหารและ/หรือพนัักงานนำำ�ข้้อมููลภายในของ 

บริษัิัทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตััว จะมีีโทษตั้้�งแต่่การตัักเตืือน 
จนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงานซึ่่�งเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ
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จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา 
ผลประโยชน์์รวม (กรณีี)

0 0 0

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา 

หรืือไม่่ : มีี

รููปแบบการดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน : 

•	 การทบทวนความเหมาะสมในเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รัปัชัน

•	 การเข้้าร่่วมโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน

•	 การประเมิินและระบุุความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน

•	 การสื่่�อสารและฝึึกอบรมแก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายและ 

แนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

•	 การติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้าน

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

•	 การตรวจสอบความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการจาก

คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจในการต่่อต้้านทุุจริิต

ทุุกรููปแบบไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และรณรงค์์

เน้้นย้ำำ�การต่่อต้้านคอร์์รััปชัันภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่าน

หลากหลายช่่องทาง พร้้อมกันนี้้� ยัังได้้จััดทำำ�นโยบายการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันไว้้ในหมวดที่่� 4 ของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี  

เพื่่�อยืืนยันัเจตนารมณ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย และระเบียีบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งภายใต้้หลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีี โดยไม่ย่อมรับัการ 

คอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบ ครอบคลุมุทุกุธุุรกิิจและรายการในทุกุประเทศ 

และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อีีกทั้้�งกำำ�หนดมาตรการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั 
เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� รวมถึงการสอบทานมาตรการ 

ปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

กฎหมายธุุรกิิจ และรัักษาไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1. 	 แนวปฏิิบััติิเรื่่� องการป้้องกัันการฟอกเงิิน โดยบริิษััทฯ จะ 

ไม่่รัับโอนหรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิิน หรืือสนัับสนุนให้้มีี 

การรัับโอนหรือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิินต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การกระทำำ�ความผิด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดใช้้บริิษััทฯ  

เป็็นช่่องทางหรืือเป็็นเครื่่� องมืือในการถ่่ายเท ปกปิิดหรืือ 

อำำ�พรางแหล่งที่่�มาของทรัพัย์ส์ินิที่่�ได้้มาโดยมิชิอบด้้วยกฎหมาย  

รวมถึงดููแลให้้มีีการตรวจสอบ บัันทึึกรายการและข้้อเท็็จจริิง

ทางการเงิิน หรืือทรััพย์์สิินต่่างๆ อย่่างระมััดระวััง ให้้ถููกต้้อง

และเป็็นไปตามกฎหมาย
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2. 	 แนวปฏิิบััติิเรื่่�องการจ้้างพนัักงานรััฐ (Revolving Door) โดย

ห้้ามจ้างพนัักงานรััฐหรืือเจ้้าหน้าที่่�ของรััฐเข้้าทำำ�งานที่่�ก่่อให้้

เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยบริิษััทฯ มีีการคััดเลืือก

บุุคลากรที่่�เคยเป็็นพนัักงานรััฐเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทฯ 

กำำ�หนดเพื่่�อไม่่ให้้ใช้้การกระทำำ�ดังกล่่าวเป็็นการตอบแทน 

การได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ใดๆ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อ

ความโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้้ ซึ่่�งปััจจุุบันับริิษััทฯ ไม่่มีีการจ้้าง 

พนัักงานรััฐหรืือเจ้้าหน้าที่่�ของรััฐเข้้าทำำ�งานที่่� ก่่อให้้เกิิด 

การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3. 	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีระเบีียบการเบิิกจ่่ายโดยกำำ�หนดวงเงิิน ตาราง

อำำ�นาจอนุุมััติิ วััตถุปุระสงค์์และผู้้�รับั ซ่ึ่�งต้้องมีีเอกสารหลัักฐาน 

ที่่�ชััดเจนประกอบ เพื่่� อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการช่่วยเหลือทาง 

การเมืือง และมั่่�นใจว่่าการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลไม่่ได้้เป็็นไป 
เพื่่� อการคอร์์รััปชััน เงิินสนับสนุนเพื่่� อธุุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็น 

ข้้ออ้้างสำำ�หรัับการคอร์์รััปชััน และการเลี้้�ยงรัับรอง ของขวัญ 

และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เป็็นไปตามนโยบาย พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการ

ตรวจสอบจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน

4. 	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบงานขายและการตลาด 

รวมถึงงานจััดซื้้� อและทำำ�สัญญาเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงต่่อ 

การเกิิดคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามระเบีียบ

การเบิิกจ่่ายและระเบีียบจััดซื้้�อ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

จะให้้ความเห็็นและติิดตามวิธีกีารแก้้ไขที่่�เหมาะสม

5. 	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารบุุคลากรที่่�สะท้้อนถึึง 

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ต่่อมาตรการต่่อต้้านคอร์์รัปัชัน ตั้้�งแต่่

การคััดเลืือกการอบรม การประเมิินผลงาน การให้้ผลตอบแทน

และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง

6. 	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการควบคุุมภายในครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน

การบััญชีี การเก็็บบัันทึึกข้้อมููล รวมถึงกระบวนการอื่่�นภายใน

บริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และมีีการ

ประเมิินผลการควบคุุมตนเอง (Control Self-Assessment) 

เพื่่�อหารืือผลการควบคุุมภายในที่่�บุุคลากรปฏิิบััติิงาน

7. 	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันและปราบปราม 

การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ โดยวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงของ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กำำ�หนดระดัับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงและ 

มาตรการที่่�เหมาะสมกับความเสี่่�ยงที่่�ประเมินิได้้ พร้้อมทั้้�งติิดตาม 
ความก้าวหน้าของแผนจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

8. 	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า 
ระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดขึ้้�น 

ช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ รวมทั้้�งตรวจสอบ

การปฏิิบััติิงานของทุุกหน่วยงานให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

กฎระเบีียบ และช่่วยค้้นหาข้้อบกพร่่องจุุดอ่อน รวมถึงให้้ 

คำำ�แนะนำำ�ในการพัฒันาระบบการปฏิิบัติัิงานให้้มีีประสิทิธิภิาพ

และประสิิทธิผิลตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ใช้้กัับคณะกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ และบริิษััท 

ในกลุ่่�มบริษัิัทบางจาก รวมถึงการนำำ�มาตรการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งไปปฏิิบัติัิ

กัับบริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุม และ

ตััวแทนทางธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการในการลงโทษ

บุุคลากรที่่�ไม่่ปฏิิบัติัิตามมาตรการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

อย่า่งเหมาะสมและเป็็นธรรม การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรือืไม่เ่ป็็นไป 

ตามนโยบายนี้้� ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะได้้รัับการพิิจารณา

ทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน 
ในปีี 2568 พบกรณีหีรือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการกระทำำ�ผิดด้าน

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

2566 2567 2568

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันรวม (กรณีี)

0 0 1

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็น็ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รัปัชันั 

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ปรากฏตามข้้อมููลการแจ้้ง

เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันคืือ UN Global Compact ของสหประชาชาติิ และ

ในปีี 2556 เป็็น 1 ใน 22 บริิษััทแรกที่่�ผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิก

ในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 

การทุุจริิต (Thai Private Sector Collective Action Against  

Corruption: CAC) นอกจากนี้้�  บริิ ษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการต่่อ

อายุุสมาชิิก CAC ต่่อเนื่่� องเป็็นครั้้�งที่่�  4 ในปีี 2568 และคง

สถานะ CAC Change Agent เพื่่� อขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจที่่�

สะอาดและปลอดจากการคอร์์รััปชันโดยการสนับสนุนคู่่�ค้า

เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน

ไทย หรืือ CAC อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยประชาสััมพัันธ์์และชัักชวน

คู่่�ค้าที่่� ได้้ประกาศเจตนารมณ์กัับ CAC เข้้าร่่วมงานสััมมนา

ต่่างๆ เช่่น Road to join CAC Road to Certify และ SME  

Clinic เพื่่� อรัับทราบข้้อมููลและความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมายที่่� มีี 

ผลกระทบต่่อการทำำ�ธุุรกิิจหากบริิษััทไม่่มีีกลไกการป้้องกัันการทุุจริิต 

ที่่�เหมาะสม กรณีีศึึกษาต่่างๆ พร้้อมทั้้�งแนะแนววิิธีีการกำำ�หนด

นโยบายและข้้อปฏิิบััติิต่่างๆ ในการจััดทำำ�แบบประเมิิน รวมถึง 

วิิธีกีารประเมิินความเสี่่�ยงและเรีียนรู้้�ขั้้�นตอนการขอรับัรองกัับ CAC 

ทั้้�งนี้้้� � ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่อง 

ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดหรือละเมิิดจริิยธรรม  

หรือืจรรยาบรรณของบริษัิัทฯ และไม่่มีีการกระทำำ�ใดที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืน 

กฎระเบีียบของหน่วยงานกำำ�กับดูแูล เช่น่ ตลท. ก.ล.ต. เป็็นต้้น

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)232



2566 2567 2568

ข้้อร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือืพฤติิกรรม
ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรือประพฤติิมิิชอบผ่่านช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
ของบริิษััทฯ (ข้้อร้้องเรีียน)

3 1 1

การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ มีี

การดำำ�เนินิงานในเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมาหรือืไม่ ่: มีี

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือ 

ข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรม

ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร  

ทั้้�งจากพนัักงานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอื่่�น รวมถึงรายงานทางการเงิิน 
ที่่�ไม่ถู่กูต้้องหรือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่อ่ง และมีีกลไกในการ 

คุ้้�มครองพนัักงานและผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููล 

ความลัับซึ่่�งเข้้าถึึงได้้เฉพาะผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

มีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่าง 

มีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น กรณีมีีีข้อ้ร้้องเรีียนว่่าอาจมีีการกระทำำ�ความผิด  
จะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนจากส่่วนงาน 
ที่่�ไม่่มีีส่ว่นได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อพิิจารณาสอบสวนดำำ�เนิินการ

ตามระเบีียบและแจ้้งผลกลัับไปยัังผู้้�ร้้องเรีียน โดยมีีช่อ่งทางดัังนี้้�

อีีเมล

ico@bangchak.co.th

จดหมายธรรมดา

สายงานตรวจสอบภายใน

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

2098 อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 8 ถนนสุุขุุมวิท

แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามรายงานการแจ้้งเบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีน 
ผานช่อ่งทางสายงานตรวจสอบภายใน โดยบริิษััทฯ ได้้รับัข้อ้ร้อ้งเรียีน 

ที่่�เกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัหรือืการกระทำำ�ผิดคุณุธรรม จริยิธรรม  

รวมถึงกำำ�หนดมาตรการป้อ้งกััน เพื่่�อไม่ใ่ห้้เกิิดเหตุกุารณ์ใ์นลัักษณะ 

เดีียวกัันขึ้้�นอีีก และแจ้้งผลสรุปของเรื่่�องร้อ้งเรียีนแก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

รัับทราบ รายละเอีียดปรากฏตามที่่�แสดงด้้านล่่าง

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแจ้้งเบาะแส

รายละเอีียดกรณีีหรือืประเด็็นที่่�ได้้รับัผ่า่นช่่องทางการแจ้้งเบาะแส

ปีีเหตุุการณ์์ รายละเอีียด สถานะความคืืบหน้้า

มีี.ค. 2568 กรณีีหรือืประเด็็น
ลูกูค้้ารายหนึ่่�งของบริิษััทฯ ได้้แจ้้งข้อ้สัังเกตว่่า บริิษััทฯ ออกใบเสร็จรัับเงิิน/ใบกำำ�กับภาษีี  
โดยลููกค้้าไม่่มีีการเติิมน้ำำ�มันจริิง รวมถึงการออกใบเสร็จ/ใบกำำ�กับภาษีี ไม่่สอดคล้้อง
กัับข้้อมููลการเติิมน้ำำ�มันที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

ได้้รัับการแก้้ไขแล้้ว

หัวัข้้อกรณีีหรือืประเด็็นเกี่่�ยวกัับ
การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

ผลการตรวจสอบ 
พนัักงานพาร์์ทไทม์์ (Part-time) ของบริิษััทฯ ร่่วมกับพนัักงานขัับรถของลููกค้้า  
ออกใบเสร็็จรัับเงิิน/ใบกำำ�กับภาษีี ไม่่ถููกต้้องตามข้้อร้้องเรีียน

วิิธีีการดำำ�เนิินการแก้้ไข
เลิิกจ้้างพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและลงบัันทึึกประจำำ�วันไว้้เป็็นหลัักฐาน
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.2.1	การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความเป็็นอิิสระ 

และมีีประสบการณ์์ โดยมีี ดร. ปรเมธี ีวิิมลศิริิ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายอััชพร จารุุจิินดา และนางปริิศนา ประหารข้้าศึึก  

เป็็นกรรมการตรวจสอบ ในปี ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง โดยประชุุมร่ว่มกับผู้้�บริหิาร 10 ครั้้�ง (ทั้้�งนี้้� ในกรณีี

ที่่�ประชุุมร่ว่มกับผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่ได้้อยู่่�ในที่่�ประชุุม) ซึ่่�งมีีรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม ดัังนี้้�

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้้�ง) : 12

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิทิธิในการประชุุม (ครั้้�ง)

ดร. ปรเมธี ีวิิมลศิริิ

(ประธานกรรมการชุุดย่อ่ย)

12 12

นายอััชพร จารุุจิินดา

(กรรมการชุุดย่อ่ย)

11 12

นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก

(กรรมการชุุดย่อ่ย)

12 12

8.2.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการปฏิิบััติิหน้าที่่�ที่่�สำำ�คัญ 

ดัังนี้้� 

1. 	 การสอบทานงบการเงิิน

	ส อบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี รวมถึง 

รายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีี สายงาน

ตรวจสอบภายใน และฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้สอบถาม และให้้ความเห็็นในเรื่่�องที่่�กระทบต่่องบการเงิิน  

เช่่น การบริิหารจััดการปริมาณน้ำำ�มันคงเหลือ ค่่าการกลั่่�น 

(GRM) และการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ

ราคาน้ำำ�มัน (Oil Hedging) ผลกระทบกรณีีหน่่วยผลิตน้ำำ�มัน

เชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (Sustainable Aviation Fuel)  
ไม่ส่ามารถผลิตได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ การบันัทึึกการตั้้�งด้้อยค่่า 
ค่่าความนิยมของหลุมน้ำำ�มันบริิษััท OKEA ASA และการติิดตาม

การชำำ�ระหนี้้�ของบริษัิัท ธนโชคน้ำำ�มันพืชื (2012) จำำ�กัด (TCV)  

และลููกหนี้้�ไฟฟ้้ารััฐวิิสาหกิจลาว (EDL) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

การจััดทำำ�งบการเงิิน เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีตามหลััก

การบััญชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�เพีียงพอ 

	

2. 	 การสอบทานรายการระหว่างกััน

	ส อบทานรายการระหว่างกััน หรือืรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ 

ทางผลประโยชน์์ และมีีความเห็็นว่่ารายการระหว่างกััน 

เป็็นการดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขธุุรกิิจการค้้าปกติิทั่่�วไป และ

เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ย

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอ

3. 	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีประจำำ�ปี

	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนให้้

บริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ภููมิิไชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีอง 

บริษัิัทฯ ประจำำ�ปี 2568 โดยมีีการพบปะระหว่างคณะกรรมการ

ตรวจสอบกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

เพื่่�อติิดตามผลการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบให้้เป็็นไปตามขอบเขต

แนวทางการตรวจสอบ รวมถึงหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหาจากการ

ตรวจสอบ และหาแนวทางแก้้ไขในประเด็็นสำำ�คัญได้้อย่่าง

ทัันท่่วงทีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)234



4. 	 การสอบทานกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง

	ส อบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 

ของบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแนวความเสี่่�ยง 

ที่่�มีี โดยในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม

แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นร่ว่มกันกัับคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ 

ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 1 ครั้้�ง 

5. 	 การสอบทานการกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน

	ส อบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 

การบัญัชีทุีุกฉบับัที่่�ประกาศใช้ ้ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 

อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการ 

ที่่�ดีี

6. 	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน

	ส อบทานผลประเมิินการควบคุุมภายในร่่วมกับสายงาน 

ตรวจสอบภายในทุกุไตรมาส ทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงาน การดูแูล

ทรัพัย์ส์ินิ ความปลอดภัย การรั่่�วไหลของข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญ ความ

เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิ และการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย  

ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับต่่างๆ โดยในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้เน้้นย้ำำ�เรื่่�องที่่�กระทบต่่อระบบการควบคุมุภายใน ที่่�ฝ่่ายจััดการ 

ควรกำำ�หนดแนวทางการแก้้ไขที่่�ยั่่�งยืนื เช่น่ การปฏิิบัติัิตามมาตรการ 
ด้้านความปลอดภัย การกำำ�กับดููแลข้้อมููลตามระดัับชั้้�นความลัับ 
และระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศให้้มีีความปลอดภัย การควบคุมุ 

การทำำ�ธุุรกรรมซื้้�อขายน้ำำ�มัน การควบคุุมกระบวนการจััดซื้้�อ 

จดจ้าง และการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทลูกู ตลอดจน 

สนับสนุนให้้มีีการกำำ�กับดููแลการใช้้งานปััญญาประดิิษฐ์ ์ 

(Artificial Intelligence: AI) และปรับปรุงกระบวนการควบคุุม

ภายในระดัับปฏิิบััติิการ (First Line & Second Line) ให้้มีี

ความเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น

	

7. 	 การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน

• 	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้อง 

ตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ 

ที่่�ดีี เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า และลููกค้้า รวมทั้้�ง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ ว่่าการดำำ�เนิินงานของ 

องค์์กรเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด และการปฏิิบัติัิงานเป็็นไปตาม 

จรรยาบรรณที่่�พึงึปฏิิบัติัิ คงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุมุภายใน

ที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

• 	พิ ิจารณาและสอบทานนโยบายและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน

ของสายงานตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุุม บทบาท 

หน้าที่่� ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางใน 

การปฏิิบััติิงาน

 • 	สนั บสนุนให้้มีีการพััฒนาปรับปรุงกระบวนการตรวจ

สอบและผู้้�ตรวจสอบภายในให้้ได้้คุุณภาพตามมาตรฐาน

สากลโดยในปีี 2568 ได้้มีีการจััดกิจกรรมชุมชนนัักปฏิิบััติิ 

งานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก (CoP-IA)  

เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ร่วมกันระหว่างผู้้�ตรวจสอบภายใน

กลุ่่�มบริิษััท เรื่่�องการนำำ�เทคโนโลยีหรือเครื่่�องมืือต่่างๆ  

มาช่ว่ยในงานตรวจสอบ 

• 	สนั บสนุนให้้สายงานตรวจสอบภายในนำำ�คอมพิิวเตอร์์ 

มาช่่วยในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงาน

ตรวจสอบ ตลอดจนพััฒนาแนวทางการตรวจสอบอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ติิดตามการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2568 ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ

มอบหมาย โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�งบการเงิินอย่่าง

ถููกต้้องในสาระสำำ�คัญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการ 
เปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่างกัันหรือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 

ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเพีียงพอ มีีระบบการควบคุุม

ภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกับสภาพธุุรกิิจ  

มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์  

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งถููกต้้อง
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8.3	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
8.3.1	การเข้้าประชุมุและผลการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุดุย่อยอื่่�นๆ

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน โดย ณ วัันที่่�ระบุุ 
ในรายงานฉบัับนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้้วย นางปริศนา ประหารข้้าศึึก เป็็นประธานคณะกรรมการ  

นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ เป็็นกรรมการ และนายณััฐกร อธิิธนาวานิิช เป็็นกรรมการและเลขานุุการ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 

มากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง เพื่่�อให้้การทำำ�หน้าที่่�เป็็นอิิสระอย่า่งแท้้จริิง

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน (ครั้้�ง) : 10

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิทิธิในการประชุุม (ครั้้�ง)

นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก

(ประธานกรรมการชุุดย่อ่ย)

10 10

นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ [*]

(กรรมการชุุดย่อ่ย)

6 6

นายณััฐกร อธิธินาวานิิช [*]

(กรรมการชุุดย่อ่ย)

5 5

นางวรนุุช ภู่่�อิ่่�ม

(กรรมการชุุดย่อ่ย)

4 4

พล.ต. ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์

(กรรมการชุุดย่อ่ย)

4 4

หมายเหตุุ: * เริ่่�มดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการสรรหาฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2568

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

การสรรหากรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 

ในการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และ

กรรมการที่่�ลาออกก่่อนครบวาระ โดยคำำ�นึงถึึงความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์์ มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์

กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีี 
ต่่อองค์์กร สามารถอุทิิศเวลาให้้ได้้อย่า่งเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์

ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังคำำ�นึงถึึงความ

หลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

และจััดทำำ�ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) เพื่่�อ

กำำ�หนดคุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณา 

จากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาด รวมถึงคุุณสมบััติิที่่� เหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการของ 

บริิษััทฯ ตลอดจนได้้พิิจารณาถึึงความต่อเนื่่�อง ความสอดคล้้อง

กัับยุุทธศาสตร์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยใช้้ฐานข้้อมููล

กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) เป็็นส่่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่่ 

ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด

จำำ�นวน 15 คน เป็็นกรรมการอิิสระ 10 คน กรรมการที่่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริหิาร 4 คน และมีีประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ข้้อมููล

ประวััติิปรากฏในหัวัข้อ้โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิจการและข้อ้มููล

สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 

พนัักงานและอื่่�นๆ

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)236



นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม 

ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึง 

กรรมการในบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึงพิิจารณา 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ตลอดจนพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน 

ผู้้�บริหิารของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้ปฏิิบัติัิหน้าที่่� (Secondment)  

ตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารสูงูสุดุ และผู้้�บริิหารสูงูสุุดด้านการเงิินของบริษัิัทย่อ่ย 

ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ์

การกำำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและ

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่ได้้คำำ�นึงถึึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่่� 

ความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมาย เชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริษัิัทฯ และผลการปฏิิบัติัิงาน รวมถึงสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ 

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อยู่่�ใน

อุุตสาหกรรมและธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยค่่าตอบแทน 

ดัังกล่่าวเพียีงพอที่่�จะจููงใจให้้กรรมการและผู้้�บริหิารมีีคุณุภาพและ

สามารถปฏิิบัติัิหน้าที่่�ให้้บรรลุเุป้้าหมายและทิิศทางธุุรกิิจที่่�บริษัิัทฯ  

กำำ�หนด ข้อ้มููลค่าตอบแทนปรากฏในหััวข้อ้รายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

สำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิ

หน้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้

กระบวนการสรรหาบุุคคลและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีความโปร่ง่ใส 

สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

การเข้้าประชุุมคณะกรรมบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร (ครั้้�ง) : 5

รายชื่่�อกรรมการ
การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิทิธิในการประชุุม (ครั้้�ง)

นายประสงค์์ พููนธเนศ 5 5

นายเชาวลิิต เอกบุุตร 4 4

นายอััชพร จารุุจิินดา 4 5

นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์ 5 5

นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน 4 4

ดร. ธิบิดีี วััฒนกุุล 4 4

นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ 1 1

ดร. โทมััส คอช 1 1

นายณััฐกร อธิธินาวานิิช 1 1

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช 5 5

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร 
และคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อเป็็นการสร้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริษัิัทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สภาวะแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญ

ในการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการรัับมืือปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งจากภายในและภายนอก คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร ทำำ�หน้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายสนัับสนุนผลัักดัันการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความไม่่แน่่นอน ที่่�อาจ 
ส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ครอบคลุมุความเสี่่�ยงทางกลยุทธ์ ์(Strategy) การปฏิิบัติัิการ (Operation) การเงิิน (Financial) 

และความน่าเชื่่�อถืือ (Reputation) โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร (คณะกรรมการฯ) ได้้ปฏิิบัติัิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร
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ผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

ซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คัญของงานที่่�ปฏิิบััติิ ได้้ดัังนี้้�

•	กำ ำ�กับดูแูล พิจิารณานโยบายและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงหลััก 

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีี 

ความผันผวนเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจากทั้้� งปััจจััย 
ภายนอกและปััจจััยภายในซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบเชิิงลบและ

เชิงิบวก โดยจััดทำำ�แผนการบริหิารความเสี่่�ยงควบคู่่�ไปกับการ

จััดทำำ�ยุทธศาสตร์์องค์์กรซึ่่�งมีีการกำำ�หนดสถานการณ์์ต่่างๆ  

ที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น (Scenario Planning) เพื่่�อให้้สามารถ

ปรัับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่� 

เกิิดขึ้้�นจริิง รวมถึงกำำ�หนดและติิดตามตัวบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง  

(Key Risk Indicator) ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายตััวชี้้�วััด  

(Key Performance Indicator) ขององค์์กรได้้ทัันต่่อสถานการณ์์ 

ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วจากหลายปััจจััย  

เช่น่ ปััญหาด้้านภููมิิรัฐัศาสตร์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�นได้้สร้า้งความไม่แ่น่น่อน  

ซึ่่� งส่่งผลกระทบต่่อภาพรวมของเศรษฐกิิจและห่่วงโซ่่

อุุปทาน นอกจากนี้้� การฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจโลกยัังดำำ�เนิิน

ไปอย่่างช้้าๆ ในขณะที่่�ความไม่่แน่่นอนด้้านการเมืืองและ

นโยบายอัันเนื่่�องจากการเลืือกตั้้�งในหลายประเทศทั่่�วโลก  
ประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของโลก  

ความปลอดภัย ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สัังคมและชุุมชน 

การปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

การเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามด้าน Cyber Security 

รวมไปถึงการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้

ธุุรกิิจเกิิดการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืไปกับสิ่่�งแวดล้อม สังัคม ภายใต้้ 
การกํํากัับดููแลองค์์กร คณะกรรมการฯ จึึงส่่งเสริมและ 

ให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทในกลุ่่�ม 

บริษัิัทบางจาก รวมถึงประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้าและความต้องการ 

ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสียี เฝ้้าระวัังและติิดตามผลกระทบในภาพรวม 

เพื่่�อให้้เกิิดการควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  

และสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งเหมาะสม ในภาพรวมกลุ่่�มบริษัิัท 

บางจาก

•	 การกลั่่�นกรองการลงทุุนธุุรกิิจใหม่ของบริิษััทฯ เพื่่� อเป็็น 
การป้้องกัันความเสี่่�ยง และขยายการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ของ

กลุ่่�มบริษัิัทบางจาก ทั้้�งในและต่่างประเทศ บริษัิัทฯ จึึงได้้กำำ�หนด

ให้้โครงการลงทุุนที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ต้้องมีีแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ เพื่่�อเสนอขอ

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร 

ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� 

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าโครงการลงทุุนต่่างๆ มีีการบริิหาร 
จััดการความเสี่่�ยงที่่� เหมาะสม ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน 

และสิ่่�งแวดล้อม และมีีโอกาสบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนด 

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรได้้ให้้

ความเห็็นและข้อ้สัังเกตต่่อประเด็็นการจััดการความเสี่่�ยงของ 

โครงการ อาทิิ การปรับโครงสร้างถืือหุ้้�น และการเพิิกถอนหุ้้�น 

ของบริิษััท บางจาก ศรีราชา จำำ�กัด (มหาชน) ออกจาก

ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โครงการลงทุุนธุุรกิิจค้้าปลีก  

และการดำำ�เนิินการจััดทำำ�ระบบ SAP HANA ของกลุ่่�มบริิษััท

บางจาก 

•	สนั บสนุนระบบการบริหิารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business 

Continuity Management: BCM) ด้้วยการมุ่่�งเน้้นการเตรีียม 

ความพร้้อมด้านกลยุทธ์์ กระบวนการ ทรััพยากร และได้้

ผลัักดัันเตรีียมความพร้้อมรับมืือผลกระทบจากสถานการณ์์

ต่่างๆ เช่่น บริิษััทฯ ได้้เตรีียมความพร้้อมรวมถึงจััดการซ้้อม 

แผนบริิหารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ กรณีีเกิิดวิกฤตการณ์์

ต่่อโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน โดยมีีผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เข้้าร่่วมการซ้้อมกว่่าร้้อยคน นอกจากนั้้�น แผ่่นดิินไหวที่่�

กรุุงเทพมหานคร ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้นำำ�แผนบริิหารภาวะ

วิิกฤตรองรัับแผ่่นดิินไหวมาปรัับใช้้ และมีีการปรัับปรุงแทน

หลัังจากเกิิดเหตุุดัังกล่่าว

	 นอกจากนั้้�น ยัังได้้ผลัักดัันให้้มีีการเสริมสร้างความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ระบบบริิหารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจให้้กัับบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

โดยในปีี 2568 ได้้จััดให้้มีีการอบรมหลัักสููตร BCM Internal 

Audit เพื่่�อส่่งเสริมให้้เกิิดความตระหนักในหน้าที่่�และข้้อควร

ปฏิิบััติิ อีีกทั้้�งทบทวนและปรับแผนบริิหารความต่อเนื่่�อง 
ในกรณีีต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมโยง และสามารถบริิหาร

จััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุกสถานการณ์์ ส่่งผลให้้ 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รับัการรัับรองมาตรฐานการบริิหารความ 

ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ISO 22301 : 2019 อย่า่งต่่อเนื่่�อง ครอบคลุมุ

สำำ�นักงานใหญ่่ อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์ โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก 

พระโขนง และศููนย์์จ่่ายน้ำำ�มันบางจาก สำำ�นักงานธุุรกิิจ 

ภาคกลางและศููนย์์จ่่ายน้ำำ�มันบางปะอิิน ทั้้�งนี้้�  เพื่่� อสร้้าง 
ความเชื่่� อมั่่�นต่่อผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียว่่า บริิษััทฯ จะสามารถ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่า่งต่่อเนื่่�องแม้้เกิิดวิกฤตการณ์์ 

ในเดืือนพฤษภาคม 2568 คณะกรรมการบริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น  
จำำ�กัด (มหาชน) ได้้มีีมติเปลี่่�ยนแปลงชื่่� อคณะกรรมการจาก 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร เป็็นคณะกรรมการ

ยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง (Strategy, 

Transformation and Risk Management Committee: STAR)  

โดยขยายขอบเขตหน้าที่่�คณะกรรมการจากการบริิหารและกำำ�กับ

ความเสี่่�ยง ไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์และการเปลี่่�ยนแปลง

องค์์กร ครอบคลุมุงานด้้านการพิจิารณากลั่่�นกรองงานยุุทธศาสตร์์  
การกลั่่�นกรองการลงทุนุ การบริิหารพอร์ต์ฟอลิิโอเชิงิรุุก การกลั่่�นกรอง 
งานด้้านความเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร (Transformation) พิิจารณา

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)238



โครงสร้างองค์์กร รวมไปถึงการกำำ�หนดนโยบายยุุทธศาสตร์์  

โดยยัังคงรัักษาความเข้้มแข็็งด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้อย่่าง

ครบถ้้วน ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้องค์์กรมีีความยืดหยุ่่�น แข่่งขัันได้้ สะท้้อน 

ว่่าองค์์กรไม่่ได้้เพีียงป้้องกัันความเสี่่�ยง แต่่ยัังใช้้การบริิหาร 

ความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือสร้า้งโอกาสและความได้้เปรียีบเชิงิกลยุทธ์ ์

และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาวว่่า บริิษััทฯ 

จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สภาวะแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้

อย่า่งต่่อเนื่่�อง 

ในปีี 2568 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และ

บริหิารความเสี่่�ยง ได้้ประชุุมหารือืร่ว่มกับฝ่่ายจััดการทั้้�งสิ้้�น 10 ครั้้�ง  
รวมเป็็นทั้้�งหมด 15 ครั้้�ง มีีการประชุุมร่่วมกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและผู้้�ตรวจสอบภายในจำำ�นวน 1 ครั้้�ง 

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น และบริหิารความเสี่่�ยง (ครั้้�ง) : 10

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น 
และบริหิารความเสี่่�ยง

การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิทิธิในการประชุุม (ครั้้�ง)

นายประสงค์์ พููนธเนศ 10 10

นายไพโรจน์์ กวีียานัันท์์ 10 10

นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ 10 10

ดร. โทมััส คอช 10 10

นายณััฐกร อธิธินาวานิิช 10 10

นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช 9 10

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช 10 10

ผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์

ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น และบริหิารความเสี่่�ยง

•	 งานด้้านการกลั่่�นกรองยุุทธศาสตร์์องค์์กร คณะกรรมการฯ 

พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้แนวทางในการจััดทำำ�ยุทธศาสตร์์

องค์์กร Bangchak 100x พร้้อมกับการปรับโครงสร้างองค์์กร 

โดยแบ่่งธุุรกิิจออกเป็็น 5 กลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่ ที่่�มีีแนวทางการทำำ� 

ธุุรกิิจที่่�ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น กำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ท้้าทายเพื่่� อ 
ผลัักดัันการเติิบโตของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งได้้ตั้้�งเป้้าหมาย EBITDA  
(กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่าย)  

ให้้เพิ่่�มเป็็นสองเท่่าภายในปีี 2571 พร้้อมกันนั้้�น ยัังคำำ�นึงถึึง 
กลยุทธ์ท์างการเงิินที่่�ชัดัเจนซ่ึ่�งอยู่่�บนรากฐานของวิินััยการลงทุุน  

โดยคำำ�นึงถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพจากสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�เดิิม  
การคััดกรองการลงทุุนโครงการใหม่อย่่างเข้้มข้้น การส่่งมอบ

ผลตอบแทนสู่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเสริมความแข็็งแกร่ง่ทางการเงิิน 

เพื่่�ออนาคต 

•	 ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการลงทุุนใหม่่ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการ

รองรัับการขยายการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่ของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก 

ในอนาคต และเพื่่� อสร้างความมั่่�นใจได้้ ว่่าธุุรกิิจนั้้�นมีี 
ความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์ข์องบริษัิัทฯ รวมถึงการบริหิาร

จััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม จึึงได้้กำำ�หนดให้้โครงการลงทุนุที่่�มีี 

นััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ต้้องขอความเห็็นชอบ 

จากคณะยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น และบริหิารความเสี่่�ยง  
ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป  

โดยในปีี 2568 คณะกรรมการฯ ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะและ 

ข้้อสัังเกตต่่อประเด็็นการจััดทำำ�แผนจััดการความเสี่่�ยง 

ในโครงการ เช่น่ การลงทุนุในธุุรกิิจทรัพัยากรธรรมชาติิ ธุุรกิิจ

ค้้าปลีก และโครงการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานสะอาด เป็็นต้้น

•	กำ ำ�กับดููแลงานด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงหลัักของ 

บริิษััทฯ คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และ

บริิหารความเสี่่�ยง ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ และ

ได้้ส่่งเสริิมและให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง  

ให้้คำำ�แนะนำำ�และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง และติิดตาม 

ผลการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์์กร เพื่่� อลด 

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดกับบริิษััทฯ ในภาพรวม 

•	 คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหาร 
ความเสี่่�ยง มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีการ

วางแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร การกำำ�กับดููแล และบริิหาร 

ความเสี่่�ยงในระดัับที่่�เหมาะสม โดยจากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว

ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และบรรลุุตามเป้้าหมายทั่่�วทั้้�งองค์์กร
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การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ซึ่่�งปััจจุุบัันประกอบด้้วย 

	 1.	 พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา		ป  ระธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

	 2.	 นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์			   กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

	 3.	 พลตรีี ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์		  กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

	 4.	 นายพลช หุุตะเจริิญ			   กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

	 5.	 นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช		  กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ และเลขานุุการฯ 

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการ

ที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และให้้ความสำำ�คัญ

กัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม  
(Environment) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) 

หรืือ ESG เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์ พัันธกิจ และเป้้าหมาย 

ของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เป็็นองค์์กรด้้านความ

โปร่่งใส ยั่่�งยืืน และไม่่ยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 

โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ควบคู่่�กับการพััฒนา

ศัักยภาพองค์์กรให้้มีีมาตรฐานทางจริิยธรรม และจรรยาบรรณ

ในการดํําเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนพััฒนามาตรฐานการบริิหาร

จััดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อยกระดัับให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งเป็็นการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และ

ร่่วมผลัักดัันนโยบายที่่�สำำ�คัญไปยัังกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ผ่่านการ

บริิหารจััดการแบบกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อพััฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืนตลอด

ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดทบทวน

นโยบาย และแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการและการพัฒันา

อย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนพััฒนากระบวนการกำำ�กับดููแลกิจการ เพื่่�อ

ประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยให้้สอดคล้้อง

กัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของสํํานัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงข้้อเสนอแนะจาก Corporate 

Governance Assessment Report และ ASEAN Corporate  

Governance Scorecard (ACGS) หลัักสากล 10 ประการของ

ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (The United Nations Global  

Compact: UNGC) เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติิ 

(The United Nations Sustainable Development Goals:  

UNSDGs) หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิ ว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิ

มนุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and 

Human Rights: UNGP) การประเมินิความยั่่�งยืนืขององค์์กรต่่างๆ 

และข้อ้ตกลงความร่ว่มมือเพื่่�อเสริมสร้า้งพลัังสตรี ี(The Women’s  

Empowerment Principles: WEPs) รวมถึงมาตรฐานต่่างๆ  

ตามระบบ ISO เช่่น ISO 14001 : มาตรฐานการจััดการด้้าน 

สิ่่�งแวดล้อม, ISO 45001 : มาตรฐานการจััดการด้้านความปลอดภัย, 

ISO 50001 มาตรฐานการจััดการด้้านพลัังงาน และ PSM : Process 

Safety Management เป็็นต้้น

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)240



รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ
กำำ�กับดููแลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิบาล

การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิทิธิในการประชุุม (ครั้้�ง)

พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา

(ประธานกรรมการชุุดย่อ่ย)

2 2

นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์

(กรรมการชุุดย่อ่ย)

2 2

พลตรีี ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทัักษ์์

(กรรมการชุุดย่อ่ย)

2 2

นายพลช หุุตะเจริิญ

(กรรมการชุุดย่อ่ย)

2 2

นายชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช

(กรรมการชุุดย่อ่ย)

2 2

การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิบาล (ครั้้�ง) : 2

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน

และบรรษััทภิบาล

กรรมการทุุกท่่านได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรและ

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วน

สมบูรณ์์ โดยมีีการสรุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 

รัับทราบอย่่างสมํ่่าเสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อใช้้ในการติิดตาม และประเมิิน

ผลการดํําเนิินงานตามแผนงานด้้านการกํํากัับดููแลกิจการที่่�ดีี  

การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียีบองค์์กร การต่่อต้้านการทุจุริติ

และคอร์ร์ัปัชันั การบริหิารจััดการความยั่่�งยืนื รวมถึงการดูแูลสังัคม 

ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

โดยสรุปสาระสํําคััญได้้ดัังนี้้�

1.	ด้้ านสิทิธิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เผยแพร่ห่นังสือืเชิญิประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 

ทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม และจััดส่ง่ 

หนังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 21 มีีนาคม 

2568 ล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม 21 วััน

•	 เผยแพร่ร่ายงานการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 

บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 เมษายน 2568 

เป็็นต้้นไป ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุม

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินตามโครงการ “การประเมิิน

คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) 

ประจำำ�ปี 2568 ซ่ึ่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย 

โดยบริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนรวมทั้้�งสิ้้�น 96 คะแนน ซึ่่�งอยู่่�ใน

เกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถาม 

ที่่�ต้้องการให้้บริิษััทฯ ชี้้�แจงในแต่่ละระเบีียบวาระล่่วงหน้าก่่อน 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ 

ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ

และจะไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิขิอง

ผู้้�ถืือหุ้้�น

2. 	ด้้ านการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายพึึงได้้รับัการปฏิิบัติัิที่่�เท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม  

โดยคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้รัับ 

การปฏิิบััติิและปกป้้องสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกัน

•	 เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน เพื่่�อเป็็นทางเลืือก

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระและชื่่�อบุุคคล

เพื่่� อ รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้� ง เป็็นกรรมการบริิ ษััท  
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2569 ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 กัันยายน ถึึง 31 ธัันวาคม 2568 เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิ ิ

ในความเป็็นเจ้้าของ โดยใช้้สิทิธิผิ่า่นการแต่่งตั้้�งกรรมการ

เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�แทนตน และมีีสิิทธิิตััดสินใจเกี่่�ยวกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ

•	 รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน
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3.	ด้้ านบทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ ประชาสััมพัันธ์์ส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ามามีี

บทบาท และมีีส่่วนร่่วมในกลไกการตรวจสอบและการแจ้้ง

เบาะแส เพื่่�อรัักษาประโยชน์์และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ผ่่าน

ช่่องทาง Website รวมถึงแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี/

รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

4. 	ด้้ านการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส

•	จั ดทำำ�แบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี  

(แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิิดเผยคำำ�อธิิบาย

และวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส  

รวมถึงข้อ้มููลสำำ�คัญสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ และประชาชน

ทั่่�วไป โดยข้้อมููลดังกล่่าวมีีสาระสำำ�คัญครบถ้้วน เพีียงพอ 

เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ผ่่านช่่องทางต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

เช่่น ระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ

เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

•	 แถลงผลประกอบการ ข้อ้มููลผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

รวมถึงแผนการดำำ�เนิินงานในอนาคตของบริิษััทฯ แก่่

สถาบัันการเงิิน บริิษััทจััดอันดัับเครดิิต นัักวิิเคราะห์์ และ

นัักลงทุุน ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นประจำำ�

ทุุกไตรมาส ทั้้�งหมดจำำ�นวน 31 ครั้้�ง (ข้้อมููล ณ ธัันวาคม 

2568) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยเอกสารประกอบ

การประชุุม และเว็็บเเคสต์ของการประชุุมนักวิิเคราะห์์ 

และ Opportunity Day ที่่�ได้้จััดขึ้้�นในทุุกไตรมาสผ่่านทาง 

www.bangchak.co.th อีีกด้้วย 

5. 	ด้้ านความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

•	 เสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�ของกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�

องค์์กร ให้้มีีประสิิทธิิผล สามารถดำำ�เนิินการได้้ตาม 

เป้้าหมาย ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะยาว และนำำ�พาองค์์กรไปสู่่� 
ความยั่่�งยืืน โดยสนับสนุนให้้คณะกรรมการเข้้าร่่วม 
การอบรมหลัักสูตูรต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

และความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบัติัิหน้าที่่� อาทิิ หลัักสููตรของ

สมาคมส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และหลัักสูตูร

ของสถาบัันอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงการจััดบรรยายภายใน 

โดยเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

•	จั ดการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ 

ได้้รัับทราบลัักษณะภาพรวมและแนวทางการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ บทบาทหน้าที่่�ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ตามกฎหมาย ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิจการที่่�ดีี และข้้อมููลอื่่�นที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ 

ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

•	 มีีการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 

ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอ พร้้อมทั้้�ง 
เน้้นยํ้้าในเรื่่�องบทบาทหน้าที่่�ความรับผิิดชอบของกรรมการ  

เช่่น การใช้้ข้้อมููลภายใน การรายงานข้้อมููลความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์และการมีีส่่วนได้้เสีีย การรายงานการ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น ในการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ อย่า่งต่่อเนื่่�อง

•	ป ระชุุมสััมมนายุุทธศาสตร์์องค์์กรประจำำ�ปีร่่วมกับฝ่่าย 

จััดการ เพื่่�อพิิจารณาทบทวนวิิสัยัทััศน์และกำำ�หนดเป้้าหมาย 

องค์์กร 1 ครั้้�ง (เดืือนกัันยายน)

•	 การประชุุมระหว่างกัันของกรรมการอิิสระ 2 ครั้้�ง (เดืือน

มีีนาคมและตุุลาคม)

•	 การประชุุมระหว่างกัันของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

1 ครั้้�ง (เดืือนมิิถุุนายน)

6.	  ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชััน

•	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

และคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนความ 

เหมาะสมของการนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี สำำ�หรับั

บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code ปีี 2560) ไปปรัับใช้้

ตามบริบิททางธุุรกิิจของบริษัิัท และได้้ปรับัปรุงหลัักเกณฑ์์

การแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�แทนและนโยบายการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทตามหลััก CG Code ปีี 2560

•	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการ

แจ้้งข้้อมููลส่่วนตััว และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ ผ่่านช่อ่งทาง Conflict of Interest Report 

System เป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� เพื่่�อการป้้องกััน 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรณีีพนัักงานใหม่่ หรืือ  

กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลตามเหตุุการณ์์ พนัักงาน

สามารถรายงานข้้อมููลในระบบนี้้�ได้้

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� BCP Blackout Period Application 

ระบบบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ครอบครองข้้อมููลภายใน (Insider 

List) กรณีีมีีเหตุการณ์์ที่่� มีีข้้อมููลภายใน และกำำ�หนด 

ช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) 

จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 1 วััน หลัังจากที่่�ได้้มีีการเปิิดเผย 

ข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว เพื่่� อให้้เป็็นไปตาม

จรรยาบรรณการใช้้ข้้อมููลภายใน ซึ่่�งกำำ�หนดในนโยบาย

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบนโยบายการ

กำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และจััดให้้พนัักงานทำำ�แบบทดสอบ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ผ่า่นระบบจััดการความรู้้� 

ออนไลน์์ (BCP KMS) โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดให้้มีี 

การส่ง่เสริมิความรู้้� ความเข้้าใจ ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิจการ 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)242



ที่่�ดีี ระบบควบคุมุภายในที่่�ดีีตามกรอบการควบคุมุภายใน 

ของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) รวมถึึงการ 

ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

•	 บริษัิัทฯ จััดทำำ� CG e-Learning เกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อแสดงถึึงกรณีีศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง

เป็็นรููปธรรมและให้้พนัักงานศึึกษาเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง

•	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าเข้้าเป็็นสมาชิิกที่่�ได้้รัับการรัับรอง

จากโครงการแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน

ไทย (Collective Action Against Corruption: CAC) และ 

ประชาสััมพันธ์์ให้้เข้้าร่่วมอบรมกับ CAC ทุุกไตรมาส  

ซึ่่�งจากการสนับสนุนคู่่�ค้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง ในปีีนี้้�มีีคู่่�ค้าได้้รัับ

การรัับรองจำำ�นวน 30 บริิษััท

•	 จากการปรัับปรุงและพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานด้้าน

การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และการเปิิดเผยข้้อมููลตาม 

หลัักเกณฑ์์การสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริิษััท 

จดทะเบียีน (CGR) ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน CGR 

Score อยู่่�ในระดัับดีีมาก 

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและเน้้นย้ำำ�ในเรื่่� องนโยบาย 

งดการรัับของขวัญในทุุกช่่วงเทศกาลและในโอกาสอื่่�นใด 

เพื่่�อเป็็นการยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและสร้าง

บรรทััดฐานที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย

อย่า่งเท่่าเทีียมและยุุติิธรรม

7. 	ด้้ านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนครอบคลุุมด้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม การกำำ�กับดููแลกิจการ 

และเศรษฐกิิจ ทั้้�งในมิิติินโยบาย กลยุทธ์ ์การกำำ�กับดููแล และ

ผลลััพธ์ ์โดยมีีความก้าวหน้าสำำ�คัญในรอบปีี ดัังนี้้�

7.1 	 ระบบบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร  
(Sustainability Governance)

•	 บริิษััทฯ มีีโครงสร้างการบริิหารการกำำ�กับดููแลและ

พัฒันากลไกการบริหิารจััดการด้้านความยั่่�งยืนือย่า่ง

เป็็นระบบ 3 ระดัับ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืนืและบรรษััท

ภิิบาล (SCGC)

2.	 คณะทำำ�งานนโยบายความยั่่�งยืืนองค์์กร (SPC)

3.	 คณะทำำ�งานบริหิารจััดการด้้านความยั่่�งยืนืองค์์กร 

(SMC) 

	 โดยมีีฝ่่ายบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กรเป็็นหน่่วยงาน

หลัักในการดำำ�เนิินงาน เสนอกลยุทธ์ ์และแผนงานให้้

สอดคล้้องกัับกลยุทธ์ท์างธุุรกิิจขององค์์กร ตลอดจน 

ตอบสนองความคาดหวังของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

•	 บริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามแนวทาง GRI 

Universal Standards 2021 พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการ 
ประเมิินผลด้านความยั่่�งยืืน (Benchmarking) ตาม

มาตรฐานสากล ได้้แก่่ S&P Global Corporate 

Sustainability Assessment (CSA), ดััชนีีอ้้างอิิง

ของบริิษััท Morgan Stanley Capital International 

(MSCI ESG Rating) และการประเมิินหุ้้�นของตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ (SET ESG Rating) โดยในปีี 2569  

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เปลี่่�ยนเกณฑ์์การประเมิินเป็็น 

FTSE Russell ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้เตรีียมความพร้้อม

ในการดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์ FTSE Russell เพื่่�อ 

ยกระดัับการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนให้้ 
เทีียบเท่่าในระดัับสากล 

7.2 	 เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN 

SDGs) ปีี 2568

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของ

สหประชาชาติิประจำำ�ปี 2568 จำำ�นวน 8 หมวด 10  

ตััวชี้้�วััด ครอบคลุุม 3 มิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้อม สัังคม  
และการกำำ�กับดูแูลและเศรษฐกิิจ โดยผ่่านการเห็็นชอบ 

จาก SCGC และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ ดัังนี้้�

1.	มิ ติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) ซึ่่�งตอบสนองต่่อ

	 SDG 13: ปฏิิบััติิการเร่ง่ด่่วนต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ

	 SDG 6: น้ำำ�สะอาดและการสุุขาภิิบาลที่่�ยั่่�งยืืน

	 SDG 12: การผลิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

	 SDG 15: การอนุุรัักษ์์ระบบนิิเวศบนบก

2. 	มิิติิสังัคม (Social) ซึ่่�งตอบสนองต่่อ

	 SDG 11: เมืืองและชุุมชนที่่�ปลอดภัยและยั่่�งยืืน

	 SDG 8: การเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืนื การจ้้างงาน 
ที่่�เป็็นธรรม และโอกาสแรงงานผู้้�พิิการ

	 SDG 16: สังัคมสงบสุุข ความยุติิธรรม และสถาบััน

ที่่�มีีประสิิทธิผิล

3. การกำำ�กับดููแลและเศรษฐกิิจ (Governance & 

Economic) ซึ่่�งตอบสนองต่่อ

	 SDG 16: ธรรมาภิิบาล โปร่ง่ใส รัับผิิดชอบ

	 SDG 17: หุ้้�นส่่วนความร่่วมมือเพื่่�อการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน

7.3	 เส้้นทางสู่่� Net Zero และโครงการสำำ�คัญภายใต้้  

BCP NET

	 กลุ่่�มบริิษััทบางจากได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย Net Zero  

ระยะยาวภายในปี ีค.ศ. 2050 ภายใต้้แผนงาน BCP NET 

โดยมีีการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 243
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B Breakthrough Performance 

•	 การใช้้เทคโนโลยีและเชื้้�อเพลิิงที่่�ช่่วยลดการปล่อย

คาร์์บอน การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน และ

การลดการใช้้น้ำำ�ในกระบวนการผลิตของโรงกลั่่�นฯ

•	 การติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

ในสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก (กรุุงเทพฯ และ

ปริิมณฑล) 

•	 การสนับสนุนการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์ใ์ห้้เครือืข่า่ยสหกรณ์ผ์่า่นออมสุขุวิสาหกิจ

เพื่่�อสัังคม

C Conserving Nature and Society

•	 โครงการอนุุรัักษ์์ป่่าชุุมชน จัังหวัดเชีียงใหม่่ ร่่วมกับ

มููลนิธิแิม่่ฟ้้าหลวงในพระบรมราชููปถัมภ์

•	 โครงการปลููกป่่าชายเลน จัังหวัดระนอง

•	 โครงการพััฒนาและซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิตจาก 

พืืชยืืนต้้นร่ว่มกับสหกรณ์์การเกษตร จัังหวัดชลบุรีี

•	 โครงการจััดตั้้�งศููนย์เ์รีียนรู้้�หญ้า้ทะเลเกาะหมาก และ

ความร่ว่มมือกัับกรมทรัพัยากรทางทะเลและชายฝั่่� ง 

รวมถึงเครืือข่่ายป่่าชายเลนประเทศไทย ในการ

อนุุรัักษ์์และฟื้้� นฟููระบบนิิเวศทางทะเลและชายฝั่่� ง

P Proactive Business Growth

•	 โครงการศึึกษาและพัฒันาเทคโนโลยีการใช้ป้ระโยชน์์ 

จากก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO₂ Utilization)  

ร่ว่มกับ BIG

NET Creating Net Zero Ecosystem

•	 เตรีียมพร้้อมการผลิต Sustainable Aviation Fuel 

(SAF) จากน้ำำ�มันใช้้แล้้วจากการประกอบอาหาร  

โดยมีีโครงการ Fry to Fly เพื่่�อรวบรวมน้ำำ�มันใช้้แล้้ว 

จากสถานีบีริิการในกรุุงเทพฯ-ปริมิณฑล พร้อ้มแผน 

การขยายไปยัังโรงเรีียน 

•	 แพลตฟอร์์มมอเตอร์์ไซค์ไฟฟ้้า Winnonie และ 

เครืือข่่ายสถานีีสัับเปลี่่�ยนแบตเตอรี่่� อััตโนมััติิ 

(กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล) 

•	 BFPL ให้้บริิการระบบท่่อสามารถขนส่่งน้ำำ�มันได้้

หลากหลายประเภท ผ่า่นการจััดการอย่า่งเป็็นระบบ 

มีีความปลอดภัยสููง ลดการใช้้เชื้้� อเพลิิง และลด 

การปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์จากการขนส่่ง

ด้้วยยานพาหนะ

•	 เครือืข่า่ยสหกรณ์ล์ดโลกร้อ้น การสนับัสนุนการติิดตั้้�ง 
ระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์แก่่สหกรณ์์การเกษตร 

ผ่่านออมสุุขวิสาหกิจเพื่่�อสัังคม 

•	 Carbon Markets Club (CMC) มีีสมาชิิกกว่่า 1,700 

ราย ซื้้�อขายคาร์บ์อนเครดิิต T-VER และ REC ไปแล้้ว 

1.7 ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า มีีเครื่่�องมืือ

ดิิจิิทััล 3 เครื่่�องมืือ (Trading Platform, CFO และ 

MyCF) ร่่วมยกระดัับตลาดคาร์์บอนในอาเซีียนและ

ภููมิิภาคเอเชีียผ่่านข้้อตกลงความร่ว่มมือ ACCF และ

ข้้อตกลงกัับตลาดคาร์์บอนมาเก๊๊า 

•	 การพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้าและห่่วงโซ่่อุุปทานผ่่าน

สััมมนาคู่่�ค้าประจำำ�ปี โดยเน้้นการปฏิิบัั ติิตาม  

Supplier Code of Conduct และการยกระดัับความ

ร่ว่มมือด้้าน ESG

7.4	 รางวััลและการยอมรับัด้้านความยั่่�งยืนื

	 ระดัับนานาชาติิ (International Recognition)

•	 ได้้รับัการจััดอันดัับ Top10% กลุ่่�ม Oil & Gas Refinery  

and Marketing จาก S&P Global CSA Yearbook 

2026

•	 MSCI ESG Rating 2025 ระดัับ AA 

•	 รางวััลด้านการสื่่�อสารระดัับนานาชาติิสำำ�หรับโครงการ  

Fry to Fly และ No Refry จาก Sharjah Media  

Council, Government of Sharjah, UAE 

	 ระดัับประเทศไทย (Thailand Recognition)

•	 รางวััลถ้วยพระราชทาน ในสมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้้า  

กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุดุาฯ สยามบรมราชกุุมารีี 

ในสาขาความเป็็นเลิิศด้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และ

รางวััลดีเด่่น 5 สาขา จาก TMA Excellence Awards 

2025

•	 รางวััลเกีียรติิคุณุ Sustainability Disclosure Award 

จากสถาบัันไทยพััฒน์์

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลได้้จััด 
ให้้มีีการทบทวนการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ และมีี 

ความเห็น็ว่่า คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืนืและบรรษััทภิิบาล 
ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบอย่่างเพีียงพอและ

มีีประสิิทธิิผล ตามที่่�กำำ�หนดในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี  

และตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท จากความสำำ�เร็็จ 

ข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นถึึงผลสำำ�เร็็จของความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิม

พััฒนาการกำำ�กับดููแลและการดำำ�เนิินงานของบางจากให้้เป็็นไป 

ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่� ดีี  ควบคู่่� ไปกับการพััฒนา

นวััตกรรมธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนไปกับสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม ซึ่่�งเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทฯ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเป็็น

ที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)244



9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน			
9.1	 การควบคุุมภายใน	
สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััท
กลุ่่�มบริิษััทบางจากให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีระบบการควบคุุม

ภายในที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามกรอบการควบคุุมภายใน

ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO) ซ่ึ่�งกำำ�หนดองค์์ประกอบหลััก

ที่่�จำำ�เป็็นในการควบคุุมภายในไว้้ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1. การ

ควบคุุมภายในองค์์กร 2. การประเมิินความเสี่่�ยง 3. การควบคุุม

การปฏิิบััติิงาน 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และ  

5. ระบบการติิดตาม

คณะกรรมการบริิ ษััทมีีความเห็็นเกี่่� ยวกัับความเพีียงพอ 

และความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  

โดยสรุปการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ได้้ดัังนี้้�

1. การควบคุุมภายในองค์์กร
บริษัิัทฯ มีีสภาพแวดล้อมที่่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้ระบบการควบคุุมภายใน

ดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งหวัง โดยมีีสายงานกำำ�กับองค์์กร

เป็็นหน่วยงานกลางในการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  

กฎระเบีียบของหน่วยงานต่่างๆ อย่่างชััดเจนและวััดผลได้้เป็็น 

รููปธรรม เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน  

และส่่วนควบคุุมภายใน เป็็นหน่วยงานที่่�ทำำ�หน้าที่่�ส่่งเสริมการ

ปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางของ COSO  

รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานเพื่่�อให้้

เกิิดความตระหนักถึึงความสำำ�คัญและเสริมสร้างให้้เกิิดระบบ 

การควบคุุมภายในที่่�ดีี 

บริิษััทฯ มีีการปรับปรุงนโยบายการทำำ�งาน คู่่�มือการทำำ�งาน  

การจััดโครงสร้า้งองค์์กร และคณะทำำ�งานต่่างๆ ช่ว่ยให้้ฝ่่ายจััดการ

ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึงให้้ความสำำ�คัญต่่อ 

ความซื่่�อสััตย์์สุจุริิตและจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

ภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี การพััฒนาธุุรกิิจอย่่าง

ยั่่�งยืืนไปกับสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม และการกำำ�กับดููแลและ 
การบริิหารจััดการการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับประเด็็นเรื่่�องความเสี่่�ยงของการทุุจริิต 

(Fraud Risk) ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์(Conflict of Interest) 

โดยกำำ�หนดให้้พนัักงานแจ้้งข้้อมููลความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

ของพนัักงานผ่่านระบบบริิหารงานบุุคคลออนไลน์์ เพื่่�อความ

สะดวกและความทันสมัยของข้อ้มููลอย่า่งต่่อเนื่่�องทุกุปีี นอกจากนี้้�  

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยจััดทำำ� 

เป็็นคู่่�มือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (“นโยบาย CG”)  

ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นข้้อพึึงปฏิิบััติิ โดยได้้มีี

การสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี  

ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ในหััวข้้อต่่างๆ อาทิิ หลัักสำำ�คัญ

พื้้�นฐาน 6 ประการของการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

(Accountability, Responsibility, Transparency, Equitable 

Treatment, Vision to Create Long Term Value และ Ethics)  

และ No Gift Policy และ Do & Don’t รวมถึงมีีการสื่่�อสาร 

ข้อ้ความสั้้�นๆ จากผู้้�บริหิารถึึงพนัักงาน เกี่่�ยวกัับการทำำ�ความดี และ 
การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน เพื่่�อปฏิิบััติิให้้เห็็นเป็็นแบบอย่่าง 

โดยผู้้�นำำ�องค์์กร (Tone at the Top) เป็็นต้้น บริษัิัทฯ ได้้จััดกิจกรรม  

CG Day ประจำำ�ปี 2568 (ปีีที่่�  20)  ร่่วมกับบริิษััทในกลุ่่�ม 

โดยในปีีนี้้� บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นเจ้้าภาพจััดงาน 

ในหััวข้้อ “Change Your Mind, Change Your Life เปลี่่�ยนจิิตใจ 

เปลี่่�ยนชีีวิิต” เพื่่�อเสริมสร้างความเข้้าใจและปลููกจิิตสำำ�นึกใน

นโยบาย CG อย่า่งต่่อเนื่่�อง และจััดงานสัมัมนาคู่่�ค้าประจำำ�ปี 2568 

(ปีีที่่� 12) โดยมีีการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ Supplier Code of Conduct 

แก่่คู่่�ค้า เพื่่�อสนับสนุนให้้เกิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึง 
ยัังคงสนับสนุนคู่่�ค้าให้้เข้้าร่่วมเป็็น “แนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชัน

ของภาคเอกชนไทย” อัันเป็็นการตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันอย่า่งต่่อเนื่่�องเช่น่กััน 

2. การประเมิินความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์กร เพื่่�อให้้เป็็นเครื่่�องมืือในการรัับมืือปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งจาก

ภายในและภายนอก คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร 

(Enterprise-wide Risk Management Committee: ERMC) ได้้

ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย สนับสนุน ผลัักดััน พััฒนาระบบการ

จััดการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรให้้มีีประสิทิธิภิาพอย่า่งต่่อเนื่่�อง  
โดยอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากล ISO 31000 ซึ่่�งครอบคลุมุความเสี่่�ยง 

ทางกลยุทธ์์ การปฏิิบััติิการ การเงิิน และความเสี่่�ยงทางด้้าน 

ความน่่าเชื่่�อถืือ ซึ่่�งหมายถึึงความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยและ

อาชีีวอนามััย ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สังัคม ชุุมชน การปฏิิบัติัิตาม 
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ข้้อกฎหมาย และความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดทุจริิตคอร์์รััปชัน เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมในทุุกระดัับของ

องค์์กร ได้้แก่่ ระดัับองค์์กร กลุ่่�มธุุรกิิจ/กลุ่่�มงาน ส่่วนงาน และ

กระบวนการทำำ�งาน อีีกทั้้�งยัังมีีกระบวนการในการจััดทำำ�แผน

บริิหารความเสี่่�ยงของโครงการลงทุุนในทุุกๆ โครงการ ทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ และเพื่่�อให้้ธุุรกิิจเกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนไปกับ 
สิ่่�งแวดล้อม สังัคม ภายใต้้การกํํากัับดููแลองค์์กร (Environmental,  
Social and Governance) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ทั้้�งองค์์กรจึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงของ

บริิษััทในกลุ่่�ม/บริิษััทร่่วมทุน เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่าง

เหมาะสม เฝ้้าระวัังและติิดตามผลกระทบในภาพรวม เพื่่�อให้้เกิิด

การควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซ่ึ่�งในภาพรวม 

กลุ่่�มบริษัิัทบางจากสามารถดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยงบรรลุุผล 

ได้้ตามเป้้าหมาย ซ่ึ่�งภายหลัังได้้เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อคณะกรรมการจาก 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร เป็็น คณะกรรมการ

ยุุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง (Strategy, 

Transformation and Risk Management Committee: STAR) 

(“คณะกรรมการ STAR”) โดยขยายขอบเขตหน้าที่่�จากการบริิหาร

และกำำ�กับความเสี่่�ยง ไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ และการ

เปลี่่�ยนแปลงองค์์กร ครอบคลุุมงานด้้านการพิิจารณากลั่่�นกรอง

งานยุุทธศาสตร์ ์การกลั่่�นกรองการลงทุนุ การบริหิารพอร์ต์ฟอลิิโอ 
เชิิงรุุก การกลั่่�นกรองด้้านความเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร พิิจารณา

โครงสร้้างองค์์กร รวมไปถึงการกำำ�หนดนโยบายยุุทธศาสตร์์ โดย

ยังัคงรักัษาความเข้ม้แข็ง็ด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งครบถ้้วน

ทั้้�งนี้้� ในส่่วนนโยบายและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงหลัักของ 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีความเชื่่�อมโยง สอดคล้้องกัับเกณฑ์์รางวััล

คุุณภาพแห่่งชาติิ และ Dow Jones Sustainability Indices 

(DJSI) ควบคู่่�ไปกับกระบวนการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร  

ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้

สามารถปรับัเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ท์ี่่�

เกิิดขึ้้�นจริิง อีีกทั้้�งได้้นำำ�ดัชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator: 

KRI) มาใช้้ในกระบวนการติิดตามการเฝ้้าระวัังโอกาสการเกิิดขึ้้�น

ของความเสี่่�ยงนั้้�นๆ เพื่่�อนำำ�มาปรับปรุงและจััดทำำ�แผนบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงรองรัับเพิ่่�มเติิม เพื่่�อลดผลกระทบต่่อเป้้าหมาย

ขององค์์กรและมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงสำำ�คัญระดัับองค์์กรให้้อยู่่�

ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้เพื่่�อให้้บรรลุุผลตามเป้้าหมาย 

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถรับมืือต่่อความเสี่่�ยงที่่�ไม่ค่าดหมาย  

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น  

กรณีีเกิิดวิกฤตการณ์์ต่่อโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน การคุุกคามจากภััยด้้าน  
Cybersecurity ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ การก่่อวิินาศกรรม 

เหตุุการณ์์เปลี่่�ยนแปลงทางการเมืือง และอุุบััติิการณ์์ต่่างๆ  

โดยคณะทำำ�งานบริิหารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity  

Management Taskforce) ทำำ�หน้้าที่่�ในการพััฒนาระบบ เตรีียม

ความพร้อ้มด้านกลยุทธ์ ์กระบวนการ ทรัพัยากร และทบทวนแผน  

ในการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้มีี

ประสิิทธิผิลมากขึ้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ 

ในภาวะฉุุกเฉิิน ไม่่หยุดชะงััก และลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารความต่อเนื่่�องทาง

ธุุรกิิจ ISO 22301 : 2019 อย่า่งต่่อเนื่่�องจนปััจจุุบััน ซึ่่�งครอบคลุุม

พื้้�นที่่�สำำ�นักงานใหญ่ โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก พระโขนง และ 
ศููนย์์จ่่ายน้ำำ�มันบางจาก สำำ�นักงานธุุรกิิจภาคกลางและศููนย์์จ่่ายน้ำำ�มัน 

บางปะอิิน ซึ่่�งเป็็นการรัับรองว่่าบริิษััทฯ มีีระบบในการเตรีียม

พร้้อมรองรัับภาวะวิิกฤต และบริิหารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจให้้

มีีประสิิทธิิภาพตามมาตรฐานสากล และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่าบริิษััทฯ จะสามารถรัับมืือและตอบสนองต่่อ

เหตุุการณ์์วิิกฤตและส่ง่มอบผลิตภััณฑ์์ได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
บริิษััทฯ มีีกิิจกรรมการควบคุุม โดยใช้้ดััชนีีวััดผลการปฏิิบััติิงาน 

(KPI) เป็็นเครื่่�องมืือในการวางแผนและควบคุุม มีีการแบ่่งแยก

หน้าที่่�ความรัับผิิดชอบเพื่่�อตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน มีีการทบทวน

และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�และวงเงิินอำำ�นาจอนุมัุัติิในแต่่ละ

ระดัับเพื่่�อความเหมาะสมต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการนำำ�เทคโนโลยีี

การลงลายมืือชื่่�อทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์มาใช้้เพื่่�อความคล่่องตััวทาง

ธุุรกิิจ ขณะเดีียวกัันยัังมีีการถ่่วงดุุลและตรวจสอบอำำ�นาจจาก

หน่่วยงานและคณะกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยเฉพาะ เช่่น 

สายงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุนุ และคณะกรรมการ 

STAR เป็็นต้้น

บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�เอกสารหลัักฐานให้้มีีการแบ่่งส่่วนและบุุคคล

ผู้้�รับผิิดชอบหากมีีข้อ้ผิิดพลาดเกิิดขึ้้�น มีีการดูแูลป้องกัันทรััพย์ส์ินิ

ของบริิษััทฯ ไม่่ให้้สููญหาย หรืือใช้้ไปในทางที่่�ไม่่เหมาะสม มีีการ

ติิดตามธุุรกรรมที่่�มีีผลผูกพัันบริิษััทฯ ระยะยาว โดยให้้ปฏิิบััติิตาม

เงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้ มีีมาตรการป้้องกัันไม่ใ่ห้้นำำ�โอกาสหรือืประโยชน์์ 

ของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตน และมีีการสื่่�อสารเพื่่�อเน้้นย้ำำ� 

วิิธีีปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการและควบคุุมข้้อมููลภายในบริิษััท  

เพื่่�อให้้ทุกุหน่วยงานมีีการบริิหารจััดการและการควบคุุมดูแูลข้อ้มููล

ภายในบริิษััทฯ อย่า่งมีีประสิิทธิผิลและไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

ต่่อบริิษััทฯ อย่า่งต่่อเนื่่�อง

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดวิธีกีารเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่่าได้้ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คัญ  

มีีการพััฒนาระบบเทคโนโลยีที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้เกิิด

การควบคุุมภายในที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น มีีการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)246



กระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิงานอย่่าง

ถููกต้้องตามกระบวนการทำำ�งานที่่�ได้้ออกแบบหรือกำำ�หนดไว้้ และ

มีีการปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งานอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้มีีกระบวนการ

ทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิผลโดยคำำ�นึงถึึงจุุดควบคุุมและมาตรการ 

การควบคุุมเพื่่�อลดความเสี่่�ยง เป็็นกระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

มีีความทันสมัย สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมาย

ของบริิษััทฯ โดยใช้้ระบบ e-Work Manual ในการติิดตามการจััดทำำ� 

และปรัับปรุงคู่่�มือการทำำ�งานให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ ตลอดจน 

มีีการให้้ความรู้้�ทางกฎหมายแก่่หน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อเสริมสร้าง 

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

บริิษััทฯ มีีมาตรการที่่�รััดกุุมเหมาะสมในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการทำำ�

ธุุรกรรมกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่่�อป้้องกัันการถ่่ายเท

ผลประโยชน์์ เช่น่ ต้้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุมัุัติิโดยผู้้�ไม่มี่ีส่ว่นได้้เสีีย

ในธุุรกรรมนั้้�น รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�ธุุรกรรมดังกล่่าว

ตามระเบีียบของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์และเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรือกิิจการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามมาตรฐานการบััญชีี

บริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านบริิหารจััดการความมั่่�นคง

ปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS Management Team) เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบ 

กำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ มีีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและข้้อกำำ�หนด 

การรัักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง

การวััดประสิิทธิิผล โดยมีีระบบกรองจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(e-mail) ระบบป้้องกัันมััลแวร์์ ระบบไฟร์์วอลล์ ที่่�มีีเทคโนโลยีี

ขั้้�นสููงในการตรวจจัับและป้้องกัันเพื่่�อให้้เท่่าทัันภััยคุุกคามใหม่่ๆ  
ที่่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น มีีการปรับปรุงวิิธีีการป้้องกัันภััยคุุกคาม

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศใหม่่ๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ มีีการบริิหาร

จััดการข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลให้้สอดคล้้องตามพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล มีีระบบเฝ้้าระวัังเหตุุการณ์์ผิิดปกติิและป้้องกััน 

ภััยคุุกคามตลอดเวลา พร้้อมแผนรองรัับสถานการณ์์ของภััยคุุกคาม 

และซักัซ้้อมเป็็นประจำำ� โดยในปีีนี้้�ได้้มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�แนวทาง 

การกำำ�กับดูแูลและจริยิธรรมในการใช้ ้AI (AI Governance) ภายใน

องค์์กร เพื่่�อให้้การใช้ร้ะบบ AI มีีประสิทิธิภิาพ โปร่ง่ใส และคำำ�นึงถึึง 

ความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล รวมถึงมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงาน

ทราบถึึงข้้อกำำ�หนดในการใช้้ AI การรัักษาความปลอดภัยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการให้้ความรู้้�ถึงภััยคุุกคามใหม่ๆ  

ที่่�มีีความเสี่่�ยงตลอดจนวิิธีีการป้้องกัันภััยคุุกคามอย่่างสม่ำำ�เสมอ  

เพื่่�อสร้างความตระหนักัต่่อภััยคุุกคามที่่�สามารถสร้า้งความเสียีหาย 

ให้้กัับธุุรกิิจ จนได้้รับัการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารความมั่่�นคง

ปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management 

System) ISO/IEC 27001 : 2022 ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานฉบัับล่่าสุุด  

อีีกทั้้�งยัังได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านความปลอดภัยข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลบนระบบคลาวด์์สาธารณะ ISO/IEC 27018 : 2019 

และการยืืนยัันความสอดคล้้อง (Letter of Compliance) ด้้าน

การบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ (Guidelines for 

Cybersecurity) ISO/IEC 27032 : 2012 ต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน 

บริิษััทฯ มีีแนวทางการกำำ�กับดููแล และมีีกระบวนการติิดตาม

ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตาม

กลยุทธ์ท์างธุุรกิิจ กรอบนโยบายและแนวปฏิิบัติัิของบริิษััทฯ อย่า่ง

สม่ำำ�เสมอ โดยมีีการควบคุุมดููแลในด้้านต่่างๆ ผ่่านคณะกรรมการ

และคณะทำำ�งาน ได้้แก่่ คณะกรรมการ STAR คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ (Audit Committee: AC) คณะทำำ�งานที่่�ดููแลรัับผิิดชอบ 

งานเกี่่�ยวกัับการบริิหารการลงทุุน (Strategic Investment  

Management) และการวางแผนยุุทธศาสตร์์การส่ง่เสริมกระบวนการ 

ทำำ�งานระหว่างบริิษััทในเครืือ (Subsidiary Synergy & Strategic 

Alignment)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
บริษัิัทฯ มีีการทบทวนแผนดิิจิิทััล (Digital Roadmap) อย่า่งต่่อเนื่่�อง 

ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุทธ์ข์องบริิษััทฯ ทั้้�งในส่ว่นของ

การบริหิารงานด้้านโรงกลั่่�น ด้้านการตลาด และด้้านระบบงานหลััก 
ที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ การเงิิน บััญชีี และด้้านบริิหารงานบุุคคล โดยนำำ�

เทคโนโลยีดิิจิิทััลต่างๆ มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อสนับสนุนการทำำ�งาน

และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการบริิหารจััดการระบบสารสนเทศและ

การสื่่�อสารข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น ในด้้านการดำำ�เนิินงานของ 

โรงกลั่่�นน้ำำ�มัน มีีการประยุุกต์์ใช้้ระบบ Data Analytics และ 

Data Visualization เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความแม่่นยำำ� 
ในการควบคุุมกระบวนการผลิต นอกจากนี้้� โรงกลั่่�นยัังนำำ�ระบบ 

Predictive Analytics for Maintenance มาใช้้ในการติิดตาม

สภาวะการทำำ�งานของอุุปกรณ์์สำำ�คัญ ช่่วยคาดการณ์์ความเสี่่�ยง

ของการขััดข้้อง พร้้อมรองรัับการเดิินเครื่่�องกลั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

และปลอดภัย มีีการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยี 5G เพื่่�อยกระดัับ

การบริิหารความปลอดภัยในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของโรงกลั่่�นอย่่าง

ครอบคลุุม รวมถึงมีีการใช้้เทคโนโลยี GPS Tracking เพื่่�อบริิหาร

จััดการข้อ้มููลแผนการขนส่ง่ ควบคุุมต้นทุนุ ตรวจสอบเส้้นทาง และ

เพิ่่�มความปลอดภัยของรถขนส่่งน้ำำ�มัน ในด้้านการตลาด บริิษััทฯ 

ได้้ยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้วยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการลููกค้้าและการพััฒนา

ประสบการณ์์เชิิงดิิจิิทััล (Digital Customer Experience) อย่่าง

รอบด้้าน โดยมีีการนำำ� Digital Card มาใช้้เพื่่�อขยายฐานสมาชิิก

บััตรบางจาก พร้้อมรองรัับการเชื่่�อมต่อข้้อมููลระหว่างระบบของ

บางจากและพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ตลอดจนการพััฒนาความร่วมมือ

กัับพัันธมิตรด้้านดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการมอบสิิทธิิประโยชน์์
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และประสบการณ์์บริิการรููปแบบใหม่่ให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างปลอดภัย

และมีีประสิิทธิภิาพ บริิษััทฯ ได้้มีีการประยุุกต์์ใช้้ Data Analytics 

เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมลููกค้้า (Customer  

Behavior) และการแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้า (Customer Segmentation) 

รวมถึงการจััดระดัับสิิทธิิประโยชน์์ตาม Tier ของสมาชิิก เพื่่�อ

พััฒนากลยุทธ์์การตลาดแบบเฉพาะบุุคคล (Personalized  

Marketing) ให้้ตอบสนองความต้องการได้้อย่่างแม่่นยำำ� และเพื่่�อ

ให้้สามารถเสนอสิิทธิปิระโยชน์์ได้้ตรงกัับผู้้�บริิโภค มีีการนำำ�ระบบ 

VDO Analytics และ Big Data Analysis มาใช้้ที่่�สถานีีบริิการ

น้ำำ�มันเพื่่�อวิิเคราะห์์และปรับปรุงประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ 

พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกประเมิินความพึงพอใจผ่่านโมไบล์์

แอปพลิิเคชััน เพื่่�อการปรับปรุงคุุณภาพงานบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการภายในมีีการนำำ�เอา 

RPA (Robotic Process Automation) มาใช้้ในกระบวนการที่่�มีี 

ข้้อมููลปริิมาณมากและมีีการทำำ�งานซ้ำำ�ๆ ซึ่่�งได้้นำำ�เทคโนโลยีี 

ด้้าน AI มาผสมผสานเทคโนโลยี RPA และ OCR (Optical  

Character Recognition) มาใช้้ในกระบวนการจ่่ายเงิินให้้กัับคู่่�ค้า

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิงาน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพของเทคโนโลยี Generative  

AI ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน จึึงได้้จััดทำำ�แบบประเมิิน

เพื่่�อวััดระดัับความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยี Generative AI 

ของพนัักงาน และได้้จััดอบรมเพื่่�อเสริมสร้างความรู้้�ในระดัับต่่างๆ 

เกี่่�ยวกัับแนวทางการใช้้เทคโนโลยีดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งสร้้างความ

ตระหนักรู้้�ในการนำำ�เทคโนโลยีมาประยุุกต์์ใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

และเหมาะสม อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนา AI Chatbot สำำ�หรัับ 

Call Center เพื่่�อให้้บริิการตอบคำำ�ถามของลููกค้้าบััตรสมาชิิก

บางจากได้้รวดเร็็วขึ้้�น (ผ่่าน Line Official Account BCP1651) 

รวมทั้้�งได้้จััดตั้้�งชุุมชนนักัปฏิิบัติัิด้้าน AI (Community of Practice: 

CoP AI) ซึ่่�งได้้รัับความสนใจอย่่างมาก และคาดว่าจะมีีการนำำ�ไป

ประยุุกต์์ใช้ง้านกัับกระบวนการธุุรกิิจต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การทำำ�งานต่่อไป

บริิษััทฯ มีีช่่องทางและกระบวนการสื่่�อสารกัับบุุคลากรภายใน

องค์์กร เพื่่�อสร้างความรู้้�ความเข้า้ใจในประเด็็นต่่างๆ อย่า่งถูกูต้้อง

รวดเร็็วผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารหลากหลายรููปแบบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าข่่าวสารข้้อมููลนั้้�นๆ ถึึงผู้้�รัับ เช่่น ระบบอิินทราเน็็ต จดหมาย

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เสีียงตามสาย หน้าจอคอมพิิวเตอร์์พนัักงาน  

ป้้ายประกาศดิจิิทััล นอกจากนี้้� ได้้จััดให้้มีีการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียภายนอกองค์์กรผ่่านช่่องทางสื่่� อสารต่่างๆ โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งช่่องทางออนไลน์ซึ่่�งเป็็นช่่องทางสื่่�อสารที่่�ได้้รัับความ

นิิยมด้วยความรวดเร็็วในการสื่่�อข้้อมููล เช่่น เว็็บไซต์ และเฟซบุ๊๊�ก 

องค์์กร เพื่่�อให้้เข้้าถึึงและใช้้งานง่่าย สามารถค้นหาข้้อมููลผ่่าน

อุุปกรณ์์เคลื่่�อนที่่�ได้้ทัันทีี เพื่่�อตอบสนองความต้องการใช้้งาน 

ได้้อย่า่งรวดเร็็วและมีีประสิิทธิภิาพ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและการแจ้้งข้้อมููลหรือ

เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตจากพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น  

โดยสามารถแจ้้งผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์ ทางอีีเมล หรืือจดหมาย

ธรรมดา ซึ่่�งจะได้้รัับความคุ้้�มครองและเข้้าสู่่�กระบวนการสืืบสวน

หาข้้อเท็็จจริิงและดำำ�เนิินการแก้้ไขต่อไป

5. ระบบการติิดตาม
บริิษััทฯ มีีระบบการติิดตามการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุม

ภายในที่่�วางไว้้ มีีส่ว่นควบคุุมภายในทำำ�หน้าที่่�จััดให้้มีีการประเมิิน

การควบคุมุภายใน (Control Self-Assessment: CSA) ระดัับองค์์กร

โดยผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสม 

ของระบบการควบคุุมภายใน และมีีสายงานตรวจสอบภายใน

ทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�

ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดขึ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามแผนการ

ตรวจสอบที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลััก Risk-Based Approach ซ่ึ่�งได้้รัับ 

อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่� อให้้ข้้อเสนอแนะใน

การปรับปรุงและพััฒนาระบบการควบคุุมภายในให้้ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้�  
หากพบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน สายงานตรวจสอบ

ภายในได้้มีีการติิดตามการแก้้ไข เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อบกพร่่อง 
ดัังกล่่าวจะได้้รัับการแก้้ไข

9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน

ระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัท: The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

รายละเอีียดของระบบการควบคุุมภายในเป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในสรุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

ของบริิษััท
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9.1.2	ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน

สายงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในที่่�ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดขึ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย  

ตามแผนการตรวจสอบที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลััก Risk-Based Approach ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะ 

ในการปรัับปรุงและพััฒนาระบบการควบคุุมภายในให้้ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้� หากพบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน สายงานตรวจสอบภายใน 
ได้้มีีการติิดตามสถานะการแก้้ไขข้อ้บกพร่่องดัังกล่่าว โดยในปีี 2568 พบข้อ้บกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในที่่�มีีนััยสำำ�คัญอยู่่�ระหว่าง

ดำำ�เนิินการแก้้ไข จำำ�นวน 2 เรื่่�อง

2566 2567 2568

จำำ�นวนข้้อบกพร่อ่งเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในรวม (กรณีี) 0 0 2

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีการพบปะกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

ให้้เป็็นไปตามขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ รวมถึงหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้้ไขในประเด็็นสำำ�คัญ 

อย่า่งทัันท่่วงทีี

รายละเอีียดข้้อบกพร่อ่งเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน

ปีีเหตุุการณ์์ กรุุณาเลืือกอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�ง

☐ ช่ว่งเดืือน/ปีี       -  เดืือน...ปีี... ถึึง เดืือน...ปีี...    

☐ ภายในเดืือน/ปีี   -  เดืือนธันัวาคม ปีี 2568   

รายละเอีียดข้้อบกพร่อ่ง ระบบควบคุุมการทำำ�ธุุรกรรมซื้้�อขายน้ำำ�มัน (Oil Trading) BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT)  

ยัังไม่่รััดกุุมเพีียงพอ

สถานะความคืบหน้า ☐ อยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการแก้้ไข

☐ ได้้รัับการแก้้ไขแล้้ว

วิิธีกีารดำำ�เนิินการแก้้ไข อยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการตามมาตรการแก้้ไขระยะยาว โดยติิดตั้้�งระบบควบคุุมแบบอััตโนมััติิ  
(Automated Control) ในโปรแกรมบริิหารจััดการธุุรกรรมการซื้้�อขายน้ำำ�มัน

ปีีเหตุุการณ์์ กรุุณาเลืือกอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�ง

☐ ช่ว่งเดืือน/ปีี       -  เดืือน...ปีี... ถึึง เดืือน...ปีี...    

☐ ภายในเดืือน/ปีี   -  เดืือนธันัวาคม ปีี 2568  

รายละเอีียดข้้อบกพร่อ่ง การกำำ�กับดููแลความมั่่�นคงปลอดภัยของ Database ยัังไม่่รััดกุุมเพีียงพอ 

สถานะความคืบหน้า ☐ อยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการแก้้ไข

☐ ได้้รัับการแก้้ไขแล้้ว

วิิธีกีารดำำ�เนิินการแก้้ไข ดำำ�เนิินการอย่า่งต่่อเนื่่�องในการทบทวนการตั้้�งค่่าตามมาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

(Security Baseline) ให้้ครอบคลุุมทุุกอุุปกรณ์์ รวมถึงการจััดชั้้�นความลัับและดููแลปกป้้องข้้อมููล

ตามมาตรฐานความปลอดภัย
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9.1.3	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้้อสัังเกตจากผู้้�สอบบััญชีี 
	 เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทหรืือไม่่ : ไม่่มีี

ผู้้�สอบบััญชีีมีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในของบริิษััทหรืือไม่่ : ไม่่มีี

9.1.4	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน
หััวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็็นบุุคลากรภายในบริิษััท

จากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2568 เมื่่�อวัันที่่� 18 มิิถุุนายน 2568 ได้้มีีมติเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง นางพรจิิตต์์ โสจิศัันสนีย์์  
เป็็นรัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ประเมิินการควบคุุมภายใน และให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่าง 

เที่่�ยงธรรม พร้้อมทั้้�งกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของสายงานตรวจสอบภายใน ให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 

โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

9.1.5	การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน 
	ต รวจสอบภายใน
การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายหััวหน้างานตรวจสอบภายในต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจจสอบหรืือไม่่ : มีี

อ้้างถึึงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ระบุุขอบเขต หน้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  
โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของหััวหน้าผู้้�บริิหารงานตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive)
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9.2	 รายการระหว่่างกััน
บริิษััทมีีการทำำ�รายการระหว่างกัันหรืือไม่่ : ไม่่มีี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่่�อกลุ่่�มบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์  
		  และข้้อมููลรายการระหว่่างกััน
- ไม่่มีี -

9.2.3	นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต  
	 รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้ไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน
มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
รายการระหว่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอยู่่�ในการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับมอบอำำ�นาจอนุุมััติิตามระเบีียบ

ข้อ้บัังคัับของบริิษััทฯ และการเปิิดเผยรายการระหว่างกัันหรือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นไปตามระเบีียบของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

แนวโน้้มในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต
ในการเข้า้ทำำ�รายการระหว่างกัันในอนาคต การกำำ�หนดราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามราคาตลาดและ/หรือตามรายละเอีียดที่่�ระบุุในสััญญาทางการค้้า 

โดยถืือเสมือนหนึ่่�งเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กับบุุคคลภายนอก (Fair and Arm’s Length Basis) อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จะคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์

สูงูสุดุที่่�บริษัิัทฯ จะได้้รับัเป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� กรณีีการทำำ�รายการระหว่างกัันที่่�สำำ�คัญต้้องได้้รับัการพิจิารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

9.2.4	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินที่่�มีีการประเมิินราคาและราคาประเมิิน 
	 ประกอบการทำำ�รายการระหว่่างกััน
สามารถดููรายละเอีียดได้้ที่่�เอกสารแนบ 5 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 251

ก
ารกำ

ำ�กั
ับ
ดู
ูแล
กิ
ิจก

าร
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ได้้จััดให้้มีีการจััดทำำ�งบการเงิิน เพื่่�อแสดงฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2568 ภายใต้้พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 และ 

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 รวมถึึงประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข  

และวิิธีกีารรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนในการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อ 

งบการเงิินของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมถึึงข้อ้มูลูสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี  

แบบ 56-1 One Report ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและ 
ถืือปฏิิบัติัิโดยสม่ำำ�เสมอ ตลอดจนใช้ดุ้ลุยพินิิิจอย่า่งรอบคอบและสมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อ้มููล

สำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่า่งโปร่ง่ใส

นอกจากนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิผิลเพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจได้้อย่า่งสมเหตุสุมผลว่่า การบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพียีงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์สินิของบริิษััทฯ 

และเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ได้้ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานเกี่่�ยวกัับ 
คุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� 

ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี แบบ 56-1 One Report 

ฉบัับนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
อย่า่งสมเหตุสุมผลได้้ว่่างบการเงิินของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน  
และกระแสเงิินสด โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

(สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุุข) 
ประธานกรรมการ

(นายชััยวััฒน์์  โควาวิิสารััช)
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจาก

และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

พลตำำ�รวจเอก 
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รายงานผู้้้��สอบบััั�ญชีีี�รััั�บอนุุุ�ญาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย ่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนรวม
และงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  งบการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบาย
การบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้น วรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง  ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ช) และ ขอ้ 8 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
สินคา้คงเหลือนั้นวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิ 
ท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า เน่ืองจากความผนั
ผวนอย่างต่อเน่ืองของราคาน ้ ามันดิบและผลิตภัณฑ์
น ้ ามันอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับอาจจะต ่ากว่า
ราคาทุน 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

 ประเมินความเหมาะสมของการวดัมูลค่าในสินคา้คงเหลือโดย
ผูบ้ริหาร 

 ทดสอบความเหมาะสมของการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
คืน  

 ตรวจสอบราคาขายของสินค้าส าเร็จรูปแต่ละชนิดกับราคา
อา้งอิงในตลาดและราคาตามสัญญา  

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง  ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ช) และ ขอ้ 8 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
สินคา้คงเหลือนั้นวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิ 
ท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า เน่ืองจากความผนั
ผวนอย่างต่อเน่ืองของราคาน ้ ามันดิบและผลิตภัณฑ์
น ้ ามันอาจส่งผลให้มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับอาจจะต ่ากว่า
ราคาทุน 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

 ประเมินความเหมาะสมของการวดัมูลค่าในสินคา้คงเหลือโดย
ผูบ้ริหาร 

 ทดสอบความเหมาะสมของการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
คืน  

 ตรวจสอบราคาขายของสินค้าส าเร็จรูปแต่ละชนิดกับราคา
อา้งอิงในตลาดและราคาตามสัญญา  

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน
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การทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์พื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม และค่าความนิยม 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฐ) ขอ้ 12 และ ขอ้ 15 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอยา่งไร 
กลุ่มบริษทัมีการลงทุนในหลายประเทศซ่ึงมีความเส่ียง
จากปัจจยัภายนอกต่าง ๆ เช่น ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
การเมือง ขอ้กฎหมายต่าง ๆ ดงันั้น จึงมีความเส่ียงท่ีผล
การด าเนินงาน และการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามความ
คาดการณ์และประมาณการแรกเร่ิมอย่างมีนยัส าคญั และ
อาจส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืนซ่ึงอาจท าให้เกิดผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า 
 
เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการ การใชดุ้ลยพินิจ
ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารและมีความซบัซอ้นในการประมาณ      
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยเ์พื่อการส ารวจ
และผลิตปิโตรเลียม และค่าความนิยมซ่ึงใชว้ิธีประมาณ
การจากกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนาคตคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบัน ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

 ท าความเขา้ใจแผนการด าเนินงาน กระบวนการการระบุข้อ
บ่งช้ีของการดอ้ยค่า กระบวนการการทดสอบการดอ้ยค่าและ
ทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนท่ีจัดท าโดย
ผูบ้ริหาร  

 ทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีสนับสนุนการประมาณการของ
ผู ้บริหารโดยอ้างอิงจากข้อมูลภายในและข้อมูลภายนอก
รวมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มในอดีตท่ีผา่นมา  

 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่า และค่าตวั
แปรทางการเงินท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราคิดลด  

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

 
ข้อมูลอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและ
พิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ หากใน
การปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส า คญั ขา้พเจา้ตอ้ง 
รายงานขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผู ้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิ ดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อใหไ้ดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบั
ขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มมบริษทัเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบ
ท่ีท าเพื่อวตัถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(ศกัดา  เกาทณัฑท์อง) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  
เลขทะเบียน 4628 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั  
กรุงเทพมหานคร  
12 กุมภาพนัธ์ 2569 
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 28,555,331,303       28,626,215,650       7,357,741,246         3,619,125,329         

เงินลงทุนระยะสั�น 1,813,864,576         782,027,185            -                              -                              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4, 6, 7 29,627,515,330       33,168,798,553       13,981,527,391       13,568,029,338       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 543,765,802            574,903,112            536,962,039            537,105,877            

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                              -                              3,297,000,000         3,000,000,000         

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 -                              -                              -                              110,000,000            

สินคา้คงเหลือ 8 32,802,692,599       41,209,633,646       12,751,886,234       18,928,429,105       

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 111,190,186            715,745,492            28,456,889              253,096,621            

เงินชดเชยกองทุนนํ�ามนัคา้งรับ 460,236,905            153,879,794            287,744,267            45,484,289              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็น

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10 996,864,982            -                              -                              -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 94,911,461,683       105,231,203,432     38,241,318,066       40,061,270,559       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 2,351,803                4,315,763                -                              -                              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 4,497,421,857         5,454,615,298         1,163,530,017         1,590,709,041         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                              -                              60,827,337,081       55,947,284,255       

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 28,041,545,354       31,568,166,746       349,999,970            685,000,033            

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 1,276,877,911         1,125,671,397         -                              -                              

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น 306,272,223            201,289,386            -                              -                              

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11 128,065,266            126,965,546            682,953,148            682,953,148            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 114,933,607,193     115,748,371,028     26,778,260,785       29,221,563,230       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 16,779,682,499       17,119,236,701       12,541,610,143       12,208,907,064       

ค่าความนิยม 15 5,586,158,555         7,650,771,236         -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 10,854,738,104       11,201,917,919       393,176,589            341,492,898            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,352,131,214         3,576,062,985         1,012,893,040         1,326,640,015         

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั 13,717,315,053       13,334,521,319       -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4 4,417,768,947         4,198,651,750         507,629,553            475,690,849            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 203,893,935,979     211,310,557,074     104,257,390,326     102,480,240,533     

รวมสินทรัพย์ 298,805,397,662     316,541,760,506     142,498,708,392     142,541,511,092     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 28,555,331,303       28,626,215,650       7,357,741,246         3,619,125,329         

เงินลงทุนระยะสั�น 1,813,864,576         782,027,185            -                              -                              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4, 6, 7 29,627,515,330       33,168,798,553       13,981,527,391       13,568,029,338       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 543,765,802            574,903,112            536,962,039            537,105,877            

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                              -                              3,297,000,000         3,000,000,000         

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 -                              -                              -                              110,000,000            

สินคา้คงเหลือ 8 32,802,692,599       41,209,633,646       12,751,886,234       18,928,429,105       

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 111,190,186            715,745,492            28,456,889              253,096,621            

เงินชดเชยกองทุนนํ�ามนัคา้งรับ 460,236,905            153,879,794            287,744,267            45,484,289              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็น

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10 996,864,982            -                              -                              -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 94,911,461,683       105,231,203,432     38,241,318,066       40,061,270,559       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 2,351,803                4,315,763                -                              -                              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 4,497,421,857         5,454,615,298         1,163,530,017         1,590,709,041         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                              -                              60,827,337,081       55,947,284,255       

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 28,041,545,354       31,568,166,746       349,999,970            685,000,033            

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 1,276,877,911         1,125,671,397         -                              -                              

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น 306,272,223            201,289,386            -                              -                              

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11 128,065,266            126,965,546            682,953,148            682,953,148            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 114,933,607,193     115,748,371,028     26,778,260,785       29,221,563,230       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 16,779,682,499       17,119,236,701       12,541,610,143       12,208,907,064       

ค่าความนิยม 15 5,586,158,555         7,650,771,236         -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 10,854,738,104       11,201,917,919       393,176,589            341,492,898            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,352,131,214         3,576,062,985         1,012,893,040         1,326,640,015         

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั 13,717,315,053       13,334,521,319       -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4 4,417,768,947         4,198,651,750         507,629,553            475,690,849            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 203,893,935,979     211,310,557,074     104,257,390,326     102,480,240,533     

รวมสินทรัพย์ 298,805,397,662     316,541,760,506     142,498,708,392     142,541,511,092     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

งบฐานะการเงิิิ�น
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 261

งบ
ก

ารเงิิน



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 17 22,329,009,011       15,029,876,478       11,000,000,000       7,500,000,000         

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 4, 18 26,448,865,886       34,252,096,062       11,803,048,704       16,367,370,987       

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 17 1,718,577,074         9,885,116,812         433,160,000            3,733,313,846         

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 1,225,356,668         1,579,809,900         1,208,952,287         1,163,903,265         

ส่วนของหุน้กูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17 12,066,739,558       6,246,296,594         7,000,000,000         5,100,000,000         

เงินกูยื้มระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                              -                              1,220,622,590         666,037,989            

เงินกูยื้มระยะสั�นจากกิจการอื�น 17 120,000,000            120,000,000            -                              -                              

ภาษีสรรพสามิตและเงินนาํส่งกองทุน

นํ�ามนัเชื�อเพลิงคา้งจ่าย 3,583,490,046         3,491,733,996         1,783,463,278         2,106,204,004         

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 1,419,305,929         5,161,147,810         297,649,767            1,019,322                

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 642,500,770            168,229,495            339,521,034            71,649,983              

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 4 3,461,857,275         4,848,897,239         2,047,979,388         1,890,598,499         

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 73,015,702,217       80,783,204,386       37,134,397,048       38,600,097,895       

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะยาว 17 6,237,382,317         23,546,710,409       432,605,448            8,399,615,705         

หนี� สินตามสญัญาเช่า 9,782,587,860         9,465,482,552         7,902,034,937         7,425,761,494         

หุน้กู้ 17 80,346,234,310       72,802,223,511       45,368,430,846       41,464,810,740       

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 6,722,145,954         7,333,266,340         -                              -                              

ประมาณการหนี� สินไมห่มุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 19 6,119,211,542         5,991,136,493         3,120,673,224         2,980,298,923         

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุนในการรื�อถอน 30,306,142,826       28,027,290,178       -                              -                              

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 25,420,674              2,878,531                -                              -                              

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 1,368,074,145         1,751,438,837         -                              -                              

หนี� สินไมห่มุนเวียนอื�น 4 741,177,013            364,396,946            88,584,926              155,919,267            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 141,648,376,641     149,284,823,797     56,912,329,381       60,426,406,129       

รวมหนี�สิน 214,664,078,858     230,068,028,183     94,046,726,429       99,026,504,024       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8

งบฐานะการเงิิิ�น
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 28,555,331,303       28,626,215,650       7,357,741,246         3,619,125,329         

เงินลงทุนระยะสั�น 1,813,864,576         782,027,185            -                              -                              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4, 6, 7 29,627,515,330       33,168,798,553       13,981,527,391       13,568,029,338       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 543,765,802            574,903,112            536,962,039            537,105,877            

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                              -                              3,297,000,000         3,000,000,000         

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 -                              -                              -                              110,000,000            

สินคา้คงเหลือ 8 32,802,692,599       41,209,633,646       12,751,886,234       18,928,429,105       

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 111,190,186            715,745,492            28,456,889              253,096,621            

เงินชดเชยกองทุนนํ�ามนัคา้งรับ 460,236,905            153,879,794            287,744,267            45,484,289              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็น

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10 996,864,982            -                              -                              -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 94,911,461,683       105,231,203,432     38,241,318,066       40,061,270,559       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 2,351,803                4,315,763                -                              -                              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 4,497,421,857         5,454,615,298         1,163,530,017         1,590,709,041         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                              -                              60,827,337,081       55,947,284,255       

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 28,041,545,354       31,568,166,746       349,999,970            685,000,033            

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 1,276,877,911         1,125,671,397         -                              -                              

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น 306,272,223            201,289,386            -                              -                              

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11 128,065,266            126,965,546            682,953,148            682,953,148            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 114,933,607,193     115,748,371,028     26,778,260,785       29,221,563,230       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 16,779,682,499       17,119,236,701       12,541,610,143       12,208,907,064       

ค่าความนิยม 15 5,586,158,555         7,650,771,236         -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 10,854,738,104       11,201,917,919       393,176,589            341,492,898            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,352,131,214         3,576,062,985         1,012,893,040         1,326,640,015         

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั 13,717,315,053       13,334,521,319       -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4 4,417,768,947         4,198,651,750         507,629,553            475,690,849            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 203,893,935,979     211,310,557,074     104,257,390,326     102,480,240,533     

รวมสินทรัพย์ 298,805,397,662     316,541,760,506     142,498,708,392     142,541,511,092     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)262



งบฐานะการเงิิิ�น
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 28,555,331,303       28,626,215,650       7,357,741,246         3,619,125,329         

เงินลงทุนระยะสั�น 1,813,864,576         782,027,185            -                              -                              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4, 6, 7 29,627,515,330       33,168,798,553       13,981,527,391       13,568,029,338       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 543,765,802            574,903,112            536,962,039            537,105,877            

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                              -                              3,297,000,000         3,000,000,000         

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 -                              -                              -                              110,000,000            

สินคา้คงเหลือ 8 32,802,692,599       41,209,633,646       12,751,886,234       18,928,429,105       

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 111,190,186            715,745,492            28,456,889              253,096,621            

เงินชดเชยกองทุนนํ�ามนัคา้งรับ 460,236,905            153,879,794            287,744,267            45,484,289              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็น

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10 996,864,982            -                              -                              -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 94,911,461,683       105,231,203,432     38,241,318,066       40,061,270,559       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 2,351,803                4,315,763                -                              -                              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 4,497,421,857         5,454,615,298         1,163,530,017         1,590,709,041         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                              -                              60,827,337,081       55,947,284,255       

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 28,041,545,354       31,568,166,746       349,999,970            685,000,033            

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 1,276,877,911         1,125,671,397         -                              -                              

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น 306,272,223            201,289,386            -                              -                              

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11 128,065,266            126,965,546            682,953,148            682,953,148            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 114,933,607,193     115,748,371,028     26,778,260,785       29,221,563,230       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 16,779,682,499       17,119,236,701       12,541,610,143       12,208,907,064       

ค่าความนิยม 15 5,586,158,555         7,650,771,236         -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 10,854,738,104       11,201,917,919       393,176,589            341,492,898            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,352,131,214         3,576,062,985         1,012,893,040         1,326,640,015         

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั 13,717,315,053       13,334,521,319       -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4 4,417,768,947         4,198,651,750         507,629,553            475,690,849            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 203,893,935,979     211,310,557,074     104,257,390,326     102,480,240,533     

รวมสินทรัพย์ 298,805,397,662     316,541,760,506     142,498,708,392     142,541,511,092     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 263

งบ
ก

ารเงิิน



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 28,555,331,303       28,626,215,650       7,357,741,246         3,619,125,329         

เงินลงทุนระยะสั�น 1,813,864,576         782,027,185            -                              -                              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4, 6, 7 29,627,515,330       33,168,798,553       13,981,527,391       13,568,029,338       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 543,765,802            574,903,112            536,962,039            537,105,877            

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                              -                              3,297,000,000         3,000,000,000         

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 -                              -                              -                              110,000,000            

สินคา้คงเหลือ 8 32,802,692,599       41,209,633,646       12,751,886,234       18,928,429,105       

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 111,190,186            715,745,492            28,456,889              253,096,621            

เงินชดเชยกองทุนนํ�ามนัคา้งรับ 460,236,905            153,879,794            287,744,267            45,484,289              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็น

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10 996,864,982            -                              -                              -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 94,911,461,683       105,231,203,432     38,241,318,066       40,061,270,559       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 2,351,803                4,315,763                -                              -                              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 4,497,421,857         5,454,615,298         1,163,530,017         1,590,709,041         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                              -                              60,827,337,081       55,947,284,255       

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 28,041,545,354       31,568,166,746       349,999,970            685,000,033            

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 1,276,877,911         1,125,671,397         -                              -                              

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น 306,272,223            201,289,386            -                              -                              

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11 128,065,266            126,965,546            682,953,148            682,953,148            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 114,933,607,193     115,748,371,028     26,778,260,785       29,221,563,230       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 16,779,682,499       17,119,236,701       12,541,610,143       12,208,907,064       

ค่าความนิยม 15 5,586,158,555         7,650,771,236         -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 10,854,738,104       11,201,917,919       393,176,589            341,492,898            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,352,131,214         3,576,062,985         1,012,893,040         1,326,640,015         

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั 13,717,315,053       13,334,521,319       -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4 4,417,768,947         4,198,651,750         507,629,553            475,690,849            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 203,893,935,979     211,310,557,074     104,257,390,326     102,480,240,533     

รวมสินทรัพย์ 298,805,397,662     316,541,760,506     142,498,708,392     142,541,511,092     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกำำ�ไรขาดทุุุ�น
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)264



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กําไรสําหรับปี 2,444,897,128      4,040,300,703      2,039,107,292      1,720,718,314      

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,473,483,911)     (1,696,953,930)     -                             -                             

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสด 28 (26,577,695)          5,871,732              (2,486,969)            -                             

ผลกาํไรจากการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิ

ในหน่วยงานต่างประเทศ -                             168,448,712         -                             -                             

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นของบริษทัร่วมและการร่วมคา้

   ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 10 (995,510,705)        622,626,622         -                             -                             

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,495,572,311)     (900,006,864)        (2,486,969)            -                             

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�ถือกาํหนด

   ใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (274,283,970)        (776,415,882)        (45,519,200)          (160,656,000)        

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังาน

   ที�กาํหนดไว้ 5,771,854              117,989,520         -                             (21,129,685)          

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นของบริษทัร่วมและการร่วมคา้

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 10 (2,217,960)            (422,878)               -                             -                             

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (270,730,076)        (658,849,240)        (45,519,200)          (181,785,685)        

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,766,302,387)     (1,558,856,104)     (48,006,169)          (181,785,685)        

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (1,321,405,259)     2,481,444,599      1,991,101,123      1,538,932,629      

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 219,324,658         671,788,106         1,991,101,123      1,538,932,629      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (1,540,729,917)     1,809,656,493      -                             -                             

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (1,321,405,259)     2,481,444,599      1,991,101,123      1,538,932,629      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 28,555,331,303       28,626,215,650       7,357,741,246         3,619,125,329         

เงินลงทุนระยะสั�น 1,813,864,576         782,027,185            -                              -                              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4, 6, 7 29,627,515,330       33,168,798,553       13,981,527,391       13,568,029,338       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 543,765,802            574,903,112            536,962,039            537,105,877            

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                              -                              3,297,000,000         3,000,000,000         

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 -                              -                              -                              110,000,000            

สินคา้คงเหลือ 8 32,802,692,599       41,209,633,646       12,751,886,234       18,928,429,105       

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 111,190,186            715,745,492            28,456,889              253,096,621            

เงินชดเชยกองทุนนํ�ามนัคา้งรับ 460,236,905            153,879,794            287,744,267            45,484,289              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็น

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10 996,864,982            -                              -                              -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 94,911,461,683       105,231,203,432     38,241,318,066       40,061,270,559       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 2,351,803                4,315,763                -                              -                              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 4,497,421,857         5,454,615,298         1,163,530,017         1,590,709,041         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                              -                              60,827,337,081       55,947,284,255       

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 28,041,545,354       31,568,166,746       349,999,970            685,000,033            

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 1,276,877,911         1,125,671,397         -                              -                              

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น 306,272,223            201,289,386            -                              -                              

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11 128,065,266            126,965,546            682,953,148            682,953,148            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 114,933,607,193     115,748,371,028     26,778,260,785       29,221,563,230       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 16,779,682,499       17,119,236,701       12,541,610,143       12,208,907,064       

ค่าความนิยม 15 5,586,158,555         7,650,771,236         -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 10,854,738,104       11,201,917,919       393,176,589            341,492,898            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,352,131,214         3,576,062,985         1,012,893,040         1,326,640,015         

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั 13,717,315,053       13,334,521,319       -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4 4,417,768,947         4,198,651,750         507,629,553            475,690,849            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 203,893,935,979     211,310,557,074     104,257,390,326     102,480,240,533     

รวมสินทรัพย์ 298,805,397,662     316,541,760,506     142,498,708,392     142,541,511,092     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 2,444,897,128      4,040,300,703      2,039,107,292      1,720,718,314      

รายการปรับปรุง

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 2,166,958,516      16,817,764,171    316,563,010         (508,472,356)        

ตน้ทุนทางการเงิน 6,296,247,834      7,000,990,807      2,613,329,083      2,619,570,916      

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 18,108,190,741    20,055,918,877    5,345,056,392      5,282,727,147      

(กาํไร) ขาดทนุจากตราสารอนุพนัธ์ที�ยงัไม่เกิดขึ�น 816,699,841         (149,603,564)        343,463,287         (82,019,653)          

(กาํไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (740,612,673)        442,694,373         88,393,000           157,326,018         

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ (93,036,403)          55,986,658           -                            -                            

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 8,878,459,435      (4,061,904,373)     (1,520,157)            (128,072,976)        

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9 (13,887,061)          (633,889,787)        8,958,302             (884,546,282)        

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและประเมินค่า 413,576,275         574,967,497         -                            -                            

(กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 66,023,467           (46,855,703)          (7,363,841)            (23,534,492)          

(กาํไร) ขาดทนุจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน (58,751,057)          175,621,195         5,484,200             19,356,000           

กาํไรจากมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่าย (37,757,152)          (118,461,636)        -                            -                            

(กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 4,223,268             (2,158,848,784)     16,600,063           -                            

รายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผล (998,432,359)        (936,804,454)        (703,078,153)        (2,443,825,471)     

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 445,466,177         502,822,219         216,176,417         213,341,512         

กลบัรายการประมาณการหนี� สิน -                            (53,000,000)          -                            -                            

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้น 399,978                1,808,694             -                            -                            

ประมาณการหนี� สินสาํหรับโปรแกรมสิทธิพเิศษแก่ลกูคา้ 115,232,682         105,592,872         115,232,682         105,592,872         

รายไดต้ดับญัชีรับรู้ (6,550,509)            (7,135,162)            (6,550,509)            (7,135,162)            

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (2,607,447,169)     (1,361,010,363)     -                            -                            

กาํไรอื�น -                            (13,389,968)          -                            -                            

การยกเลิกหนี� สินบางส่วนและดอกเบี�ยคา้งจ่ายจากการลงทุนในบริษทัร่วม -                            (382,501,921)        -                            -                            

35,199,900,959    39,851,062,351    10,389,851,068    6,041,026,387      

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดาํเนินงาน

ลกูหนี�การคา้ 2,392,949,671      2,474,533,959      17,856,543           (3,014,476,121)     

ลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น (510,200,667)        (3,371,651,158)     (701,097,263)        451,745,178         

สินคา้คงเหลือ 8,499,977,450      6,410,984,969      6,182,765,225      4,443,607,752      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (614,025,465)        (294,693,592)        263,986,232         (295,206,825)        

เจา้หนี�การคา้ (8,684,949,914)     (1,189,523,272)     (3,770,784,389)     (501,302,298)        

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 14,953,428           538,513,153         (718,147,202)        (323,050,471)        

หนี� สินหมนุเวยีนอื�น (92,233,198)          671,667,574         17,348,092           936,087,539         

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (347,416,781)        (248,232,464)        (118,265,164)        (56,612,108)          

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 541,869,029         379,967,098         (18,320,786)          831,510,830         

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 36,400,824,512    45,222,628,618    11,545,192,356    8,513,329,863      

ภาษีเงินได ้(จ่ายออก) รับคืน (4,888,762,031)     (13,106,182,843)   294,579,990         (1,632,822,136)     

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 31,512,062,481    32,116,445,775    11,839,772,346    6,880,507,727      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

16

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 28,555,331,303       28,626,215,650       7,357,741,246         3,619,125,329         

เงินลงทุนระยะสั�น 1,813,864,576         782,027,185            -                              -                              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4, 6, 7 29,627,515,330       33,168,798,553       13,981,527,391       13,568,029,338       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 543,765,802            574,903,112            536,962,039            537,105,877            

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                              -                              3,297,000,000         3,000,000,000         

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 -                              -                              -                              110,000,000            

สินคา้คงเหลือ 8 32,802,692,599       41,209,633,646       12,751,886,234       18,928,429,105       

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 111,190,186            715,745,492            28,456,889              253,096,621            

เงินชดเชยกองทุนนํ�ามนัคา้งรับ 460,236,905            153,879,794            287,744,267            45,484,289              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็น

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10 996,864,982            -                              -                              -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 94,911,461,683       105,231,203,432     38,241,318,066       40,061,270,559       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 2,351,803                4,315,763                -                              -                              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 4,497,421,857         5,454,615,298         1,163,530,017         1,590,709,041         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                              -                              60,827,337,081       55,947,284,255       

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 28,041,545,354       31,568,166,746       349,999,970            685,000,033            

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 1,276,877,911         1,125,671,397         -                              -                              

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น 306,272,223            201,289,386            -                              -                              

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11 128,065,266            126,965,546            682,953,148            682,953,148            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 114,933,607,193     115,748,371,028     26,778,260,785       29,221,563,230       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 16,779,682,499       17,119,236,701       12,541,610,143       12,208,907,064       

ค่าความนิยม 15 5,586,158,555         7,650,771,236         -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 10,854,738,104       11,201,917,919       393,176,589            341,492,898            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,352,131,214         3,576,062,985         1,012,893,040         1,326,640,015         

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั 13,717,315,053       13,334,521,319       -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4 4,417,768,947         4,198,651,750         507,629,553            475,690,849            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 203,893,935,979     211,310,557,074     104,257,390,326     102,480,240,533     

รวมสินทรัพย์ 298,805,397,662     316,541,760,506     142,498,708,392     142,541,511,092     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแสเงิิิ�นสด
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)270



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนระยะสั�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง (967,253,511)        (786,779,068)        -                            25,000,000           

เงินสดจ่ายเพื�อการลงทนุในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้สุทธิจากเงินสดที�ไดม้า (1,591,429,130)     (3,472,510,559)     -                            -                            

เงินสดจ่ายเพื�อการซื�อธุรกิจ (229,827,993)        (2,348,288,062)     -                            -                            

เงินสดจ่ายเพื�อการลงทนุในเงินลงทุนอื�น -                            (1,740,325,000)     -                            -                            

เงินสดจ่ายเพื�อการชาํระค่าหุ้นในบริษทัยอ่ย -                            -                            (1,314,286,323)     (8,356,725,338)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 15,000,000           5,601,879,779      15,000,000           -                            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนอื�น 126,948,625         -                            -                            -                            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (17,267,397,981)   (21,246,659,395)   (728,156,580)        (3,094,734,996)     

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 252,652,795         101,944,787         9,140,223             30,671,526           

เงินสดจ่ายเพื�อให้ไดม้าซึ� งสิทธิการใชสิ้นทรัพย์ (482,198,707)        (452,826,509)        (367,472,740)        (327,918,426)        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,721,394,623)     (555,057,230)        (167,224,642)        (83,584,987)          

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (238,598,725)        (102,195,793)        (39,919,000,000)   (28,685,000,000)   

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการอื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง (123,083,518)        49,607,974           -                            -                            

เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            39,732,000,000    28,585,000,000    

ดอกเบี�ยรับ 771,989,794         943,893,976         112,026,361         201,047,320         

เงินปันผลรับ 2,805,580,990      3,814,158,701      591,153,036         2,269,548,118      

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (18,649,011,984)   (20,193,156,399)   (2,036,820,665)     (9,436,696,783)     

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย -                            41,513,999           -                            -                            

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 7,314,271,929      1,736,292,688      3,500,000,000      5,500,000,000      

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                            -                            551,080,601         666,037,989         

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการอื�นเพิ�มขึ�น -                            60,000,000           -                            -                            

เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 993,168,725         3,100,000,000      -                            1,300,000,000      

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (26,326,097,430)   (13,788,948,569)   (11,354,126,347)   (1,179,341,345)     

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการอื�น -                            (170,192,742)        -                            -                            

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (1,988,482,730)     (2,090,083,938)     (1,764,870,651)     (1,539,874,750)     

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 24,317,194,747    20,496,322,009    11,000,000,000    10,000,000,000    

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนหุ้นกู้ (10,459,718,105)   (6,300,000,000)     (5,100,000,000)     (3,500,000,000)     

ตน้ทุนทางการเงินจ่าย (5,841,060,322)     (5,245,090,601)     (2,276,816,636)     (2,294,801,799)     

ดอกเบี�ยจ่ายสาํหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน -                            (501,369,866)        -                            (501,369,866)        

เงินสดจ่ายเพื�อไถ่ถอนหุ้นกูด้อ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน -                            (10,000,000,000)   -                            (10,000,000,000)   

เงินสดรับ (จ่าย) จากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของ

     ในบริษทัยอ่ยที�ไมไ่ดมี้ผลทาํให้สูญเสียการควบคุม 82,466                  (1,757,568,049)     -                            -                            

เงินปันผลจ่าย (1,053,002,350)     (3,984,895,439)     (619,602,731)        (2,889,638,729)     

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (13,043,643,070)   (18,404,020,508)   (6,064,335,764)     (4,438,988,500)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน (180,592,573)        (6,480,731,132)     3,738,615,917      (6,995,177,556)     

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 109,708,226         (1,646,659,749)     -                            -                            

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (70,884,347)          (8,127,390,881)     3,738,615,917      (6,995,177,556)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 28,626,215,650    36,753,606,531    3,619,125,329      10,614,302,885    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 28,555,331,303    28,626,215,650    7,357,741,246      3,619,125,329      

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี�ค่าซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 382,140,583         1,319,303,950      213,807,316         -                            

การไดม้าของสิทธิการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่า 931,833,378         6,504,838             -                            -                            

เจา้หนี� เงินลงทุนในการร่วมคา้ 258,394                -                            -                            -                            

การเพิ�มเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้โดยการโอนดอกเบี�ยคา้งรับเป็นเงินให้กูย้ืม 3,049,734             -                            -                            -                            

แลกเปลี�ยนหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยกบัหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทั -                            -                            3,565,476,503      -                            

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 28,555,331,303       28,626,215,650       7,357,741,246         3,619,125,329         

เงินลงทุนระยะสั�น 1,813,864,576         782,027,185            -                              -                              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4, 6, 7 29,627,515,330       33,168,798,553       13,981,527,391       13,568,029,338       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 543,765,802            574,903,112            536,962,039            537,105,877            

เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 -                              -                              3,297,000,000         3,000,000,000         

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4 -                              -                              -                              110,000,000            

สินคา้คงเหลือ 8 32,802,692,599       41,209,633,646       12,751,886,234       18,928,429,105       

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 111,190,186            715,745,492            28,456,889              253,096,621            

เงินชดเชยกองทุนนํ�ามนัคา้งรับ 460,236,905            153,879,794            287,744,267            45,484,289              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็น

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10 996,864,982            -                              -                              -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 94,911,461,683       105,231,203,432     38,241,318,066       40,061,270,559       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 2,351,803                4,315,763                -                              -                              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 4,497,421,857         5,454,615,298         1,163,530,017         1,590,709,041         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                              -                              60,827,337,081       55,947,284,255       

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 28,041,545,354       31,568,166,746       349,999,970            685,000,033            

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 1,276,877,911         1,125,671,397         -                              -                              

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการอื�น 306,272,223            201,289,386            -                              -                              

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11 128,065,266            126,965,546            682,953,148            682,953,148            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 114,933,607,193     115,748,371,028     26,778,260,785       29,221,563,230       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 16,779,682,499       17,119,236,701       12,541,610,143       12,208,907,064       

ค่าความนิยม 15 5,586,158,555         7,650,771,236         -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 10,854,738,104       11,201,917,919       393,176,589            341,492,898            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,352,131,214         3,576,062,985         1,012,893,040         1,326,640,015         

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั 13,717,315,053       13,334,521,319       -                              -                              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4 4,417,768,947         4,198,651,750         507,629,553            475,690,849            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 203,893,935,979     211,310,557,074     104,257,390,326     102,480,240,533     

รวมสินทรัพย์ 298,805,397,662     316,541,760,506     142,498,708,392     142,541,511,092     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

งบกระแสเงิิิ�นสด
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 271

งบ
ก

ารเงิิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

 

18 

หมายเหตุ       สารบัญ 
 

1 ขอ้มูลทั�วไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 

4 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 ลูกหนี�การคา้ 

7 ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

8 สินคา้คงเหลือ  

9 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

10 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

11 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

12 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

13 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

14 สัญญาเช่า 

15 ค่าความนิยม 

16 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

17 เงินกูย้ืมและหุ้นกู ้

18 เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

19 ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 

20 ทุนเรือนหุน้ 

21 ส่วนเกินทุนและสาํรอง 

22 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

23 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 

24 ตน้ทุนทางการเงิน 

25 ภาษีเงินได ้

26 กาํไรต่อหุ้น 

27 เงินปันผล 

28 เครื�องมือทางการเงิน 

29 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   

30 หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นและสินทรัพยที์�อาจเกิดขึ�น 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  

 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 12 กุมภาพนัธ์ 2569 

 

1 ข้อมูลทั�วไป 

 

บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัจดทะเบียนจัดตั�งเป็นบริษทัมหาชนในประเทศไทย และ 

จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีที�อยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั�งอยูเ่ลขที� 

 

สาํนกังานใหญ ่: เลขที� 2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร์ ชั�น 8 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 

 

โรงกลั�นนํ�ามนั : เลขที� 210 หมู่ 1 ซอยสุขุมวิท 64 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ไดแ้ก่ กองทุนรวมวายภุกัษ ์หนึ�ง และบริษทั อลัฟ่า ชาร์เตอร์ด 

เอนเนอร์จี จาํกดั ซึ� งถือหุ้นร้อยละ 19.62 และร้อยละ 16.82 ของทุนที�ออกและชาํระแลว้ตามลาํดบั (2567 : กองทุน

รวมวายุภักษ์ หนึ�ง และสํานักงานประกันสังคม ซึ�งถือหุ้นร้อยละ 19.84 และร้อยละ 15.11  ของทุนที�ออกและชาํระ

แล้วตามลาํดับ)  

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการบริหารโรงกลั�นนํ�ามนัและจาํหน่ายนํ�ามนัสาํเร็จรูปผา่นสถานีบริการภายใต้

เครื� องหมายการค้าของบริษัท โดยจําหน่ายให้ผู ้ใช้ในภาคขนส่ง สายการบิน  เ รือเดินสมุทร ภาคก่อสร้าง 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และการจาํหน่ายผา่นผูค้า้นํ�ามนัรายใหญ่ รายเล็ก และลูกคา้รายย่อยทั�วไป การผลิตและ

จาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานสะอาด การลงทุนในธุรกิจพลงังานทางเลือก คลงัจดัเก็บนํ� ามนัและท่าเทียบเรือ 

การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ไบโอฟูเอลและผลิตภณัฑ์เกี�ยวเนื�อง และดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัดา้นการสํารวจและ

ผลิตปิโตรเลียม 

 

รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 9 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 

 

งบการเงินนี� จัดทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที�ประกาศใช้โดย       

สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ที� เกี�ยวข ้อง 

งบการเงินนี�นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั 
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นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัต่อไปนี�ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน 

 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ

และขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ผลที�เกิดขึ�น

จริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินซึ� งเปิดเผยในหมายเหตุ

แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเนื�อง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

3 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสําคัญ 

 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย

ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั�นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้เกิด 

ผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่

วนัที�มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง 

 

ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า

จากผูถู้กซื�อ เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัที�ไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการ

ควบคุมผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�

จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจควบคุมไมเ่ปลี�ยนแปลงรับรู้

เป็นส่วนเกิน/ส่วนตํ�ากวา่ทุนอื�นในส่วนของเจา้ของ 

 

เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัย่อยนั�น ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ

สูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมที�ยงัคงเหลืออยู่ให้วดัมูลค่า

ดว้ยมลูค่ายติุธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบั

นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้

เป็นการร่วมการงานที�กลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั�น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน

นั�นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผูกพนัในหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนั�น 
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กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมื�อ

เริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ� งรวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกาํไร

หรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกใน

งบการเงินรวมจนถึงวนัที�ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั หรือการควบคุมร่วมสิ�นสุดลง 

 

ในกรณีอื�นที�กลุ่มบริษทัสูญเสียการมีอิทธิพลอย่างมีนัยสาํคญัในบริษทัร่วมหรือการควบคุมร่วมในการร่วมคา้ กลุ่ม

บริษทัจะตดัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั�งหมดของเงินลงทุนนั�นและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายในกาํไร

หรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียคงเหลืออยูข่องเงินลงทุนนั�นจะถูกรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�สูญเสียการมีอิทธิพลอย่าง

มีนยัสาํคญัหรือการควบคุมร่วมและถือเป็นมูลค่ายติุธรรมที�รับรู้เมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก

รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก

รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที�กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุน

นั�น ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐาน

การดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

 

การรวมธุรกิจ  

 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื�อ เมื�อกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท์ี�

ซื�อมานั�นประกอบดว้ยปัจจยันาํเขา้และกระบวนการที�สาํคญัเป็นอย่างน้อยซึ�งสามารถทาํให้เกิดผลผลิตได ้โดยวนัที�

ซื�อกิจการคือวนัที�อาํนาจในการควบคุมนั�นไดถู้กโอนมาให้กลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั ทั�งนี�  ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ซึ� งรวมถึงการรับรู้จาํนวน

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยที์�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี� สินที�

รับมา กาํไรจากการซื�อในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

สิ�งตอบแทนที�โอนให้ต้องวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์ี�โอนไป หนี� สินที�กลุ่มบริษทัก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระ

ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มบริษทั ทั�งนี� สิ�งตอบแทนที�โอนให้ยงัรวมถึง

มูลค่ายติุธรรมของหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น 

 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจ และวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ณ ทุกวนัที�รายงาน การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นของบริษัทที�ถูกซื�อที�รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี� สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนั ซึ� ง

เกิดขึ�นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 

 

หากการบนัทึกบญัชีเมื�อเริ�มแรกสาํหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�การรวม

ธุรกิจเกิดขึ�น กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการมูลค่าของรายการซึ� งขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื�อรายงานมูลค่า

ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหนี� สินเพิ�มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั

มูลค่า เพื�อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ�มเติมที�ไดรั้บเกี�ยวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื�อ ซึ� ง

ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนตา่ง ๆ ที�เคยรับรู้ไว ้ณ วนัที�ซื�อ 

 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของธุรกิจที�ถูกซื�อดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน

ลําดับสูงสุด ณ วันที� เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจที�ถูกนํามารวมดังกล่าวกับ

ค่าตอบแทนที�จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกิน (ตํ�ากว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผู้ถือหุ้น 

รายการส่วนเกิน (ตํ�ากว่า) ทุนจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจที�ซื�อดงักล่าวไป ผลการดาํเนินงาน

ของธุรกิจที�ถูกซื�อจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซื้�อนับตั�งแต่วนัที�ตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัที�

ธุรกิจเหล่านั�นอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ จนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุด 

 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื�อการ

ดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที�บริษทัจาํหน่ายเงิน

ลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกใน

กาํไรหรือขาดทุน  

 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  

 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็น

เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย

ใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็นเงินตรา

ต่างประเทศซึ�งแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�มีการวดัมูลค่ายติุธรรม 
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ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั�น ยกเวน้ผลต่าง

ของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปนี�จะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

- เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

- หนี� สินทางการเงินที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานในต่างประเทศ เฉพาะส่วนที�มี

ประสิทธิผล และ 

- การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด เฉพาะส่วนที�มีประสิทธิผล 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ 

 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที�เกิดขึ�น

จากการซื�อหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน รายได้และ

ค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัที�เกิด

รายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่า และส่วนที�มีประสิทธิผลของผลต่างจากเงินตราต่างประเทศซึ� ง

เกิดจากการป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (ง.4)) จะรับรู้ในกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นสํารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนนั�นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�ถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนได้เสียทั�งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมี

อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญั หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของสํารองการแปลงค่างบการเงินที�เกี�ยวขอ้งกับ

หน่วยงานต่างประเทศนั�นต้องถูกจัดประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ� งของกําไรขาดทุนจากการ

จาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน

สัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นที�ไม่มีอาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้

เพียงบางส่วนโดยที�กลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมที�มีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอด

สะสมบางส่วนที�เกี�ยวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 

 

รายการที�เป็นตวัเงินที�เป็นลูกหนี� หรือเจา้หนี�กบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ� งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี

แผนการชาํระหนี�หรือไม่มีความเป็นไปไดว้า่จะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน

จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ�งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้

ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นสํารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่าย

เงินลงทุนนั�นออกไป 
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(ง) เครื�องมือทางการเงิน 

 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

 

ตราสารหนี� ที�ออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อมีการออกตราสารหนี�  สินทรัพยท์างการเงินและ

หนี� สินทางการเงินอื�น ๆ นอกเหนือจากลูกหนี� การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อกลุ่ม

บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะ

รวมหรือหักตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต่กลุ่ม

บริษทัมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน

ที�ไดรั้บผลกระทบทั�งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนับจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงการ

จดัประเภท 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หนี� สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบี�ยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และกาํไรหรือ

ขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี

ดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย กาํไร

และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดั

รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้

แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

และจะไมถู่กจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 
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(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 

กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะได้รับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ�งความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที�กลุ่ม

บริษทัไม่ไดท้ั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไมไ่ดค้งไว้

ซึ�งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือ

หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแสเงิน

สดจากการเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่า

ยติุธรรมที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้  

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวน

สุทธิก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะ

ชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

 

(ง.3) อนุพนัธ์ 

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์นั�นถูกกาํหนดเป็นเครื�องมือที�ใชใ้น

การป้องกันความเสี�ยง กรณีดังกล่าวการรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจะขึ�นอยู่กับลักษณะของรายการที�มีการ

ป้องกนัความเสี�ยง (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ง.4))  

 

(ง.4) การป้องกันความเสี�ยง 

 

ณ วนัที�กาํหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงเป็นครั� งแรก กลุ่มบริษทัได้จัดทาํเอกสารเกี�ยวกับ

วตัถุประสงคข์องการบริหารความเสี�ยงและกลยุทธ์ที�ใช้ในการจดัการกบัความเสี�ยง ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจ

ระหวา่งรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงรวมถึงการพิจารณาความมี

ประสิทธิผลของการป้องกนัความเสี�ยง ณ วนัเริ�มตน้ของความสัมพนัธ์ป้องกนัความเสี�ยงและตลอดระยะเวลาที�

เหลืออยู ่เพื�อพิจารณาถึงความคงอยูใ่นความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและ

เครื�องมือป้องกนัความเสี�ยง 
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การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 

เมื�ออนุพนัธ์ถูกกาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ส่วนที�มีประสิทธิผลของ

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและสะสมไวใ้นสํารองการ

ป้องกนั ความเสี�ยง การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลจะรบัรู้ทนัทีในกาํไร

หรือขาดทุน  

 

กลุ่มบริษทักาํหนดให้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของราคาปัจจุบนั (Spot element) ของสัญญาซื�อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงสาํหรับความสัมพนัธ์ในการป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมขององค์ประกอบราคาล่วงหน้าของสัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้รับรู้ในสํารองการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดในส่วนของเจา้ของ 

 

เมื�อป้องกนัความเสี�ยงรายการคาดการณ์ส่งผลให้เกิดการรับรู้รายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินในภายหลงั เช่น 

สินคา้คงเหลือ จาํนวนเงินที�สะสมไวใ้นสาํรองการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดจะนาํไปรวมเป็นตน้ทุนเมื�อ

เริ�มแรกของรายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินเมื�อรับรู้รายการดงักล่าว 

 

สําหรับการป้องกันความเสี�ยงรายการคาดการณ์อื�น จาํนวนเงินที�สะสมไวใ้นสํารองการป้องกันความเสี�ยง

กระแสเงินสดจะไดรั้บการจัดประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหว่างงวดที�

กระแสเงินสดที�คาดการณ์ซึ� งไดรั้บการป้องกนัความเสี�ยงกระทบกาํไรหรือขาดทุน 

 

เมื�อการป้องกันความเสี�ยงไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงอีกต่อไปหรือเครื�องมือที�ใช้ป้องกัน

ความเสี�ยงถูกขาย หมดอายุ ถูกยกเลิก หรือถูกใชสิ้ทธิ การบญัชีป้องกนัความเสี�ยงจะถูกยกเลิกทนัทีเป็นตน้ไป 

เมื�อการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดถูกยกเลิก จาํนวนเงินที�สะสมในสํารองการป้องกนัความเสี�ยง

กระแสเงินสดจะยงัคงอยูใ่นส่วนของเจา้ของจนกระทั�งมีการรับรู้รายการที�ไม่ใช่ตวัเงินจากรายการป้องกนัความ

เสี�ยงดงักล่าว จาํนวนเงินที�สะสมดงักล่าวจะรวมเป็นตน้ทุนในการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของรายการที�ไม่ใช่

ตวัเงิน สําหรับการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดอื�น จาํนวนเงินที�สะสมจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไป

ยงักาํไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนัหรือระหวา่งงวดที�กระแสเงินสดในอนาคตที�คาดการณ์ซึ�งไดรั้บการป้องกนั

ความเสี�ยงกระทบกาํไรหรือขาดทุน  

 

หากกระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีการคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดขึ�นอีกต่อไป จาํนวนเงินที�

สะสมไวใ้นสํารองการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดจะไดรั้บการจัดประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือ

ขาดทุนทนัที 
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การป้องกันความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
 

เมื�ออนุพนัธ์หรือหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ถูกกาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกันความเสี�ยง 

ส่วนที�มีประสิทธิผลของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับ

อนุพนัธ์และกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนสาํหรับเครื�องมือที�ไม่ใช่อนุพนัธ์จะรับรู้ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�นและแสดงเป็นสํารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของเจ้าของ ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลจะรับรู้

ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน จาํนวนเงินที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

กาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีการจาํหน่ายหน่วยงานในตา่งประเทศ 
 

(ง.5) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี�การค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่าย ลูกหนี�สัญญาเช่าและวงเงินใหสิ้นเชื�อที�อนุมติัซึ� งไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก       

12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนับแต่

การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซึ�งกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื�อ

ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั

โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ� งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

  

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อมีอนัดบัความน่าเชื�อถืออยูใ่น ‘ระดบัที�

น่าลงทุน’ ซึ� งเป็นการจดัอนัดับที�เขา้ใจในระดับสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นในอีก 

12 เดือนขา้งหน้า 

 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ�มขึ� นอย่างมีนัยสําคัญหากมีการ

เปลี�ยนแปลงของอนัดบัความน่าเชื�อถือที�ลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีการดาํเนินงานที�ถดถอยอย่างมีนยัสําคญั

ของลูกหนี�  หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง

เศรษฐกิจหรือกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหนี� ในการจ่ายชาํระภาระ

ผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนัดา้น

เครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบี�ย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมี

การวางหลกัประกนั)  

 

(ง.6) การตัดจาํหน่าย  

 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะไดร้ับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้

เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 

 

(ง.7) ดอกเบี �ย 

 

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและ

ดอกเบี�ยจ่าย อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะนาํมาใช้กบัมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์ (เมื�อสินทรัพยไ์ม่มีการ

ด้อยค่าด้านเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน อย่างไรก็ตามสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�มีการ   

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เมื�อเริ�มแรก รายไดด้อกเบี�ยจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงกบั

ราคาทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณ

รายไดด้อกเบี�ยจะเปลี�ยนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์

 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูงซึ� งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัที�ไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี

ธนาคารซึ�งจะตอ้งชาํระคืนเมื�อทวงถาม ถือเป็นส่วนหนึ�งของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(ฉ) ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี�การคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี�การคา้วดั

มูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หนี� สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ�น 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน 

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใชต้าราง

การตั�งสํารองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�ตามความ

เสี�ยงดา้นเครดิตที�มีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาที�เกินกาํหนดชาํระโดยนาํขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต 
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การปรับปรุงปัจจัยที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี� นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน

ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน 

 

(ช) สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดย

ใชว้ิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ สําหรับสินคา้

สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตที�ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย

คาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ ทั�งนี�  มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนิน

ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ้่ายที�จาํเป็นโดยประมาณในการขาย 

 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม

ค่าใช้จ่ายทางตรงเพื�อให้ไดม้าซึ� งอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที�กิจการก่อสร้างเองรวมถึง

ตน้ทุนการกูย้มื 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดิน 

 

(ฌ) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าซึ� งสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยร์วมถึงตน้ทุน

การกูย้มื และตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์รวมถึงกาํไรหรือขาดทุนจากการ

ป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดจากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศซึ� งถูกโอนจาก

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สําหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ซึ� งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจาก

ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์นั�นใหถื้อวา่ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอุปกรณ์ 

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน 
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ต้นทุนที�เกิดขึ�นในภายหลัง 

 

ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ เมื�อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ

รายการนั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตัดจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็น

ประจาํในการซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าเสื�อมราคา 

 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ

สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและสินทรัพยท์ี�อยู่ระหว่าง

การก่อสร้าง 

 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

อาคาร 5 - 50 ปี 

เครื�องจกัร อุปกรณ์หอกลั�น และคลงันํ�ามนั 2 - 50 ปี 

อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า 5 - 30 ปี 

อุปกรณ์จาํหน่ายและอุปกรณ์สํานกังาน 2 - 32 ปี 

ยานพาหนะ 3 - 21 ปี 

สินทรัพยอื์�น ๆ 2 - 21 ปี 

 

สินทรัพย์เพื�อการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

เมื�อสามารถพิสูจน์ถึงความเป็นไปไดใ้นการดาํเนินการทางเทคนิคและเชิงพาณิชยส์ําหรับโครงการที�ยงัไม่ได้ผลิต 

โครงการดังกล่าวจะเขา้สู่ขั�นตอนการผลิต ต้นทุนสินทรัพย์ที�เกิดขึ�นในระหว่างการสํารวจและประเมินค่าของ

โครงการจะถูกโอนไปเป็นสินทรัพยเ์พื�อการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

 

สินทรัพยเ์พื�อการสํารวจและผลิตปิโตรเลียมประกอบดว้ยตน้ทุนในอดีตที�เกิดขึ�นระหวา่งการสาํรวจและประเมินค่า

แหล่งทรัพยากร ค่าใช้จ่ายในการพฒันาช่วงก่อนการผลิต และค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ที�เกิดขึ�น ในการพฒันาแหล่งนํ� ามนั

ระหวา่งการผลิต รวมถึงตน้ทุนในการรื�อถอน 

 

ค่าสูญสิ�นคาํนวณโดยวิธีสัดส่วนของผลผลิต (Unit of Production) ตลอดอายุของประมาณการปริมาณสํารองที�

พิสูจน์แลว้ รวมปริมาณสาํรองที�คาดวา่จะพบ 
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(ญ) ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนที�บนัทึกตาม

วธีิส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 

 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชง้านจาํกดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจาํหน่าย

คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 

ประมาณการระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี�  

ลิขสิทธิ� การใชแ้ละตน้ทุนการพฒันาโปรแกรมสาํเร็จรูป 2 - 25 ปี 

สิทธิในการเชื�อมโยงระบบจาํหน่ายไฟฟ้า 20 - 25 ปี 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้า 20 ปี 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้าและสินทรัพยภ์ายใตข้อ้ตกลงสัมปทาน 28 ปี 

สัญญาซื�อขายกบัคู่คา้ 1.3 - 18.8 ปี 

 

สินทรัพย์ในการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 

 

สินทรัพยใ์นการสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนใช้วิธีราคาทุนและสะสมตาม

โครงการสํารวจที�สามารถระบุได้ ค่าใช้จ่ายจะถูกบันทึกเป็นต้นทุนจนกว่าจะมีความชดัเจนในโครงการสํารวจ

ดงักล่าว 

 

ค่าใช้จ่ายสะสมสําหรับโครงการที�ยกเลิกจะถูกตดัจาํหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุน ในงวดที�

ตดัสินใจยกเลิกโครงการสาํรวจดงักล่าว 

 

เมื�อโครงการสํารวจเขา้สู่ขั�นตอนการผลิต สินทรัพยใ์นการสํารวจและประเมินค่าของโครงการจะถูกโอนไปเป็น

สินทรัพยเ์พื�อการสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 
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ข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการ 

 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที�เกิดจากขอ้ตกลงสัญญาสัมปทานบริการเมื�อมีสิทธิเรียกเก็บค่าใช้บริการ

โครงสร้างพื�นฐานสัมปทาน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ได้รับเป็นค่าตอบแทนในการให้บริการก่อสร้างตามขอ้ตกลง 

สัมปทานบริการซึ� งรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงกับมูลค่ายุติธรรมของบริการที�ได้ให้

หลงัจากการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนซึ� งรวมต้นทุนการกู้ยืมหักค่าตดั

จาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

(ฏ) สัญญาเช่า 

 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เมื�อสัญญานั�นให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 

ในฐานะผู้ เช่า 

 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายตาม

สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่า

อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที�

ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั�งหมด  

 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหรือสัญญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเมื�อมีการ

วดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินที�รับรู้เมื�อเริ�มแรก

ของหนี� สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก ประมาณการตน้ทุนในการ

บูรณะและสุทธิจากสิ�งจูงใจในสัญญาเช่าที�ไดรั้บ ค่าเสื�อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัที�

สัญญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ�นสุดของอายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าที�โอนกรรมสิทธิ� ในสินทรัพยที์�เช่าใหก้บักลุ่ม

บริษทัเมื�อสิ�นสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการซื�อสินทรัพย ์ในกรณีนี� จะบนัทึกค่าเสื�อมราคาตลอด

อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยที์�เช่า ซึ�งกาํหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที�เกี�ยวขอ้ง  
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หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที�ตอ้งจ่ายทั�งหมดตามสัญญา ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั

ใชอ้ตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบี�ย

เงินกู้ยืมส่วนเพิ�มโดยนําอตัราดอกเบี�ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน

เพื�อให้สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง และหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูก

วดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี�ยนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิที�ระบุในสัญญา

เช่า เมื�อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้

ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  

 

ในฐานะผู้ให้เช่า 

 

ณ วนัที�เริ�มตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�จะไดรั้บ

ตามสัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑ์ราคาขายที�เป็นเอกเทศ  

 

ณ วนัเริ�มต้นของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าที�ได้โอนความเสี�ยงและผลตอบแทน

ทั�งหมดหรือเกือบทั�งหมดที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที�

ไม่เขา้เงื�อนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าและแสดง

เป็นส่วนหนึ�งของรายไดอื้�น ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ�นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีที�ไดรั้บ  

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใชต้ารางการ

ตั�งสาํรองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�สัญญาเช่าตามความ

เสี�ยงดา้นเครดิตที�มีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาที�เกินกาํหนดชาํระ โดยนาํขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต 

การปรับปรุงปัจจัยที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี� นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน

ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหนี�

สัญญาเช่าตามที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง)  

 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่ ใน

กรณีที�มีขอ้บ่งชี�จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท์ี�คาดว่าจะไดรั้บคืน สําหรับค่าความนิยมจะประมาณมูลค่าที�คาด

วา่จะไดร้ับคืน ทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย

สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที�จะไดรั้บคืน เวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์

เพิ�มของสินทรัพยชิ์�นเดียวกนัที�เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี� จะรับรู้ในส่วน

ของผูถื้อหุน้ 

 

มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยหั์กตน้ทุนในการ

ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บ

ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดเพื�อให้สะท้อนมูลค่าที�อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบนั ซึ� ง

แปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์สําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก

สินทรัพย์อื�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�สินทรัพย์นั� น

เกี�ยวขอ้งดว้ย 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�เคยรับรู้ในปีก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้

ในการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั

รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี

ภายหลงัหกัค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี� ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

พนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส

เงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซึ� งจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุก ๆ 3 ปี โดยวิธี

คิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ 
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สิน

ผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย

คาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใด ๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย

ชําระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกําไรหรือ

ขาดทุน 

 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�

เกี�ยวขอ้งกับการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ�น 

 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการ

ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ซึ� งผลประโยชน์นี� ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง หาก

ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะถูก

คิดลดกระแสเงินสด  

 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อพนักงานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย

ชําระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�

พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

(ฒ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 

มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซื�อหุ้น ณ วนัที�ใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ชาํระดว้ยตราสารทุน) รบัรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั

การเพิ�มขึ�นในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาที�พนักงานสามารถเขา้ใช้สิทธิไดอ้ย่างไม่มีเงื�อนไข จาํนวนที�รับรู้

เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพื�อให้สะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซื�อหุ้นที�แทจ้ริงซึ� งเขา้เงื�อนไขการให้บริการที�เกี�ยวขอ้ง

และเงื�อนไขการไดรั้บสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขเรื�องตลาดทุน ซึ� งเป็นจาํนวนที�เดิมเคยรับรู้ตามจาํนวนสิทธิซื�อหุ้นที�เขา้

เงื�อนไขการใหบ้ริการที�เกี�ยวขอ้งและเงื�อนไขการไดรั้บสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขเรื�องตลาดทุน ณ วนัที�ไดรั้บสิทธิ สาํหรับ

เงื�อนไขการไดรั้บสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื�อหุ้น ณ วนัที�ให้สิทธิจะถูก

วดัค่าเพื�อให้สะทอ้นถึงเงื�อนไขนั�นและไม่มีการปรับปรุงสาํหรับผลต่างระหว่างจาํนวนที�คาดไวก้บัผลที�เกิดขึ�นจริง 
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(ณ) ประมาณการหนี�สิน 

 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที�เกิดขึ�น

ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ� งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ และมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ

การหนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง

ภาษีเงินได ้เพื�อใหส้ะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี� สิน 

ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

(ด) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ

ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ที�

กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหนี� สินสะทอ้นผลกระทบของความเสี�ยงที�ไม่สามารถ

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผูกพนั  

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี� สิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้

มูลค่ายติุธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมลูค่า ดงันี�  

 

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื�อขายซึ� งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

หากสินทรัพยห์รือหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษัทวดัมูลค่า

สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สินดว้ยราคา

เสนอขาย   

 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการทาํ

รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�ให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือ

ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํให้เครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่า

เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกและราคาของ

การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมที�ไดม้าถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรม
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อยู่ในระดบัที� 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ� งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ที�เหมาะสม

ตลอดอายุของเครื�องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปลี�ยนลาํดบัชั�นหรือเมื�อรายการดงักล่าว

สิ�นสุดลง  

 

(ต) รายได้ 

 

รายได้รับรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทัคาด

วา่จะมีสิทธิไดรั้บซึ�งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบคุคลที�สาม รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม และแสดงสุทธิจาก

ส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

การขายสินค้าและบริการ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ สาํหรับการขายที�ให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้       

กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย

สาํหรับสินคา้ที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 

สําหรับสัญญาที�มีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และการ

ใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้

หรือบริการนั�น หรือมีการให้บริการหลาย ๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที�แตกต่างกนั สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะ

ถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั�น ๆ  

 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง 

 

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 

 

รายได้จากการขายกระแสไฟฟ้าจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตามจาํนวนหน่วยวดัที�ส่งดว้ยอตัราที�กาํหนดไว ้รายได้

จากการขายกระแสไฟฟ้าสําหรับบางกิจการในประเทศไทยจะไดรั้บส่วนเพิ�ม ("ADDER") นับจากวนัเริ�มตน้ขาย

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 10 ปี หลงัจากนั�น รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้าจะไดรั้บในอตัราปกติ 

 

รายได้ค่าสิทธิดาํเนินการ 

 

บริษทัรับรู้รายไดค้่าสิทธิดาํเนินการตามระยะเวลาการให้ใชสิ้ทธิซึ� งเป็นไปตามเงื�อนไขและขอ้ตกลงในสัญญา 
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โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 
 

สําหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษที�กลุ่มบริษทัมีให้ลูกคา้ สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็น

เอกเทศของสินค้าและคะแนน จาํนวนเงินที�ปันส่วนให้กับคะแนนจะรับรู้เป็นหนี� สินที�เกิดจากสัญญา และรับรู้

รายได้เมื�อลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเมื�อมีความน่าจะเป็นน้อยมากที�ลูกคา้จะใช้สิทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั�งนี�  

ราคาขายที�เป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัส่วนลดที�ให้แก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นที�ลูกคา้จะใช้

สิทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
 

ข้อตกลงสัญญาสัมปทานบริการ 
 

รายไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างภายใตข้อ้ตกลงสัมปทานบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง รายไดจ้ากการดาํเนินงาน

หรือบริการรับรู้ในงวดที�กลุ่มบริษทัให้บริการ หากขอ้ตกลงสัมปทานบริการมีมากกว่าหนึ� งภาระที�ต้องปฏิบัติ        

สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเทศของการให้บริการนั�น ๆ 
 

(ถ) ภาษีเงนิได้ 
 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซึ� งรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเวน้แต่รายการที�เกี�ยวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 
 

กลุ่มบริษทัประเมินว่าการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั�นตํ�าส่วนเพิ�มซึ� งกาํหนดให้ตอ้งจ่ายภายใตก้ฎการคาํนวณภาษีเงินได  ้

เสาหลกัที�สองเป็นภาษีเงินไดต้ามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 กลุ่มบริษทัใชข้อ้ยกเวน้การรับรู้รายการภาษีเงินได้

รอการตดับญัชีสําหรับการจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั�นตํ�าส่วนเพิ�มเป็นการชั�วคราว และรับรู้เป็นภาษีเงินได้งวดปัจจุบนั 

เมื�อเกิดขึ�น 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที�

ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สินและจาํนวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจากผล

แตกต่างชั�วคราวสาํหรับการรับรู้ค่าความนิยมในครั� งแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรกซึ�งเป็นรายการที�

ไม่ใช่การรวมธุรกิจ หรือไม่ส่งผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัที�เกิดรายการนั�น และไม่ทาํ

ให้ผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีมีจาํนวนเท่ากัน ณ วนัที�เกิดรายการนั�น 

และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมคา้หากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลบัรายการ          

ในอนาคตอนัใกล ้
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลกัษณะวิธีการที�กลุ่ม

บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชาํระหนี� สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัที�สิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ท) กําไรต่อหุ้น 
 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั  

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายระหว่างปีปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัที�ซื�อคืน 
 

4 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและ

ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ

กิจการที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกนักันกลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม

บริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจ

ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั�น 
 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยทางออ้ม บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 และ 10 

 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

บริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อม     

ขายสินคา้ - - 49,673 49,798 

ซื�อสินคา้และบริการ - - 126,860 154,131 

เงินปันผลรับ - - 585 2,265 

รายไดอื้�น - - 868 1,177 

ดอกเบี�ยรับ - - 43 83 

ค่าใชจ้่ายอื�น - - 94 104 

ดอกเบี�ยจ่าย - - 6 - 

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 293
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

บริษัทร่วมและการร่วมค้า     

ขายสินคา้และบริการ 21 1,714 21 1,713 

ซื�อสินคา้และบริการ 430 3,316 - 2,838 

เงินปันผลรับ 2,968 3,768 - - 

รายไดอื้�น 7 2 7 - 

ดอกเบี�ยรับ 83 68 3 - 

ค่าใชจ่้ายอื�น - 1 - 1 

     

ผู้บริหารสําคัญ     

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั     

   ผลประโยชน์ระยะสั�น 560 653 196 291 

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและ 

      ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 24 24 9 7 

   การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ - 1 - - 

   รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 584 678 205 298 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ลูกหนี�การค้า     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 3,739 4,313 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 55 166 1 123 

รวม 55 166 3,740 4,436 

     

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 1,055 756 

การร่วมคา้ 322 - 6 - 

รวม 322 - 1,061 756 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)294



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

 

41 

 

  

 อัตราดอกเบี�ย งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืม 

 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 

ณ วนัที�  

1 มกราคม เพิ�มขึ�น 

ผลกระทบ 

จากการ 

แปลงค่า 

งบการเงิน 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2568      

บริษัทร่วมและการร่วมค้า      

Impact Energy Asia Development 

Limited 8.00 39 - (4) 35 

Nam Tai Hydropower Co., Ltd. 5.75 1,011 - (71) 940 

Monsoon Wind Power Co., Ltd. 12.00 76 239 (13) 302 

รวม  1,126   1,277 

      

2567      

บริษัทร่วมและการร่วมค้า      

Impact Energy Asia Development 

Limited 8.00 16 24 (1) 39 

Nam Tai Hydropower Co., Ltd. 5.75 1,018 - (7) 1,011 

Monsoon Wind Power Co., Ltd. 8.00 - 78 (2) 76 

รวม  1,034   1,126 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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 อัตราดอกเบี�ย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืม 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 

ณ วนัที�  

1 มกราคม เพิ�มขึ�น ลดลง 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท) 

2568      

บริษัทย่อย      

บริษทั กรุงเทพขนส่งเชื�อเพลิงทางท่อ

และโลจิสติกส์ จาํกดั 1.75 - 4.00 110 - (110) - 

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 2.35 3,000 - (3,000) - 

บริษทั บางจาก ศูนยบ์ริหารเงิน จาํกดั 1.20 - 1.56 - 39,919 (36,622) 3,297 

รวม  3,110   3,297 

หัก เงินให้กูย้ืมระยะสั�น  (3,000)   (3,297) 

เงินให้กูย้มืระยะยาวที�ถึง 

   กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

 

(110)   - 

สุทธ ิ  -   - 

      

2567      

บริษัทย่อย      

บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) 4.45 2,500 - (2,500) - 

บริษทั กรุงเทพขนส่งเชื�อเพลิงทางท่อ

และโลจิสติกส์ จาํกดั 1.75 - 4.00 510 - (400) 110 

บริษทั บางจาก ศูนยบ์ริหารเงิน จาํกดั 1.95 - 3.70 - 25,685 (25,685) - 

บริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกดั (มหาชน) 2.35 - 3,000 - 3,000 

รวม  3,010   3,110 

หัก เงินให้กูย้ืมระยะสั�น  (2,500)   (3,000) 

เงินให้กูย้มืระยะยาวที�ถึง 

   กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

 

-   (110) 

สุทธ ิ  510   - 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)296



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น     

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 273 147 62 - 

รวม 273 147 62 - 

     

เจ้าหนี�การค้า     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 6,609 8,756 

บริษทัร่วม 21 18 - - 

รวม 21 18 6,609 8,756 

     

เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 400 490 

บริษทัร่วม 151 99 - - 

รวม 151 99 400 490 

     

หนี�สินหมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ย - - 104 89 

รวม - - 104 89 

     

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น     

บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยทางออ้ม - - 69 132 

รวม - - 69 132 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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อัตรา

ดอกเบี�ย 

 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

เงินกู้ยืมระยะสั�น 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 

ณ วนัที�  

1 มกราคม เพิ�มขึ�น ลดลง 

ผลกระทบ 

จากอตัรา

แลกเปลี�ยน 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

2568       

บริษัทย่อย       

บริษทั บีซีพีอาร์ จาํกดั 0.90 491 12 (358) - 145 

บริษทั บางจาก รีเทล จาํกดั 0.90 74 57 (38) - 93 

บริษทั บางจาก ศูนยบ์ริหารเงิน 

จาํกดั 0.90 - 3.15 27 333 (10) 3 353 

บริษทั บีซีวี เอน็เนอร์ยี� จาํกดั 0.90 74 - (7) - 67 

บริษทั กรุงเทพขนส่งเชื�อเพลิงทาง

ท่อและโลจิสติกส์ จาํกดั  0.90 - 350 - - 350 

บริษทั บางจากกรีนเนท จาํกดั 0.90 - 215 (2) - 213 

รวม  666    1,221 

       

2567       

บริษัทย่อย       

บริษทั บีซีพีอาร์ จาํกดั 0.83 - 492 (1) - 491 

บริษทั บางจาก รีเทล จาํกดั 0.83 - 87 (13) - 74 

บริษทั บางจาก ศูนยบ์ริหารเงิน 

จาํกดั 0.83 - 366 (339) - 27 

บริษทั บีซีวี เอน็เนอร์ยี� จาํกดั 0.83 - 376 (302) - 74 

รวม  -    666 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)298



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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สัญญาสําคัญที�ทํากับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

 

สัญญาซื�อขายไบโอดีเซล  

 

บริษัทได้ทําสัญญาซื�อขายนํ� ามันไบโอดีเซลกับบริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ� ง สัญญามีผลบังคับใช้ตั� งแต่เดือน

มกราคม 2567 จนถึงเดือนธันวาคม 2571 และจะมีผลบงัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีระยะเวลาสิ�นสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่าย

หนึ�งบอกเลิกสัญญาล่วงหน้าตามขอ้กาํหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซื�อนํ�ามนัไบโอดีเซลในปริมาณที�เฉลี�ยทั�งปี

เป็นจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 60 ของกาํลงัการผลิตไบโอดีเซลสูงสุดของบริษทัย่อยทางออ้ม โดยราคาซื�อขายเป็น

ราคาอา้งอิงราคาตลาดที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาซื�อขายเชื�อเพลิงเอทานอลแปลงสภาพ 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายเชื�อเพลิงเอทานอลแปลงสภาพกบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง สัญญามีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่เดือน

เมษายน 2561 จนถึงเดือนตุลาคม 2570 และจะมีผลบงัคบัใช้ต่อไปโดยไม่มีระยะเวลาสิ�นสุด หากไม่มีฝ่ายใดฝ่าย

หนึ�งบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ตามขอ้กาํหนดในสัญญา โดยบริษทัจะซื�อเอทานอลแปลงสภาพจากบริษทัย่อยดงักล่าว

ในปริมาณที�เฉลี�ยทั�งปีเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของปริมาณผลิตภณัฑ์ที�บริษัทย่อยในกลุ่มเดียวกันของ

บริษทัผลิตไดต่้อปี โดยราคาซื�อขายเป็นราคาอา้งอิงราคาตลาดที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาซื�อขายผลิตภัณฑ์นํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายผลิตภณัฑ์นํ� ามนักบับริษทัย่อยหลายแห่ง โดยบริษทัจะซื�อและขายผลิตภณัฑ์นํ� ามนัใน

ปริมาณและราคาภายใตเ้งื�อนไขขอ้ผูกพนัที�กาํหนดในสัญญา 
 

สัญญาให้สิทธิดําเนินการสถานีบริการนํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาใหสิ้ทธิดาํเนินการสถานีบริการนํ�ามนั รวมทั�งสิทธิดาํเนินการธุรกิจอนัเกี�ยวเนื�องภายในเขตสถานี

บริการและการซื�อขายผลิตภณัฑ์นํ�ามนักบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง โดยมีระยะเวลา ราคาค่าสิทธิดาํเนินการและราคาซื�อ

ขายตามที�กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาให้สิทธิดําเนินการร้านค้า 

 

บริษทัไดท้าํสัญญากบับริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งโดยให้สิทธิดาํเนินการร้านคา้ภายในสถานีบริการนํ�ามนับางจากหลายแห่ง 

ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ของบริษทั โดยมีระยะเวลาและอตัราที�เรียกเก็บเป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญา 
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สัญญาจ้างบริหารงานระบบงานสารสนเทศ 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาจ้างงานบริการดา้นสารสนเทศกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มหลายแห่ง มีการทบทวน

สัญญาใหม่ทุก ๆ ปี โดยบริษทัมีหน้าที�บริหารจดัการงานดา้นระบบงานสารสนเทศ การบริหารจัดการโครงสร้าง

ระบบ ดูแลรักษาและปรับปรุงระบบ และการให้คาํปรึกษา อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาจ้างบริหารงาน 
 

บริษทัไดท้าํสัญญารับจ้างบริหารงานกบับริษทัย่อย บริษทัย่อยทางออ้ม และการร่วมคา้หลายแห่งเพื�อบริหารงาน

ทั�วไปเป็นระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี โดยบริษทัตอ้งจดัหาบุคลากรเขา้ไปบริหารจดัการงานให้เป็นไปตามระบบ โดยการ

ปฎิบติังานเป็นไปตามที�บริษทัยอ่ยกาํหนด อตัราค่าจา้งบริหารเป็นไปตามขอ้กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาให้เช่าที�ดิน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาใหเ้ช่าที�ดินกบับริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั เพื�อให้บริษทัย่อย

ดงักล่าวใชเ้ป็นที�ตั�งของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์38 เมกะวตัต ์อาํเภอบางปะอิน และเพื�อวตัถุประสงค์

อื�นที�เกี�ยวขอ้ง โดยสัญญามีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 ธันวาคม 2558 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 22 ปี 

อตัราค่าเช่าเป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญา 

 

บริษัทได้ทําสัญญาให้เช่าที�ดินเพิ�มกับบริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท เพื�อ

วตัถุประสงค์ที�เกี�ยวขอ้งสําหรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตยข์องบริษทัย่อยดงักล่าว โดยสัญญามีผล

บงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 พฤศจิกายน 2580 รวมระยะเวลา 21 ปี 2 เดือน อตัราค่าเช่าเป็นไปตามที�

กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาร่วมพฒันาพื�นที� 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาให้สิทธิดาํเนินการกบับริษทัย่อยแห่งหนึ�งในการเขา้ดาํเนินธุรกิจภายในสถานีบริการนํ� ามนั เพื�อ

ให้บริการและจัดจาํหน่ายสินคา้ภายใต้การดาํเนินงานของบริษทัย่อย เป็นระยะเวลาไม่เกิน 20 ปี โดยบริษทัย่อย

ดงักล่าวตกลงชาํระค่าสิทธิดาํเนินการในราคาที�ตกลงกนัในสัญญา 

 

สัญญาจ้างบริการจัดหาและบริหารจัดการบุคลากร 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาจา้งบริการจดัหาพนักงานกบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง เพื�อให้บริษทัย่อยจดัหาพนกังานให้แก่บริษทั

ทั�งนี�  บริษทัตกลงชาํระค่าบริการ โดยมีระยะเวลา และเงื�อนไขตามขอ้กาํหนดในสัญญา 

 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)300
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สัญญาบริการขนส่งนํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาขนส่งนํ�ามนักบับริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง โดยบริษทัดงักล่าวจะบริการขนส่งผลิตภณัฑ์นํ�ามนัเชื�อเพลิง

ผา่นท่อไปยงัท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และบริการขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมไปยงัศูนย์

จ่ายนํ�ามนับางปะอิน สัญญาดงักล่าวสิ�นสุดในเดือนธนัวาคม 2584  

 

สัญญาเงินให้กู้ยมื 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาให้กูย้มืเงินระยะสั�นโดยไม่มีหลกัประกนัแก่บริษทั บางจาก ศูนยบ์ริหารเงิน จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทั

ยอ่ยของกลุ่มบริษทั เงินกูย้มืดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืน อตัราดอกเบี�ยและเงื�อนไขตามขอ้กาํหนดในสัญญา 

 

การคํ�าประกันวงเงิน 

 

บริษทัคํ�าประกนัวงเงินกูย้มื ในวงเงินไม่เกิน 1,200 ลา้นบาท และ 100 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามลาํดบั แก่บริษทัย่อย

แห่งหนึ� ง เพื�อทาํสัญญากูย้ืมเงินกบัสถาบนัการเงิน โดยวงเงินดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พื�อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน

ระยะสั� นและใช้ในการทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FX Forward) นอกจากนี� สัญญากู้ยืมเงิน                

บางฉบบัไดร้ะบุเงื�อนไขบางประการเกี�ยวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน เช่น การดาํรงอตัราส่วนของหนี� สินต่อ

ส่วนของผูถื้อหุน้ของผูค้ ํ�าประกนั 

 

สัญญาคํ�าประกัน 

 

บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทั ไดท้าํสัญญาให้การคํ�าประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนั

การเงินแก่บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง ในวงเงินไม่เกิน 72 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2567: 172 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) ณ วนัที� 31 

ธันวาคม 2568 เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินดังกล่าวมียอดคงเหลือ 50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2567: 117 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ) โดยมีเงื�อนไขในการทยอยชาํระคืนเงินตน้และดอกเบี�ยภายในปี 2573 

 

การคํ�าประกันการซื�อนํ�ามันดิบ 

 

บริษทัไดค้ ํ�าประกนัการซื�อนํ� ามนัดิบแก่บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง เพื�อทาํสัญญาซื�อนํ� ามนัดิบกบัคู่คา้หลายราย เป็นวงเงิน

ไม่เกิน 30 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
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สัญญาการบริหารเงนิ 

 

บริษทัไดเ้ขา้ร่วมการทาํสัญญาการบริหารเงิน (Cash pooling) กบับริษทัย่อยหลายแห่งและสถาบนัการเงินแห่งหนึ�ง 

โดยบริษทัและบริษทัย่อยหลายแห่งตกลงที�จะให้วงเงินกูร้ะยะสั�นระหว่างกนั เพื�อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ

บริหารสภาพคล่องระยะสั� นผ่านระบบของสถาบันการเงิน โดยมีระยะเวลา อัตราดอกเบี� ยและเงื�อนไขตาม

ขอ้กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาบริการคลังนํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาใชบ้ริการทา่เทียบเรือและถงัเก็บนํ�ามนักบับริษทัยอ่ย ทางอ้อมแห่งหนึ� ง โดยบริษัทดังกล่าวจะ

บริการรับนํ�ามนั เก็บนํ�ามนัในถงั และจ่ายนํ�ามนัของบริษทั สัญญาดงักล่าวสิ�นสุดในเดือนมีนาคม 2576 ซึ� งบริษทัได้

บนัทึกรายการดงักล่าวในสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่าในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

สัญญาบริการสนับสนุนธุรกิจ 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาให้บริการสนับสนุนธุรกิจกับบริษทัย่อยหลายแห่ง เพื�อให้บริการคาํปรึกษาเกี�ยวกบัการบริหาร

จดัการ การปฏิบติัการ การจดัการ วิชาชีพ และบริการสนับสนุนอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจแต่ละประเภท และการ

ดาํเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าว สัญญามีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2568 จนถึงวนัที� 31 ธันวาคม 2568 

และมีการต่ออายุโดยอตัโนมติัคราวละ 1 ปี เวน้แต่จะมีการลงนามยกเลิกสัญญาร่วมกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร อตัรา

ค่าบริการเป็นไปตามขอ้กาํหนดในสัญญา 

 

สัญญาให้ใช้เครื�องหมายการค้าและสูตรการผลิตนํ�ามัน 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาให้สิทธิใช้เครื�องหมายการคา้และสูตรการผลิตนํ�ามนักบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง สําหรับการผลิต 

การจาํหน่ายผลิตภัณฑ์นํ� าม ัน และ/หรือการให้บริการในประเทศไทย โดยสัญญามีผลบังคับใช้ตั� งแต่ว ันที� 

31 สิงหาคม 2566 และจะมีผลบงัคบัใชต่้อไปโดยไม่มีระยะเวลาสิ�นสุดภายใตข้อ้กาํหนด เงื�อนไขและอตัราเรียกเก็บ

เป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญา 
 

สัญญาว่าจ้างงานบริหารคลังนํ�ามัน 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาว่าจา้งงานบริหารคลงันํ�ามนักบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง เพื�อใชส้อยคลงันํ�ามนั รวมถึงถงันํ� ามนัและ

อุปกรณ์อื�น ๆ ซึ� งใชใ้นการบริการรับ จดัเก็บ และจ่ายนํ� ามนัแก่ลูกคา้ของบริษทั รวมถึงที�เกี�ยวขอ้งในการประกอบ

ธุรกิจของบริษทั และว่าจ้างเพื�อปฏิบัติหน้าที�บริหารจัดการคลังนํ� ามันบางปะอิน และคลงันํ� ามนัภูมิภาค โดยมี

ระยะเวลา เงื�อนไขและอตัราที�เรียกเก็บเป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญา 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)302



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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สัญญาจ้างบริการ 

 

บริษทัได้ทาํสัญญาจ้างบริการด้านงานจัดหาเชื�อเพลิงเอทานอลแปลงสภาพกับบริษัทย่อยแห่งหนึ� ง โดยสัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่เดือน 1 มกราคม 2568 จนถึงเดือนธันวาคม 2568 และไดมี้การต่อสัญญาต่อไป 1 ปีเริ�ม

ตั�งแต่ 1 มกราคม 2569 ถึง 31 ธนัวาคม 2569 โดยอตัราค่าบริการเป็นไปตามที�กาํหนดในสัญญา 

 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

เงินสดในมือ 75 48 - - 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 9,820 11,821 79 193 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 14,093 10,570 7,279 3,426 

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 4,567 6,187 - - 

รวม 28,555 28,626 7,358 3,619 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มมีเงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกัดในการเบิกใช้

จาํนวน 1,254 ลา้นบาท (2567: 1,598 ล้านบาท) จากการทาํสัญญากูย้มืเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งซึ� งมี

ขอ้กาํหนดใหบ้ริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวตอ้งทาํการขออนุญาตสถาบนัการเงินในการเบิกใชเ้งินฝากที�มีขอ้จาํกดั  
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

 

50 

6 ลูกหนี�การค้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 16,950 17,616 10,564 10,685 

เกินกาํหนดชาํระ     

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 320 380 215 164 

   3 - 6 เดือน 22 73 9 39 

   6 - 12 เดือน 30 100 9 4 

 มากกวา่ 12 เดือน 231 1,718 35 16 

รวม 17,553 19,887 10,832 10,908 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (161) (792) (33) (29) 

สุทธ ิ 17,392 19,095 10,799 10,879 

 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 792 539 29 8 

เพิ�มขึ�น 95 310 33 66 

กลบัรายการ (695) (54) (29) (45) 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (31) (3) - - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 161 792 33 29 

 

ในระหวา่งปี 2568 กลุ่มบริษทัไดข้ายลดลูกหนี�การคา้รายหนึ�งที�มียอดคงคา้งเกินกาํหนดชาํระทั�งจาํนวนใหแ้ก่บริษทั

แห่งหนึ�งซึ� งจดทะเบียนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวซึ� งไม่ไดเ้ป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั 

และรับรู้ผลขาดทุนจากการขายลดลูกหนี�ดงักล่าวจาํนวน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 62 ลา้นบาท) ในงบกาํไร

ขาดทุนรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568  
  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)304



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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7 ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567 

  (ล้านบาท) 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 322 - 1,061 756 

กิจการอื�น      

ลูกหนี�กรมสรรพสามิต  2,999 2,287 1,627 1,184 

ลูกหนี�จากการร่วมทุน  2,177 1,933 - - 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า  1,341 1,418 123 158 

ลูกหนี�กรมสรรพากร  1,214 2,458 - 237 

สินทรัพยที์�ไดม้าจากการคํ�าประกนั  913 603 - - 

ลูกหนี�ตามสัญญาแบ่งปันผลผลิต  733 1,051 - - 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินคา้  659 373 - 3 

รายไดค้า้งรับ  637 2,360 - - 

เงินสนบัสนุนสถานีบริการนํ�ามนั  375 342 - - 

ลูกหนี� อื�น  881 1,264 372 351 

รวม  12,251 14,089 3,183 2,689 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่

จะเกิดขึ�น 

 

(15) (15) - - 

สุทธ ิ  12,236 14,074 3,183 2,689 

 

  

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 305

งบ
ก

ารเงิิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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8 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

นํ�ามนัดิบและวตัถุดิบอื�น 15,595 20,103 6,112 9,081 

นํ�ามนัสาํเร็จรูป 13,486 18,698 6,083 9,316 

พสัดุคงเหลือ 3,717 2,469 1,051 1,031 

สินคา้อปุโภค - บริโภค 105 177 - - 

สินคา้กึ�งสาํเร็จรูป 117 136 - - 

งานระหวา่งทาํ 305 250 - - 

 33,325 41,833 13,246 19,428 

หัก ค่าเผื�อสินคา้เสื�อมสภาพและลา้สมยั (494) (502) (494) (500) 

      คา่เผื�อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (28) (121) - - 

สุทธ ิ 32,803 41,210 12,752 18,928 

     

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมในบญัชี 

ตน้ทุนขาย  

    

- ตน้ทุนขาย  474,711 556,592 254,428 286,011 

- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที�

คาดวา่จะไดรั้บ (93) 56 - - 

รวม 474,618 556,648 254,428 286,011 

 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดร้วมสาํรองนํ�ามนัตามกฎหมายไวแ้ลว้จาํนวน

936 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 13,630 ล้านบาท และจาํนวน 441 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 6,493 ล้านบาท ตามลาํดับ 

(2567: จาํนวน 871 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 15,337 ล้านบาท และจาํนวน 383 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 6,828 ล้านบาท 

ตามลาํดับ) 
  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)306



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 55,947 47,491 

เพิ�มขึ�น 4,880 8,358 

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า - 98 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 60,827 55,947 

 

การเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุในบริษัทย่อย 

 

บริษัท บซีีวี เอน็เนอร์ย ีจาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จาํกดั (“BCVE”) ไดมี้มติอนุมติั

เรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มเติมจากบริษทัเป็นจาํนวนเงิน 150 ลา้นบาท ซึ� งไดรั้บชาํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือนกุมภาพนัธ์ 

2568 โดยสัดส่วนการถือหุ้นไม่มีการเปลี�ยนแปลง 

 

เมื�อวนัที� 27 มิถุนายน 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของ BCVE ได้มีมติอนุมติัเรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมจากบริษทั

เป็นจาํนวนเงิน 50 ลา้นบาท ซึ� งไดรั้บชาํระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ในเดือนกรกฎาคม 2568 โดยสัดส่วนการถือหุ้นไม่มี

การเปลี�ยนแปลง 

 

เมื�อวนัที� 28 สิงหาคม 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของ BCVE ไดมี้มติอนุมติัเรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มเติมจากบริษทัเป็น

จาํนวนเงิน 115 ลา้นบาท ซึ� งได้รับชาํระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ในเดือนกนัยายน 2568 โดยสัดส่วนการถือหุ้นไม่มีการ

เปลี�ยนแปลง 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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บริษัท บเีอสจีเอฟ จาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 2 ธันวาคม 2567 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั บีเอสจีเอฟ จาํกดั (“BSGF”) ไดอ้นุมติัการออกหุน้เพิ�ม

ทุนครั� งที� 4 ของปี 2567 เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 8,201 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัจาํนวน 158 ลา้นหุ้น

และหุ้นบุริมสิทธิจาํนวน 42 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยบริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�มทุนครั� งที� 2 จาํนวน 

800 ล้านบาท ในเดือนเมษายน 2568 ตามสัดส่วนการลงทุน ซึ� ง BSGF ได้นาํเงินเพิ�มทุนนี� เขา้จดทะเบียนในเดือน

เมษายน 2568 โดยสัดส่วนการถือหุน้ไม่มีการเปลี�ยนแปลง 

 

ต่อมาเมื�อวนัที� 16 มิถุนายน 2568 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ BSGF ไดอ้นุมติัการออกหุ้นเพิ�มทุนครั� งที� 1 ของปี 

2568 เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 8,450 ลา้นบาทโดยการออกหุ้นสามญัจาํนวน 20 ล้านหุ้นและหุ้นบุริมสิทธิ

จาํนวน 5 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยบริษัทไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�มทุน จาํนวน 199 ลา้นบาท ในเดือน

มิถุนายน 2568 ตามสัดส่วนการลงทุน ซึ� ง BSGF ไดน้าํเงินเพิ�มทุนนี� เขา้จดทะเบียนเรียบร้อยแลว้ โดยสัดส่วนการถือ

หุน้ไมมี่การเปลี�ยนแปลง 

 

บริษัท บางจาก ศรีราชา จาํกัด (มหาชน) 

 

ตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการระหว่างบริษัทและบริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกัด (มหาชน) 

(“BSRC”) บริษัทจะเข้าซื�อหุ้นสามัญทั�งหมดของ BSRC จากผู ้ถือหุ้นรายอื�นของ BSRC โดยการแลกเปลี�ยนเป็น

หลกัทรัพยท์ี�ออกใหม่ของบริษทัในอตัรา 1 หุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัต่อ 6.50 หุ้นสามญัของ BSRC โดยบริษทัทาํ

คาํเสนอซื�อหลกัทรัพยเ์ดิมทั�งหมดของ BSRC จากผูถื้อหุ้นรายอื�นของ BSRC ตั�งแต่วนัที� 24 ตุลาคม 2568 ถึงวนัที� 27 

พฤศจิกายน 2568 โดยเมื�อวนัที� 8 ธันวาคม 2568 บริษทัไดรั้บหุ้นสามญัของ BSRC รวมจาํนวน 622 ลา้นหุ้น มูลค่าที�

ตราไวหุ้้นละ 4.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.98 ของหุ้นที�ออกจาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของ BSRC จากผูถื้อหุ้นของ BSRC 

ทุกรายที�ตอบรับคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยเ์ป็นที�เรียบร้อยแลว้ ซึ� งเป็นการนาํหุ้น BSRC มาชาํระเป็นค่าหุ้นสามญัเพิ�มทุน

ของบริษทัโดยบริษทัไดอ้อกและจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัรวมจาํนวน 96 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 

บาท คิดเป็นร้อยละ 6.50 ของหุ้นที�ออกจาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของบริษทัภายหลงัจากเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นของ BSRC 

ทุกรายที�ตอบรับคาํเสนอซื�อหลกัทรัพย ์ส่งผลให้เงินลงทุนใน BSRC เพิ�มขึ�น 3,565 ลา้นบาท และสัดส่วนการถือหุ้น

ของบริษทัเปลี�ยนแปลงจากร้อยละ 81.74 เป็นร้อยละ 99.72 ทั�งนี�  หุ้นสามญัของ BSRC ได้ถูกเพิกถอนจากการเป็น

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัที� 12 ธนัวาคม 2568 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)308
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บริษทัที�อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัซึ�งรวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี�  
 

ชื�อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที�จัดตั�ง สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 

   2568 2567 

   (ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั    

บริษทั วินโนหนี�  จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้เช่ารถจกัรยานยนต์ไฟฟ้าพร้อม

บริการสับเปลี�ยนแบตเตอรี�  

ไทย 50.79 50.79 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ีจาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี 

   (ปราจีนบุรี) จาํกดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี 

   (ชยัภูมิ1) จาํกดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี    

   (บุรีรัมย)์ จาํกดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี    

   (บุรีรัมย1์) จาํกดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี 

   (นครราชสีมา) จาํกดั  

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั ไทยดิจิทลัเอนเนอร์ยี�เดเวลอปเมน้ท ์

จาํกดั  

ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา ไทย 75 75 

บริษทั บีซีพีจี อินโดไชน่า จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื�น ไทย 100 100 

บริษทั บีซีพีจี วินด ์(ลิกอร์) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานลม ไทย 100 100 

บริษทั บีเอสอ ีพาวเวอร์ โฮลดิ�งส์ (ประเทศ

ไทย) จาํกดั 

ลงทุนในบริษทัอื�น 

 

ไทย 100 100 

บริษทั บีซีพีจี เอน็เนอร์ยี โลจิสติกส์ จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื�น ไทย 100 100 

บริษทั บีเอสอ ีเพาเวอร์ (กาญจนบุรี) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บีเอสอ ีเพาเวอร์ (กาญจนบุรี 1) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บีเอสอ ีเพาเวอร์ จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื�น ไทย 100 100 

บริษทั บีเอสอ ีเพาเวอร์ (ลพบุรี) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บีเอสอ ีเพาเวอร์ (ปราจีนบุรี) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บีเอสอ ีเพาเวอร์ (อุดรธานี) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั บีเอสอ ีเพาเวอร์ (เพชรนคร) จาํกดั โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียลิงค ์เทอมินลั จาํกดั คลงัจดัเก็บนํ�ามนัและท่าเทียบเรือ ไทย 100 100 

     

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 311

งบ
ก

ารเงิิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

 

58 

ชื�อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที�จัดตั�ง สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 

   2568 2567 

   (ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     

บริษทั ประทุมวนัสมาร์ทดิสทริคทคู์ลลิ�ง จาํกดั ติดตั�งและบริหารจดัการระบบผลิตความเยน็ ไทย 51.16 51.16 

บริษทั บีซีพีจี ไฮโดรเพาเวอร์ จาํกดั ลงทุนในบริษทัอื�น ไทย 100 - 

บริษทั บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทานอล ไทย 100 100 

บริษทั บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไบโอดีเซลและ

ผลิตภณัฑผ์ลพลอยได้ 

ไทย 100 100 

บริษทั บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จาํกดั ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเอทานอล ไทย 100 100 

บริษทั บีบีจีไอ ยทูิลิตี�  แอนด ์เพาเวอร์ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภคและ

พลงังาน 

ไทย 100 100 

บริษทั บีบีจีไอ เฟิร์มบ็อกซ ์ไบโอ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้บริการพฒันาและผลิตผลิตภณัฑ์

ชีวภาพ (CDMO) ดว้ยเทคโนโลยีชีวภาพขั�นสูง 

Precision Fermentation 

ไทย 85.52 85.52 

บริษทั วิน อินกรีเดียนส์ จาํกดั* ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑชี์วภาพ 

ที�มมีูลค่าสูง 

ไทย 100 100 

บริษทั วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั ร่วมพฒันาอุตสาหกิจ จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จาํกดั ดาํเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานนํ� า ลาว 100 100 

Nam San 3B Power Sole Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานนํ� า ลาว 100 100 

BCPR Pte. Ltd. ลงทุนธุรกิจดา้นพลงังาน ปิโตรเคมีและ

ทรัพยากรธรรมชาติในต่างประเทศ 

สิงคโปร์ 100 100 

WIN Ingredients Singapore Pte. Ltd.* ดาํเนินการพฒันาผลิตภณัฑชี์วภาพและ 

ให้การสนบัสนุนดา้นเทคนิคและการคา้ 

สิงคโปร์ 100 100 

BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. ลงทุนในบริษทัอื�น สิงคโปร์ 100 100 

BSE Energy Holdings Pte. Ltd.* ลงทุนในบริษทัอื�น สิงคโปร์ 100 100 

Indochina Development and Operation 

Holdings Pte. Ltd. 

ลงทุนในบริษทัอื�น 

 

สิงคโปร์ 100 100 

Greenergy Holdings Pte. Ltd.* ลงทุนในบริษทัอื�น สิงคโปร์ 100 100 

Greenergy Power Pte. Ltd.* ลงทุนในบริษทัอื�น สิงคโปร์ 100 100 

* อยูร่ะหว่างการจดทะเบียนเลิกบริษทัและชาํระบญัชี 

 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)312



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

 

59 

 

ชื�อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที�จัดตั�ง สัดส่วนความเป็นเจ้าของ 

   2568 2567 

   (ร้อยละ) 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     

SMP AS. Pte. Ltd. ลงทุนในบริษทัอื�น สิงคโปร์ 100 100 

BCPG Formosa Co., Ltd. ลงทุนในบริษทัอื�น ไตห้วนั 100 100 

BCPG Formosa One Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไตห้วนั 100 100 

BCPG Formosa Two Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไตห้วนั 100 100 

Jieyang Energy Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไตห้วนั 100 100 

Ying-Chien Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไตห้วนั 100 100 

Wang Heng Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไตห้วนั 100 - 

Xiao Zhi Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ไตห้วนั 100 - 

BCPG Wind Cooperatief U.A. ลงทุนในบริษทัอื�น เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

OKEA ASA ดาํเนินธุรกิจสาํรวจ พฒันาและผลิตแหล่งนํ�ามนัดิบ

และก๊าซธรรมชาติในประเทศนอร์เวย ์

นอร์เวย ์ 45.58 45.58 

BCPG USA Inc. ลงทุนในบริษทัอื�น สหรัฐอเมริกา 100 100 

BCPG Hamilton US Acquisition Co. LLC ลงทุนในบริษทัอื�น สหรัฐอเมริกา 100 100 

BCPG CCE Holding LLC ลงทุนในบริษทัอื�น สหรัฐอเมริกา 100 100 

BCPT FZCO ดาํเนินธุรกิจสินคา้โภคภณัฑ์ ซึ� งรวมถึงนํ�ามนัดิบ

ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และเคมีภณัฑ์อื�น ๆ 

สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ 

100 - 
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ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลเกี�ยวกบับริษทัย่อยและบริษทัย่อยทางออ้มแต่ละรายของกลุ่มบริษทัที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

อาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญัก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

 

 

บริษทั บีซีพจีี 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั บีบีจีไอ 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั บางจาก ศรีราชา 

จาํกดั (มหาชน) OKEA ASA 

 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ร้อยละของส่วนไดเ้สียที� 

 ไม่มีอาํนาจควบคุม 42% 42% 55% 55% 0.3% 18% 54% 54% 

         

สินทรัพยห์มุนเวียน 7,687 9,727 3,457 4,266 27,064 33,052 17,641 19,856 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 49,889 52,276 9,225 9,460 33,285 32,782 39,522 39,824 

หนี� สินหมุนเวียน (5,406) (3,151) (2,402) (3,144) (20,411) (26,148) (11,878) (15,138) 

หนี� สินไม่หมุนเวียน (23,764) (27,922) (937) (1,224) (15,662) (14,505) (43,484) (41,191) 

สินทรัพย์สุทธิ 28,406 30,930 9,343 9,358 24,276 25,181 1,801 3,351 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียที� 

ไม่มีอาํนาจควบคุม 11,877 12,959 5,218 5,142 113 7,802 (267) 504 

         

รายได ้ 3,555 4,323 17,835 22,192 210,228 238,734 25,902 36,229 

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนของบริษทัใหญ ่ 831 1,824 285 213 (780) (1,860) (1,745) 1,242 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น (2,559) 80 (154) (52) (125) (304) 195 (344) 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (1,728) 1,904 131 161 (905) (2,164) (1,550) 898 

กาํไร (ขาดทุน) ที�แบ่งให้กบัส่วนได้

เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 352 770 159 117 (217) (403) (848) 676 

เงินปันผลที�จ่ายให้กบัส่วน 

ไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 354 316 79 40 - 263 - - 

         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 3,116 2,153 1,033 (26) 5,352 8,107 11,101 13,693 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (640) 6,082 (410) (1,307) (1,242) (1,439) (13,798) (13,490) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (4,645) (10,628) (768) (381) (2,503) (6,454) 323 3,489 
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10 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 31,568 28,349 685 235 

รายไดเ้งินปันผล (2,968) (3,768) - - 

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

และการร่วมคา้ 2,607 1,361 - - 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นจาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (1,333) 694 - - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (248) (126) - - 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (1,385) (79) - - 

เพิ�มขึ�น 1,214 5,339 - 450 

ลดลง (323) - (335) - 

จดัประเภทใหม่ (1,090) (115) - - 

ปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุน - (87) - - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 28,042 31,568 350 685 

 

การเปลี�ยนแปลงเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

บริษัท ธนโชคนํ�ามันพืช (2012) จาํกัด 

 

เมื�อวนัที� 26 ธันวาคม 2566 บริษทัไดล้งนามในสัญญาร่วมทุนและสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้นเพื�อเขา้ซื�อเงินลงทุนใน

สัดส่วนร้อยละ 45 ในบริษทั ธนโชคนํ� ามันพืช (2012) จาํกัด (“TCV”) ซึ� งเป็นบริษทัที�ประกอบธุรกิจจัดหาและ

จาํหน่ายนํ� ามนัปรุงอาหารใชแ้ล้ว (Used Cooking Oil) ในวงเงินไม่เกิน 450 ลา้นบาท ซึ� งบริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพิ�ม

ทุนครั� งแรกจาํนวน 150 ลา้นบาท ในวนัที� 28 ธันวาคม 2566 บริษทัไดรั้บโอนหุ้นในวนัที� 5 มกราคม 2567 เป็นที�

เรียบร้อยแลว้ ทั�งนี� มีสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจาํนวน 300 ลา้นบาท ตามเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา ต่อมาใน

เดือนกุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัไดย้กเลิกการจ่ายชาํระเงินลงทุนจาํนวน 300 ลา้นบาท เนื�องจากคู่สัญญาไม่สามารถ

ปฏิบติัตามเงื�อนไขตามสัญญาได ้ดงันั�นบริษทัจึงกลบัรายการเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้และหนี� สินหมุนเวียนอื�นใน

งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการในระหวา่งปี 2568 
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บริษัท ไทยคาลิ จาํกัด 

 

ในระหว่างปี 2568  บริษทั บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จาํกดั (“BCVE”) ไดช้าํระค่าหุ้นจาํนวน 315 ลา้นบาท ให้แก่บริษทั ไทย

คาลิ จาํกัด โดยสัดส่วนการถือหุ้นไม่เปลี�ยนแปลง ทาํให้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีค่าหุ้นคา้งจ่าย

จาํนวน 1,330 ลา้นบาท เป็นหนี� สินทางการเงินไม่หมนุเวียนอื�นในงบฐานะการเงินรวม 

 

Impact Energy Asia Development Limited 

 

ในร ะห ว่า ง ปี  2568 Impact Energy Asia Development Limited (“IEAD”) ซึ� ง เ ป็นกา ร ร่วมค้า ขอ ง Indochina 

Development and Operation Holdings Pte. Ltd. (“IDO”) ซึ� งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ไดเ้รียกชาํระ

ทุนจาํนวน 64 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ทั�งนี�  IDO ไดช้าํระค่าหุ้นร้อยละ 45 ของจาํนวนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น  

คิดเป็นจาํนวนเงิน 29 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 942 ลา้นบาท) นอกจากนี�  IDO ไดรั้บรู้จาํนวนเงินลงทุนใน 

IEAD เพิ�มเติมจาํนวน 8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 258 ล้านบาท) ตามขอ้ตกลงของสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น

เกี�ยวกับการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมของ Monsoon Wind Power Co., Ltd. ทั� งนี�  IDO ได้ชําระเงิน

จาํนวนดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัผูร่้วมลงทุนเรียบร้อยแลว้ในเดือนตุลาคม 2568 

 

Monsoon Wind Power Co., Ltd. 

 

ในเดือนธันวาคม 2568 Monsoon Wind Power Co., Ltd ได้เรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมจาํนวน 3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

โดย Impact Energy Asia Development Limited ซึ� งเป็นการร่วมคา้ทางออ้มของกลุ่มบริษทัและ SMP. AS. Pte. Ltd. 

ซึ� งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของกลุ่มบริษทั ถือหุ้นร้อยละ 85 และร้อยละ 10 ตามลาํดบั ไดช้าํระค่าหุ้นดงักล่าวตาม

สัดส่วนการถือหุ้น คิดเป็นจาํนวนเงิน 3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 0.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ตามลาํดบั (ประมาณ 88 

ลา้นบาท และ 10 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

 

PetroWind Energy Inc. 

 

ในเดือนมิถุนายน 2568 กลุ่มบริษทัมีแผนในการจาํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดใน PetroWind Energy Inc. (“PWEI”)  

จึงได้มีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว ซึ� งได้รวมผลขาดทุนสะสมจากผลต่างของอัตรา

แลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน รวมเป็นจาํนวน 561 ลา้นบาท และจดัประเภทรายการเงินลงทุนดงักล่าวเป็น

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายในงบฐานะการเงินรวมตั�งแต่ไตรมาสที�สองของปี 

2568 ต่อมาในเดือนธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและผูซื้�อไดล้งนามในสัญญาซื�อขายเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและผูซื้�ออยู่ระหวา่งการดาํเนินการตามเงื�อนไขภายใตส้ัญญาซื�อขายหุน้
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

 

68 

11 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน     

ณ วนัที� 1 มกราคม 127 127 683 683 

โอน 1 - - - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  128 127 683 683 

     

ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า     

ณ วนัที� 1 มกราคม  - - - - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม - - - - 

     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     

ณ วันที� 31 ธันวาคม 128 127 683 683 

 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็นสัญญาเช่าที�ดินที�ใหเ้ช่าแก่บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษทั

ย่อยของกลุ่มบริษทั (ดูหมายเหตุ 4) และสัญญาเช่าที�ดินที�ให้เช่าแก่บุคคลที�สามตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน สัญญาเช่า

แต่ละฉบบักาํหนดระยะเวลาเช่าที�ยกเลิกไม่ได ้โดยมีระยะเวลาตามที�กาํหนดในสัญญา ซึ� งการต่ออายุสัญญาเช่าใน

ภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนกาํหนดรายไดค้่าเช่าตามอตัราที�ระบุใน

สัญญา ซึ� งมีจาํนวนคงที�และผนัแปรตามยอดขาย และสัญญาเช่าบางฉบบัที�กาํหนดให้ผูเ้ช่าชาํระคืนค่าประกนัภยัที�

ออกโดยกลุ่มบริษทั ซึ�งในกรณีนี�  จาํนวนค่าประกนัภยัจะถูกกาํหนดเป็นรายปี 

 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาเปรียบเทียบราคาตลาด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2568 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนมีมูลค่ายุติธรรมสําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 637 ลา้นบาท

และ 1,689 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2567: 637 ล้านบาทและ 1,689 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)322



บ
ริษ

ัท
 บ

าง
จา

ก 
คอ

ร์ป
อเ

รชั
�น

 จ
ําก

ดั 
(ม

ห
าช

น
) แ

ละ
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ห
มา

ยเ
ห

ต ุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วัน
ที� 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
8 

 

69
 

12
 

ที
�ดิน

 อ
าค

าร
แล

ะอุ
ป

กร
ณ์

 

 
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม 

 

ที
�ดิน

 
อา

คา
ร 

เค
รื�อ

งจ
กัร

 

อุป
กร

ณ
์ห

อก
ลั �น

แล
ะค

ลงั
น

ํ �าม
นั

 

อุป
กร

ณ
์ 

ผล
ิตไ

ฟ
ฟ

้า 

สิน
ท

รัพ
ยเ์

พ
ื�อ 

กา
รส

าํร
วจ

แล
ะ

ผล
ิตปิ

โต
รเ

ลีย
ม 

อุป
กร

ณ
์จาํ

ห
น่

าย

แล
ะอ

ุป
กร

ณ
์

ส
าํน

กัง
าน

 

แพ
ลต

ิน
ั �ม 

แค
ตต

าล
สี 

ยา
น

พ
าห

น
ะ 

สิ
น

ท
รัพ

ย ์

อื�น
 

งา
น

ระ
ห

ว่า
ง

ก่อ
ส

ร้า
ง 

รว
ม 

 
(ล้

าน
บ

าท
) 

รา
คา
ทุ
น

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นั
ท

ี� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

67
 

24
,0

31
 

10
,3

37
 

74
,4

63
 

26
,6

80
 

34
,2

81
 

11
,9

25
 

29
4 

57
5 

28
 

7,
05

9 
18

9,
67

3 

ได
ม้า

จา
กก

าร
ซื �อ

ธุร
กิจ

 
- 

24
 

- 
19

3 
- 

1 
- 

- 
- 

- 
21

8 

ลด
ลง

จา
กก

าร
จาํ

ห
น่

าย
เงิ

น
ลง

ทุ
น

 
(3

35
) 

(1
,7

37
) 

- 
(4

,7
79

) 
- 

(2
1)

 
- 

(2
) 

- 
(1

24
) 

(6
,9

98
) 

เพ
ิ �มขึ

�น
 

- 
11

 
54

 
45

 
9,

99
3 

30
 

- 
48

 
- 

10
,0

89
 

20
,2

70
 

โอ
น

 
- 

40
3 

5,
21

6 
36

9 
(2

) 
96

2 
18

 
1 

- 
(7

,0
33

) 
(6

6)
 

จดั
ป

ระ
เภ

ท
รา

ยก
าร

ให
ม ่

86
 

(1
90

) 
9,

15
2 

(9
,1

66
) 

- 
11

8 
- 

- 
- 

- 
- 

จาํ
ห

น่
าย

 
- 

(8
8)

 
(9

62
) 

(3
3)

 
(1

1,
10

2)
 

(3
95

) 
(1

) 
(7

2)
 

- 
(3

7)
 

(1
2,

69
0)

 

ผล
กร

ะท
บ

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งิน

 
(9

) 
(4

5)
 

- 
(1

44
) 

(5
,3

77
) 

(3
2)

 
- 

- 
- 

(8
8)

 
(5

,6
95

) 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

แล
ะ 

วัน
ที� 

1 
ม

กร
าค

ม 
25

68
 

23
,7

73
 

8,
71

5 
87

,9
23

 
13

,1
65

 
27

,7
93

 
12

,5
88

 
31

1 
55

0 
28

 
9,

86
6 

18
4,

71
2 

เพ
ิ �มขึ

�น
 

94
 

5 
27

 
36

 
13

,4
91

 
11

3 
- 

27
 

- 
5,

58
5 

19
,3

78
 

โอ
น

 
(1

) 
34

2 
1,

63
2 

62
9 

57
 

68
4 

30
2 

14
 

- 
(3

,5
11

) 
14

8 

จดั
ป

ระ
เภ

ท
รา

ยก
าร

ให
ม ่

- 
- 

- 
(5

) 
- 

(1
) 

- 
- 

- 
- 

(6
) 

จาํ
ห

น่
าย

 
(1

16
) 

(1
81

) 
(5

12
) 

(4
7)

 
- 

(5
12

) 
(1

) 
(8

0)
 

- 
- 

(1
,4

49
) 

ผล
กร

ะท
บ

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งิน

 
- 

(2
) 

- 
(1

7)
 

1,
23

8 
4 

- 
- 

- 
(9

9)
 

1,
12

4 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
8 

23
,7

50
 

8,
87

9 
89

,0
70

 
13

,7
61

 
42

,5
79

 
12

,8
76

 
61

2 
51

1 
28

 
11

,8
41

 
20

3,
90

7 

    

หม
าย

เหตุ
ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิิ

ิ�น
สำ
ำ�ห

รััั�บ
ปี

ีสิ้้
�น

สุ
ุด

วััั�น
ที่

่� 3
1 

ธัั
ั�น

วา
ค

ม
 2

56
8

บริ
ษั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร์

ป์อ
เร

ชั่่ �น
 จำ

ำ�กั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษั
ทย่

อ่ย

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 323

งบ
ก

ารเงิิน



บ
ริษ

ัท
 บ

าง
จา

ก 
คอ

ร์ป
อเ

รชั
�น

 จ
ําก

ดั 
(ม

ห
าช

น
) แ

ละ
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ห
มา

ยเ
ห

ต ุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วัน
ที� 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
8 

 

70
 

 
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม 

 

ที
�ดิน

 
อา

คา
ร 

เค
รื�อ

งจ
กัร

 

อุป
กร

ณ
์ห

อก
ลั �น

แล
ะค

ลงั
น

ํ �าม
นั

 

อุป
กร

ณ
์ 

ผล
ิตไ

ฟ
ฟ

้า 

สิน
ท

รัพ
ยเ์

พ
ื�อ 

กา
รส

าํร
วจ

แล
ะ

ผล
ิตปิ

โต
รเ

ลีย
ม 

อุป
กร

ณ
์จาํ

ห
น่

าย

แล
ะอ

ุป
กร

ณ
์

ส
าํน

กัง
าน

 

แพ
ลต

ิน
ั �ม 

แค
ตต

าล
สี 

ยา
น

พ
าห

น
ะ 

สิ
น

ท
รัพ

ย ์

อื�น
 

งา
น

ระ
ห

ว่า
ง

ก่อ
ส

ร้า
ง 

รว
ม 

 
(ล้
าน
บ
าท

) 

ค่า
เสื
�อม

รา
คา
แล
ะข
าด
ทุ
น
จา
กก

าร
ด้อ

ยค่
า 

ณ
 ว

นั
ท

ี� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

67
 

(7
) 

(1
,4

23
) 

(4
0,

83
3)

 
(5

,6
47

) 
(1

5,
06

0)
 

(6
,9

50
) 

- 
(3

66
) 

(1
3)

 
- 

(7
0,

29
9)

 

ลด
ลง

จา
กก

าร
จาํ

ห
น่

าย
เงิ

น
ลง

ทุ
น

 
- 

25
3 

- 
90

0 
- 

10
 

- 
2 

- 
- 

1,
16

5 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รับ

ปี
 

- 
(5

69
) 

(4
,8

93
) 

(1
,0

43
) 

(8
,9

01
) 

(9
40

) 
(1

) 
(7

3)
 

(1
) 

- 
(1

6,
42

1)
 

กล
บั

รา
ยก

าร
 (ข

าด
ท

ุนจ
าก

กา
รด

อ้ย
ค่า

) 
- 

- 
15

 
(2

84
) 

7,
47

8 
- 

- 
- 

- 
(2

35
) 

6,
97

4 

จดั
ปร

ะเ
ภท

รา
ยก

าร
ให

ม  ่
- 

4 
(3

75
) 

38
5 

- 
(1

4)
 

- 
- 

- 
- 

- 

จาํ
ห

น่
าย

 
- 

 4
2 

88
2 

26
 

5,
34

3 
18

5 
- 

68
 

- 
- 

6,
54

6 

ผล
กร

ะท
บจ

าก
กา

รแ
ปล

งค่
าง

บก
าร

เง
นิ

 
- 

6 
- 

24
 

3,
00

4 
17

 
- 

- 
- 

20
 

3,
07

1 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

แล
ะ 

วัน
ที� 

1 
ม

กร
าค

ม 
25

68
 

(7
) 

(1
,6

87
) 

(4
5,

20
4)

 
(5

,6
39

) 
(8

,1
36

) 
(7

,6
92

) 
(1

) 
(3

69
) 

(1
4)

 
(2

15
) 

(6
8,

96
4)

 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รับ

ปี
 

- 
(5

57
) 

(4
,7

66
) 

(9
25

) 
(7

,1
92

) 
(9

51
) 

(1
15

) 
(6

8)
 

(1
) 

- 
(1

4,
57

5)
 

ขา
ดทุ

น
จา

กก
าร

ดอ้
ยค

่า 
- 

- 
(4

) 
- 

(6
,1

11
) 

- 
- 

- 
- 

- 
(6

,1
15

) 

จดั
ป

ระ
เภ

ท
รา

ยก
าร

ให
ม ่

- 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1 

จาํ
ห

น่
าย

 
- 

15
3 

49
9 

12
 

- 
42

9 
- 

72
 

- 
- 

1,
16

5 

ผล
กร

ะท
บจ

าก
กา

รแ
ปล

งค่
าง

บก
าร

เง
นิ

 
- 

- 
- 

1 
(4

89
) 

(3
) 

- 
- 

- 
6 

(4
85

) 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
8 

(7
) 

(2
,0

90
) 

(4
9,

47
5)

 
(6

,5
51

) 
(2

1,
92

8)
 

(8
,2

17
) 

(1
16

) 
(3

65
) 

(1
5)

 
(2

09
) 

(8
8,

97
3)

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

มลู
ค่า
สุท

ธิท
าง
บ
ัญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

23
,7

66
 

7,
02

8 
42

,7
19

 
7,

52
6 

19
,6

57
 

4,
89

6 
31

0 
18

1 
14

 
9,

65
1 

11
5,

74
8 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
8 

23
,7

43
 

6,
78

9 
39

,5
95

 
7,

21
0 

20
,6

51
 

4,
65

9 
49

6 
14

6 
13

 
11

,6
32

 
11

4,
93

4 

 หม
าย

เหตุ
ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิิ

ิ�น
สำ
ำ�ห

รััั�บ
ปี

ีสิ้้
�น

สุ
ุด

วััั�น
ที่

่� 3
1 

ธัั
ั�น

วา
ค

ม
 2

56
8

บริ
ษั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร์

ป์อ
เร

ชั่่ �น
 จำ

ำ�กั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษั
ทย่

อ่ย

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)324



บ
ริษ

ัท
 บ

าง
จา

ก 
คอ

ร์ป
อเ

รชั
�น

 จ
ําก

ดั 
(ม

ห
าช

น
) แ

ละ
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ห
มา

ยเ
ห

ต ุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วัน
ที� 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
8 

 

71
 

ใน
ระ

ห
ว่า

งปี
 2

56
8 

กล
ุ่มบ

ริษ
ทั

ได
บ้

นั
ทึ

กร
าย

กา
รข

าด
ท

ุน
จา

กก
าร

ดอ้
ยค

่าข
อง

สิน
ท

รัพ
ยเ์

พ
ื�อก

าร
สาํ

รว
จแ

ละ
ผลิ

ตปิ
โต

รเ
ลีย

มจ
าํน

วน
 1

,9
12

 ล
า้น

โค
รน

น
อร์

เว
ย ์

(ห
รือ

เท
ียบ

เท
า่ 6

,1
11

 ล
า้น

บ
าท

) เ
พ

ื�อป
รับ

มูล
ค่า

ตา
ม

บ
ญั

ชีใ
ห

้ใก
ลเ้

คีย
งก

บั
มูล

ค่า
ที�

คา
ดว่

าจ
ะไ

ดร้ั
บ

คืน
 เนื

�อง
จา

กป
ริม

าณ
ส

าํร
อง

แล
ะร

าค
าปิ

โต
รเ

ลีย
มล

ดล
ง 

(2
56

7:
 ก

ลับ
รา

ยก
าร

ขา
ดท

ุน
จา

กก
าร

ด้อ
ยค่

า 
7,

47
8 

ล้า
น

บ
าท

) 
 ณ

 ว
นั

ท
ี� 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

8 
บ

ริษ
ทั

ย่อ
ยแ

ละ
บ

ริษ
ทั

ย่อ
ยท

าง
ออ้

มบ
าง

แห่
งไ

ดท้
าํส

ัญ
ญ

าจ
าํน

อง
ท

ี�ดิน
 อ

าค
าร

 แ
ละ

เค
รื�อ

งจ
กัร

กบั
ส

ถา
บ

นั
กา

รเ
งิน

เพ
ื�อเ

ป็
น

ห
ลกั

ป
ระ

กนั
วง

เงิ
น

สิ
น

เชื
�อที

�ได
ร้ับ

จา
กส

ถา
บ

นั
กา

รเ
งิน

เห
ลา่

น
ั �น

 มู
ลค

่าต
าม

บ
ญั

ชีเ
ป็

น
จาํ

น
วน

 2
2,

75
3 

ลา้
น

บ
าท

 (2
56

7:
 2

1,
92

7 
ล้า

น
บ

าท
) 

 ณ
 ว

ัน
ที

� 3
1 

ธัน
วา

ค
ม

 2
56

8 
ก

ลุ่
ม

บ
ริษ

ัท
มี

ต้
น

ท
ุน

ก
าร

กู้
ยืม

ท
ี�เกี

�ย
วข

้อ
งก

ับ
ก

าร
ก่

อ
ส

ร้า
งโ

รง
งา

น
ให

ม่
ได

้บ
ัน

ทึ
ก

เป็
น

ส่
วน

ห
นึ�

งข
อ

งต
้น

ทุ
น

สิ
น

ท
รัพ

ย์จ
ําน

วน
 7

15
 ล

้าน
บ

าท
 (

25
67

: 
27

9 
ล้า

น
บ

าท
)  

มีอ
ตัร

าด
อก

เบ
ี �ยที

�รับ
รู้ 

ร้อ
ยล

ะ 
1.

30
 - 

4.
50

 ต
่อปี

 (2
56

7:
 ร้

อย
ละ

 1
.3

0 
- 4

.4
5 

ต่อ
ปี

) (
ดูห

มา
ยเ

ห
ตุ 

24
)  

 

หม
าย

เหตุ
ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิิ

ิ�น
สำ
ำ�ห

รััั�บ
ปี

ีสิ้้
�น

สุ
ุด

วััั�น
ที่

่� 3
1 

ธัั
ั�น

วา
ค

ม
 2

56
8

บริ
ษั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร์

ป์อ
เร

ชั่่ �น
 จำ

ำ�กั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษั
ทย่

อ่ย

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 325

งบ
ก

ารเงิิน



บ
ริษ

ัท
 บ

าง
จา

ก 
คอ

ร์ป
อเ

รชั
�น

 จ
ําก

ดั 
(ม

ห
าช

น
) แ

ละ
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ห
มา

ยเ
ห

ต ุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วัน
ที� 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
8 

 

72
 

 
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 

 

ที�
ดิน

 
อา

คา
ร 

เค
รื�อ

งจ
กัร

 

อุป
กร

ณ์
 

ห
อก

ลั �น
แล

ะ

คล
งัน

ํ �าม
นั

 

อุป
กร

ณ์
 

ผลิ
ตไ

ฟ
ฟ้

า 

อุป
กร

ณ์

จาํ
ห

น่
าย

 

แล
ะอ

ุป
กร

ณ์

สาํ
น

กัง
าน

 

แพ
ลติ

น
ั �ม 

แค
ตต

าลี
ส 

ยา
น

พ
าห

น
ะ 

สิ
น

ท
รัพ

ย ์

อื�น
 ๆ

 

งา
น

ระ
ห

ว่า
ง

ก่อ
สร้

าง
 

รว
ม 

 
(ล้
าน
บ
าท
) 

รา
คา
ทุน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ
 ว

นั
ที

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

67
 

2,
58

9 
71

6 
57

,8
03

 
72

 
9,

13
2 

23
9 

33
8 

28
 

2,
37

9 
73

,2
96

 

เพ
ิ �มข

ึ �น
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

17
 

- 
3,

14
1 

3,
15

8 

โอ
น

 
- 

20
3 

4,
21

7 
5 

32
5 

- 
- 

- 
(4

,8
16

) 
(6

6)
 

จาํ
ห

น่
าย

 
- 

(5
) 

(6
03

) 
- 

(5
6)

 
- 

(2
9)

 
- 

- 
(6

93
) 

ณ
 วั

น
ท

ี� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
7 

   
แล

ะว
ัน

ท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
68

 
2,

58
9 

91
4 

61
,4

17
 

77
 

9,
40

1 
23

9 
32

6 
28

 
70

4 
75

,6
95

 

เพ
ิ �มข

ึ �น
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

72
7 

72
7 

โอ
น

 
- 

2 
24

3 
- 

46
6 

- 
14

 
- 

(7
17

) 
8 

จาํ
ห

น่
าย

 
- 

- 
(1

09
) 

- 
(7

6)
 

- 
(5

0)
 

- 
- 

(2
35

) 

ณ
 วั

น
ท

ี� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
8 

2,
58

9 
91

6 
61

,5
51

 
77

 
9,

79
1 

23
9 

29
0 

28
 

71
4 

76
,1

95
 

        

หม
าย

เหตุ
ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิิ

ิ�น
สำ
ำ�ห

รััั�บ
ปี

ีสิ้้
�น

สุ
ุด

วััั�น
ที่

่� 3
1 

ธัั
ั�น

วา
ค

ม
 2

56
8

บริ
ษั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร์

ป์อ
เร

ชั่่ �น
 จำ

ำ�กั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษั
ทย่

อ่ย

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)326



บ
ริษ

ัท
 บ

าง
จา

ก 
คอ

ร์ป
อเ

รชั
�น

 จ
ําก

ดั 
(ม

ห
าช

น
) แ

ละ
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ห
มา

ยเ
ห

ต ุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วัน
ที� 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
8 

 

73
 

 
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 

 

ที�
ดิน

 
อา

คา
ร 

เค
รื�อ

งจ
กัร

 

อุป
กร

ณ์
 

ห
อก

ลั �น
แล

ะ

คล
งัน

ํ �าม
นั

 

อุป
กร

ณ์
 

ผลิ
ตไ

ฟ
ฟ้

า 

อุป
กร

ณ์

จาํ
ห

น่
าย

 

แล
ะอ

ุป
กร

ณ์

สาํ
น

กัง
าน

 

แพ
ลติ

น
ั �ม 

แค
ตต

าลี
ส 

ยา
น

พ
าห

น
ะ 

สิ
น

ท
รัพ

ย ์

อื�น
 ๆ

 

งา
น

ระ
ห

ว่า
ง

ก่อ
สร้

าง
 

รว
ม 

 
(ล้

าน
บ

าท
) 

ค่า
เสื
�อม

รา
คา
แล
ะข

าด
ท
ุน
จา
กก

าร
ด้อ

ยค่
า 

ณ
 ว

นั
ที

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

67
 

(6
) 

(5
58

) 
(3

6,
71

5)
 

(3
3)

 
(6

,2
78

) 
- 

(2
48

) 
(1

3)
 

- 
(4

3,
85

1)
 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รับ

ปี
 

- 
(3

1)
 

(2
,7

86
) 

(6
) 

(4
74

) 
- 

(2
4)

 
(1

) 
- 

(3
,3

22
) 

กล
บั

รา
ยก

าร
ขา

ดท
ุน

จา
กก

าร
ดอ้

ยค
่า 

- 
- 

15
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

15
 

จาํ
ห

น่
าย

 
- 

4 
60

0 
- 

52
 

- 
29

 
- 

- 
68

5 

ณ
 วั

น
ท

ี� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
7 

   
แล

ะว
ัน

ท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
68

 
(6

) 
(5

85
) 

(3
8,

88
6)

 
(3

9)
 

(6
,7

00
) 

- 
(2

43
) 

(1
4)

 
- 

(4
6,

47
3)

 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รับ

ปี
 

- 
(3

2)
 

(2
,5

86
) 

(6
) 

(5
18

) 
- 

(3
0)

 
(1

) 
- 

(3
,1

73
) 

ขา
ดท

นุ
จา

กก
าร

ดอ้
ยค

่า 
- 

- 
(4

) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(4

) 

จาํ
ห

น่
าย

 
- 

- 
10

8 
- 

75
 

- 
50

 
- 

- 
23

3 

ณ
 วั

น
ท

ี� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
8 

(6
) 

(6
17

) 
(4

1,
36

8)
 

(4
5)

 
(7

,1
43

) 
- 

(2
23

) 
(1

5)
 

- 
(4

9,
41

7)
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ม
ูลค่

าสุ
ท
ธิท

าง
บ
ัญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 วั

น
ท

ี� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
7 

2,
58

3 
32

9 
22

,5
31

 
38

 
2,

70
1 

23
9 

83
 

14
 

70
4 

29
,2

22
 

ณ
 วั

น
ท

ี� 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
8 

2,
58

3 
29

9 
20

,1
83

 
32

 
2,

64
8 

23
9 

67
 

13
 

71
4 

26
,7

78
 

ตน้
ท

ุน
กา

รกู
ย้ืม

ท
ี�เกี

�ยว
ขอ้

งก
บั

กา
รก่

อส
ร้า

งโ
รง

งา
น

ให
ม่ไ

ดบ้
นั

ทึ
กเ

ป็
น

ส่
วน

ห
นึ�

งข
อง

ตน้
ท

ุน
สิ

น
ท

รัพ
ยจ์

าํน
วน

 7
 ล

า้น
บ

าท
 (2

56
7:

 3
2 

ล้า
น

บ
าท

) มี
อตั

รา
ดอ

กเ
บ

ี �ยที
�รับ

รู้ร
้อย

ละ
 3

.2
1 

- 4
.0

2 
ต่อ

ปี
   

   
   

   
   

 

(2
56

7:
 ร้

อย
ละ

 3
.6

6 
- 4

.2
1 

ต่อ
ปี

) (
ดูห

มา
ยเ

ห
ตุ 

24
)  

 

หม
าย

เหตุ
ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิิ

ิ�น
สำ
ำ�ห

รััั�บ
ปี

ีสิ้้
�น

สุ
ุด

วััั�น
ที่

่� 3
1 

ธัั
ั�น

วา
ค

ม
 2

56
8

บริ
ษั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร์

ป์อ
เร

ชั่่ �น
 จำ

ำ�กั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษั
ทย่

อ่ย

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 327

งบ
ก

ารเงิิน



บ
ริษ

ัท
 บ

าง
จา

ก 
คอ

ร์ป
อเ

รชั
�น

 จ
ําก

ดั 
(ม

ห
าช

น
) แ

ละ
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ห
มา

ยเ
ห

ต ุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วัน
ที� 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
8 

 

74
 

13
 

สิน
ท

รัพ
ย์สิ

ท
ธิก

าร
ใช้

  
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม 

 

อา
คา

รแ
ละ

ท
ี�ดิน

 

พ
ร้อ

มสิ
�งป

ลกู
ส

ร้า
ง  

พ
ื �น

ท
ี�เช

่า 

  

คล
งัน

ํ �าม
นั

 

 

เค
รื�อ

งจ
กัร

อุป
กร

ณ์
 

ห
อก

ลั �น
 

อุป
กร

ณ
์จาํ

ห
น่

าย
แล

ะ

อุป
กร

ณ์
ส

าํน
กัง

าน
 

ยา
น

พ
าห

น
ะแ

ละ
 

เรื
อแ

ละ
ท

่อ 

ขน
ส่

งน
ํ �าม

นั
 

รว
ม 

 
(ล้
าน
บ
าท
) 

รา
คา
ท
ุน

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นั
ที

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

67
 

18
,5

59
 

92
1 

1,
28

8 
- 

26
 

5,
43

8 
26

,2
32

 

ได
ม้า

จา
กซื

�อ
ธุร

กิจ
 

12
 

- 
- 

- 
- 

- 
12

 

ลด
ลง

จา
กก

าร
จาํ

ห
น่

าย
เง

ิน
ลง

ท
ุน

 
(2

25
) 

- 
- 

- 
- 

- 
(2

25
) 

เพ
ิ �มข

ึ �น
 

93
0 

- 
- 

28
 

10
0 

33
 

1,
09

1 

จาํ
ห

น่
าย

 
(2

52
) 

(1
) 

(1
77

) 
- 

(2
2)

 
(2

85
) 

(7
37

) 

ผล
กร

ะท
บ

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งิน

 
(5

3)
 

(1
31

) 
- 

- 
- 

- 
(1

84
) 

ณ
 ว

ัน
ที� 

31
 ธ

นั
วา

คม
 2

56
7 

แล
ะ 

วัน
ที

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

68
 

18
,9

71
 

78
9 

1,
11

1 
28

 
10

4 
5,

18
6 

26
,1

89
 

เพ
ิ �มข

ึ �น
 

2,
02

3 
- 

- 
16

 
- 

18
 

2,
05

7 

จดั
ป

ระ
เภ

ท
รา

ยก
าร

ให
ม ่

- 
- 

- 
- 

- 
(4

) 
(4

) 

จาํ
ห

น่
าย

 
(3

30
) 

- 
(8

91
) 

- 
- 

(7
08

) 
(1

,9
29

) 

ผล
กร

ะท
บ

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งิน

 
(7

7)
 

39
 

- 
- 

- 
- 

(3
8)

 

ณ
 ว

ัน
ที� 

31
 ธ

นั
วา

คม
 2

56
8 

20
,5

87
 

82
8 

22
0 

44
 

10
4 

4,
49

2 
26

,2
75

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หม
าย

เหตุ
ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิิ

ิ�น
สำ
ำ�ห

รััั�บ
ปี

ีสิ้้
�น

สุ
ุด

วััั�น
ที่

่� 3
1 

ธัั
ั�น

วา
ค

ม
 2

56
8

บริ
ษั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร์

ป์อ
เร

ชั่่ �น
 จำ

ำ�กั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษั
ทย่

อ่ย

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)328



บ
ริษ

ัท
 บ

าง
จา

ก 
คอ

ร์ป
อเ

รชั
�น

 จ
ําก

ดั 
(ม

ห
าช

น
) แ

ละ
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ห
มา

ยเ
ห

ต ุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วัน
ที� 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
8 

 

75
 

 
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม 

 

อา
คา

รแ
ละ

ท
ี�ดิน

 

พ
ร้อ

มสิ
�งป

ลกู
ส

ร้า
ง  

พ
ื �น

ท
ี�เช

่า 

  

คล
งัน

ํ �าม
นั

 

 

เค
รื�อ

งจ
กัร

อุป
กร

ณ์
 

ห
อก

ลั �น
 

อุป
กร

ณ
์จาํ

ห
น่

าย
แล

ะ

อุป
กร

ณ์
ส

าํน
กัง

าน
 

ยา
น

พ
าห

น
ะแ

ละ
 

เรื
อแ

ละ
ท

่อ 

ขน
ส่

งน
ํ �าม

นั
 

รว
ม 

 
(ล้
าน
บ
าท
) 

ค่า
เสื
�อม

รา
คา
แล
ะข

าด
ทุ
น
จา
กก

าร
ด้อ

ยค่
า 

ณ
 ว

นั
ที

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

67
 

(4
,8

82
) 

(2
36

) 
(9

91
) 

- 
(1

7)
 

(1
,4

34
) 

(7
,5

60
) 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รับ

ปี 
(1

,4
63

) 
(1

10
) 

(1
49

) 
- 

(5
0)

 
(5

89
) 

(2
,3

61
) 

ลด
ลง

จา
กก

าร
จาํ

ห
น่

าย
เง

ิน
ลง

ท
ุน

 
71

 
- 

- 
- 

- 
- 

71
 

จาํ
ห

น่
าย

 
22

1 
1 

17
7 

- 
22

 
28

5 
70

6 

ผล
กร

ะท
บ

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งิน

 
7 

67
 

- 
- 

- 
- 

74
 

ณ
 ว

ัน
ที� 

31
 ธ

นั
วา

คม
 2

56
7 

แล
ะ 

วัน
ที

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

68
 

(6
,0

46
) 

(2
78

) 
(9

63
) 

- 
(4

5)
 

(1
,7

38
) 

(9
,0

70
) 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รับ

ปี 
(1

,4
99

) 
(1

03
) 

(1
48

) 
(4

) 
(5

0)
 

(5
40

) 
(2

,3
44

) 

โอ
น

 
3 

(3
) 

- 
- 

- 
- 

- 

จดั
ป

ระ
เภ

ท
รา

ยก
าร

ให
ม ่

- 
- 

- 
- 

- 
4 

4 

จาํ
ห

น่
าย

 
32

9 
- 

89
1 

- 
- 

70
5 

1,
92

5 

ผล
กร

ะท
บ

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งิน

 
9 

(1
9)

 
- 

- 
- 

- 
(1

0)
 

ณ
 ว

ัน
ที� 

31
 ธ

นั
วา

คม
 2

56
8 

(7
,2

04
) 

(4
03

) 
(2

20
) 

(4
) 

(9
5)

 
(1

,5
69

) 
(9

,4
95

) 

 
 

 
 

 
 

 
 

ม
ูลค่

าสุ
ท

ธิท
าง

บัญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 

ณ
 ว

ัน
ที� 

31
 ธ

นั
วา

คม
 2

56
7 

12
,9

25
 

51
1 

14
8 

28
 

59
 

3,
44

8 
17

,1
19

 

ณ
 ว

ัน
ที� 

31
 ธ

นั
วา

คม
 2

56
8 

13
,3

83
 

42
5 

- 
40

 
9 

2,
92

3 
16

,7
80

 
  

 

หม
าย

เหตุ
ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิิ

ิ�น
สำ
ำ�ห

รััั�บ
ปี

ีสิ้้
�น

สุ
ุด

วััั�น
ที่

่� 3
1 

ธัั
ั�น

วา
ค

ม
 2

56
8

บริ
ษั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร์

ป์อ
เร

ชั่่ �น
 จำ

ำ�กั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษั
ทย่

อ่ย

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 329

งบ
ก

ารเงิิน



บ
ริษ

ัท
 บ

าง
จา

ก 
คอ

ร์ป
อเ

รชั
�น

 จ
ําก

ดั 
(ม

ห
าช

น
) แ

ละ
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ห
มา

ยเ
ห

ต ุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วัน
ที� 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
8 

 

76
 

    

 
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 

 
อา

คา
รแ

ละ
ที

�ดิน
 

พ
ร้อ

มสิ
�งป

ลูก
ส

ร้า
ง 

พ
ื �น

ที
�เช

่า 
คล

งัน
ํ �าม

นั
 

ยา
น

พ
าห

น
ะแ

ละ
 

เรื
อข

น
ส่

งน
ํ �าม

นั
 

รว
ม 

 
(ล้

าน
บ

าท
) 

รา
คา
ท
ุน

 
 

 
 

 
 

ณ
 ว

นั
ที

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

67
 

13
,3

39
 

10
 

3,
51

7 
2,

71
1 

19
,5

77
 

เพ
ิ �มขึ

�น
 

68
8 

- 
- 

4 
69

2 

จาํ
ห

น่
าย

 
(1

62
) 

(1
) 

(1
77

) 
(2

79
) 

(6
19

) 

ณ
 ว

ัน
ที

� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

   
แล

ะว
ัน

ท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
68

 
13

,8
65

 
9 

3,
34

0 
2,

43
6 

19
,6

50
 

เพ
ิ �มขึ

�น
 

70
1 

- 
1,

60
6 

2 
2,

30
9 

จาํ
ห

น่
าย

 
(1

60
) 

- 
(8

91
) 

(6
88

) 
(1

,7
39

) 

ณ
 ว

ัน
ที

� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
8 

14
,4

06
 

9 
4,

05
5 

1,
75

0 
20

,2
20

 

    

หม
าย

เหตุ
ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิิ

ิ�น
สำ
ำ�ห

รััั�บ
ปี

ีสิ้้
�น

สุ
ุด

วััั�น
ที่

่� 3
1 

ธัั
ั�น

วา
ค

ม
 2

56
8

บริ
ษั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร์

ป์อ
เร

ชั่่ �น
 จำ

ำ�กั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษั
ทย่

อ่ย

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)330



บ
ริษ

ัท
 บ

าง
จา

ก 
คอ

ร์ป
อเ

รชั
�น

 จ
ําก

ดั 
(ม

ห
าช

น
) แ

ละ
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ห
มา

ยเ
ห

ต ุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วัน
ที� 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
8 

 

77
 

 
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 

 
อา

คา
รแ

ละ
ที�ด

ิน
 

พ
ร้อ

มสิ
�งป

ลูก
ส

ร้า
ง 

พ
ื �น

ที
�เช

่า 
คล

งัน
ํ �าม

นั
 

ยา
น

พ
าห

น
ะแ

ละ
 

เรื
อข

น
ส่

งน
ํ �าม

นั
 

รว
ม 

 
(ล้

าน
บ

าท
) 

ค่า
เสื
�อม

รา
คา
แล
ะข

าด
ทุ
น
จา
กก

าร
ด้อ

ยค่
า 

ณ
 ว

นั
ที�

 1
 ม

กร
าค

ม 
25

67
 

(4
,0

21
) 

(4
) 

(1
,1

54
) 

(1
,1

27
) 

(6
,3

06
) 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รับ

ปี
 

(9
08

) 
(1

) 
(4

06
) 

(4
36

) 
(1

,7
51

) 

ขา
ดทุ

น
จา

กก
าร

ดอ้
ยค

่า 
(1

) 
- 

- 
- 

(1
) 

จาํ
ห

น่
าย

 
16

0 
1 

17
7 

27
9 

61
7 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

   
แล

ะวั
น

ท
ี� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
68

 
(4

,7
70

) 
(4

) 
(1

,3
83

) 
(1

,2
84

) 
(7

,4
41

) 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รับ

ปี
 

(9
30

) 
(1

) 
(6

57
) 

(3
88

) 
(1

,9
76

) 

จาํ
ห

น่
าย

 
16

0 
- 

89
1 

68
8 

1,
73

9 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
8 

(5
,5

40
) 

(5
) 

(1
,1

49
) 

(9
84

) 
(7

,6
78

) 

 
 

 
 

 
 

ม ูล
ค่า
สุท

ธิท
าง
บ
ัญ
ชี 

 
 

 
 

 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7 

9,
09

5 
5 

1,
95

7 
1,

15
2 

12
,2

09
 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
8 

8,
86

6 
4 

2,
90

6 
76

6 
12

,5
42

 

หม
าย

เหตุ
ุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิิ

ิ�น
สำ
ำ�ห

รััั�บ
ปี

ีสิ้้
�น

สุ
ุด

วััั�น
ที่

่� 3
1 

ธัั
ั�น

วา
ค

ม
 2

56
8

บริ
ษั

ท 
บา

งจ
าก

 ค
อร์

ป์อ
เร

ชั่่ �น
 จำ

ำ�กั
ด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษั
ทย่

อ่ย

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 331

งบ
ก

ารเงิิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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14 สัญญาเช่า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

จาํนวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน       

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 395 406 344 332 

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 305 369 261 323 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าสินทรัพยที์�มีมูลค่าต ํ�า 5 6 - - 

ค่าเช่าจ่ายที�ผนัแปร 454 471 449 469 
 

ในปี 2568 กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจาํนวน 1,988 ลา้นบาท และ 1,765 

ลา้นบาท ตามลาํดบั (2567: 2,090 ล้านบาท และ 1,540 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 

15 ค่าความนิยม 

 

 งบการเงินรวม 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน  

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 10,446 

ไดม้าจากการซื�อธุรกิจ 50 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (2,322) 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (523) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2568 7,651 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (2,205) 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน 140 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 5,586 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�มีค่าความนิยม 

 

กลุ่มบริษัท บีซีพีจี จาํกัด (มหาชน) 

 

ค่าความนิยมจาํนวน 1,992 ล้านบาท ที�เกิดจากการซื�อธุรกิจของกลุ่มบริษทั บีซีพีจี จาํกัด (มหาชน) กลุ่มบริษัท

คาํนวณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด ดงันี�  

 

การทดสอบการดอ้ยค่าของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด 1 และ 2 (NS3A & NS3B) 

 

มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสดที�เกี�ยวขอ้งกบัค่าความนิยมประเมินมาจากวิธีคิดลด 

กระแสเงินสดในอนาคตที�คาดว่าจะไดรั้บ ขอ้สมมติที�สําคญัที�ใช้ในการประมาณการอา้งอิงจากสัญญาสัมปทาน 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้า ประมาณการปริมาณพลงังานไฟฟ้าที�จะสามารถผลิตไดใ้นอนาคต โดยอา้งอิงขอ้มูลที�เกิดขึ�นใน

อดีต ประกอบกบัแหล่งขอ้มลูภายนอก เช่น อตัราเงินเฟ้อ อตัราแลกเปลี�ยน เป็นตน้  

 

อตัราคิดลดที�ใชเ้ป็นอตัราถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของต้นทุนทางการเงินของเงินทุนหลงัภาษี โดยอตัราคิดลดในส่วน

ของทุนอา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ยพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวของสหรัฐอเมริกา เป็นตวักาํหนดอตัราผลตอบแทนที�

ปราศจากความเสี�ยง (Risk Free Rate) ปรับปรุงดว้ยความเสี�ยงส่วนเพิ�มที�สะทอ้นการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงของการ

ลงทุนในตราสารทุนทั�วไปและความเสี�ยงของประเทศคู่สัญญาซื�อขายไฟ โดยอา้งอิงตามหลกัการพื�นฐานของทฤษฏี

แบบจาํลอง Capital Asset Pricing Model (CAPM) 

 

การทดสอบการดอ้ยค่าของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด 3 (ALT) 

 

มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสดที�เกี�ยวขอ้งกบัค่าความนิยมประเมินมาจากวิธีคิดลด 

กระแสเงินสดในอนาคตที�คาดวา่จะไดรั้บ ขอ้สมมติที�สําคญัที�ใชใ้นการประมาณการอา้งอิงจากสัญญาการใชบ้ริการ

คลงันํ�ามนั ประมาณการปริมาณการสูบถ่ายนํ�ามนั ประกอบกบัแหล่งขอ้มูลภายนอก เช่น อตัราเงินเฟ้อ เป็นตน้ 

 

อตัราคิดลดที�ใชเ้ป็นอตัราถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของต้นทุนทางการเงินของเงินทุนหลงัภาษี โดยอตัราคิดลดในส่วน

ของทุนอา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ยพนัธบตัรรัฐบาลระยะยาวของประเทศไทย เป็นตวักําหนดอตัราผลตอบแทนที�

ปราศจากความเสี�ยง (Risk Free Rate) ปรับปรุงดว้ยความเสี�ยงส่วนเพิ�มที�สะทอ้นการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงของการ

ลงทุนในตราสารทุนทั�วไป โดยอา้งอิงตามหลกัการพื�นฐานของทฤษฏีแบบจาํลอง Capital Asset Pricing Model 

(CAPM) 
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80 

ประมาณการมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของแต่ละหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี

ของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด ดงันั�นจึงไม่มีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

(2567: ไม่มี) 

  

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัได้ทดสอบความอ่อนไหวของข้อมูลโดยเป็นการเปลี�ยนอัตราคิดลดหรืออตัราเงินเฟ้อ

เพิ�มขึ�นร้อยละ 0.4 - 1.1 ไม่พบวา่มีการดอ้ยค่าเกิดขึ�นสําหรับค่าความนิยมดงักล่าว 

 

กลุ่มบริษัท บีบีจีไอ จาํกัด (มหาชน) 

 

สําหรับค่าความนิยมจาํนวน 1,602 ล้านบาท ที�เกิดจากการรวมธุรกิจของกลุ่มบริษัท บีบีจีไอ จาํกัด (มหาชน)        

กลุ่มบริษทัคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนค่าของความนิยมที�เกิดจากการรวมธุรกิจ ไดถู้กจดัทาํขึ�นโดยวิธีมูลค่า

จากการใช้ซึ� งเป็นประมาณการสําหรับ 5 ปี ข้างหน้า ข้อสมมติที�สําคัญในการประมาณการมูลค่าจากการใช้ 

ประกอบดว้ยอตัราคิดลดซึ� งเป็นอตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดที้�อา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ยพนัธบตัรรัฐบาล

อายุ 10 ปี ซึ� งออกโดยรัฐบาลในตลาดที�เกี�ยวเนื�องกนัและมีกระแสเงินสดที�เป็นสกุลเงินเดียวกนั ปรับปรุงดว้ยความ

เสี�ยงส่วนเพิ�มที�สะทอ้นการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงของการลงทุนในตราสารทุนทั�วไป 

 

อตัราคิดลดของกลุ่มบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมซึ�งกลุ่มบริษทัดาํเนินงานอยู ่มีค่าเฉลี�ยอยูร่ะหวา่งร้อยละ 3 ถึง 10 ซึ�ง

อัตราคิดลดของกลุ่มบริษทัที�ใช้ในการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนอยู่ในค่าเฉลี�ยของกลุ่มอุตสาหกรรม

ดงักล่าว 

 

การทดสอบการดอ้ยค่าไดถู้กจดัทาํโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัและไม่พบว่ามีการดอ้ยค่าเกิดขึ�นสาํหรับค่าความนิยม 

 

หากขอ้สมมติในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเปลี�ยนไป โดยราคาขายผลิตภณัฑ์ลดลง 0.5 บาทต่อลิตร

หรือตน้ทุนวตัถุดิบเพิ�มขึ�น 0.5 บาทต่อลิตร ก็จะยงัคงไม่มีค่าเผื�อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

 

OKEA ASA 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมจาํนวน 638 ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 1,991 ลา้นบาท) 

โดยเป็นค่าความนิยมจากการไดม้าซึ� งอาํนาจควบคุมใน OKEA ASA (“OKEA”) จาํนวน 179 ล้านโครนนอร์เวย ์

(หรือเทียบเท่า 559 ลา้นบาท) และค่าความนิยมจากการเขา้ซื�อส่วนได้เสียในหลุมนํ� ามนัของ OKEA จาํนวน 459 

ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือเทียบเท่า 1,432 ลา้นบาท) 
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81 

กลุ่มบริษัทคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดที�เกี�ยวขอ้งกับค่าความนิยม

ประเมินมาจากวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที�คาดว่าจะไดรั้บ ซึ� งมีขอ้สมมติฐานที�สาํคญัของฝ่ายบริหารในเรื�อง

เกี�ยวกบัราคาขายซึ�งอา้งอิงจากราคานํ� ามนัในอนาคต ปริมาณการผลิตที�คาดวา่จะผลิตไดใ้นอนาคต ซึ� งประมาณจาก

ปริมาณสํารองที�พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) และปริมาณสํารองที�คาดว่าจะพบ (Probable Reserves) ซึ� งข้อ

สมมติฐานเหล่านี�มาจากวิจารณญาณของผูบ้ริหาร และอยูบ่นพื�นฐานของประสบการณ์ในอดีต รวมถึงการคาดการณ์

ในอนาคตที�เชื�อว่าสมเหตุสมผลในสถานการณ์ปัจจุบนั โดยหากมีการเปลี�ยนแปลงของขอ้มูล หรือมีขอ้มูลใหม่ที�

ชัดเจนขึ�น อาจทาํให้เกิดผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงของขอ้สมมติฐาน และอตัราคิดลดที�จะนํามาใช้ในการ

คาํนวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลด โดยขอ้สมมติฐานดา้นราคากาํหนดจากราคานํ�ามนัในช่วงระยะ

สั�นอา้งอิงราคานํ�ามนัล่วงหน้า (Forward Price Curve) และประมาณราคานํ� ามนัในช่วงระยะยาวอา้งอิงประมาณการ

จากอุปสงคแ์ละอุปทานของนํ�ามนัในตลาดโลก 

  

ทั�งนี� ประมาณการมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดในหลุม Draugen หลุม Gjoa 

หลุม Ivar Aasen และหลุม Statfjord มีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด เนื�องจาก

ระดบัราคาคาดการณ์นํ� ามนัและปริมาณสํารองปิโตรเลียมลดลง จึงมีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 จาํนวน 693 ลา้นโครนนอร์เวย ์(หรือ 2,205 ลา้นบาท) 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลิขสิทธิ� การใชแ้ละ 

ตน้ทุนการพฒันา 

โปรแกรมสาํเร็จรูป 

 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน   

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,492 1,408 

เพิ�มขึ�น 167 84 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 1,659 1,492 

   

ค่าตัดจําหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่า   

ณ วนัที� 1 มกราคม  (1,151) (1,018) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (115) (133) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม (1,266) (1,151) 

   

มูลค่าสุทธิทางบัญชี   

ณ วันที� 31 ธันวาคม 393 341 

  

  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)338



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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17 เงินกู้ยืมและหุ้นกู้  

 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

 ส่วนที�มี

หลกัประกนั 

ส่วนที�ไม่มี

หลกัประกนั รวม 

ส่วนที�มี

หลกัประกนั 

ส่วนที�ไม่มี

หลกัประกนั รวม 

 (ล้านบาท) 

ส่วนที�หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนั

การเงิน - 22,329 22,329 1,200 13,830 15,030 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการอื�น - 120 120 - 120 120 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 

   - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 675 1,044 1,719 414 9,471 9,885 

หุน้กู ้

   - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี - 12,067 12,067 - 6,246 6,246 

รวมส่วนที�หมุนเวียน 675 35,560 36,235 1,614 29,667 31,281 

       

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 3,640 2,597 6,237 5,832 17,715 23,547 

หุน้กู ้ 9,295 71,051 80,346 8,438 64,364 72,802 

รวมส่วนที�ไม่หมุนเวยีน 12,935 73,648 86,583 14,270 82,079 96,349 

รวม 13,610 109,208 122,818 15,884 111,746 127,630 

 

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 339
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

 ส่วนที�มี

หลกัประกนั 

ส่วนที�ไม่มี

หลกัประกนั รวม 

ส่วนที�มี

หลกัประกนั 

ส่วนที�ไม่มี

หลกัประกนั รวม 

 (ล้านบาท) 

ส่วนที�หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนั

การเงิน - 11,000 11,000 - 7,500 7,500 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 

   - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ    

ภายในหนึ�งปี - 433 433 - 3,733 3,733 

หุน้กู ้

   - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี - 7,000 7,000 - 5,100 5,100 

รวมส่วนที�หมุนเวียน - 18,433 18,433 - 16,333 16,333 
       

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน - 433 433 - 8,400 8,400 

หุน้กู ้ - 45,368 45,368 - 41,465 41,465 

รวมส่วนที�ไม่หมุนเวยีน - 45,801 45,801 - 49,865 49,865 

รวม - 64,234 64,234 - 66,198 66,198 

 

 

 

 

 

 

  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)340



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้มืและหุน้กูใ้นระหวา่งปี มีดงันี�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 127,630 128,268 66,198 54,025 

ไดม้าจากการซื�อธุรกิจ - 4 - - 

ลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุน - (3,857) - - 

เพิ�มขึ�น 247,884 229,678 66,100 46,800 

ลดลง (251,573) (224,545) (68,054) (34,679) 

ตน้ทุนการทาํรายการ-สุทธิจากการตดัจาํหน่าย (11) 9 (10) 52 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยน (1,113) 805 - - 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน (1) (2,744) - - 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการ 

ที�ถูกป้องกนัความเสี�ยง 2 12 - - 

รวม 122,818 127,630 64,234 66,198 

หัก เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ      

    ภายในหนึ�งปี (1,719) (9,885) (433) (3,733) 

       หุน้กูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (12,067) (6,246) (7,000) (5,100) 

 เงินกูย้มืระยะสั�น (22,449) (15,150) (11,000) (7,500) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 86,583 96,349 45,801 49,865 

 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื�อกบัสถาบนัการเงินซึ� งยงัมิไดเ้บิกใชด้งันี�   

 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

สกุลเงินบาท 15,234 ลา้น 29,350 ลา้น 700 ลา้น 16,000 ลา้น 

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 534 ลา้น 506 ลา้น - - 

 

 

 

 

 

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 341
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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หุ้นกู้ 

 

รายละเอียดหุน้กูข้องบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันี�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

หุน้กู ้ 92,990 79,352 52,500 46,600 

หัก ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดัจาํหน่าย (577) (304) (132) (35) 

 92,413 79,048 52,368 46,565 

หัก ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (12,067) (6,246) (7,000) (5,100) 

รวม 80,346 72,802 45,368 41,465 

 

บริษทัและบริษทัย่อยได้ออกหุ้นกูช้นิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู  ้

(ยกเวน้หุ้นกูชุ้ดที� 3 ถึง 9 และ 12 ที�มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู)้ และไม่สามารถไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด มีกาํหนดจ่ายชาํระ

ดอกเบี�ยตามที�ระบุในหุน้กูแ้ละมีรายละเอียดดงันี�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ    

ชุดที� 2568 2567 2568 2567 

อตัราดอกเบี�ย / 

อตัราส่วนลด     อายุหุ้นกู ้ วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี)  

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) 

1 2,000 2,000 2,000 2,000 4.72 12 3 มีนาคม 2570 

2 1,000 1,000 1,000 1,000 5.05 15 3 มีนาคม 2573 

3 - 600 - 600 3.42 7 10 สิงหาคม 2568 

4 7,000 7,000 7,000 7,000 4.04 10 20 ธนัวาคม 2571 

5 500 500 500 500 3.00 7 8 พฤษภาคม 2570 

6 4,500 4,500 4,500 4,500 3.40 10 8 พฤษภาคม 2573 

7 1,000 1,000 1,000 1,000 2.29 5 5 พฤศจิกายน 2569 

8 1,400 1,400 1,400 1,400 3.11 8 5 พฤศจิกายน 2572 

9 2,600 2,600 2,600 2,600 3.43 10 5 พฤศจิกายน 2574 

10 - 4,500 - 4,500 2.84 3 25 สิงหาคม 2568 

11 2,000 2,000 2,000 2,000 3.26 5 25 สิงหาคม 2570 

12 3,500 3,500 3,500 3,500 4.00 10 25 สิงหาคม 2575 

13 3,000 3,000 3,000 3,000 3.60 4 21 ตุลาคม 2569 

14 3,000 3,000 3,000 3,000 3.45 3 2 พฤศจิกายน 2569 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)342



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ    

ชุดที� 2568 2567 2568 2567 

อตัราดอกเบี�ย / 

อตัราส่วนลด     อายุหุ้นกู ้ วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้

 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี)  

15 2,500 2,500 2,500 2,500 3.09 3 28 มิถุนายน 2570 

16 2,500 2,500 2,500 2,500 3.60 5 28 มิถุนายน 2572 

17 5,000 5,000 5,000 5,000 4.03 10 28 มิถุนายน 2577 

18 3,000(1) - 3,000(1) - 3.15 4 14 กุมภาพนัธ ์2572 

19 2,000(2) - 2,000(2) - 1.85 3 7 สิงหาคม 2571 

20 2,000(2) - 2,000(2) - 2.17 5 7 สิงหาคม 2573 

21 2,150(2) - 2,150(2) - 2.49 7 7 สิงหาคม 2575 

22 650(2) - 650(2) - 2.98 10 7 สิงหาคม 2578 

23 1,200(2) - 1,200(2) - 3.21 12 7 สิงหาคม 2580 

บริษัท บีซีพีจี จาํกัด (มหาชน)  

24 1,000 1,000 - - 2.14 5 15 กนัยายน 2569 

25 1,000 1,000 - - 2.51 7 15 กนัยายน 2571 

26 4,000 4,000 - - 3.31 10 15 กนัยายน 2574 

27 4,000 4,000 - - 3.61 12 15 กนัยายน 2576 

28 - 1,147 - - 3.13 2 29 มิถุนายน 2568 

29 1,612 1,612 - - 3.37 3 29 มิถุนายน 2569  

30 2,253 2,253 - - 3.67 4 29 มิถุนายน 2570 

31 354 354 - - 4.07 9 29 มิถุนายน 2575 

32 2,825 2,825 - - 4.33 12 29 มิถุนายน 2578 

33 1,200 1,200 - - 3.25 3 26 มิถุนายน 2570 

34 800 800 - - 3.69 5 26 มิถุนายน 2572 

OKEA ASA 

35 - 4,298 - - 9.13 3 14 กนัยายน 2569 

36 4,263 4,263 - - 9.13 4 15 พฤษภาคม 2571 

37 5,183(3) - - - 9.13 4 25 มิถุนายน 2572 

บริษัท บางจาก ศรีราชา จาํกัด (มหาชน) 

38 2,500 2,500 - - 3.14 2 31 กรกฎาคม 2569 

39 1,500 1,500 - - 3.16 3 31 กรกฎาคม 2570 

40 4,000(4) - - - 2.85 3 31 มกราคม 2571 

41 2,800(4) - - - 3.34 5 31 มกราคม 2573 

42 1,200(4) - - - 3.75 10 31 มกราคม 2578 

 92,990 79,352 52,500 46,600    

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 343

งบ
ก

ารเงิิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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(1) หุ้นกูดิ้จิตอลประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้โดยมีมูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท 

มูลค่าที�ตราไวร้วมทั�งสิ�น 3,000 ลา้นบาท 
(2) หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ทั�งหมด � ชุด โดยมีมูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 

บาท มูลค่าที�ตราไวร้วมทั�งสิ�น 8,000 ลา้นบาท 
(3) หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิแบบมีหลักประกัน และสามารถไถ่ถอนก่อนครบกาํหนด มูลค่า 175 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ 
(4) หุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ทั�งหมด 3 ชุด โดยมีมูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 

บาท  มูลค่าที�ตราไวร้วมทั�งสิ�น 8,000 ลา้นบาท 

 

ภายใตข้อ้กาํหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ที�ของผูอ้อกหุ้นกู ้บริษทัในฐานะผูอ้อกหุ้นกูจ้ะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและ

เงื�อนไขตามที�ระบุไว ้เช่น การดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน เป็นตน้ 

  

หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยส่วนที�มีหลกัประกนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลกัประกนัซึ� งเป็นสินทรัพย ์

ดงันี�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 22,753 21,927 - - 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 1,843 4,680 - - 

รวม 24,596 26,607 - - 

 

  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)344



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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18 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567 

  (ล้านบาท) 

เจ้าหนี�การค้า      

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 21 18 6,609 8,756 

กิจการอื�น  12,288 19,648 2,740 4,343 

รวมเจ้าหนี�การค้า  12,309 19,666 9,349 13,099 

เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น      

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 151 99 400 490 

กิจการอื�น      

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  8,857 7,639 560 300 

เงินรับล่วงหน้าค่าสินคา้  906 643 - - 

เจา้หนี�ค่าบริการ  638 657 74 88 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย  524 622 249 245 

เจา้หนี�ภาษ ี  463 507 140 103 

เจา้หนี�ค่าก่อสร้างและซื�อสินทรัพย ์  383 1,319 214 394 

ค่าขนส่งคา้งจ่าย  330 469 305 469 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน  294 262 - - 

ประมาณการหนี� สินอื�น  291 229 - - 

เจา้หนี�อื�น  1,303 2,140 512 1,179 

รวมเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น  14,140 14,586 2,454 3,268 

รวม  26,449 34,252 11,803 16,367 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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19 ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน     

ประมาณการหนี�สินผลประโยชน์พนักงาน     

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4,387 4,297 2,303 2,229 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 1,732 1,694 818 751 

รวม 6,119 5,991 3,121 2,980 

     

ส่วนที�หมุนเวียน - - - - 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 6,119 5,991 3,121 2,980 

รวม 6,119 5,991 3,121 2,980 

     

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม     

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน     

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 325 370 166 211 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 121 133 50 2 

รวม 446 503 216 213 

     

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับรู้ในระหวา่งปี (19) (166) - 26 

ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับรู้ 400 421 318 318 

  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)346



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้   

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 

พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้

ความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน)  

 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   โครงการผลประโยชน์ 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 5,991 5,934 2,980 2,092 

ลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุน - (7) - - 

รับโอนพนกังาน - - 43 705 

     

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน     

ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบี�ยจาก 

ภาระผกูพนั 446 503 216 213 

 446 503 216 213 

     

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั 

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 29 - 25 

- ขอ้สมมติทางการเงิน (1) 48 - 6 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (18) (243) - (5) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 6 (24) - - 

 (13) (190) - 26 

อื�น ๆ     

ผลประโยชน์จ่าย (305) (249) (118) (56) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 6,119 5,991 3,121 2,980 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   หลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย 2568 2567 2568 2567 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  1.67 - 3.90 1.67 - 3.90 2.02 - 3.15 2.02 - 3.15 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต  3 - 6 3 - 6 6 6 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน 0.00 - 45.84 0.00 - 52.00 1.43 - 11.46 1.43 - 11.46 

 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็น 2 - 24 ปี             

(2567: 2 - 24 ปี) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื�น ๆ คงที� 

 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชน์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (333) (358) 372 401 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   381 354 (346) (323) 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (เพิ�มขึ�น/ลดลง 

ร้อยละ 20) (78) (62) 84 66 

 

  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)348



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ผลประโยชน์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (204) (214) 231 242 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   242 224 (218) (202) 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (เพิ�มขึ�น/ลดลง 

ร้อยละ 20) (50) (41) 53 43 

 

20 ทุนเรือนหุ้น 

 

  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าหุ้น

ต่อหุน้ 

(บาท) 

2568 2567 

 จาํนวนหุ้น จาํนวนเงิน จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน 

 (ล้านหุ้น/ล้านบาท) 

ทุนจดทะเบียน       

ณ วันที� 1 มกราคม      

       - หุ้นสามญั 1 1,377 1,377 1,377 1,377 

       - เพิ�มหุน้สามญั 1 97  97 - - 

ณ วันที� �� ธันวาคม      

       - หุ้นสามญั 1 1,474 1,474 1,377 1,377 

      

ทุนที�ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว      

ณ วันที� 1 มกราคม      

       - หุ้นสามญั 1   1,377    1,377 1,377 1,377 

       - เพิ�มหุน้สามญั    1 96  96 - - 

ณ วันที� �� ธันวาคม      

       - หุ้นสามญั        1 1,473  1,473 1,377 1,377 
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เมื�อวนัที� 11 เมษายน 2568 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568 มีมติอนุมติัแผนการปรับโครงสร้างการถือหุน้และ

การจดัการของบริษทั ดงันี�  

1. อนุมัติแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการของบริษัท โดยบริษัทจะดําเนินการเสนอขาย

หลกัทรัพย์ที�ออกใหม่ (จัดสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุน) ให้แก่ผูถื้อหุ้นรายอื�นของบริษทั บางจาก ศรีราชา จาํกัด 

(มหาชน) (“BSRC”) ที�บริษทัถือหุน้อยูใ่นสัดส่วนร้อยละ 81.7 ของหุ้นที�ออกจาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของ BSRC 

2. อนุมติัการทาํคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยท์ั�งหมดของ BSRC ตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้น โดยบริษทัจะทาํ

คาํเสนอซื�อหลกัทรัพยท์ั�งหมดของ BSRC จากผูถื้อหุน้อื�นของ BSRC ไม่เกินจาํนวน 631.86 ลา้นหุน้ มูลค่าที�ตรา

ไวหุ้้นละ 4.93 บาท (คิดเป็นร้อยละ 18.3 ของหุ้นที�ออกจาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของ BSRC อา้งอิงขอ้มูล ณ วนัที� 6 

มีนาคม 2568) 

3. อนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทั จาํนวน 97.21 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จาํนวน 1,377 ลา้นบาท 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จาํนวน 1,474 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ�มทุนใหม่จาํนวน 97.21 ล้านหุ้น  

มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ล้วใน

เดือนเมษายน 2568 

4. อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้น BSRC ตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและ

การจดัการของบริษทั 

 

เมื�อวนัที� 8 ธันวาคม 2568 บริษทัไดอ้อกและจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัรวมจาํนวน 95.7 ลา้นหุ้น มูลค่าที�

ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.50 ของหุน้ที�ออกจาํหน่ายแลว้ทั�งหมดของบริษทัภายหลงัจากเพิ�มทุนให้แก่

ผูถื้อหุ้นของ BSRC ทุกรายที�ตอบรับคาํเสนอซื�อหลกัทรัพย ์ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9      

ทาํให้บริษทัมีทนุจดทะเบียนจาํนวน 1,474 ลา้นบาท และมีการเปลี�ยนแปลงทนุชาํระแลว้เพิ�มขึ�นจาํนวน 96 ลา้นบาท 

จากเดิมจาํนวน 1,377 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 1,473 ลา้นบาท ทั�งนี�บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้กบั

กระทรวงพาณิชยใ์นเดือนธนัวาคม 2568  

 

21 ส่วนเกินทุนและสํารอง 

 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุ้นที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

นี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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สํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไมไ่ด ้

 

22 ส่วนงานดําเนนิงานและการจําแนกรายได้ 

 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี � ส่วนงานที�รายงาน ดังรายละเอียดขา้งล่าง ซึ� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สําคญัของ

กลุ่มบริษทั ที�มีสินคา้และให้บริการที�แตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนื�องจากใชเ้ทคโนโลยีและ

กลยุทธ์ทางการตลาดที�แตกต่าง การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงันี�  

 

ส่วนงาน 1 โรงกลั�นและการค้านํ�ามัน 

ส่วนงาน 2 การตลาด 

ส่วนงาน 3 พลังงานไฟฟ้า 

ส่วนงาน 4 ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

ส่วนงาน 5 ทรัพยากรธรรมชาติ 

ส่วนงาน 6 อื�น ๆ 
 

ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช ้กาํไรก่อนภาษี ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน กาํไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพนัธ์ของสญัญาซื� อขายเ งินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ และกลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่า (“กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตามส่วนงาน”) ซึ�งนาํเสนอ

ในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหาร

เชื�อว่าการใชก้าํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตามส่วนงาน ในการวดัผลการดาํเนินงานนั�นเป็นขอ้มูลที�เหมาะสม

ในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

ทั�งนี�การกาํหนดราคาระหวา่งส่วนงานเป็นไปตามการซื�อขายตามปกติธุรกิจ 
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การจําแนกรายได้ 

 

รายไดส่้วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ยกเวน้ส่วนงาน

พลงังานไฟฟ้า มีจงัหวะเวลาในการรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 

 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 

ในการนาํเสนอจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์รายไดจ้ากการขายและบริการแยกตามที�ตั�งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ และ

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมตราสารอนุพนัธ์และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี) แยกแสดงตามสถานที�ตั� งทาง

ภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์

 

 งบการเงินรวม 

ข้อมูลเกี�ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้ 

 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ไทย 330,950 412,117 

สิงคโปร์ 108,189 88,272 

นอร์เวย ์ 25,902 36,229 

ลาว 12,170 13,693 

เกาหลี 8,253 11,871 

อื�น ๆ 22,106 27,695 

รวม 507,570 589,877 

 

 งบการเงินรวม 

ข้อมูลเกี�ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ไทย 123,659 129,361 

นอร์เวย ์ 37,984 39,858 

ลาว 14,382 13,788 

สหรัฐอเมริกา 14,072 16,693 

อื�น ๆ 10,442 8,013 

รวม 200,539 207,713 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)354
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ลูกค้ารายใหญ่  

 

ปี 2568 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่ซึ� งมีรายการกบักลุ่มบริษทัเป็นสัดส่วนเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 

10 ของรายไดท้ั�งหมดของกลุ่มบริษทั (2567: 30,840 ล้านบาท) 

 

สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู ้ได้รับการ

ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี�ยวกบั การผลิตนํ�ามนัเชื�อเพลิง และก๊าซหุงตม้ 

ซึ� งเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั การผลิตไบโอดีเซล เอทานอล ก๊าชชีวภาพและการ

ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ� งพอสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี�  

 

การผลิตนํ�ามันเชื�อเพลิง และก๊าซหุงต้ม ซึ�งเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพด้านการใช้เทคโนโลยดิีจิทัล 

(ก) ให้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมเป็น

สัดส่วนร้อยละ 50 ของเงินลงทุนในการปรับปรุงประสิทธิภาพ โดยไม่รวมค่าที�ดินและทุนหมุนเวียน มี

กาํหนดเวลาสามปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดภ้ายหลงัจากไดรั้บบตัรส่งเสริม 

(ข) ให้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษีเงินไดต้ลอด

ระยะเวลาที�ผูไ้ดร้ับการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั�น 

 

การผลิตไบโอดีเซล การผลิตเอทานอล และการผลิตก๊าซชีวภาพ 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีสําหรับเครื�องจกัรที�ไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ 

(ข) ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมมี

กาํหนดเวลาหกปีและแปดปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น 

 

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีสําหรับเครื�องจกัรที�ไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ 

(ข) ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมมี

กาํหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น 

(ค) ให้ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 50 สําหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการ

ส่งเสริมมีกาํหนดเวลาหา้ปี นบัแต่วนัที�สิ�นสุดสิทธิประโยชน์ตามขอ้ (ข) 

 

เนื�องจากเป็นกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขและขอ้กาํหนดตามที�ระบุไว้

ในบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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รายไดที้�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

 กิจการที�

ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

กิจการที�

ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

กิจการที�

ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

กิจการที�

ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม รวม 

 (ล้านบาท) 

ขายต่างประเทศ 324 227,126 227,450 186 326,938 327,124 

ขายในประเทศ 5,594 599,812 605,406 11,992 642,016 654,008 

ตดัรายการระหวา่งกนั - - (325,286) - - (391,255) 

รวมรายได้ 5,918 826,938 507,570 12,178 968,954 589,877 

 

 

23 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ซื�อสินคา้สาํเร็จรูปเพื�อขาย 257,575 326,035 - - 

ค่าใชจ่้ายภาษีและกองทุนนํ�ามนั 117,420 100,585 53,591 42,869 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 49,984 69,335 119,862 138,906 

ค่าเสื�อมราคาและตดัจาํหน่าย 18,108 20,056 5,345 5,283 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ 14,470 20,338 67,616 89,800 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 9,460 8,853 2,241 2,697 

ค่าใชจ่้ายในการผลิตทรัพยากรธรรมชาติ 8,513 9,324 - - 

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 8,878 (4,062) (2) (128) 

 

 

 

 

 

 

 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)356
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โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื�นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน

การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 

และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง อตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสํารอง

เลี�ยงชีพนี� ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลี�ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจัดการกองทุนโดย

ผูจ้ดัการกองทุนที�ไดรั้บอนุญาต 

 

24 ต้นทุนทางการเงิน 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567 

  (ล้านบาท) 

ดอกเบี�ยจ่าย      

สถาบนัการเงิน  1,169 2,439 377 639 

หุน้กู ้  3,647 3,076 1,777 1,600 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 - - 6 - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 14 395 406 344 332 

รวมดอกเบี�ยจ่าย  5,211 5,921 2,504 2,571 

ค่าตดัจาํหน่ายของตน้ทุนการทาํ 

   รายการส่วนที�บนัทึกรวมกบัเงินกูย้ืม  298 177 115 79 

ตน้ทุนทางการเงินอื�น  1,502 1,182 1 2 

  7,011 7,280 2,620 2,652 

หัก จาํนวนที�รวมอยูใ่นตน้ทุนของ 

         ส่วนที�บนัทึกเป็นตน้ทนุของ 

         ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ระหว่าง 

         ก่อสร้าง 12 (715) (279) (7) (32) 

สุทธ ิ  6,296 7,001 2,613 2,620 
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25 ภาษีเงินได้ 

 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  2568 2567 2568 2567 

  (ล้านบาท) 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน      

สาํหรับปีปัจจุบนั  2,251 10,323 10 5 

ภาษีปีก่อน ๆ ที�บนัทึก (สูงไป) ตํ�าไป  (31) (102) (8) 3 

  2,220 10,221 2 8 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว  (53) 6,597 314 (516) 

  (53) 6,597 314 (516) 

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  2,167 16,818 316 (508) 

 

กลุ่มบริษทัประเมินวา่การจดัเก็บภาษีเงินไดข้ั�นตํ�าส่วนเพิ�มซึ� งกาํหนดให้ตอ้งจ่ายภายใตก้ฎการคาํนวณภาษีเงินไดเ้สา

หลกัที�สองเป็นภาษีเงินไดต้ามมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 12 กลุ่มบริษทัใช้ขอ้ยกเวน้การรับรู้รายการภาษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีสําหรับการจดัเก็บภาษีเงินได้ขั�นตํ�าส่วนเพิ�มเป็นการชั�วคราว และรับรู้เป็นภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัเมื�อ

เกิดขึ�น   

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)358
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 4,612 20,858 2,356 1,212 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20.00 20.00 20.00 20.00 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดคู้ณอตัราภาษ ี 922 4,172 471 242 

ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษีสาํหรับ

กิจการในต่างประเทศ (521) 9,176 - - 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี / รายจ่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (294) (592) (157) (753) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี / รายการปรับปรุง 1,936 4,226 10 - 

การปรับอตัราภาษ ี (181) (205) - - 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 142 454 - - 

กาํไรที�ไดม้าจากกิจกรรมการส่งเสริม (103) (423) - - 

ภาษีปีก่อนที�บนัทึก (สูงไป) ต ํ�าไป (31) (102) (8) 3 

การใชป้ระโยชน์จากขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดบ้นัทึก

ในงวดก่อน (24) (133) - - 

การรับรู้ (กาํไร) ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดบ้นัทึก 

ในงวดก่อน - 221 - - 

อื�น ๆ 321 24 - - 

รวม 2,167 16,818 316 (508) 

อัตราภาษี (ร้อยละ) 46.99 80.63 13.44 (41.94) 
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 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์ หนี� สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

รวม 19,670 18,612 (23,040) (22,369) 

การหกักลบรายการของภาษี (16,318) (15,036) 16,318 15,036 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 3,352 3,576 (6,722) (7,333) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย ์ หนี� สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

รวม 2,724 3,037 (1,711) (1,710) 

การหกักลบรายการของภาษี (1,711) (1,710) 1,711 1,710 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชีสุทธิ 1,013 1,327 - - 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)360
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26 กําไรต่อหุ้น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท / ล้านหุ้น) 

กาํไรสาํหรับปีที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั  2,880 2,184 2,039 1,721 

หัก ดอกเบี�ยจ่ายสะสมสาํหรับปีของหุ้นกู ้

 ดอ้ยสิทธิที�มีลกัษณะคลา้ยทุน - (400) - (400) 

กําไรที�ใช้ในการคํานวณกําไรต่อหุ้น   2,880 1,784 2,039 1,321 

     

     

จาํนวนหุ้นสามัญที�ออกจําหน่ายแล้ว     

จาํนวนหุน้สามญัที�ออก ณ วนัที� 1 มกราคม 1,377 1,377 1,377 1,377 

ผลกระทบจากการเพิ�มหุ้นสามญั 6 - 6 - 

จาํนวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,383 1,377 1,383 1,377 

     

กําไรต่อหุ้น (ขั�นพื�นฐาน) (บาท) 2.08 1.30 1.47 0.96 

 

27 เงินปันผล 

 

 วันที�อนุมัติ กาํหนดจ่าย อัตราต่อหุ้น จํานวนเงิน 

   (บาท) (ล้านบาท) 

2568     

เงินปันผลประจาํปี 2567 11 เมษายน 2568 24 เมษายน 2568 1.05 1,445 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับงวด 

ครึ� งปีแรกของปี 2567 22 สิงหาคม 2567 17 กนัยายน 2567 (0.60) (825) 

เงินปันผลที�จ่ายในระหว่างปี 2568 0.45 620 

 

 

 

 

 

    

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)366
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บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 วันที�อนุมัติ กําหนดจ่าย อัตราต่อหุ้น จาํนวนเงิน 

   (บาท) (ล้านบาท) 

2567     

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับงวด 

ครึ� งปีแรกของปี 2567 22 สิงหาคม 2567 17 กนัยายน 2567 0.60 825 

เงินปันผลประจาํปี 2566 11 เมษายน 2567 24 เมษายน 2567 2.00 2,754 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับงวด 

ครึ� งปีแรกของปี 2566 24 สิงหาคม 2566 19 กนัยายน 2566 (0.50) (689) 

เงินปันผลที�จ่ายในระหว่างปี 2567 2.10 2,890 

 

28 เครื�องมือทางการเงิน 

 

(ก) มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางดงัต่อไปนี�แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรวมถึง

ลาํดบัชั�นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการ

เงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล
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มูลค่ายุติธรรมระดบั 2 สําหรับตราสารอนุพนัธ์ที�ซื�อขายนอกตลาดหลกัทรัพย ์อา้งอิงราคาจากนายหน้า ซึ� งไดมี้การ

ทดสอบความสมเหตุสมผลของราคาเหล่านั�น โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที�คาดการณ์ไวด้้วยอัตรา

ดอกเบี�ยในตลาดสําหรับเครื�องมือทางการเงินที�เหมือนกนั ณ วนัที�วดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน

สะท้อนผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตและไดร้วมการปรับปรุงความเสี�ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัและ

คู่สัญญา ตามความเหมาะสม 
 

มูลค่ายุติธรรมระดับ 3 สําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี� และตราสารทุนที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนและเงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ประเมินไดด้งันี�  

- กรณีการลงทุนในหลักทรัพย์ที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ใช้ราคาทุนซึ� งถือเป็นมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณ ยกเวน้มีการเปลี�ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญัในการดาํเนินงานของกิจการที�ไปลงทุน 
  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)372
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(ข) สินทรัพย์ทางการเงนิที�อยู่ในความต้องการของตลาด 
 

 งบการเงินรวม 

ตราสารทุนที�อยู่ในความต้องการ

ของตลาด 

ณ วนัที� 

1 มกราคม เพิ�มขึ�น 

ปรับปรุง 

มูลค่า

ยติุธรรม ขาย 

ผล 

กระทบ 

จากการ

แปลงค่า

งบการเงิน 

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

 (ล้านบาท) 

2568       

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน       

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย             

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ 

ขาดทุน 19 - (5) - - 14 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 1,078 - (268) (126) 102 786 
       

2567       

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน       

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย             

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน 38 - (19) - - 19 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 1,827 - (801) - 52 1,078 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตราสารทุนที�อยู่ในความต้องการของตลาด 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

ปรับปรุงมูลค่า

ยติุธรรม 

ณ วนัที� 

31 ธันวาคม  
 (ล้านบาท)  

2568    

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน    

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย          

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 19 (5) 14 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 159 (45) 114 

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 373
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตราสารทุนที�อยู่ในความต้องการของตลาด 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

ปรับปรุงมูลค่า

ยติุธรรม 

ณ วนัที� 

31 ธันวาคม  
 (ล้านบาท)  

2567    

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน    

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย          

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 38 (19) 19 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 320 (161) 159 
 

(ค) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร

ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจัดตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันา

และติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 
 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจัดทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษัท เผชิญเพื�อ

กาํหนดระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและ

ระบบการบริหารความเสี�ยงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ใน

ตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนักลงทุน เจา้หนี�

และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน 

ซึ� งพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึ� งไม่รวมส่วนไดเ้สียที�ไม่

มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

 

  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)374



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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  (ค.1) ความเสี�ยงด้านเครดติ 
 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตาม

เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็นลูกคา้

และเงินให้กูย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัของกลุ่มบริษทั 
 

   (ค.1.1)  ลูกหนี�การคา้ 
 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แตล่ะราย อย่างไร

ก็ตาม ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาถึงปัจจัยอื�นๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ� งรวมถึง

ความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่  
 

กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�การคา้ โดยกลุ่มบริษทัมีการพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนั

สิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้อัตราการตั�งสํารองผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นซึ� งคาํนวณจาก

ประสบการณ์ของการสูญเสียด้านเครดิตที�เกิดขึ�นจริง 1 ปียอ้นหลัง ประกอบกับ พิจารณาสภาวะ

เศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที�คาดการณ์ไวข้อง

ลูกหนี�  ทั�งนี� ระยะเวลาการให้สินเชื�อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัโดยปกติมีระยะเวลาตั�งแต่ 1 - 120 วนั 
 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกหนี�การคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 

 

   (ค.1.2)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  
  

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 

มีจาํกดัเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินซึ� งกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเสี�ยงด้าน

เครดิตตํ�า 
 

(ค.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษัทกาํกับดูแลความเสี�ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนในกระแสเงินสด 
 

ตารางต่อไปนี�แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน โดย

แสดงจาํนวนเงินเป็นจาํนวนขั�นตน้ซึ� งไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบี�ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบ

ตามสัญญา 

  

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 375

งบ
ก

ารเงิิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกว่า 

มากกวา่ 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

 (ล้านบาท) 

2568      

หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�

หมุนเวียนอื�น 26,449 26,449 - - 26,449 

หนี� สินทางการเงินไม่หมนุเวียน

อื�น 1,368 - 1,368 - 1,368 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 50 50 - - 50 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 30,285 24,449 5,722 1,599 31,770 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 11,008 1,699 5,091 7,172 13,962 

หุ้นกู ้ 92,413 12,750 55,237 28,617 96,604 

 161,573 65,397 67,418 37,388 170,203 

      

หนี�สินทางการเงนิที�เป็นอนุพนัธ์      

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย       

- กระแสเงินสดออก (5) (160) (52) (46) (258) 

- กระแสเงินสดเขา้ - 159 53 40 252 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้  

     

- กระแสเงินสดออก (2,460) (2,460) - - (2,460) 

- กระแสเงินสดเขา้ 803 803 - - 803 

สัญญาแลกเปลี�ยนราคานํ�ามนั      

- กระแสเงินสดออก (598) (598) - - (598) 

 (2,260) (2,256) 1 (6) (2,261) 

 

 

 

 

 

 

     

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)376



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินรวม 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกว่า 

มากกวา่ 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

 (ล้านบาท) 

2567      

หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�

หมุนเวียนอื�น 34,252 34,250 2 - 34,252 

หนี� สินทางการเงินไม่หมนุเวียน

อื�น 1,751 - 1,751 - 1,751 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 100 100 - - 100 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 48,462 25,023 23,903 1,587 50,513 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 11,045 1,796 4,596 6,828 13,220 

หุ้นกู ้ 79,048 1,895 52,305 29,330 83,530 

 174,658 63,064 82,557 37,745 183,366 

      

หนี�สินทางการเงนิที�เป็นอนุพนัธ์      

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย       

- กระแสเงินสดออก (2) (145) - - (145) 

- กระแสเงินสดเขา้ - 143 - - 143 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้  

     

- กระแสเงินสดออก (3) (14) (52) (46) (112) 

- กระแสเงินสดเขา้ 1,563 1,577 51 40 1,668 

สัญญาแลกเปลี�ยนราคานํ�ามนั      

- กระแสเงินสดออก (35) (35) - - (35) 

 1,523 1,526 (1) (6) 1,519 

 

  

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 377
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกว่า 

มากกวา่ 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

 (ล้านบาท) 

2568      

หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�

หมุนเวียนอื�น 11,803 11,803 - - 11,803 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 11,866 11,433 433 - 11,866 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 9,111 1,518 4,946 4,465 10,929 

หุ้นกู ้ 52,368 7,000 30,400 15,100 52,500 

 85,148 31,754 35,779 19,565 87,098 

      

หนี�สินทางการเงนิที�เป็นอนุพนัธ์      

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ 

     

- กระแสเงินสดออก (1,734) (1,734) - - (1,734) 

- กระแสเงินสดเขา้ 401 401 - - 401 

สัญญาแลกเปลี�ยนราคานํ�ามนั      

- กระแสเงินสดออก (340) (340) - - (340) 

 (1,673) (1,673) - - (1,673) 

      

 

  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)378



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกว่า 

มากกวา่ 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

 (ล้านบาท) 

2567      

หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�

หมุนเวียนอื�น 16,367 16,367 - - 16,367 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 19,633 10,800 8,921 - 19,721 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 8,590 1,464 4,229 4,804 10,497 

หุ้นกู ้ 46,565 60 29,940 16,600 46,600 

 91,155 28,691 43,090 21,404 93,185 

      

หนี�สินทางการเงนิที�เป็นอนุพนัธ์      

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ 

     

- กระแสเงินสดเขา้ 1,563 1,563 - - 1,563 

 1,563 1,563 - - 1,563 

 

กระแสเงินสดเขา้และกระแสเงินสดออกซึ�งเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาที�ไม่มีการ

คิดลดซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัหนี� สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์ที�ถือไวเ้พื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสี�ยง ซึ� งโดย

ปกติจะไม่มีการปิดสัญญาดังกล่าวก่อนการครบกาํหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจาํนวนเงินของ

กระแสเงินสดสุทธิสําหรับอนุพนัธ์ที�ชาํระดว้ยเงินสดสุทธิและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั�นตน้

ของอนุพนัธ์ ซึ� งชาํระเป็นเงินสดดว้ยจาํนวนขั�นตน้พร้อมกนั 
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(ค.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความผนั

ผวนอนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  

 

(ค.3.1) ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนซึ� งเกิดจากการไม่สามารถจับคู่กันได้ระหว่างอัตรา

แลกเปลี�ยนในการซื� อ ขาย การให้กู้ยืมและการกู้ยืมเงินซึ� งกําหนดและเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดําเนินงานของกลุ่มบริษทั สกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัเป็นบาท สกุลเงินที�ใช้ใน

ธุรกรรมเหล่านี�โดยหลกัเป็นเงินเหรียญสหรัฐฯ  

 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื�อป้องกนัความเสี�ยงในสินทรัพย์

ทางการเงินหรือหนี� สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบกาํหนดชาํระน้อยกว่าหนึ� งปี 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ทาํสัญญา ณ วนัที�รายงานเกี�ยวขอ้งกบัการซื�อ ขายและเงิน

ให้กู้ยืมในสกุลเงินตราต่างประเทศที�คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ�นในภายหลงั สัญญานี� มีการกาํหนดให้เป็น

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด นโยบายของกลุ่มบริษทักาํหนดใหร้ะยะเวลาของสัญญาซื�อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้สอดคลอ้งกบัรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยง 

 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อป้องกันความเสี�ยงในหนี� สินทาง

การเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัที�รายงาน

เกี�ยวกบัการกูย้มืสกุลเงินตราต่างประเทศ มีสัญญาที�กาํหนดให้เป็นการป้องการความเสี�ยงกระแสเงินสด 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการมีอยูข่องความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความ

เสี�ยงและรายการที�ตอ้งการป้องกันความเสี�ยงโดยใชส้กุลเงิน จาํนวนเงินและระยะเวลาที�เกี�ยวขอ้งกบั

กระแสเงินสด กลุ่มบริษทัประเมินว่าอนุพนัธ์ที�กาํหนดในแต่ละความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความ

เสี�ยงจะมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการที�ตอ้งการป้องกัน

ความเสี�ยงโดยใชวิ้ธีการอนุพนัธ์เสมือน 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)380
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ที�เป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทที�มีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ 

วนัที�รายงานส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดย

ตั�งอยูบ่นขอ้สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราดอกเบี�ยเป็นอตัราคงที� 

 

ผลกระทบต่อกําไรหรือ อตัราการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ขาดทุน เปลี�ยนแปลง การแขง็ค่า การอ่อนค่า การแขง็ค่า การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2568      

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 3 - 5 (301) 301 159 (159) 

เงินเยนญี�ปุ่ น 2 - 10 10 (10) - - 

เงินปอนดอ์งักฤษ 5 14 (14) - - 

เงินยโูร 5 16 (16) - - 

      

31 ธันวาคม 2567      

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 3 - 5 (352) 352 2 (2) 

เงินเยนญี�ปุ่ น 10 6 (6) - - 

เงินปอนดอ์งักฤษ 5 28 (28) - - 

เงินยโูร 5 20 (20) - - 

 

(ค.3.2) ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี�ยตลาด

ซึ� งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื�องจากเงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั กลุ่มบริษทัไดล้ดความเสี�ยงดงักล่าวดว้ยการทาํสัญญาแลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ย เพื�อจดัการฐานะเปิดตอ่ความผนัผวนในอตัราดอกเบี�ยสาํหรับเงินกูย้ืมบางรายการ 

 

กลุ่มบริษทันาํนโยบายป้องกันความเสี�ยงมาถือปฏิบติัเพื�อให้มั�นใจว่าฐานะเปิดต่อความเสี�ยงดา้นอัตรา

ดอกเบี�ยอยูใ่นระดบัที�เหมาะสม ซึ� งบางส่วนเป็นการทาํสัญญาอตัราดอกเบี�ยคงที�และการกูย้มืเงินบางส่วน

มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวัและใชส้ัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อป้องกนัความเสี�ยงในการเปลี�ยนแปลง

ของกระแสเงินสดที�เกิดจากการเคลื�อนไหวของอตัราดอกเบี�ย  
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สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาความสัมพนัธ์ที�มีอยู่ระหว่างเครื�องมือที�ใช้ในการป้องกันความเสี�ยงและรายการที�

ป้องกนัความเสี�ยงโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�อา้งอิง แนวโน้ม วนัที�กาํหนดราคาใหม่และวนัที�ครบ

กาํหนด และจาํนวนเงินตามสัญญาหรือราคาตามมูลค่าที�ตราไว ้ 

 

กลุ่มบริษัทประเมินว่าอนุพันธ์ที�กําหนดในความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี� ยงคาดว่าจะมี

ประสิทธิผลในการหักกลบการเปลี�ยนแปลงในกระแสเงินของรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยงหรือไม่ 

โดยใชวิ้ธีการอนุพนัธ์เสมือน 

 

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว ความไม่มีประสิทธิผลส่วนใหญ่เกิดจาก  

- ผลกระทบจากความเสี�ยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาและของกลุ่มบริษทัที�มีต่อมูลค่ายติุธรรมของสัญญา

แลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี� ยซึ� งไม่สะท้อนในการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของกระแสเงินสดที�

ป้องกนัความเสี�ยงซึ� งเกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย และ 

- ความแตกต่างของวนัที�กาํหนดราคาใหม่ระหวา่งสัญญาแลกเปลี�ยนและการกูย้มื 

 

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

เครื�องมือทางการเงินที�มีอัตราดอกเบี�ยคงที� 

สินทรัพยท์างการเงิน 11,382 14,513 3,297 3,110 

หนี� สินทางการเงิน (103,502) (87,544) (53,234) (48,165) 

เครื�องมือทางการเงินที�มีอัตราดอกเบี�ยผันแปร 

หนี� สินทางการเงิน (5,578) (31,649) - (10,533) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิ 

ที�มีความเสี�ยง (97,698) (104,680) (49,937) (55,588) 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 1,705 144 - - 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธ ิ (95,993) (104,536) (49,937) (55,588) 

  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)384



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี �ยคงที� 

 

กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินซึ� งมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่มีการกาํหนดอนุพนัธ์ (สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ย เป็น

เครื�องมือที�ใช้ในการป้องกนัความเสี�ยงตามการบัญชีการป้องกันความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม ดงันั�นการ

เปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที�รายงานไม่ส่งผลต่อกาํไรหรือขาดทุน 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี �ยผันแปร  

 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�ร้อยละ 0.25 ซึ� งเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดย

ตั�งอยูบ่นขอ้สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงที�  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กาํไรหรือขาดทนุ กาํไรหรือขาดทุน 

 

 

ผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน 

อตัราดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 

รอ้ยละ 0.25 

อตัราดอกเบี�ย 

ลดลง 

ร้อยละ 0.25 

อตัราดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 

รอ้ยละ 0.25 

อตัราดอกเบี�ย

ลดลง 

รอ้ยละ 0.25 

 (ล้านบาท) 

2568     

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร 10 (10) - - 

     

2567     

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร (78) 78 (26) 26 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
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(ง) การป้องกันความเสี�ยง 

 

(ง.1) การป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัถือเครื�องมือทางการเงินเหล่านี� เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากการ

เปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ อตัราดอกเบี�ยและราคานํ�ามนั 

 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 

 การครบกาํหนด การครบกาํหนด 

 

 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อย

กว่า 

มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน  

5  ปี 

 

 

มากกว่า 5 ปี 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อย

กว่า 

มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน  

5  ปี 

 

 

มากกว่า 5 ปี 

ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน       

สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตรา 

   ต่างประเทศล่วงหน้า     

   

ความเสี�ยงสุทธิ (ล้านบาท) (1) (4) (8) 15 56 49 

อตัราสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉลี�ย

ของเงินบาทต่อเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 31.07 31.07 31.07 31.07 31.07 31.07 

       

สัญญาซื�อขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหน้า    

   

ความเสี�ยงสุทธิ (ล้านบาท) - - - 4,486 - - 

อตัราสัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้โดยเฉลี�ย

ของเงินบาทต่อเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา - - - 35.64 - - 

       

       

       

       

       

       

       

       

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)386
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 งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 

 การครบกาํหนด การครบกาํหนด 

 

 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อย

กว่า 

มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน  

5  ปี 

 

 

มากกว่า 5 ปี 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อย

กว่า 

มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน  

5  ปี 

 

 

มากกว่า 5 ปี 

ความเสี�ยงด้านราคานํ�ามัน       

สัญญาแลกเปลี�ยนราคานํ�ามัน       

ความเสี�ยงสุทธิ (ล้านบาท) 3 - - - - - 

อตัราแลกเปลี�ยนราคานํ�ามนั

ล่วงหนา้โดยเฉลี�ย (เงินเหรียญ

สหรัฐต่อบาร์เรล) 15.50 - 16.65 - - - - - 

       

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย       

สัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี �ย       

ความเสี�ยงสุทธิ (ล้านบาท) (5) (15) - 6 11 2 

อตัราดอกเบี�ยคงที�เฉลี�ย (ร้อยละ) 3.76 3.76 3.57 3.57 3.57 3.57 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 2567 

 การครบกาํหนด การครบกาํหนด 

 

 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อย

กว่า 

มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน  

5  ปี 

 

 

มากกว่า 5 ปี 

ภายใน 1 ปี 

หรือน้อย

กว่า 

มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน  

5  ปี 

 

 

มากกว่า 5 ปี 

ความเสี�ยงด้านราคานํ�ามัน       

สัญญาแลกเปลี�ยนราคานํ�ามัน       

ความเสี�ยงสุทธิ (ล้านบาท) 3 - - - - - 

อตัราแลกเปลี�ยนราคานํ�ามนั

ล่วงหนา้โดยเฉลี�ย (เงินเหรียญ

สหรัฐต่อบาร์เรล) 15.50 - 16.65 - - - - - 

  

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 387
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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จาํนวนเงิน ณ วนัที�รายงานซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัรายการที�กาํหนดใหเ้ป็นรายการที�ตอ้งการป้องกนัความเสี�ยง 

 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม  

การเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่าที�ใชใ้นการคาํนวณ

การป้องกนัความเสี�ยง

ส่วนที�ไมมี่ประสิทธิผล 

สาํรองสาํหรับ 

การป้องกนัความเสี�ยง 

ในกระแสเงินสด 

 จาํนวนเงินที�ยงัคงเหลือ

ในสาํรองสําหรับการ

ป้องกนัความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดจาก

ความสมัพนัธ์ในการ

ป้องกนัความเสี�ยงซึ�ง

ไมไ่ดน้าํการบญัชี

ป้องกนัความเสี�ยงมา 

ถือปฏิบติัอกีต่อไป 

 (ล้านบาท) 

2568    

ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน    

เ งินกู้ยืมจากสถาบันการเ งินที� เ ป็น

เงินตราต่างประเทศ - 2 - 

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย    

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที�มีอัตรา

ดอกเบี�ยผนัแปร - (26) - 

ความเสี�ยงด้านราคานํ�ามัน    

สัญญาซื�อขายนํ�ามนั - 3 - 
    

2567    

ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน    

เ งินกู้ยืมจากสถาบันการเ งินที� เ ป็น

เงินตราตา่งประเทศ - (2) - 

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย    

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที�มีอัตรา

ดอกเบี�ยผนัแปร - 8 - 

 

  

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)388



หมายเหตุุประกอบงบการเงิิิ�น
สำำ�หรััั�บปีีสิ้้�นสุุดวััั�นที่่� 31 ธััั�นวาคม 2568
บริษัิัท บางจาก คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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จาํนวนเงินซึ� งเกี�ยวขอ้งกับรายการที�กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ในการป้องกันความเสี�ยงและความไม่มี

ประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยง  

 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน   

ณ วันที� 31 ธันวาคม   

สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - จาํนวนเงินตามสัญญา 88 108 

มูลค่าตามบญัชีที�รวมอยูใ่น   

- หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น (1) - 

- หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น (8) (3) 

   

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - จาํนวนเงินตามสัญญา 1,263 4,486 

มูลค่าตามบญัชีที�รวมอยูใ่น   

-  หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น (23) - 

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น - 258 

   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม    

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง 2 (2) 

   

ความเสี�ยงด้านราคานํ�ามัน   

ณ วันที� 31 ธันวาคม   

สัญญาแลกเปลี�ยนราคานํ�ามนั   

มูลค่าตามบญัชีที�รวมอยูใ่น   

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 3 - 

   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม   

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง (2) - 
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 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย   

ณ วันที� 31 ธันวาคม   

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - จาํนวนเงินตามสัญญา 353 19 

มูลค่าตามบญัชีที�รวมอยูใ่น   

- สินทรัพย ์(หนี� สิน) ทางการเงินหมุนเวียนอื�น (5) 1 

- สินทรัพย ์(หนี� สิน) ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น (15) 4 
   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม   

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง (26) 8 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ความเสี�ยงด้านราคานํ�ามัน   

ณ วันที� 31 ธันวาคม   

สัญญาแลกเปลี�ยนราคานํ�ามนั   

มูลค่าตามบญัชีที�รวมอยูใ่น   

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 3 - 

   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม    

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

- การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง (2) - 
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ตารางดา้นล่างแสดงการกระทบยอดส่วนประกอบของผูถื้อหุ้นตามประเภทความเสี�ยงและวิเคราะห์รายการ

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสุทธิจากภาษีจากการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด  

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม  (8) (14) - - 

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด     

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม      

   ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน - เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 2 (2) - - 

   ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย - เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน (26) 8 - - 

   ความเสี�ยงดา้นราคานํ�ามนั - สัญญาซื�อขายนํ�ามนั (2) - (2) - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม (34) (8) (2) - 
 

การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนักลงทุน เจ้าหนี�

และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน

อย่างสมํ�าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ� งไม่รวม

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

29 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2568 2567 

 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน     

สัญญาก่อสร้าง 23,340 17,751 64 75 

อื�น ๆ 47 67 - - 

รวม 23,387 17,818 64 75 

     
     

ภาระผูกพันอื�น ๆ     

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 1,777 1,639 122 138 

เลตเตอร์ออฟเครดิต 1,605 5,027 - 1,954 

หนงัสือคํ�าประกนัแก่บริษทัคู่คา้ 952 2,373 953 2,373 

รวม 4,334 9,039 1,075 4,465 
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30 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�นและสินทรัพย์ที�อาจเกิดขึ�น 

 

30.1  ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ� งถูกคู่สัญญายื�นข้อเรียกร้องและเสนอข้อพิพาทให้อนุญาโตตุลาการ

พิจารณา อ้างว่าบริษัทและบริษทัย่อยผิดสัญญาการลงทุน เรียกร้องให้บริษัทและบริษัทย่อยชดใช้เงินจํานวน

ประมาณ 23 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และดอกเบี�ยของต้นเงิน รวมถึงค่าเสียหายอื�น ๆ ที�ได้รับ และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที�

เกี�ยวขอ้ง ซึ� งบริษทัและบริษทัย่อยยืนยนัขอ้เท็จจริงว่าบริษทัและบริษทัย่อยไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไข

ของสัญญาที�พิพาท บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้ยื�นคาํคัดค้านเสนอต่อคณะอนุญาโตตุลาการแล้วเมื�อวนัที� 31 

สิงหาคม 2566 ต่อมาในวนัที� 27 กนัยายน 2567 คณะอนุญาโตตุลาการมีคาํชี� ขาดปฏิเสธขอ้เรียกร้องของคู่สัญญา

ทั�งหมด และให้คู่สัญญาตอ้งชาํระค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ที�เกิดขึ�นใหแ้ก่บริษทัและบริษทัย่อย โดยเมื�อวนัที� 27 พฤศจิกายน 

2567 คู่สัญญาไดย้ื�นคาํร้องคดัคา้นต่อศาลประเทศองักฤษ โดยบริษทัและบริษทัย่อยไดมี้หนงัสือแสดงการรับทราบ

คาํร้องคดัคา้นดงักล่าวและไดย้ื�นคาํโตแ้ยง้คาํร้องคดัคา้นดงักล่าวต่อศาลประเทศองักฤษเพื�อขอให้ศาลยกคาํร้องของ

คู่สัญญาแลว้เมื�อวนัที� 16 มกราคม 2568 โดยเมื�อวนัที� 18 มีนาคม 2568 ศาลประเทศองักฤษไดย้กคาํร้องบางส่วน

ของคู่สัญญาแลว้ ต่อมาเมื�อวนัที� 15 ธันวาคม 2568 ศาลประเทศองักฤษมีคาํตดัสินให้ยกคาํร้องทั�งหมดของคู่สัญญา 

รวมถึงไดย้กคาํร้องขออุทธรณ์คาํตดัสินของคู่สัญญาในเวลาต่อมา ขอ้พิพาทจึงเป็นที�สิ�นสุด ปัจจุบนัคู่สัญญาอยู่ใน

ระหวา่งกระบวนการเลิกบริษทั และไดแ้ต่งตั�งผูช้าํระบญัชีแลว้ภายใตก้ฎหมายเบอร์มิวดา้ 

 

30.2  บริษทัคู่สัญญาซึ� งเป็นผูรั้บจา้งเหมาก่อสร้างโรงกลั�นชีวภาพในโครงการพฒันาเชื�อเพลิงย ั�งยืน (Sustainable Fuel 

Development Project (SFP)) ไดย้ื�นฟ้องบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัต่อศาลแพ่งพระโขนง เมื�อวนัที� 16 มิถุนายน 2568 

เป็นคดีแพ่งเรื�องผิดสัญญา เรียกค่าเสียหายภายใตส้ัญญาจา้งเหมาก่อสร้างของโครงการดงักล่าว จาํนวน 3 สัญญา 

(รวมเรียกว่า “สัญญาจา้งเหมาก่อสร้าง”) โดยไดฟ้้องเรียกให้บริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัชาํระค่าจา้ง ค่าจา้งเพิ�มเติม 

คืนเงินประกนัผลงาน และเรียกให้ส่งมอบคืนหนงัสือคํ�าประกนั รวมเป็นทุนทรัพยจ์าํนวนประมาณ 3,300 ลา้นบาท 

พร้อมดอกเบี�ยจนกวา่บริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัจะชาํระเงินแก่บริษทัคู่สัญญาเสร็จสิ�นครบถว้น  

เมื�อวนัที� 3 กรกฎาคม 2568 บริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัได้ยื�นคาํให้การและฟ้องแยง้ไปในคดีเดียวกนั เพื�อปฏิเสธ

คาํฟ้องของบริษทัคู่สัญญา และเรียกค่าเสียหายจากการปฏิบติัผิดสัญญาจา้งเหมาก่อสร้างของบริษทัคู่สัญญา โดยมี

ทุนทรัพยร์วมประมาณ 5,700 ลา้นบาท ต่อมาเมื�อวนัที� 6 ตุลาคม 2568 บริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัไดย้ื�นคาํให้การและ

ฟ้องแยง้ฉบบัแกไ้ขเพิ�มเติม โดยแกไ้ขทุนทรัพยต์ามฟ้องแยง้เป็นจาํนวนประมาณ 4,184 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ย

จนกวา่บริษทัคู่สญัญาจะชาํระเงินแก่บริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัเสร็จสิ�นครบถว้น 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

ประวััติิกรรมการ

พลตำำ�รวจเอก สุุวััฒน์์ แจ้้งยอดสุุข
ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ และกรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 17 กุุมภาพัันธ์ ์2568)

•	อ ายุุ 64 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	วิิท ยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์คอมพิิวเตอร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 251/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2563 - 2565	 :	ผู้้�บััญชาการ สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

			   :	สมาชิิกวุุฒิิสภา สำำ�นักงานเลขาธิิการวุฒิิสภา

-	 2558 - 2563	 :	กรรมการ สำำ�นักงานสลากกิินแบ่่งรััฐบาล

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	  ประธานกรรมการ สำำ�นักงานพััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศและภููมิิสารสนเทศ (สทอภ.)

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 500 หุ้้�น หรืือ 0.000034% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)396



นายประสงค์์ พููนธเนศ
รองประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น และบริหิารความเสี่่�ยง 

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 1 พฤศจิิกายน 2564)

•	อ ายุุ 66 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	บริิ หารธุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน

-	บริิ หารธุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

-	ปรั ัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์) วิิทยาลััยการจัดการเพื่่�อการพััฒนา มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ

-	บริิ หารธุรกิิจมหาบััณฑิิต (การจัดการและการบริิหารองค์์กร) มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิต

-	บริิ หารธุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

-	นิิติิ ศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

-	 Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 หลัักสููตรนักปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นท่ี่� 49 วิิทยาลััยมหาดไทย สถาบัันดำำ�รงราชานุุภาพ

-	 หลัักสููตรบริิหารงานตำำ�รวจชั้้�นสููง (บตส.) รุ่่�นท่ี่� 18 วิิทยาลััยการตำำ�รวจ

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นท่ี่� 14 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่่�นท่ี่� 2 สถาบัันวิิทยาการพลังงาน

-	 หลัักสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 52 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่ �นท่ี่� 23 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2567 - 2568 	 :	ประธานกรรมการ บริิษััท อิินชััวร์์เวิิร์์ส จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2563 	 :	ประธานกรรมการ ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2561 - 2563 	 :	ปลัดกระทรวงการคลััง

			   :	ประธานกรรมการ คณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริิมการประกอบธุรกิิจประกัันภััย

			   : กรรมการ คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

			   : ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จำำ�กัด (มหาชน)

			   :	ประธานกรรมการ ธนาคารธนชาต จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2557- 2563 	 :	ประธานกรรมการ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

o	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท บััตรกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	ปร ะธานกรรมการ คณะกรรมการกลั่่�นกรองกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ

o	 กรรมการกฤษฎีีกา สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

o	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท อิินชััวร์์เวิิร์์ส จำำ�กัด (มหาชน)

o	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท ไทยคาลิิ จำำ�กัด

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 397

เอ
ก

ส
ารแน

บ



นายสุุรินิทร์ ์จิิรวิิศิษิฎ์์
รองประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ และกรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 11 เมษายน 2566)

•	อ ายุุ 78 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	นิิติิ ศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	นิิติิ ศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

-	 การศึกษาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ (ประสานมิิตร)

-	 หลัักสููตรสืืบสวนคดีีอาญา รุ่่�นท่ี่� 44 สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

-	 หลัักสููตรนักปกครองระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 29 กระทรวงมหาดไทย

-	 หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 21 สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

-	 หลัักสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นท่ี่� 42 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

-	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 6 สถาบัันพระปกเกล้้า

-	 Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Advanced Audit Committee Program (AACP47/2023) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 The Board’s Roles in Climate Governance (BCG4/2025) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 หลัักสููตรการบริิหารจัดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง (สวปอ.มส.) รุ่่�นท่ี่� 5 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

-	 หลัักสููตรการบริิหารการรัักษาความสงบเรีียบร้้อยของสัังคมภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นท่ี่� 2 สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารงานพััฒนาเมืือง (มหานคร) รุ่่�นท่ี่� 5 มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2553 - 2564 	 :	รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร 

				    และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2558 - 2560 	 :	สมาชิิก สภาขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููปประเทศ รััฐสภา

-	 2549 - 2551 	 : เลขาธิิการสำำ�นักงานประกัันสัังคม

-	 2548 	 : รองปลัดกระทรวงแรงงาน สำำ�นักปลัดกระทรวงแรงงาน

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	 ท่ี่�ปรึึกษาอาวุุโส บริิษััท อมตะ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการและอุุปนายก สภามหาวิิทยาลััยกรุุงเทพสุุวรรณภููมิิ

o	 กรรมการจัดหาและบริิการดวงตาแห่่งสภากาชาดไทย

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)398



ดร. ปรเมธี ีวิิมลศิริิิ
กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 7 มิิถุุนายน 2561)

•	อ ายุุ 65 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	ปริิ ญญาเอก เศรษฐศาสตร์์การเงิินและการคลััง มหาวิิทยาลััยคาร์์ลตััน แคนาดา

-	 Master of International Affairs (International Economics), Columbia University, USA

-	ปริิ ญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 หลัักสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 51 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

-	 Director Certification Program (DCP86/2007) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Audit Committee Program (ACP42/2013) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Successful Formulation & Execution of Strategy Program (SFE19/2013) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

- 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารด้้านเศรษฐกิิจเชิิงสร้้างสรรค์

- 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับสููง

- 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

- 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงอาเซีียน

- 	 หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุตสาหกรรมและการลงทุุน สถาบัันวิิทยาการธุรกิิจและอุุตสาหกรรม

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2561 - 2568	 : ประธานกรรมการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย

-	 2563 	 : กรรมการ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

			   : ประธานกรรมการอำำ�นวยการ สำำ�นักงานธนานุุเคราะห์์

-	 2561 - 2563 	 : ปลัดกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบและความเสี่่�ยง บริิษััท ไทยคม จำำ�กัด (มหาชน)

o	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท สโตนวััน จำำ�กัด (มหาชน)

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	ปร ะธานกรรมการ สำำ�นักงานบริิหารและพััฒนาองค์์ความรู้้� (องค์์การมหาชน)

o	ปร ะธานกรรมการ มููลนิิธิิพััฒนาไท

o	 ท่ี่�ปรึึกษาของรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศเพื่่�อการขัับเคล่ื่�อนนโยบายยุุทธศาสตร์์ กระทรวงการต่่างประเทศ

o	 อนุุกรรมาธิิการด้้านการเงิิน ในคณะกรรมาธิิการเศรษฐกิิจ การเงิิน และการคลััง วุุฒิิสภา

o	 กรรมการตรวจสอบร่่างกฎหมายและร่่างอนุุบััญญััติิท่ี่�เสนอคณะรััฐมนตรีี คณะท่ี่� 4

o	 กรรมการ สถาบัันวิิจัยเพื่่�อการพััฒนาประเทศไทย (TDRI)

o	ปร ะธาน Macro-Socioeconomics Agenda BRANDi Institute of Systematic Transformation

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 150,000 หุ้้�น หรืือ 0.010186% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่างหน้้า : ไม่่มีี

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 399

เอ
ก

ส
ารแน

บ



นางปริศินา ประหารข้้าศึกึ
กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 5 เมษายน 2559)

•	อ ายุุ 71 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	 Master of Business Administration, Tarleton State University, USA

- 	ปริิ ญญาตรีี พาณิิชยศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- 	ปริิ ญญาตรีี บริิหารธุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยเกริิก

- 	 Certificate of Insurance, College of Insurance, London, UK

- 	 Sasin Senior Executive Program (SEP13) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- 	 Certificate of Completion CFO Certification Program สภาวิิชาชีีพบััญชีี

- 	 Certificate of NIDA-Wharton Executive Leadership Program, Wharton University of Pennsylvania, USA

- 	 Director Certification Program (DCP119/2009) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

- 	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (M&A1/2011) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

- 	 Board Nomination & Compensation Program (BNCP16/2023) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

- 	 Subsidiary Governance Program (SGP10/2024) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

- 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นท่ี่� 14 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

- 	 PTT Executive Leadership Development, GE Croton Ville, USA

- 	 หลัักสููตรนักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) รุ่่ �นท่ี่� 1

- 	 Cyber Resilience Leadership ปีี 2565 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

- 	 2562 - 2564 	 : กรรมการ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o 	กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	บริิ ษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

o 	กรรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไซมิิส แอสเสท จำำ�กัด (มหาชน)

o 	ท่ี่�ปรึึกษาประธานคณะกรรมการ บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการพิิจารณารับัรองแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันของภาคเอกชนไทย ในคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันของภาคเอกชนไทย

o	 กรรมการในคณะกรรมการบริิหารและพััฒนาหลัักทรััพย์์ของรััฐ กระทรวงการคลััง

o	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 200,000 หุ้้�น หรืือ 0.013581% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)400



พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา
กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 8 เมษายน 2565)

•	อ ายุุ 52 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

- 	ปริิ ญญาโท รััฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

- 	ปริิ ญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ

- 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน รุ่่�นท่ี่� 21 สถาบัันวิิทยาการพลังงาน

- 	 หลัักสููตรความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ระดัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นท่ี่� 2 สถาบัันวิิชาการความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ

- 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นท่ี่� 34 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

- 	 Director Certification Program (DCP322/2022) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

- 	 หลัักสููตรนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�นท่ี่� 11 สำำ�นักงานศาลรััฐธรรมนููญ

- 	วิิท ยาการจัดการสำำ�หรัับนักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นท่ี่� 9 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

- 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่ �นท่ี่� 25 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม

- 	 หลัักสููตรจิิตอาสา 904 (หลัักสููตรประจำำ�) รุ่่ �นท่ี่� 2 หน่่วยราชการในพระองค์์

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2568 - ปััจจุุบััน	 : รองผู้้�บััญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

-	 2565 - 2568 	 : ผู้้�ช่่วยผู้้�บััญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

-	 2564 - 2565 	 : ผู้้�บััญชาการตำำ�รวจนครบาล สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	ร องผู้้�บััญชาการตำำ�รวจแห่่งชาติิ สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

o	 กรรมการ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 300,000 หุ้้�น หรืือ 0.020372% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี
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พลตรี ียุุทธศักัดิ์์� รักัเสรีพีิิทัักษ์์
กรรมการอิิสระ

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 20 กรกฎาคม 2566)

•	อ ายุุ 54 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	ปริิ ญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

-	ปริิ ญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมสรรพาวุุธ) โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

-	 Director Certification Program (DCP354/2024) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Financial Statements for Directors (FSD51/2024) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2563 - 2565 	 : รองผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์ไซเบอร์์กองทััพบก

-	 2559 - 2563 	 : นายทหารปฏิิบััติิการประจำำ�มณฑลทหารบกท่ี่� 14

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 นายทหารฝ่่ายเสนาธิิการประจำำ�ผู้้�บัังคัับบััญชา กองทััพบก

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)402



นายอััชพร จารุจิินดา
กรรมการอิิสระ และกรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 4 มกราคม 2565)

•	อ ายุุ 72 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	นิิติิ ศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

-	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

-	 Director’s Briefing - Corporate Strategy beyond Crisis, a Chaiman/Board Perspective, Bain & Company, Inc.

-	 หลัักสููตรการร่่างกฎหมาย ประเทศอิินเดีีย

-	 หลัักสููตรป้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 46 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2558 - 2563 	 :	กรรมการ คณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.)

-	 2557 - 2563 	 : กรรมการ สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริิมการประกอบธุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)

-	 2556 - 2564 	 : กรรมการ บริิษััท ปตท.สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการกฤษฎีีกา สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

o	 ท่ี่�ปรึึกษา สำำ�นักงานพระคลัังข้้างท่ี่�

o	 กรรมการพิิจารณาข้้อกฎหมาย ธนาคารแห่่งประเทศไทย

o	 กรรมการบริิหาร กองทุุนประกัันวิินาศภััย

o	 ท่ี่�ปรึึกษาพิิเศษ สถาบัันวิิจัยและพััฒนาพื้้�นท่ี่�สููง (องค์์การมหาชน)

o	 กรรมการคัดเลืือกกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 403
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นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ
กรรมการอิิสระ

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 11 เมษายน 2568)

•	อ ายุุ 67 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	วิิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเคมีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่่�นท่ี่� 6/2558 สถาบัันวิิทยาการพลังงาน

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นท่ี่� 16/2556 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นท่ี่� 26/2556 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร  

สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ

-	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปปร.) รุ่่�นท่ี่� 15/2555  
สถาบัันพระปกเกล้้า

-	 The Board’s Role in Strategic Formulation, Governance Matters Australia

-	 Audit Committee Program (ACP38/2555) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Monitoring the System of Internal Control & Risk Management (MIR12/2555) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Director Certification Program (DCP132/2553) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2564 - 2565	 :	กรรมการอิิสระ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	 กรรมการอิิสระ รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 

เอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน)

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มเอฟซีี กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

o	 กรรมการ บริิษััท ออมนิิ เอ็็กซ์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กัด

o	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท วีีอาร์์ทวิินส์์ จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท เดอะ แบล็ค ไท เซอร์์วิิส จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท ชมชอบกรุ๊๊�ป จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท ดริ๊๊�งค์์มีี ฟู้้�ด แอนด์์ เบเวอเรจ จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท คููนิิคอร์์น จำำ�กัด

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)404



นายไพโรจน์์ กวียีานันท์
กรรมการอิิสระ

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 28 พฤศจิิกายน 2567)

•	อ ายุุ 59 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	ปริิ ญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมปิิโตรเลีียม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง Chevron Corporation, USA

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่่�นท่ี่� 3 สถาบัันวิิทยาการพลังงาน

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 ก.ค. 2553 - เม.ย. 2564	 : ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท เชฟรอนประเทศไทยสํํารวจและผลิิต จำำ�กัด

-	 ม.ค. - มิิ.ย. 2553 			   : รองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท เชฟรอนประเทศไทยสำำ�รวจและผลิิต จำำ�กัด

-	 2551 - 2552 			   : ผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่่ายวิิศวกรรมเรืือและการสนัับสนุุนทางทะเล บริิษััท เชฟรอนชิิปปิ้้� ง จำำ�กัด สหรััฐอเมริิกา

-	 2547 - 2550 			   : ผู้้�บริิหารแหล่่งผลิิตเอราวััณ สตููล ปลาทอง และฟููนัน บริิษััท เชฟรอนประเทศไทยสำำ�รวจและผลิิต จำำ�กัด

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	 กรรมการ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีอาร์์ จำำ�กัด

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 405
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นายพลช หุุตะเจริญิ
กรรมการ และกรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 26 เมษายน 2567)

•	อ ายุุ 44 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	 Master of Commerce (Specialization in Economics), University of Melbourne, Australia

-	 Bachelor of Science (BSc) Economics, University College London, UK

-	 Victorian Certificate of Education (VCE) Geelong Grammar School, Australia

-	 โครงการฝึกอบรมเสริิมหลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููง (ส.นบส.) รุ่่�นท่ี่� 17 โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

-	 หลัักสููตรนักบริิหารการทููต (นบท.) รุ่่�นท่ี่� 11 จััดโดยสถาบัันการต่่างประเทศเทวะวงศ์์วโรปการ กระทรวงการต่่างประเทศ

-	 Executive Program in Public Finance Management / Government Debt Management จััดโดยธนาคารโลก (The World Bank) 

และองค์์การความร่่วมมืือระหว่่างประเทศของญี่่�ปุ่่�น (JICA)

-	 Investment Management จััดโดย Euromoney Conferences, USA

-	 Advance Audit Committee Program (AACP16/2014) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Director Certification Program (DCP192/2014) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Director Accreditation Program (DAP106/2013) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2567 - ปััจจุุบััน	 :	ท่ี่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้� สำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง

-	 2567 	 :	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักพััฒนาตลาดตราสารหนี้้� สำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง

-	 2566 - 2567 	 :	เลขานุุการกรม สำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง

-	 2560 - 2566 	 :	ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนาตลาดตราสารหนี้้� สำำ�นักพััฒนาตลาดตราสารหนี้้� สำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ  

			   กระทรวงการคลััง

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 ท่ี่�ปรึึกษาด้้านตลาดตราสารหนี้้� สำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง 

o	 กรรมการ บริิษััท คาร์์ด เอกซ์์ จำำ�กัด

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)406



ดร. โทมััส คอช
กรรมการ

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 18 เมษายน 2568)

•	อ ายุุ 65 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	 PhD Polymer Physics, University of Freiburg, Germany	

-	 Master Polymer Physics, University of Freiburg, Germany				  

-	 Bachelor Economics, University of Freiburg, Germany

-	 Director Certification Program (DCP338/2023) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)	

-	 2563 - ก.ย. 2568			  :	Senior Advisor, McKinsey and Company 

-	 2558 - 2563 			   :	Member of the McKinsey Asian Executive Board				  

		   			   :	Managing Partner for McKinsey Asia BTB digital transformation		

-	 2553 - 2563 			   :	Global Evaluator for Electing and Evaluation of McKinsey partners

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	 กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีีและดิิจิิไทเซชั่่�น บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน)

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการ, Seaplane Asia Limited (HK)

o	 กรรมการ, LiV Energy Venture Pte. Ltd.

o	 Faculty for Training Board of Directors สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) / Education

o	 Founder and Chairman, TK and Partners / Consulting Service		

o	 Senior Advisor, Antler Asia / Global venture capital firm	

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี
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นายณััฐกร อธิิธนาวานิช
กรรมการ

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 18 เมษายน 2568)

•	อ ายุุ 40 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	 Master of Science in Management & Strategy (เกีียรติินิิยม), London School of Economics and Political Science (LSE), UK 

-	ศิิ ลปศาสตรบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์์ (หลัักสููตรนานาชาติิ) (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

-	 Director Certification Program (DCP301/2021) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 The Board Perspective & Effectiveness, McKinsey & Company

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2568 - ปััจจุุบััน	 :	กรรมการ บริิษััท เอ็็มเอฟซีี กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2564 - 2566	 :	ท่ี่�ปรึึกษาพิิเศษ บริิษััท แมคคิินซี่่� แอนด์์ คอมพานีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

-	 2561 - 2564	 :	ท่ี่�ปรึึกษาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่/ผู้้�ช่่วยกรรมผู้้�จััดการใหญ่่ 

		    		บริิ  ษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	 กรรมการ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการการลงทุนุ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

o	 กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิหาร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน) 

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการ บริิษััท เอ็็มเอฟซีี กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

o	 กรรมการ บริิษััท อััลฟ่่า ชาร์์เตอร์์ด เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท อััลฟ่่า โกลบอล จำำ�กัด

o	 กรรมการบริิหาร บริิษััท วอเตอร์์สโตน เวนเจอร์์ จำำ�กัด 

o	 กรรมการ บริิษััท กรีีนวู้้�ด แคปปิตอล (ประเทศไทย) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท คิิวบิิก ฟู้้�ดส์์ แอนด์์ แคทเทอริ่่�ง จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท ดริ๊๊�งค์์มีี ฟู้้�ด แอนด์์ เบเวอเรจ จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีี.อีี.ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 247,758,900 หุ้้�น หรืือ 16.824124% โดยถืือทางอ้้อมผ่่านบริิษััท อััลฟ่่า ชาร์์เตอร์์ด เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด 

(ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)408



นางแพตริเิซียี มงคลวนิิช
กรรมการ

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 18 เมษายน 2568)

•	อ ายุุ 53 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	 Master of Laws (Tax), London School of Economics and Political Science, UK

-	 Master of Arts, University of Wisconsin-Madison, USA

-	รั ัฐศาสตรบััณฑิิต สาขารััฐประศาสนศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 Director Certification Program (DCP274/2019) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Director Accreditation Program (DAP159/2019) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Financial Statements for Directors (FSD43/2020) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG13/2020) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP11/2021) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Ethical Leadership Program (ELP23/2021) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Refreshment Training Program รุ่่�นท่ี่� 2/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE42/2023) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Board’s Roles in Purpose-driven Transition (1/2024) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Director’s Briefing: Systematic Transformation for Future-Ready Organizations (2/2567) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2568 - ต.ค. 2568			  : กรรมการ การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

-	 2563 - เม.ย. 2568 		 : กรรมการอิิสระ บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2566 - 2567 			   : กรรมการ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2562 - 2566 			   : ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ สัังกััดกระทรวงการคลััง

-	 2561 - 2566			   : กรรมการ บริิษััท ปตท. ค้้าสากล จำำ�กัด 

-	 2561 - 2564			   : กรรมการ ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) 

-	 2560 - 2564			   : กรรมการ บริิษััท ไทยสมายล์์แอร์์เวย์์ จำำ�กัด 

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	 กรรมการ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กัด (มหาชน) 

	 กิิจการอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 อธิิบดีี กรมบััญชีีกลาง หน่่วยงานราชการ สัังกััดกระทรวงการคลััง

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี
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เอ
ก

ส
ารแน

บ



นายชััยวััฒน์์ โควาวิสารัชั
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัทบางจากและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม

(วัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการ 30 ตุุลาคม 2555 และวัันท่ี่�เริ่่�มเป็็นกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 1 มกราคม 2558)

•	อ ายุุ 59 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	วิิ ศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (วศ.ด.)(สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน

-	บริิ หารธุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

-	วิิ ศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)

- 	บริิ หารธุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

- 	วิิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

-	 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University, USA

- 	 Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

- 	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

- 	 Role of the Chairman Program (RCP46/2020) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

- 	 หลัักสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 58 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

- 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่่�นท่ี่� 10 สถาบัันวิิทยาการพลังงาน

- 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นท่ี่� 26 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

- 	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่ �นท่ี่� 25 วิิทยาลััยการยุติิธรรม สถาบันัพัฒันาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม

-	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) รุ่่�นท่ี่� 12 วิิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ สำำ�นักงานศาลรััฐธรรมนููญ

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

-	 2565 - ปััจจุุบััน	 : ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

-	 2558 	 : ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	ปร ะธานกรรมการ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)

	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	ปร ะธานกรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.

o	ร องประธานกรรมการ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

o	ปร ะธานสถาบัันการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

o	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลเครดิิต ธนาคารแห่่งประเทศไทย

o	 กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

o	 นายกสมาคม สมาคมศิิษย์์เก่่าสวนกุุหลาบ ในพระบรมราชููปถัมภ์์

o	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการ กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ

o	 กรรมการ สภาธุุรกิิจไทย-ยุุโรป คณะกรรมการร่่วมภาคเอกชน 3 สถาบััน (กกร.)

o	 Executive Chairman และ Board of Trustees สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)

o	 ท่ี่�ปรึึกษาในคณะอนุุกรรมการจัดการลงทุุน กองทุุนบำำ�เหน็็จบำำ�นาญข้้าราชการ

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 3,000,000 หุ้้�น หรืือ 0.203715% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)410



ประวััติิผู้้�บริิหาร

นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์
รักัษาการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการตลาด 

•	อ ายุุ 53 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	 Master of Business Administration (MBA), LEHIGH University, USA

-	ปริิ ญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต ภาควิิชาวิิศวกรรมเคมีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 Director Certification Program (DCP296/2020) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 หลัักสููตรด้้านวิิทยาการพลังงานสำำ�หรัับนักบริิหารรุ่่�นใหม่่ (วพม.) สถาบัันวิิทยาการพลังงาน (Thailand Energy Academy: TEA)

-	 Executive Development Program (EDP) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

-	 Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 หลัักสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 67 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

	 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

-	 ก.ย. 2568 - ปััจจุุบััน 	 :	รัักษาการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการตลาด

  						      และทำำ�หน้้าท่ี่� รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ�มัน

-	 ม.ค. 2568 - ส.ค. 2568  	: ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ-โรงกลั่่�น 

  						      และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ�มัน

-	 2566 - 2567			   :	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2565 - 2566			   :	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์และบริิหารความยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทบางจาก

-	 2562 - 2565			   :	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานวางแผนจััดหาและธุุรกิิจการค้้าน้ำำ�มัน

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

o	 กรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน) 

	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการ BCPT FZCO

o	 กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.

o	 กรรมการ บริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กัด

•	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 295,120 หุ้้�น (นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ 261,696 หุ้้�น และคู่่�สมรส 33,424 หุ้้�น) หรืือ 0.020040%  

(ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี
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นางสาวภััทร์ภ์ููรี ีชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารการเงิิน และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานบัญัชีแีละการเงิิน

•	อ ายุุ 51 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	 Master of Business Administration (MBA), High Distinction, University of Michigan, Ann Arbor, USA

-	ปริิ ญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นท่ี่� 34 (หลัักสููตร วตท.34) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 Director Certification Program (DCP300/2020) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Advanced Management Program, Harvard Business School (AMP192/2017)

-	 Decentralized Finance and Blockchain, Chulalongkorn University (2022)

-	 Bain APAC Executive Digital Immersion, Beijing (2017)

-	 Bain Executive Digital Immersion, Silicon Valley, (2016)

-	 CEDI-BABSON Entrepreneurial Leadership Program, Babson College (2013)

-	 Pacific Rim Bankers Program, Foster School of Business, University of Washington (2011)

-	 CFA (“Chartered Financial Analyst”) Charter holder (2002)

•	 การอบรมการพััฒนาความรู้้�ต่่อเน่ื่�องด้้านบัญัชีปีีี 2568

-	 e-learning CFO’s Refresher Course ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

	 กลุ่่�มบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

-	พ .ย. 2566 - ปััจจุุบััน 	 :	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารการเงิิน และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ

-	 2565 - ต.ค. 2566 		 :	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานบััญชีีและการเงิิน

                       				    และทำำ�หน้้าท่ี่�ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานควบคุุมบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ

-	 2562 - 2565 			   :	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิินและบััญชีี 

						บริิ      ษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน) 

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2565 - 2566			   :	General Manager, Nam San 3A Power Sole Co., Ltd.

					     :	General Manager, Nam San 3B Power Sole Co., Ltd.

-	 2565  			   :	กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีจีี วิินด์์ (ลิิกอร์์) จำำ�กัด

-	 2564 - 2566			   :	กรรมการ Indochina Development Operation and Holdings Pte. Ltd.

-	 2564 - 2565			   :	กรรมการ BCPG Investment Holdings Pte. Ltd.

-	 2563 - 2565			   :	กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

					     :	กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ จำำ�กัด

					     :	กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (กาญจนบุุรีี) จำำ�กัด

					     :	กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (กาญจนบุุรีี1) จำำ�กัด

					     :	กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (ปราจีีนบุุรีี) จำำ�กัด

					     :	กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (ลพบุรีี) จำำ�กัด

-	 2562 - 2566			   :	กรรมการ Impact Energy Asia Development Ltd. 

-	 2562 - 2565			   :	กรรมการ บริิษััท ไทยดิิจิิทัล เอนเนอร์์ยี่่�เดเวลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

					     : กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีจีี อิินโดไชน่่า จำำ�กัด

	 อ่ื่�นๆ

-	 2557 - 2561 			   :	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์องค์์กร ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2555 - 2557 			   :	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส และผู้้�จััดการระดัับภููมิิภาค Commercial Banking Group 

						ธ      นาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)412



•	  การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	 กรรมการ OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE)

o	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการ บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน)

o	 กรรมการ BCP Trading Pte. Ltd.

o	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีอาร์์ จำำ�กัด

o	 กรรมการ BCPR Pte. Ltd.

o	 กรรมการ บริิษััท มีีท่ี่�มีีเงิิน จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บางจาก ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กัด

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 332,600 หุ้้�น หรืือ 0.022585% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี
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นายโชคชััย อััศวรังัสฤษฎ์์
Chief Transformation and Synergy Realization Officer 

•	อ ายุุ 57 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

- 	ปริิ ญญาโท บริิหารธุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

-	ปริิ ญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�นท่ี่� 1 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 หลัักสููตรนักบริิหารด้้านพลังงานระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 6 กระทรวงพลังงาน

-	 Senior Executive Program (SEP) รุ่่�นท่ี่� 26 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับนักบริิหารระดัับสููง (ปศส.) รุ่่�นท่ี่� 13 สถาบัันพระปกเกล้้า

-	 หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููง ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม (นมธ.รุ่่�นท่ี่� 12) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

-	 Leadership Succession Program (LSP5) มููลนิิธิิสถาบัันวิิจัยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)

-	 Stanford - SEAC Leading in a Disruptive World Program (LDW2), The Stanford Center for Professional Development 

(SCPD), Stanford University 

-	 หลัักสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นท่ี่� 63 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 

- 	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทัล รุ่่�นท่ี่� 5 สำำ�นักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทัล

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

	 กลุ่่�มบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2567 - ปััจจุุบััน	 :	Chief Transformation and Synergy Realization Officer

-	 2563 - 2567	 :	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานบริิหารและพััฒนาศัักยภาพองค์์กร

-	 2562	 :	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ รัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

				    กลุ่่�มงานบริิหารและพััฒนาศัักยภาพองค์์กร

-	 2558	 :	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานธุุรกิิจการตลาดและคลัังน้ำำ�มัน 

			   :	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายสำำ�รวจและผลิิต สายงานด้้านยุุทธศาสตร์์องค์์กรและพััฒนาธุุรกิิจ

-	 2557	 :	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายสำำ�รวจและผลิิต สายงานด้้านยุุทธศาสตร์์องค์์กรและพััฒนาธุุรกิิจ

-	 2555	 :	ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายพััฒนาธุุรกิิจ สายงานด้้านพััฒนาธุุรกิิจองค์์กร

-	 2552	 :	ผู้้�อำำ�นวยการ สายพััฒนาธุุรกิิจ สายงานด้้านพััฒนาธุุรกิิจองค์์กร

- 	 2550	 :	ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท 

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	ร องประธานกรรมการ มููลนิิธิิใบไม้้ปันสุุข

o	ปร ะธานกรรมการ บริิษััท วิินโนหนี้้� จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท เจนเนอรััล เอนเนอร์์ยี่่� แมนน่ิ่�ง จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีทีีเอสจีี จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีวีี เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีวีี อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 95,500 หุ้้�น หรืือ 0.006485% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)414



นายเสรี ีอนุุพัันธนัันท์
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด

•	อ ายุุ 54 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	บริิ หารธุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

-	พ าณิิชยศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นท่ี่� 16 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

-	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่่�นท่ี่� 22 สถาบัันพระปกเกล้้า

-	 Leadership Succession Program รุ่่�นท่ี่� 12 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจัยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

-	 TLCA Executive Development Program, McKinsey Management Program (MMP)

-	 Certificate of Management รุ่่�นท่ี่� 2, Cornell University and Lead Business

-	 หลัักสููตร The Boss รุ่่�นท่ี่� 68 สถาบัันการบริิหารและจิิตวิิทยา

-	 Intensive Management Development Program (IMDP), Thailand Management Association (TMA)

-	 Director Certification Program (DCP387/2025) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

	 กลุ่่�มบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2566 - ปััจจุุบััน	 :	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มธุุรกิิจการตลาด

-	 2565	 : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานค้้าปลีีกน้ำำ�มันและธุุรกิิจองค์์กร

			   : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานธุุรกิิจค้้าปลีีก และทำำ�หน้้าท่ี่�กรรมการผู้้�จััดการบริิษััท บางจาก รีีเทล จำำ�กัด

-	 2563 - 2564	 : ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท บางจาก รีีเทล จำำ�กัด

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการ บริิษััท บางจาก รีีเทล จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บางจากกรีีนเนท จำำ�กัด

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 196,500 หุ้้�น หรืือ 0.013343% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 415
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นางราตรีมีณี ีภาษีผล
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานบริหิารและพััฒนาศักัยภาพองค์์กร

•	อ ายุุ 58 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	บริิ หารธุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยแห่่งวอชิิงตััน สหรััฐอเมริิกา

-	 บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 Advanced Leadership Program, Thunderbird School of American Graduate School of International Management, 

Arizona, USA

-	 Director Accreditation Program (DAP97/2012) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 TLCA CFO Professional Development Program สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	ปร ะกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นท่ี่� 36 (วตท.36) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

	 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

-	พ .ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 :	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานบริิหารและพััฒนาศัักยภาพองค์์กร

-	พ .ย. 2566 - ต.ค. 2567	 : Chief Transformation and Synergy Realization Officer

อ่ื่�นๆ

-	 2555 - เม.ย. 2567		 :	กรรมการ บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน)

						      (บริิษััทจดทะเบีียนเปลี่�ยนชื่่�อจากเดิิม บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) 

						      เม่ื่�อวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2566)

-	 ม.ค. - พ.ย. 2566			   :	กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายการเงิินและบััญชีี 

						บริิ      ษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2561 - 2566			   :	กรรมการและผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดทางสายการเงิินและบััญชีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

					     : กรรมการ บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กัด (สิ้้�นสุุด สิิงหาคม 2566)

					     : ผู้้�จััดการสนัับสนุุนธุุรกิิจ และผู้้�จััดการภาษีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) (ตั้้�งแต่่ปี 2563)

-	 2555 - 2563			   : กรรมการและผู้้�จััดการการเงิินและภาษีี บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

					     :	กรรมการและผู้้�จััดการการเงิินและภาษีี บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล จำำ�กัด

					     : ผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท วิิสาหกิิจส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม จำำ�กัด

					     : ผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท ร่่วมพััฒนาอุุตสาหกิิจ จำำ�กัด

					     : ผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท เพซเซตเตอร์์ เอ็็นเตอร์์ไพรเซส จำำ�กัด

					     : ผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท ไทยซีี-เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด (สิ้้�นสุุดปีี 2559)

					     : ผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท เอ็็กซอนโมบิิล เอ็็กซ์์โพลเรชั่่�น แอนด์์ โพรดักชั่่�น โคราช อิิงค์์ จำำ�กัด

					     : ผู้้�จััดการการเงิิน บริิษััท โมบิิล เอ็็นเทอไพรซิิส (ประเทศไทย) จำำ�กัด

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการ บริิษััท เจนเนอรััล เอนเนอร์์ยี่่� แมนน่ิ่�ง จำำ�กัด

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : ไม่่มีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)416



นางกลอยตา ณ ถลาง
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ งานบริหิารความยั่่�งยืืนและสื่่�อสารองค์์กร

•	อ ายุุ 58 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	 Postgraduate Diploma in Public Relations, University of Stirling, UK

-	อั กษรศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 Shell External Affairs Training Series (2000), UK

-	 Tetra Pak Communications Leadership Training (2007), Dubai

-	 Tetra Pak Academy Leadership Program by Ashridge Business School (2008), UK

-	 Tetra Pak Environmental Leadership Training (2011), Sweden

-	 Executive Development Program (18/2561) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 McKinsey Management Program (MMP) 2020 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA) & McKinsey

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารยุทธศาสตร์์การสื่่�อสารมวลชนระดัับสููงด้้านกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทัศน์์ (บยสส.) รุ่่�นท่ี่� 1/2563  

สถาบัันอิิศรา มููลนิิธิิพััฒนาสื่่�อมวลชนแห่่งประเทศไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

	 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2567 - ปััจจุุบััน	 : รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ งานบริิหารความยั่่�งยืืนและสื่่�อสารองค์์กร

-	 2567	 : รัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ งานบริิหารความยั่่�งยืืนและสื่่�อสารองค์์กร

-	 2565	 : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสื่่�อสารองค์์กรและกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

-	 2564	 : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบริิหารความยั่่�งยืืนและสื่่�อสารองค์์กร

-	 2563	 : รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบริิหารความยั่่�งยืืนและสื่่�อสารองค์์กร

-	 2562	 : ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารภาพลักษณ์์และสื่่�อสารองค์์กร

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการ มููลนิิธิิใบไม้้ปันสุุข

o	 กรรมการ บริิษััท ออมสุุข วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม จำำ�กัด

o	 กรรมการ สมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย

o	ปร ะธาน Carbon Markets Club

o	 กรรมการและประธานอนุุกรรมการตลาดคาร์์บอน เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย

o	 กรรมการ หอการค้้าไทย-นอร์์เวย์์

o	 กรรมการ บริิษััท เจนเนอรััล เอนเนอร์์ยี่่� แมนน่ิ่�ง จำำ�กัด

o	 กรรมการ สถาบัันการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

o	 อนุุกรรมการประชาสััมพัันธ์ ์ศููนย์์ดวงตาสภากาชาดไทย

o	 กรรมการ มููลนิิธิิรากแก้้ว 

o	 อนุุกรรมการตลาดคาร์์บอนและกลไกราคาคาร์์บอน องค์์การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 

o	 คณะกรรมการร่่วมกลไก Joint Crediting Mechanism (JCM) องค์์การบริิหารจัดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 63,400 หุ้้�น หรืือ 0.004305% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี
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นางนฤพรรณ สุุธรรมเกษม
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์แ์ละพััฒนาธุุรกิิจใหม่่กลุ่่�มบริษัิัทบางจาก

•	อ ายุุ 51 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	บริิ หารธุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

-	วิิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบัันวิิทยาการพลังงาน

-	 Singularity Executive Program (EP), Singularity University

-	 Leadership Development Program (LDP), Lead business and Cornell University

-	 Executive Development Program (EDP) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 หลัักสููตรนักยุุทธศาสตร์์ (นยศ.) สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ

-	 หลัักสููตร Design Thinking Deep Dive, Southeast Asia Center (SEAC)

-	 หลัักสููตร ESG Holistic Inside-Out & Outside-In Leadership Transformation from Ego to Eco System,  

สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ ร่่วมกัับ Asia Pacific Innovation Center (APIC)

-	 Subsidiary Governance Program (SGP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 หลัักสููตรการควบคุุมภายใน สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

	 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 

-	 2567 - ปััจจุุบััน	 :	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์และพััฒนาธุุรกิิจใหม่่

-	 2567	 : รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์และบริิหารความยั่่�งยืืน

-	 2565 - 2567	 : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานกลยุุทธ์อ์งค์์กรและความยั่่�งยืืน

-	 2564 - 2565	 : ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และแผนองค์์กร

-	 2563 - 2564	 : ผู้้�อำำ�นวยการ กลุ่่�มธุุรกิิจโรงกลั่่�นและการค้้าน้ำำ�มัน

-	 2561 - 2563	 : ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายพััฒนาการผลิิต สายงานพััฒนาโรงกลั่่�นและโครงการ

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการ บริิษััท ไทยคาลิิ จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีอาร์์ จำำ�กัด (BCPR)

o	 กรรมการ BCPR Pte. Ltd. (BCPR SG)

o	 กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd.

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 156,200 หุ้้�น หรืือ 0.010607% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)418



นายรวี ีบุุญสิินสุุข
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ที่่�บริษัิัท บีซีีพีีจีี ีจำำ�กัด (มหาชน)

•	อ ายุุ 50 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	 Master of Business Administration, Virginia Polytechnic and State University, Blacksburg, USA

-	ปริิ ญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมเครื่่�องกล) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับนักบริิหารระดัับสููง (ปศส.) รุ่่�นท่ี่� 20 สถาบัันประปกเกล้้า

-	 Director Certification Program (DCP333/2023) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 หลัักสููตรด้้านวิิทยาการพลังงานสำำ�หรัับนักบริิหารรุ่่�นใหม่่ (วพม.) รุ่่�นท่ี่� 7 สถาบัันวิิทยาการพลังงาน

-	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นท่ี่� 7/2561 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุตสาหกรรมและการลงทุุน วธอ. รุ่่�นท่ี่� 9/2567

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

	 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

-	 ส.ค. 2568 - ปััจจุุบััน	 : รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

-	 ม.ค. 2568 - ก.ค. 2568	 : รัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2567			   : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2564 - 2566			   : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานพััฒนาธุุรกิิจใหม่่และนวััตกรรม

-	 2564			   : ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานพััฒนาธุุรกิิจองค์์กร

-	 2561 - 2563			   : ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานทรััพยากรธรรมชาติิ 

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2568 - ปััจจุุบััน			   : ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

						รั      ักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ

-	 2567			   :	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

o	 Member of Nomination Committee, OKEA ASA - Oslo Stock Exchange (OSE) 

	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

o	 กรรมการ บริิษััท บางจาก โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บางจาก โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� (ปราจีีนบุุรีี) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บางจาก โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� (ชััยภููมิิ1) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บางจาก โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� (บุุรีีรััมย์์) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บางจาก โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� (บุุรีีรััมย์์1) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บางจาก โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� (นครราชสีีมา) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (กาญจนบุุรีี) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (กาญจนบุุรีี1) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (ปราจีีนบุุรีี) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (ลพบุรีี) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (เพชรนคร) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีเอสอีี เพาเวอร์์ (อุุดรธานีี) จำำ�กัด
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o	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีจีี วิินด์์ (ลิิกอร์์) จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีจีี อิินโดไชน่่า จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท บีีซีีพีีจีี เอ็็นเนอร์์ยีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท เอเชีียลิิงค์์ เทอมิินัล จำำ�กัด

o	 กรรมการ บริิษััท ประทุุมวัันสมาร์์ทดิิสทริิคท์์คููลล่ิ่�ง จำำ�กัด

o	 กรรมการ Monsoon Wind Power Co., Ltd.

o	 กรรมการ SMP. AS Pte. Ltd.

o	 กรรมการ Impact Energy Asia Development Limited

o	 กรรมการ BCPG Formosa Co., Ltd.

o	 President, BCPG USA Inc.

o	 President, BCPG Hamilton US Acquisition LLC

o	 President, BCPG CCE Holding LLC

o	 PetroWind Energy Inc.

o	 Indochina Development Operation and Holdings Pte. Ltd.

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 124,800 หุ้้�น หรืือ 0.008475% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)420



ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

นางสาวจัันทร์ทิ์ิพย์์ วงศ์เ์ชี่่�ยววิิทยา
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานควบคุมุบัญัชีแีละการเงิิน

(ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและเง่ื่�อนไข 

ของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า)

•	อ ายุุ 47 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	ปริิ ญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	ปริิ ญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

- 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

-	 TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

-	 Digital Transformation มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

-	 Financial Management and Business Planning, Japan Cooperation Center Petroleum (JCCP)

-	 Executive Management Development Program (EMDP) สมาคมการจัดการธุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)

-	 CFO Focus on Financial Reporting สภาวิิชาชีีพบััญชีี (TPAC)

•	 การอบรมการพััฒนาความรู้้�ต่่อเน่ื่�องด้้านบัญัชีปีีี 2568

-	 โครงการประกาศนีียบััตรนักบััญชีีวิิชาชีีพหรืือ Professional Accountant Certificate (PAC) รุ่่�นท่ี่� 1/68 - ชั่่�วโมง CPD ผู้้�ทำำ�บััญชีี 

(การบััญชีี) 14 ชั่่�วโมง

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน

	 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

-	พ .ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานควบคุุมบััญชีีและการเงิิน

-	 เม.ย. - ต.ค. 2568			   : รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานควบคุุมบััญชีีและการเงิิน

-	 2563 - เม.ย.2568 		 : ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและนโยบายองค์์กร

-	 2560 - 2561			   : ผู้้�จััดการส่่วนนโยบายบััญชีีและงบการเงิินรวม

อ่ื่�นๆ

-	 2557 - 2559	 : ผู้้�จััดการอาวุุโส บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

	 ไม่่มีี

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 73,800 หุ้้�น หรืือ 0.005011% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี
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เลขานุุการบริิษััท

นางสาววรรณสิิริ ิตรงตระกููลวงศ์์
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานกํํากัับองค์์กร และเลขานุุการบริษัิัท

•	อ ายุุ 54 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	ปริิ ญญาโท บริิหารธุรกิิจ (MBA) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	ปริิ ญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

-	 หลัักสููตรท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน สมาคมบริิษััทจัดการลงทุุน

-	 Director Certification Program (DCP307/2021) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Company Secretary Program (CSP126/2022) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC12/2022) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Ethical Leadership Program (ELP27/2022) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Subsidiary Governance Program (SGP6/2023) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-	 Refreshment Training Program (REP10/2023) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน

	 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2566 - ปััจจุุบััน	 : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานกำำ�กับองค์์กร และเลขานุุการบริิษััท

-	 2565	 : ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานกำำ�กับองค์์กร และเลขานุุการบริิษััท

-	 2564	 : ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สัังกััดประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	  			ป   ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กัด (มหาชน)

-	 2564	 : ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท บางจาก รีีเทล จำำ�กัด

	 อ่ื่�นๆ

-	 2550 - 2558	 : กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท อวานการ์์ด แคปปิตอล จำำ�กัด

-	 2547 - 2549	 : ผู้้�อำำ�นวยการ สายวานิิชธนกิิจ บริิษััท เทิิร์์น อะราวด์ จำำ�กัด

-	 2542 - 2547	 : ผู้้�จััดการ บริิษััท ดีีลอย ทู้้�ช โธมัทสุุ คอร์์ปอเรท รีีสตรััคเจอริ่่�ง จำำ�กัด

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

	 ไม่่มีี

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 36,200 หุ้้�น หรืือ 0.002458% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)422



ขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ

•	ป ฏิิบัตัิิหน้้าท่ี่�จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบังัคัับบริิษััท รวมถึึงประสานงานให้้มีีการปฏิิบัตัิิ

ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	ทำ ำ�หน้้าท่ี่�จััดทำำ�และจััดเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คัญ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปี และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ท่ี่�เก่ี่�ยวกับข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารควรรัับทราบ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของ 

กรรมการ/ผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	ปร ะสานงานระหว่่างประธานกรรมการกับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และฝ่่ายจััดการ รวมถึึงระหว่่างบริิษััทฯ

กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

•	ส่่ งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

•	 หน้้าท่ี่�อ่ื่�นตามกฎหมายหรืือท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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ชื่่�อ-นามสกุลุ
จำำ�นวนที่่�ถืือ จำำ�นวนที่่�ถืือ

เพิ่่�ม (ลด)
ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568

1.	พ ลตำำ�รวจเอก สุุวััฒน์ แจ้้งยอดสุุข 500 500 -

2.	 นายประสงค์์ พููนธเนศ - - -

3.	 นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์ - - -

4.	 ดร. ปรเมธีี วิิมลศิิริิ 150,000 150,000 -

5.	 นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก 200,000 200,000 -

6.	พ ลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา 300,000 300,000 -

7.	พ ลตรีี ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทักษ์์ - - -

8.	 นายอััชพร จารุุจิินดา - - -

9.	 นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ - - -

10.	นายไพโรจน์ กวีียานัันท์์ - - -

11.	ดร. โทมัส คอช - - -

12.	นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช (1) - - -

13.	นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช - - -

14.	นายพลช หุุตะเจริิญ - - -

15.	นายชััยวััฒน์ โควาวิิสารััช 2,900,000 3,000,000 100,000

16.	นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ 261,696 261,696 -

     	 นางสาวลลิิตา รััตนไชย (คู่่�สมรส) 33,424 33,424 -

17. นางสาวภัทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์ 297,600 332,600 35,000

18. 	นายโชคชััย อััศวรัังสฤษฎ์ 95,500 95,500 -

19. 	นายอนุุวััตร รุ่่�งเรืืองรััตนากุุล - - -

20. 	นายเสรีี อนุุพัันธนันท์์ 216,500 196,500 (20,000)

21. 	นางราตรีีมณีี ภาษีีผล - - -

22. 	นางกลอยตา ณ ถลาง 63,400 63,400 -

23. 	นางนฤพรรณ สุุธรรมเกษม 156,200 156,200 -

     	 นายณััฐสพงษ์์ สุุธรรมเกษม (คู่่�สมรส) 10,000 10,000 -

24.	นายรวีี บุุญสิินสุุข 124,800 124,800 -

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

หมายเหตุ:ุ (1) นายณัฐักร อธิธินาวานิชิ ถืือหุ้้�น 247,758,900 หรืือ 16.824124% โดยถืือทางอ้้อมผ่า่นบริษัิัท อััลฟ่า่ ชาร์เ์ตอร์ด์ เอนเนอร์์จีี จำำ�กัด (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)424



บริษัิัทย่อ่ย รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. 	บริิ ษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กัด (มหาชน) 1.1	 นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ X

1.2	 นายสมชาย คููวิิจิิตรสุุวรรณ /

1.3	 นายวีีรศักดิ์์� โฆสิิตไพศาล /

1.4	พ ลเอก วรเกีียรติิ รััตนานนท์์ /

1.5	 นางสาวไขศรีี อุุทััยวรรณ์์ /

1.6	 นางสาวประจิิต หาวััตร /

1.7	 นายสมชััย เตชะวณิิช /

1.8	 นางสาวภัทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์ /

1.9	 นายสุุรชััย โฆษิิตเสรีีวงค์์ /

1.10 	นางกััณฑมาศ กฤตยานุุกููล //

2. 	 BCP Trading Pte. Ltd. 2.1	 นายชััยวััฒน์ โควาวิิสารััช /

2.2	 นางสาวภัทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์ /

2.3	 นางสาวกิิตติิมา วงศ์์แสน /

2.4	 นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ /

2.5	 นางองค์์อร เปลี่�ยนรัังษีี /

2.6	 นายณััฐ ภู่่�อารีีย์์ /

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุ:	1.	ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569
	 2.	X = ประธานกรรมการ   / = กรรมการ   // = กรรมการผู้้�จััดการ
	 3.	บริิษััทย่อ่ย หมายถึึง บริิษััทย่อ่ยที่่�มีีนััยสำำ�คัญ โดยมีีรายได้้เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้รวมตามงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมของปีีบััญชีีล่่าสุุดของบริิษััทฯ
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  
และหัวัหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิบิัตัิงิานของบริิษัทั (Compliance)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
จากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 9/2568 เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 มิิถุุนายน 2568 ได้้มีีมติิเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง นางพรจิิตต์์ โสจิิศันสนีีย์  
เป็็น รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินการควบคุมภายในและให้้คำำ�ปรึึกษา 

อย่่างเท่ี่�ยงธรรม พร้้อมทั้้�งกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของสายงานตรวจสอบภายใน ให้้เป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล  
โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นางพรจิิตต์ โสจิศันัสนียี์์
รักัษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานตรวจสอบภายใน

•	อ ายุุ 53 ปีี

•	 คุณุวุุฒิกิารศึกึษา/การอบรม

-	ปริิ ญญาโท บััญชีีการเงิิน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	ปริิ ญญาตรีี บริิหารธุรกิิจ (การบััญชีี) เกีียรติินิิยม มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

-	วุ ฒิิบััตรสากล Certified Internal Auditor (CIA)

-	วุ ฒิิบััตรสากล Certification in Risk Management Assurance (CRMA)

-	 Strategic IT Governance & Information Security and Cybersecurity Management for Executives (CIO13) 

	สำ ำ�นักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทัล

-	 Chief Audit Executive Professional Leadership Program (CAE3/2566) สภาวิิชาชีีพบััญชีี

-	 Director Certification Program (DCP370/2024) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 ประสบการณ์์การทำำ�งาน

	 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

-	 ก.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 : รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานตรวจสอบภายใน

-	 2563		  : ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

-	 2558		  : ผู้้�จััดการอาวุุโส สำำ�นักตรวจสอบภายใน

-	 2554		  : ผู้้�จััดการ สำำ�นักตรวจสอบภายใน

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในปััจจุุบันั

-	 บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น

	 ไม่่มีี

-	 กิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

	 ไม่่มีี

•	สั ดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ : 46,466 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.003155% โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม (ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568)

•	คว ามสัมัพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่่มีี

•	 ประวััติิการกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลัักทรัพัย์ฯ์ และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้้า : ไม่่มีี

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นางสาววรรณสิิริิ ตรงตระกููลวงศ์์ ดููแลรัับผิิดชอบงานกำำ�กับองค์์กร (Corporate Compliance) มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบ 

ในการเสนอนโยบาย และกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการกำำ�กับดููแล 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปลงทุุน 

รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
คำำ�ชี้้�แจง : อธิิบายลัักษณะสำำ�คัญของทรััพย์์สิินถาวรหลัักและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุรกิิจ

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ ดัังนี้้�

ทรััพย์์สิินถาวรหลััก
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  

ลำำ�ดับ รายการ ลัักษณะกรรมสิทิธิ์์� มููลค่่าตามบัญัชี ี1/

31 ธ.ค. 68  ภาระผููกพััน

1. ท่ี่�ดิิน บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 23,743 94 

2. อาคาร บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 6,789 428 

3. เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์หอกลั่่�นและคลัังน้ำำ�มัน บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 39,595 1,012 

4. อุุปกรณ์์ผลิิตไฟฟ้้า บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 7,210 443 

5. สิินทรัพัย์เพื่่�อการสำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 20,651 20,651 

6. อุุปกรณ์์จำำ�หน่่ายและอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 4,659 125 

7. แพลติินัม แคตตาลีีส 2/ บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 496 ไม่ม่ีี

8. ยานพาหนะ บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 146 ไม่ม่ีี

9. สิินทรััพย์์อ่ื่�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 13 ไม่ม่ีี

10. งานระหว่่างก่่อสร้้าง บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 11,632 ไม่ม่ีี

รวม 114,934 22,753 

โรงกลั่่�น  การตลาด  ผลิตไฟฟ้้า  ไบโอฟููเอล ทรัพัยากรธรรมชาติิ  อ่ื่�นๆ  รวม 

56,089 12,456 16,805 5,419 20,777 3,388 114,934

(หน่่วย: ล้้านบาท)

(หน่่วย: ล้้านบาท)ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ แบ่่งตามส่่วนงาน

หมายเหตุุ:	 1/ 	ปีี 2568 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ ประกอบด้้วย สิินทรััพย์์เพื่่�อการสำำ�รวจและผลิตปิิโตรเลีียม เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์หอกลั่่�น และคลัังน้ำำ�มััน  
		จำ  ำ�นวน 6,115 ล้้านบาท
	 2/	 แพลติินััม แคตตาลีีส คืือ ตััวเร่ง่ปฏิิกริิยา ซึ่่�งมีีแพลติินััมเป็็นองค์์ประกอบตามสััดส่ว่นที่่�ผู้้�ผลิตกำำ�หนด อยู่่�ในเครื่่�องปฏิิกรณ์์ในหน่ว่ยเพิ่่�มค่่าออกเทนน้ำำ�มััน

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 427
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สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ลำำ�ดับ รายการ ลัักษณะกรรมสิทิธิ์์�
มููลค่่าตามบัญัชีี

31 ธ.ค. 68

1. อาคารและท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง ทำำ�สััญญาเช่่าระยะยาว 13,383 

2. พื้้�นท่ี่�เช่่า ทำำ�สััญญาเช่่าระยะยาว 425 

3. เครื่่�องจัักรอุปกรณ์์หอกลั่่�น ทำำ�สััญญาเช่่าระยะยาว 40 

4. อุุปกรณ์์จำำ�หน่่ายและอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน ทำำ�สััญญาเช่่าระยะยาว 9 

5. ยานพาหนะและเรืือและท่่อขนส่่งน้ำำ�มัน ทำำ�สััญญาเช่่าระยะยาว 2,923 

รวม 16,780 

ลำำ�ดับ รายการ ลัักษณะกรรมสิทิธิ์์�
มููลค่่าตามบัญัชีี

31 ธ.ค. 68

1. ลิิขสิิทธิ์์�การใช้้และต้้นทุุนพััฒนาโปรแกรมสำำ�เร็็จรููป บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 558

2. สิิทธิิในการเชื่่�อมโยงระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 51

3. สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า/น้ำำ�เย็็น บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 963

4. สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าและสิินทรััพย์์ภายใต้้ข้้อตกลงสััมปทาน บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 6,579

5. ค่่าใช้้จ่่ายในการสำำ�รวจและประเมิินค่่าแหล่่งทรััพยากร บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 1,364

6. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนระหว่่างการพััฒนา บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 6

7. สััญญาซื้้�อขายกัับคู่่�ค้้า บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 1,050

8. สิิทธิิการลงทุุนในโครงการ บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ 284

รวม 10,855

(หน่่วย: ล้้านบาท)

(หน่่วย: ล้้านบาท)
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)428



เอกสารแนบ 5
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

รายละเอีียดของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

เครื่่�องหมายการค้้า

ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวน

เครื่่�องหมาย
ที่่�ขอจดทะเบียีน

สำำ�หรับัสินิค้้า/บริกิาร หมดอายุุ 1

สิทิธิในเครื่่�องหมายการค้้า

1.	รููป ภาพใบไม้้บางจาก 11 น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงทุุกชนิิด 

ผ้้าเย็็น น้ำำ�ดื่�มบริิสุุทธิ์์� เม็็ดพลาสติิก

ปากกา ดิินสอ สมุุด แฟ้้ม ยางมะตอย 

ถ่่านคาร์์บอน ถัังน้ำำ�มัน น้ำำ�มันสน 

ใช้้ผสมสีี ก๊๊าซท่ี่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิง

30 ส.ค. 2572

15 ต.ค. 2572

20 ส.ค. 2569

2.	 กรีีน่่า ซีีนิิท เอสเจ (GRENA ZENITH SJ) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น 5 พ.ย. 2569

3.	 ไอโซกรีีน (ISO GREEN) 1 น้ำำ�มันเบนซิิน 30 มิิ.ย. 2577

4.	จีีอีี  โกลด์์ (GE GOLD) 7 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นเบนซิินสัังเคราะห์์ 

น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นเบนซิินกึ่่�งสัังเคราะห์์ 

ร้้อยเปอร์์เซ็็นต์์

15 ม.ค. 2570

20 พ.ย. 2574

25 ธ.ค. 2574

12 ก.พ. 2575

13 ม.ค. 2576

5.	จีีอีี  พลัส (GE PLUS) 4 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นเบนซิิน 15 ม.ค. 2570

20 พ.ย. 2574

25 ธ.ค. 2574

13 ม.ค. 2576

6.	จีีอีี  ซิิลเวอร์์ (GE SILVER) 3 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นเบนซิินกึ่่�งสัังเคราะห์์ 4 พ.ย. 2577

15 ม.ค. 2570

25 ธ.ค. 2574

7.	 กรีีนพลัส 1 น้ำำ�มันเบนซิิน 14 ก.ย. 2577

8.	 กรีีนพลัส 91 1 น้ำำ�มันเบนซิิน 14 ก.ย. 2577

9.	 กรีีนพลัส 95 1 น้ำำ�มันเบนซิิน 14 ก.ย. 2577

10.	โลวคอสท์์ (LOWCOST) 1 น้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิง 23 มิิ.ย. 2578

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 429
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ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวน

เครื่่�องหมาย
ที่่�ขอจดทะเบียีน

สำำ�หรับัสินิค้้า/บริกิาร หมดอายุุ 1

11.	ดีีสาม โกลด์์ (D3 GOLD) 2 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นดีีเซลสัังเคราะห์์  

น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นดีีเซลสัังเคราะห์์ 

ร้้อยเปอร์์เซ็็นต์์

9 ต.ค. 2576

15 ม.ค. 2570

12.	ดีีสาม คอมมอนเรล (D3 COMMONRAIL) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นดีีเซล 30 ต.ค. 2571

13.	ดีีสาม เทอร์์โบ พลัส คอมมอนเรล

	 (D3 TURBO PLUS COMMONRAIL)

1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นดีีเซลกึ่่�งสัังเคราะห์์ 30 ต.ค. 2571

14.	ดีีสาม แม็็กส์์ (D3 Max) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นดีีเซล 14 พ.ค. 2570

15.	ดีีสาม เอ็็กตร้้า พลัส (D3 EXTRA PLUS) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นดีีเซล 15 ม.ค. 2570

16.	ดีีสาม ปิิกอััพ พลัส (D3 PICK UP PLUS) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นดีีเซล 15 ม.ค. 2570

17.	ดีีสาม เทอร์์โบ พลัส (D3 TURBO PLUS) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นดีีเซลกึ่่�งสัังเคราะห์์ 15 ม.ค. 2570

18.	บางจาก เพาเวอร์์ D 1 น้ำำ�มันดีีเซลหมุุนเร็็ว 10 ก.ค. 2571

19.	ซููเปอร์์ เพาเวอร์์ D B5 มาตรฐานยููโร 4 1 น้ำำ�มันดีีเซลหมุุนเร็็ว 2 พ.ค. 2575

20.	ซููเปอร์์ เพาเวอร์์ D มาตรฐานยููโร 4 1 น้ำำ�มันดีีเซลหมุุนเร็็ว 2 พ.ค. 2575

21.	จีีอีี เอ็็นจีีวีี (GE NGV) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นกึ่่�งสัังเคราะห์์ 25 ธ.ค. 2574

22.	จีีอีี แพลทิินัม (GE PLATINUM) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นเบนซิินกึ่่�งสัังเคราะห์์ 25 ธ.ค. 2574

23.	บางจาก แมก ไดร์์ฟ  

(Bangchak Max Drive)

1 หััวเชื้้�อน้ำำ�มันเบนซิิน 25 ธ.ค. 2569

24.	ซููเปอร์์ เอชดีีเอ็็กซ์์ (Super HDX) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�นดีีเซล 15 ม.ค. 2570

25.	ฟิิวริิโอ (FURIO) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น 2 มีี.ค. 2570

26.	ฟิิวริิโอ เอฟทูู (FURIO F2) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น 11 ก.พ. 2571

27.	ฟิิวริิโอ เอฟทูู ดีีเซล (FURIO F2 DIESEL) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น 11 ก.พ. 2571

28.	บีีซีีพีี ลููบริิแคนท์์ (BCP LUBRICANTS) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น 2 พ.ค. 2572

29.	กระทิิง 1 ตู้้�จ่่ายน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงระบบอัตโนมััติิ

และชนิิดหยอดเหรีียญ

25 พ.ย. 2574

30.	รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 2 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

การจัดการขายสิินค้้า

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

6 พ.ย. 2575

31.	รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่และอัักษร 

	 BANGCHAK

4 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

การจัดการขายสิินค้้า

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

6 พ.ย. 2575

32.	รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่และอัักษร

	 BCP LUBRICANTS

1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น 20 มิิ.ย. 2576
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เครื่่�องหมายบริิการ

ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวน

เครื่่�องหมาย
ที่่�ขอจดทะเบียีน

สำำ�หรับัสินิค้้า/บริกิาร หมดอายุุ 1

สิทิธิในเครื่่�องหมายบริกิาร

1.	รููป ภาพใบไม้้บางจาก 3 การจัดการขายสิินค้้า 20 ธ.ค. 2571

2.	 แถบสีีบางจาก อัักษรบางจาก 

	 และรููปภาพใบไม้้บางจาก

1 สถานีีบริิการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2576

3.	 แถบสีี และรููปใบไม้้บางจาก 1 สถานีีบริิการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2576

4.	 แถบสีี 1 สถานีีบริิการยานพาหนะ 3 พ.ย. 2576

5.	อั กษรบางจากและแถบสีี 1 สถานีีบริิการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2576

6.	รููป นกเงืือก 2 การจัดการขายสิินค้้า 10 ต.ค. 2569

7.		ข้้ าวแกงจานทอง (ขาวดำำ�) 1 บริิการอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม 4 ก.ย. 2576

8.		ข้้ าวแกงจานทอง (สีี) 1 บริิการอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม 4 ก.ย. 2576

9.		 กรีีน ออโต้้ เซอร์์วิิส 

		  (GREEN AUTO SERVICE)

1 สถานีีบริิการยานพาหนะ  

การบำำ�รุงรัักษาซ่่อมแซมยานพาหนะ

24 ก.ค. 2578

10.	 กรีีนเซิิร์์ฟ (GREEN SERVE) 1 สถานีีบริิการยานพาหนะ

การบำำ�รุงรัักษาซ่่อมแซมยานพาหนะ

1 ก.ย. 2578

11.	 กรีีนวอช (GREEN WASH) 1 สถานีีบริิการยานพาหนะ

การทำำ�ความสะอาดยานพาหนะ

1 ก.ย. 2578

12.	 กรีีนวอช ออโต้้แคร์์ 

		  (GREEN WASH AUTOCARE)

2 สถานีีบริิการยานพาหนะ

การทำำ�ความสะอาดยานพาหนะ

25 ก.ค. 2569

13.	 กรีีนวอช เอ็็กเพรส 

		  (GREEN WASH EXPRESS)

1 สถานีีบริิการยานพาหนะ

การทำำ�ความสะอาดยานพาหนะ

25 ก.ค. 2569

14.	 กรีีนไบค์ เอ็็กเพรส 

		  (GREEN BIKE EXPRESS)

1 สถานีีบริิการยานพาหนะ

การบำำ�รุงรัักษารถจัักรยานยนต์์

25 ก.ค. 2569

15.	 กรีีนไทร์์ เอ็็กเพรส

	  	 (GREEN TYRE EXPRESS)

2 การจัดการขายสิินค้้าประเภท

ยางรถยนต์์ สถานีีบริิการยานพาหนะ  

การซ่่อมปะยาง

15 ส.ค. 2569

16.	 ใบจาก 1 การจัดการขายสิินค้้าอาหาร

และเครื่่�องด่ื่�ม

15 มีี.ค. 2574

17.	 ใบจาก Mart 2 การจัดการขายสิินค้้าอาหาร

และเครื่่�องด่ื่�ม

18 ม.ค. 2575

1 เม.ย. 2576

18.	 แถบสีี รููปใบไม้้บางจาก  

	 และใบไม้้สามใบ

1 บริิการนำำ�สิินค้้าหลายชนิิดมารวมกััน

เพื่่�อความสะดวกของผู้้�ซื้้�อ

24 ก.ย. 2576

19.	บั๊๊ �บบลี้้� ทีี (BUBBLY TEA) 1 บริิการอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม 4 มิิ.ย. 2577

20.	 เฮอร์์ริิเคน ไอซ์์ (HURRICANE ICE) 1 บริิการอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม 4 มิิ.ย. 2577
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ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวน

เครื่่�องหมาย
ที่่�ขอจดทะเบียีน

สำำ�หรับัสินิค้้า/บริกิาร หมดอายุุ 1

21.	 นมปััง MILK AND BREAD 1 บริิการอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม 4 มิิ.ย. 2577

22.	 โลวคอสท์์ (LOWCOST) 1 สถานีีบริิการยานพาหนะ 28 เม.ย. 2578

23.	 เรสโปเพล็กซ์์ (RESPOPLEX) 1 บริิการทางด้้านเทคโนโลยีี 20 ส.ค. 2570

24.	 FURIO MOTO EXPRESS 1 สถานีีบริิการยานพาหนะ

การบำำ�รุงรัักษาซ่่อมแซมยานพาหนะ

27 มิิ.ย. 2575

25.	 FURIO CARE 1 สถานีีบริิการยานพาหนะ

การบำำ�รุงรัักษาซ่่อมแซมยานพาหนะ

27 มิิ.ย. 2575

26.	 แถบสีี และรููปใบไม้้บางจาก 3 สถานีีบริิการยานพาหนะ 8 ส.ค. 2575

27.	รููป ภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

		อั  กษร BANGCHAK และแถบสีี

8 สถานีีบริิการเติิมเชื้้�อเพลิิง 

และบำำ�รุงรัักษายานพาหนะ

9 เม.ย. 2577

28.	 The Chlorophyll 2 จััดการธุรกิิจช้้อปปิ้้� งมอลล์์ให้้บริิการ

พื้้�นท่ี่�ประกอบธุรกิิจ

28 พ.ค. 2577

เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการที่่�ใช้้ในต่่างประเทศ

ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวน

เครื่่�องหมาย
ที่่�ขอจดทะเบียีน

สำำ�หรับัสินิค้้า/บริกิาร หมดอายุุ 1

1. รููปภาพใบไม้้ BANGCHAK และอัักษรภาษาจีีน 

(จดทะเบีียนในประเทศจีีน)

1 น้ำำ�มันเบนซิิน 

น้ำำ�มันดีีเซล น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น

27 ธ.ค. 2573

2. รููปภาพใบไม้้ BANGCHAK LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศเมีียนมา) 2

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน -

3. รููปภาพใบไม้้ BANGCHAK LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศลาว) 

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 20 มีี.ค. 2576

4. รููปภาพใบไม้้ BCP LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศเมีียนมา) 2

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน -

5. รููปภาพใบไม้้ BANGCHAK 

(จดทะเบีียนในประเทศเมีียนมา) 2

2 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

-

6. รููปภาพใบไม้้ และอัักษรบางจาก

(จดทะเบีียนในประเทศลาว) 

2 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

20 มีี.ค. 2576

7. รููปภาพใบไม้้ BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 13 ก.ค. 2575

8. รููปภาพใบไม้้ BCP LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 5 ก.ค. 2575

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)432



ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวน

เครื่่�องหมาย
ที่่�ขอจดทะเบียีน

สำำ�หรับัสินิค้้า/บริกิาร หมดอายุุ 1

9. รููปภาพใบไม้้ BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศเลบานอน)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 26 ก.พ. 2572

10. ใบไม้้บางจาก BANGCHAK

(จดทะเบีียนในประเทศเมีียนมา) 2

2 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

-

11. ใบไม้้บางจาก BANGCHAK

(จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา)

2 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

20 พ.ย. 2576

12. ใบไม้้บางจาก (จดทะเบีียนในประเทศจีีน) 1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 6 ม.ค. 2574

13. รููปภาพใบไม้้ BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศฟิิลิิปปินส์์)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 10 ก.ย. 2578

14. รููปภาพใบไม้้ BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศมาเลเซีีย)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 10 มิิ.ย. 2578

15. BAICHAK MART 

(จดทะเบีียนในประเทศจีีน)

1 บริิการนำำ�สิินค้้าหลายชนิิดมารวมกััน 

เพื่่�อความสะดวกของผู้้�ซื้้�อ

27 ม.ค. 2578

16. BAICHAK MART 

(จดทะเบีียนในประเทศลาว)

1 บริิการนำำ�สิินค้้าหลายชนิิดมารวมกััน 

เพื่่�อความสะดวกของผู้้�ซื้้�อ

5 ธ.ค. 2577

17. GREEN SERVE 

(จดทะเบีียนในประเทศลาว)

1 การบำำ�รุงรัักษายานพาหนะ 5 ธ.ค. 2577

18. ใบไม้้บางจาก และอัักษร BANGCHAK

(จดทะเบีียนในประเทศจีีน)

1 สถานีีบริิการน้ำำ�มัน 27 ม.ค. 2578

19. ใบไม้้บางจาก และอัักษร BANGCHAK

(จดทะเบีียนในประเทศลาว)

2 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

5 ธ.ค. 2577

20. ใบไม้้บางจาก และอัักษร BANGCHAK

(จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)

2 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

30 ก.ย. 2576

19 พ.ย. 2576

21. ใบไม้้บางจาก และอัักษร BCP 

(จดทะเบีียนในประเทศจีีน)

2 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

13 ม.ค. 2578

20 ต.ค. 2578

22. ใบไม้้บางจาก และอัักษร BCP

(จดทะเบีียนในประเทศลาว)

2 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

5 ธ.ค. 2577

23. ใบไม้้บางจาก และอัักษร BCP 

(จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

30 ก.ย. 2576

24. ใบไม้้บางจาก และอัักษร BANGCHAK

(จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา)

2 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

1 ต.ค. 2576

25. ใบไม้้บางจาก และอัักษร BCP

(จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา)

2 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

1 ต.ค. 2576
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ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวน

เครื่่�องหมาย
ที่่�ขอจดทะเบียีน

สำำ�หรับัสินิค้้า/บริกิาร หมดอายุุ 1

26. รููปภาพใบไม้้ BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศลาว)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 17 ธ.ค. 2577

27. ใบไม้้บางจาก และอัักษร BANGCHAK

(จดทะเบีียนในประเทศจีีน)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 27 ม.ค. 2578

28. รููปภาพใบไม้้บางจาก BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศจีีน)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 13 ส.ค. 2578

29. FURIO (จดทะเบีียนในประเทศเมีียนมา) 2 1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน -

30. FURIO (จดทะเบีียนในประเทศฟิลิิิปปินส์)์ 3 1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 16 ส.ค. 2571

31. FURIO (จดทะเบีียนในประเทศลาว) 1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 2 เม.ย. 2571

32. FURIO (จดทะเบีียนในประเทศจีีน) 1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 6 ก.พ. 2572

33. FURIO (จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา) 1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 4 เม.ย. 2571

34. FURIO (จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม) 1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 2 เม.ย. 2571

35. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK 

(จดทะเบีียนในประเทศลาว)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

23 พ.ย. 2575

36. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK 

(จดทะเบีียนในประเทศเมีียนมา) 2

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

-

37. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่

(จดทะเบีียนในประเทศจีีน)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

13 มิิ.ย. 2576

38. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK 

(จดทะเบีียนในประเทศจีีน)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

13 มิิ.ย. 2576

39. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่

(จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

21 พ.ย. 2575

40. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK 

(จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

21 พ.ย. 2575

41. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BCP LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศจีีน)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 6 ก.พ. 2577

42. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BCP LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศฟิิลิิปปินส์์)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 30 มีี.ค. 2577

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)434



ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวน

เครื่่�องหมาย
ที่่�ขอจดทะเบียีน

สำำ�หรับัสินิค้้า/บริกิาร หมดอายุุ 1

43. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BCP LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศกลุ่่�ม OAPI) 4

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 16 พ.ย. 2576

44.  รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK 

(จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน

สถานีีบริิการน้ำำ�มัน

22 พ.ย. 2575

45. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BCP LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 4 ก.ค. 2576

46. FURIO (จดทะเบีียนในประเทศฮ่่องกง) 1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 5 มิิ.ย. 2578

47. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศฮ่่องกง)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน 5 มิิ.ย. 2578

เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาในประเทศไทย

ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวน

เครื่่�องหมาย
ที่่�ขอจดทะเบียีน

สำำ�หรับัสินิค้้า/บริกิาร หมดอายุุ 1

1. เฮอร์์คิิวโร (HERCURO) 1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น ยื่่�นจด 13 ก.พ. 2568

2. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่

และอัักษร BANGCHAK LUBRICANTS

1 น้ำำ�มันหล่่อล่ื่�น ยื่่�นจด 13 ก.พ. 2568
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เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาในต่่างประเทศ

ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวน

เครื่่�องหมาย
ที่่�ขอจดทะเบียีน

สำำ�หรับัสินิค้้า/บริกิาร หมดอายุุ 1

1. รููปภาพใบไม้้ BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศบัังกลาเทศ)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 18 พ.ย. 2562

2. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 10 ก.ค. 2566

3. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศลาว)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 6 ก.ค. 2566

4. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่

และอัักษร BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศมาเลเซีีย)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 4 ก.ค. 2566

5. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศเมีียนมา)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 11 ก.ค. 2566

6. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่

และอัักษร BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศจอร์์แดน)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 23 พ.ย. 2566

7. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่

และอัักษร BCP LUBRICANTS

(จดทะเบีียนในประเทศเคนยา)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 8 พ.ย. 2566

8. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศจีีน)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 6 มิิ.ย. 2568

9. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 9 มิิ.ย. 2568

10. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศกััมพููชา)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 9 มิิ.ย. 2568

11. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศลาว)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 10 มิิ.ย. 2568

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)436



ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวน

เครื่่�องหมาย
ที่่�ขอจดทะเบียีน

สำำ�หรับัสินิค้้า/บริกิาร หมดอายุุ 1

12. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศฟิิลิิปปินส์์) 3

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 10 มิิ.ย. 2568

13. รููปภาพใบไม้้บางจากใบใหม่่ 

และอัักษร BANGCHAK LUBRICANTS 

(จดทะเบีียนในประเทศเมีียนมา)

1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 11 มิิ.ย. 2568

14. HERCURO (จดทะเบีียนในประเทศลาว) 1 ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ�มัน ยื่่�นจด 10 มิิ.ย. 2568

หมายเหตุุ: 
1 การจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการมีีอายุุ 10 ปีีนัับแต่่วัันจดทะเบีียนและอาจต่ออายุุได้้ทุุก 10 ปีี
2 การจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าในประเทศเมีียนมาให้้ยื่่�นเอกสารคำำ�แถลงแสดงความเป็็นเจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้า พร้้อมลงประกาศโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์ท้้องถิ่่�น 

ทุุกๆ 2-3 ปีี และปััจจุบัันอยู่่�ระหว่่างการเปลี่่�ยนแปลงระบบการจดทะเบีียนให้้เครื่่�องหมายการค้้า/เครื่่�องหมายบริิการ มีีอายุุ 10 ปีี
3 การจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ ต้้องยื่่�นเอกสาร Declaration of Actual Use ภายใน 3 ปีีนัับแต่่วัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขอจดทะเบีียน
4 ประเทศกลุ่่�ม OAPI ได้้แก่่ Benin, Burkina Faso, Cameroon, Central African Republic, Chad, Comoros, Congo, Equatorial Guinea, Gabon, Guinea, Guinea Bissau, 

Ivory Coast, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, และ Togo

สิิทธิิบััตรและอนุุสิิทธิิบััตร

ชื่่�อสิทิธิบัตัร/อนุสิทิธิบัตัร ผู้้�ทรงสิทิธิ วัันสิ้้�นอายุุ 1

1. สิิทธิิบััตรการออกแบบแกลลอน บางจากฯ 19 ก.พ. 2571

2. สิิทธิิบััตรการออกแบบแกลลอน บางจากฯ 19 ก.พ. 2571

3. สิิทธิิบััตรการออกแบบฝา บางจากฯ 19 ก.พ. 2571

4. สิิทธิิบััตรการออกแบบกรวยน้ำำ�มัน บางจากฯ 19 ก.พ. 2571

หมายเหตุุ: 1 สิิทธิิบััตรการออกแบบผลิตภัณฑ์์มีีอายุุ 10 ปีีนัับแต่่วัันขอรัับสิิทธิิบััตร

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
ไม่่มีี
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เอกสารแนบ 6
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นขัับเคล่ื่�อนการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลังงานอย่่าง

ยั่่�งยืืน โดยคงไว้้ซึ่่�งสมดุุลแห่่งความมั่่�นคงทางพลังงาน เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี ด้้วยนวััตกรรมสีีเขีียว ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย

ความคำำ�นึงถึึงเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อทุุกภาคส่่วน การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจะช่่วย 
ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทบางจากเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจัดการ ตลอดจนสร้้าง

ความเช่ื่�อมั่่�นและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร สังัคม และประเทศ เพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมายดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทจึงได้้กำำ�หนด

ให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ และประกาศใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กรมานัับตั้้�งแต่่การก่่อตั้้�งบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนักงานในกลุ่่�มบริิษััทบางจากทุุกคน ได้้ยึดถืือไว้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในทุุกๆ การดำำ�เนิินงานและเพ่ื่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ท่ี่�จะพััฒนาและปรัับปรุงมาตรฐานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีีเลิิศตามมาตรฐานสากล

บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มีีความทัันสมััย ตอบสนอง 

ต่่อความเปลี่�ยนแปลง สอดคล้้องต่่อกลยุุทธ์แ์ละทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนหลัักการการกำำ�กับดููแลกิิจการตามมาตรฐาน

ทั้้�งในประเทศและระดัับสากล รวมถึึงกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยสื่่�อสารต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััทบางจากทุุกคน 
ได้้รับทราบและศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจ และนำำ�แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีจากนโยบายนี้้�ไปประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด  

รวมถึึงเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวนี้้�ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อัันได้้แก่่ คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในประเทศ 
และระดัับสากล ได้้รัับทราบถึงแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริิษััทบางจากต่่อไป

สามารถดููรายละเอีียดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ฉบัับเต็็มได้้ท่ี่� 

www.bangchak.co.th/th/cg/corporate-governance
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เอกสารแนบ 7
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความเป็็นอิิสระ 

และมีีประสบการณ์์ โดยมีี ดร. ปรเมธีี วิิมลศิิริิ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายอััชพร จารุุจิินดา และนางปริิศนา ประหารข้้าศึึก  

เป็็นกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 10 ครั้้�ง (ทั้้�งนี้้� ในกรณีีท่ี่�ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 

ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่ได้้อยู่่�ในท่ี่�ประชุุม) ซึ่่�งมีีรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่ว่ม / จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

ดร. ปรเมธีี วิิมลศิิริิ  12 / 12

นายอััชพร จารุุจิินดา 11 / 12

นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก 12 / 12

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานงบการเงิิน 

สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี รวมถึึงรายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี สายงานตรวจสอบ

ภายใน และฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบถาม และให้้ความเห็็นในเรื่่�องท่ี่�กระทบต่่องบการเงิิน เช่่น การบริิหารจัดการ

ปริิมาณน้ำำ�มันคงเหลืือ ค่่าการกลั่่�น (GRM) และการป้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาน้ำำ�มัน (Oil Hedging) ผลกระทบ 
กรณีีหน่่วยผลิิตน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (Sustainable Aviation Fuel) ไม่่สามารถผลิิตได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ การบัันทึึก 
การตั้้�งด้้อยค่่าค่่าความนิิยมของหลุุมน้ำำ�มันบริิษััท OKEA ASA และการติิดตามการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท ธนโชคน้ำำ�มันพืืช (2012) จำำ�กัด (TCV)  
และลููกหนี้้�ไฟฟ้า้รัฐัวิิสาหกิิจลาว (EDL) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจัดทำำ�งบการเงิิน เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รับัรอง

โดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอ

2.	 การสอบทานรายการระหว่่างกััน 

สอบทานรายการระหว่่างกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ และมีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกััน เป็็นการดำำ�เนิินการ 

ตามเง่ื่�อนไขธุุรกิิจการค้้าปกติิทั่่�วไป และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

3.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีปีระจำำ�ปี

พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนให้้บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี  
2568 โดยมีีการพบปะระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพ่ื่�อติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

ตรวจสอบให้้เป็็นไปตามขอบเขต แนวทางการตรวจสอบ รวมถึึงหารืือเก่ี่�ยวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้้ไขในประเด็็น

สำำ�คัญได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
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4.	 การสอบทานกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง

สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแนวความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี โดยในปีี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นร่่วมกัันกัับคณะกรรมการยุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหาร 
ความเสี่่�ยง จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

5.	 การสอบทานการกำำ�กับดููแลการปฏิิบัติัิงาน

สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีทุุกฉบัับท่ี่�ประกาศใช้้ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

6.	 การสอบทานระบบการควบคุมุภายใน

สอบทานผลประเมิินการควบคุุมภายในร่่วมกัับสายงานตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส ทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงาน การดููแลทรััพย์์สิิน  
ความปลอดภััย การรั่่�วไหลของข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ ความเช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน และการปฏิิบัตัิิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคัับต่่างๆ 

โดยในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้เน้้นย้ำำ�เรื่่�องท่ี่�กระทบต่่อระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ฝ่่ายจััดการควรกำำ�หนดแนวทางการแก้้ไข 

ท่ี่�ยั่่�งยืืน เช่่น การปฏิิบััติิตามมาตรการด้้านความปลอดภััย การกำำ�กับดููแลข้้อมููลตามระดัับชั้้�นความลัับและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ให้้มีีความปลอดภััย การควบคุมุการทำำ�ธุรกรรมซื้้�อขายน้ำำ�มัน การควบคุมุกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้้าง และการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััทลููก ตลอดจนสนับัสนุุนให้้มีีการกำำ�กับดููแลการใช้้งานปัญัญาประดิิษฐ์ ์(Artificial intelligence: AI) และปรับัปรุงกระบวนการควบคุมุ

ภายในระดัับปฏิิบััติิการ (First Line & Second Line) ให้้มีีความเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น

7.	 การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน

•	ทบทว นกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้าและลููกค้้า รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ ของบริิษััทฯ ว่่าการดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กรเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด และการปฏิิบัตัิิงานเป็็นไปตามจรรยาบรรณท่ี่�พึงึปฏิิบัตัิิ คงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 

•	พิิจ ารณาและสอบทานนโยบายและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของสายงานตรวจสอบภายในให้้ครอบคลุุมบทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เพ่ื่�อให้้เป็็น

แนวทางในการปฏิิบััติิงาน

•	 สนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบและผู้้�ตรวจสอบภายในให้้ได้้คุณภาพตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล 

โดยในปีี 2568 ได้้มีีการจัดกิิจกรรมชุุมชนนัักปฏิิบัตัิิงานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก (CoP-IA) เพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนความรู้้�ร่่วมกััน 

ระหว่่างผู้้�ตรวจสอบภายในกลุ่่�มบริิษััท เรื่่�อง การนำำ�เทคโนโลยีีหรืือเครื่่�องมืือต่่างๆ มาช่่วยในงานตรวจสอบ 

•	 สนัับสนุุนให้้สายงานตรวจสอบภายในนำำ�คอมพิิวเตอร์์มาช่่วยในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ตลอดจน

พััฒนาแนวทางการตรวจสอบอย่่างต่่อเน่ื่�อง

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ติิดตามการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รับมอบหมาย 

โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�งบการเงิินอย่่างถููกต้้องในสาระสำำ�คัญตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการ

ระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

ท่ี่�เหมาะสมกัับสภาพธุรกิิจ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง 

(ดร. ปรเมธี ีวิิมลศิริิ)ิ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

22 มกราคม 2569
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เอกสารแนบ 8
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดย ณ วัันท่ี่�ระบุุ 
ในรายงานฉบัับนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก เป็็นประธานคณะกรรมการ  

นายสุกุฤตย์ ์สุรุบถโสภณ เป็็นกรรมการ และ นายณัฐักร อธิิธนาวานิิช เป็็นกรรมการและเลขานุกุาร ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่า

กึ่่�งหนึ่่�ง เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีการประชุุม 10 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม ดัังนี้้� 

รายชื่่�อกรรมการสรรหาฯ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่ว่ม / จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

นางปริิศนา ประหารข้้าศึึก 10 / 10

นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ * 6 / 6 

นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช * 5 / 5

นางวรนุช ภู่่�อ่ิ่�ม 4 / 4

พลตรีี ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทักษ์์ 4 / 4

* เริ่่�มดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการสรรหาฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2568

โดยสรุุปสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

การสรรหากรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ และกรรมการท่ี่�ลาออกก่่อนครบวาระ โดยคำำ�นึงถึึงความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ 

มีีประวััติิการทำำ�งานท่ี่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสัยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถ 
อุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังคำำ�นึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของ 

คณะกรรมการ (Board Diversity) และจััดทำำ�ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) เพ่ื่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ 

ท่ี่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นท่ี่�ยัังขาด รวมถึึงคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของ

กรรมการของบริิษััทฯ ตลอดจนได้้พิิจารณาถึึงความต่่อเน่ื่�อง ความสอดคล้้องกัับยุทธศาสตร์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และจะใช้้

ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นส่่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่่ 

ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 15 คน เป็็นกรรมการอิิสระ 10 คน กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 4 คน 

และมีีประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร ข้้อมููลประวััติิปรากฏในหััวข้้อ

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอ่ื่�นๆ

นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่่อย รวมถึึงกรรมการ

ในบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงพิิจารณาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ตลอดจนพิิจารณาผลการปฏิิบัตัิิงานผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้รับมอบหมาย 

ให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� (Secondment) ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการเงิิน ของบริิษััทย่่อยท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
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การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทบางจากและกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ ได้้คำำ�นึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย เชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

และผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงสามารถเทีียบเคีียงได้้กับบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทยท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม 

และธุุรกิิจท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเพีียงพอท่ี่�จะจููงใจให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีคุณภาพและสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ให้้บรรลุเป้้าหมายและทิิศทางธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ข้้อมููลค่่าตอบแทนปรากฏในหััวข้้อรายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้กระบวนการ

สรรหาบุุคคลและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีความโปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

(นางปริศินา ประหารข้้าศึกึ)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

19 ธันัวาคม 2568

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)442



เอกสารแนบ 9
คณะกรรมการยุทุธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง

เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สภาวะแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ

ในการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการรัับมืือปััจจัยเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งจากภายในและภายนอก คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบายสนัับสนุุนผลักดัันการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงและความไม่่แน่่นอน ท่ี่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ครอบคลุมุความเสี่่�ยงทางกลยุุทธ์ ์(Strategy) การปฏิิบัตัิิการ (Operation) การเงิิน (Financial) 

และความน่่าเชื่่�อถืือ (Reputation) โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร (คณะกรรมการฯ) ได้้ปฏิิบัตัิิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร 

ปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรได้้ประชุุมหารืือร่่วมกัับฝ่่ายจััดการรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 5 ครั้้�ง 

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

รายชื่่�อกรรมการ การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิทิธิในการประชุุม (ครั้้�ง)

นายประสงค์์ พููนธเนศ 5 5

นายเชาวลิิต เอกบุุตร 4 4

นายอััชพร จารุุจิินดา 4 5

นายไพโรจน์ กวีียานัันท์์ 5 5

นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน 4 4

ดร. ธิิบดีี วััฒนกุุล 4 4

นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ 1 1

ดร. โทมัส คอช 1 1

นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช 1 1

นายชััยวััฒน์ โควาวิิสารััช 5 5

ซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คัญของงานที่่�ปฏิิบััติิ ได้้ดังนี้้�

•	กำ ำ�กับดููแล พิจิารณานโยบายและบริหิารจััดการความเสี่่�ยงหลัักของบริษัิัทฯ ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์ทางธุุรกิิจท่ี่�มีีความผัันผวน 

เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจากทั้้�งปััจจัยภายนอกและปััจจัยภายในซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบเชิิงลบและเชิิงบวก โดยจััดทำำ�แผนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงควบคู่่�ไปกับการจัดทำำ�ยุทธศาสตร์์องค์์กรซึ่่�งมีีการกำำ�หนดสถานการณ์์ต่่างๆ ท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (Scenario Planning)  

เพื่่�อให้้สามารถปรับเปลี่�ยนการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง รวมถึึงกำำ�หนดและติิดตามตััวบ่่งชี้้�ความเส่ี่�ยง  

(Key Risk Indicator) ท่ี่�จะส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายตััวชี้้�วััด (Key Performance Indicator) ขององค์์กรได้้ทันต่่อสถานการณ์ท์างธุุรกิิจ 

ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วจากหลายปััจจัย เช่่น ปััญหาด้้านภููมิิรัฐศาสตร์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้สร้้างความไม่่แน่่นอน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อ 
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ภาพรวมของเศรษฐกิิจและห่่วงโซ่่อุปทาน นอกจากนี้้� การฟื้� นตััวของเศรษฐกิิจโลกยัังดำำ�เนิินไปอย่่างช้้าๆ ในขณะท่ี่�ความไม่่แน่่นอน

ด้้านการเมืืองและนโยบายอัันเน่ื่�องจากการเลืือกตั้้�งในหลายประเทศ ประเด็็นด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของโลก  
ความปลอดภััย ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สังัคมและชุุมชน การปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย การต่่อต้้านทุจุริิตคอร์์รัปัชัน การเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยง 
จากภััยคุุกคามด้้าน Cyber Security รวมไปถึงการเปลี่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ธุรกิิจเกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนไปกับ 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ภายใต้้การกํํากัับดููแลองค์์กร คณะกรรมการฯ จึึงได้้ส่่งเสริิมและให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

ในกลุ่่�มบริิษััทบางจาก รวมถึึงประเมิินความเส่ี่�ยงคู่่�ค้้าและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เฝ้้าระวัังและติิดตามผลกระทบในภาพรวม  

เพื่่�อให้้เกิิดการควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ และสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างเหมาะสม ในภาพรวมกลุ่่�มบริิษััทบางจาก  

•	 การกลั่่�นกรองการลงทุนุธุุรกิิจใหม่ข่องบริษัิัทฯ เพื่่�อเป็็นการป้องกัันความเสี่่�ยง และขยายการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก ทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้้โครงการลงทุุนท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต้้องมีีแผนบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง

ในด้้านต่่างๆ เพ่ื่�อเสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

อนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าโครงการลงทุุนต่่างๆ มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน

และสิ่่�งแวดล้้อม และมีีโอกาสบรรลุุเป้้าหมายตามท่ี่�กำำ�หนด ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรได้้ให้้ความเห็็นและ 
ข้้อสัังเกต ต่่อประเด็็นการจัดการความเส่ี่�ยงของโครงการ อาทิิ การปรับโครงสร้้างถืือหุ้้�น และการเพิิกถอนหุ้้�นของบริิษััท บางจาก ศรีีราชา 

จำำ�กัด (มหาชน) ออกจากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย โครงการลงทุุนธุุรกิิจค้้าปลีีก และการดำำ�เนิินการจัดทำำ�ระบบ SAP HANA  

ของกลุ่่�มบริิษััทบางจาก 

•	 สนัับสนุุนระบบการบริหิารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management: BCM) ด้้วยการมุ่่�งเน้้นการเตรีียม 

ความพร้้อมด้้านกลยุุทธ์ ์กระบวนการ ทรัพยากร และได้้ผลักดัันเตรีียมความพร้้อมรับัมืือผลกระทบจากสถานการณ์ต่่างๆ เช่่น บริิษััทฯ 

ได้้เตรีียมความพร้้อมรวมถึึงจััดการซ้้อมแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ กรณีีเกิิดวิิกฤตการณ์ต่่อโรงกลั่่�น โดยมีีผู้้�บริิหารและพนักงาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมการซ้้อมกว่่าร้้อยคน นอกจากนั้้�น ในปีี 2568 แผ่่นดิินไหวท่ี่�กรุุงเทพมหานคร บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�แผนบริิหารภาวะวิิกฤต 
รองรัับแผ่่นดิินไหวมาปรับใช้้ และมีีการปรับปรุงแทนหลัังจากเกิิดเหตุุดัังกล่่าว นอกจากนั้้�น ยัังได้้ผลักดัันให้้มีีการเสริิมสร้้างความรู้้�

เก่ี่�ยวกับระบบบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจให้้กับบุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยในปีี 2568 ได้้จัดให้้มีีการอบรมหลัักสููตร BCM Internal 

Audit เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความตระหนัักในหน้้าท่ี่�และข้้อควรปฏิิบััติิ อีีกทั้้�งทบทวนและปรับแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องในกรณีีต่่างๆ 

เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมโยง และสามารถบริิหารจัดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุกสถานการณ์ ส่่งผลให้้ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับ 

การรับัรองมาตรฐานการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ ISO 22301 : 2019 อย่่างต่่อเน่ื่�อง ครอบคลุมุสำำ�นักงานใหญ่่ อาคารเอ็็ม ทาวเวอร์์  

โรงกลั่่�นน้ำำ�มันบางจาก และศููนย์จ์่่ายน้ำำ�มันบางจาก สำำ�นักงานธุุรกิิจภาคกลาง และศููนย์จ์่่ายน้ำำ�มันบางปะอิิน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่า บริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องแม้้เกิิดวิิกฤตการณ์์ 

ในเดืือนพฤษภาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเปลี่�ยนแปลงชื่่�อคณะกรรมการ จากคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร เป็็น 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง (Strategy, Transformation and Risk Management Committee: 

STAR) โดยขยายขอบเขตหน้้าท่ี่�คณะกรรมการจากการบริิหารและกำำ�กับความเสี่่�ยง ไปสู่่�การขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์และการเปลี่�ยนแปลง

องค์์กร ครอบคลุุมงานด้้านการพิิจารณากลั่่�นกรองงานยุุทธศาสตร์์ การกลั่่�นกรองการลงทุุน การบริิหารพอร์์ตฟอลิิโอเชิิงรุุก การกลั่่�นกรอง

งานด้้านความเปลี่�ยนแปลงองค์์กร (Transformation) พิิจารณาโครงสร้้างองค์์กร รวมไปถึงการกำำ�หนดนโยบายยุุทธศาสตร์์ โดยยังัคงรักัษา

ความเข้้มแข็็งด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงไว้้อย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งจะช่่วยให้้องค์์กรมีีความยืืดหยุ่่�น แข่่งขันัได้้ สะท้้อนว่่าองค์์กรไม่่ได้้เพีียงป้้องกััน

ความเส่ี่�ยง แต่่ยังใช้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นเคร่ื่�องมืือสร้้างโอกาสและความได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์ ์และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในระยะยาวว่่า บริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สภาวะแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ในปีี 2568 คณะกรรมการยุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ประชุุมหารืือร่่วมกัับฝ่่ายจััดการทั้้�งสิ้้�น 10 ครั้้�ง รวมเป็็น

ทั้้�งหมด 15 ครั้้�ง มีีการประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�ตรวจสอบภายในจำำ�นวน 1 ครั้้�ง 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)444



การเข้้าประชุุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์์ ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง

รายชื่่�อกรรมการ การเข้้าประชุุม (ครั้้�ง) สิทิธิในการประชุุม (ครั้้�ง)

นายประสงค์์ พููนธเนศ 10 10

นายไพโรจน์ กวีียานัันท์์ 10 10

นายสุุกฤตย์์ สุุรบถโสภณ 10 10

ดร. โทมัส คอช 10 10

นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช 10 10

นางแพตริิเซีีย มงคลวนิิช 9 10

นายชััยวััฒน์ โควาวิิสารััช 10 10

ซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คัญของงานที่่�ปฏิิบััติิ ได้้ดังนี้้�

•	 งานด้้านการกลั่่�นกรองยุุทธศาสตร์อ์งค์์กร คณะกรรมการฯ พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้แนวทางในการจัดทำำ�ยุทธศาสตร์์องค์์กร Bangchak  
100x พร้้อมกัับการปรับัโครงสร้้างองค์์กร โดยแบ่่งธุุรกิิจออกเป็็น 5 กลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่ ท่ี่�มีีแนวทางการทำำ�ธุรกิิจท่ี่�ชัดัเจนมากยิ่่�งขึ้้�น กำำ�หนด

เป้้าหมายท่ี่�ท้้าทายเพื่่�อผลักดัันการเติิบโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้ตั้้�งเป้้าหมาย EBITDA (กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และ 
ค่่าตััดจำำ�หน่่าย) ให้้เพ่ิ่�มเป็็นสองเท่่าภายในปีี 2571 พร้้อมกัันนั้้�น ยัังคำำ�นึงถึึงกลยุุทธ์์ทางการเงิินท่ี่�ชััดเจนซึ่่�งอยู่่�บนรากฐานของวิินัย

การลงทุุน โดยคำำ�นึงถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพจากสิินทรััพย์์ท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม การคัดกรองการลงทุุนโครงการใหม่่อย่่างเข้้มข้้น การส่่งมอบ 
ผลตอบแทนสู่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเสริิมความแข็็งแกร่่งทางการเงิินเพื่่�ออนาคต 

•	 ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการลงทุนุใหม่ข่องบริษัิัทฯ เพื่่�อเป็็นการรองรัับการขยายการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ของกลุ่่�มบริิษััทบางจากในอนาคต 

และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าธุุรกิิจนั้้�นมีีความสอดคล้้องกัับยุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม  
จึึงได้้กำำ�หนดให้้โครงการลงทุนุท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต้้องขอความเห็น็ชอบจากคณะยุุทธศาสตร์ ์ทรานส์์ฟอร์เ์มชั่่�น 

และบริิหารความเสี่่�ยง ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุมัุัติิต่่อไป โดยในปี ี2568 คณะกรรมการฯ ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะและ 

ข้้อสังัเกตต่่อประเด็็นการจัดทำำ�แผนจััดการความเสี่่�ยงในโครงการ เช่่น การลงทุนุในธุุรกิิจทรัพัยากรธรรมชาติิ ธุุรกิิจค้้าปลีีก และโครงการ

ลงทุุนในธุุรกิิจพลังงานสะอาด เป็็นต้้น

•	กำ ำ�กับดููแลงานด้้านการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงหลัักของบริษัิัทฯ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ ์ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเส่ี่�ยง  
ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ และได้้ส่่งเสริิมและให้้ความสำำ�คัญ 

ต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้คำำ�แนะนำำ�และแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยง และติิดตามผลการบริิหารความเส่ี่�ยงในภาพรวมขององค์์กร  

เพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดกัับบริิษััทฯ ในภาพรวม 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ ์ทรานส์ฟ์อร์เ์มชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีการวางแผนยุุทธศาสตร์อ์งค์์กร 

การกำำ�กับดููแล และบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยจากการดำำ�เนิินการดังกล่่าวทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามเป้้าหมายทั่่�วทั้้�งองค์์กร

    (นายประสงค์์ พููนธเนศ)

ประธานคณะกรรมการยุทธศาสตร์์ 

ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�น และบริิหารความเสี่่�ยง

8 ธันัวาคม 2568
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เอ
ก

ส
ารแน

บ



เอกสารแนบ 10
รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ซึ่่�งปััจจุุบัันประกอบด้้วย

1.	พ ลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา		ปร  ะธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

2.	 นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์			   กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

3.	พ ลตรีี ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทักษ์์		  กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

4.	 นายพลช หุุตะเจริิญ			   กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

5.	 นายชััยวััฒน์ โควาวิิสารััช		  กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ และเลขานุุการฯ 

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และให้้ความสำำ�คัญกัับการ 
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) หรืือ ESG เพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับวิิสัยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้้เป็็นองค์์กรด้้านความโปร่่งใส ยั่่�งยืืน และไม่่ยอมรัับ 
การทุจริิตคอร์์รัปัชันัทุกุรููปแบบ โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ควบคู่่�กัับการพัฒันาศัักยภาพองค์์กรให้้มีีมาตรฐานทางจริิยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดํําเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนพัฒันามาตรฐานการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อยกระดัับให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม และร่่วมผลักดัันนโยบายท่ี่�สำำ�คัญไปยังักลุ่่�มบริิษััทบางจาก ผ่่านการบริิหารจัดการ

แบบกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อพััฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดทบทวนนโยบาย  
และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนพััฒนากระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของสํํานัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึึงข้้อเสนอแนะจาก Corporate Governance Assessment Report  

และ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) หลัักสากล 10 ประการของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (The United Nations 

Global Compact: UNGC) เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (The United Nations Sustainable Development Goals:  
UNSDGs) หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิ ว่่าด้้วยธุุรกิิจกับสิิทธิิมนุุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and Human 

Rights: UNGP) การประเมิินความยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่างๆ และข้้อตกลงความร่่วมมืือเพื่่�อเสริิมสร้้างพลังสตรีี (The Women’s Empowerment 

Principles: WEPs) รวมถึึงมาตรฐานต่่างๆ ตามระบบ ISO เช่่น ISO 14001 : มาตรฐานการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม, ISO 45001 : มาตรฐาน

การจัดการด้้านความปลอดภััย, ISO 50001 มาตรฐานการจัดการด้้านพลังงาน และ PSM : Process Safety Management เป็็นต้้น

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน
และบรรษััทภิิบาล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่ว่ม (ครั้้�ง) จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม (ครั้้�ง)

1. พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา 2 2

2. นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์ 2 2

3. พลตรีี ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทักษ์์ 2 2

4. นายพลช หุุตะเจริิญ 2 2

5. นายชััยวััฒน์ โควาวิิสารััช 2 2

การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลในปีีที่่�ผ่า่นมา

ในปีี 2568 รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ดัังนี้้�
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ผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

กรรมการทุกท่่านได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรและตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วนสมบููรณ์  

โดยมีีการสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรับัทราบอย่่างสม่ํ่าเสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อใช้้ในการติิดตาม และประเมิินผลการดํําเนิินงาน

ตามแผนงานด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบองค์์กร การต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน การบริิหาร

จััดการความยั่่�งยืืน รวมถึึงการดููแลสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยสรุุปสาระสํําคััญได้้ดังนี้้�

1.	ด้้ านสิทิธิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม และจััดส่่งหนัังสืือ 

เชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันท่ี่� 20 มีีนาคม 2568 ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 21 วััน

•	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 เมษายน 2568 เป็็นต้้นไป  
ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุม

•	บริิ ษััทฯ ได้้รับการประเมิินตามโครงการ “การประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ประจำำ�ปี 2568  

ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย โดยบริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนรวมทั้้�งสิ้้�น 96 คะแนน ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามท่ี่�ต้้องการให้้บริิษััทฯ ชี้้�แจงในแต่่ละระเบีียบวาระล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิและจะไม่่กระทำำ�การใดๆ 

อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	ด้้ านการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทียีมกััน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายพึึงได้้รับการปฏิิบััติิท่ี่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับการปฏิิบััติิ 

และปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกััน

•	 เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 คน เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระและชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประจำำ�ปี 2569 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กัันยายน ถึึง 31 ธันัวาคม 2568 เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของ โดยใช้้สิิทธิิผ่่านการแต่่งตั้้�งกรรมการ

เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�แทนตน และมีีสิิทธิิตัดสิินใจเก่ี่�ยวกับการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญ

•	ร ายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

3.	ด้้ านบทบาทของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

บริิษััทฯ ประชาสััมพัันธ์์ส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ามามีีบทบาท และมีีส่่วนร่่วมในกลไกการตรวจสอบและการแจ้้งเบาะแส เพื่่�อรัักษา

ประโยชน์์และช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์ รวมถึึงแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

4.	ด้้ านการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส

•	จั ดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิิดเผยคำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของ 

ฝ่่ายจััดการเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส รวมถึึงข้้อมููลสำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และประชาชนทั่่�วไป โดยข้้อมููลดัังกล่่าวมีีสาระสำำ�คัญครบถ้้วน  
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ผ่่านช่่องทางต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น ระบบของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

•	 แถลงผลประกอบการ ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงแผนการดำำ�เนิินงานในอนาคตของบริิษััทฯ แก่่ธนาคาร บริิษััท 

จััดอัันดัับเครดิิต นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ทั้้�งหมดจำำ�นวน 31 ครั้้�ง (ข้้อมููล  
ณ วัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2568) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยเอกสารประกอบการประชุุม และเว็็บเเคสต์์ของการประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 

และ Opportunity Day ท่ี่�ได้้จัดขึ้้�นในทุุกไตรมาสผ่่านทาง www.bangchak.co.th อีีกด้้วย 
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5.	ด้้ านความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

•	 เสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�ของกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรให้้มีีประสิิทธิิผล สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมาย ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะยาว  
และนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการเข้้าร่่วมการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

และความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� อาทิิ หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และหลัักสููตรของสถาบัันอ่ื่�นๆ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงการจัดบรรยายภายใน โดยเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญนำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

•	จั ดการปฐมนิิเทศคณะกรรมการใหม่่จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ พลตำำ�รวจเอก สุุวััฒน์ แจ้้งยอดสุุข เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบลักษณะ

ภาพรวมและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมาย ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นโยบาย

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และข้้อมููลอ่ื่�นท่ี่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	มีี การสื่่�อสารเก่ี่�ยวกับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอ พร้้อมทั้้�งเน้้นยํ้้าในเร่ื่�องบทบาท

หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ เช่่น การใช้้ข้้อมููลภายใน การรายงานข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการมีีส่่วนได้้เสีีย  

การรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	ปร ะชุุมสััมมนายุุทธศาสตร์์องค์์กรประจำำ�ปีร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนวิิสัยทััศน์์และกำำ�หนดเป้้าหมายองค์์กร 1 ครั้้�ง  
(เดืือนกัันยายน)

•	 การประชุุมระหว่่างกัันของกรรมการอิิสระ 2 ครั้้�ง (เดืือนมีีนาคมและตุุลาคม)

•	 การประชุุมระหว่่างกัันของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�ง (เดืือนมิิถุุนายน)

6.	ด้้ านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีแีละการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชััน

•	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนำำ� 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code ปีี 2560) ไปปรับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

และได้้ปรัับปรุงหลัักเกณฑ์์การแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�แทนและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทตามหลััก CG Code ปีี 2560

•	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการแจ้้งข้้อมููลส่่วนตััว และรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

ผ่่านช่่องทาง Conflict of Interest Report System เป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� เพื่่�อการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

กรณีีพนักงานใหม่่ หรืือกรณีีมีีการเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลตามเหตุุการณ์์ พนักงานสามารถรายงานข้้อมููลในระบบนี้้�ได้้

•	บริิ ษััทฯ ได้้จัดทำำ� BCP Blackout Period Application ระบบบัญัชีีรายชื่่�อผู้้�ครอบครองข้้อมููลภายใน (Insider List) กรณีีมีีเหตุกุารณ์ท่์ี่�มีี 

ข้้อมููลภายใน และกำำ�หนดช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพย์ ์(Blackout Period) จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 1 วััน หลัังจากท่ี่�ได้้มีีการเปิิดเผย 

ข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามจรรยาบรรณการใช้้ข้้อมููลภายใน ซึ่่�งกำำ�หนดในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ของบริิษััทฯ

•	บริิ ษััทฯ สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจััดให้้พนัักงานทำำ�แบบทดสอบนโยบายการกำำ�กับ 

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ผ่่านระบบจัดการความรู้้�ออนไลน์ ์(BCP KMS) โดยในปี ี2568 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการกำำ�กับ 

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ระบบควบคุุมภายในท่ี่�ดีีตามกรอบการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO) รวมถึึงการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

•	บริิ ษััทฯ จััดทำำ� CG e-Learning เก่ี่�ยวกับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อแสดงถึึงกรณีีศึกษาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเป็็นรููปธรรมและ 

ให้้พนักงานศึึกษาเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

•	บริิ ษััทฯ ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าเข้้าเป็็นสมาชิิกท่ี่�ได้้รับการรับรองจากโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Collective Action  

Against Corruption: CAC) และประชาสััมพัันธ์์ให้้เข้้าร่่วมอบรมกัับทาง CAC ทุุกไตรมาส ซึ่่�งจากการสนัับสนุุนคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

ในปีีนี้้�มีีคู่่�ค้้าได้้รัับการรัับรองจำำ�นวน 30 บริิษััท

•	จ ากการปรัับปรุงและพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์การสำำ�รวจ

การกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน CGR Score อยู่่�ในระดัับดีีมาก 

•	บริิ ษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและเน้้นย้ำำ�ในเร่ื่�องนโยบายงดการรับของขวััญในทุุกช่่วงเทศกาลและในโอกาสอ่ื่�นใด เพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับ 

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและสร้้างบรรทัดฐานท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมและยุุติิธรรม

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)448



7. 	ด้้ านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กับดููแลกิิจการ และเศรษฐกิิจ  
ทั้้�งในมิิติินโยบาย กลยุุทธ์ ์การกำำ�กับดููแล และผลลััพธ์ ์โดยมีีความก้้าวหน้้าสำำ�คัญในรอบปี ดัังนี้้�

7.1	ร ะบบบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร (Sustainability Governance)

•	บริิ ษััทฯ มีีโครงสร้้างการบริิหารการกำำ�กับดููแลและพัฒันากลไกการบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ 3 ระดัับ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล (SCGC)

2.	 คณะทำำ�งานนโยบายความยั่่�งยืืนองค์์กร (SPC)

3.	 คณะทำำ�งานบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร (SMC) 

	 โดยมีีฝ่่ายบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กรเป็็นหน่่วยงานหลัักในการดำำ�เนิินงาน เสนอกลยุุทธ์ ์และแผนงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจขององค์์กร ตลอดจนตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	บริิ ษััทฯ จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามแนวทาง GRI Universal Standards 2021 พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการประเมิินผลด้้าน 
ความยั่่�งยืืน (Benchmarking) ตามมาตรฐานสากล ได้้แก่่ S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA), 

MSCI ESG Rating และ SET ESG Rating โดยในปีี 2569 SET เปลี่�ยนเกณฑ์์การประเมิินเป็็น FTSE Russell ซึ่่�งบริิษััทฯ 

เตรีียมความพร้้อมในการดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์ FTSE Russell เพื่่�อยกระดัับการบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนเทีียบเท่่าสากล 

7.2 	 เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN SDGs) ปีี 2568

•	บริิ ษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิประจำำ�ปี 2568 จำำ�นวน 8 หมวด 10 ตััวชี้้�วััด ครอบคลุุม 3 มิิติิ 

ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลและเศรษฐกิิจ โดยผ่่านการเห็็นชอบจาก SCGC และสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ ดัังนี้้�

1.	มิิติิสิ่ ่�งแวดล้้อม (Environment) ตอบสนองต่่อ

SDG 13: ปฏิิบััติิการเร่่งด่่วนต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

SDG 6: น้ำำ�สะอาดและการสุุขาภิิบาลท่ี่�ยั่่�งยืืน

SDG 12: การผลิิตและการบริิโภคท่ี่�ยั่่�งยืืน

SDG 15: การอนุุรัักษ์์ระบบนิิเวศบนบก

2.   มิิติิสัังคม (Social) ตอบสนองต่่อ

SDG 11: เมืืองและชุุมชนท่ี่�ปลอดภััยและยั่่�งยืืน

SDG 8: การเติิบโตทางเศรษฐกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืน การจ้้างงานท่ี่�เป็็นธรรม และโอกาสแรงงานผู้้�พิิการ

SDG 16: สัังคมสงบสุุข ความยุุติิธรรม และสถาบัันท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

3.  การกำำ�กับดููแลและเศรษฐกิิจ (Governance & Economic) ตอบสนองต่่อ

SDG 16: ธรรมาภิิบาล โปร่่งใส รัับผิิดชอบ

SDG 17: หุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

7.3 	 เส้้นทางสู่่� Net Zero และโครงการสำำ�คัญภายใต้้ BCP NET

	 กลุ่่�มบริิษััทบางจากได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย Net Zero ภายในปีี พ.ศ. 2593 ภายใต้้แผนงาน BCP NET โดยมีีการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

	 B Breakthrough Performance 

•	 การใช้้เทคโนโลยีีและเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ช่่วยลดการปล่่อยคาร์์บอน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงาน และการลดการใช้้น้ำำ� 
ในกระบวนการผลิิตของโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน

•	 การติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ในสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก (กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล) 

•	 การสนัับสนุุนการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ให้้เครืือข่่ายสหกรณ์์ผ่่านออมสุุขวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม
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C Conserving Nature and Society

•	 โครงการอนุุรัักษ์์ป่่าชุุมชน จัังหวััดเชีียงใหม่่ ร่่วมกัับมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถัมภ์์

•	 โครงการปลููกป่่าชายเลน จัังหวััดระนอง

•	 โครงการพััฒนาและซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิตจากพืืชยืืนต้้นร่่วมกัับสหกรณ์์การเกษตร จัังหวััดชลบุุรีี

•	 โครงการจัดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�หญ้้าทะเลเกาะหมาก และความร่่วมมืือกัับกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่� ง รวมถึึงเครืือข่่าย

ป่่าชายเลนประเทศไทย ในการอนุุรัักษ์์และฟื้้� นฟููระบบนิิเวศทางทะเลและชายฝั่่� ง

P Proactive Business Growth

•	 โครงการศึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีการใช้้ประโยชน์์จากก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO₂ Utilization) ร่่วมกัับ BIG

NET Creating Net Zero Ecosystem

•	 เตรีียมพร้้อมการผลิิตน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (SAF) จากน้ำำ�มันใช้้แล้้วจากการประกอบอาหาร โดยมีีโครงการ  
Fry to Fly เพื่่�อรวบรวมน้ำำ�มันใช้้แล้้วจากสถานีีบริิการในกรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล พร้้อมแผนการขยายไปยัังโรงเรีียน 

•	 แพลตฟอร์์มมอเตอร์์ไซค์ไฟฟ้้า Winnonie และเครืือข่่ายสถานีีสัับเปลี่�ยนแบตเตอรี่่�อััตโนมััติิ (กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล) 

•	 BFPL ให้้บริิการระบบท่่อสามารถขนส่่งน้ำำ�มันได้้หลากหลายประเภท ผ่่านการจัดการอย่่างเป็็นระบบ มีีความปลอดภััยสููง 

ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง และลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์จากการขนส่่งด้้วยยานพาหนะ

•	 เครืือข่่ายสหกรณ์ล์ดโลกร้้อน การสนับัสนุุนการติิดตั้้�งระบบพลังงานแสงอาทิิตย์แ์ก่่สหกรณ์ก์ารเกษตร ผ่่านออมสุขุวิิสาหกิิจ

เพื่่�อสัังคม 

•	 Carbon Markets Club (CMC) มีีสมาชิิกกว่่า 1,700 ราย ซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิต T-VER และ REC ไปแล้้ว 1.7 ล้้านตััน 

คาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า มีีเครื่่�องมืือดิิจิิทัล 3 เคร่ื่�องมืือ (Trading Platform, CFO และ MyCF) ร่่วมยกระดัับ 

ตลาดคาร์์บอนในอาเซีียนและภููมิิภาคเอเชีียผ่่านข้้อตกลงความร่่วมมืือ ACCF และข้้อตกลงกัับตลาดคาร์์บอนมาเก๊๊า 

•	 การพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้าและห่่วงโซ่่อุปทานผ่่านสััมมนาคู่่�ค้้าประจำำ�ปี โดยเน้้นการปฏิิบััติิตาม Supplier Code of Conduct 

และการยกระดัับความร่่วมมืือด้้าน ESG

7.4 	ร างวััลและการยอมรัับด้้านความยั่่�งยืืน

ระดัับนานาชาติิ (International Recognition)

•	 ได้้รัับการจัดอัันดัับ Top 10% กลุ่่�ม Oil & Gas Refinery and Marketing จาก S&P Global CSA Yearbook 2026

•	 MSCI ESG Rating 2025 ระดัับ AA (วัันท่ี่� 12 ธันัวาคม 2568)

•	ร างวััลด้้านการสื่่�อสารระดัับนานาชาติิสำำ�หรับัโครงการ Fry to Fly และ No Refry จาก Sharjah Media Council, Government 

of Sharjah, UAE

ระดัับประเทศไทย (Thailand Recognition)

•	ร างวััลถ้้วยพระราชทาน ในสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ในสาขา

ความเป็็นเลิิศด้้านการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน และรางวััลดีีเด่่น 5 สาขา จาก TMA Excellence Awards 2025

•	ร างวััลเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Award จากสถาบัันไทยพััฒน์

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลได้้จัดให้้มีีการทบทวนการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ และมีีความเห็็นว่่า  
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบอย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล  
ตามท่ี่�กำำ�หนดในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท จากความสำำ�เร็็จข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นถึึง 

ผลสำำ�เร็็จของความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมพััฒนาการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
ควบคู่่�ไปกับการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนไปกับสิ่�งแวดล้้อมและสัังคม ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับสากล

(สำำ�ราญ นวลมา)

ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

23 ธันัวาคม 2568

พลตำำ�รวจเอก 

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)450





แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� / รายงานประจําป� 2568
(แบบ 56-1 One Report)

บร�ษัท บางจาก คอร�ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน)

บร�ษัท บางจาก คอร�ปอเรชั�น จำกัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� / รายงานประจำป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)

บร�ษัท บางจาก คอร�ปอเรชั�น จำกัด (มหาชน)
สำนักงานใหญ� : 2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร� ชั�น 8 ถนนสุขุมว�ท 

แขวงพระโขนงใต� เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท� : 0 2335 8888 โทรสาร : 0 2335 8000

www.bangchak.co.th

สแกน QR Code
เพ�่ออ�านแบบ 56-1 One Report ป� 2568
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