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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 และ 

 

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 

 

ข้อมูลส าคัญรายกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 

ก าลังการผลติเฉลี่ย (KBD) 271.8 264.9 279.7 6% 3%  258.4 263.7 2% 

อัตราก าลงัการผลติ (%) 92% 90% 95%    88% 90%  

ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL) 4.80 7.38 10.80    3.42     6.01   4.05 6.72 2.67 

ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL) 1.75 4.48 6.56 2.08  4.81  2.31  3.67    1.36  

กลุ่มธุรกิจการตลาด          

ปริมาณการจ าหน่ายรวมของกลุ่มบริษัทบางจาก (ล้านลิตร) 3,567 3,393 3,615 7% 1%  13,814 13,899 1% 

 - ค้ำปลกี 2,094 2,029 2,103 4% 0.4%  8,363 8,334 -0.3% 

 - อุตสำหกรรม 1,473 1,364 1,512 11% 3%  5,451 5,565 2% 

ค่าการตลาดสุทธขิองกลุ่มบรษิทับางจาก (บาท/ลติร) 0.77 0.85 0.77  -9% 0%  0.84 0.79 -6% 

สถานีบริการน ้ามัน  2,163 2,173 2,214 41 51  2,163 2,214 51 

กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด          

ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านกิโลวัตต-์ชัว่โมง) 1,803.6 2,010.6  1,999.0  -1% 11%   7,299.4 7,647.1  5% 

กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภาพ          

ปริมาณการจ าหน่ายรวม (ลา้นลติร) 185.4  162.2  148.6  -8% -20%  651.1   594.5  -9% 

 - ผลิตภัณฑเ์อทำนอล 82.5   82.3    64.8  -21% -21%  200.0  260.3  30% 

 - ผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล 102.9  79.9     83.8  5% -19%  451.1 334.2  -26% 

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาต ิ          

ปริมาณการจ าหน่าย-สดัส่วนของ OKEA (kboepd) 29.2 36.3 20.4 -44% -30%  37.4 32.1 -14% 

รำคำขำยเฉลีย่น ้ำมนัและกำ๊ซธรรมชำติเหลว (US$/BBL) 69.2 65.3 52.4  -20% -24%  77.2 65.5  -15% 

รำคำขำยก๊ำซธรรมชำต ิ(US$/BBL) 80.0 65.7 57.4  -13% -28%  67.4 69.9 4% 
หมำยเหตุ: 1/ ปรับปรุงรำยกำรตัดบัญชีระหว่ำงกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรำยกำรระหว่ำงธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันและธุรกิจกำรตลำด 
 

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 

รายได้จากการขายและให้บริการ1/ 142,246 123,305 123,790 0.4% -13%  589,877 507,570 -14% 

Accounting EBITDA 7,167 10,269 9,154 -11% 28%  40,409 35,753 -12% 

กลุ่มธรุกจิโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ำมัน  173 2,891 4,549 57% >100%  5,006 8,840 77% 

กลุ่มธรุกจิกำรตลำด  806 1,629 1,311 -20% 63%  5,577 5,962 7% 

กลุ่มธรุกจิไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด 1,074 1,620 1,589 -2% 48%  4,817 5,090 6% 

กลุ่มธรุกจิผลิตภัณฑ์ชวีภำพ  318 286 235 -18% -26%  972 902 -7% 

กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ  5,007 4,039 1,800 -55% -64%  24,816 15,966 -36% 

รำยกำรตดับัญชีระหว่ำงกันและอืน่ๆ  (211) (197) (330) -68% -57%  (779) (1,007) -29% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 17 1,108 2,217 >100% >100%  2,184 2,880 32% 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) (0.01) 0.80 1.58    1.30 2.08  

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ไม่รวมรายการพิเศษ)  1,799 3,186  4,056 27% >100%  6,120 10,240  67% 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 และ 

 

Accounting EBITDA รายกลุ่มธุรกิจ 

 
ส าหรับปี 2568 กลุ่มบริษัทบำงจำก มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 507,570 ล้ำนบำท (-14% YoY) EBITDA 

35,753 ล้ำนบำท (-12% YoY) และมีก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) ปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
67% YoY อยู่ที่ 10,240 ล้านบาท ทั้งนี้ หำกรวมรำยกำรพิเศษที่เกิดขึ้นในปี 2568 บริษัทฯ รับรู้ก าไรส่วนของบริษัทใหญ่ 2,880 
ล้านบาท (32% YoY) คิดเป็นก าไรต่อหุ้น 2.08 บาท โดยภำพรวมรำคำน ้ำมันดิบในตลำดโลกปรับลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญจำกเฉลี่ย
ที่ US$80.8/BBL ในปี 2567 เป็น US$69.1/BBL ในปีนี้ เนื่องมำจำกอุปสงค์ที่ชะลอตัวตำมภำวะเศรษฐกิจ ควำมไม่แน่นอนของ
มำตรกำรทำงกำรค้ำและภำษี ขณะที่ในด้ำนอุปทำน กลุ่มผู้ผลิตน ้ำมันดิบ OPEC+ ตัดสินใจเพิ่มปริมำณกำรผลิตต่อเนื่องตั้งแต่เดือน
เม.ย.-ธ.ค. 68 และควำมพยำยำมในกำรคลี่คลำยควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ระหว่ำงรัสเซียและยูเครน ส่งผลให้รำคำน ้ำมันดิบ 
มีควำมผันผวนและอยู่ในทิศทำงอ่อนตัว อย่ำงไรก็ดี แม้รำคำน ้ำมันดิบจะปรับลดลง แต่โรงกลั่นบำงจำกสำมำรถกลั่นได้สูงขึ้นเฉลี่ย 
ทั้งปี 2568 อยู่ที่ 263.7 KBD เพิ่มขึ้น 5.3 KBD เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกโรงกลั่นพระโขนงไม่มีกำรปิดซ่อมบ ำรุงครั้งใหญ่ตำมวำระ
เช่นเดียวกับปีก่อน และโรงกลั่นศรีรำชำสำมำรถเพิ่มอัตรำกำรกลั่นได้สูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ใน Q4/2568 อีกทั้งส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดีเซล
และน ้ำมันอำกำศยำน (กลุ่ม Middle Distillates) ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่องในช่วงครึ่งปีหลังจำกอุปทำนที่ตึงตัว เนื่องจำกสต็อกน ้ำมันดีเซลอยู่ใน
ระดับต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ยในรอบ 5 ปี กำรทยอยปิดโรงกลั่นเป็นกำรถำวรในทวีปยุโรป กำรปิดซ่อมบ ำรุงนอกแผนของโรงกลั่นหลำยแห่งทั่วโลก 
และควำมกังวลด้ำนอุปทำนจำกควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ ส่งผลให้ Crack Spread ปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ ด้วยปัจจัยดังกล่ำว
สนับสนุนให้ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน มี EBITDA ปรับเพิ่มขึ้น 77% YoY โดยมีค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน
ในปีนี้เพิ่มขึ้นเป็น US$6.72/BBL และสูงกว่ำค่ำกำรกลั่นสิงคโปร์ซึ่งอยู่ที่ US$4.95/BBL อย่ำงไรก็ตำม รำคำน ้ำมันดิบที่อ่อนตัว
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ Inventory Loss ที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน กลุ่มธุรกิจการตลาด ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมันขยำยตัวได้
เล็กน้อยจำกปีก่อน ท่ำมกลำงสภำวะตลำดที่อ่อนตัว โดยกำรเติบโตของปริมำณกำรขำย มำจำกควำมส ำเร็จในกำรขยำยฐำนลูกค้ำในตลำด
อุตสำหกรรมไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูง ขณะที่ยอดจ ำหน่ำยธุรกิจค้ำปลีกทรงตัวเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังสำมำรถครองส่วน
แบ่งกำรตลำดในธุรกิจค้ำปลีกได้ในระดับแข็งแกร่งที่ 28.9% ในปี 2568 กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญจำกโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติในประเทศสหรัฐอเมริกำจำกค่ำควำมพร้อมจ่ำย 
(Capacity Revenue) ที่ปรับเพิ่มขึ ้นกว่ำ 10 เท่ำ จำก 29$/MW-day เป็น 270$/MW-day ตั้งแต่เดือนมิ.ย. 68 ประกอบกับ 
เริ่มรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม Monsoon ในสปป. ลำว ที่เปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ทั้งโครงกำรตั้งแต่เดือน 
ส.ค. 68 ซึ่งช่วยชดเชยผลกระทบจำกกำรสิ้นสุด Adder ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย กำรจ ำหน่ำยโครงกำร
โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นในเดือนมิ.ย. 67 และกำรหยุดรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรของโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในฟิลิปปินส์
ตำมแผนกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนตั้งแต่เดือนมิ.ย. 68 ได้ทั้งหมด กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ มีกำรบริหำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น และสำมำรถท ำก ำไรได้ท่ำมกลำงสภำวะตลำดที่อ่อนตัว และกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ ได้รับผลกระทบจำกรำคำขำย
น ้ำมันเฉลี่ยที ่ปรับลดลงตำมรำคำในตลำดโลก และปริมำณกำรจ ำหน่ำยที่ลดลง โดยหลักจำกกำรจ ำหน่ำยแหล่งผลิต Yme  
เมื่อปลำยปี 2567 และกำรจ ำหน่ำยรวมน้อยกว่ำก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำ (Underlift) เมื่อเทียบกับปกี่อนหน้ำ  
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 และ 

 

ส าหรับ Q4/2568 กลุ่มบริษัทบำงจำก มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 123,790 ล้ำนบำท (0.4% QoQ, -13% YoY) 

EBITDA 9,154 ล้ำนบำท (-11% QoQ, 28% YoY) และมีก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 4,056 
ล้านบาท (27% QoQ, >100% YoY) ทั้งนี้ หำกรวมรำยกำรพิเศษที่เกิดขึ้นใน Q4/2568 บริษัทฯ มีก าไรส่วนของบริษัทใหญ่ 
2,217 ล้านบาท (>100% QoQ, >100% YoY) คิดเป็นก าไรต่อหุ ้น 1.58 บาท โดยกลุ ่มธุรกิจโรงกลั ่นและการค้าน ้ามัน  
มี EBITDA เพิ่มขึ้น 57% QoQ จำกค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนของกลุ่มบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้นอย่ำงแข็งแกร่งอยู่ที่ US$10.80/BBL ได้รับปัจจัย
หนุนจำก Crack Spread ของน ้ำมันกลุ่ม Middle Distillates และน ้ำมันเบนซินที่ปรับเพิ่มขึ้นท ำระดับสูงสุดในรอบหลำยไตรมำส
จำกข้อจ ำกัดด้ำนอุปทำน ขณะที่ก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยของกลุ่มโรงกลั่นบำงจำกในไตรมำสนี้สูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ที่ 279.7 KBD 
โดยเฉพำะโรงกลั่นศรีรำชำที่มีก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยในไตรมำสสูงที่สุดถึง 156.6 KBD คิดเป็นอัตรำก ำลังกำรผลิตที่ 90% สอดรับกับ
สถำนกำรณ์ที่ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันส ำเร็จรูปปรับตัวอยู่ในระดับสูง อย่ำงไรก็ตำม รำคำน ้ำมันดิบที่อ่อนตัวลงส่งผลให้กลุ่มธุรกิจ 
โรงกลั่นรับรู้ Inventory Loss 2,718 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ นอกจำกนี้ กำรเพิ่มขึ้นของ Crack Spread ใน
กลุ่ม Middle Distillates ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ผลขำดทุนของสัญญำซื้อขำยส่วนต่ำงน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำ 
(รวมกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมตำมมำตรฐำนบัญชี: Mark to Market) 816 ล้ำนบำท ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ เนื่องจำก
ผลก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงตำมแนวโน้มคำดกำรณ์ Crack Spread ที่มีทิศทำงอ่อนตัวลงในปี 2569 กลุ่มธุรกิจการตลาด มีปริมำณ
กำรจ ำหน่ำยในภำพรวมเติบโตได้ดีกว่ำภำวะตลำดโดยรวม ด้วยแรงหนุนจำกกำรเดินทำงที่เพิ่มขึ้นในฤดูท่องเที่ยว และกำรขยำยตลำด
ผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูงในธุรกิจอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเนื่อง ขณะที่ค่ำกำรตลำดสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ อ่อนตัวลงตำมกำรรับรู้ Inventory Loss 
ที่เพ่ิมขึ้น กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด มีปริมำณกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำทรงตัว QoQ โดยโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป.ลำว 
มีปริมำณน ้ำลดลงตำมปัจจัยฤดูกำล อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นจำกกำรรับรู้ผลกำร
ด ำเนินงำนเต็มไตรมำสของโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม Monsoon ในสปป. ลำว ซึ่งช่วยชดเชยผลกระทบจำกโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติ
ในประเทศสหรัฐอเมริกำที่ลดลงตำมปัจจัยด้ำนฤดูกำล และจ ำนวนปิดซ่อมบ ำรุงที่เพิ่มขึ้นเทียบกับไตรมำสก่อนได้ทั้งหมด กลุ่มธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไบโอดีเซลที่เพิ่มขึ้น 5% ตำมควำมต้องกำรบริโภคที่ฟื้นตัวตำมฤดูกำล ขณะที่กำรผลิตและ
จ ำหน่ำยเอทำนอลลดลงตำมแผนบริหำรกำรขำยของกลุ่มบริษัทฯ ส ำหรับกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ มีปริมำณจ ำหน่ำยปรับลดลง 
QoQ เนื่องจำกกำรจ ำหน่ำยน้อยกว่ำก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำ (Underlift) ของแหล่งผลิต Draugen และ Brage ตำมแผนบริหำรกำรขำย 
ขณะเดียวกันรำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติปรับลดลง สอดคล้องกับรำคำในตลำดโลก แม้ในไตรมำสนี้กลุ่มบริษัทฯ มีกำรรับรู้ 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำตำมรำคำน ้ำมันคำดกำรณ์ล่วงหน้ำ (Forward Price) ที่ลดลง จ ำนวน 253 ล้ำนบำท ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของ
บริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี OKEA ยังคงมีสถำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง และมีกระแสเงินสดสุทธิเป็นบวก  

สรุปฐานะการเงิน ณ 31 ธ.ค. 68 กลุ่มบริษัทบำงจำก มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 28,555 ล้านบาท และ 

มีสินทรัพย์รวม 298,805 ล้านบาท ลดลง 17,736 ล้ำนบำท เมื ่อเทียบกับ ณ 31 ธ.ค. 67 มีหนี้สินรวม 214,664 ล้านบาท  
ปรับลดลง 15,404 ล้ำนบำท และส่วนผู้ถือหุ้นรวม 84,141 ล้านบาท ลดลง 2,332 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของ
บริษัทใหญ่ 66,936 ล้ำนบำท และมีอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 1.10 เท่ำ 

ปี 2568 ถือเป็นอีกก้ำวส ำคัญของกลุ่มบริษัทบำงจำกที่สำมำรถพิสูจน์ควำมแข็งแกร่งและศักยภำพในกำรปรับตัว ท่ำมกลำง
ควำมท้ำทำยจำกภำวะรำคำน ้ำมันดิบที่ผันผวน มำตรกำรทำงกำรค้ำและภำษี ตลอดจนทิศทำงอุปทำนน ้ำมันที่เพิ ่มขึ ้นและ
สถำนกำรณ์ภูมิรัฐศำสตร์ที่ยังมีควำมไม่แน่นอนสูง อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรบริหำรจัดกำรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด
ในกำรผสำนขีดควำมสำมำรถของทั้งสองโรงกลั่นภำยหลังกำรควบรวมกับบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (BSRC) เพื่อให้
สำมำรถรับรู้ผลประโยชน์สูงสุดท่ำมกลำงควำมผันผวนที่เกิดขึ้น ส่งผลให้ตลอดทั้งปี กลุ่มบริษัทบางจากรับรู้ Synergy ได้สูงถึง 
7,300 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำก 6,000 ล้ำนบำทในปี 2567 นอกจำกนี้ ในเดือนต.ค. ที่ผ่ำนมำ กลุ่มบริษัทฯ ได้เปิดใช้ท่ำเรือรับเรือ
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 และ 

 

บรรทุกน ้ำมันดิบขนำดใหญ่มำก (Very Large Crude Carrier: VLCC) ณ โรงกลั่นศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี อย่ำงเป็นทำงกำร ต่อเนื่องจำก
กำรเริ่มรับเรือ Suezmax เมื่อเดือนธ.ค. 66 ซึ่งนับเป็นก้ำวส ำคัญของกำรเพิ่มประสิทธิภำพและลดต้นทุนกำรจัดหำและขนส่ง
น ้ำมันดิบ ตลอดจนยกระดับควำมสำมำรถกำรแข่งขันของกลุ่มบริษั ทฯ รองรับกำรเติบโตในอนำคต อีกทั้งในปี 2568 บริษัท  
ทริสเรทติ้ง จ ากัด ได้ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทฯ ที่ระดับ “A+” และแนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” ต่อเนื่อง 
เป็นปีที่สอง สะท้อนควำมเชื่อมั่นในโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ และศักยภำพ 
ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ห่วงโซ่อุปทำนเดียวกัน ตั้งแต่กระบวนกำรผลิตจำกโรงกลั่นขนำดใหญ่ทั้งสองแห่งไปจนถึงกำรกระจำย
ผลิตภัณฑ์สู ่สถำนีบริกำรภำยใต้แบรนด์บำงจำกกว่ำ 2,214 แห่งทั ่วประเทศ รวมถึงกำรกระจำยกำรลงทุนในธุรกิจพลังงำน 
ที่หลำกหลำยทั้งธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดในหลำยประเทศ และธุรกิจส ำรวจและผลิตปิโตรเลียมเพื่อเสริมศักยภำพกำรเติบโต 
ของ EBITDA ภำยใต้เป้าหมาย 2X EBITDA ภายในปี 2571 

นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการท าค าเสนอซื ้อหุ ้น BSRC โดยภำยหลังกำรสิ ้นสุดกำรท ำค ำเสนอซื้อ 
ในเดือนพ.ย. 68 บริษัทฯ ถือหุ้น BSRC ในสัดส่วนร้อยละ 99.72 และได้เพิกถอน BSRC ออกจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเสร็จสิ้นในเดือนธ.ค. ที่ผ่ำนมำ ในระยะต่อไป กลุ่มบริษัทบางจากพร้อมเดินหน้าสู่ความเป็นเลิศ 
ในการด าเนินงานภายใต้แนวคิด “Together to Greater” เพื่อให้ทั้งสองโรงกลั่นด ำเนินงำนได้อย่ำงรำบรื่นและมีประสิทธิผล
สูงสุด พร้อมรองรับกำรสร้ำง Synergy ที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 

ส าหรับปี 2569 บริษัทฯ มุ่งมั่นขับเคลื่อนกลยุทธ์การเติบโตอย่างต่อเนื่องภายใต้โครงสร้างการบริหารใหม่ ที่เน้นการ
รวมพลังเพ่ือสร้าง Synergy และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันผ่าน 5 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและ
การตลาด และพลังงานชีวภาพ (Refinery & Marketing and Biofuels) ที่มุ ่งสร้ำงกำรท ำงำนที่ไร้รอยต่อ (Seamless) 
ครอบคลุมตั ้งแต่กระบวนกำรกลั ่นไปจนถึงกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้ำที ่สถำนีบริกำรทั ่วประเทศ โดยได้มีกำรจัดตั้ง
คณะท ำงำน  Value Chain Optimization เพื ่อผสำนกำรท ำงำนเพื ่อสร้ำง  Synergy ตลอดห่วงโซ ่อ ุปทำน และยกระดับ 
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน พร้อมทั้งเดินหน้ำสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและขับเคลื่อนสู่พลังงำนที่ยั่งยืน ผ่ำนโครงการผลิตน ้ามันเชื้อเพลิง
อากาศยานยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) ที่มีก ำหนดเดินเครื่องภำยในเดือนมิ.ย. 69 ด้วยก ำลังกำรผลิต 1 ล้ำนลิตร
ต่อวัน กลุ่มธุรกิจการค้าน ้ามัน (Trading) ยกระดับจำกบทบำทสนับสนุนโรงกลั่น สู ่กำรเป็นธุรกิจหลักที่สร้ำงผลตอบแทน  
เชิงพำณิชย์ ผ่ำนบริษัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) ที่จัดตั้งขึ้นที่ประเทศสิงคโปร์ และบริษัท  BCPT FZCO ที่จัดตั้งขึ้นที่
ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ เพื ่อขยำยตลำดและเพิ ่มศักยภำพกำรแข่งขันระดับสำกล  กลุ ่มธุรกิจต้นน ้า (Upstream) 
ตั้งเป้ำหมำยน ำควำมรู้และประสบกำรณ์จำกกำรลงทุนในบริษัท  OKEA ASA ที่ประเทศนอร์เวย์ มำต่อยอดกำรส ำรวจและผลิต
ปิโตรเลียมในภูมิภำคเอเซียแปซิฟิก เพื่อเสริมศักยภำพในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าและโครงสร้างพื้นฐาน (Power 
and Infrastructure) เดินหน้ำต่อยอดควำมส ำเร็จจำกผู้เล่นในธุรกิจพลังงำนสะอำด สู่กำรบริหำรจัดกำรโครงสร้ำงพื้นฐำนเชิง
ยุทธศำสตร์ (Critical Infrastructure) เพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่มั่นคงในระยะยำว และกลุ่มธุรกิจใหม่ (New Businesses and 
Holdings) ผ่ำนกำรขยำยกำรลงทุนเชิงกลยุทธ์ทั ้งในประเทศและต่ำงประเทศ ทั ้งนี ้  กำรด ำเนินงำนทั ้งหมดจะอยู ่ภำยใต้  
กรอบวินัยการลงทุน (Investment Discipline) ที่เข้มข้น เพื่อให้มั่นใจว่ำทุกโครงกำรมีผลตอบแทนจำกกำรลงทุนที่เหมำะสม
ตำมเกณฑ์ของบริษัทฯ และส่งมอบผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว  
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 และ 

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2568 ถึงปัจจุบัน 

มกราคม 2568 

• 16 ม.ค. 68 บริษัทฯ (BCP) ออกและเสนอขำย “หุ้นกู้ดิจิทัลบำงจำก” ผ่ำนแอปพลิเคชั่นเป๋ำตัง โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนถือหุ้นกู้ มูลค่ำ 3,000 ล้ำนบำท อำยุ 4 ปี อัตรำดอกเบี้ยคงท่ี 3.15% ต่อป ี

• 31 ม.ค. 68 บริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (BSRC) ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ 
มีผู้แทนถือหุ้นกู้ มูลค่ำที่ตรำไว้ รวมทั้งสิ้น 8,000 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นกู้ จ ำนวน 3 ชุด ได้แก่ หุ้นกู้ไม่ก ำหนดอัตรำ
ดอกเบี้ย อำยุ 3 ปี มูลค่ำที่ตรำไว้ 4,000 ล้ำนบำท โดยมีอัตรำส่วนลด 2.85% ต่อปี หุ้นกู้อำยุ 5 ปี มูลค่ำเสนอขำย 2,800 
ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย 3.34% ต่อปี และหุ้นกู้อำยุ 10 ปี มูลค่ำเสนอขำย 1,200 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย 3.75% ต่อป ี

กุมภาพันธ์ 2568  

• 20 ก.พ. 68 กลุ่มบริษัทบำงจำก มีมติอนุมัติแผนกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทบำงจำก ผ่ำนกำรท ำค ำเสนอซื้อหุ้น
สำมัญทั้งหมดของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (BSRC) ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นรำยอื่น ไม่เกินจ ำนวน 631,859,702 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 18.3 ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของ BSRC โดยแลกกับหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบำงจำกฯ (Share Swap) 
ด้วยอัตรำแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ที่ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบำงจำกฯ ต่อ 6.50 หุ้นสำมัญของ BSRC กำรท ำค ำเสนอซื้อหุ้น
สำมัญดังกล่ำวรวมคิดเป็นจ ำนวนหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบำงจำกฯ ไม่เกิน 97,209,185 หุ้น  

เมษายน 2568 

• 9 เม.ย. 68 ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (BSRC) มีมติ 

o อนุมัติแผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำรของบริษัท โดยบริษัทบำงจำกจะเข้ำซื้อหุ้นของ BSRC โดยกำร
ท ำค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดจำกผู้ถือหุ้น BSRC รำยอื่น ด้วยหุ้นสำมัญที่ออกใหม่ของบริษัทบำงจำก ในอัตรำ
แลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ที่ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทบำงจำกต่อ 6.5 หุ้นสำมัญของ BSRC 

o อนุมัติกำรขอเพิกถอนหุ้นของบริษัทจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนกำรปรับโครงสร้ำงบริษัทฯ โดยเป็นกำรด ำเนินกำรเพิกถอนหุ้นโดยสมัครใจ (Voluntary Delisting)  

• 11 เม.ย. 68 ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (BCP) มีมติ 

o อนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับงวดครึ่งปีหลังของปี 2567 ในอัตรำหุ้นละ 0.45 บำท คิดเป็นเงินประมำณ 620 ล้ำนบำท 
รวมเป็นเงินปันผลที่จ่ำยในปี 2567 ในอัตรำหุ้นละ 1.05 บำท และจ่ำยเงินปันผลในวันท่ี 24 เม.ย. 68 

o อนุมัติแผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรท ำค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด 
(มหำชน) (BSRC) 

o อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่ จ ำนวน 97,209,185 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 
บำท เป็นจ ำนวน 97,209,185 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 1,376,923,157 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
1,474,132,342 บำท เพื่อจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (BSRC) ตำม
แผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ  

• 24 เม.ย. 68 บริษัท อัลฟ่ำ ชำร์เตอร์ด เอนเนอร์จี จ ำกัด ได้รำยงำนกำรได้มำซึ่งหุ้น บริษัทฯ (BCP) ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 9 เม.ย. 68 โดยมีจ ำนวนหุ้นหลังกำรได้มำจ ำนวน 275,500,000 หุ้น คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 20.0083 (ณ วันท่ี 8 ธ.ค. 68 มีจ ำนวนหุ้นอยู่ที่ 249,151,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.9) 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 และ 

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2568 ถึงปัจจุบัน 

• 25 เม.ย. 68 สมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เสด็จพระรำชด ำเนินทรงเปดิ
หน่วยผลิตน ้ำมันอำกำศยำนยั่งยืน (SAF) ณ โรงกลั่นน ้ำมันบำงจำก พระโขนง ซึ่งเป็นหน่วยผลิต Neat SAF 100% ที่สร้ำงขึ้น
โดยเฉพำะ (Stand Alone) แห่งแรกของประเทศไทย ด ำเนินกำรโดยบริษัท บีเอสจีเอฟ จ ำกัด 

พฤษภาคม 2568 

• 20 พ.ค. 68 บริษัท BCPT Trading ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ BCPT FZCO เพื่อประกอบธุรกิจ
ด้ำนกำรค้ำน ้ำมันในเมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ ซึ่งสนับสนุนกำรจัดหำน ้ำมันดิบจำกแหล่งใหม่ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ  

มิถุนายน 2568 

• 4 มิ.ย. 68 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจไฟฟ้ำและพลังงำนสะอำด BCPG ผ่ำนบริษัท BCPG Formosa ได้รับโอนหุ้นบริษัท 
Wang Heng และบริษัท Xiao Zhi ซึ่งเป็นผู้ด ำเนินกำรพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 2 แห่งในไต้หวัน ก ำลัง
กำรผลิตรวม 108 เมกะวัตต์ โดยเป็นไปตำมแผนกำรลงทุนพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในไต้หวัน  

• 12 มิ.ย. 68 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ OKEA ได้ออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิแบบมีหลักประกัน มูลค่ำ 175 
ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ โดยมีระยะเวลำ 4 ปี หุ้นกู้ดังกล่ำวมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ี 9.125% ต่อป ี

• 16 มิ.ย. 68 บริษัทฯ (BCP) ได้รับเลือกจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหุ้นท่ีเข้ำค ำนวณดัชนี SET50 (หุ้น 50 ตัว
แรกที่มีมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดสูงที่สุด) ในรอบครึ่งปีหลังของปี 2568 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 ก.ค. – 31 ธ.ค. 68 

• 17 มิ.ย. 68 บริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับที่ 17 ของบริษัทที่มีรำยได้สูงสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 500 บริษัท จำกกำร
ประกำศรำยช่ือ Fortune Southeast Asia 500 ประจ ำปี 2568 สูงขึ้น 7 อันดับจำกอันดับท่ี 24 ในปี 2567 สะท้อนศักยภำพ
ในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรเติบโตที่มั่นคง  

• 25 มิ.ย. 68 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด BCPG ได้บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือกับบริษัท 
โทรคมนำคมแห่งชำติ จ ำกัด (มหำชน) เพื่อลงทุนและพัฒนำ Sustainable Data Center ที่ใช้พลังงำนสะอำด รองรับ
โครงสร้ำงพื้นฐำนดิจิทัลในอนำคต 

กรกฎาคม 2568 

• 14 ก.ค. 68 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด BCPG ลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้นโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลังงำนแสงอำทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคำในไทย จ ำนวน 32 โครงกำร ก ำลังกำรผลิตติดตั้ง 17.48 เมกะวัตต์ มูลค่ำรวมไม่เกิน 
211.61 ล้ำนบำท โดยเข้ำซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษัท สแกน แอดวำนซ์ เพำเวอร์ จ ำกัด จำกบริษัท คอนโทร์โน จ ำกัด 
และบริษัท พร้อม พำวเวอร์ จ ำกัด เพื่อเสริมศักยภำพธุรกิจพลังงำนสะอำดในลักษณะสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำภำคเอกชน 
(Private PPA) ในประเทศไทย 

• 23 ก.ค. 68 บริษัท บีซีพีอำร์ จ ำกัด (BCPR) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และบริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
ได้ประกำศควำมร่วมมือในกำรประกอบกิจกำรปิโตรเลียมในแปลงส ำรวจปิโตรเลียมในทะเลอ่ำวไทยหมำยเลข G2/65 โดย 
BCPR ได้รับโอนสิทธิ ประโยชน์ และพันธะตำมสัญญำแบ่งปันผลผลิตในสัดส่วนร้อยละ 30 ซึ่งกำรเข้ำร่วมเป็นพันธมิตรในครั้ง
นี้ได้รับกำรอนุญำตจำกรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงพลังงำนแล้ว 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 และ 

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2568 ถึงปัจจุบัน 

สิงหาคม 2568 

• 7 ส.ค. 68 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ขำยให้แก่ผู้ลงทุนรำยใหญ่ จ ำนวน 5 ชุด มีอำยุ
ตั้งแต่ 3 ปี ถึง 12 ปี โดยมีอำยุเฉลี่ย 6.5 ปี อัตรำดอกเบี้ยเฉลี่ย 2.4% คิดเป็นมูลค่ำที่ตรำไว้รวม 8 ,000 ล้ำนบำท โดยมียอด
จองซื้อมำกกว่ำ 4 เท่ำของจ ำนวนที่เสนอขำย ตอกย ้ำควำมเชื่อมั่นของนักลงทุนต่อศักยภำพทำงธุรกิจ และสถำนะทำงกำรเงิน
ที่แข็งแกร่งของบำงจำกฯ โดยหุ้นกู้ได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือจำกทริสเรทติ้งที่ระดับ “A+” 

• 22 ส.ค. 68 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด BCPG ผ่ำนโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม Monsoon  
ขนำดก ำลังกำรผลิตรวมทั้งโครงกำร 600 เมกะวัตต์ (คิดเป็นสัดส่วนตำมกำรถือหุ้นจ ำนวน 289.5 เมกะวัตต์) ได้เริ่มให้บริกำร
เชิงพำณิชย์ทั้งโครงกำร โดยท ำกำรผลิตไฟฟ้ำและส่งไฟฟ้ำจำก สปป. ลำว เข้ำสู่ระบบสำยส่งเพื่อขำยให้แก่กำรไฟฟ้ำของ
เวียดนำมอย่ำงเป็นทำงกำรแล้ว 

• 28 ส.ค. 68 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ OKEA ประกำศกำรค้นพบน ้ำมันในหลุมส ำรวจ Talisker ณ 
แหล่งผลิต Brage ซึ่ง OKEA เป็น Operator ถือสัดส่วนที่ร้อยละ 35.2 โดยจำกกำรประเมินเบื้องต้นพบว่ำ ปริมำณส ำรองที่
สำมำรถผลิตได้ (Gross Recoverable Resources) อยู่ในช่วง 16-33 ล้ำนบำร์เรลเทียบเท่ำน ้ำมัน กำรค้นพบครั้งนี้สะท้อน
กลยุทธ์ของ OKEA ในกำรต่อยอดจำกแหล่งปิโตรเลียมใกล้เคียงกับโครงสร้ำงพื้นฐำนเดิม เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและยืดอำยุของ
แหล่งผลิตเดิมที่มีศักยภำพ  

ตุลาคม 2568 

• 17 ต.ค. 68 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมัน BSRC เปิดใช้ท่ำเรือรับเรือบรรทุกน ้ำมันดิบขนำดใหญ่มำก 
(Very Large Crude Carrier: VLCC) อย่ำงเป็นทำงกำร ณ โรงกลั ่นบำงจำกศรีรำชำ ชลบุรี ซึ ่งเป็นก้ำวส ำคัญของกำร  
เพิ่มประสิทธิภำพ และลดต้นทุนกำรจัดหำและขนส่งน ้ำมันดิบ ตลอดจนยกระดับควำมสำมำรถกำรแข่งขันของกลุ่มบริษัทบำงจำก 

• 21 ต.ค. 68 บริษัทฯ ประกำศท ำค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ BSRC ในอัตรำ 6.50 หุ้นสำมัญของ BSRC ต่อ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ
บริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 24 ต.ค. 68 - 27 พ.ย. 68 โดยสอดคล้องตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรบริหำรจัดกำร
ระหว่ำงสองบริษัท เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทบำงจำก  

• 30 ต.ค. 68 บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด คงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทฯ ที่ระดับ “A+” และแนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” 
ต่อเนื่องเป็นปีท่ีสอง ทั้งนี้ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมัน BSRC ที่ได้รับกำรคงอันดับเครดิตองค์กร 
ที่ระดับ “A+” ขณะที่บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด BCPG และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ชีวภำพ BBGI ได้รับกำรคงอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ “A” โดยทั้งสำมบริษัทย่อยได้รับกำรประเมินแนวโน้มอันดับ
เครดิต “คงที่” สอดคล้องกับบริษัทฯ สะท้อนถึงควำมแข็งแกร่งของโครงสร้ำงธุรกิจและฐำนะทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทบำงจำก 

พฤศจิกายน 2568 

• 26 พ.ย. 68 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนุมัติโครงกำรซื้อหุ้นคืนของบริษัทฯ เพื่อบริหำรทำงกำรเงิน (Treasury 
Stocks) ภำยใต้วงเงินรวมจ ำนวนไม่เกิน 3,800 ล้ำนบำท ระยะเวลำ 3 ปี เริ่มตั้งแต่ปี 2568 ไปจนถึงปี 2571 โดยบริษัทฯ จะ
ด ำเนินกำรซื้อหุ้นคืนครั้งแรกในปี 2568 ด้วยวงเงินไม่เกิน 1,100 ล้ำนบำท และจ ำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 29.50 ล้ำนหุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 2.14 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด หรือประมำณร้อยละ 2.00 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้งหมดหลัง BSRC เพิกถอนจำกตลำดหลักทรัพย์ โดยซื้อด้วยวิธีจับคู่อัตโนมัติผ่ำนระบบซื้อขำยของตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และมีก ำหนดระยะเวลำซื้อหุ้นคืน 6 เดือน นับตั้งแต่วันท่ี 16 ธ.ค. 68 – 15 มิ.ย. 69  
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 และ 

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2568 ถึงปัจจุบัน 

• 27 พ.ย. 68 เสร็จสิ้นกำรท ำค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ BSRC โดยมีผู้ถือหุ้น BSRC ที่แสดงเจตนำตอบรับค ำเสนอซื้อ จ ำนวน 
4,712 รำย รวมเป็นจ ำนวน 622,178,748 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 17.98 ของหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของ BSRC ส่งผลให้
จ ำนวนหุ้นของ BSRC ที่ถือโดยบริษัทฯ ภำยหลังกำรรับซื้อเพิ่มขึ้นเป็น 3,451,177,046 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.72 ของหุ้นที่
ออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของ BSRC 

ธันวาคม 2568 

• 8 ธ.ค. 68 บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ และได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช ำระแล้วส ำหรับ 
หุ้นดังกล่ำวกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำเรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น BSRC ที่ 
ตอบรับค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ รวมจ ำนวน 95,717,490 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 6.50 ของหุ้น 
ที่ออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ภำยหลังกำรเพิ่มทุน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1 ,474,132,342 บำท และ 
มีกำรเปลี ่ยนแปลงทุนช ำระแล้วเพิ ่มขึ ้นจ ำนวน 95,717,490 บำท จำกเดิมจ ำนวน 1,376,923,157 บำท เป็นจ ำนวน 
1,472,640,647 บำท 

• 12 ธ.ค. 68 หลักทรัพย์ของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (BSRC) ได้เพิกถอนโดยสมัครใจ (Voluntary Delisting) จำก
กำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกำรปรับโครงสร้ำงบริษัทฯ โดยมีหุ้น
สำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ ำนวน 95,717,490 หุ้น เริ่มซื้อขำยในวันเดียวกัน 

• 31 ธ.ค. 68 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด BCPG ได้ลงนำมสัญญำเพื่อจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท 
PetroWind Energy Inc. (“PWEI”) ซึ่งด ำเนินโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศฟิลิปปินส์ ก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำ 19.7 
เมกะวัตต์  

มกราคม 2569 

• 13 ม.ค. 69 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ OKEA ได้รับสิทธิ์ในใบอนุญำตกำรผลิตใหม่จำกกระทรวง
พลังงำนประเทศนอร์เวย์ จ ำนวน 3 แปลง ภำยใต้โครงกำร Awards in Pre-Defined Areas (APA) ปี 2025 ซึ่งช่วยเสริมควำม
แข็งแกร่งด้ำนกำรส ำรวจในพื้นที่ใกล้แหล่งผลิตเดิม และกำรพัฒนำโครงกำรใกล้โครงสร้ำงพื้นฐำนที่มีอยู่ 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 และ 

 

สถานการณ์ราคาน ้ามัน 

สถานการณ์ราคาน ้ามันดิบและส่วนต่างราคาน ้ามันส าเร็จรูปและน ้ามันดิบอ้างอิง (Crack Spread) 
ราคาน ้ามันดิบเฉลีย่ (US$/BBL) Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 

Dubai (DB) 73.62 70.11 63.82 (6.29) (9.80)  79.58 69.36 (10.22) 
Dated Brent (DTD) 74.73 69.13 63.73 (5.40) (11.00)  80.76 69.10 (11.66) 
DTD-DB 1.11 (0.98) (0.09) 0.89  (1.20)  1.18 (0.26) (1.44) 
ส่วนต่างราคาน ้ามันส าเร็จรูปและน ้ามันดิบอ้างอิง 
(US$/BBL) 

Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY 
 

2567 2568 YoY 

Gasoline 95-DB 11.42 10.31 15.64 5.33  4.22   13.37 11.34 (2.03) 
Jet/Kerosene-DB 14.76 16.09 24.41 8.32  9.65   15.55 17.06 1.51  
Gasoil (10 ppm)-DB 15.05 18.74 24.31 5.57  9.26   16.62 18.37 1.75  
Low Sulphur Fuel Oil-DB 7.60 1.95 0.18 (1.77) (7.42)  6.80 2.68 (4.12) 

ราคาน ้ามันดิบดูไบ เฉลี่ย Q4/2568 ปรับลดลง US$6.29/BBL QoQ จำกควำมกังวลต่ออุปทำนตึงตัวที่ลดลง ภำยหลังกำรเจรจำ
ข้อตกลงสันติภำพเพื่อยุติสงครำมระหว่ำงรัสเซียและยูเครนที่ผลักดันโดยสหรัฐฯ ซึ่งอำจน ำไปสู่กำรยกเลิกมำตรกำรคว ่ำบำตรน ้ำมันรัสเซีย 
ท ำให้รัสเซียสำมำรถส่งออกน ้ำมันเข้ำสู่ตลำดโลกได้ ท่ำมกลำงคำดกำรณ์ว่ำในปี 2569 ตลำดจะเผชิญกับภำวะอุปทำนล้นตลำด จำกอุปทำน
ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มโอเปกและกลุ่มนอกโอเปก ส ำหรับรำคำน ้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยในปี 2568 ปรับลดลง US$10.22/BBL เมื่อเทียบกับปี 2567 
จำกอุปทำนน ้ำมันดิบที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ภำยหลังกลุ่มโอเปกพลัสปรับเพิ่มก ำลังกำรผลิตเพื่อรักษำส่วนแบ่งตลำด ประกอบกับอุปทำน
จำกประเทศนอกกลุ่มโอเปกที่เพิ่มขึ้นแตะระดับสูงสุด โดยเฉพำะในสหรัฐฯ ท่ำมกลำงอุปสงค์ที่อ่อนแอจำกภำวะเศรษฐกิจที่ถูกกดดันจำก
มำตรกำรภำษีศุลกำกรของสหรัฐฯ 

ส่วนต่างราคาน ้ามันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) เฉลี่ย Q4/2568 ปรับเพิ่มขึ้น US$0.89/BBL QoQ โดยรำคำน ้ำมันดิบดูไบ
ได้รับแรงกดดันจำกควำมกังวลด้ำนอุปทำนและกำรส่งออกน ้ำมันดิบของรัสเซียที่ผ่อนคลำยลงจำกควำมคืบหน้ำกำรเจรจำสันติภำพระหว่ำง
รัสเซียและยูเครน ขณะที่รำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์ถูกกดดันจำกอุปสงค์ของโรงกลั่นที่ชะลอลงจำกกำรซ่อมบ ำรุง ส่งผลให้ส่วนต่ำงรำคำแคบ
ลงอยู่ที่ US$(0.09)/BBL ขณะทีส่่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) เฉลี่ยในปี 2568 อยู่ที่ US$(0.26)/BBL ปรับลดลงจำก 
US$1.18/BBL ในปี 2567  

ส่วนต่างราคาน ้ามันส าเร็จรูปกับราคาน ้ามันดิบดูไบ 

• ส่วนต่างราคาน ้ามันเบนซิน 95 – ดูไบ เฉลี่ย Q4/2568 ปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ QoQ โดยได้รับแรงหนุนจำกอุปทำนที่
ชะลอตัว เนื่องจำกกำรปิดซ่อมบ ำรุงนอกแผนของโรงกลั่นหลำยแห่ง โดยเฉพำะโรงกลั่นในภูมิภำคเอเชีย รวมถึงกำรปิดซ่อมบ ำรุงหน่วยผลิต
น ้ำมันเบนซินของโรงกลั่นขนำดใหญ่ในไนจีเรีย ประกอบกับสต็อกน ้ำมันเบนซินในตลำดโลกที่อยู่ในระดับต ่ำ โดยเฉพำะในเอเชียและสหรัฐ 
ซึ่งต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ยในรอบหลำยปี ขณะที่ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเบนซิน 95 – ดูไบเฉลี่ยในปี 2568 ปรับลดลงจำกปี 2567 โดยตลำดได้รับแรง
กดดันจำกอุปสงค์ทีอ่่อนแอในหลำยประเทศของเอเชีย ประกอบกับผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนของมำตรกำรทำงภำษีศุลกำกรของสหรัฐฯ 
ซึ่งจ ำกัดกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ 

• ส่วนต่างราคาน ้ามันเจ็ท/เคโรซีน – ดูไบ เฉลี่ย Q4/2568 ปรับเพิ่มขึ้นสูงสุด QoQ เมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์อื่น โดยได้รับ 
แรงหนุนจำกควำมกังวลด้ำนอุปทำนตึงตัว เนื่องจำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ที่ทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น อีกทั้งโรงกลั่นรัสเซีย
ได้รับควำมเสียหำยจำกกำรโจมตีของโดรนจำกยูเครน รวมถึงมำตรกำรคว ่ำบำตรต่ออุตสำหกรรมน ้ำมันของรัสเซียจำกทั้งสหรัฐฯ และยุโรป 
ประกอบกับกำรส่งออกน ้ำมันเจ็ทจำกจีนอยู่ในระดับต ่ำ ขณะที่อุปสงค์ด้ำนกำรบินเพิ่มขึ้นตำมฤดูกำล ส ำหรับส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเจ็ท/ 
เคโรซีน – ดูไบ เฉลี่ยปี 2568 ปรับเพิ่มขึ้นจำกปี 2567 เนื่องจำกได้รับแรงหนุนจำกควำมกังวลด้ำนอุปทำนน ้ำมันตึงตัว อันเนื่องมำจำก
สถำนกำรณ์ทำงภูมิรัฐศำสตร์ที่ทวีควำมรุนแรงเพิ่มมำกขึ้น ท่ำมกลำงอุปสงค์กำรบินที่ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 และ 

 

สถานการณ์ราคาน ้ามัน 

• ส่วนต่างราคาน ้ามันดีเซล (10 ppm) – ดูไบ เฉลี่ย Q4/2568 ปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ QoQ โดยได้รับแรงหนุนจำก 
ควำมกังวลด้ำนอุปทำนตึงตัว จำกสถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนทำงภูมิรัฐศำสตร์ และกำรโจมตีโรงกลั่นของรัสเซียซึ่งส่งผลให้กำรส่งออก
น ้ำมันส ำเร็จรูปในกลุ่มผลิตภัณฑ์ขั้นกลำง (Middle Distillates) จำกรัสเซียลดลง รวมถึงมำตรกำรคว ่ำบำตรต่ออุตสำหกรรมน ้ำมันของรัสเซีย
จำกสหรัฐฯ และยุโรป  ขณะที่อุปสงค์น ้ำมันดีเซลได้รับแรงหนุนเพิ่มเติมจำกควำมต้องกำรใช้เพื่อกำรท ำควำมอบอุ่นตำมฤดูกำลในช่วง 
ฤดูหนำว ส ำหรับส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดีเซล (10 ppm) – ดูไบ เฉลี่ยปี 2568 ปรับเพิ่มขึ้นจำกปี 2567 โดยได้รับแรงหนุนจำกภำวะอุปทำนตึงตัว 
ซึ่งเป็นผลจำกมำตรกำรคว ่ำบำตรและข้อจ ำกัดกำรส่งออกของยุโรปและสหรัฐฯ ต่อรัสเซีย ซึ่งส่งผลให้อุปทำนจำกรัสเซีย รวมถึงประเทศที่
กลั่นน ้ำมันจำกรัสเซีย เช่น อินเดียและตุรกี ส่งออกอุปทำนมำสู่ตลำดลดลง 

• ส่วนต่างราคาน ้ามันเตาเกรดก ามะถันต ่า-ดูไบ เฉลี่ย Q4/2568 ปรับลดลง QoQ จำกภำวะอุปทำนล้นตลำด เนื่องจำกโรงกลั่น
คงก ำลังกำรผลิตในระดับสูง ขณะที่ควำมต้องกำรน ้ำมันเตำในภำคเดินเรือยังคงชะลอตัวและอุปสงค์ช่วงฤดูร้อนที่สิ้นสุดลง ส่วนต่ำงรำคำ
น ้ำมันเตำเกรดก ำมะถันต ่ำ-ดูไบ เฉลี่ยปี 2568 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 2567 เนื่องจำกได้รับแรงกดดันจำกอุปทำนจำกตะวันตกที่เข้ำสู่
เอเชียอย่ำงต่อเนื่อง ขณะที่อุปสงค์ภำคกำรเดินเรือชะลอตัวจำกภำวะเศรษฐกิจที่อ่อนแอ 
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ผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน  Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 
รายได้ (ล้านบาท)1/ 119,277     99,851   104,121  4% -13%  492,993  416,913  -15% 
EBITDA (ลา้นบาท)       173      2,891       4,549  57% >100%  5,006  8,840  77% 
ก าลังการผลิตเฉลีย่ (KBD) 271.8  264.9 279.7  6% 3%  258.4 263.7 2% 

อัตราก าลังการผลิต (%) 92% 90% 95%    88% 90%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐานกลุ่มบริษัทบางจาก (US$/BBL) 4.80  7.38      10.80    3.42    6.01   4.05  6.72    2.67  

   - ค่ำกำรกลั่นพืน้ฐำนโรงกลัน่พระโขนง 5.05        8.22       12.83     4.61     7.78        4.78       7.94    3.16  
   - ค่ำกำรกลั่นพืน้ฐำนโรงกลัน่ศรรีำชำ 4.59        6.66        9.21     2.55     4.62        3.51       5.67    2.16  
Oil Hedging (US$/BBL)    (0.40) (1.36)     (0.98)   0.38   (0.58)  0.33  (0.63) (0.96) 
Inventory Gain/ (Loss)2/ (US$/BBL) (2.64) (1.54) (3.27) (1.73)    (0.62)  (2.07) (2.42) (0.35) 

ค่าการกลั่นรวมกลุ่มบริษัทบางจาก (US$/BBL) 1.75  4.48 6.56     2.08    4.81   2.31  3.67    1.36  
อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย (THB/USD) 34.16       32.47  32.34   (0.13) (1.82)  35.45  33.04  (2.41) 
สัดส่วนผลิตภัณฑ์ปิโตรเลยีม (%)          

ก๊ำซ LPG 5% 5% 4% -0.3% -0.4%  4% 5% 0.1% 
แนฟทำ 2% 1% 2% 1.1% 0%  1% 2% 0.4% 
น ้ำมันเบนซิน 26% 26% 25% -1.0% -1.6%  27% 26% -0.9% 
น ้ำมันเครือ่งบิน 10% 9% 10% 1% 0%  10% 9% -0.4% 
น ้ำมันดีเซล 43% 44% 43% -0.9% 0.5%  43% 44% 0.8% 
น ้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในกำรขนส่ง 0% 0% 0% 0% 0%  0% 0% 0% 
Unconverted Oil (UO) 4% 4% 3% -1% -1%  4% 3% -0.8% 
น ้ำมันเตำ 9% 9% 9% 0% 0%  9% 9% -0.1% 
ยำงมะตอย 1% 2% 2% 0% 1%  1% 1% 0.3% 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามันรวมของบริษัทฯ3/ 

(ล้านลิตร)                 
4,460 4,206 4,359 4% -2%  17,041  16,753  -1% 

ธุรกจิกำรตลำด   3,567  3,393   3,615  7% 1%  13,814   13,899  1% 
บริษัทน ้ำมันมำตรำ 7        479  312    321  3% -33%    1,623     1,219  -25% 
ส่งออก        413  501        423  -16% 2%    1,603   1,635  2% 

หมำยเหตุ: 1/ ปรับปรุงรำยกำรตัดบัญชีระหว่ำงกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรำยกำรระหว่ำงธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันและธุรกิจกำรตลำด 
2/ Inventory Gain/(Loss) รวม (กลับรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV) 
3/ ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไม่รวมกำรแลกเปลี่ยนน ้ำมันกับบริษัทน ้ำมันมำตรำ 7 และกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น ้ำมันดิบ  

    

ส าหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันมีรำยได้ 416,913 ล้ำนบำท ปรับลดลง 15% YoY และมี EBITDA 8,840 

ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 77% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

EBITDA +77% YoY 

(+) ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน US$6.72/BBL เพิ่มขึ้น US$2.67/BBL เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ และสูงกว่ำค่ำกำรกลั่นสิงคโปร์อยู่ที่ US$4.95/BBL 
โดยได้รับปัจจัยหนุนจำกส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดีเซลและน ้ำมันอำกำศยำน (กลุ่ม Middle Distillates) ที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญในช่วง
ครึ่งหลังของป ี2568 จำกภำวะอุปทำนที่ตึงตัวเนื่องจำกควำมกังวลด้ำนอุปทำนจำกควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ กำรปิดโรงกลั่นหลำยแห่ง
ในทวีปยุโรปเป็นกำรถำวร และกำรปิดซ่อมบ ำรุงนอกแผนของโรงกลั่นหลำยแห่งทั ่วโลก ในขณะที่สถำนกำรณ์ที่สต็อกน ้ำมันดีเซล 

กลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
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EBITDA +77% YoY 

ในตลำดโลกอยู่ในระดับต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ยในรอบ 5 ปี อีกทั้งกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนน ้ำมันดิบของกลุ่มบริษัทฯ ที่ปรับลดลงและส่วนต่ำงรำคำ
น ้ำมันดิบเดทเบรนท์ท่ีมีรำคำต ่ำกว่ำน ้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยในปี 2568 ที ่US$(0.26)/BBL เทียบกับ US$1.18/BBL ในปี 2567  

(+) กลุ่มโรงกลั่นบำงจำกมีก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 263.7 KBD เพิ่มขึ้น 5.3 KBD โดยทั้งโรงกลั่นพระโขนงและโรงกลั่นศรีรำชำสำมำรถ
เดินเครื่องในระดับสูงต่อเนื่องในช่วงครึ่งหลังของปี ภำยหลังจำกที่โรงกลั่นศรีรำชำมีกำรชะลอกำรกลั่นตำมแผนไปเมื่อเดือนพ.ค. 68 เพื่อให้
สำมำรถรับรู้กำรปรับเพิ่มขึ้นของส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันส ำเร็จรูปได้อย่ำงเต็มที ่อีกทั้งได้รับแรงหนุนจำกโรงกลั่นพระโขนงที่สำมำรถเดินเครื่อง
ได้เต็มก ำลังกำรผลิต เนื่องจำกไม่มีกำรปิดซ่อมบ ำรุงครั้งใหญ่ตำมวำระเช่นเดียวกับปี 2567  

(-) รับรู้ผลขำดทุนจำกสัญญำซื้อขำยส่วนต่ำงน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำ US$0.63/BBL (เทียบเท่ำ 1,998 ล้ำนบำท)  
เป็นผลจำกแนวโน้มของส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันกลุ่ม Middle Distillates ที่ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่องในช่วงครึ่งปีหลังจำกอุปทำนที่ตึงตัว ขณะที่
ปี 2567 รับรู้ผลก ำไรที่ US$0.33/BBL (เทียบเท่ำ 1,097 ล้ำนบำท) 

(-) รับรู้ Inventory Loss (รวม NRV) US$2.42/BBL (เทียบเท่ำ 7,686 ล้ำนบำท) จำกรำคำน ้ำมันดิบที่ปรับลดลง ท่ำมกลำงอุปสงค์น ้ำมัน
และภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวเนื่องจำกควำมไม่แน่นอนของมำตรกำรทำงกำรค้ำและภำษี ขณะเดียวกันมีกำรคำดกำรณ์ว่ำอุปทำน
น ้ำมันดิบโลกจะเพิ่มขึ้น ทั้งจำกกลุ่มผู้ผลิตน ้ำมันดิบ OPEC+ ที่ตัดสินใจเพิ่มปริมำณกำรผลิตต่อเนื่องตั้งแต่เดือนเม.ย.-ธ.ค. 68 และ
ควำมพยำยำมในกำรคลี่คลำยควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ระหว่ำงรัสเซียและยูเครน ส่งผลกดดันต่อทิศทำงรำคำน ้ำมันให้ปรับตัวลง 
ขณะที่ปี 2567 มี Inventory Loss (รวม NRV) น้อยกว่ำช่วงปัจจุบันอยู่ที่ US$2.07/BBL (เทียบเท่ำ 6,941 ล้ำนบำท)  

ส ำหรับ BCPT มีธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันรวมทั้งสิ้น 109.7 ล้ำนบำร์เรล ลดลงเล็กน้อยเทียบกับปี 2567 เนื่องจำก
กำรชะลอกำรกลั่นของโรงกลั่นศรีรำชำตำมแผนในเดือนพ.ค. 68 ขณะเดียวกันในปี 2568 BCPT ได้จัดตั้งบริษัทย่อย BCPT FZCO ณ  
เมืองดูไบ ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ เพื่อเพิ่มโอกำสขยำยตลำดนอกภูมิภำค เสริมควำมแข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจกำรค้ำน ้ำมันของกลุ่ม
บริษัทฯ และรองรับกำรเติบโตในอนำคต  

              ส าหรับ Q4/2568 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันมีรำยได้ 104,121 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 4% QoQ แต่ลดลง 13% YoY 

และมี EBITDA 4,549 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 57% QoQ และ >100% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA +57% QoQ EBITDA +>100% YoY 

(+) กลุ่มโรงกลั่นบำงจำกมีก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 279.7 
KBD เพิ่มขึ้น 14.8 KBD จำกไตรมำสก่อน ซึ่งเป็นก ำลังกำรผลิต
เฉลี่ยสูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ของโรงกลั่นบำงจำกในกำรเดินเครื่อง
โรงกลั่นทั้ง 2 แห่ง ให้รับรู้ปัจจัยบวกจำกสถำนกำรณ์ที่ส่วนต่ำง
รำคำน ้ำมันส ำเร็จรูปอยู่ในระดับสูงได้อย่ำงเต็มศักยภำพ 

(+) ค ่ำกำรกล ั ่นพ ื ้นฐำนปร ับเพ ิ ่มข ึ ้นอย ่ำงแข ็งแกร ่งอย ู ่ที่  
US$10.80/BBL เพิ่มขึ้น US$3.42/BBL ตำมกำรปรับเพิ่มขึ้นอย่ำง
ม ีน ัยส  ำค ัญของ Crack Spread ในกล ุ ่มผล ิตภ ัณฑ์  Middle 
Distillates (น ้ำมันดีเซลและน ้ำมันอำกำศยำน) ซึ่งปรับขึ้นสู่ระดับ
เฉลี่ย US$24/BBL สูงสุดนับตั้งแต่ช่วงครึ่งหลังของปี 2566 รวมถึง
ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเบนซินท ำระดับสูงสุดในรอบหลำยไตรมำสที่ 

(+) ค่ำกำรกลั ่นพื ้นฐำน US$10.80/BBL ปรับเพิ ่มขึ ้นส ูงถึง 
US$6.01/BBL โดยหลักมำจำก Crack Spread ที ่ปรับเพิ่มขึ้น 
ประกอบกับส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์ที ่มีรำคำต ่ำกว่ำ
น ้ำมันดิบดูไบเฉลี ่ยที่ US$(0.09)/BBL เป็นปัจจัยสนับสนุนต่อ 
Crack Spread เมื่อเทียบกับ US$1.11/BBL ใน Q4/2567 

(+) กลุ ่มโรงกลั ่นบำงจำกมีก ำลังกำรผลิตเฉลี ่ย 279.7 KBD 
เพิ่มขึ้น 7.9 KBD จำกก ำลังกำรผลิตเฉลี่ย 271.8 KBD  

(-) ร ับรู้ Inventory Loss ในไตรมำสนี ้ เพ ิ ่มข ึ ้นเม ื ่อเทียบกับ 
Q4/2567 ที ่ร ับร ู ้  Inventory Loss (รวม NRV) US$2.64/BBL 
(เทียบเท่ำ 2,258 ล้ำนบำท)  
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EBITDA +57% QoQ EBITDA +>100% YoY 

US$15.64/BBL ซึ่งเป็นผลจำกข้อจ ำกัดด้ำนอุปทำนในตลำดโลก 
ทั้งจำกกำรปิดซ่อมบ ำรุงนอกแผนของโรงกลั่นหลำยแห่ง และ 
โรงกลั่นในรัสเซียที่ปิดซ่อมบ ำรุงจำกกำรถูกโจมตีท่ำมกลำงควำม
ตึงเครียดระหว่ำงรัสเซีย-ยูเครน รวมถึงกำรเพิ่มควำมเข้มงวดของ
มำตรกำรคว ่ำบำตรต่อกำรส่งออกน ้ำมันของรัสเซีย  

(+) รับรู ้ผลขำดทุนจำกสัญญำซื ้อขำยส่วนต่ำงน ้ำมันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำ (รวมกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมตำมมำตรฐำน
บัญชี ) US$0.98/BBL (เท ียบเท ่ำ 816 ล ้ำนบำท) ลดลงจำก 
Q3/2568 ที่รับรู้ผลขำดทุนอยู่ที่ US$1.36/BBL (เทียบเท่ำ 1,079 
ล้ำนบำท) เนื ่องจำกผลก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ ้นจริงจำกกำรป้องกัน 
ควำมเสี่ยง สะท้อนแนวโน้มคำดกำรณ์ Crack Spread ที่มีทิศทำง
อ่อนตัวลงในป ี2569 ตำมอุปทำนทีค่ำดว่ำจะผ่อนคลำยมำกขึ้น  

(-) รับรู้ Inventory Loss US$3.27/BBL (เทียบเท่ำ 2,718 ล้ำนบำท) 
เพิ ่มขึ ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญจำก Q3/2568 ที ่ร ับรู ้ US$1.54/BBL 
(เทียบเท่ำ 1,218 ล้ำนบำท) เนื่องจำกรำคำน ้ำมันดิบเคลื่อนไหวใน
ทิศทำงขำลงตำมคำดกำรณ์อุปทำนน ้ำมันดิบโลกท่ีมีทิศทำงเพิ่มขึ้น 
ทั ้งจำกกลุ่มผู ้ผลิตน ้ำมันดิบ OPEC+ และควำมพยำยำมในกำร
คลี่คลำยควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ระหว่ำงรัสเซียและยูเครน 

(-) รับรู ้ผลขำดทุนจำกสัญญำซื ้อขำยส่วนต่ำงน ้ำมันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น  ้ำมันล ่วงหน้ำ  (รวมกำรวัดม ูลค่ำย ุต ิธรรมตำม
มำตรฐำนบัญชี) เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ Q4/2567 ที่รับรู้ผลขำดทุน 
US$0.40/BBL (เทียบเท่ำ 345 ล้ำนบำท) 

  



 
 

 

ผลการด าเนินงานรายกลุ่มธุรกิจ 

14 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

 
 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาด Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 

รายได้ (ล้านบาท)1/ 98,078 88,200 90,892 3% -7%  393,689 364,453 -7% 
EBITDA (ล้านบาท) 806 1,629 1,311 -20% 63%  5,577 5,962 7% 
ค่าการตลาดของกลุ่มบางจาก (บาท/ลิตร) 0.87 0.90 0.86 -4% -1%  0.90 0.86 -4% 
ค่าการตลาดสุทธขิองกลุ่มบางจาก2/ (บาท/ลิตร) 0.77 0.85 0.77 -9% 0%  0.84 0.79 -6% 
ปริมาณการจ าหน่ายรวมของกลุ่มบริษัทบางจาก 
(ล้านลิตร) 

3,567 3,393 3,615 7% 1% 
 

13,814 13,899 1% 

- ค้ำปลีก 2,094 2,029 2,103 4% 0.4%  8,363 8,334 -0.3% 
- อุตสำหกรรม 1,473 1,364 1,512 11% 3%  5,451 5,565 2% 

ปริมาณการจ าหน่ายตามผลติภัณฑ์ของกลุม่บางจาก 

(ล้านลิตร) 
3,567 3,393 3,615 7% 1% 

 
13,814 13,899 1% 

ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 183 171 176 3% -4%  622 668 7% 
แก๊สโซลนี 958 939 941 0.2% -2%  3,718 3,700 -0.5% 
น ้ำมันเครือ่งบิน  380 335 393 17% 3%  1,474 1,445 -2% 
น ้ำมันดีเซล   1,824 1,695 1,815 7% -0.5%  7,244 7,110 -2% 
น ้ำมันเตำ และอืน่ๆ 222 253 289 15% 30%  757 975 29% 

หน่วย: จ านวนสาขา          
สถานีบริการน ้ามัน 2,163 2,173 2,214 41 51  2,163 2,214 51 

- ภำยใตก้ำรด ำเนนิกำรของบำงจำก 1,411 1,405 1,409 4 (2)  1,411 1,409 (2) 

- ภำยใตก้ำรด ำเนนิกำรของ BSRC 752 768 805 37 53  752 805 53 

สถานีอัดประจุไฟฟ้า (EV Chargers)  365 502 543 41 178  365 543 178 
ร้านกาแฟ (Inthanin) 1,028 1,108 1,183 75 155  1,028 1,183 155 

หมำยเหตุ: 1/ ปรับปรุงรำยกำรตัดบัญชีระหว่ำงกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรำยกำรระหว่ำงธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันและธุรกิจกำรตลำด 

              2/ ค่ำกำรตลำดสุทธิ รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV 

ส าหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจกำรตลำดมีรำยได้ 364,453 ล้ำนบำท ปรับลดลง 7% YoY และมี EBITDA 5,962 ล้ำนบำท ปรับ

เพิ่มขึ้น 7% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA +7% YoY 

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมของกลุ่มบริษัทบำงจำกอยู่ที่ 13,899 ล้ำนลิตร ขยำยตัวเล็กน้อยจำกปีก่อน ท่ำมกลำงสภำวะตลำดที่อ่อนตัว 
โดยเป็นกำรเติบโตในธุรกิจอุตสำหกรรมจำกควำมส ำเร็จในกำรขยำยฐำนลูกค้ำไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูง ได้แก่ น ้ำมันเชื้อเพลิงส ำหรับ
เรือเดินสมุทร (Marine Fuels) และยำงมะตอย (Asphalt) ซึ่งมปีริมำณกำรจ ำหน่ำยเติบโต 33% และ 36% ตำมล ำดับ ขณะทีย่อดจ ำหน่ำย
ผ่ำนสถำนีบริกำรค่อนข้ำงทรงตัวจำกปีก่อน อย่ำงไรก็ดี กำรเสริมสร้ำงภำพลักษณ์และยกระดับคุณภำพของสถำนีบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
ส่งผลใหส้่วนแบ่งกำรตลำดในธุรกิจค้ำปลีกของกลุ่มบริษัทบำงจำกยังคงแข็งแกร่งที ่28.9% (ข้อมูล ณ สิ้นปี 2568) 

(+) ภำพรวมค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนปี 2568 ปรับลดลง เนื ่องจำกในปี 2567 มีค่ำใช้จ่ำยที่เกี ่ยวข้องกับกำรปรับปรุงภำพลักษณ์ 
(Rebranding) ของสถำนบีริกำรภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรจัดเก็บและกำรด ำเนินกำรจำกกำรปรับปรุงกำร
บริหำรจัดกำรภำยในกลุ่ม  

กลุ่มธุรกจิการตลาด 
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EBITDA +7% YoY 

(-) ค่ำกำรตลำดสุทธิของกลุ่มบริษัทบำงจำกปรับลดลง 6% มำอยู่ที ่ 0.79 บำท/ลิตร โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรรับรู้ Inventory Loss  
ที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบกับกำรแข่งขันด้ำนรำคำในธุรกิจอุตสำหกรรม ส่งผลให้ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของผลิตภัณฑ์
หลักลดลง อย่ำงไรกด็ ีกำรขยำยตลำดของกลุ่มผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูงและกำรเพิ่มสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น ้ำมันหล่อลื่นผ่ำนช่องทำงที่มี
ค่ำกำรตลำดสูง ช่วยชดเชยผลกระทบดังกล่ำวได้บำงส่วน 
 

ส าหรับ Q4/2568 กลุ่มธุรกิจกำรตลำดมีรำยได้ 90,892 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 3% QoQ แต่ลดลง 7% YoY และมี EBITDA 

1,311 ล้ำนบำท ลดลง 20% QoQ แต่เติบโต 63% YoY โดยมีปัจจัยทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA -20% QoQ EBITDA +63% YoY 

(-) ค่ำกำรตลำดสุทธิของกลุ่มบริษัทบำงจำกอ่อนตัวลงจำกไตรมำส
ก่อนหน้ำ มำอยู่ที่ 0.77 บำท/ลิตร โดยหลักจำกกำรรับรู้ผลกระทบ
ของ Inventory Loss ที่เพิ่มขึ้น 

(-) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริกำรเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นรำยกำรที่
เกิดขึ้นตำมปกติในไตรมำส 4 อำทิ ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับพนักงำน 
โฆษณำ และกำรส่งเสริมกำรตลำดในช่วงปลำยปี ซึ่งสอดคล้องกับ
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยที่ปรับเพิ่มขึ้น 

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมันรวมของกลุ่มบริษัทบำงจำกเพิ่มขึ้น 
7% จำกกำรเติบโตทั้งในธุรกิจค้ำปลีกและอุตสำหกรรม ซึ่งได้รับ
แรงหนุนจำกกำรเดินทำงที่เพิ ่มขึ ้นในช่วงฤดูกำลท่องเที่ยวและ
สิ้นสุดฤดูมรสุม นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ขยำยผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น 
น ้ำมันเชื้อเพลิงส ำหรับเรือเดินสมุทร (Marine Fuels) ที่มีมูลค่ำสูง 
และได้มีกำรขยำยฐำนลูกค้ำอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้
ปริมำณจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ น ้ำมันอำกำศยำนและน ้ำมัน
ดีเซล ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญจำกไตรมำสก่อนหน้ำ  

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมขยำยตัวเล็กน้อย จำกกำรเติบโตของ
ยอดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูง ซึ่งเป็นผลจำกกำรขยำยฐำนลูกค้ำ
อุตสำหกรรมอย่ำงมีประสทิธิภำพ ประกอบกับกำรฟื้นตัวอย่ำงตอ่เนือ่ง
ของอุตสำหกรรมกำรบิน ส่งผลให้ยอดจ ำหน่ำยน ้ำมันอำกำศยำน
เติบโต 

(+) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริกำรลดลงเมื่อเทียบกับ Q4/2567 
จำกกำรปรับโครงสร้ำงและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกลุ่ม
ธุรกิจกำรตลำด (Synergy Benefits) ซึ่งช่วยให้สำมำรถใช้ทรัพยำกร
ได้อย่ำงคุ้มค่ำและลดค่ำใช้จ่ำยซ ้ำซ้อน  

(0) ค่ำกำรตลำดสุทธิของกลุ่มบริษัทบำงจำกเท่ำกับช่วงเดียวกันของ
ปีก่อนหน้ำ  

บำงจำกฯ มุ่งมั่นในกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์น ้ำมันที่มีคุณภำพระดับมำตรฐำนสำกล ควบคู่กับกำรพัฒนำธุรกิจ Retail Experience 

ด้วยควำมใส่ใจในทุกรำยละเอียดและกำรบริกำรที่เป็นเลิศ เพื่อยกระดับควำมประทับใจและสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ำ ภำยใต้

แนวคิด “Greenovative Destination for Intergeneration” โดยมุ่งเน้นในกำรน ำเสนอสินค้ำและผลิตภัณฑ์ที่มีควำมหลำกหลำย 

เพื่อให้สถำนีบริกำรน ้ำมันบำงจำกเป็นจุดหมำยปลำยทำงที่ตอบโจทย์

ควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรทุกช่วงวัย โดย ณ สิ้นปี 2568 กลุ่มบริษัท

บำงจำกมีสถำนีบริกำรรวม 2,214 สถำนี จุดชำร์จ EV กว่ำ 543 สถำนี 

โดยยังคงรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดผ่ำนสถำนีบริกำรที่ระดับ 28.9% 

และยังคงมุ ่งน ำเสนอผลิตภัณฑ์คุณภำพสูงทั ้ง Premium 97 และ 

Premium Diesel ผ่ำนกำรขยำย Network Coverage ให้ครอบคลุม

28.9% 
 

สว่นแบง่การตลาด
zjk 
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มำกขึ้น โดยมีส่วนแบ่งกำรตลำดในตลำดน ้ำมันพรีเมี่ยมกว่ำ 14.8% ขณะที่ธุรกิจ Retail Experience บำงจำกฯ มีเป้ำหมำยในกำรเพิ่ม 

EBITDA จำกทั้งกำรขยำยตัวของร้ำนกำแฟอินทนิล ทั้งในและนอกสถำนีบริกำรน ้ำมันบำงจำกทั่วประเทศ ซึ่ง ณ ปัจจุบันมีสำขำ 1,183 

สำขำ เติบโตกว่ำ 155 สำขำจำกปีก่อนหน้ำ นอกจำกน้ีสถำนีบริกำรของบำงจำกได้มีกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของบริกำร เพื่อตอบสนอง

ควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งกำรเพิ่มร้ำนค้ำสะดวกซื้อร้ำนค้ำพันธมิตรที่มีศักยภำพในสถำนีบริกำรบำงจำก เพื่อรองรับทุก 

ไลฟ์สไตล์ได้อย่ำงลงตัว  
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ผลการด าเนินงานของธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด 
(ล้านบาท) 

Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 

รายได้จากการขายและการให้บริการ  921 1,100 944 -14% 2%  4,323 3,555 -18% 
EBITDA (รวมส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน) 1,074 1,620 1,589 -2% 48%  4,817 5,090 6% 
- ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุ 339 757  982 30% >100%  1,014 2,506 >100% 
ก าลังการผลิตตามสญัญา (เมกะวัตตต์ามสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัทยอ่ย/1)     
พลังงำนแสงอำทิตย-์ประเทศไทย 183.9 187.7  187.7  0% 2%  183.9 187.7  2% 
พลังงำนลม-ประเทศไทย 9.0 9.0  9.0  0% 0%  9.0 9.0  0% 
พลังงำนแสงอำทิตย-์ประเทศญีปุ่่น/2 - - -    N/A N/A  - -    N/A 
พลังงำนน ้ำ-สปป. ลำว 114.0 114.0  114.0  0% 0%  114.0 114.0  0% 
พลังงำนลม-สปป. ลำว - 289.5  289.5  0% N/A  - 289.5  N/A 
พลังงำนลม-ประเทศฟิลปิปนิส/์3 17.1 -    -    N/A -100%  17.1 -    -100% 
พลังงำนก๊ำซธรรมชำติ - ประเทศสหรัฐอเมริกำ 857.3 857.3  857.3  0% 0%  857.3 857.3  0% 
   รวม 1,181.3 1,457.5 1,457.5  0% 23%  1,181.3 1,457.5  23% 
ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านกิโลวัตต-์ชัว่โมง)     
พลังงำนแสงอำทิตย ์- ประเทศไทย  86.3 76.8  80.6  5% -7%  336.8 327.1  -3% 
พลังงำนลม - ประเทศไทย  2.5 4.4  3.1  -30% 23%  11.2 13.9  25% 
พลังงำนแสงอำทิตย-์ประเทศญีปุ่่น/2 - - -    N/A N/A  57.9 -    -100% 
พลังงำนน ้ำ - สปป.ลำว 155.3 244.6  180.8  -26% 16%  533.7 579.5  9% 
พลังงำนลม - สปป.ลำว - 63.1  356.3  >100% N/A  - 419.3  N/A 
พลังงำนลม-ประเทศฟิลปิปนิส/์3 13.2 -    -    N/A -100%  45.9 27.0  -41% 
พลังงำนก๊ำซธรรมชำติ - ประเทศสหรัฐอเมริกำ 1,546.3   1,621.7  1,378.2  -15% -11%  6,313.9    6,280.3  -6% 
   รวม  1,803.6 2,010.6  1,999.0  -1% 11%   7,299.4 7,647.1  -0.05% 

ปริมาณการใช้ถังน ้ามันและการใช้ทอ่เฉลี่ย (ล้านลิตร)         

ปริมำณกำรใช้ถังเก็บน ้ำมัน 683.7 716.5 716.5 0% 5%  693.1 710.0 2% 

ปริมำณกำรใช้ท่อ 341.5 323.3 324.3 0.3% -5%  304.3 323.3 6% 
หมำยเหตุ: 1/ ก ำลังผลิตตำมสัญญำของบริษัท บีซีพีจี จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรถือหุ้น 57.81%  

 2/ เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 67 ธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดได้เสร็จสิ้นกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นทั้งหมด จ ำนวน 9 โครงกำร ขนำดก ำลังกำร 
ผลิตตำมสัญญำรวม 89.7 เมกะวัตต์ 

  3/ เมื่อเดือนมิ.ย. 68 ธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดได้หยุดรับรู้รำยได้ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศฟิลิปปินส์ทั้งหมด จ ำนวน 2 โครงกำร ขนำดก ำลังผลิตตำมสัญญำรวม 19.7 เมกะวัตต์  

ส าหรับปี 2568 กลุ ่มธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดมีรำยได้ 3,555 ล้ำนบำท ปรับลดลง 18% YoY และมี EBITDA 5,090  

ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 6% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้  

EBITDA +6% YoY 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำใน สปป. ลำว มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น 9% YoY เนื่องจำกฤดูฝนใน สปป. ลำว 
ที่เริ่มต้นเร็วและยำวนำนกว่ำปีก่อนหน้ำ ส่งผลให้บริมำณน ้ำในเขื่อนเพิ่มขึ้น 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น 25% YoY จำกก ำลังลมที่เพิ่มขึ้น 

 

กลุ่มธุรกจิไฟฟ้าพลังงานสะอาด 
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EBITDA +6% YoY 

(+) รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,506 ล้ำนบำท เติบโตจำกปีก่อนหน้ำอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยมีรำยละเอียดดังนี้  
(+) ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติในประเทศสหรัฐฯ รับรู ้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,067  
ล้ำนบำท จำกกำรรับรู ้ค่ำควำมพร้อมจ่ำย (Capacity Revenue) ที ่ปรับเพิ่มขึ ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญจำก 2H/2567 ที่ 
$29/MW-day เป็น $270/MW-day ตั้งแต่เดือนมิ.ย.68 
(+) ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม Monsoon ใน สปป. ลำว รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 406 ล้ำนบำท  
จำกกำรเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์เต็มรูปแบบในเดือนส.ค. 68 ด้วยก ำลังกำรผลิตติดตั้งรวมทั้งโครงกำร 600 เมกะวัตต์ 
(คิดเป็นก ำลังกำรผลิตติดตั้งตำมสัดส่วนที่ 290 เมกะวัตต์)  
(-) ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศฟิลิปปินส์ รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 33 ล้ำนบำท โดยหยุด
รับรู ้ส่วนแบ่งก ำไรจำกแผนกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนตั้งแต่เดือนมิ.ย. 68 ขณะที่กำรด ำเนินงำนของธุรกิจโรงไฟฟ้ำ 
ในประเทศสหรัฐฯ และสปป. ลำว สำมำรถชดเชยส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนที่ลดลงได้ทั้งหมด  

(+) ธุรกิจคลังน ้ำมันและท่ำเทียบเรือในประเทศไทย มีปริมำณกำรใช้ถังเก็บน ้ำมันและปริมำณกำรใช้ท่อเพื่อขนถ่ำยน ้ำมันเพิ่มขึ้น 
จำกกำรปรับสัญญำกำรเช่ำถังและกำรใช้บริกำรขนถ่ำยน ้ำมันของลูกค้ำที่เพิ่มขึ้น  

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย มีรำยได้รวมและปริมำณกำรจ ำหน่ำยลดลง โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรสิ้นสุด 
Adder ประกอบกับค่ำไฟฟ้ำผันแปร (Ft) ที่ปรับลดลง 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น ไม่มีกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำในปี 2568 เนื่องจำกมีกำรจ ำหน่ำยโครงกำร
ที่มีอยู่ทั้งหมดในประเทศญี่ปุ่น ตั้งแต่เดือนมิ.ย. 67 

ส าหรับ Q4/2568 กลุ่มธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดมีรำยได้ 944 ล้ำนบำท ปรับลดลง 14% QoQ แต่เพิ่มขึ้น 2% YoY และมี 

EBITDA 1,589 ล้ำนบำท ปรับลดลง 2% QoQ แต่เพิ่มขึ้น 48% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

EBITDA -2% QoQ EBITDA +48% YoY 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป. ลำว มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลง 26% QoQ จำกปริมำณน ้ำที ่ลดลงตำม
ปัจจัยฤดูกำล 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลง 30% QoQ จำกควำมเร็วลมที่ลดลงตำม
ปัจจัยฤดูกำล 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย มีรำยได้
รวมเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น 5% 
QoQ จำกค่ำควำมเข้มแสงที่เพ่ิมขึ้นตำมฤดูกำล 

(+) รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 982 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจำกไตรมำสก่อน โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

(-) ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติในประเทศสหรัฐฯ 
รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 515 ล้ำนบำท 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป. ลำว มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ ้น 16% YoY จำกฤดูฝนที่เกิดขึ ้นเร็วและ
ยำวนำนกว่ำปีก่อนหน้ำ ส่งผลให้มีปริมำณน ้ำสะสมเพิ่มขึ้น 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น 23% YoY จำกก ำลังลมที่เพ่ิมขึ้น 

(+) รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 982 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจำกช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้ำ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

(+) ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติในประเทศสหรัฐฯ  
รับรู ้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 515 ล้ำนบำท  
ปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญจำกกำรรับรู้ Capacity Revenue 
เพิ ่มขึ ้นจำก $29/MW-day เป็น $270/MW-day ตั ้งแต่เด ือน 
มิ.ย. 68 
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EBITDA -2% QoQ EBITDA +48% YoY 

ปรับลดลงจำกปัจจัยด้ำนฤดูกำลและจ ำนวนวันกำรปิดซ่อม
บ ำรุงที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ 

(+) ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม Monsoon ใน สปป. ลำว รับรู้
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 467 ล้ำนบำท จำก
กำรเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์เต็มไตรมำส ซึ่งสำมำรถชดเชย
ปริมำณกำรผลิตไฟฟ้ำที่ลดลงจำกธุรกิจโรงไฟฟ้ำในประเทศ
สหรัฐฯ ได้ทั้งหมด 

(+) โครงกำรคลังน ้ำมันและท่ำเทียบเรือในประเทศไทย มีปริมำณ
กำรใช้ถังเก็บน ้ำมัน และปริมำณกำรใช้ท่อเพื่อขนถ่ำยน ้ำมัน
ใกล้เคียงกับไตรมำสก่อน จำกสัญญำเช่ำแบบคงที่ และกำรใช้
บริกำรขนถ่ำยน ้ำมันของลูกค้ำท่ีอยู่ในระดับปกติ ตำมล ำดับ 

(+) ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม  Monsoon ใน สปป. ลำว 
รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 467 ล้ำนบำท  
จำกกำรเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์เต็มไตรมำส  

(-) ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศฟิลิปปินส์ ได้หยุดรับรู้
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนตั้งแต่เดือนมิ.ย. 68 ขณะที่กำรด ำเนินงำน
ของธุรกิจโรงไฟฟ้ำในประเทศสหรัฐฯ และสปป. ลำว สำมำรถ
ชดเชยส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนที่ลดลงได้ทั้งหมด 

(+) โครงกำรคลังน ้ำมันและท่ำเทียบเรือในประเทศไทย มีปริมำณ
กำรใช้ถังเก็บน ้ำมันเพิ ่มขึ ้นจำกกำรปรับสัญญำเช่ำแบบคงที่ 
ขณะที่ปริมำณกำรใช้ท่อเพื่อขนถ่ำยน ้ำมันลดลงจำกกำรใช้บริกำร
ขนถ่ำยน ้ำมันของลูกค้ำลดลง 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย มีรำยได้
รวมลดลงจำกกำรสิ้นสุด Adder และปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
ลดลง 7% จำกค่ำควำมเข้มแสงที่ลดลงเนื่องจำกกำรเข้ำสู ่ช่วง 
ฤดูฝนทีเ่ร็วกว่ำปีก่อนหน้ำ และอัตรำค่ำไฟฟ้ำผันแปร (Ft) ลดลง 
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ผลการด าเนินงานของธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (ล้านบาท) Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 

รายได้จากการขาย 6,659 4,363 4,295 -2% -36%  22,192 17,834 -20% 

EBITDA  318 286 235 -18% -26%  972 902 -7% 

ผลการด าเนินงาน           

ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้น 254 275 242 -12% -5%  783 843 8% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร (119) (115) (129) -13% -9%  (387) (450) -16% 
ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลิตร) 185.4  162.2  148.6  -8% -20%  651.1   594.5  -9% 
   ผลิตภัณฑ์เอทำนอล  82.5 82.3 64.8 -21% -21%  200.0 260.3 30% 

   ผลิตภัณฑ์ไบโอดเีซล  102.9 79.9 83.8 5% -19%  451.1 334.2 -26% 

ส าหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพมีรำยได้ 17,834 ล้ำนบำท ปรับลดลง 20% YoY และมี EBITDA 902 ล้ำนบำท 

ปรับลดลง 7% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA -7% YoY 

(-) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไบโอดีเซล (B100) แม้มีรำยได้ปรับลดลงจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยที่ลดลง 26% ภำยหลังกำรปรับลดสัดส่วน
ผสมไบโอดีเซลจำก B7 เป็น B5 ของภำครัฐซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 21 พ.ย. 67 อย่ำงไรก็ดี ก ำไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้น โดยได้รับแรงหนุน
จำกรำคำขำยกลีเซอรีนซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ทีป่รับตัวสูงขึ้นตำมทิศทำงตลำด  

(+) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล แม้มีรำยได้ปรับลดลง เนื่องจำกรำคำขำยเฉลี่ยของเอทำนอลที่ปรับลดลงอย่ำงต่อเนื่องในช่วง 
Q1/2568 ถึง Q3/2568 จำกสถำนกำรณ์กำรแข่งขันที่อยู่ในระดับสูง และควำมต้องกำรในกำรบริโภคที่ชะลอตัว อย่ำงไรก็ดี ปริมำณกำร
จ ำหน่ำยปรับเพิ่มขึ้น 30% จำกกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตของโรงงำนเอทำนอล ส่งผลให้บริษัทฯ สำมำรถเดินเครื่องจักรได้ใน
ระดับสูงต่อเนื่องและใช้ก ำลังกำรผลิตได้มำกขึ้น ประกอบกับต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ยที่ปรับลดลงจำกปีก่อน ตำมปริมำณผลผลิตอ้อยใน
ประเทศที่เพิ่มขึ้นและกำรวำงแผนจัดซื้อวัตถุดิบอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้ก ำไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้น 

ส าหรับ Q4/2568 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพมีรำยได้ 4,295 ล้ำนบำท ปรับลดลง 2% QoQ และ 36% YoY และมี EBITDA 

235 ล้ำนบำท ลดลง 18% QoQ และ 26% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA -18% QoQ EBITDA -26% YoY 

(-) ธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยไบโอดีเซล (B100) แม้มีรำยได้ปรับ
เพิ่มขึ ้น สอดคล้องปริมำณจ ำหน่ำยที่เพิ ่มขึ ้นตำมควำมต้องกำร 
บริโภคที่ฟ้ืนตัวตำมฤดูกำล จำกทั้งภำคขนส่งและภำคกำรท่องเที่ยว 
ก ำไรขั้นต้นปรับลดลง เนื่องจำกกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมที่เพิ่มขึ้น 
อย่ำงไรก็ดี ก ำไรจำกผลิตภัณฑ์พลอยได้ที่ปรับเพิ่มขึ ้น ตำมกำร
ปรับตัวของรำคำตลำดโลกและกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
ช่วยชดเชยผลกระทบดังกล่ำวได้บำงส่วน 

(-) ธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยไบโอดีเซล (B100) มีรำยได้ปรับลดลง 
ตำมปริมำณกำรจ ำหน่ำยที่ลดลง ซึ่งเป็นผลจำกกำรปรับลดสัดส่วน
ผสมไบโอดีเซลตำมที่กล่ำวไปข้ำงต้น ขณะที่ก ำไรขั้นต้นปรับลดลง 
สอดคล้องกับรำคำขำยเฉลี่ยไบโอดีเซลที่ลดลง เนื่องจำกกำรแข่งขัน
ที่สูงขึ้นในอุตสำหกรรม อย่ำงไรก็ดี ก ำไรจำกผลิตภัณฑ์พลอยได้ที่
ปรับเพิ่มขึ ้นตำมทิศทำงรำคำตลำดโลก และกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพ ช่วยชดเชยผลกระทบดังกล่ำวได้บำงส่วน 

กลุ่มธุรกจิผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
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21 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

EBITDA -18% QoQ EBITDA -26% YoY 

(+) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล แม้มีรำยได้ปรับลดลง สำเหตุ
หลักมำจำกปริมำณกำรผลิตและจ ำหน่ำยที่ลดลง อย่ำงไรก็ดี ก ำไร
ขั ้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ ้น เนื ่องจำกรำคำขำยเฉลี่ยของเอทำนอลที่
ปรับตัวสูงขึ้น สะท้อนต้นทุนวัตถุดิบ ได้แก่ มันส ำปะหลัง ที่เพิ่มขึ้น 
และระดับสต๊อกเอทำนอลในประเทศที่ลดลง เนื่องจำกในไตรมำสนี้
มีกำรส่งออกเอทำนอลเพิ่มขึ้น 

(+) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลมีรำยได้ลดลง จำกทั้งรำคำขำย
เฉลี่ยและปริมำณจ ำหน่ำยที่ปรับลดลง อย่ำงไรก็ดี กำรยกระดับ
ประสิทธิภำพกำรผลิต และต้นทุนวัตถุดิบเฉลี่ยที่ปรับลดลงจำกช่วง
เดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง และก ำไรขั้นต้น
ปรับตัวดีขึ้น 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

 
  

ผลการด าเนินงานของธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ (ล้านบาท) Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 

รายได้ 6,728  7,056  3,307 -53% -51%  36,229  25,902  -29% 
EBITDA 5,007  4,039  1,800 -55% -64%  24,816  15,966  -36% 
ผลการด าเนินงาน - OKEA          
รำยได้จำกกำรขำยน ้ำมันดิบและก๊ำซ 6,728  7,056  3,307 -53% -51%  36,229  25,902  -29% 
EBITDA 5,268  4,004  1,881  -53% -64%  25,186  15,919  -37% 
ปริมำณกำรผลิต-สัดส่วนของ OKEA (kboepd) 37.77  31.65  30.85  -3% -18%  38.87  32.10  -17% 
ปริมำณกำรจ ำหน่ำย-สัดส่วนของ OKEA (kboepd) 29.20  36.28  20.41  -44% -30%  37.45  32.15  -14% 
รำคำขำยเฉลีย่น ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว (US$/BBL) 69.20  65.30  52.40  -20% -24%  77.20  65.50  -15% 
รำคำขำยก๊ำซธรรมชำติ (US$/BBL) 80.00 65.70  57.40 -13% -28%  67.40 69.90 4% 

ส าหรับปี 2568 กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติมีรำยได้ 25,902 ล้ำนบำท ปรับลดลง 29% YoY และมี EBITDA 15,966 ล้ำนบำท 

ปรับลดลง 36% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

EBITDA -36% YoY 

(-) ปริมำณกำรผลิตและปริมำณกำรจ ำหน่ำยปรับลดลง 17% YoY และ 14% YoY ตำมล ำดับ โดยหลักมำจำกกำรจ ำหน่ำยแหล่งผลิต 
Yme ในช่วง Q4/2567 และปริมำณกำรผลิตและจ ำหน่ำยที ่ลดลงตำมธรรมชำติ (Natural Decline) รวมถึงกำรปิดซ่อมบ ำรุง 
แท่นขุดเจำะที่ยำวนำนกว่ำแผนในแหล่งผลิต Statfjord C ประกอบกับปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมน้อยกว่ำก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำ 
(Underlift) เทียบปีก่อนหน้ำ 

(-) รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลวปรับลดลง 15% สอดคล้องตำมรำคำในตลำดโลกที่อ่อนตัวลงจำกอุปทำนที่เพิ่มขึ้น  
จำกกำรปรับเพิ่มก ำลังกำรผลิตของกลุ่ม OPEC+  

(+) รำคำขำยก๊ำซธรรมชำติปรับเพิ่มขึ้น 4% จำกควำมต้องกำรที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ และปริมำณส ำรองก๊ำซธรรมชำติใน
ยุโรปทีอ่ยู่ในระดับต ่ำตลอดทั้งปีเมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยในรอบ 5 ปี  

ในปี 2568 โครงกำรส ำคัญหลำยโครงกำรที่เชื่อมต่อกับแหล่งผลิตหลักซึ่ง OKEA เป็นผู้ด ำเนินกำร (Operator) มีควำมคืบหน้ำอย่ำง

เป็นรูปธรรม สะท้อนศักยภำพในกำรต่อยอดกำรเติบโตจำกควำมรู้และควำมเชี ่ยวชำญที่มีอยู่ โดยแหล่งผลิต Brage ได้เริ่มด ำเนินกำร 

เชิงพำณิชย์จำกหลุมผลิต Sognefjord East ในเดือนก.ค. 68 และมีแผนกำรขุดเจำะหลุมผลิต Talisker ซึ่งคำดว่ำจะเริ ่มด ำเนินกำร 

เชิงพำณิชย์ในช่วง Q1/2569 ขณะเดียวกัน แหล่งผลิต Bestla อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำโดยเช่ือมต่อโครงสร้ำง (Tie-Back) กับแหล่งผลิต Brage 

และคำดว่ำจะเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ในต้นปี 2570 นอกจำกนี้โครงกำร Draugen -- Garn West South ได้รับอนุมัติกำรขุดเจำะในช่วง 

Q2/2568 และคำดว่ำจะเริ่มด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ในช่วง Q2/2569 เป็นต้น 

  

กลุ่มธุรกจิทรัพยากรธรรมชาติ 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

ส าหรับ Q4/2568 กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติมีรำยได้ 3,307 ล้ำนบำท ปรับลดลง 53% QoQ และลดลง 51% YoY และมี 

EBITDA 1,800 ล้ำนบำท ปรับลดลง 55% QoQ และลดลง 64% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA -55% QoQ EBITDA -64% YoY 

(-) ปริมำณกำรผลิตและปริมำณกำรจ ำหน่ำยปร ับลดลง 3%  
และ 44% ตำมล ำดับ จำกกำรจ ำหน่ำยน้อยกว่ำก ำลังกำรผลิต 
ตำมส ัญญำ (Underlift) ของแหล ่งผล ิต Draugen และ Brage  
ตำมแผนบริหำรกำรขำย นอกจำกนีแ้หล่งผลิต Brage มีกำรปิดซ่อม
บ ำรุงนอกแผนและหยุดผลิตชั ่วครำวระหว่ำงขุดเจำะแหล่งผลิต 
Bestla ที่มีแผนกำรด ำเนินงำนเชิงพำณิชย์ในปี 2570 

(-) รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว (Liquid Price) 
ปรับลดลง 20% เช่นเดียวกับรำคำขำยก๊ำซธรรมชำติ (Gas Price) 
ปรับลดลง 13% ตำมภำวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว และอุปทำนที่
เพิ่มขึ้นจำกกำรปรับเพิ่มก ำลังกำรผลิตของกลุ่ม OPEC+ รวมถึง 
กำรเพิ่มก ำลังกำรผลิต LNG ในครึ่งปีหลังของประเทศสหรัฐฯ 

(-) ปริมำณกำรผลิตและปริมำณกำรจ ำหน่ำยปรับลดลง 18%  
และ 30% ตำมล ำดับ โดยหลักมำจำกกำรจ ำหน่ำยแหล่งผลิต Yme 
ในช่วง Q4/2567 และกำรจ ำหน่ำยน ้อยกว่ำก  ำล ังกำรผลิต 
ตำมสัญญำ (Underlift) ของแหล่งผลิต Statfjord และ Gjoa ขณะที่
ปริมำณกำรผลิตและจ ำหน่ำยจำกแหล่งผลิต Brage และ Draugen 
เพิ ่มขึ ้นเมื ่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ โดยหลักจำก 
กำรเริ ่มผลิตน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติของหลุมผลิต Sognefjord 
East ในพื้นที่แหล่งผลิต Brage ตั้งแต่เดือนก.ค. 68 

(-) รำคำขำยเฉลี ่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติ เหลว (Liquid Price)  
ปรับลดลง 24% เช่นเดียวกับรำคำขำยก๊ำซธรรมชำติ (Gas Price) 
ปรับลดลง 28% ตำมอุปทำนของน ้ำม ันและก๊ำซธรรมชำติใน
ตลำดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น 

 ใน Q4/2568 OKEA รับรู้กำรด้อยค่ำรวม 8 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ เทียบเท่ำ 253 ล้ำนบำท ตำมสัดส่วนกำรถือหุ ้นของ 
บริษัทฯ ส่วนใหญ่จำกปัจจัยด้ำนรำคำน ้ำมันคำดกำรณ์ล่วงหน้ำ (Forward Price) ที่ลดลง โดยหลักมำจำกกำรตั้งด้อยค่ำบนสินทรัพย์ที่
สำมำรถหักเป็นค่ำใช้จ่ำยทำงภำษีในได้ในแหล่งผลิต Statfjord เมื่อค ำนวณตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็น 5.8 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐฯ เทียบเท่ำ 183 ล้ำนบำท 
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ภาพรวมงบก าไรขาดทุน  

 

ผลการด าเนินงานปี 2568 เทียบกับปี 2567 

รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 507,570 ล้ำนบำท ลดลง 14% โดยหลักมำจำกกำรลดลงของรำยได้ในกลุ่มธุรกิจโรงกลั่น

และกำรค้ำน ้ำมัน กลุ่มธุรกิจกำรตลำด และกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ ที ่เกี ่ยวข้องกับรำคำน ้ำมันที่ปรับลดลงตำมตลำดโลก  

จำกภำวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัวและก ำลังกำรผลิตน ้ำมันดิบที่เพ่ิมขึ้นจำกกลุ่ม OPEC+  

Accounting EBITDA 35,753 ล้ำนบำท ลดลง 12% ส่วนใหญ่มำจำกกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติที่ได้รับผลกระทบจำกรำคำขำย

น ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติที่ปรับตัวลดลงตำมตลำดโลก รวมถึงปริมำณกำรจ ำหน่ำยที่ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยแหล่งผลิต Yme ในช่วง 

Q4/2567 และปริมำณกำรผลิตที่ลดลงตำมธรรมชำติ ประกอบกับกำรปิดซ่อมบ ำรุงที่ยำวนำนกว่ำแผน ซึ่งบำงส่วนสำมำรถชดเชยด้วย 

EBITDA ที่เติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันกว่ำ 77% จำกค่ำกำรกลั่นพ้ืนฐำนและก ำลังกำรกลั่นเฉลี่ยของ

ทั้งสองโรงกลั่นในกลุ่มบริษัทฯ ที่ปรับตัวสูงข้ึน 

 

หน่วย: ล้านบาท Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร 142,246  123,305 123,790  0.4% -13%  589,877  507,570  -14% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรอนุพนัธ ์ (806)  (1,097) (741) -32% -8%  928  (1,634) <-100% 

Accounting EBITDA 7,167  10,269 9,154  -11% 28%  40,409  35,753  -12% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน (115) 163  (2) <-100% 98%  (114) 657  >100% 

กลับรำยกำร (ขำดทุน) จำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรัพย์* (448)  (4,872) (1,979) -59% >100%  4,062  (8,878) <-100% 

ต้นทนุทำงกำรเงิน  (1,769)  (1,482) (1,378) -7% -22%  (7,001) (6,296) 10% 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้  (920) 1,523  716  -53% <-100%  (16,818) (2,167) 87% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด  143  802 2,390  >100% >100%  4,040  2,445  -39% 

   สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่  17  1,108  2,217  >100% >100%  2,184  2,880  32% 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  (0.01) 0.80 1.58      1.30 2.08   

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกต ิ(ที่ไมร่วมรายการพิเศษ)  1,799  3,186 4,056  27% >100%  6,120  10,240 67% 

          

รายการพิเศษ (ก่อนหักภาษี) (3,116)  (6,914) (4,247) -39% 36%  (252) (16,354) <-100% 

โดยมรีำยกำรหลักดังนี ้            

Inventory Gain (loss)  
(รวมกลับรำยกำร/ขำดทุนจำกกำรปรับ NRV) 

(2,629) (1,271) (3,047) >100% 16%  (7,897) (8,582) -9% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรอนุพนัธท์ี่ยังไมเ่กิดขึน้ (1,375)  (953) 747  <-100% <-100%  293  (845) <-100% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน (115) 163  (2) <-100% -98%  (114) 657  >100% 

ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน (หลังหักภำษี) -   -  -   -   -    2,159  -   -100% 

- ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นหลังหักภำษี -   -  -   -   -    1,248  -   -100% 

รำยกำร (ขำดทุน) จำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์*  (448)  (4,872) (1,979) -59% >100%  4,062  (8,878) <-100% 

 - ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นหลังหักภำษี* (282) (699) (333) -52% 18%  (981) (2,025) <-100% 

กลับรำยกำร (ขำดทุน) จำกกำรด้อยค่ำ TFRS9  574  58  (6) <-100% <-100%  634  14  -98% 

รำยกำรอื่นๆ 877   (39) 40 <-100% -95%  611  1,280  >100% 
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รายการพิเศษโดยหลัก ได้แก ่ 

• Inventory Loss (รวมกลับรายการ/ขาดทุนจากการปรับ NRV) 8,582 ล้ำนบำท จำกรำคำน ้ำมันในตลำดโลกที่ปรับตัวลดลง 

เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ 

• ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น 845 ล้ำนบำท โดยหลักเป็นผลขำดทุนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงส่วนต่ำงน ้ำมันดิบและ

ผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำ และผลขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจำกค่ำเงิน

ดอลลำร์สหรัฐท่ีอ่อนค่ำเทียบกับเงินบำท 

• ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 657 ล้ำนบำท โดยหลักจำกกำรอ่อนค่ำของดอลลำร์สหรัฐเทียบกับโครนนอร์เวย์ของกลุ่มธุรกิจ

ทรัพยำกรธรรมชำติที่มีหนี้สินในสกุลดอลลำร์สหรัฐฯ และกำรอ่อนค่ำของดอลลำร์สหรัฐเทียบกับบำท ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น

และกำรค้ำน ้ำมันทีม่ีก ำไรจำกกำรมีเจ้ำหนี้กำรคำ้สกุลดอลลำร์สหรัฐฯ ซึ่งสำมำรถชดเชยขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนของกลุ่มธุรกจิ

ไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดที่มีสินทรัพย์ในสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐได้ทั้งหมด 

• ก าไรจากการขายเงินลงทุน ไม่มีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในปี 2568 ขณะที่ปีก่อนหน้ำมีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนโครงกำร

โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น 2,159 ล้ำนบำท (หรือ 1,248 ล้ำนบำท เมื่อค ำนวณตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นหลังหักภำษี) 

• ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 8,878 ล้ำนบำท (หรือ 2,025 ล้ำนบำท เมื่อค ำนวณตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นหลังหักภำษี) โดยหลัก

มำจำกรำยกำรด้อยค่ำในกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ จำกรำคำน ้ำมันคำดกำรณ์ล่วงหน้ำ (Forward Price) ที่ลดลงและ 

กำรปรับลดประมำณกำรปริมำณส ำรองในบำงแหล่งผลิต รวมถึงกลุ่มธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดที่มีกำรตั้งด้อยค่ำกำรลงทุนจำก

โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมประเทศฟิลิปปินส์ในเดือนมิ.ย. 68 จำกกำรที่มีแผนกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 

• ก าไรจากรายการอื่นๆ 1,280 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกกำรกลับรำยกำรตั้งส ำรองผลขำดทุนจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันของบริษัท 

บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นมูลค่ำยุติธรรมที่เคยประเมินไว้ ณ วันเข้ำซื้อกิจกำร (Purchase Price Allocation) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,167 ล้ำนบำท ลดลง 87% โดยหลักมำจำกผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติที่ลดลง 

ประกอบกับในปีก่อนหน้ำมีรำยกำรพิเศษจำกกำรด้อยค่ำของแหล่งผลิต Yme ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทฯ มอีัตรำภำษีท่ีแท้จริง (Effective 

Tax Rate) อยู่ท่ี 47% อย่ำงไรก็ดี หำกไม่มีรำยกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ บริษัทฯ จะมีอัตรำภำษีท่ีแท้จริงอยู่ท่ี 28% 

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,880 ล้ำนบำท คิดเป็นก ำไรตอ่หุ้น 2.08 บำท  

ก าไรสุทธจิากการด าเนนิงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 10,240 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 67% โดยหลักมำจำกกลุม่ธุรกจิโรงกลัน่และกำรคำ้น ้ำมนั

ที่มีค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนและก ำลังกำรกลั่นเฉลี่ยที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญั 
 

ผลการด าเนินงาน Q4/2568 เทียบกับ Q3/2568  

รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 123,790 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 0.4% ใกล้เคียงไตรมำสก่อน โดยเพิ่มขึ้นจำกรำยได้ที่เกี่ยวข้อง

กับกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมัน และกลุ่มธุรกิจกำรตลำดที่มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้น ขณะที่รำยได้ที่ลดลงส่วนใหญ่มำจำก

กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติที่มีกำรจ ำหน่ำยน้อยกว่ำก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำ (Underlift) ของแหล่งผลิต Draugen และ Brage  

ตำมแผนบริหำรกำรขำย 
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Accounting EBITDA 9,154 ล้ำนบำท ลดลง 11% ส่วนใหญ่มำจำกกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติที่ปริมำณกำรผลิตและปริมำณกำร
จ ำหน่ำยปรับลดลง รวมถึงได้รับผลกระทบรำคำขำยที่ปรับตัวลดลงตำมรำคำตลำดโลก อย่ำงไรก็ดี EBITDA ที่เพิ ่มขึ ้น 57% ของ 
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมัน จำกค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงแข็งแกร่ง และก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทฯ ท่ี 
ปรับเพิ่มสูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ สำมำรถชดเชยผลกระทบดังกล่ำวได้บำงส่วน 

รายการพิเศษโดยหลัก ได้แก ่ 

• Inventory Loss (รวมกลับรายการ/ขาดทุนจากการปรับ NRV) 3,047 ล้ำนบำท จำกรำคำน ้ำมันดิบในตลำดโลกมีควำมผันผวน

เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ 

• ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น 747 ล้ำนบำท โดยหลักจำกผลก ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำซื้อขำยส่วนต่ำง

รำคำน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำตำมมำตรฐำนบัญชี 

• ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 1,979 ล้ำนบำท (หรือ 333 ล้ำนบำท เมื่อค ำนวณตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นหลังหักภำษี) โดยหลัก 

มำจำกกำรตั้งด้อยค่ำในกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติจำกรำคำน ้ำมันคำดกำรณ์ล่วงหน้ำท่ีลดลง 

รายได้จากภาษเีงินได้ 716 ล้ำนบำท ลดลง 53% โดยหลักมำจำกกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติมีกำรตั้งด้อยค่ำบนสินทรัพย์ในแหล่งผลิต 

Statfjord ลดลง ซึ่งรำยกำรดังกล่ำวสำมำรถน ำไปหักเป็นค่ำใช้จ่ำยทำงภำษีได้ ส่งผลให้ยอดค่ำใช้จ่ำยทำงภำษีที่น ำมำหักได้สูงกว่ำภำษี 

ที่ต้องช ำระจริงในงวด ซึ่งชดเชยภำษีที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันที่มีก ำไรเพิ่มขึ้นจำกค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนที่สูงขึ้นได้

ทั้งหมด  

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,217 ล้ำนบำท คิดเป็นก ำไรตอ่หุ้น 1.58 บำท 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 4,056 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 27% 
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ณ วันที่ 31 ธ.ค. 68 กลุ่มบริษัทบำงจำกมีสินทรัพย์รวม 298,805 ล้ำนบำท ลดลง 17,736 ล้ำนบำท จำก ณ สิ้นปี 2567 โดยหลัก
จำกมูลค่ำสินค้ำคงเหลือที่เกี่ยวข้องกับน ้ำมันปรับตัวลดลงตำมรำคำน ้ำมันในตลำดโลก และรำยกำรเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำที่
ได้รับผลกระทบจำกทั้งกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน และกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพันธ์จำกสกุลเงินต่ำงประเทศ
ของบริษัทร่วมในกลุ่มธุุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด และลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจำกกำรได้รับคืนภำษีเงินได้นิติบุคคลของ บริษัทฯ บำงจำก  
ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) ประกอบกับกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติมีกำรด้อยค่ำควำมนิยมของแหล่งผลิต Statfjord ขณะที่ส่วนหนี้สินรวม 
214,664 ล้ำนบำท ลดลง 15,404 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกกำรลดลงของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน และเจ้ำหนี้กำรค้ำที่ลดลงตำม
มูลค่ำสินค้ำคงเหลือ อีกทั้งมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 84,141 ล้ำนบำท คิดเป็นมูลค่ำทำงบัญชีต่อหุ้น 45.45 บำท ลดลง 2,332 ล้ำนบำท จำก  
ณ สิ้นปี 2567 โดยหลักมำจำกขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี 1,321 ล้ำนบำท 

กลุ่มบริษัทบำงจำกมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  28,555 ล้ำนบำท ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้ำ และมีอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระ
ดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 1.10 เท่ำ และมีอันดับเครดิตองค์กรและตรำสำรหนี้ของบริษัท ที่ระดับ “A+” และแนวโน้มอันดับเครดิต 
“คงที่” หรือ “Stable” จำกทริสเรทติ้ง 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(หน่วย : ล้านบาท)  31 ธ.ค. 67 %ต่อสินทรัพย์รวม 31 ธ.ค. 68 %ต่อสินทรัพย์รวม %เปลี่ยนแปลง 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 28,626 9%  28,555  10% -0.2% 

สินค้ำคงเหลือ 41,210 13%  32,803  11% -20% 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 35,395 11% 33,553 11% -5% 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 115,748 37%  114,934 38% -1% 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 31,568 10% 28,042 9% -11% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 63,995 20% 60,918 20% -5% 

รวมสินทรัพย ์ 316,542   298,805   

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น 34,252 11% 26,449 9% -23% 

หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 127,630 40%   122,818   41% -4% 

ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับต้นทุนในกำรร้ือถอน 28,027 9% 30,306 10% 8% 

หนี้สินอื่น 40,159 13%   35,091 12% -13% 

รวมหนี้สิน 230,068 73% 214,664 72% -7% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 86,474 27%  84,141 28% -3% 

งบกระแสเงินสด 
 (หน่วย : ล้านบาท)  2567 2568 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นงวด (1 มกรำคม) 36,754  28,626  

ก ำไรส ำหรับงวด 4,040  2,445  

ปรับปรุงค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหนำ่ยจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 20,056  18,108  

ปรับปรุงรำยกำรอื่น 2,649  9,758  

กำรเปลี่ยนแปลงสินทรัพยแ์ละหนี้สินด ำเนินงำน 5,371  1,201  

เงินสดสุทธิไดม้าในกิจกรรมด าเนินงาน 32,116  31,512  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน (20,193) (18,649)  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (18,404) (13,044)  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (6,481) (181)  

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (1,647) 110  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (สุทธิจำกเงินเบิกเกินบัญชี) ณ วันสิ้นงวด 28,626  28,555  
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อัตราส่วนทางการเงิน 
  Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568  2567 2568 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%)        
อัตรำส่วนก ำไรขั้นต้น ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร  
(Gross Profit Margin) 

4.40% 6.63% 6.52%  5.18% 5.57% 

อัตรำส่วน EBITDA ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  
(EBITDA Margin) 

4.87% 8.33% 7.43%  7.02% 7.06% 

อัตรำส่วนก ำไรสุทธิ ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  
(Net Profit Margin) 

0.10% 0.65% 1.94%  0.70% 0.48% 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 3.31% 1.17% 4.55%  3.31% 4.55% 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน (%)       

อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 8.48% 3.36% 3.55%  8.48% 3.55% 

 

  31 ธ.ค. 67 30 ก.ย. 68 31 ธ.ค. 68 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่)      

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Current Ratio) 1.30   1.40   1.30  

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) 0.77   0.85   0.81  

อัตรำส่วนหมุนเวยีนสินค้ำคงเหลือ (Inventory Turnover) 12.41  11.56   12.76  

ระยะเวลำเกบ็สินค้ำคงเหลือ (Inventory Period) (วัน) 29  32   29  

อัตรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ำรค้ำ (AR Turnover) 26.34   23.66   27.04  

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลี่ย (Collection Period) (วัน) 14   15   13  

อัตรำส่วนหมุนเวยีนเจ้ำหนีก้ำรค้ำ (AP Turnover) 25.97   21.72   29.98  

ระยะเวลำช ำระหนี ้(Payment Period) (วัน)  14   17   12  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (เท่า)    

อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (Net IBD to Equity) 1.14 1.12 1.10 
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การด าเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กรในปี 2568 

การด าเนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กรในปี 2568 

บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำ

อย่ำงยั่งยืน ครอบคลุมทั้งมิติด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และบรรษัทภิบำล (Governance) หรือ ESG เพื่อให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำยของบริษัทฯ ที่มุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจให้เป็นองค์กรด้ำนควำมโปร่งใส ยั่งยืน และไม่ยอมรับ

กำรทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงพัฒนำศักยภำพองค์กรให้มีมำตรฐำนทำงจริยธรรม

และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนำมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืน เพื่อยกระดับให้มีประสิทธิภำพอย่ำง

ต่อเนื ่อง ซึ ่งเป็นกำรสร้ำงควำมเชื ่อมั ่นให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และร่วมผลักดันนโยบำยที่ส ำคัญไปยังกลุ่มบริษัท บำงจำก  

ผ่ำนกำรบริหำรจัดกำรแบบกลุ่มบริษัทเพื่อร่วมกันพัฒนำไปสู่ควำมยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ โดยมีผลกำรประเมินด้ำนควำมยั่งยืนของ

บริษัทฯ และรำงวัลควำมส ำเร็จส ำคัญ ดังนี้ 

รางวัลและการยอมรับด้านความยั่งยืนระดับนานาชาติ (International Recognition) 

• ได้รับผลกำรประเมินในระดับเปอร์เซ็นไทล์ที่ 98 ในกลุ่มอุตสำหกรรม Oil & Gas Refinery and Marketing จำก S&P 
Global CSA ผู้จัดท ำกำรประเมินควำมยั่งยืนดัชนี Dow Jones Sustainability Indices หรือ DJSI ซึ่งเป็นดัชนีที่นักลงทุนทั่วโลกให้กำร
ยอมรับ (ณ วันที่ 14 มกรำคม 2569)  

• MSCI ESG Rating ระดับ “AA” ระดับสูงสุด ในกลุ ่มธุรกิจ Oil & Gas Refining, Marketing, Transportation & Storage 
โดย Morgan Stanley Capital International (ณ วันท่ี 12 ธันวำคม 2568) 

• รำงวัลด้ำนกำรสื่อสำรระดับนำนำชำติส ำหรับโครงกำร Fry to Fly และ No Refry องค์กรแรกจำกเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ที่ได้รับรำงวัล Sharjah Government Communication Award (SGCA) 2025 ท่ีสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ 

รางวัลและการยอมรับด้านความยั่งยืนระดับประเทศ (Thailand Recognition) 

• รำงวัลถ้วยพระรำชทำน ในสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรีในสำขำ
ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Excellence) และรำงวัลดีเด่น 5 สำขำ จำก Thailand Corporate 
Excellence Awards 2025 

• รำงวัลเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Award หรือรำงวัลสูงสุดที่มอบให้องค์กรที่เปิดเผยข้อมูลกำรด ำเนินงำนด้ำน
ควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2568 ในพิธีมอบรำงวัลกำรเปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยืนประจ ำปี 2568 ของประชำคมกำรเปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยืน 
(Sustainability Disclosure Community: SDC) สถำบันไทยพัฒน์ ซึ่งบำงจำกฯ ได้รับต่อเนื่องเป็นปีท่ี 6 
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แนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกิจ  

 ปี 2569 คำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจโลกจะเติบโตที่ระดับ 3.1% ตำมกำรประมำณกำรของ IMF (ข้อมูลเดือนต.ค. 68) ซึ่งเป็นอัตรำกำร
ขยำยตัวที่ชะลอลง โดยเศรษฐกิจโลกยังเผชิญควำมเสี่ยงส ำคัญจำกนโยบำยภำษีของสหรัฐฯ และมำตรกำรกีดกันทำงกำรค้ำที่อำจกดดัน
กำรค้ำและกำรลงทุนโลก ขณะที่กำรลงทุนด้ำนปัญญำประดิษฐ์ (AI) ยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญต่อกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ อย่ำงไรก็ตำม 
กำรชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนยังคงเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อแนวโน้มเศรษฐกิจโลกในวงกว้ำง 

ส ำหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2569 คำดกำรณ์ว่ำจะขยำยตัวเพียง 1.5% (ข้อมูลเดือนธ.ค. 68) ต ่ำกว่ำปี 2568 เนื่องจำกปัจจัย
ขับเคลื่อนหลักมีแนวโน้มอ่อนตัวลง ทั้งกำรส่งออก กำรบริโภค กำรลงทุนภำคเอกชน และกำรใช้จ่ำยภำครัฐ โดยกำรส่งออกไทยได้รับ
ผลกระทบจำกภำพรวมกำรค้ำโลกที่ชะลอลง รวมถึงผลกระทบจำกกำรปรับขึ้นภำษีน ำเข้ำของสหรัฐฯ ขณะที่กำรบริโภคภำคเอกชนมี
แนวโน้มชะลอตัวหลังมำตรกำรเศรษฐกิจทยอยสิ้นสุด กำรท่องเที่ยวมีแนวโน้มฟื้นตัวช้ำ ขณะที่กำรลงทุนภำคเอกชนยังคงมีแนวโน้ม
ขยำยตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ส่วนกำรใช้จ่ำยภำครัฐอำจเผชิญข้อจ ำกัดทำงกำรคลงั และควำมไม่แน่นอนด้ำนนโยบำย รวมถึงควำมเสี่ยง
ทำงกำรเมืองหลังกำรเลือกตั้งและกำรจัดตั้งรัฐบำลชุดใหม่ ซึ่งอำจส่งผลต่อทิศทำงกำรด ำเนินนโยบำยภำครัฐ 

สรุปผลประมาณการเศรษฐกิจไทย 
(หน่วย: รอ้ยละต่อปี)  2567 2568E 2569E 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 2.5 2.2 1.5 
อัตราเงินเฟ้อทั่วไป 0.4 -0.1 0.3 

 
ที่มำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 17 ธ.ค. 68 

แนวโน้มสถานการณ์ราคาน ้ามัน   

รำคำน ้ำมันดิบเฉลี่ยดูไบในปี 2569 คำดกำรณ์ว่ำจะปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 2568 โดยจะเคลื่อนไหวอยู่ที่ระดับ US$55–65/BBL 
เนื่องจำกอุปทำนน ้ำมันดิบของโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น โดยเฉพำะจำกประเทศผู้ผลิตทั้งในและนอกกลุ่มโอเปกที่จะมีกำรผลิตอยู่ในระดับสูงสุด
เป็นประวัติกำรณ์ โดยส ำนักงำนสำรสนเทศด้ำนพลังงำนของสหรัฐฯ (EIA) คำดกำรณ์ว่ำอุปทำนน ้ำมันโลกในปี 2569 จะเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 1.4 
ล้ำนบำร์เรลต่อวัน ขณะที่อุปสงค์จะเพิ่มขึ้น 1.1 ล้ำนบำร์เรลต่อวัน โดยแรงหนุนหลักมำจำกเอเชีย แต่ยังไม่เพียงพอที่จะชดเชยกำรหดตัว 
เชิงโครงสร้ำงของอุปสงค์ในประเทศพัฒนำแล้วในกลุ่ม OECD อันเป็นผลจำกประสิทธิภำพยำนยนต์ที่สูงขึ้นและกำรใช้รถยนต์ไฟฟ้ำที่เพิ่มขึ้น 
อย่ำงไรก็ตำม รำคำน ้ำมันยังมีควำมเสี่ยงที่จะผันผวนจำกควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์ภูมิรัฐศำสตร์โลก รวมถึงทิศทำงนโยบำยกำรค้ำและ
นโยบำยอื่นของสหรัฐฯ 

ส ำหรับส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) ในปี 2569 คำดกำรณ์ว่ำจะอยู่ที่ระดับ US$0.5–1.5/BBL โดยรำคำ
น ้ำมันดิบดูไบได้รับแรงกดดันจำกอุปทำนของกลุ่ม OPEC+ ที่เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และควำมกังวลด้ำนอุปทำนตึงตัวที่ผ่อนคลำยลงจำก
สถำนกำรณ์รัสเซีย–ยูเครน ขณะที่รำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์มีแนวโน้มผันผวนและได้แรงหนุนจำกควำมไม่แน่นอนของควำมขัดแย้งทำง 
ภูมิรัฐศำสตร์ระหว่ำงสหรัฐฯ และประเทศฝั่งตะวันตก 

ทั้งนี ้ ส ำหรับค่ำกำรกลั่นของโรงกลั่นประเภท Cracking ในสิงคโปร์ในปี 2569 มีแนวโน้มทรงตัวเมื ่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ  
อันเนื่องมำจำกแรงกดดันจำกอุปสงค์น ้ำมันส ำเร็จรูปที่มีควำมไม่แน่นอนจำกภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในประเทศเศรษฐกิจหลัก ได้แก่ 
สหรัฐฯ ยุโรป และจีน อย่ำงไรก็ตำม อุปทำนน ้ำมันส ำเร็จรูปมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงจ ำกัด จำกกำรทยอยปิดตัวของโรงกลั่นในฝั่งตะวันตก
และกำรเดินเครื่องของโรงกลั่นใหม่ที่ล่ำช้ำกว่ำคำด ซึ่งจะช่วยจ ำกัดกำรปรับลดลงของค่ำกำรกลั่น ขณะที่ควำมไม่แน่นอนทำงภูมิรัฐศำสตร์
ยังคงเป็นปัจจัยทีส่ร้ำงควำมผันผวนให้กับค่ำกำรกลั่น



 
 

 

ภาคผนวก 

31 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

กลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงกลั่นและการค้า Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 
รายได้ (ล้านบาท) 1/ 119,277  99,851  104,121  4% -13%  492,993  416,913  -15% 
EBITDA (ล้านบาท)  173   2,891   4,549  57% >100%  5,006  8,840  77% 
- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 2/  346   2,050   3,375  65% >100%  4,227  8,287  96% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 2/  (298)  681   1,227  80% >100%  599  602  0% 
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น          
ก าลังการผลติเฉลี่ย (KBD) 271.8  264.9  279.7  6% 3%  258.4 263.7 2% 
อัตราก าลงัการผลติ (%) 92% 90% 95%    88% 90%  
ค่าการกลั่นพ้ืนฐานกลุ่มบริษทับางจาก 
(US$/BBL) 

4.80   7.38   10.80   3.42   6.01   4.05  6.72   2.67  

 - Oil Hedging (US$/BBL)  (0.40)  (1.36)  (0.98)  0.38   (0.58)  0.33  (0.63)  (0.96) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL) (2.64)  (1.54)  (3.27)  (1.73)  (0.62)  (2.07) (2.42)  (0.35) 
ค่าการกลั่นรวมกลุม่บรษิัทบางจาก (US$/BBL) 1.75  4.48  6.56   2.08   4.81   2.31  3.67   1.36  
อัตรำแลกเปลีย่นเฉลี่ย (THB/USD) 34.16  32.47  32.34   (0.13)  (1.82)  35.5  33.0   (2.41) 
โรงกลั่นพระโขนง          

ก ำลงักำรผลิตเฉลี่ย (KBD) 122.2  122.9  123.1  0% 1%  110.6  122.0  10% 
อัตรำก ำลงักำรผลิต (%) 102% 102% 103%    92% 102%  
ค่ำกำรกลั่นพ้ืนฐำน (US$/BBL)  5.05   8.22   12.83   4.61   7.78    4.78   7.94   3.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL)  (0.31)  (1.67)  (1.32)  0.35   (1.01)   0.51   (0.76)  (1.27) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL) (2.74)  (0.85)  (2.28)  (1.43)  0.46    (2.22)  (1.68)  0.54  
ค่ำกำรกลั่นรวม (US$/BBL) 2.00  5.71  9.23   3.53   7.24   3.06  5.50   2.44  

โรงกลั่นศรีราชา3/          
ก ำลงักำรผลิตเฉลี่ย (KBD) 149.5  142.0  156.6  10% 5%   147.8   141.7  -4% 
อัตรำก ำลงักำรผลิต (%) 86% 82% 90%    85% 81%  
ค่ำกำรกลั่นพ้ืนฐำน (US$/BBL) 4.59   6.66   9.21   2.55   4.62    3.51   5.67   2.16  
 - Oil Hedging (US$/BBL) (0.48)  (1.10)  (0.72)  0.39   (0.24)   0.19   (0.51)  (0.70) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL) (2.57)  (2.14)  (4.04)  (1.90)  (1.47)   (1.96)  (3.05)  (1.10) 
ค่ำกำรกลั่นรวม (US$/BBL) 1.54  3.42  4.45   1.03   2.91    1.75   2.10   0.35  

สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%)          
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น          

ก๊ำซ LPG 5% 5% 4% -0.3% 0%  4% 5% 0.1% 
แนฟทำ 2% 1% 2% 1% 0%  1% 2% 0.4% 
น ้ำมันเบนซนิ 26% 26% 25% -1% -2%  27% 26% -1% 
น ้ำมันเคร่ืองบนิ 10% 9% 10% 1% 0%  10% 9% -0.4% 
น ้ำมันดีเซล 43% 44% 43% -0.9% 0.5%  43% 44% 1% 
น ้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในกำรขนส่ง 0% 0% 0% 0% 0%  0% 0% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 4% 4% 3% -1% -1%  4% 3% -1% 
น ้ำมันเตำ 9% 9% 9% 0% 0%  9% 9% -0.1% 
ยำงมะตอย 1% 2% 2% 0% 1%  1% 1% 0.3% 

โรงกลั่นพระโขนง          
ก๊ำซ LPG 3% 3% 2% -1% -1%  2% 3% 0% 
น ้ำมันเบนซนิ 22% 23% 23% 0% 1%  21% 23% 1% 
น ้ำมันเคร่ืองบนิ 13% 12% 11% -1% -2%  13% 12% -1% 
น ้ำมันดีเซล 46% 46% 49% 2% 2%  47% 49% 1% 
น ้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในกำรขนส่ง 0.1% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0%  0.2% 0.1% 0.0% 
Unconverted Oil (UO) 9% 8% 6% -1% -3%  9% 6% -2% 
น ้ำมันเตำ 7% 9% 9% 0% 1%  8% 8% 0% 
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สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%) Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568  YoY 
โรงกลั่นศรีราชา          

ก๊ำซ LPG 6% 6% 6% -0% 0%  6% 6% 0% 
แนฟทำ 4% 2% 4% 2% 0%  2% 3% 1% 
น ้ำมันเบนซนิ 30% 28% 26% -2% -4%  31% 28% -2% 
น ้ำมันเคร่ืองบนิ 7% 6% 8% 3% 1%  7% 7% 0% 
น ้ำมันดีเซล 40% 43% 40% -3% -1%  40% 40% 0% 
น ้ำมันเตำ 10% 9% 9% 0% -1%  10% 9% 0% 
ยำงมะตอย 2% 3% 3% 0% 1%  2% 3% 1% 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑน์ ้ามันรวมของบรษิัทฯ4/ (ล้านลิตร)                        
ธุรกิจกำรตลำด   3,567   3,393   3,615  7% 1%   13,814   13,899  1% 
บริษัทน ้ำมันมำตรำ 7  479   312   321  3% -33%   1,623   1,219  -25% 
ส่งออก  413   501   423  -16% 2%   1,603   1,635  2% 
ปริมาณการจ าหน่ายรวม 4,460  4,206  4,359  4% -2%  17,041  16,753  -1% 

หมำยเหตุ:  1/ ปรับปรุงรำยกำรตัดบัญชีระหว่ำงกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรำยกำรระหว่ำงธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันและธุรกิจกำรตลำด 
2/ EBITDA รำยกลุ่มธุรกิจก่อนหักรำยกำรระหว่ำงกัน 
3/ ตัวเลข Inventory Gain/ (Loss) ที่แสดงในตำรำงรวม (กลับรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV) 
4/ ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไม่รวมกำรแลกเปลี่ยนน ้ำมันกับบริษัทน ้ำมันมำตรำ 7 และกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น ้ำมันดิบ 

กลุ่มธุรกจิการตลาด 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาด Q4/2567 Q3/2568 Q4/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 

รายได้ (ล้านบาท) 1/ 98,078 88,200 90,892 3% -7%  393,689 364,453 -7% 

EBITDA (ล้านบาท) 806 1,629 1,311 -20% 63%  5,577 5,962 7% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 2/ 364 837 671 -20% 85%  3,144 3,096 -2% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 2/  508  727 606 -17% 19%  2,212 2,599 18% 

ค่าการตลาด (บาท/ลิตร)           

ค่าการตลาดของกลุ่มบริษทับางจาก  0.87   0.90   0.86  -4% -1%  0.90 0.86 -4% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 0.78 0.81 0.81 0% 4%  0.86 0.79 -8% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 1.00 1.02 0.93 -9% -7%  0.96 0.98 2% 

ค่าการตลาดสุทธิ3/ (บาท/ลติร)          

ค่าการตลาดสุทธขิองกลุ่มบรษิทับางจาก  0.77   0.85   0.77  -9% 0%  0.84 0.79 -6% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 0.67 0.77 0.73 -6% 8%  0.79 0.72 -8% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 0.92 0.97 0.83 -15% -11%  0.91 0.90 -1% 

ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลติร)          

ปริมาณการจ าหน่ายของกลุ่มบริษทับางจาก 3,567 3,393 3,615 7% 1%  13,814 13,899 1% 

- ค้ำปลกี 2,094 2,029 2,103 4% 0.4%  8,363 8,334 -0.3% 

- อุตสำหกรรม 1,473 1,364 1,512 11% 3%  5,451 5,565 2% 
ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของ 
บางจาก 

2,146 2,063 2,252 9% 5%  8,052 8,638 7% 

- ค้ำปลกี 1,246 1,192 1,237 4% -1%  4,917 4,897 -0.4% 

- อุตสำหกรรม 900 872 1,015 17% 13%  3,135 3,741 19% 
ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของ 
BSRC 

1,433 1,340 1,373 3% -4%  5,804 5,301 -9% 

- ค้ำปลกี 848 838 867 3% 2%  3,445 3,437 -0.2% 

- อุตสำหกรรม 585 502 507 1% -13% 2,359 1,864 -21% 
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ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลติภัณฑ์

เฉพาะธุรกิจการตลาด (ลา้นลิตร) 
Q4/2567 Q2/2568 Q3/2568 QoQ YoY  2567 2568 YoY 

ปริมาณการจ าหน่ายของกลุ่มบริษทับางจาก          

ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 183 171 176 3% -4%  622 668 7% 

แก๊สโซลีน 958 939 941 0.2% -2%  3,718 3,700 -0.5% 

น ้ำมันเคร่ืองบนิ  380 335 393 17% 3%  1,474 1,445 -2% 

น ้ำมันดีเซล   1,824 1,695 1,815 7% -0.5%  7,244 7,110 -2% 

น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 222 253 289 15% 30%  757 975 29% 

ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของบางจาก         

ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 164 158 162 3% -1%  535 607 13% 

แก๊สโซลีน 508 489 496 1% -2%  1,983 1,942 -2% 

น ้ำมันเคร่ืองบนิ  258 328 387 18% 50%  982 1,419 45% 

น ้ำมันดีเซล   1,150 1,034 1,128 9% -2%  4,323 4,406 2% 

น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 65 54 79 46% 22%  229 265 16% 

ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของ BSRC         

ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 18 13 14 8% -22%  87 61 -30% 

แก๊สโซลีน 454 455 449 -1% -1%  1,754 1,776 1% 

น ้ำมันเคร่ืองบนิ  122 7 7 0% -94%  492 27 -95% 

น ้ำมันดีเซล   680 666 693 4% 2%  2,944 2,726 -7% 

น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 157 199 211 6% 34%  528 712 35% 

หน่วย: จ านวนสาขา          

สถานีบริการน ้ามัน 2,163  2,173  2,214  41   51    2,163   2,214   51  

- ภำยใต้กำรด ำเนินกำรของบำงจำก  1,411   1,405   1,409   4   (2)  1,411 1,409  (2) 

- ภำยใต้กำรด ำเนินกำรของ BSRC  752   768   805   37   53   752 805  53  

สถานีอดัประจุไฟฟ้า (EV Chargers)   365   502   543   41   178   365 543  178  

ร้านกาแฟ Inthanin  1,028  1,108   1,183   75   155   1,028 1,183  155 

หมำยเหตุ:    1/ ปรับปรุงรำยกำรตัดบัญชีระหว่ำงกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรำยกำรระหว่ำงธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันและธุรกิจกำรตลำด  

2/ EBITDA รำยกลุ่มธุรกิจก่อนหักรำยกำรระหว่ำงกัน 

3/ ค่ำกำรตลำดสุทธิ รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV 

การคำนวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

• อัตรำส่วนก ำไรข้ันต้น ต่อรำยได้จำกกำรขำย   =  ก ำไรข้ันต้น / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 
และกำรให้บริกำร (%) (Gross Profit Margin)  

• อัตรำส่วน EBITDA ต่อรำยได้จำกกำรขำย  = EBITDA / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 
และกำรให้บริกำร (%) (EBITDA Margin)    

• อัตรำส่วนก ำไรสุทธิต่อรำยได้จำกกำรขำย  = ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 
และกำรให้บริกำร (%) (Net Profit Margin)    

• อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (ROE) = ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ / 
      รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

• อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) (ROA) = ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ / รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) 
  



 
 

 

ภาคผนวก 

34 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2568 และปี 2568   

 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

• อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) (Current Ratio)          = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) (Quick Ratio)         = (เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด + เงินลงทุนระยะสั้น +  
    ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น) / หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ (เท่ำ) (Inventory Turnover)  = ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร / สินค้ำคงเหลือก่อนค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (เฉลี่ย) 

• ระยะเวลำเก็บสินค้ำคงเหลือ (Inventory Period) (วัน)             = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ 

• อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ (เท่ำ) (AR Turnover)         = รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร / ลูกหนี้กำรค้ำก่อนหนี้สงสัยจะสูญ (เฉลี่ย) 

• ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) (Collection Period)         = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ 

• อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ (เท่ำ) (AP Turnover)         = ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร / เจ้ำหนี้กำรค้ำ (เฉลี่ย) 

• ระยะเวลำช ำระหนี้ (วัน) (Payment Period)          = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า) 

• อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น         = (หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย - เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - เงินลงทุนระยะสั้น) 
(เท่ำ) (Net IBD to Equity)    / ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
หมำยเหตุ: 
1/ รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  

2/ รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2 

3/ กำรค ำนวณอัตรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ข้อมูลตัวเศษคือ ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized) 
4/ กำรค ำนวณอัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ข้อมูลตัวเศษคือ ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized) 
5/ ลูกหนี้กำรค้ำก่อนหนี้สงสัยจะสูญ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  

6/ เจ้ำหนี้กำรค้ำ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  

7/ หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย ค ำนวณโดย (เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน + เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน (รวมที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) + หุ้นกู้ (รวมที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งปี)  

 


