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1 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2567 และปี 2567   

 

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 

 

ข้อมูลส าคัญรายกลุ่มธุรกิจ 
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 

ก าลังการผลติเฉลี่ย (KBD) 240.2 259.7 271.8 5% 13%  222.0 258.4 16% 

อัตราก าลงัการผลติ (%) 82% 88% 92% 5% 12%  76% 88% 16% 

ค่าการกลั่นพ้ืนฐาน (US$/BBL) 5.04 2.49 4.80 2.31 (0.24)  8.03 4.05 (3.98) 

ค่าการกลั่นรวม (US$/BBL) 2.88 (2.95) 1.75 4.70 (1.13)  7.92 2.30 (5.62) 

กลุ่มธุรกิจการตลาด          

ปริมาณการจ าหน่ายรวมของกลุ่มบริษัทบางจาก  

(ล้านลิตร) 

3,388 3,327 3,567 7% 5% 
 

8,595 13,814 61% 

 - ค้ำปลีก 2,094 2,032 2,094 3% 0%  5,890 8,363 42% 

 - อุตสำหกรรม 1,295 1,295 1,473 14% 14%  2,705 5,451 >100% 

ค่าการตลาดสุทธขิองกลุ่มบรษิทับางจาก (บาท/ลติร) 0.95 0.77 0.77 0% -19%  0.94        0.84 -11% 

สถานีบริการน ้ามัน  2,219 2,141 2,163 22 (56)  2,219      2,163 (56) 

กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด          

ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านกิโลวัตต-์ชัว่โมง) 1,700.3 1,987.0 1,803.6 -9% 6%  3,744.8 7,300.1 95% 

กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภาพ          

ปริมาณการจ าหน่ายรวม (ลา้นลติร) 128 163 185 13% 45%  422        651 54% 

 - ผลิตภัณฑ์เอทำนอล 50.1 51.6 82.5 60% 65%  144.6      200.0 38% 

 - ผลิตภัณฑ์ไบโอดเีซล 77.8 111.6 102.9 -8% 32%  277.3      451.1 63% 

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาต ิ          

ปริมาณการจ าหน่าย-สดัส่วนของ OKEA (kboepd) 25.6 40.8 29.2  -28% 14%  28.2       37.4 33% 

รำคำขำยเฉลีย่น ้ำมนัและกำ๊ซธรรมชำติเหลว (US$/BBL) 83.4 74.9 69.2 -8% -17%  80.1       77.2 -4% 

รำคำขำยก๊ำซธรรมชำต ิ(US$/BBL) 74.6 68.9 80.0 16% 7%  82.2       67.4 -18% 
หมำยเหตุ: บริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (“BSRC”) เร่ิมรับรู้เข้ำมำในงบกำรเงินรวมของบำงจำกฯ ต้ังแต่ 1 ก.ย. 66 
              1/ ปรับปรุงรำยกำรตัดบัญชีระหว่ำงกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรำยกำรระหว่ำงธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันและธุรกิจกำรตลำด 

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 

รายได้จากการขายและให้บริการ1/ 142,922 154,193 142,246 -8% -0.5%  385,853 589,877 53% 

Accounting EBITDA 10,247 7,170 7,167 -0.04% -30%  41,680 40,409 -3% 

กลุ่มธรุกจิโรงกลัน่และกำรค้ำน ้ำมัน  1,717 (1,619) 173 >100% -90%  13,339 5,006 -62% 

กลุ่มธรุกจิกำรตลำด  1,586 677 806 19% -49%  4,578 5,577 22% 

กลุ่มธรุกจิไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด 1,048 1,319 1,074 -19% 2%  4,219 4,817 14% 

กลุ่มธรุกจิผลิตภัณฑ์ชวีภำพ  253 161 318 98% 26%  667 972 46% 

กลุ่มธรุกจิทรัพยำกรธรรมชำติ  5,683 6,734 5,007 -26% -12%  19,671 24,816 26% 

รำยกำรตดับัญชีระหว่ำงกันและอืน่ๆ  (41) (102) (211) <-100% <-100%  (794) (779) 2% 

ก าไรส าหรับงวดส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ (977) (2,093) 17 >100% >100%  13,233 2,184 -83% 

ก าไรต่อหุ้น (บาท) (0.82) (1.61) (0.01)      9.27 1.30   

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ไม่รวมรายการพิเศษ)  2,106 711 1,799 >100% -15%  9,924 6,120 -38% 
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EBITDA รายกลุ่มธุรกิจ 

 

 

 

 

 

ส าหรับปี 2567 กลุ่มบริษัทบำงจำก สร้ำงสถิติใหม่ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องกว่ำ 53% YoY 

อยู่ที่ 589,877 ล้ำนบำท EBITDA 40,409 ล้ำนบำท (-3% YoY) และมีก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 6,120 

ล้านบาท ผ่ำนกำรขับเคลื่อนของ 5 กลุ่มธุรกิจ โดยกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน มีอัตรำก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมี

นัยส ำคัญมำอยู่ที่ 258.4 KBD เติบโตกว่ำ 16% YoY แม้ว่ำโรงกลั่นพระโขนงจะมีกำรปิดซ่อมบ ำรุงหน่วยกลั่นตำมวำระ (Turnaround 

Maintenance) ในรอบ 3 ปี เมื่อเดือนพ.ค. ที่ผ่ำนมำ แต่ก ำลังกำรผลิตที่เพิ่มขึ้นจำกโรงกลั่นศรีรำชำที่สำมำรถด ำเนินกำรผลิตได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพเพิ่มขึ้นมำอยู่ท่ี 147.8 KBD จำกปีก่อนที่ 101.9 KBD หนุนก ำลังกำรผลิตของกลุ่มบำงจำกเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่อง ท่ำมกลำง

ควำมท้ำทำยของรำคำน ้ำมันที่ผันผวนจำกควำมกังวลเกี่ยวกับเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ส่งผลกดดันต่อค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนปรับตัวลดลงเมื่อ

เทียบกับปี 2566 ประกอบกับรับรู้ Inventory Loss (รวม NRV) 6,940 ล้ำนบำท หรือ US$2.08/BBL ขณะที่กลุ่มธุรกิจการตลาด มี

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดดมำอยู่ที่ 13,814 ล้ำนลิตร (+61% YoY) ซึ่งเป็นระดับสูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ ปัจจัยหลักมำ

จำกกำรขยำยเครือข่ำยสถำนีบริกำรและกำรขยำยฐำนลูกค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรปรับ

ภำพลักษณ์แบรนด์บำงจำกและเปลี่ยนโลโก้ของสถำนีบริกำรภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (“BSRC”) 

โดย ณ สิ้นปี 2567 กำรปรับเปลี่ยนดังกล่ำวได้ด ำเนินกำรเสร็จสมบูรณ์ 100% ควบคู่ไปกับกำรปรับปรุงคุณภำพของสถำนีบริกำรอย่ำง

ต่อเนื่อง ซึ่งช่วยส่งเสริมควำมเช่ือมั่นของผู้บริโภคและผลักดันยอดขำยให้เติบโตอย่ำงโดดเด่น ส่งผลให้ส่วนแบ่งตลำดผ่ำนสถำนีบริกำรขยับ

ขึ้นมำอยู่ที่ 28.9% กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด รับรู้รำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำปรับเพิ่มขึ้น รวมถึงกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเต็มปี 

2567 จำกกำรลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติ 4 แห่งในสหรัฐฯ และโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในลำวที่มีผลกำรด ำเนินงำน

เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำที่มีกำรหยุดกำรผลิตไฟฟ้ำเป็นเวลำ 6 เดือน เพื่อเตรียมขำยไฟฟ้ำไปยังกำรไฟฟ้ำแห่ง

สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว ช่วยบรรเทำผลกระทบจำกกำรสิ้นสุด Adder ของโรงไฟฟ้ำพลังงำน

แสงอำทิตย์ในประเทศไทยได้ทั้งหมด อีกทั้งมีกำรรับรู้ก ำไรหลังหักภำษีจำกกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ใน

ประเทศญี่ปุ่น 2,159 ล้ำนบำท ในเดือนมิ.ย. 2567 นอกจำกนี้ ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ได้รับแรงหนุนจำกยอดขำยที่เพิ่มขึ้น 54% YoY 

จำกควำมต้องกำรที่เพิ ่มขึ ้นจำก BSRC ท ำให้มีอัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตตลอดทั้งปีสูงกว่ำผู ้ผลิตรำยอื่นๆ ในตลำด และกลุ่มธุรกิจ

ทรัพยากรธรรมชาติ ที่มีกำรขยำยกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนจำกแหล่งปิโตรเลียม Statfjord ที่ได้รับโอน

สิทธิ์เมื่อวันที่ 29 ธ.ค. 2566 และแหล่งผลิต Hasselmus ที่เริ่ม COD ในเดือนต.ค. 2566 หนุนปริมำณกำรขำยเติบโตกว่ำ 33% YoY ทั้งนี้

จำกโครงสร้ำงธุรกิจที่มีควำมหลำกหลำยของกลุ่มบริษัท สำมำรถชดเชยแรงกดดันบำงส่วนจำกอัตรำก ำไรกำรกลั่นที่อ่อนตัวลงและผล

ขำดทุนจำกสินค้ำคงคลังได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้บริษัทสำมำรถรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและเสริมสร้ำงเสถียรภำพทำง
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กำรเงินท่ำมกลำงสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจที่ท้ำทำย โดยภำยหลังจำกรวมรำยกำรพิเศษที่เกิดขึ้นในปี 2567 บริษัทฯ มีก าไรส่วนของ

บริษัทใหญ่ 2,184 ล้านบาท (-83% YoY) คิดเป็น ก าไรต่อหุ้น 1.30 บาท 

ส าหรับ Q4/2567 กลุ่มบริษัทบำงจำกมีรายได้จากการขายและการให้บริการ 142,246 ล้านบาท (-8% QoQ, -0.5% YoY) 

และมี EBITDA 7,167 ล้านบาท (-0.04% QoQ, -30% YoY) โดยกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน มีกำรผลิตเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้น 

5% QoQ อยู่ที่ 271.8 KBD และ Crack Spread ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักที่ปรับเพิ่มขึ้น โดยเฉพำะกลุ่มผลิตภัณฑ์น ้ำมันกลั่นขั้นกลำง 

(Middle Distillate Products) ที่ได้รับแรงหนุนจำกปริมำณส ำรองผลิตภัณฑ์น ้ำมันในภูมิภำคที่ปรับลดลง ประกอบกับอุปสงค์น ้ำมัน  

ท ำควำมร้อนที่เพิ่มขึ้นเมื่อเข้ำสู่ฤดูหนำว ส่งผลให้ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนใน Q4/2567 ปรับเพิ่มขึ้น QoQ อย่ำงไรก็ดีภำยใต้ภำวะตลำดที่ยังคง

มีควำมผันผวนส่งผลให้รับรู้ขำดทุนจำกตรำสำรอนุพันธ์ทั้งสิ้น 806 ล้ำนบำท และขำดทุนที่เกิดขึ้นจำก Inventory Loss 2,258 ล้ำนบำท 

(รวมขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV)) จำกรำคำน ้ำมันอ่อนตัวลง ส ำหรับกลุ่มธุรกิจการตลาด แม้ได้รับผลกระทบจำก 

Inventory Loss แต่มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมันรวมในไตรมำสนี้สงูสุดเป็นประวัติกำรณอ์ยู่ที่ 3,567 ล้ำนลิตร ปรับเพิ่มขึ้น 7% QoQ โดย

เป็นกำรเติบโตในทุกผลิตภัณฑ์ และกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ มีปริมำณกำรขำยปรับตัวเพิ่มขึ้น 13% QoQ สอดคล้องกับปริมำณกำร

ขำยของกลุ่มธุรกิจกำรตลำด ขณะทีก่ลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด มีผลกำรด ำเนินงำนลดลงจำกปัจจัยด้ำนฤดูกำล รวมทั้งกำรรับรู้ส่วน

แบ่งก ำไรที่ลดลงจำกกำรปิดซ่อมบ ำรุงโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติทั้ง 4 โรงในเดือนพ.ย. 2567 อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรอ่อนค่ำของสกุล

เงินบำท ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดที่มีสินทรัพย์ในสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐรับรู้ผลก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน เข้ำมำช่วยชดเชย

ผลกระทบจำกปัจจัยด้ำนฤดูกำลได้ทั้งหมด และกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยที่อ่อนตัวลง 28% QoQ จำกกำร

จ ำหน่ำยสัดส่วนกำรลงทุนในแหล่งปิโตรเลียม Yme แล้วเสร็จในไตรมำสนี้ ส่งผลให้รับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของแหล่งผลิตดังกล่ำวเพียง 2 

เดือน ประกอบกับปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้อยกว่ำก ำลังผลิตตำมสัญญำ (Underlift) ของแหล่งผลิต Draugen และ Brage ทั้งนี้ด้วยปัจจัย

ข้ำงต้น ส่งผลให้ Q4/2567 มีก าไรส่วนของบริษัทใหญ่ 17 ล้านบาท (+>100% QoQ, +>100% YoY) โดยมีก าไรสุทธิจากการ

ด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 1,799 ล้านบาท (+>100% QoQ, -15% YoY) 

สรุปฐานะการเงิน ณ 31 ธ.ค. 2567 กลุ่มบริษัทบำงจำก มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 28,626 ล้านบาท และมี

สินทรัพย์รวม 316,542 ล้านบาท ลดลง 23,887 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวำคม 2566 มีหนี้สินรวม 230,068 ล้านบาท  

ปรับลดลง 10,329 ล้ำนบำท และส่วนผู้ถือหุ้นรวม 86,474 ล้านบาท ลดลง 13,558 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกกำรไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อย

สิทธิที่มีลักษณะคล้ำยทุน (Perpetual Bond) มูลค่ำ 10,000 ล้ำนบำทในเดือนต.ค. 2567 โดยเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ 

59,775 ล้ำนบำท และมีอัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในระดับที่ยังแข็งแรงท่ี 1.14 เท่ำ 

ท่ำมกลำงควำมผันผวนของรำคำน ้ำมันและค่ำกำรกลั่นที่อ่อนตัวในปีที่ผ่ำนมำ บำงจำกฯ ได้พิสูจน์ให้เห็นถึงควำมแข็งแกร่งและ

ควำมสำมำรถในกำรปรับตัว โดยหลังจำกกำรควบรวมกิจกำรกับบำงจำกศรีรำชำ ผลประกอบกำรของบริษัทฯ ได้เติบโต และสำมำรถรับรู้ 

Synergy ในปี 2567 สูงถึง 6,071 ล้านบาท เหนือกว่ำเป้ำหมำยเดิมที่ตั้งไว้ 2,500 ล้ำนบำทอย่ำงมีนัยส ำคัญ ผลลัพธ์ดังกล่ำวสะท้อนให้

เห็นถึงควำมส ำเร็จของประสิทธิภำพของกลยุทธ์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ ได้วำงไว้ ซึ่งเป็นกำรตอกย ้ำถึงศักยภำพและควำมมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทฯ ใน

กำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

ยิ่งไปกว่ำนั้น ควำมส ำเร็จดังกล่ำวยังได้รับกำรยืนยันด้วยการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กรของบางจากฯ โดยบริษัท ทริสเรทต้ิง 

จ ากัด เป็น "A+" จำก "A" ซึ่งเป็นอันดับเครดิตที่สูงที่สุดนับตั้งแต่บริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับ พร้อมแนวโน้มอันดับเครดิตที่ "คงที่" กำร

ปรับเพิ่มอันดับเครดิตนี้แสดงให้เห็นถึงควำมเช่ือมั่นในโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีแข็งแกร่ง และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ 
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อีกทั้งกำรเป็นโรงกลั่นขนำดใหญ่ในประเทศไทยที่มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยของตนเองโดยตรงผ่ำนสถำนีบริกำรกว่ำ 2,163 สถำนี 

ทั่วประเทศ ซึ่งส่งเสริมให้กำรบริหำรกำรผลิตของโรงกลั่นและกำรจัดจ ำหน่ำยมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นแบบไร้รอยต่อ อันจะช่วยลดควำม

ผันผวนและผลกระทบที่มีต่อธุรกิจน ้ำมันได้ นอกจำกนี้ บำงจำกฯ ยังมุ่งเน้นกำรกระจำยกำรลงทุนในธุรกิจพลังงำนท่ีหลำกหลำย ไม่ว่ำจะ

เป็นธุรกิจโรงไฟฟ้ำที่สร้ำงกระแสเงินสดที่มั่นคง และธุรกิจส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม (E&P) ที่ช่วยเสริมศักยภำพในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

ทั้งหมดนี้เป็นผลจำกกลยุทธ์กำรออกแบบพอร์ตโฟลิโอของบำงจำกฯ ที่มุ่งรองรับควำมไม่แน่นอนของธุรกิจน ้ำมัน เพื่อสร้ำงรำกฐำนกำร

เติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในระยะยำว 

ตลอดระยะเวลำกว่ำ 40 ปีท่ีบำงจำกฯ เติบโตควบคู่สังคมไทย บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำและยกระดับกำรก ำกับดูแลด้ำน

สิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมำภิบำลให้อยู่ในระดับแนวหน้ำของประเทศและสำกลอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ ผลประเมินด้ำนควำมยั่งยืนในระดับ

โลกจำก S&P Global Corporate Sustainability Assessment ที่ระดับ Top 1% สูงสุดในอุตสาหกรรม Oil & Gas Refinery and 

Marketing ของโลก, MSCI ระดับ AA สูงสุดส าหรับบริษัทในธุรกิจ Refinery & Marketing ในประเทศไทย และ Refinitiv ที่ 82.5 

คะแนน สูงสุดส าหรับบริษัทในธุรกิจ Refinery & Marketing ในประเทศไทย โดยรำงวัลและผลประเมินต่ำงๆ ที่บริษัทฯ ได้รับ ล้วน

เป็นควำมภำคภูมิใจของทีมคณะท ำงำน ผู้บริหำร คณะกรรมกำรบริษัท และพนักงำนบำงจำกฯ ทุกคน ที่ทุ่มเทและร่วมสร้ำง ESG Culture 

ขึ้นมำอย่ำงยำวนำนและเข้ำไปอยู่ใน DNA ของชำวบำงจำกฯ ที่ว่ำ “เป็นคนดี มีความรู้ และเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น” ซึ่งกำรที่จะท ำ

ประโยชน์ต่อผู้อื่นได้ต้องอำศัยควำมแข็งแกร่งของธุรกิจเป็นที่ตั้ง และธุรกิจที่จะเติบโตต่อไปอย่ำงแข็งแกร่งและมั่นคง ล้วนต้องอำศัยควำม

เช่ือมั่นในธุรกิจเป็นรำกฐำนที่ส ำคัญ 

ส ำหรับปี 2568 ยังคงเป็นอีกปีท่ีมีควำมท้ำทำยจำกสภำวะเศรษฐกิจและกำรเมืองโลก อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำร

ขับเคลื่อนกลยุทธ์กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ผ่ำนกำรขยำย Synergy อย่ำงต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำ ควบคู่ไปกับกำรใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์

ทั้งหมดที่มีให้มีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น อีกทั้งโรงกลั่นบำงจำกฯ มุ่งสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกโครงกำรผลิตน ้ามันเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน 

(Sustainable Aviation Fuel: SAF) ซ่ึงเป็นตัวเลือกเดียวในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอุตสาหกรรมการบิน โดยมีก ำหนด

เดินเครื่องผลิตในไตรมำส 2/2568 ด้วยก ำลังกำรผลิต 1 ล้ำนลิตรต่อวัน ตอกย ้ำบทบำทของบริษัทฯ ในกำรขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่

พลังงำนที่ยั่งยืน อีกทั้งกลุ่มธุรกิจการตลาด บริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำขยายสถานีบริการกว่า 100 สถานีในปีนี้ โดยมีเป้ำหมำยที่จะเป็น

ผู้น าอันดับ 2 อย่างมั่นคง และกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่ได้ก่อตั้งโรงงำนเทคโนโลยีชีวภำพ (CDMO) ที่จะด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์แห่ง

แรกในประเทศไทยและภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในปีน้ี นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังเดินหน้ำขยำยธุรกิจพลังงานสะอาดและโครงสร้ำง

พื้นฐำนด้ำนพลังงำนสีเขียว โดยมุ่งเน้นกำรลงทุนในโครงกำรไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดในพื้นที่ที่มีศักยภำพ ซึ่งใน ปี 2568 จะมีโครงกำร

โรงไฟฟ้ำที่เปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ (COD) จ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในเวียดนำม 99 เมกะวัตต์ 

โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในลำว 290 เมกะวัตต์ รวมถึงโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ไต้หวัน ซึ่งจะทยอยเปิดด ำเนินกำร

เชิงพำณิชย์ ตลอดจนการขยายการลงทุนในกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและธุรกิจใหม่  ผ่ำนทั้งกระบวนกำรเติบโตแบบ Organic 

และ Inorganic (M&A) อย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะน ำประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญด้ำน E&P ที่สั่งสมจำกกำรลงทุนใน

ประเทศนอร์เวย์ มำต่อยอดขยำยกำรลงทุนในแหล่งปิโตรเลียมในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก และมีเป้ำหมำยที่จะน ำน ้ำมันดิบที่ผลิตได้จำก

แหล่งปิโตรเลียมดังกล่ำว มำใช้ในโรงกลั่นทั้งสองแห่ง ซึ่งจะช่วยเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งและ Synergy ให้กับกลุ่มบริษัทบำงจำกฯ 

รวมถึงสร้ำงควำมมั่นคงทำงด้ำนพลังงำนให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น
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เหตุการณ์ส าคัญในปี 2567 ถึงปัจจุบัน 

เมษายน 2567    

• 9 เม.ย. 67 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ OKEA ร่วมกับผู้ลงทุน ได้ตัดสินใจลงทุนขั้นสุดท้ำย (Final 

Investment Decision) ในกำรพัฒนำแหล่งปิโตรเลียม Brasse ซึ่งคำดว่ำมีปริมำณปิโตรเลียมส ำรองจ ำนวน 24 ล้ำน

บำร์เรลเทียบเท่ำน ้ำมันดิบ (MBOE) โดยสัดส่วนของ OKEA เท่ำกับ 39.2788% ส่งผลให้ปริมำณปิโตรเลียมส ำรอง (2P) 

ตำมสัดส่วนของ OKEA เพิ่มขึ้นจำกประมำณ 83 MBOE เป็นกว่ำ 92 MBOE โดยคำดกำรณ์จะเริ่มผลิตได้ช่วงครึ่งแรกของปี 

2570 และปริมำณกำรผลิตจำกแหล่งนี้สุทธิตำมสัดส่วนจะได้ระดับ 10,000 บำร์เรลเทียบเท่ำน ้ำมันดิบต่อวัน (BOED) 

ภำยในปีแรกของกำรผลิต โดย OKEA ได้ส่งแผนกำรพัฒนำและด ำเนินกำร (Plan for Development and Operation: 

PDO) แก่หน่วยงำนภำครัฐของประเทศนอร์เวย์ในเดือน เม.ย. 67 และด ำเนินกำรเปลี่ยนช่ือแหล่งปิโตรเลียม “Brasse” เป็น 

“Bestla” 

• 11 เม.ย. 67 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับงวดครึ่งปีหลังของปี 2566 ในอัตรำหุ้นละ 

1.50 บำท คิดเป็นเงินประมำณ 2,754 ล้ำนบำท รวมเป็นเงินปันผลที่จ่ำยในปี 2566 ในอัตรำหุ้นละ 2.00 บำท โดยจ่ำยเงิน 

ปันผลวันท่ี 24 เม.ย. 67 

• 30 เม.ย. 67 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ OKEA ได้ออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิแบบมีหลักประกัน มูลค่ำ 

125 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐฯ โดยมีระยะเวลำ 4 ปี หุ้นกู้ดังกล่ำวมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ี 9.125% ต่อปี 

พฤษภาคม 2567 

• 7 พ.ค. 67 โรงกลั ่นพระโขนงหยุดซ่อมบ ำรุงหน่วยกลั ่นเพื ่อเป็นกำรตรวจซ่อมบ ำรุงตำมวำระปกติ ( Turnaround 

Maintenance) ตั้งแต่วันท่ี 7 พ.ค. 67 - 2 มิ.ย. 67 เป็นเวลำทั้งสิ้น 27 วัน ซึ่งเป็นกำรปิดซ่อมบ ำรุงที่ใช้ระยะเวลำน้อยที่สุด

ในรอบด้วยกำรน ำแนวทำงหลักปฏิบัติที่ดี กำรผสำนควำมเชี่ยวชำญจำกทั้งโรงกลั่นพระโขนงและโรงกลั่นศรีรำชำ รวมถึง 

น ำเทคโนโลยีและเครื่องมือประสิทธิภำพสูงเข้ำมำใช้งำน นอกจำกนี้ บริษัทฯ คำดว่ำจะสำมำรถขยำยรอบกำรปิ ดซ่อมบ ำรุง

ใหญ่ครั้งต่อไปจำกทุก 3 ปีเป็นทุก 4 ปี โดยกำรตรวจซ่อมบ ำรุงตำมวำระปกติในครั้งถัดไปจะเกิดขึ้นในปี 2571 

มิถุนายน 2567 

• 17 มิ.ย. 67 BCP ได้รับเลือกจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหุ้นที่เข้ำค ำนวณดัชนี SET50 (หุ้น 50 ตัวแรกที่มี

มูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดสูงที่สุด) ในรอบครึ่งปีหลังของปี 2567 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 ก.ค. 67 – 31 ธ.ค. 67 

• 26 มิ.ย. 67 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด BCPG ร่วมกับธนำคำรกสิกรไทย จ ำกัด (มหำชน) ออกหุ้น

กู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ประเภท “บอนด์พลัสคำร์บอนเครดิต” ครั้งแรกในประเทศไทย ขำยให้แก่

ผู ้ลงทุนสถำบัน มูลค่ำรวม 2,000 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นกู้ 2 ชุด ได้แก่ หุ ้นกู ้อำยุ 3 ปี มูลค่ำเสนอขำยรวม 1 ,200  

ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย 3.25% ต่อปี และหุ้นกู้อำยุ 5 ปี มูลค่ำเสนอขำยรวม 800 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย 3.69% ต่อปี ซึ่ง 

ผู้ลงทุนสำมำรถเลือกรับคำร์บอนเครดิตที่ผ่ำนกำรรับรองจำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) หรือ

เลือกรับใบรับรองเครดิตกำรผลิตพลังงำนหมุนเวียนซึ่งผ่ำนกำรรับรองตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อน ำไปใช้เป็นเครื่องมือส ำหรับ

กำรชดเชยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน 



 
                                                                                                                                                                                       

 

6 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2567 และปี 2567   

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2567 ถึงปัจจุบัน 

• 26 มิ.ย. 67 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด BCPG ได้บรรลุเงื่อนไขตำมสัญญำซื้อขำยหุ้นและเงินลงทุน

กับกลุ่มบริษัท Obton A/S เพื่อจ ำหน่ำยไปซึ่งโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น จ ำนวน 9 โครงกำร 

ขนำดก ำลังกำรผลิตติดตั้งรวม 116.96 MW และได้รับช ำระเงินค่ำหุ้นและเงินลงทุน รวมถึงได้โอนหุ้นและเงินลงทุนทั้งหมด

ให้แก่ผู้ซื้อเรียบร้อยแล้ว  

• 28 มิ.ย. 67 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ขำยให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือผู้ลงทุน

รำยใหญ่ มูลค่ำรวม 10,000 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นกู้ 3 ชุด ได้แก่ หุ้นกู้อำยุ 3 ปี มูลค่ำเสนอขำย 2 ,500 ล้ำนบำท อัตรำ

ดอกเบี้ย 3.09% ต่อปี หุ้นกู้อำยุ 5 ปี มูลค่ำเสนอขำย 2,500 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย 3.60% ต่อปี และหุ้นกู้อำยุ 10 ปี มูลค่ำ

เสนอขำย 5,000 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย 4.03% ต่อปี ซึ่งกำรออกหุ้นกู้ในครั้งนี้ได้รับควำมสนใจจำกผู้ลงทุนจ ำนวนมำกด้วย

ยอดจองซื้อสูงกว่ำ 8 เท่ำของเป้ำหมำยกำรเสนอขำยเดิมที่ 5,000 ล้ำนบำท โดยหุ้นกู้ได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือจำก 

ทริสเรทติ้งที่ระดับ “A” 

กรกฎาคม 2567 

• 15 ก.ค. 67 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด BCPG ได้ลงทุนซื้อหุ้นเพ่ิมเติมในบริษัท ประทุมวันสมำร์ท

ดิสทริคท์คูลลิ่ง จ ำกัด (“PSDC”) จำกบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) โดยหลังจำก

เข้ำท ำรำยกำร BCPG มีสัดส่วนกำรถือหุ้นเพิ่มขึ้นจำก 44.00% เป็น 51.16% ส่งผลให้ PSDC มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของ 

BCPG  

• 31 ก.ค. 67 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมัน BSRC ได้ออกหุ้นกู้เป็นครั้งแรก ประเภทหุ้นกู้ไม่ด้อย

สิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ขำยให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน มูลค่ำรวม 4 ,000 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นกู้ 2 ชุด 

ได้แก่ หุ้นกู้ไม่ก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยอำยุ 2 ปี มูลค่ำที่ตรำไว้ 2,500 ล้ำนบำท โดยมีอัตรำส่วนลด 3.14% ต่อปี และหุ้นกู้อำยุ 3 ปี 

มูลค่ำเสนอขำย 1,500 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย 3.16% ต่อปี ซึ่งกำรออกหุ้นกู้ในครั้งนี้ได้รับควำมสนใจจำกผู้ลงทุนจ ำนวนมำก

ด้วยยอดจองซื้อสูงกว่ำ 4 เท่ำของเป้ำหมำยกำรเสนอขำยเดิมที่ 2,000 ล้ำนบำท โดยหุ้นกู้ได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ

จำกทริสเรทติ้งที่ระดับ “A” 

สิงหาคม 2567 

• 7 ส.ค. 67 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพ BBGI มีมติอนุมัติกำรซื้อหุ้นบริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จ ำกัด 

(“BBGI-BI”) จ ำนวน 0.84 ล้ำนหุ้น หรือคิดเป็น 30% ของทุนจดทะเบียนซึ่งช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว โดยด ำเนินกำรซื้อขำยหุ้น

เสร็จสมบูรณ์เมื่อ 28 พ.ย. 67 ท ำให้ BBGI ถือหุ้นใน BBGI-BI ในสัดส่วน 100% ของทุนจดทะเบียน เป็นไปตำมกลยุทธ์เพื่อ

เสริมควำมแข็งแกร่งในฐำนะหนึ่งในผู้น ำกำรประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวภำพ  

• 22 ส.ค. 67 บริษัทฯ ประกำศจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนงวด 6 เดือนแรกของปี 2567 ในอัตรำ  

หุ้นละ 0.60 บำท คิดเป็นเงินประมำณ 826 ล้ำนบำท และได้จ่ำยเงินปันผลจ ำนวนดังกล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 17 ก.ย. 67 

  



 
                                                                                                                                                                                       

 

7 
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2567 และปี 2567   

 

เหตุการณ์ส าคัญในปี 2567 ถึงปัจจุบัน 

กันยายน 2567 

• 25 ก.ย. 67 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ OKEA ได้บรรลุข้อตกลงในกำรจ ำหน่ำยแหล่งปิโตรเลียม 

Yme ซึ่งเป็นสัดส่วนกำรลงทุน 15% ให้กับ Lime Petroleum AS ("Lime") คิดเป็นมูลค่ำ 15.65 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ซึ่ง

เป็นมูลค่ำที่สูงกว่ำมูลค่ำทำงบัญชี และ Lime จะเป็นผู้รับผิดชอบต้นทุนกำรรื้อถอนทั้งหมดของแหล่งปิโตรเลียม Yme โดย

มีกำรลงนำมสัญญำซื้อขำยแล้วเมื่อวันที่ 23 ก.ย. 67 และแล้วเสร็จในวันท่ี 29 พ.ย. 67  

• 30 ก.ย. 67 บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด ได้ปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กรของบริษัทฯ เป็นระดับ “A+” จำกเดิม “A” พร้อม

แนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” เช่นเดียวกับบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมัน BSRC ที่ได้รับกำรปรับเพิ่ม

อันดับเครดิตองค์กร เป็นระดับ “A+” จำกเดิม “A” และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพ BBGI ที่ได้รับกำร

ปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กร เป็นระดับ “A” จำกเดิม “A-” นอกจำกนี้ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด 

BCPG ได้รับกำรคงอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ “A” โดยทั้งสำมบริษัทย่อยได้รับกำรประเมินแนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” 

สอดคล้องกับบริษัทฯ ซึ่งสะท้อนถึงควำมแข็งแกร่งของโครงสร้ำงธุรกิจและฐำนะทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทบำงจำก 

พฤศจิกายน 2567 

• 12 พ.ย. 67 บริษัทฯ ได้มีกำรลงนำมในข้อตกลงจัดหำน ้ำมันเชื้อเพลิงอำกำศยำนยั่งยืนกับบริษัท เชลล์ อินเตอร์เนชั่นแนล  

อีสเทิร์น เทรดดิ้ง (เชลล์) โดยบริษัทฯ จะจัดส่งน ้ำมันเชื ้อเพลิงอำกำศยำนยั ่งยืนที ่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISCC 

EU/CORSIA ให้กับเชลล์ ควำมร่วมมือในครั้งนี้ถือเป็นก้ำวส ำคัญในกำรส่งเสริมกำรใช้น ้ำมันเชื้อเพลิงอำกำศยำนยั่งยืนและ

สนับสนุนควำมยั่งยืนของอุตสำหกรรมกำรบิน  

• 25 พ.ย. 67 บริษัท BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำด ได้ลงนำม

สัญญำซื้อขำยหุ้นกับ EP Group (HK) Co.,Ltd. เพื่อซื้อหุ้นสำมัญทั้งหมดของ EPVN W2 (HK) Co.,Ltd. ในจ ำนวนเงิน 

ไม่เกิน 3,395 พันล้ำนดองเวียดนำม (หรือประมำณ 4,508 ล้ำนบำท) เพื่อเข้ำลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม 2 แห่ง 

ขนำดก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำติดตั้ง 99.0 เมกะวัตต์ ได้แก่ โครงกำร Che Bien Tay Nguyen Wind Power Plant Project 

และโครงกำร Phat Trien Mien Nui Wind Power Plant Project ในอ ำเภอ Chu Prong จังหวัด Gia Lai สำธำรณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนำม  

ธันวาคม 2567 

• 13 ธ.ค. 67 บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี จ ำกัด (บีซีวีอี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้ำลงทุนเพื่อพัฒนำแหล่งแร่ในประเทศ

ไทย โดยกำรซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่ออกโดยบริษัท ไทยคำลิ จ ำกัด ในรูปแบบกิจกำรร่วมค้ำด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้น 65% ซึ่งบริษัท 

ไทยคำลิฯ เป็นผู้ด ำเนินโครงกำรเหมืองแร่โพแทชในพื้นที่ต ำบลหนองไทร อ ำเภอด่ำนขุนทด จังหวัดนครรำชสีมำ บนพื้นที่

สัมปทำน 9,005 ไร่ กำรเข้ำลงทุนครั้งนี้จะช่วยลดกำรพึ่งพำกำรน ำเข้ำโพแทชเพื่อใช้ในกำรผลิตปุ๋ย และส่งเสริมให้เกษตรกร

ไทยเข้ำถึงปุ๋ยเพื่อกำรเกษตรในรำคำที่เหมำะสม 

• 13 ธ.ค. 67 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับอนุมัติสินเชื ่อภำยใต้กรอบกำรสนับสนุนทำงกำรเงินเพื่อกำรเปลี่ยนผ่ำน ( Transition 

Finance Framework) จ ำนวน 6,500 ล้ำนบำท จำกธนำคำรยูโอบี ประเทศไทย เพื่อใช้ในกำรพัฒนำก่อสร้ำงและเป็น

เงินทุนหมุนเวียนส ำหรับโครงกำรน ้ำมันเชื้อเพลิงอำกำศยำนยั่งยืนแห่งแรกของประเทศไทย ซึ่งถือเป็นกำรสนับสนุนทำง
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เหตุการณ์ส าคัญในปี 2567 ถึงปัจจุบัน 

กำรเงินเพื่อกำรเปลี่ยนผ่ำน ส ำหรับอุตสำหกรรมที่ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกธุรกิจปัจจุบันได้ยำก เป็นครั้งแรกใน

ประเทศไทย 
มกราคม 2568 

• 31 ม.ค. 68 บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมัน BSRC ได้ออกหุ้นกู้ ประเภทหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี

ประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ขำยให้แก่ผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือผู้ลงทุนรำยใหญ่ มูลค่ำรวม 8,000 ล้ำนบำท ประกอบด้วย

หุ้นกู้ 3 ชุด ได้แก่ หุ้นกู้ไม่ก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยอำยุ 3 ปี มูลค่ำที่ตรำไว้ 4,000 ล้ำนบำท โดยมีอัตรำส่วนลด 2.85% ต่อปี หุ้นกู้

อำยุ 5 ป ีมูลค่ำเสนอขำย 2,800 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย 3.34% ต่อปี และหุ้นกู้อำยุ 10 ปี มูลค่ำเสนอขำย 1,200 ล้ำนบำท 

อัตรำดอกเบี้ย 3.75% ต่อปี โดยหุ้นกู้ได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือจำกทริสเรทติ้งที่ระดับ “A+” 
กุมภาพันธ์ 2568 

• 14 ก.พ. 68 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ดิจิทัลบำงจำกผ่ำนแอปพลิเคชันเป๋ำตัง เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี

ประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ เสนอขำยแก่ผู้ลงทุนทั่วไป โดยหุ้นกู้อำยุ 4 ปี มูลค่ำเสนอขำย 3 ,000 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบี้ย 

3.15% ต่อปี และได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือจำกทริสเรทติ้งที่ระดับ “A+” ซึ่งเป็นครั้งแรกที่ให้สิทธิผู้ถือหุ้นกู้ดิจิทัลชุด

เดิมจองซื้อหุ้นกู้ได้ก่อน โดยกำรออกหุ้นกู้ในครั้งนี้ได้รับควำมสนใจจำกผู้ลงทุนจ ำนวนมำก  

• 20 ก.พ. 68 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเรื่องจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปี 2567 

ในอัตรำหุ้นละ 1.05 บำท ซึ่งได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วในอัตรำหุ้นละ 0.60 บำท และจ่ำยเงินปันผลงวดสุดท้ำยใน

อัตรำหุ้นละ 0.45 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเฉพำะผู้ที่มีสิทธิรับเงินปันผล ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวขึ้นอยู่กับกำรอนุมัติจำกท่ี

ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 11 เม.ย. 68 

• 20 ก.พ. 68 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2568 มีมติอนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 ใน
วันที่ 11 เม.ย. 68 เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำรของบริษัทฯ และกำรด ำเนินกำรอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงธุรกรรมกำรท ำค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ BSRC โดยบริษัทฯ จะช ำระรำคำเสนอซื้อด้วยหุ้นสำมัญที่ออกใหม่
ของบริษัทฯ (share swap) ในอัตรำกำรแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ที่ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ต่อ 6.5 หุ้นสำมัญของ 
BSRC 
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สถานการณ์ราคาน ้ามันดิบและส่วนต่างราคาน ้ามันส าเร็จรูปและน ้ามันดิบอ้างอิง (Crack Spread) 
ราคาน ้ามันดิบเฉลีย่ (US$/BBL) Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 

Dubai (DB) 83.75 78.48 73.62 (4.86) (10.13)  82.09 79.58 (2.51) 
Dated Brent (DTD) 84.34 80.34 74.73 (5.61) (9.60)  82.64 80.76 (1.88) 
DTD-DB 0.59 1.86 1.11 (0.74) 0.53  0.55 1.18 0.63 

ส่วนต่างราคาน ้ามันส าเร็จรูปและน ้ามันดิบอ้างอิงUS$/BBL) Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 

Gasoline 95-DB 12.47 11.18 11.42 0.24 (1.05)  16.67 13.37 (3.29) 
Jet/Kerosene-DB 23.63 13.17 14.76 1.59 (8.88)  22.48 15.55 (6.93) 
Gasoil (10 ppm)-DB 24.49 13.69 15.05 1.36 (9.44)  24.32 16.62 (7.70) 
Low Sulphur Fuel Oil-DB 7.98 7.85 7.60 (0.25) (0.38)  5.70 6.80 1.10 

ราคาน ้ามันดิบดูไบ เฉลี่ย Q4/2567 ปรับลดลง US$4.86/BBL QoQ โดยได้รับแรงกดดันจำกอุปทำนน ้ำมันดิบทีม่ีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 

ท่ำมกลำงอุปสงค์น ้ำมันโลกที่อ่อนแอ โดยเฉพำะจำกประเทศจีน หลังจำกตัวเลขทำงเศรษฐกิจต่ำงๆ บ่งชี้ว่ำเศรษฐกิจจีนยังไม่ฟื้นตัว  

ซึ่งกลุ่มประเทศผู้ส่งออกน ้ำมัน (OPEC) และองค์กำรพลังงำนระหว่ำงประเทศ (IEA) ได้ปรับลดคำดกำรณ์อุปสงค์น ้ำมันในตลำดโลกลง  

อีกทั้งกลุ่มประเทศผู้ส่งออกน ้ำมันและชำติพันธมิตร (OPEC+) ได้มีมติเลื่อนแผนกำรเพิ่มปริมำณกำรผลิตน ้ำมันออกไปจำกแผนเดิมที่

ก ำหนดจะเพิ่มในเดือนม.ค. 68 เปลี่ยนเป็นเดือนเม.ย. 68 นอกจำกนี้ตลำดยังลดควำมกังวลอุปทำนน ้ำมันดิบขำดตอนอันเนื่องมำจำกควำม

ขัดแย้งในภูมิภำคตะวันออกกลำง หลังจำกอิสรำเอลและกลุ่มฮิซบอลเลำะห์ได้บรรลุข้อตกลงหยุดยิงชั่วครำวตั้งแต่ช่วงกลำงเดือนพ.ย.   

ที่ผ่ำนมำ ส ำหรับรำคำน ้ำมันดิบดูไบเฉลี่ยในป ี2567 ปรับลดลง US$2.51/BBL เมื่อเทียบกับปี 2566  

ส่วนต่างราคาน ้ามันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) เฉลี่ย Q4/2567 ปรับลดลง US$0.74/BBL QoQ โดยรำคำน ้ำมันดิบเดท

เบรนท์ได้รับแรงกดดันจำกอุปทำนน ้ำมันดิบที่ปรับเพิ่มขึ้นในยุโรป หลังจำกที่ควำมขัดแย้งภำยในประเทศของลิเบียคลี่คลำย ส่งผลให้ลิเบีย

กลับมำผลิตและส่งออกน ้ำมันดิบได้ตำมปกติ ส ำหรับส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) เฉลี่ยปี 2567 ปรับเพิ่มขึ้น 

US$0.63/BBL เมื่อเทียบกับปี 2566 โดยรำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์ได้รับแรงหนุนจำกควำมกังวลอุปทำนน ้ำมันดิบตึงตัวในภูมิภำคยโุรป 

อันเนื่องมำจำกกำรส่งออกน ้ำมันดิบของสหรัฐฯ ที่ลดลงในช่วงที่อำกำศหนำวจัด และกำรส่งออกน ้ำมันดิบของลิเบียที่ลดลงจำกควำม

ขัดแย้งภำยในประเทศ  

ส่วนต่างราคาน้ำมันสำเร็จรูปกับราคาน้ำมันดิบดูไบ 

• ส่วนต่างราคาน้ำมันเบนซิน 95-ดูไบ เฉลี่ย Q4/2567 ปรับเพิ่มขึ้น QoQ โดยได้รับแรงหนุนจำกกำรส่งออกที่ลดลงของจีน 

เนื่องจำกส่วนต่ำงรำคำในกำรส่งออกไม่จูงใจ หลังรัฐบำลจีนเปลี่ยนแปลงนโยบำยภำษีกำรส่งออก ส ำหรับส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเบนซิน 95–

ดูไบเฉลี่ยปี 2567 ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจำกอุปสงค์ภำพรวมถูกจ ำกัดด้วยภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและกำรใช้รถยนต์

พลังงำนทำงเลือกที่เพิ่มขึ้น 

• ส่วนต่างราคาน ้ามันเจ็ท/เคโรซีน-ดูไบ เฉลี่ย Q4/2567 ปรับเพิ่มขึ้น QoQ โดยได้รับแรงหนุนจำกอุปสงค์น ้ำมันท ำควำม

ร้อนที่เพิ่มขึ้นเมื่อเข้ำสู่ฤดูหนำว ท่ำมกลำงอำกำศที่หนำวเย็นกว่ำปีก่อนหน้ำ ขณะที่ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเจ็ท/เคโรซีน–ดูไบ เฉลี่ยปี 2567 

ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 จำกอุปทำนที่เพิ่มขึ้นจำกกำรส่งออกของจีนในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรฟื้นตัวของอุปสงค์อำกำศยำนโดยรวม 

• ส่วนต่างราคาน ้ามันดีเซล-ดูไบ เฉลี่ย Q4/2567 ปรับเพิ่มขึ้น QoQ โดยได้รับแรงหนุนจำกอุปสงค์ที่ปรับเพิ่มขึ้นตำมฤดูกำล

ในฤดูหนำว ประกอบกับจีนส่งสัญญำณออกนโยบำยกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติม ขณะที่ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดีเซล-ดูไบเฉลี่ยปี 2567 ปรับ
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ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 จำกอุปทำนภำพรวมที่เพิ่มขึ้น เนื่องจำกโรงกลั่นคงก ำลังกำรผลิตทีร่ะดับสูง ขณะที่อุปสงค์ชะลอตัวจำกภำวะ

เศรษฐกิจชะลอตัว ส่งผลให้มีอุปทำนส่วนเกิน 

• ส่วนต่างราคาน ้ามันเตาเกรดก ามะถันต ่า-ดูไบ เฉลี่ย Q4/2567 ปรับลดลงเล็กน้อย QoQ เนื่องจำกตลำดคลำยควำมกังวล

อุปทำนในภูมิภำคเอเชียตึงตัว หลังจำกที่จีนประกำศโควตำกำรส่งออกน ้ำมันเตำรอบใหม่ในช่วงปลำยปี 2567 ขณะที่โรงกลั่น Dangote 

ของประเทศไนจีเรียก็ส่งออกน ้ำมันเตำชนิดก ำมะถันต ่ำมำยังเอเชียเช่นกัน ส ำหรับส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันเตำเกรดก ำมะถันต ่ำ–ดูไบเฉลี่ยปี 

2567 ปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 โดยได้รับแรงหนุนจำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งในเส้นทำงเดินเรือทะเลแดง ส่งผลให้เรือขนส่ง

สินค้ำต้องเลี่ยงเส้นทำงดังกล่ำวเพื่อควำมปลอดภัยและเปลี่ยนไปใช้เส้นทำงที่มีระยะทำงกำรเดินเรือที่ยำวนำนมำกขึ้น
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ผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน1/  Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 
รายได้ (ล้านบาท)2/ 122,184 129,152 119,277 -8% -2%  324,651 492,993 52% 
EBITDA (ลา้นบาท) 1,717 (1,619) 173 >100% -90%  13,339 5,006 -62% 
ก าลังการผลิตเฉลีย่ (KBD) 240.2 259.7 271.8 5% 13%  222.0 258.4 16% 
อัตราก าลังการผลิต (%) 82% 88% 92% 5% 12%  76% 88% 16% 
ค่าการกลั่นพ้ืนฐานกลุ่มบริษัทบางจาก (US$/BBL) 5.04 2.49 4.80 2.31 (0.24)  8.03 4.05 (3.98) 

   - ค่ำกำรกลั่นพืน้ฐำนโรงกลัน่พระโขนง 7.27 3.48 5.05 1.57 (2.22)  9.50 4.78 (4.72) 
   - ค่ำกำรกลั่นพืน้ฐำนโรงกลัน่ศรรีำชำ 2.78 1.61 4.59 2.98 1.81  2.84 3.51   0.67 

Oil Hedging (US$/BBL) 0.42 0.68 (0.40) (1.08) (0.82)  0.99 0.33 (0.66) 
Inventory Gain/ (Loss)3/ (US$/BBL) (2.57) (6.13) (2.64) 3.49 (0.07)  (1.10) (2.08) (0.98) 

ค่าการกลั่นรวมกลุ่มบริษัทบางจาก (US$/BBL) 2.88 (2.95) 1.75 4.70 (1.13)  7.92 2.30 (5.62) 
อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย (THB/USD) 35.82 34.99 34.16 (0.83) (1.66)  35.0 35.5 0.50 
สัดส่วนผลิตภัณฑ์ปิโตรเลยีม (%)          

ก๊ำซ LPG 4% 4% 5% 0.6% 1%  4% 4% 0% 
แนฟทำ 0% 1% 2% 1.3% 2%  0% 1% 1% 
น ้ำมันเบนซิน 26% 26% 26% 0.1% 0.3%  25% 27% 2% 
น ้ำมันเครือ่งบิน 8% 9% 10% 0.4% 1%  9% 10% 1% 
น ้ำมันดีเซล 47% 43% 43% -0.7% -4%  47% 43% -4% 
น ้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในกำรขนส่ง 0% 0% 0% 0% 0%  0% 0% 0% 
Unconverted Oil (UO) 4% 4% 4% 0% 0%  5% 4% -1% 
น ้ำมันเตำ 9% 9% 9% 0% 0%  8% 9% 1% 
ยำงมะตอย 1% 1% 2% 1.2% 1%  1% 1% 0% 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามันรวมของบริษัทฯ4/ 

(ล้านลิตร)                 
4,352 4,150 4,460 7% 2%  10,877 17,041 56% 

ธุรกจิกำรตลำด  3,388 3,327 3,567 7% 5%  8,595 13,814 61% 
บริษัทน ้ำมันมำตรำ 7 559 418 479 15% -14%  1,020 1,623 59% 

ส่งออก 405 405 413 2% 2%  1,261 1,603 27% 
หมำยเหตุ: 1/ บริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (“BSRC”) เริ่มรับรู้เข้ำมำในงบกำรเงินรวมของบำงจำกฯ ต้ังแต่ 1 ก.ย. 66 

2/ ปรับปรุงรำยกำรตัดบัญชีระหว่ำงกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรำยกำรระหว่ำงธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันและธุรกิจกำรตลำด 
3/ Inventory Gain/(Loss) รวม (กลับรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV) 
4/ ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไม่รวมกำรแลกเปลี่ยนน ้ำมันกับบริษัทน ้ำมันมำตรำ 7 และกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น ้ำมันดิบ  

    

ส าหรับปี 2567 กลุ ่มธุรกิจโรงกลั ่นและกำรค้ำน ้ำมันมีรำยได้ 492,993 ล้ำนบำท ปรับเพิ ่มขึ ้น 52% YoY แต่มี EBITDA            

5,006 ล้ำนบำท ปรับลดลง 62% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA -62% YoY 

(-) ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน US$4.05/BBL ลดลง US$3.98/BBL สำเหตุหลักมำจำก Crack Spread ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักปรับตัวลดลง จำก
ภำวะอุปสงค์น ้ำมันที่ปรับลดลงตำมภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว อีกทั้งควำมคลี่คลำยของสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งในตะวันออกกลำงได้
บรรเทำควำมกังวลเกี่ยวกับอุปทำนน ้ำมันดิบ ส่งผลให้ตลำดเผชิญแรงกดดันจำกอุปทำนส่วนเกิน ท่ำมกลำงอุปสงค์ที่ยังฟื้นตัวได้อย่ำงจ ำกัด 

กลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
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EBITDA -62% YoY 

(-) รับรู้ Inventory Loss (รวม NRV) US$2.08/BBL (เทียบเท่ำ 6,940 ล้ำนบำท) จำกรำคำน ้ำมันดิบเฉลี่ยที่ปรับตัวลดลง จำกควำมกังวล
เรื่องเศรษฐกิจของมหำอ ำนำจโลกอย่ำงจีนและสหรัฐฯ ซึ่งส่งสัญญำณชะลอตัวอย่ำงต่อเนื่อง ขณะเดียวกันอุปทำนยังคงอยู่ในระดับสูง 
กดดันให้รำคำน ้ำมันอ่อนตัวลง ในขณะทีปี่ 2566 รับรู้ Inventory Loss น้อยกว่ำที่ US$1.10/BBL (เทียบเท่ำ 2,183 ล้ำนบำท) 

(-) รับรู้ก ำไรจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำลดลง (รวมกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมตำมมำตรฐำนบัญชี) มำอยู่ที่ 
US$0.33/BBL ในขณะทีปี่ 2566 รับรู้ก ำไรที่ US$0.99/BBL 

(+) กลุ่มโรงกลั่นบำงจำกมีอัตรำก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญมำอยู่ที่ 258.4 KBD จำก 222 KBD ในปีก่อน จำกกำรรับรู้
ผลกำรด ำเนินงำนของโรงกลั่นศรีรำชำเต็มปี 2567 โดยมีก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ ซึ่งเข้ำมำช่วยชดเชยอัตรำก ำลัง
กำรผลิตเฉลี่ยที่ลดลงของโรงกลั่นพระโขนงที่มีกำรปิดซ่อมบ ำรุงหน่วยกลั่นตำมวำระ (Turnaround Maintenance) เป็นระยะเวลำ 27 วัน 
ระหว่ำง 7 พ.ค. – 2 มิ.ย. 2567 ได้บำงส่วน ขณะที่ในปี 2566 บริษัทฯ เริ่มรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของโรงกลั่นศรีรำชำเป็นเวลำ 4 เดือน
หลังจำกกำรเข้ำซื้อกิจกำรเมื่อวันที่ 1 ก.ย. 2566  

นอกจำกนี้ BCPT ยังได้รับประโยชน์จำกกำรขยำยตัวของกลุ่มโรงกลั่นบำงจำกภำยหลังจำกกำรเข้ำซื้อกิจกำร รวมไปถึงกำรขยำยตลำด
น ้ำมันดิบแบบ Oversea Trading (Out-Out) ที่เติบโตขึ้นสูงกว่ำ 97% YoY จำกกลยุทธ์กำรท ำสัญญำซื้อขำยระยะยำวกับคู่ค้ำเพื่อประกัน
ปริมำณกำรขำยแม้ในยำมตลำดซบเซำ ส่งผลให้มีธุรกรรมกำรซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันเติบโตขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ >100% YoY 
หรือเพิ่มขึ้น 63.3 ล้ำนบำร์เรล  มำอยู่ที่ 112.7 ล้ำนบำร์เรล อีกทั้ง BCPT ยังเร่งขยำยเครือข่ำยซื้อขำยน ้ำมัน Out-Out อย่ำงต่อเนื่องทั้งใน
ส่วนของน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจ และเพิ่มช่องทำงซื้อขำยเพื่อเสริมควำมคล่องตัวในธุรกิจ 

              ส าหรับ Q4/2567 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันมีรำยได้ 119,277 ล้ำนบำท ปรับลดลง 8% QoQ และ 2% YoY และมี 

EBITDA 173 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น >100% QoQ แต่ลดลง 90% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA +>100% QoQ EBITDA -90% YoY 

(+) ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน US$4.80/BBL เพิ่มขึ้น US$2.31/BBL จำก 
Crack Spread ของผลิตภัณฑ์หลักปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยเฉพำะกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันกลั ่นขั ้นกลำง (Middle Distillate Products) ที่
ได้รับแรงหนุนจำกปริมำณส ำรองผลิตภัณฑ์น ้ำมันในภูมิภำคที่ปรับ
ลดลง ประกอบกับอุปสงค์น ้ำมันท ำควำมร้อนที่เพิ ่มขึ้นเมื่อเข้ำสู่      
ฤดูหนำว 

(+) กลุ่มโรงกลั่นบำงจำกมีอัตรำกำรผลิตเฉลี่ยปรับขึ้นมำอยู่ที่ 271.8 
KBD เพิ่มขึ้น 12.1 KBD จำกกำรที่โรงกลั่นศรีรำชำชะลอกำรกลั่น 
เนื่องจำกกำรปิดซ่อมบ ำรุงบำงหน่วยตำมแผนประจ ำปีใน Q3/2567 

(-) รับรู้ Inventory Loss (รวม NRV) US$2.64/BBL หรือเทียบเท่ำ 
2,258 ล้ำนบำท จำกรำคำน ้ำมันดิบในตลำดโลกปรับลดลงตำมภำวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัว แม้ว่ำอัตรำกำรลดลงดังกล่ำวอยู่ในระดับที่ต ่ำ
กว่ำเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ ซึ่งบริษัทรับรู้ Inventory Loss 
(รวม NRV) อยู่ที่ US$6.13/BBL หรือเทียบเท่ำ 5,121 ล้ำนบำท 

(-) ค่ำกำรกลั่นพื้นฐำนปรับลดลงตำมอุปสงค์ที ่อ่อนแอ อย่ำงไรก็
ตำม ผลกระทบดังกล่ำวถูกชดเชยบำงส่วนจำกโรงกลั่นศรีรำชำ ซึ่ง
ร ับร ู ้ Crack Spread ของผลิตภัณฑ์มูลค่ำสูงอย่ำง Asphalt ที่
ปรับตัวเพิ่มขึ้น >100% YoY 

(-) รับรู ้ Inventory Loss (รวม NRV) ใกล้เคียงกับ Q4/2566 ที่ 
US$2.57/BBL หรือเทียบเท่ำ 2,035 ล้ำนบำท 

(-) ขำดทุนจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำ 
(รวมก ำไรว ัดม ูลค่ำย ุต ิธรรมตำมมำตรฐำนบัญชี ) ในขณะที่  
Q4/2566 รับรู้ก ำไรที่ US$0.42/BBL                                                                               

(+) กลุ่มโรงกลั่นบำงจำกมีอัตรำก ำลังกำรผลิตเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้น
อย่ำงมีนัยส ำคัญจำกกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของโรงกลั่นศรีรำชำ
เต็มไตรมำส ขณะที่ช่วงเวลำเดียวกันของปีที่แล้วโรงกลั่นศรีรำชำ
หยุดด ำเนินกำรผลิตเพื่อปิดซ่อมบ ำรุง ในช่วงเดือน ก.ย. – ต.ค 66 
เป็นระยะเวลำ 40 วัน  
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EBITDA +>100% QoQ EBITDA -90% YoY 

(-) รับรู้ผลขำดทุนจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น ้ำมัน
ล ่วงหน ้ำ (รวมกำรว ัดม ูลค ่ำย ุต ิธรรมตำมมำตรฐำนบ ัญชี ) 
US$0.40/BBL เนื ่องจำก Crack Spread ของผลิตภัณฑ์ที ่ได ้ท ำ
สัญญำซื้อขำยมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นใน Q4/2567 
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ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาด1/ Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 

รายได้ (ล้านบาท)2/ 97,240 95,074 98,078 3% 1%  252,737 393,688 56% 

EBITDA (ล้านบาท) 1,586 677 806 19% -49%  4,578 5,577 22% 

ค่าการตลาดของกลุ่มบางจาก (บาท/ลิตร) 1.00 0.96  0.87  -9% -13%  0.93 0.90 -3% 

ค่าการตลาดสุทธิของกลุ่มบริษัทบางจาก3/(บาท/ลิตร) 0.95 0.77  0.77  0% -19%  0.94 0.84 -11% 

ปริมาณการจ าหน่ายรวมของกลุ่มบริษัทบางจาก 
(ล้านลิตร) 

3,388 3,327 3,567 7% 5%  8,595 13,814 61% 

- ค้ำปลีก 2,094 2,032 2,094 3% 0%  5,890 8,363 42% 
- อุตสำหกรรม 1,295 1,295 1,473 14% 14%  2,705 5,451 >100% 

ปริมาณการจ าหน่ายตามผลติภัณฑ์ของกลุม่บางจาก 

(ล้านลิตร) 
3,388 3,327 3,567 7% 5% 

 
8,595 13,814 61% 

ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 83 150 183 22% >100%  190 622 >100% 

แก๊สโซลนี 908 914 958 5% 6%  2,360 3,718 58% 
น ้ำมันเครือ่งบิน  318 363 380 5% 19%  904 1,474 63% 
น ้ำมันดีเซล   1,963 1,722 1,824 6% -7%  4,854 7,244 49% 
น ้ำมันเตำ และอืน่ๆ 117 178 222 25% 90%  288 757 >100% 

หน่วย: จ านวนสาขา          
สถานีบริการน ้ามัน  2,219  2,141  2,163   22   (56)  2,219 2,163 (56) 

- ภำยใตก้ำรด ำเนนิกำรของบำงจำก  1,389  1,396  1,411   15   22   1,389 1,411  22  
- ภำยใตก้ำรด ำเนนิกำรของ BSRC  830  745  752   7   (78)  830 752  (78) 

สถานีอัดประจุไฟฟ้า (EV Chargers)   264  321 365 44 101  264 365 101 
ร้านกาแฟ (Inthanin)  1,020  1,003 1,028  25   8   1,020 1,028  8  

หมำยเหตุ: 1/ บริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) (“BSRC”) เริ่มรับรู้เข้ำมำในงบกำรเงินรวมของบำงจำกฯ ต้ังแต่ 1 ก.ย. 66 
             2/ ปรับปรุงรำยกำรตัดบัญชีระหว่ำงกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรำยกำรระหว่ำงธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันและธุรกิจกำรตลำด 

             3/ ค่ำกำรตลำดสุทธิ รวม Inventory Gain/ (Loss) และ NRV 

ส าหรับปี 2567 กลุ่มธุรกิจกำรตลำดมีรำยได้ 393,688 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ ้น 56% YoY และมี EBITDA 5,577 ล้ำนบำท          

ปรับเพิ่มขึ้น 22% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA +22% YoY 

(+) ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดผ่ำนสถำนีบริกำรรวมของปี 2567 ปรับเพิ่มขึ้นมำอยู่ที่ 28.9% จำกควำมพยำยำมของกลุ่มบริษัทในกำรปรับ
ภำพลักษณ์ของแบรนด์บำงจำกและปรับเปลี่ยนโลโก้ของสถำนีภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทบำงจำกศรีรำชำ โดย ณ สิ้นปี 2567 ได้
ด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนแล้วเสร็จครบ 100% ประกอบกับกำรปรับปรุงคุณภำพของสถำนีบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งมีส่วนช่วยเสริมสร้ำง
ภำพลักษณ์และเพิ่มควำมเช่ือมั่นให้กับผู้บริโภค ส่งผลให้ยอดขำยปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงโดดเด่น 

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดดมำอยู่ที่ 13,814 ล้ำนลิตร (+61% YoY) สูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ โดยหลักมำจำกกำร
ขยำยตัวของเครือข่ำยสถำนีบริกำรและฐำนลูกค้ำอุตสำหกรรมที่ครอบคลุมมำกขึ้น ภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเต็มปี 2567 จำก 

กลุ่มธุรกจิการตลาด 
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EBITDA +22% YoY 

BSRC ผสำนกับกำรด ำเนินแผนกลยุทธ์กำรตลำดให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ อันช่วยผลักดันยอดจ ำหน่ำยน ้ำมันต่อสถำนี
บริกำร (Throughput per Station) ปรับตัวขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

 (-) ค่ำกำรตลำดสุทธิรวมของกลุ่มบริษัทบำงจำก ปรับลดลงมำอยู่ที่ 0.84 บำท/ลิตร โดยหลักมำจำกกำรรับรู้ Inventory Loss ตำมรำคำ
น ้ำมันส ำเร็จรูปที่ปรับตัวลดลงในช่วงครึ่งหลังของปี 2567 ซึ่งสวนทำงกับปี 2566 ที่มีกำรรับรู้ Inventory Gain 

ส าหรับ Q4/2567 กลุ่มธุรกิจกำรตลำดมีรำยได้ 98,078 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 3% QoQ และ 1% YoY และมี EBITDA 806 

ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 19% QoQ แต่ลดลง 49% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA +19% QoQ EBITDA -49% YoY 

(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยรวมของธุรกิจกำรตลำดอยู ่ที ่ 3 ,567      
ล้ำนลิตร เพิ่มขึ้น 7% โดยเป็นกำรเติบโตจำกทั้งตลำดค้ำปลีกและ
ตลำดอุตสำหกรรม ซึ ่งมีปริมำณกำรจ ำหน่ำยที ่เพิ ่มขึ ้นในทุก
ผลิตภัณฑ์ โดยมีปัจจัยสนับสนุนส ำคัญ ได้แก่ กำรฟื้นตัวของ
กิจกรรมทำงเศรษฐกิจและฤดูกำลท่องเที่ยวในประเทศที่ส่งผลให้
ควำมต้องกำรในกำรบริโภคเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ปริมำณกำรจ ำหน่ำย
น ้ำมันรวมในไตรมำสนี้มียอดขำยรวมสูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ 
(0) ค่ำกำรตลำดสุทธิของกลุ่มบริษัทบำงจำกใกล้เคียงกับไตรมำส
ก่อนหน้ำ อยู ่ท ี ่ 0.77 บำท/ลิตร โดยหลักมำจำกทิศทำงรำคำ
ส ำเร็จรูปที่ปรับเพิ่มขึ้นส่งผลให้รำคำขำยปลีกหน้ำสถำนีบริกำรไม่
สะท้อนต้นทุนน ้ำมันส ำเร็จรูปที่ปรับเพิ่มขึ้น ซึ่งผลกระทบดังกล่ำว
ถูกชดเชยด้วยผลกระทบของ Inventory Loss ทีล่ดลง 
(-) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำรที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็นปกติของ   
ไตรมำส 4 จำกค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวข้องกับพนักงำน ค่ำโฆษณำและค่ำ
ส่งเสริมกำรตลำดในช่วงปลำยปีตำมปริมำณกำรจ ำหน่ำยที่ปรับ
เพิ่มขึ้น 

(-) ค ่ำกำรตลำดส ุทธิปร ับลดลง 19% โดยหล ักจำกกำรร ับรู้  
Inventory Loss ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที ่Q4/2566 ได้รับประโยชน์จำก
สถำนกำรณ์รำคำน ้ำมันส ำเร็จรูปที่ปรับลดลงแรง และกำรรับรู้ 
Inventory Loss ที่น้อยกว่ำ 
(+) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพิ่มขึ ้น 5% โดยเพิ่มขึ ้นจำกทั้งตลำดค้ำ
ปลีกและตลำดอุตสำหกรรม โดยหลักมำจำกกำรร ับร ู ้ผลกำร
ด ำเนินงำนของ BSRC เต็มปี ประกอบกับกำรปรับเปลี่ยนโลโก้ของ
สถำนีบริกำรภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำกศรีรำชำแล้วเสร็จ
ครบ 100% ซึ ่งมีส่วนช่วยเสริมสร้ำงภำพลักษณ์และเพิ่มควำม
เช่ือมั่นให้กับผู้บริโภค ส่งผลให้ยอดขำยปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงโดดเด่น 
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บริษัทฯมีเป้ำหมำยในกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์น ้ำมันคุณภำพสูงและ มุ่ง
พัฒนำธุรกิจ Retail Experience ผ่ำนกำรเข้ำใจเชิงลึกเกี่ยวกับลูกค้ำ ภำยใต้
ว ิส ั ยท ัศน ์  “จ ุดหมายปลายทางของคนท ุกช ่ วงว ัย Greenovative 
Destination for Intergeneration” โดยมุ่งเน้นในกำรน ำเสนอสินค้ำและ
ผลิตภัณฑ์ที่มีควำมหลำกหลำย เพื่อให้สถำนีบริกำรน ้ำมันบำงจำกเป็นจุดหมำย
ปลำยทำงที่ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรทุกช่วงวัย ควบคู่ไปกับกำร
ให้บริกำรระดับพรีเมียม อีกทั้งสถำนีบริกำรน ้ำมันบำงจำกยังให้ควำมส ำคัญใน
เรื่องควำมหลำกหลำยของบริกำรด้วยกำรพัฒนำธุรกิจ Retail Experience ทั้ง
ในส่วนของร้ำนค้ำ ร้ำนอำหำร ร้ำนกำแฟ ศูนย์บริกำรซ่อมบ ำรุงรักษำรถยนต์ 
โดย ณ สิ้น Q4/2567 กลุ่มบริษัทบำงจำกมีสถำนีบริกำรรวม 2,163 สถำนี ร้ำน
กำแฟอินทนิล 1,028 สำขำ จุดจ ำหน่ำยน ้ำมันหล่อลื ่น FURiO กว่ำ 2,050 
สถำนี และจุดชำร์จ EV กว่ำ 365 สถำนี โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับรำงวัล 
Superbrands Thailand ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 และ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ส ำหรับ  
แบรนด์กำแฟ Inthanin สะท้อนควำมส ำเร็จของกลุ่มบริษัทบำงจำกที่มุ่งมั่นพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรจนได้รับควำมเช่ือมั่นและวำงใจใน
แบรนด์อย่ำงต่อเนื่อง โดยแบรนด์บำงจำกชูควำมส ำเร็จจำกกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์น ้ำมันเชื้อเพลิงคุณภำพสูง “Bangchak Hi Premium 97” 
ทีผ่่ำนกำรคัดสรร และสร้ำงสรรค์ภำยใต้แนวคิด “การสร้างสรรค์พลังไม่รู้จบ” สู่กำรเป็นผลิตภัณฑ์น ้ำมันเช้ือเพลิงสูตรที่ดีท่ีสุดของบำงจำกฯ 
และเป็นน ้ำมันถังแรก (First Fuel) ส ำหรับรถ Super Car ที่ AAS จัดจ ำหน่ำยก่อนส่งมอบให้ลูกค้ำ โดยมีส่วนแบ่งกำรตลำดของน ้ำมัน
กลุ่มพรีเมี่ยม 13.8% ปรับเพิ่มขึ้นกว่ำ 4.5 เท่ำ เมื่อเทียบกับปีก่อน และส ำหรับ “อินทนิล” แบรนด์กำแฟรักษ์โลกอันดับหนึ่งของประเทศ
ไทย มีควำมโดดเด่นในด้ำนกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนวิถีชีวิตที่ยั่งยืน ภำยใต้คอนเซ็ปต์ “อินทนิล เพ่ือคุณ เพ่ือโลก”  
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ผลการด าเนินงานของธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด (ล้านบาท) Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 

รายได้จากการขายและการให้บริการ  1,318 1,125 921 -18% -30%  5,031 4,322 -14% 

EBITDA (รวมส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน) 1,048 1,319 1,074 -19% 2%  4,219 4,817 14% 

- ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุ 59 386 339 -12% >100%  252 1,014 >100% 

ก าลังการผลติตามสญัญา (เมกะวัตตต์ามสดัส่วนการถือหุ้น)     
พลังงำนแสงอำทิตย-์ประเทศไทย 175.9 183.9 183.9 0% 5%  175.9 183.9 5% 

พลังงำนลม-ประเทศไทย 9.0 9.0 9.0 0% 0%  9.0 9.0 0% 

พลังงำนแสงอำทิตย-์ประเทศญีปุ่่น 1/ 79.7 - - NA -100%  79.7 - -100% 

พลังงำนน ้ำ-สปป. ลำว 114.0 114.0 114.0 0% 0%  114.0 114.0 0% 

พลังงำนลม-ประเทศฟิลปิปนิส ์ 14.4 17.1 17.1 0% 18%  14.4 17.1 18% 

พลังงำนก๊ำซธรรมชำติ - ประเทศสหรัฐอเมริกำ 857.0 857.0 857.0 0% 0%  857.0 857.0 0% 

   รวม 1,250.0 1,180.9 1,180.9 0% -6%  1,250.0 1,180.9 -6% 

ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า (ล้านกิโลวัตต-์ชัว่โมง)     
พลังงำนแสงอำทิตย ์- ประเทศไทย  82.2 80.4 86.3 7% 5%  327.5 336.8 3% 
พลังงำนลม - ประเทศไทย  2.7 3.3 2.5 -24% -7%  12.0 11.2 -7% 
พลังงำนแสงอำทิตย ์- ประเทศญี่ปุ่น  23.3 - - NA -100%  120.4 57.9 -52% 
พลังงำนน ้ำ - สปป.ลำว 142.7 234.5 155.3 -34% 9%  350.1 533.7 52% 
พลังงำนลม-ประเทศฟิลปิปนิส ์ 8.4 9.4 13.2 40% 57%  35.4 45.9 30% 
พลังงำนก๊ำซธรรมชำติ - ประเทศสหรัฐอเมริกำ 1,441.0 1,659.4 1,546.3 -7% 7%  2,899.4 6,314.6 >100% 

   รวม  1,700.3 1,987.0 1,803.6 -9% 6%   3,744.8 7,300.1 95% 

ปริมาณการใช้ถังน ้ามันและการใช้ทอ่ (ล้านลิตร)          

ปริมำณกำรใช้ถังเก็บน ้ำมัน 707.2 689.0 683.6 -1% -3%  701.6 693.0 -1% 

ปริมำณกำรใช้ท่อ 318.9 313.4 341.5 9% 7%  242.9 304.3 25% 
หมำยเหตุ: 1/ เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 67 ธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดได้เสร็จสิ้นกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นทั้งหมด จ ำนวน 9 โครงกำร ขนำดก ำลังกำร

ผลิตตำมสัญญำรวม 89.7 เมกะวัตต์  

ส าหรับปี 2567 กลุ ่มธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดมีรำยได้ 4,322 ล้ำนบำท ปรับลดลง 14% YoY และมี EBITDA 4,817 

ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 14% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

EBITDA +14% YoY 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำใน สปป. ลำว มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น 52% YoY จำกปรำกฎกำรณ์ลำนีญำที่เกิดขึ้น ส่งผล
ให้มีปริมำณน ้ำไหลเข้ำเขื่อนมำกขึ้น ขณะที่ในปี 2566 โรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในประเทศ สปป. ลำว มีกำรหยุดกำรผลิตไฟฟ้ำ เพื่อเตรียม
ขำยไฟฟ้ำไปยังกำรไฟฟ้ำแห่งสำธำรณรัฐเวียดนำม (Vietnam Electricity – EVN) โดยได้กลับมำด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเชิง
พำณิชย์ในเดือนมิ.ย. 66  

(+) รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,014 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น YoY โดยหลักมำจำกกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติในประเทศสหรัฐอเมริกำเต็มปีครบทั้ง 4 โครงกำร (ขนำดตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 857 เมกะวัตต์) 
อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2567 มีกำรบันทึกค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำร refinance ของโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติในประเทศ
สหรัฐอเมริกำ จ ำนวน 535 ล้ำนบำท โดยเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดยีว ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรเงินและส่งผลให้

กลุ่มธุรกจิไฟฟ้าพลังงานสะอาด 
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EBITDA +14% YoY 

โครงกำรสำมำรถจ่ำยเงินปันผลจำกกำรด ำเนินงำนได้เร็วกว่ำก ำหนดเดิม หำกไม่รวมรำยกำรค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำว จะรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร
จำกกำรด ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำในประเทศสหรัฐอเมริกำ จ ำนวน 1,555 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ยังมีกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจผลิต
ไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศฟิลิปปินส์ที่เพ่ิมขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ จำกกำรเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ของโครงกำร Nabas 2 บำงส่วน และ
กำรรับรู้เงินชดเชยรำยได้จำกกำรประกันภัยที่เกิดขึ้นใน Q4/2567 

(+) โครงกำรคลังน ้ำมันและท่ำเทียบเรือในประเทศไทย เริ่มรับรู้รำยได้ตั้งแต่เดือนมิ.ย. 66 ท ำให้ในปี 2567 มีกำรรับรู้ผลด ำเนินงำนเต็มปี  

(-) เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 67 กลุ่มธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดเสร็จสิ้นกำรจ ำหน่ำยกิจกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น 
ทั้งหมด 9 โครงกำร ขนำดก ำลังกำรผลิตตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำรวม 89.7 เมกะวัตต์ เป็นผลให้มีกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร
ดังกล่ำวเพียง 6 เดือน ในปี 2567 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย มีรำยได้รวมลดลงเป็นผลจำกกำรสิ้นสุด adder อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำเติบโตขึ้น 3% YoY จำกกำรปรับปรุงประสิทธิภำพแผงโซลำร์ของโรงไฟฟ้ำบำงส่วน และกำรเปิดด ำเนินกำรเพิ่มเติมของ
โครงกำรพลังงำนแสงอำทิตย์ชนิดติดตั้งบนหลังคำ รวมถึงปริมำณกำรผลิตที่เพิ่มขึ้นจำกโรงไฟฟ้ำใหม่ 3 โครงกำร ขนำดก ำลังกำรผลิต
ตำมสัญญำรวม 8.0 เมกะวัตต์ ที่ได้ด ำเนินกำรเข้ำซื้อกิจกำรแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 30 เม.ย. 67 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลง 7% YoY จำกก ำลังลมที่ลดลง และค่ำไฟฟ้ำฝันแปร 
(Ft) ที่ลดลง   

ส าหรับ Q4/2567 กลุ่มธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดมีรำยได้ 921 ล้ำนบำท ปรับลดลง 18% QoQ และ 30% YoY และมี EBITDA 

1,074 ล้ำนบำท ปรับลดลง 19% QoQ แต่เพิ่มขึ้น 2% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA -19% QoQ EBITDA +2% YoY 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป. ลำว มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลง 34% QoQ ตำมปัจจัยฤดูกำลปกติ เนื่องจำก
ไตรมำส 3 เป็นช่วง Peak Season 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลง 24% QoQ จำกก ำลังลมที่ลดลงตำมปัจจัย
ฤดูกำล 

(-) รับรู ้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 339 ล้ำนบำท 
ลดลง QoQ โดยหลักจำกส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ
พลังงำนก๊ำซธรรมชำติในประเทศสหรัฐอเมริกำ 323 ล้ำนบำท ซึ่ง
ลดลงตำมปริมำณกำรผลิตไฟฟ้ำตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นที่ลดลง 
เนื่องจำกกำรปิดซ่อมตำมแผนที่เกิดขึ้นในเดือนพ.ย. 67 ในขณะที่
ส ่วนแบ่งก  ำไรจำกธุรก ิจผล ิตไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศ
ฟิลิปปินส์เพิ่มขึ้น QoQ จำกกำรรับรู้เงินชดเชยรำยได้จำกกำร
ประกันภัยที่เกิดขึ้นใน Q4/2567  

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนน ้ำในสปป. ลำว มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำเพิ ่มขึ ้น 9% YoY จำกปรำกฎกำรณ์ลำนีญำที่
เกิดขึ้นส่งผลให้มีปริมำณน ้ำไหลเข้ำเขื่อนมำกข้ึน 

(+) รับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม 339 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้น YoY โดยหลักจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำพลังงำนก๊ำซธรรมชำติใน
ประเทศสหรัฐอเมริกำ เนื ่องจำกอัตรำกำรท ำก ำไรต่อหน่วยที่
สูงขึ้น รวมถึงกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนเต็มไตรมำสครบ
ทั้ง 4 โครงกำร (ขนำดตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 857 เมกะวัตต์) และ
กำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศ
ฟิลิปปินส์ที่เพ่ิมขึ้น ตำมที่กล่ำวไปข้ำงต้น 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย มีรำยได้
รวมลดลงจำกกำรสิ้นสุด adder แม้ว่ำปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
เพิ ่มขึ ้น 5% YoY จำกกำรปรับปรุงประสิทธิภำพแผงโซลำร์
บำงส่วน และกำรเปิดด ำเนินกำรเพิ่มเติมของโครงกำรพลังงำน
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EBITDA -19% QoQ EBITDA +2% YoY 

(+) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทย มีรำยได้
รวมเติบโตจำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำที่เพิ่มข้ึน 7% QoQ โดย
อัตรำควำมสำมำรถผลิตไฟฟ้ำ (Capacity Factor) เพิ ่มขึ้นเป็น 
16.6% จำก 15.8% ใน Q3/2567 เนื ่องจำกค่ำควำมเข้มแสงที่
เพิ ่มขึ ้น รวมถึงกำรเปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ เพิ ่มเติมของ
โครงกำรพลังงำนแสงอำทิตย์ชนิดติดตั้งบนหลังคำ 

(+) โครงกำรคลังน ้ำมันและท่ำเทียบเรือในประเทศไทย มีรำยได้
เพิ่มขึ้นเล็กน้อย จำกปริมำณกำรใช้ท่อเพิ่มขึ้นตำมกำรใช้บริกำร
ขนถ่ำยน ้ำมันของลูกค้ำที่เพิ่มขึ้น แม้ว่ำปริมำณกำรใช้ถังน ้ำมัน
ลดลงเล็กน้อยจำกกำรปรับปรุงถังน ้ำมันเพื่อรองรับกำรใช้งำน 
ตั้งแต่เดือนก.ย. 67 ถึงเดือนม.ค. 68 

แสงอำทิตย์ชนิดติดตั้งบนหลังคำ รวมถึงปริมำณกำรผลิตที่เพิ่มขึ้น
ของโรงไฟฟ้ำใหม่ 3 โครงกำรดังกล่ำวข้ำงต้น 

(-) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมในประเทศไทย มีปริมำณกำร
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำลดลง 7% YoY จำกก ำลังลมที่ลดลง  

(-) โครงกำรคลังน ้ำมันและท่ำเทียบเรือในประเทศไทยมีรำยได้
ลดลง สอดคล้องกับปริมำณกำรใช้ถังน ้ำมันที่ลดลง เนื่องจำกกำร
ปรับปรุงถังน ้ำมันเพื่อรองรับกำรใช้ตั้งแต่เดือนก.ย. 67 ถึงเดือน
ม.ค. 68 ในขณะที่ปริมำณกำรใช้ท่อเพิ่มขึ้นจำกกำรใช้บริกำรขน
ถ่ำยน ้ำมันของลูกค้ำเพิ่มขึ้น  

(-) ไม่มีกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจในประเทศญี่ปุ่น ตำม
เหตุผลที่กล่ำวไปข้ำงต้น 
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ผลการด าเนินงานของธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ (ล้านบาท) Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 

รายได้จากการขาย  4,240  5,365 6,659 24% 57%  13,757 22,192 61% 

EBITDA   253  161 318 98% 26%  667 972 46% 
ผลการด าเนินงาน           

ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้น  193  143 254 78% 32%  441 783 78% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร  (72) (101) (119) 18% 65%  (349) (386) -11% 

ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลิตร)  128  163 185 13% 45%  422 651 54% 

   ผลิตภัณฑ์เอทำนอล   50.1  51.6 82.5 60% 65%  144.6 200.0 38% 

   ผลิตภัณฑ์ไบโอดเีซล   77.8  111.6 102.9 -8% 32%  277.3 451.1 63% 

ส าหรับปี 2567 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพมีรำยได้ 22,192 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 61% YoY และมี EBITDA 972 ล้ำนบำท 

ปรับเพิ่มขึ้น 46% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA +46% YoY 

(+) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไบโอดีเซล (B100) มีก ำไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้น จำกปริมำณกำรจ ำหน่ำยที่เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ (+63% YoY) 
ตำมควำมต้องกำรซื้อภำยในกลุ่มบริษัทบำงจำกที่เพิ่มขึ้น หลังจำก BSRC เข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทบำงจำก ประกอบกับรำคำ
ขำยไบโอดีเซลที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี อีกทั้งในเดือนธ.ค. 67 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพเริ่มรับรู้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ของ BBGI-BI ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นที่เพิ่มขึ้น (หลังจำกเข้ำซื้อหุ้นเพิ่มจำกสัดส่วนเดิมที ่70% เป็น 100% เสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 28 พ.ย. 67) 

(-) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล มีก ำไรขั้นต้นปรับลดลง สำเหตุหลักมำจำกต้นทุนวัตถุดิบหลัก ได้แก่ กำกน ้ำตำลที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น
จำกปี 2566 เนื่องจำกปริมำณผลผลิตที่ออกมำน้อย รวมถึงรำคำขำยเอทำนอลที่ปรับลดลงอย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี ส่งผลให้ในปี 2567 
กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพมีกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV) จ ำนวน 107 ล้ำนบำท 

ส าหรับ Q4/2567 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพมีรำยได้ 6,659 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 24% QoQ และ 57% YoY และมี EBITDA 

318 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 98% QoQ และ 26% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA +98% QoQ EBITDA +26% YoY 

(+) ธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยไบโอดีเซล (B100) มีก ำไรขั ้นต้น
เพิ่มขึ้น จำกรำคำไบโอดีเซลที่ปรับเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลจำกปริมำณ 
สต๊อกน ้ำมันปำล์มดิบในประเทศที่ลดลง เนื่องจำกเป็นช่วงนอกฤดู
เก็บเกี่ยวปำล์ม อีกทั้งพื้นที่เพำะปลูกหลำยพื้นที่ในภำคใต้ประสบ
ปัญหำน ้ำท่วม ท ำให้มีผลผลิตออกสู่ตลำดน้อยกว่ำที่คำดกำรณ์ไว้ 
ประกอบกับสถำนกำรณร์ำคำน ้ำมันปำล์มดิบในตลำดโลกทีป่รับเพิ่ม
สูงขึ้น 

(-) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล มีก ำไรขั้นต้นลดลง ตำมกำรย่อตัว
ของรำคำขำยเอทำนอลที่ปรับลดลง เนื่องจำกปริมำณสต๊อกเอทำนอล
ในประเทศที่ยังคงอยู่ในระดับสูง  

(+) ธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยไบโอดีเซล (B100) มีก ำไรขั ้นต้น
เพิ่มขึ้น โดยหลักจำกปริมำณขำยที่เพิ่มขึ้นภำยในกลุ่มบริษัทบำงจำก 
และรำคำขำยไบโอดีเซลที่สูงขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ ตำมรำคำน ้ำมัน
ปำล์มดิบในตลำดโลกที ่ส ูงขึ ้น อันเนื ่องมำจำกแผนงำนด้ำน 
พลังงำนของอินโดนีเซียที่จะปรับสัดส่วนน ้ำมันผสมในไบโอดีเซล
เป็นบี40 ส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้น ้ำมันปำล์มดิบเพิ่มขึ้น 

(-) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอล มีก ำไรขั้นต้นลดลง โดยหลัก
จำกรำคำต้นทุนกำกน ้ำตำลที ่ปรับเพิ ่มขึ ้น เนื ่องจำกปริมำณ
ผลผลิตที่ออกสู่ตลำดยังคงอยู่ในเกณฑ์ที่ต ่ำ 

กลุ่มธุรกจิผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
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ผลการด าเนินงานของธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ (ล้านบาท) Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 

รายได้ 6,710 9,570 6,728 -30% 0%  28,848 36,229 26% 
EBITDA 5,683 6,734 5,007 -26% -12%  19,671 24,816 26% 
ผลการด าเนินงาน - OKEA          
รำยได้จำกกำรขำยน ้ำมันดิบและก๊ำซ 6,710 9,570 6,728 -30% 0%  28,847 36,229 26% 
EBITDA 5,761 6,730 5,268 -22% -9%  19,778 25,186 27% 
ปริมำณกำรผลิต-สัดส่วนของ OKEA (kboepd)      30.08       37.26       37.77  1% 26%  24.59 38.87 58% 
ปริมำณกำรจ ำหน่ำย-สัดส่วนของ OKEA (kboepd)     25.64  40.79     29.20  -28% 14%  28.22 37.45 33% 
รำคำขำยเฉลีย่น ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว (US$/BBL)     83.40  74.90     69.20  -8% -17%  80.10 77.20 -4% 
รำคำขำยก๊ำซธรรมชำติ (US$/BBL) 74.60 68.90 80.00 16% 7%  82.20 67.40 -18% 

ส าหรับปี 2567 กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติมีรำยได้ 36,229 ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ ้น 26% YoY และมี EBITDA 24,816                   

ล้ำนบำท ปรับเพิ่มขึ้น 26% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี้ 

EBITDA +26% YoY 

(+) ปริมำณกำรผลิตและปริมำณกำรจ ำหน่ำยเติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ 58% YoY และ 33% YoY โดยหลักมำจำกปริมำณจ ำหน่ำยน ้ำมันที่
เพิ่มขึ้นจำกกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของแหล่งผลิต Statfjord ที่ได้รับโอนกรรมสิทธิ์แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 29 ธ.ค. 2566 ประกอบกับแหล่ง
ผลิต Brage ที่ได้รับโอนกิจกำรมำจำก Wintershall Dea และ OKEA เป็นผู้ด ำเนินกำร (Operator) ตั้งแต่ Q4/2565 ซึ่งสำมำรถเพิ่มก ำลัง
กำรผลิตได้อย่ำงต่อเนื่อง รวมไปถึงกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเต็มครึ่งปีจำกแหล่งผลิต Hasselmus ที่เริ่ม COD ในเดือนต.ค. 2566 

(-) รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว (Liquid Price) ปรับลดลง 4% YoY ตำมรำคำน ้ำมันในตลำดโลกที่อ่อนตัวลง ประกอบกับ
สัดส่วนกำรผลิตก๊ำซธรรมชำติเหลว (NGL) ที่มีรำคำน้อยกว่ำน ้ำมันปรับเพิ่มขึ้น ขณะที่รำคำก๊ำซธรรมชำติปรับลดลง 18% YoY อัน
เนื่องมำจำกผลกระทบของสภำพอำกำศที่อบอุ่นกว่ำปกติและปริมำณส ำรองก๊ำซธรรมชำติที่อยู่ในระดับสูงในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2567 
ส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้ก๊ำซธรรมชำติลดลง 

ส าหรับ Q4/2567 กลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติมีรำยได้ 6,728 ล้ำนบำท ปรับลดลง 30% QoQ แต่ทรงตัว YoY และมี EBITDA 

5,007 ล้ำนบำท ปรับลดลง 26% QoQ และ 12% YoY โดยมีปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนดังนี ้

EBITDA -26% QoQ EBITDA -12% YoY 

(-) ปริมำณกำรจ ำหน่ำยของ OKEA ปรับลดลง 28% QoQ โดยหลัก
มำจำกกำรจ ำหน่ำยสัดส่วนกำรลงทุนในแหล่งปิโตรเลียม Yme แล้ว
เสร็จในไตรมำสนี้ ส่งผลให้รับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของแหล่งผลิต
ดังกล่ำวเพียง 2 เดือน ประกอบกับปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้อยกว่ำ
ก ำลังผลิตตำมสัญญำ (Underlift) ของแหล่งผลิต Draugen และ 
Brage 

(-) รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและก๊ำซธรรมชำติเหลว (Liquid Price) ปรับ
ลดลง 17% YoY จำกภำพรวมเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง อย่ำงไรก็ดี
ผลกระทบดังกล่ำวบำงส่วนถูกชดเชยด้วย รำคำขำยเฉลี ่ยก๊ำซ
ธรรมชำติที่ปรับเพิ่มขึ้น 7% YoY  

กลุ่มธุรกจิทรัพยากรธรรมชาติ 
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EBITDA -26% QoQ EBITDA -12% YoY 

(+) รำคำขำยเฉลี่ยก๊ำซธรรมชำติปรับเพิ่มขึ ้น 16% QoQ โดย
หลักปรับเพิ่มตำมตลำดโลก จำกควำมต้องกำรใช้ก๊ำซธรรมชำตทิี่
เพิ่มขึ้นจำกกำรเข้ำสู่ฤดูหนำว ในขณะที่รำคำขำยเฉลี่ยน ้ำมันและ
ก๊ำซธรรมชำติเหลว (Liquid Price) ปรับลดลง 8% QoQ จำก   
อุปสงค์น ้ำมันโลกอ่อนแอ 

(+) ปริมำณกำรผลิตและปริมำณกำรจ ำหน่ำยปรับเพิ่มขึ้น 26% YoY 
และ 14% YoY ตำมล  ำด ับ โดยหล ักมำจำกกำรร ับร ู ้ผลกำร
ด ำเนินงำนเต็มปขีองแหล่งผลิต Statfjord และ Hasselmus 

 

 
 



 
 

 
23 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2567 และปี 2567   

 

งบก าไรขาดทุน 

ภาพรวมงบก าไรขาดทุน 

 

ผลการด าเนินงานปี 2567 เทียบกับปี 2566 

รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 589,877 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 53% โดยส่วนใหญ่มำจำกรำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำกกลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
และกลุ่มธุรกิจกำรตลำดเป็นหลัก อันเนื ่องมำจำกกำรรับรู ้ผลกำรด ำเนินงำนของ BSRC เต็มปี ประกอบกับรับรู้รำยได้ของธุรกิจ
ทรัพยำกรธรรมชำติเพิ่มขึ้นจำกผลกำรด ำเนินงำนของแหล่งผลิต Statfjord เต็มปี ส่งผลใหป้ริมำณกำรผลิตและขำยของ OKEA เพิ่มขึ้น 

Accounting EBITDA 40,409 ล้ำนบำท ลดลง 3% โดยหลักมำจำกกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันที่ได้รับผลกระทบจำกค่ำกำร
กลั่นพื้นฐำนปรับตัวลดลง ซึ่งเป็นผลมำจำก Crack Spread ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักปรับตัวลดลงจำกภำวะอุปสงค์และอุปทำนน ้ำมันใน
ตลำดโลกที่ปรับตัวลดลงจำกภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรรับรู้ Inventory Loss รวม 7,897 ล้ำนบำท ในปี 
2567 อย่ำงไรก็ตำม ผลกระทบดังกล่ำวถูกชดเชยเกือบทั้งหมดจำกกำรเติบโตของกลุ่มทรัพยำกรธรรมชำติ ซึ่งมีปริมำณกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยเพิ่มขึ้น จำกกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนของแหล่งผลิต Statfjord และ Hasselmus รวมถึงกลุ่มธุรกิจกำรตลำดที่มียอดขำย

หน่วย: ล้านบาท Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร 142,922 154,193  142,246 -8% -0.5%  385,853 589,877 53% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรอนุพนัธ ์ 1,266  2,256   (806) <-100% <-100%   2,287   928  -59% 

Accounting EBITDA 10,247 7,170 7,167 -0.04% -30%  41,680 40,409 -3% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน (22)   (587)  (115) 80% <-100%   401   (114) <-100% 

กลับรำยกำร (ขำดทุน) จำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรัพย์* (6,190)  4,767  (448) <-100% 93%   (9,497)  4,062  <-100% 

ต้นทนุทำงกำรเงิน  (1,634)  (1,740)  (1,769) 2% 8%   (4,980)  (7,001) 41% 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้  (1,193)   (7,535)   (920) -88% -23%   (8,766)  (16,818) 92% 

ก าไรส าหรับงวด  (3,365) (1,687) 143 >100% >100%  11,908 4,040 -66% 

    ก าไรส่วนท่ีเปน็ของบริษัทใหญ่  (977)   (2,093)  17  >100% >100%   13,233   2,184  -83% 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  (0.82) (1.61) (0.01)    9.27 1.30  

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกต ิ(ที่ไมร่วมรายการพิเศษ)  2,106  711  1,799  >100% -15%  9,924  6,120  -38% 

          

รายการพิเศษ (ก่อนหักภาษี) (7,657) 691 (3,116) <-100% -59%  (3,876) (252)  -93% 

โดยมรีำยกำรหลักดังนี ้          

Inventory Gain (loss)  
(รวมกลับรำยกำร/ขำดทุนจำกกำรปรับ NRV) 

(2,236) (5,840) (2,629) -55% 18%  (2,096) (7,897) <-100% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกตรำสำรอนุพนัธท์ี่ยังไมเ่กิดขึน้ 719  2,167 (1,375) <-100% <-100%  1,597  293  -82% 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน (22) (587) (115) -80% >100%  401  (114) <-100% 

ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุน (หลังหักภำษี) - - - N/A N/A  -   2,159  N/A 

- ตำมสัดสว่นกำรถอืหุ้นหลังหักภำษี - - - N/A N/A  - 1,248   N/A 

ก ำไรจำกกำรตอ่รองรำคำซ้ือ - - - N/A N/A  7,389 - -100% 

กลับรำยกำร (ขำดทุน) จำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย์*  (6,190) 4,767 (448) <-100% -93%  (9,497) 4,062  >100% 

 - ตำมสัดสว่นกำรถือหุ้นหลังหักภำษี* (428) 116 (282) <-100% -34%  (2,907) (981) 66% 

กลับรำยกำร (ขำดทุน) จำกกำรดอ้ยค่ำ TFRS9 (5) 3  574  >100% >100%  50 634 >100% 

รำยกำรอื่นๆ 77 181 877 >100% >100%  (1,720) 611 >100% 
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งบก าไรขาดทุน 

ขยำยตัวอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยได้รับแรงหนุนจำกกำรขยำยเครือข่ำยสถำนีบริกำรและฐำนลูกค้ำอุตสำหกรรม ตลอดจนกำรรับรู้ผลกำร
ด ำเนินงำนของ BSRC เต็มปี 

รายการพิเศษ ได้แก่  

• Inventory Loss (รวมกลับรายการ/ขาดทุนจากการปรับ NRV) ของทั้งกลุ่มบริษัทบำงจำกรวม 7,897 ล้ำนบำท เนื่องจำกในปี 
2567 รำคำน ้ำมันดิบในตลำดโลกมีทิศทำงกำรปรับตัวลดลงตำมภำวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว  

• ก าไรจากตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น 293 ล้ำนบำท โดยผลก ำไรจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำตำมมำตรฐำนบัญชี สำมำรถชดเชยผลขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำซื้อขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำได้ทั้งหมด 

• ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 114 ล้ำนบำท ในปี 2567 โดยหลักมำจำกกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ และกลุ่มธุรกิจไฟฟ้ำ
พลังงำนสะอำดที่มีหนี้สินในสกุลดอลลำร์สหรัฐ รับรู้ผลขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนขณะที่กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันมี
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจำกค่ำเงินบำทที่แข็งค่ำขึ้นเทียบกับดอลลำร์สหรัฐ ซึ่งสำมำรถชดเชยผลขำดทุนได้บำงส่วน 

• ก าไรจากการขายเงินลงทุน 2,159 ล้ำนบำท มีก ำไรหลังหักภำษีจำกกำรขำยเงินลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ใน
ประเทศญี่ปุ่น (หรือ 1,248 ล้ำนบำท เมื่อค ำนวณตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นหลังหักภำษี) โดยรับรู้รำยกำรดังกล่ำวใน Q2/2567 

• กลับรายการจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 4,062 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกรำยกำรจ ำหน่ำยแหล่งปิโตรเลียม Yme ในมูลค่ำที่สูงกว่ำ
มูลค่ำทำงบัญชี ซึ่งเข้ำมำช่วยชดเชยผลกระทบจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์จำกแหล่งผลิต Statfjord และกลุ่มธุรกิจพลังงำน
สะอำด จำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ในประเทศไทยและประเทศไต้หวัน  

• ก าไรจากรายการอื่นๆ 611 ล้ำนบำท โดยหลักจำกกำรกลับรำยกำรประมำณกำรหนี้สินที่เกิดขึ้นเมื่อเข้ำซื้อกิจกำร BSRC ในปี 2566 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16,818 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 92% โดยหลักมำจำกกำรกลับรำยกำรด้อยค่ำของแหล่งผลิต Yme ในปี 2567 ในขณะ
ที่รำยกำรด้อยค่ำของแหล่งผลิต Statfjord ไม่สำมำรถหักภำษีได้เนื่องจำกเป็นรำยกำรด้อยค่ำบนค่ำควำมนิยม ส่งผลให้อัตรำภำษีที่
แท้จริงอยู่ท่ี 80.6% สูงกว่ำปี 2566 ที ่42.4% 

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,184 ล้ำนบำท คิดเป็นก ำไรตอ่หุ้น 1.30 บำท  

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 6,120 ล้ำนบำท ลดลง 38% โดยหลักมำจำกในปี 2567 มีรำยกำรพิเศษที่
เป็นก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในประเทศญี่ปุ่นสุทธิตำมสัดส่วนหลังหักภำษีอยู่ที่ 1,248 ล้ำนบำท และกำรกลับรำยกำรด้อยค่ำของ
แหล่งผลิต Yme 

ผลการด าเนินงาน Q4/2567 เทียบกับ Q3/2567  

รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 142,246 ล้ำนบำท ลดลง 8% โดยส่วนใหญ่มำจำกรำยได้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงกลั่นและ 
กำรค้ำน ้ำมันที่อ่อนตัวลงตำมรำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วยของน ้ำมันส ำเร็จรูปที่ลดลงในตลำดส่งออก  นอกจำกนี้ รำยได้ของกลุ่มธุรกิจ
ทรัพยำกรธรรมชำติก็ปรับตัวลดลงเช่นกัน เนื่องจำกปริมำณกำรขำยที่ลดลง 

Accounting EBITDA 7,167 ล้ำนบำทค่อนข้ำงทรงตัว แม้ว่ำปริมำณกำรขำยของกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติลดลง แต่ผลกระทบ
ดังกล่ำวถูกชดเชยจำกกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันที่มีค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน (Operating GRM) ปรับเพิ่มขึ้นจำก Crack spread 
ของทุกผลิตภัณฑ์ฟื้นตัวดีขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญจำกอุปสงค์ของตลำดที่เพิ่มสูงขึ้นในช่วงฤดูหนำว ประกอบกับกำรรับรู้ Inventory Loss 
ลดลงจำก Q3/2567  



 
 

 
25 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2567 และปี 2567   

 

งบก าไรขาดทุน 

รายการพิเศษ ได้แก่  

• Inventory Loss (รวมกลับรายการ/ขาดทุนจากการปรับ NRV) ของทั้งกลุ่มบริษัทบำงจำกรวม 2,629 ล้ำนบำท ใน Q4/2567 
จำกรำคำน ้ำมันดิบในตลำดโลกมีทิศทำงกำรปรับตัวที่ลดลงตำมภำวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว 

• ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น 1,375 ล้ำนบำท เป็นผลขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำซื้อขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำจำกค่ำเงินบำทโดยรวมอ่อนค่ำลง และผลขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำซื้อขำยน ้ำมันดิบและ
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันล่วงหน้ำตำมมำตรฐำนบัญชี 

• ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 115 ล้ำนบำท เนื่องจำก Q4/2567 มำจำกกลุ่มธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ ซึ่งมีหนี้สินในสกุลเงิน
ดอลลำร์รับรู้ผลขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ซึ่งถูกชดเชยด้วยก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนของกลุ่มธุรกิจไฟฟ้ำพลังงำนสะอำดที่มี
สินทรัพย์ในสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐได้บำงส่วน 

• ก าไรจากการกลับรายการด้อยค่า (TFRS 9 และสินทรัพย์) สุทธิ 126 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกกำรกลับรำยกำรลูกหนี้กำรค้ำที่
บริษัทฯ ตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนไว้ 

• ก าไรจากรายการอื่นๆ 877 ล้ำนบำท โดยหลักจำกกำรกลับรำยกำรประมำณกำรหนีส้ินที่เกิดขึ้นเมื่อเข้ำซื้อกิจกำร BSRC ในปี 2566 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 920 ล้ำนบำท ลดลง 88% โดยหลักเกิดมำจำกผลด ำเนินงำนของธุรกิจทรัพยำกรธรรมชำติ ที่มีกำรกลับรำยกำร
ด้อยค่ำของแหล่งผลิต Yme ใน Q3/2567 

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 17 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น >100% 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 1,799 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น >100% 

ผลการด าเนินงาน Q4/2567 เทียบกับ Q4/2566  

รายได้จากการขายและการให้บริการรวม 142,246 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อย 0.5% โดยหลักมำจำกรำยได้ที่ลดลงของกลุ่มธุรกิจ 
โรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันทีต่ำมรำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วยของน ้ำมันส ำเร็จรูปปรับลดลง 

Accounting EBITDA 7,167 ล้ำนบำท ลดลง 30% ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันมีค่ำกำรกลั่นพื้นฐำน 
(Operating GRM) ปรับลดลง เนื่องจำก Crack Spread ปรับลดลงในทุกผลิตภัณฑ์หลัก จำกอุปสงค์ภำพรวมของตลำดที่อ่อนแอตำม
ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ประกอบกับรับรู ้ Inventory Loss จำกรำคำน ้ำมันที่ผันผวนไปในทิศทำงขำลงในขณะที่ Q4/2566 มี 
Inventory Loss ที่ต ่ำกว่ำ ประกอบกับค่ำกำรตลำดของกลุ่มธุรกิจกำรตลำดปรับลดลงในช่วงที่รำคำน ้ำมันปรับลงอย่ำงรุนแรง ท ำให้
สำมำรถปรับรำคำขำยปลีกให้สอดคล้องกับต้นทุนน ้ำมัน อย่ำงไรก็ดี ควำมผันผวนของรำคำน ้ำมันบำงส่วนถูกบรรเทำด้วยปริมำณกำร
ผลิตและปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้นของกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภำพ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 920 ล้ำนบำท ลดลง 23% ตำมเหตุผลที่กล่ำวไปข้ำงต้น ส่งผลให้อัตรำภำษีที่แท้จริงลดลง YoY  

ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 17 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น >100%  

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ (ที่ไม่รวมรายการพิเศษ) 1,799 ล้ำนบำท ลดลง 15%   



 
 

 

งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงิน 

26 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2567 และปี 2567  

 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 67 กลุ่มบริษัทบำงจำกมีสินทรัพย์รวม 316,542 ล้ำนบำท ลดลง 23,887 ล้ำนบำท จำก ณ สิ้นปี 2566 สำเหตุหลัก
มำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดที่ลดลงจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ และกำรลดลงของของสินค้ำคงคลังตำมรำคำขำยน ้ำมันในตลำดโลกที่
อ่อนตัว ตลอดจนกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ประเทศญี่ปุ่น ในส่วนของหนี้สินรวมลดลง 10,329 ล้ำนบำท 
อยู่ที่ 230,068 ล้ำนบำท จำกเจ้ำหนี้กำรค้ำตำมรำคำน ้ำมันในตลำดโลกที่ปรับลดลง ประกอบกับเงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้ที่ลดลง โดยส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวม 86,474 ล้ำนบำท ลดลง 13,558 ล้ำนบำท จำก ณ สิ้นปี 2566 แม้จะมีก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำน โดยหลักมำจำกกำรไถ่
ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ำยทุน (Perpetual Bond) รวมถึงมีกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนแก่ผู้ถือหุ้น อย่ำงไรก็ตำมปี 2567 
มีก ำไรที่ยังไม่ได้จัดสรรเพิ่มขึ้น โดยมีมูลค่ำทำงบัญชีต่อหุ้น 43.39 บำท 

กลุ่มบริษัทบำงจำกมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 28,626 ล้ำนบำท ลดลง 8,128 ล้ำนบำท จำก ณ สิ้นปี 2566 โดยหลักมำ
จำกกำรกำรช ำระคืนเงินกู้ระยะยำวของกลุ่มบริษัทฯ โดยอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในระดับที่ 1.14 เท่ำ และมี
อันดับเครดิตองค์กรและตรำสำรหนี้ของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น “A+” จำกระดับ “A” และแนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” หรือ “Stable” จำกทริส
เรทติ้ง ตั้งแต่วันที่ 30 กันยำยน 2567 เป็นต้นไป 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(หน่วย : ล้านบาท) 2566 %ต่อสินทรัพย์รวม 2567 %ต่อสินทรัพย์รวม %เปลี่ยนแปลง 

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด  36,754  11% 28,626 9% -22% 
สินค้ำคงเหลือ  47,840  14% 41,210 13% -14% 
สินทรัพย์หมนุเวียนอืน่  37,287  11% 35,395 11% -5% 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ ์  119,374  35% 115,748 37% -3% 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ  28,349  8% 31,568 10% 11% 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน่  70,825  21% 63,995 20% -10% 
รวมสินทรัพย ์  340,429   316,542   
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้หมนุเวียนอืน่  41,287  12% 34,252 11% -17% 
เงินกู้ยมืระยะยำวและหุ้นกู้ (รวมทีถ่ึงก ำหนดช ำระ 1 ปี)   114,914 34% 112,480 36% -2% 
ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับต้นทุนในกำรรือ้ถอน  31,905  9% 28,027 9% -12% 
หนี้สินอืน่   52,291 15% 55,309 17% 6% 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น  100,032  29% 86,474 27% -14% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  340,429   316,542   

งบกระแสเงินสด 
 (หน่วย : ล้านบาท) 2566 2567 เปลี่ยนแปลง 

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วันตน้งวด (1 มกรำคม) 45,932  36,754  (9,178) 
ก ำไรกอ่นค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 11,908  4,040  (7,868) 
ปรับปรุงค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำยจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 14,370  20,056  5,686  
ปรับปรุงรำยกำรอืน่ 8,317  2,649  (5,668) 
กำรเปลี่ยนแปลงสินทรัพยแ์ละหนี้สนิด ำเนนิงำน 10,909  5,371  (5,538) 
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนนิงาน 45,504  32,116  (13,388) 
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมการลงทุน (72,900) (20,193) 52,707  
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 18,755  (18,404) (37,159) 
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (8,641) (6,481) 2,160  
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนของเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (537) (1,647) (1,110) 

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด (สุทธจิำกเงนิเบิกเกนิบัญชี) ณ วันสิน้งวด 36,754  28,626  (8,128) 

 



 
 

 

งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงิน 

27 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2567 และปี 2567  

 

อัตราส่วนทางการเงิน 

  Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567  2566 2567 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (%)        
อัตรำส่วนก ำไรขั้นต้น ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร  
(Gross Profit Margin) 

5.61% 2.16% 4.40% 
 

9.01% 5.18% 

อัตรำส่วน EBITDA ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  
(EBITDA Margin) 

7.44% 4.85% 4.87% 
 

11.13% 7.02% 

อัตรำส่วนก ำไรสุทธิ ต่อรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  
(Net Profit Margin) 

-2.46% -1.10% 0.10% 
 

3.18% 0.70% 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 19.63% 1.78% 3.31%  19.63% 3.31% 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน (%)       

อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 8.80% 7.44% 8.48%  8.80% 8.48% 

 

  31 ธ.ค. 66 30 ก.ย. 67 31 ธ.ค. 67 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่)      

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Current Ratio) 1.39 1.30 1.30 

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) 0.79 0.70 0.77 

อัตรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ำรค้ำ (AR Turnover) 20.10 27.69 26.34 

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลี่ย (Collection Period) (วัน) 18 13 14 

อัตรำส่วนหมุนเวยีนเจ้ำหนีก้ำรค้ำ (AP Turnover) 17.02 20.15 25.97 

ระยะเวลำช ำระหนี ้(Payment Period) (วัน)  21 18 14 

อัตราส่วนวิเคราะห์ทางการเงิน (เท่า)    

อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (Net IBD to Equity) 0.91 1.18 1.14 



 
 

 

การด าเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กรในปี 2567 

28 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2567 และปี 2567  

 

การด าเนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กรในปี 2567 

บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกำรประเมินควำมยั่งยืนใน 3 มิติ คือกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
และสังคม (Social) ควบคู่ไปกับกำรบริหำรงำนอย่ำงมีหลักบรรษัทภิบำล (Governance) พร้อมกับกำรสร้ำงผลประกอบกำรที่ดี 
ในทำงเศรษฐกิจ เพื่อน ำไปสู่เป้ำหมำยที่ส ำคัญ คือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ S&P 
Global Corporate Sustainability Assessment (S&P Global CSA) นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้รับกำรประเมินด้ำนควำมยั่งยืนจำก 
Morgan Stanley Capital International (MSCI) ESG Ratings โดย MSCI ESG Research อันเป็นหน่วยงำนที่มีควำมเชี่ยวชำญและ
ควำมน่ำเชื่อถือในด้ำนดัชนี ESG ในระดับสำกล ซึ่งเป็นกำรประเมินศักยภำพองค์กรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบำล (ESG Risks) โดยมีผลกำรประเมินด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทฯ และรำงวัลควำมส ำเร็จส ำคัญ ดังนี้ 

ผลการประเมินความยั่งยืน (ESG) และรางวัลระดับสากล 

• TOP 1% (S&P Global Corporate Sustainability Assessment (S&P Global CSA) “อันด ับส ูงส ุดของโลก” ในกลุ่ม
อุตสำหกรรม Oil & Gas Refinery and Marketing โดย S&P Global ผู้จัดท ำกำรประเมินควำมยั่งยืนดัชนี Dow Jones 
Sustainability Indices หรือ DJSI ซึ่งเป็นดัชนีท่ีนักลงทุนท่ัวโลกให้กำรยอมรับ  

• MSCI ESG Rating ระดับ “AA” ระดับสูงสุด (ESG Leader ต่อเนื่องปีที่ 6) ในกลุ่มธุรกิจ Oil & Gas Refining, Marketing, 
Transportation & Storage โดย Morgan Stanley Capital International  

• 1 ใน 7 บริษัทไทยที่ได้รับกำรประกำศให้เป็นองค์กรชั้นน ำด้ำนสภำพภูมิอำกำศในเอเชียแปซิฟิก  (Asia-Pacific Climate 
Leaders 2024) โดย Financial Times และ Statista และเป็นบริษัทไทยรำยแรกและแห่งเดียวในอุตสำหกรรมพลังงำนและ
สำธำรณูปโภค (Energy and Utilities) จำก 350 บริษัทที่ได้รับกำรจัดอันดับจำกผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสภำพภูมิอำกำศโดด
เด่นตำมเกณฑ์กำรพิจำรณำ อำทิ กำรลดควำมเข้มข้น ( Intensity) ของกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (ขอบเขต 1 และ 2) 
ระหว่ำงปี ค.ศ. 2017- 2022 กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก (Absolute Reduction of Core Emission) และควำมมุ่งมัน่
สู่เป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเป็นศูนย์  

ผลการประเมินความยั่งยืน (ESG) และรางวัลระดับประเทศ  

• รำงวัล Sustainability Awards of Honor ซึ ่งเป็นรำงวัลเกียรติยศสูงสุดในกลุ ่ม Sustainability Excellence ต่อเนื ่อง 
เป็นปีท่ี 5  

• รำงวัลส ำหรับองค์กรที่มีกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ หรือ Thailand Corporate Excellence Awards 2024 โดยได้รับ
รำงวัลดีเด่นสำขำควำมเป็นเลิศด้ำนกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Excellence) 2 รำงวัลพระรำชทำน 
สำขำควำมเป็นเลิศด้ำนสินค้ำ/กำรบริกำร และด้ำนกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรขององค์กร และ 5 รำงวัลดีเด่นระดับ 
Distinguished Awards สำขำควำมเป็นเลิศด้ำนกำรบริหำรทำงกำรเงิน (Financial Management Excellence) สำขำควำม
เป็นเลิศด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรบคุคล (Human Resource Management Excellence) สำขำควำมเป็นเลิศด้ำนนวัตกรรม
และกำรสร้ำงสรรค์ส ิ ่งใหม่ๆ ( Innovation Excellence) สำขำควำมเป็นเลิศด้ำนกำรพัฒนำที ่ย ั ่งย ืน (Sustainable 
Development Excellence) และสำขำควำมเป็นเลิศด้ำนผู้น ำ (Leadership Excellence) 

• รำงวัลต้นแบบด้ำนสิทธิมนุษยชนประจ ำปี 2567 (Human Rights Awards 2024) ระดับดีเด่น (รำงวัลระดับสูงสุด) ประเภท
องค์กรธุรกิจขนำดใหญ่ จัดโดยกระทรวงยุติธรรม มีควำมโดดเด่นในกำรจัดกำรด้ำนสิทธิมนุษยชนและควำมเท่ำเทียมในกำร
ด ำเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 



 
 

 

การด าเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กรในปี 2567 

29 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2567 และปี 2567  

 

• โล่ประกำศเกียรติคุณองค์กรผู้น ำด้ำนกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจกที่มีผลกำรประเมินระดับโดดเด่น ได้รับผลกำรประเมินระดับ
ทอง Climate Action Leading Organization (CALO)  

• รำงวัลสุดยอดนำยจ้ำงดีเด่นประจ ำปี 2567 (Best Employer Thailand 2024) รำยแรกและหนึ่งเดียวในกลุ่มธุรกิจน ้ำมันของ
ไทย สะท้อนควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยง ESG ทีส่่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกจิ ดังนี้ 

ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ และราคาพลังงานที่ผันผวน 

จำกสถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนและควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในหลำยพื้นที่ ทั้งสงครำมรัฐเซีย-ยูเครน สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งใน
ภูมิภำคตะวันออกกลำง รวมไปถึงผลกระทบจำกสภำวะอุปทำนล้นตลำด ซึ่งกระทบต่อรำคำน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ค่ำกำรกลัน่
ปรับตัวลดลง โดยในปี 2567 กำรปรับตัวลดลงของค่ำกำรกลั่นส่งผลให้โรงกลั่นบำงส่วนตัดสินใจลดก ำลังกำรกลั่นเนื่องมำจำกควำมไม่
คุ้มค่ำทำงเศรษฐศำสตร์ รวมถึงบำงโรงกลั่นได้ปิดตัวลง ทั้งนี้ ในปี 2568 ตลำดน ้ำมันยังคงมีแนวโน้มที่จะอยู่ในสภำวะอุปทำนล้นตลำด 
เนื่องจำกควำมต้องกำรน ้ำมันปิโตรเลียมได้รับผลกระทบจำกเศรษฐกิจที่ชะลอตัวของประเทศจีน ขณะที่ปริมำณผลิตน ้ำมันมีแนวโน้มที่
จะเพิ่มขึ้นจำกกลุ่ม Non-OPEC และนโยบำย Trump 2.0 ซึ่งควำมเสี่ยงดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อควำมผนัผวนของค่ำกำรกลัน่ รำคำ
น ้ำมัน และอำจรวมถึงกำรไม่สำมำรถปรับรำคำค้ำปลีกหน้ำสถำนีบริกำร 

บริษัทฯ มีแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี ้

• จัดท ำแผนบริหำรงบประมำณเป็น 2 กรณี (Scenario Planning) เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นและก ำหนดตัว
แปร (Trigger Point) ในกำรปรับแผนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องรองรับต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ดังกล่ำว 

• ติดตำมสถำนกำรณ์รำคำน ้ำมันที่ผันผวนอย่ำงใกล้ชิด และท ำกำรป้องกันควำมเสี่ยง รำคำน ้ำมันบำงส่วน รวมถึงจัดหำวงเงินให้
เพียงพอเพื่อรองรับกำรจัดหำน ้ำมันส ำหรับธุรกิจค้ำน ้ำมันโดยบริษัท BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 

• ติดตำมควำมเคลื่อนไหวรำคำน ้ำมัน ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดิบและรำคำน ้ำมันส ำเร็จรูป และพัฒนำเครื่องมือบริหำรควำมเสี่ยง
ด้ำนรำคำในรูปแบบใหม่อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยมีคณะอนุกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนรำคำและกำรเงินท ำ
หน้ำท่ีพิจำรณำและตัดสินใจทำงเลือกในกำรป้องกันควำมเสี่ยง และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริหำรบริษัทอย่ำงใกล้ชิด  

• มีแผนในกำรควบคุมระดับน ้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์คงคลังให้สอดคล้องกับแผนกำรผลิตและจ ำหน่ำยเพื่อบริหำรควำมเสีย่งด้ำน
รำคำ 

• มุ่งสู่กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ (Niche Refinery Product) ณ โรงกลั่นพระโขนง โดยได้ปรับปรุงเพื่อเพิ่มก ำลังกำรผลิต
น ้ำมันหนักที่ไม่ถูกแตกโมเลกุล หรือ UO (Unconverted Oil) จำกหน่วยแตกโมเลกุล (Hydrocracking Unit) ส ำหรับใชเ้ป็น
สำรตั้งต้นในกำรผลิตน ้ำมันเครื ่องพื้นฐำน (Lube Base Oil) และพำรำฟิน แว็กซ์ (Paraffin Wax) ส ำหรับอุตสำหกรรม 
เทียนไข สำรเคลือบกระดำษและอุตสำหกรรมกำว  

• ขยำยระยะเวลำหยุดซ่อมบ ำรุงประจ ำปีจำกทุก 3 ปี เพิ่มเป็นทุก 4 ปี (Turnaround Maintenance Cycle) ส ำหรับโรงกลั่น
พระโขนง 

• รักษำส่วนแบ่งกำรตลำดในอันดับ 2 (อ้ำงอิงจำกข้อมูลกรมธุรกิจพลังงำน) ผ่ำนกำรออกแบบแต่ละสถำนีใหม้ีเอกลักษณ์เฉพำะ 
(Unique Design) ผสมผสำนกับอัตลักษณ์ของ “บำงจำก” ด้วยเครือข่ำยสถำนีบริกำรน ้ำมัน 2,163 สถำนี พร้อมทั้งยกระดับ
มำตรฐำนงำนกำรให้บริกำรเพื่อส่งมอบประสบกำรณ์กำรบริกำรที่ยอดเยี่ยมให้กับผู้ใช้บริกำรผ่ำนกำรพัฒนำด้ำนกำรบริกำร
อย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้แนวคิด  "Your Greenovative Destination for Intergeneration" และยังคงมุ่งเน้นกำรขยำยธุรกิจ 
Retail Experience ร่วมกับพันธมิตรอย่ำงต่อเนื่อง โดย ณ สิ้นปี 2567 ร้ำนกำแฟอินทนิล มีจ ำนวน 1,028 สำขำ 



 
 

 

การด าเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กรในปี 2567 
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• พัฒนำและผลักดันยอดขำยผลิตภัณฑ์คุณภำพสูง ภำยใต้แนวคิด Greenovative Product ได้แก่ “Bangchak HI Premium 
97” น ้ำมันเบนซินท่ีมีค่ำออกเทน 97 ซึ่งสูงสุดในตลำด “Bangchak HI Premium Diesel S” น ้ำมันท่ีมีค่ำซีเทนสูงสุดในกลุ่ม
ดีเซล และน ้ำมัน E20 คุณภำพสูง “Bangchak E20 S EVO”   

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและภัยคกุคามจากไซเบอร์  

กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลและภัยคุกคำมจำกไซเบอร์เป็นปัจจัยภำยนอกที่มีวิวัฒนำกำร มีควำมซับซ้อนและมีกำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว เนื่องจำกกำรแข่งขันและกำรพัฒนำธุรกิจในปัจจุบันจ ำเป็นต้องพึ่งพำกำรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และกำร
เชื ่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และส่วนงำนต่ำงๆ ผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตมำกขึ้น ทั ้งนี้เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภำพของธุรกิจและสร้ำง
ประสบกำรณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้ำ ซึ่งต้องค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศขององค์กร ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้มีกำร
เตรียมกำรเพื่อรองรับกำรพัฒนำและกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีดังกล่ำว รวมทั้งพิจำรณำประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีซึ่งอำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรหยุดชะงักของธุรกิจในปัจจุบันอย่ำงรุนแรง ผ่ำนกำรด ำเนินกำร ดังน้ี 

• จัดให้มีศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล ท ำหน้ำที่วำงแผน ติดตำมและจัดหำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรเตรียมควำมพร้อม เพื่อรองรับ
กับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจน
ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน และเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำรโดยมีกำรน ำ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำมำประยุกต์ใช้เพิ่มเติม อำทิ 

- โครงกำร Digital Payment กำรรับช ำระเงินด้วยระบบ ดิจิทัลในรูปแบบ Mobile EDC (Electronic Data Capture) 
เพื ่อหลีกเลี่ยงกำรสัมผัสที่สถำนีบริกำรน ้ำมัน โดยใช้กำรสแกน QR Code เพื ่อช ำระเงินผ่ำน Application ของทุก
ธนำคำรและพร้อมเพย์ หรือแตะจ่ำยด้วยบัตรเครดติผ่ำนเครือ่งรูดบัตรไรส้ำย (Contactless) อีกทั้งสำมำรถสะสมคะแนน
สมำชิกบำงจำกได้ในเวลำเดียวกัน 

- กำรพัฒนำ Personalized Marketing โดยกำรน ำเทคโนโลยีด้ำน Analytics มำวิเครำะห์พฤติกรรมของผู ้บริโภค 
แต่ละรำย เพื่อออกแบบบริกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรต่อผู้บริโภค และเพิ่มควำมพึงพอใจในกำรใช้บริกำร 

- ส่งเสริมกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรท ำงำนเป็น Digitalization เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภำพและลดเวลำกำรท ำงำน โดย
เลือกใช้ Digital Tool ต่ำงๆ ในกำรพัฒนำงำน ได้แก่ Robotic Process Automation (RPA), Power Bl หรือ Power App  

• จัดให้มีส่วนงำนควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรได้ให้ควำมส ำคัญในกำรเฝ้ำระวัง
และจัดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงรองรับกรณีระบบงำนสนับสนุนกระบวนกำรทำงธุรกิจเกิดหยุดชะงักจำกกำรถูกโจมตีทำงไซ
เบอร์ ด้วยกำรจัดหำเครื่องมือเพิ่มควำมมั่นคงปลอดภัยให้กับศูนย์คอมพิวเตอร์ กำรตรวจประเมินช่องโหว่ของระบบงำนเพื่อ
น ำไปสู่กำรปิดช่องโหว่ดังกล่ำวอย่ำงทันท่วงที และเฝ้ำระวังติดตำมจำกตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง อีกทั้งจัดให้มีข้อมูลข่ำวกรอง 
(Threat Intelligence) ส ำหรับศูนย์เฝ้ำระวัง ผ่ำน Security System Alert อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมีกำรจัดท ำกระบวนกำร
เตรียมควำมพร้อมในกำรรองรับต่อภัยทำงไซเบอร์ ( Incident Response Plan) และซักซ้อมเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครั้ง 
ตลอดจนเพิ่มควำมเข้มข้นในกำรป้องกันกำรละเมิดตัวตนด้วยกำรยืนยันตัวตนหลำยขั้นตอน (Multi-Factors Authentication) 
และกำรป้องกันกำรเข้ำถึงระบบส ำคัญด้วยหลักกำรตรวจสอบตัวตน ด้วยเทคนิคที่เรียกว่ำ Zero Trust มีระบบส ำรองข้อมูลที่
มีควำมสำมำรถป้องกันข้อมูลสูญหำย ป้องกันกำรละเมิดข้อมูลรวมทั้งจำกภัยซอฟต์แวร์เรียกค่ำไถ่ (Ransomware) มีศูนย์
ส ำรองเพื่อรองรับกรณีเหตุร้ำยแรงเพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถใช้ระบบสำรสนเทศด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง ได้รับกำรรับรอง
ตำมมำตรฐำนสำกล ISO 27001 รุ่นล่ำสุดปีค.ศ. 2022 ซึ่งมีกำรปรับปรุงควำมเข้มข้น ส ำหรับระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัย
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ของข้อมูล มำตรฐำน ISO 27032 ส ำหรับระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัยของข้อมูลทำงไซเบอร์ และมำตรฐำน ISO 27018 
ส ำหรับกำรจัดกำรควำมปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 

• จัดให้มีโครงกำร Refinery Cyber Security System อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรโจมตีทำงไซเบอร์หรือกำร
หยุดชะงักท่ีอำจเกิดขึ้นกับกระบวนกำรกลั่นน ้ำมันโดยเฉพำะ ซึ่งด ำเนินโครงกำรตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมำ โดยได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำน ISO/IEC 27001 (Information Security Management) รุ่นล่ำสุดปีค.ศ. 2022 ซึ่งครอบคลุมระบบศูนย์กลำงรวม
กำรควบคุมกำรกลั่น (Distributed Control System) ของโรงกลั่นน ้ำมันพระโขนง จึงมั่นใจได้ว่ำกระบวนกำรกลั่นน ้ำมันของ
บริษัทฯ จะสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่องไม่หยุดชะงักจำกกำรโจมตีทำงไซเบอร์ 

• ติดตำมข่ำวสำรและให้ควำมรู้แก่พนักงำน ภำยในบริษัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อสร้ำงควำมตระหนักถึง ควำมส ำคัญด้ำนควำม
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศขององค์กร และมีกำรทดสอบควำมตระหนักของพนักงำนเป็นประจ ำทุกไตรมำส  
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แนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกิจและราคาน ้ามัน 

แนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกิจ 

ปี 2568 เศรษฐกิจโลกมีเสถียรภำพเติบโตที่ระดับ 3.3% ตำมประมำณกำรของกองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ (International 
Monetary Fund: IMF) ปรับขึ้นจำกกำรประมำณกำรครั้งก่อนหน้ำเมื่อเดือนต.ค. 67 ที่ระดับ 3.2% เนื่องจำกมีแนวโน้มที่จะได้รับแรง
สนับสนุนจำกกำรบริโภคภำยในประเทศที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลจำกอัตรำเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับต ่ำและกำรลดอัตรำดอกเบี้ยของธนำคำรกลำง
หลำยแห่ง นอกจำกนีต้ลำดแรงงำนที่แข็งแกร่งยังเป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยหนุนเศรษฐกิจหลักในหลำยภูมิภำคให้ปรับตัวดีขึ้น อย่ำงไรก็ดียังคง
มีปัจจัยลบจำกควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในหลำยพื้นที่ รวมถึงควำมไม่แน่นอนของนโยบำยเศรษฐกิจและกำรค้ำของประเทศเศรษฐกิจ
หลักอย่ำงสหรัฐฯ และมำตรกำรตอบโต้กำรกีดกันกำรค้ำจำกจีนทีจ่ะเป็นปัจจัยกดดันเศรษฐกิจโลก  

สถำนกำรณ์เศรษฐกิจไทยในปี 2568 มีแนวโน้มเริ่มฟื้นตัวอย่ำงช้ำๆ จำกปีที่ผ่ำนมำ โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจำกกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณของรัฐที่มีเสถียรภำพ ตำมกำรลงทุนภำครัฐที่คำดว่ำจะเพิ่มขึ้น ตลอดจนมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ และควำมเช่ือมั่น
ของผู้บริโภคที่สูงขึ้น ส่งผลให้กำรบริโภคภำยในประเทศมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น ส่วนกำรลงทุนภำคเอกชนมีแนวโน้มที่จะกลับมำขยำยตัว
สอดคล้องกับกำรฟื้นตัวของกำรผลิตภำคอุตสำหกรรม ด้ำนกำรท่องเที่ยวมีสัญญำณของกำรฟื้นตัวจำกกำรเพิ่มขึ้นของเที่ยวบินระหว่ำง
ประเทศมำยังประเทศไทย ในขณะที่กำรส่งออกมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่องทั้งในภำคกำรเกษตรและอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อย่ำงไรก็ดีกำร
ขยำยตัวของเศรษฐกิจไทยยังมีข้อจ ำกัดจำกปัญหำหนี้สินภำคครัวเรือนและภำคธุรกิจทีย่ังอยู่ในระดับสูง  

สรุปผลประมาณการเศรษฐกิจไทย 
(หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 2566 2567* 2568* 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 1.9 2.7 2.9 
อัตราเงินเฟ้อทั่วไป 1.2 0.4 1.1 

ที่มำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย, 18 ธ.ค. 67 
*ข้อมูลประมำณกำร 

แนวโน้มสถานการณ์ราคาน ้ามัน  

จำกกำรประเมินคำดว่ำรำคำน ้ำมันดิบเฉลี่ยดูไบในปี 2568 จะปรับลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2567 โดยจะเคลื่อนไหวอยู่ที่ระดับ 
US$70–80/BBL เนื่องจำกได้รับแรงกดดันจำกอุปสงค์น ้ำมันอ่อนแอ ท่ำมกลำงสภำพเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื้นตัว ขณะที่อุปทำนน ้ำมันมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยส่วนใหญ่จำกประเทศผู้ผลิตที่อยู่นอกกลุ่มโอเปกพลัส อย่ำงสหรัฐฯ บรำซิล กำยอำนำ และแคนำดำ ซึ่งจะ
ส่งผลให้ตลำดน ้ำมันอยู่ในภำวะอุปทำนล้นตลำด อย่ำงไรก็ตำม รำคำน ้ำมันมีควำมเสี่ยงที่จะผันผวนจำกผลกระทบของควำมไม่แน่นอนจำก
ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์โลก รวมถึงควำมไม่แน่นอนในกำรด ำเนินนโยบำยทำงกำรค้ำและนโยบำยอื่นๆ ของนำยโดนัลด์ ทรัมป์ 
ประธำนำธิบดีคนใหม่ของสหรัฐฯ ส่วนต่ำงรำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์กับดูไบ (DTD-DB) ในปี 2568 คำดว่ำจะอยู่ที่ระดับ US$0.5–1.5/BBL 
โดยรำคำน ้ำมันดิบเดทเบรนท์ได้รับแรงกดดันจำกอุปทำนน ้ำมันดิบชนิดเบำทีเ่พิ่มขึ้นจำกผู้ผลิตนอกกลุ่มโอเปกพลัส โดยเฉพำะสหรัฐฯ และมี
แนวโน้มที่จะส่งออกมำยังยุโรปอย่ำงต่อเนื่อง 

คำดว่ำในปี 2568 ค่ำกำรกลั่นของโรงกลั่นประเภท Cracking สิงคโปร์มีแนวโน้มทรงตัวเมื่อเทียบกับปี 2567 โดยจะยังคงได้รับแรง
กดดันจำกอุปทำนน ้ำมันส ำเร็จรูปที่ปรับเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลจำกกำรเปิดด ำเนินกำรของโรงกลั่นใหม่ตำมก ำหนดในเอเชียและในภูมิภำคต่ำงๆ 
อีกทั้งโรงกลั่นยังคงรักษำก ำลังกำรผลิตในระดับสูง ขณะที่อุปสงค์น ้ำมันส ำเร็จรูปอยู่ภำยใต้ควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวใน
ประเทศเศรษฐกิจส ำคัญ ซึ่งเป็นผู้ใช้น ้ำมันรำยใหญ่ แต่ขณะเดียวกันตลำดได้คำดหวังต่อนโยบำยด้ำนเศรษฐกิจของนำยโดนัลด์ ทรัมป์ท่ีจะ
ฟื้นฟูเศรษฐกิจในสหรัฐฯ รวมถึงกำรส่งสัญญำณมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติมในจีนทีจ่ะเป็นปัจจัยหนุนอุปสงค์น ้ำมันส ำเร็จรูป ซึ่งจะ
ช่วยจ ำกัดกำรปรับลดลงของค่ำกำรกลั่น 
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กลุ่มธุรกจิโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน ้ามัน  Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 
รายได้ (ล้านบาท) 1/ 122,184 129,152 119,277 -8% -2%  324,651 492,993 52% 

EBITDA (ล้านบาท) 1,717 (1,619) 173 >100% -90%  13,339 5,006 -62% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 2/ 2,747 (209)  346 >100% -87%  14,217 4,227 -70% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 2/ (1,322) (1,637)  (298) 82% 77%  (407) 599 >100% 

ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น          
ก าลังการผลติเฉลี่ย (KBD) 240.2 259.7 271.8 5% 13%  222.0 258.4 16% 
อัตราก าลงัการผลติ (%) 82% 88% 92% 5% 13%  76% 88% 16% 
ค่าการกลั่นพ้ืนฐานกลุ่มบริษทับางจาก (US$/BBL) 5.04 2.49 4.80 2.31 (0.24)  8.03 4.05 (3.98) 
 - Oil Hedging (US$/BBL) 0.42 0.68 (0.40) (1.08) (0.82)  0.99 0.33 (0.66) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL) (2.57) (6.13) (2.64) 3.49 (0.07)  (1.10) (2.08) (0.98) 
ค่าการกลั่นรวมกลุม่บรษิัทบางจาก (US$/BBL) 2.88 (2.95) 1.75 4.70 (1.13)  7.92 2.30 (5.62) 
อัตรำแลกเปลีย่นเฉลี่ย (THB/USD) 35.82 34.99 34.16 (0.83) (1.66)  35.0 35.5 0.50 
โรงกลั่นพระโขนง          

ก ำลงักำรผลิตเฉลี่ย (KBD) 120.8 122.5 122.2 0% 1%  120.1 110.6 -8% 
อัตรำก ำลงักำรผลิต (%) 101% 102% 102% 0% 1%  100% 92% -8% 
ค่ำกำรกลั่นพ้ืนฐำน (US$/BBL)  7.27 3.48 5.05 1.57 (2.22)  9.50 4.78 (4.72) 
 - Oil Hedging (US$/BBL) 0.83 0.58 (0.31) (0.89) (1.14)  1.28 0.51 (0.77) 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL) (0.71) (6.27) (2.74) 3.54 (2.03)  (0.97) (2.22) (1.25) 
ค่ำกำรกลั่นรวม (US$/BBL) 7.38 (2.22) 2.00 4.21 (5.39)  9.81 3.06 (6.75) 

โรงกลั่นศรีราชา3/          
ก ำลงักำรผลิตเฉลี่ย (KBD) 119.4 137.2 149.5 9% 25%  101.9 147.8 45% 
อัตรำก ำลงักำรผลิต (%) 69% 79% 86% 9% 25%  59% 85% 44% 
ค่ำกำรกลั่นพ้ืนฐำน (US$/BBL) 2.78 1.61 4.59 2.98 1.81  2.84 3.51 0.67 
 - Oil Hedging (US$/BBL) 0.00 0.78 (0.48) (1.26) (0.48)  0.00 0.19 0.19 
 - Inventory Gain/ (Loss) 3/ (US$/BBL) (4.46) (5.99) (2.57) 3.42 1.89  (1.58) (1.98) (0.40) 
ค่ำกำรกลั่นรวม (US$/BBL) (1.67) (3.61) 1.54 5.15 3.21  1.26 1.72 0.46 

สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%)          
ภาพรวมธรุกิจโรงกลั่น          

ก๊ำซ LPG 4% 4% 5% 0.6% 1%  4% 4% 0% 
แนฟทำ 0% 1% 2% 1.3% 2%  0% 1% 1% 
น ้ำมันเบนซนิ 26% 26% 26% 0.1% 0.3%  25% 27% 2% 
น ้ำมันเคร่ืองบนิ 8% 9% 10% 0.4% 1%  9% 10% 1% 
น ้ำมันดีเซล 47% 43% 43% -0.7% -4%  47% 43% -4% 
น ้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในกำรขนส่ง 0% 0% 0% 0% 0%  0% 0% 0% 
Unconverted Oil (UO) 4% 4% 4% 0% 0%  5% 4% -1% 
น ้ำมันเตำ 9% 9% 9% 0% 0%  8% 9% 1% 
ยำงมะตอย 1% 1% 2% 1.2% 1%  1% 1% 0% 

โรงกลั่นพระโขนง          
ก๊ำซ LPG 2% 2% 3% 1% 1%  2% 2% 0% 
น ้ำมันเบนซนิ 19% 21% 22% 1% 3%  19% 21% 2% 
น ้ำมันเคร่ืองบนิ 11% 12% 13% 1% 2%  11% 13% 2% 
น ้ำมันดีเซล 51% 49% 46% -3% -5%  51% 47% -4% 
น ้ำมันที่ไม่ได้ใช้ในกำรขนส่ง 0.0% 0.1% 0.1% 0.0% 0.1%  0.1% 0.2% 0.1% 
Unconverted Oil (UO) 9% 9% 9% 0% 1%  9% 9% 0% 
น ้ำมันเตำ 8% 7% 7% 0% -1%  8% 8% 0% 
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สัดส่วนผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (%) Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 
โรงกลั่นศรีราชา4/          

ก๊ำซ LPG 6% 6% 6% 0% 0%  6% 6% 0% 
แนฟทำ 0% 2% 4% 2% 4%  0% 2% 2% 
น ้ำมันเบนซนิ 33% 31% 30% -1% -3%  33% 31% -2% 
น ้ำมันเคร่ืองบนิ 6% 7% 7% 0% 1%  7% 7% 0% 
น ้ำมันดีเซล 43% 39% 40% 1% -3%  43% 40% -3% 
น ้ำมันเตำ 9% 10% 10% 0.2% 1%  8% 10% 2% 
ยำงมะตอย 2% 2% 4% 2% 2%  1% 2% 1% 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑน์ ้ามันรวมของบรษิัทฯ5/ (ล้านลิตร)                        
ธุรกิจกำรตลำด  3,388  3,327  3,567 7% 5%  8,595 13,814 61% 
บริษัทน ้ำมันมำตรำ 7 559  418  479 15% -14%  1,020 1,623 59% 
ส่งออก 405  405  413 2% 2%  1,261 1,603 27% 
ปริมาณการจ าหน่ายรวม 4,352 4,150 4,460 7% 2%  10,877 17,041 56% 

หมำยเหตุ:  1/ ปรับปรุงรำยกำรตัดบัญชีระหว่ำงกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรำยกำรระหว่ำงธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันและธุรกิจกำรตลำด 
2/ EBITDA รำยกลุ่มธุรกิจก่อนหักรำยกำรระหว่ำงกัน 
3/ ตัวเลข Inventory Gain/ (Loss) ที่แสดงในตำรำงรวม (กลับรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ (NRV) 
4/ ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท บำงจำก ศรีรำชำ จ ำกัด (มหำชน) เริ่มรับรู้เข้ำมำในงบกำรเงินรวมของบำงจำกฯ ต้ังแต่ 1 ก.ย. 66 
5/ ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไม่รวมกำรแลกเปลี่ยนน ้ำมันกับบริษัทน ้ำมันมำตรำ 7 และกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์น ้ำมันดิบ 

กลุ่มธุรกจิการตลาด 

ผลการด าเนินงานของธุรกิจการตลาด Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 

รายได้ (ล้านบาท) 1/ 97,240 95,074 98,078 3% 1%  252,737 393,688 56% 

EBITDA (ล้านบาท) 1,586 677 806 19% -49%  4,578 5,577 22% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 2/ 576 324 364 12% -37%  3,216 3,145 -2% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 2/ 1,025 621 508 -18% -50%  1,390 2,212 59% 

ค่าการตลาด (บาท/ลิตร)           

ค่าการตลาดของกลุ่มบริษทับางจาก 1.00 0.96 0.87 -9% -13%  0.93 0.90 -3% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 0.97 0.82 0.78 -5% -20%  0.92 0.86 -7% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 1.04 1.15 1.00 -13% -4%  0.98 0.96 -2% 

ค่าการตลาดสุทธิ3/ (บาท/ลติร)          

ค่าการตลาดสุทธขิองกลุ่มบรษิทับางจาก 0.95 0.77 0.77 0% -19%  0.94 0.84 -11% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบำงจำก 0.93 0.59 0.67 14% -28%  0.94 0.79 -16% 

- ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ BSRC 0.96 1.02 0.92 -10% -4%  0.96 0.90 -6% 

ปริมาณการจ าหน่าย (ล้านลติร)          

ปริมาณการจ าหน่ายของกลุ่มบริษทับางจาก 3,388 3,327 3,567 7% 5%  8,595 13,814 61% 

- ค้ำปลกี 2,094 2,032 2,094 3% 0%  5,890 8,363 42% 

- อุตสำหกรรม 1,295 1,295 1,473 14% 14%  2,705 5,451 >100% 

ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของ 
บางจาก 1,727 1,993 2,146 8% 24%  6,490 8,052 24% 

- ค้ำปลกี 1,244 1,194 1,246 4% 0%  4,773 4,917 3% 

- อุตสำหกรรม 483 800 900 13% 86%  1,717 3,135 83% 
ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของ 
BSRC 1,673 1,344 1,433 7% -14%  2,106 5,804 >100% 

- ค้ำปลกี 849 838 848 1% 0%  1,117 3,445 >100% 

- อุตสำหกรรม 824 506 585 16% -29% 988 2,359 >100% 
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ปริมาณการจ าหน่ายจ าแนกตามผลติภัณฑ์เฉพาะ

ธุรกิจการตลาด (ลา้นลิตร) 
Q4/2566 Q3/2567 Q4/2567 QoQ YoY  2566 2567 YoY 

ปริมาณการจ าหน่ายของกลุ่มบริษทับางจาก          

ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 83 150 183 22% >100%  190 622 >100% 

แก๊สโซลีน 908 914 958 5% 6%  2,360 3,718 58% 

น ้ำมันเคร่ืองบนิ  318 363 380 5% 19%  904 1,474 63% 

น ้ำมันดีเซล   1,963 1,722 1,824 6% -7%  4,854 7,244 49% 

น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 117 178 222 25% 90%  288 757 >100% 

ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของบางจาก         

ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 27 133 164 23% >100%  120 535 344% 

แก๊สโซลีน 478 500 508 2% 6%  1,801 1,983 10% 

น ้ำมันเคร่ืองบนิ  206 237 258 9% 25%  779 982 26% 

น ้ำมันดีเซล   974 1,064 1,150 8% 18%  3,598 4,323 20% 

น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 43 59 65 10% 51%  192 229 19% 

ปริมาณการจ าหน่าย ภายใต้การด าเนินงานของ BSRC         

ก๊ำซปิโตรเลียมเหลว 56 18 18 0% -68%  69 87 26% 

แก๊สโซลีน 435 419 454 8% 4%  559 1,754 >100% 

น ้ำมันเคร่ืองบนิ  112 125 122 -2% 9%  126 492 >100% 

น ้ำมันดีเซล   996 663 680 3% -32%  1,256 2,944 >100% 

น ้ำมันเตำ และอื่นๆ 74 120 157 31% >100%  89 528 >100% 

หน่วย: จ านวนสาขา          

สถานีบริการน ้ามัน  2,219  2,141  2,163   22   (56)  2,219 2,163 (56) 

- ภำยใต้กำรด ำเนินกำรของบำงจำก  1,389  1,396  1,411   15   22   1,389 1,411  22  

- ภำยใต้กำรด ำเนินกำรของ BSRC  830  745  752   7   (78)  830 752  (78) 

สถานีอดัประจุไฟฟ้า (EV Chargers)   264  321 365 44 101  264 365 101 

ร้านกาแฟ Inthanin  1,020  1,003 1,028  25   8   1,020 1,028  8  

หมำยเหตุ:    1/ ปรับปรุงรำยกำรตัดบัญชีระหว่ำงกันและอื่นๆ สะท้อนถึงรำยกำรระหว่ำงธุรกิจโรงกลั่นและกำรค้ำน ้ำมันและธุรกิจกำรตลำด  

2/ EBITDA รำยกลุ่มธุรกิจก่อนหักรำยกำรระหว่ำงกัน 

3/ ค่ำกำรตลำดสุทธิ รวม Inventory Gain/(Loss) และ NRV 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
36 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝำ่ยจัดกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน Q4/2567 และปี 2567  

 

ภาคผนวก 

การคำนวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

• อัตรำส่วนก ำไรข้ันต้น ต่อรำยได้จำกกำรขำย   =  ก ำไรข้ันต้น / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 
และกำรให้บริกำร (%) (Gross Profit Margin)  

• อัตรำส่วน EBITDA ต่อรำยได้จำกกำรขำย  = EBITDA / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 
และกำรให้บริกำร (%) (EBITDA Margin)    

• อัตรำส่วนก ำไรสุทธิต่อรำยได้จำกกำรขำย  = ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 
และกำรให้บริกำร (%) (Net Profit Margin)    

• อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (ROE) = ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ / 
      รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

• อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) (ROA) = ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ / รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

• อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) (Current Ratio)  = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) (Quick Ratio) = (เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด + เงินลงทุนระยะสั้น +  
    ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น) / หนี้สินหมุนเวียน 

• อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ (เท่ำ) (AR Turnover) = รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร / ลูกหนี้กำรค้ำก่อนหนี้สงสัยจะสูญ (เฉลี่ย) 

• ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) (Collection Period) = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ 

• อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ (เท่ำ) (AP Turnover) = ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร / เจ้ำหนี้กำรค้ำ (เฉลี่ย) 

• ระยะเวลำช ำระหนี้ (วัน) (Payment Period)  = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า) 

• อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = (หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย - เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - เงินลงทุนระยะสั้น) 
(เท่ำ) (Net IBD to Equity)    / ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
หมำยเหตุ: 
1/ รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  

2/ รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2 

3/ กำรค ำนวณอัตรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ข้อมูลตัวเศษคือ ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized) 
4/ กำรค ำนวณอัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ข้อมูลตัวเศษคือ ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized) 
5/ ลูกหนี้กำรค้ำก่อนหนี้สงสัยจะสูญ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  

6/ เจ้ำหนี้กำรค้ำ (เฉลี่ย) ค ำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รำยปี ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รำยไตรมำส ค ำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2  

7/ หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย ค ำนวณโดย (เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน + เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน (รวมที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) + หุ้นกู้ (รวมที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งปี)  

 


