
แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์พร้อมการทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ (แบบ 69/247-1) 
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  

BANGCHAK CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED 

ตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการระหว่าง 
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และ บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) 

 

ประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)  
จำนวนไม่เกิน 97,209,185 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน)  

พร้อมกับการทำคำเสนอซ้ือหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ในอัตราแลกหุ้นที่ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
BCP (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท) ต่อ 6.50 หุ้นสามัญของ BSRC (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.9338 บาท) 

ระยะเวลาการเสนอขายและเสนอซื้อหลักทรัพย์ 
ตั้งแต่วันที่ 24 ตุลาคม 2568 ถึง 27 พฤศจิกายน 2568 รวมทั้งสิ้น 25 วันทำการ 

ซ่ึงระยะเวลาดังกล่าวเป็นระยะเวลารับซ้ือสุดท้ายและจะไม่ขยายระยะเวลารับซ้ืออีก 

เง่ือนไขในการยกเลิกคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) สงวนสิทธิที่จะยกเลิกคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ หากมีเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง ได้แก่ มี
เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ เกิดขึ้นภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์พร้อมการทำคำ
เสนอซ้ือหลักทรัพย์ (“แบบ 69/247-1”) ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. และยังไม่พ้นระยะเวลารับซ้ืออันเป็นเหตุหรืออาจเป็นเหตุให้เกิดความ

เสียหายอย่างร้ายแรงต่อฐานะหรือทรัพย์สินของ BSRC ในฐานะกิจการที่ถูกเสนอซ้ือ โดยเหตุการณ์หรือการกระทำดังกล่าวมิได้เกิดจาก
การกระทำของบริษัทฯ หรือการกระทำที่บริษัทฯ ต้องรับผิดชอบ หรือ BSRC กระทำการใด ๆ ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ยื่นแบบ 

69/247-1 ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. และยังไม่พ้นระยะเวลารับซ้ือ อันเป็นผลให้มูลค่าของหุ้น BSRC ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ 

วันสุดท้ายท่ีผู้แสดงเจตนาขายหลักทรัพย์สามารถยกเลิกการแสดงเจตนาขายได้:  
วันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 ซ่ึงตรงกับวันทำการที่ 20 นับจากวันเริ่มทำคำเสนอซ้ือ 

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์พร้อมการทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์และแสดง
ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 

วันท่ีย่ืนแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์: วันที่ 20 ตุลาคม 2568 
วันท่ีแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์มีผลบังคับใช้: วันที่ 21 ตุลาคม 2568 

ก่อนตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนต้องใช้วิจารณญาณในการพิจารณาข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับผู้ออกหลักทรัพย์และเงื่อนไขของหลักทรัพย์ รวมทั้งความเหมาะสมในการ
ลงทุนและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี การมีผลใช้บังคับของแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์นี้มิได้เป็นการแสดงว่าคณะกรรมการกำกับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้รับรองถึงความครบถ้วนและ
ถูกต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และมิได้ประกันราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย์ที่เสนอขาย หากแบบแสดงรายการ
ข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์มีข้อความหรือรายการที่เป็นเท็จ หรือขาดข้อความที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ ผู้ถือหลักทรัพย์มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัท
ที่ออกหลักทรัพย์ได้ ทั้งนี้ ต้องไม่เกินหนึ่งปีนับแต่วันที่แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์มีผลใช้บังคับ บุคคลทั่วไปสามารถขอตรวจสอบหรือขอ
สำเนาแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ได้ที่ศูนย์สารนิเทศ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เลขที่ 333/3 ถนน
วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ในทุกวันทำการของสำนักงาน ระหว่างเวลา 9.00 น. – 12.00 น. และ 13.00 น. – 16.00 น. หรือทาง 
http://www.sec.or.th 

http://www.sec.or.th/


ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้เป็นข้อมูลเก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ต่อไปนี้จะเรียกว่า 
"BCP" หรือ "บริษัทฯ" หรือ “ผู้ทำคำเสนอซื้อ” และจะเรียกหุ้นของบริษัทฯ ว่า "หุ้น") โดยเป็นการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท บางจาก ศรีราชา 
จำกัด (มหาชน) (ต่อไปนี้จะเรียกว่า "BSRC") จากผู้ถือหุ้นรายอ่ืนของ BSRC เพ่ือเพิกถอนหุ้นของ BSRC จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยเป็นการดำเนินการตามกฎหมายหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับของประเทศไทย ซึ่งรวมถึงประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 34/2552 เรื่อง
หลักเกณฑ์เก่ียวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่พร้อมกับการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์เดิมของบริษัทจดทะเบียนเพ่ือปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2552 (และที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) อนึ่ง ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ไม่ถือเป็นการเสนอขายหรือชักชวนให้ขาย หรือเป็นการชักชวนให้จัดทำคำ
เสนอ หรือชักชวนให้ซ้ือหรือจองซ้ือหุ้นของบริษัทฯ ในประเทศหรือเขตอำนาจรัฐใดนอกประเทศไทย       
 
ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้มิได้ให้ไว้เพ่ือการเผยแพร่ ตีพิมพ์ หรือแจกจ่าย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ในหรือไปยังสหรัฐอเมริกา หรือประเทศหรือเขตอำนาจรัฐอ่ืนนอก
ประเทศไทย หากประเทศหรือเขตอำนาจรัฐนั้นกำหนดมาตรการที่ต้องดำเนินการตามกฎหมายหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับก่อนการเผยแพร่ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ การ
เผยแพร่ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ไปยังประเทศหรือเขตอำนาจรัฐอ่ืนนอกประเทศไทยอาจเป็นการกระทำที่ต้องห้ามตามกฎหมาย ผู้ที่ได้ครอบครองข้อมูลในเอกสาร
ฉบับนี้จึงควรศึกษาและปฏิบัติตามข้อจำกัดดังกล่าว ทั้งนี้ ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ไม่ควรนำมาใช้จัดทำบทความเพ่ือการเผยแพร่ในประเทศหรือเขตอำนาจรัฐอ่ืนนอก
ประเทศไทย หากเป็นการกระทำที่ต้องห้ามตามกฎหมายในประเทศหรือเขตอำนาจรัฐนั้น          
 
บริษัทฯ ยังไม่ได้จดทะเบียน และไม่มีเจตนาที่จะจดทะเบียนการเสนอขายหลักทรัพย์ตามที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนภายใต้กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์ของสหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 หรือกฎหมายหลักทรัพย์ของรัฐใด ๆ ในสหรัฐอเมริกา 

 
 

คำเตือน การลงทุนมีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจลงทุน



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 
 

สรุปสาระสำคัญ หน้า 1 

สรุปสาระสำคัญ 

 

คำเสนอซื้อหลักทรัพย์ท้ังหมดของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) โดยบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  
 

การทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ในครั้งน้ีเป็นส่วนหน่ึงของแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการระหว่างบริษัท บางจาก คอร์
ปอเรชั ่น จำกัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ” หรือ “BCP” หรือ “ผู ้ทำคำเสนอซื ้อ”) และบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) 
(“BSRC”) โดยเป็นการดำเนินการตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 34/2552 เรื่อง 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่พร้อมกับการทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์เดิมของบริษัทจดทะเบียนเพื่อปรับ
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2552 (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดย BCP จะทำคำเสนอซ้ือหุ้นสามัญทั้งหมด
ของ BSRC และจะชำระค่าหุ้นสามัญของ BSRC ด้วยหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของ BCP โดย BCP จะดำเนินการให้หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออก
ใหม่ของ BCP เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ต่อไป แทนหุ้น
สามัญของ BSRC ซ่ึงจะถูกเพิกถอนจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ข้อมูลที่ปรากฏในส่วนน้ีเป็นการสรุปสาระสำคัญของคำเสนอซ้ือหลักทรัพย ์รายละเอียดข้อมูลฉบับสมบูรณ์จะปรากฏในหนังสือ 
ชี้ชวน / แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ของ BCP พร้อมกับการทำคำเสนอซ้ือหลักทรพัย์ของ BSRC 

 

ผู้เสนอขายหลักทรัพย์พร้อมกับการ
ทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ 

: บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “BCP” หรือ “ผู้ทำ
คำเสนอซื้อ”) 

2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้นที่ 8 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260 โทรศัพท์ 02-335-8888 

บริษัทจดทะเบียนที่ถูกเสนอซ้ือ
หลักทรัพย์ 

: บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) (“BSRC”) 

3195/21-29 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 02-124-7999 

ที่ปรึกษาทางการเงิน : บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 

ตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์ : บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 

209 อาคารเคเคพี ทาวเวอร์ เอ ชั้นที่ 9, 12A-18, 20 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวง
คลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 โทรศัพท์ (02) 165-5555 กด 4  

สอบถามข้อมูลได้ทุกวันทำการ ระหว่างเวลา 8.00 น. ถึง 18.00 น. 

ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอซ้ือ : หุ้นสามัญทั้งหมดของ BSRC จำนวน 631,859,702 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.9338 
บาท คิดเป็นร้อยละ 18.3 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ BSRC 
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ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขาย : หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไม่เกิน 97,209,185 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1.0 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.6 ของหุ้นสามัญที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท
ฯ ภายหลังการเสนอขายหลักทรัพย์ในครั้งน้ี 

ผู้แสดงเจตนาขาย หรือ ผู้ถือหุ้นของ 
BSRC 

: ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) 

แบบตอบรับ : แบบตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) และ
จองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

อัตราการแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ : 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของ BCP ต่อ 6.50 หุ้นสามัญของ BSRC 

หากภายหลังการนำจำนวนหุ้นสามัญของ BSRC ทั้งหมดที่ผู้ถือหุ้นของ BSRC แต่ละ
รายนำมาแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ตามที่ระบุในแบบตอบรับ มาคำนวณตามอัตราการ
แลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ที่กำหนด หากมีเศษหุ้นของ BCP ที่เกิดขึ้นจากการคำนวณตาม
อัตราการแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ดังกล่าว (“เศษหุ้น”) เศษหุ้นดังกล่าวจะถูกปัดทิ้ง โดย 
BCP จะชำระเงินชดเชยให้แก่ผู้ถือหุ้นของ BSRC ซ่ึงแสดงเจตนาขายหุ้นเป็นเงินบาท
และมีทศนิยม 2 ตำแหน่งเป็นหน่วยสตางค์ โดยจะคำนวณจำนวนเงินชดเชยสำหรับ
ส่วนของเศษหุ้นที่ถูกปัดทิ้งโดยอ้างอิงกับอัตราการแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ กล่าวคือ 
เท่ากับราคาที่ BCP ได้ทำการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน เพื่อแลกกับหุ้นของ BSRC ใน
กระบวนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ ในครั้งน้ี ซ่ึงคิดเป็นราคาเท่ากับ 37.25 บาทต่อหุ้น 
(“ราคาชดเชยต่อหุ้น”) ทั้งน้ี สำหรับการคิดทศนิยม 2 ตำแหน่งในหน่วยสตางค์ หาก
เศษทศนิยมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.005 บาท จะทำการปัดเศษทศนิยมขึ้น แต่หากเศษ
ทศนิยมน้อยกว่า 0.005 บาท จะทำการปัดเศษทศนิยมทิ้ง (“เงินชดเชยเศษหุ้น”) 

ตัวอย่างการคำนวณเงินชดเชยเศษหุ้น 

ผู้ถือหุ้นของ BSRC ระบุจำนวนหุ้นสามัญของ BSRC ที่จะนำมาแลกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของ BCP ในแบบตอบรับทั้งหมดจำนวน 10 หุ้น 

▪ ผู้ถือหุ้นของ BSRC จะได้รับหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ BCP จำนวน 1 หุ้น และ
จะมีเศษหุ้นจำนวน 0.53846153846154 หุ้น ซ่ึงจะถูกปัดทิ้งและ BCP จะ
ชำระเงินชดเชยเศษหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  

▪ เม่ือนำเศษหุ้นดังกล่าวที่ 0.53846153846154 หุ้น คูณด้วยราคาชดเชยต่อ
หุ้นที่ 37.25 บาท จะได้ผลลัพธ์เท่ากับ 20.0576923076924 บาท ทั้งน้ี จะ
มีการปัดเศษทศนิยมให้มีทศนิยม 2 ตำแหน่งเป็นหน่วยสตางค์ (จากตัวอย่าง
นี้ มีเศษทศนิยมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.005 บาท ดังนั้นเศษทศนิยมจะถูก
ปัดขึ้น) 
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▪ ดังน้ัน BCP จะชำระเงินชดเชยเศษหุ้นทั้งหมดให้แก่ผู้ถือหุ้นของ BSRC ราย
น้ีเท่ากับ 20.06 บาท  

ทั้งน้ี เงื่อนไขเรื่องการจ่ายเงินชดเชยเศษหุ้นสำหรับผู้ถือหุ้นของ BSRC ซ่ึงแสดงเจตนา
ขายหุ้นดังกล่าว จะนำมาใช้กับกรณีที่ผู้แสดงเจตนาขายเป็นผู้ถือ NVDR ที่มีสิทธิในหุ้น
สามัญของ BSRC ผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด รวมถึงกรณีที่บริษัท ไทยเอ็นวีดี
อาร์ จำกัด ได้ดำเนินการตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ BSRC แทนผู้ถือ NVDR ที่
เหลือทั้งหมด ด้วยเช่นกัน 

กรณีผู้แสดงเจตนาขายระบุจำนวนหุ้น BSRC ในแบบตอบรับน้อยกว่า 7 หุ้น 

หากผู้ถือหุ้นของ BSRC แสดงเจตนาขายหุ้น โดยระบุจำนวนหุ้น BSRC ที่ประสงค์จะ
ขายในแบบตอบรับแต่ละฉบับเป็นจำนวนน้อยกว่า 7 หุ ้น ตัวแทนในการรับซ้ือ
หลักทรัพย์ขอสงวนสิทธ์ิไม่รับแบบตอบรับดังกล่าว และเอกสารอื่นใดที่เกี ่ยวข้อง 
เน่ืองจากมีจำนวนหุ้นของ BSRC ไม่ถึงอัตราการแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ที่กำหนด ทั้งน้ี 
จะไม่มีการแลกเปลี่ยนหุ้นของ BSRC ดังกล่าวเป็นหุ้นของ BCP รวมถึงจะไม่มีการ
ชำระเงินชดเชยเศษหุ้นสำหรับจำนวนหุ้นดังกล่าวเป็นเงินสด 

หลักเกณฑ์การรวมหุ้นกรณีท่ีผู้ถือหุ้นของ BSRC ย่ืนแบบตอบรับหลายใบ 

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นของ BSRC ยื่นแบบตอบรับ (รวมถึงกรณีการตอบรับคำเสนอซ้ือผ่าน
ช่องทางออนไลน์ (ระบบ E-Tender)) หลายฉบับ และ/หรือหลายช่องทาง ก่อนการ
แลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะรวมจำนวนหุ้นสามัญของ 
BSRC ทั้งหมดที่ผู้ถือหุ้นของ BSRC ได้แจ้งความประสงค์ที่จะเสนอขายหุ้นตามที่ระบุ
ในแบบตอบรับทุกฉบับรวมถึงผ่านช่องทางออนไลน์ในนามของผู้ถือหุ้นของ BSRC ราย
ดังกล่าว แล้วจึงนำผลรวมดังกล่าวมาคำนวณตามอัตราการแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์  
และหลักเกณฑ์การปัดเศษหุ้นและการชำระเงินชดเชยเศษหุ้นที่ถูกปัดทิ้งที่กำหนด  
จากนั้นตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะส่งมอบหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ BCP ให้แก่ผู้
แสดงเจตนาขายรายดังกล่าว ตามสัดส่วนของจำนวนหุ้นสามัญของ BSRC และตาม
ช่องทางที่ระบุไว้ในแบบตอบรับแต่ละฉบับ หากมีหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ BCP เพิ่มเติม
จากการรวมคำนวณหุ้นตามอัตราการแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ จากแบบตอบรับหลาย
ฉบับรวมถึงผ่านช่องทางออนไลน์ ผู้แสดงเจตนาขายยินยอมให้ตัวแทนในการรับซ้ือ
หลักทรัพย์สามารถใช้ดุลยพินิจในการจัดสรรหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของ BCP จำนวน
ดังกล่าวไปยังบัญชีหลักทรัพย์ใดบัญชีหลักทรัพย์หนึ่งของผู้แสดงเจตนาขายดังกล่าว 
ตามที่ระบุไว้ในแบบตอบรับ ตามที่ตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์เห็นสมควร สำหรับ
การชำระเงินชดเชยเศษหุ้นที่ถูกปัดทิ้งผู้แสดงเจตนาขาย ยินยอมให้ตัวแทนในการรับ
ซ้ือหลักทรัพย์สามารถใช้ดุลยพินิจในการเลือกช่องทางใดเพียงช่องทางหน่ึงในการส่ง
มอบเงินชดเชยเศษหุ้นไปยังผู้แสดงเจตนาขายดังกล่าว ตามที่ตัวแทนในการรับซ้ือ
หลักทรัพย์เห็นสมควร 
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ทั้งนี้ กรณีที่ผู้ถือหุ้นของ BSRC รายเดียวกันยื่นแบบตอบรับหลายฉบับรวมถึงผ ่าน
ช่องทางออนไลน์ ตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์จะรวมจำนวนหุ้นตามที่ระบุในแบบ
ตอบรับทุกฉบับที่ยื่นในนามของผู้ถือหุ้นของ BSRC รายดังกล่าว โดยจะพิจารณาจาก
ข้อมูลดังต่อไปน้ี  

▪ สำหรับผู้ถือหุ้นของ BSRC ที่เป็นบุคคลธรรมดาที่มีสัญชาติไทย: จะพิจารณา
ช่ือ-นามสกุล และหมายเลขที่บัตรประจำตัวประชาชนของบุคคลดังกล่าว 

▪ สำหรับผู ้ถ ือหุ ้นของ BSRC ที ่เป็นบุคคลธรรมดาที ่ไม่มีสัญชาติไทย : จะ
พิจารณาชื่อ-นามสกุล และหมายเลขหนังสือเดินทางของบุคคลดังกล่าว 

▪ สำหรับผู้ถือหุ้นของ BSRC ที่เป็นนิติบุคคลที่มีสัญชาติไทย : จะพิจารณาชื่อ
นิติบุคคล และหมายเลขประจำตัวผู้เสียภาษีของนิติบุคคลดังกล่าว  

▪ สำหรับผู้ถือหุ้นของ BSRC ที่เป็นนิติบุคคลที่ไม่มีสัญชาติไทย : จะพิจารณา
ชื่อนิติบุคคล และหมายเลขประจำตัวผู้เสียภาษี (กรณีประกอบกิจการใน
ประเทศไทย) หรือเลขทะเบียนบริษัท (กรณีที ่ไม่ได้ประกอบกิจการใน
ประเทศไทย) ของนิติบุคคลดังกล่าว 

หมายเหตุ: สำหรับผู้ถือหุ้นของ BSRC ที่เป็นกองทุนส่วนบุคคล (Private 
Fund) ผู้ถือหุ้นจะต้องนำส่งข้อมูล ชื่อ-นามสกุล และหมายเลขประจำตัวผู้
เสียภาษี หมายเลขทะเบียนบริษัท หรือหมายเลขหนังสือเดินทางของบุคคล
ดังกล่าว (แล้วแต่กรณี) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบเพิ่มเติมในการพิจารณา 

ทั้งน้ี ตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์ขอสงวนสิทธ์ิในการรวมจำนวนหุ้นตามที่ระบุใน
แบบตอบรับทุกฉบับรวมถึงผ่านช่องทางออนไลน์ของผู้แสดงเจตนาขายรายเดียวกัน
เพื่อคำนวณหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ BCP ตามอัตราการแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ และ
หลักเกณฑ์การปัดเศษหุ้นและการชำระเงินชดเชยเศษหุ้นที่ถูกปัดทิ้งที่กำหนด เฉพาะ
ในกรณีที่ผู้แสดงเจตนาขายรายดังกล่าวได้นำส่งแบบตอบรับและเอกสารประกอบ
ทั้งหมด ที่ระบุข้อมูลข้างต้นโดยถูกต้องและครบถ้วน และตรงกันทั้งหมดในเอกสารทุก
ฉบับ  

ทั้งนี้ เงื่อนไขเรื่องการรวมจำนวนหุ้นสามัญของ BSRC ทั้งหมดในกรณีที่ผู้ถือหุ้นของ 
BSRC ยื่นแบบตอบรับหลายฉบับดังกล่าว นำมาใช้กับกรณีที่ผู้แสดงเจตนาขายเป็นผู้
ถือ NVDR ที่มีสิทธิในหุ้นสามัญของ BSRC ผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด และกรณี
ที่บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ได้ดำเนินการตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ BSRC 
แทนผู้ถือ NVDR ที่เหลือทั้งหมด ในแต่ละกรณีด้วยเช่นกัน 

ระยะเวลาในการรับซ้ือหลักทรัพย์ : รวมทั้งสิ้น 25 วันทำการ ระหว่างเวลา 9.00 น. – 16.00 น. ของทุกวันทำการ ตั้งแต่
วันที่ 24 ตุลาคม 2568 – 27 พฤศจิกายน 2568 ซ่ึงเป็นระยะเวลารับซ้ือสุดท้ายที่จะ
ไม่ขยายอีก 
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ระยะเวลาที่ผู้ถือหลักทรัพย์สามารถ
ยกเลิกการแสดงเจตนาขาย 

: ผู้แสดงเจตนาขายสามารถยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ได้ ระหว่าง 9.00 น. 
– 16.00 น. ของทุกวันทำการ ตั้งแต่วันที่ 24 ตุลาคม 2568 – 20 พฤศจิกายน 2568 
หรือภายใน 20 วันทำการนับจากวันเริ่มทำคำเสนอซ้ือ 

เงื่อนไขการยกเลิกการเสนอขาย
หลักทรัพย์พร้อมการทำคำเสนอซ้ือ
หลักทรัพย์ 

: ผู ้ทำคำเสนอซื ้อหลักทรัพย์สงวนสิทธิที ่จะยกเลิกคำเสนอซื ้อหลักทรัพย์ หากมี
เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงดังต่อไปน้ี 

(ก) มีเหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ  เกิดขึ้นภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ยื่นแบบ
แสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย ์พร้อมการทำคำเสนอซ้ือ
หลักทรัพย์ (“แบบ 69/247-1”) ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. และยังไม่พ้น
ระยะเวลารับซื ้ออันเป็นเหตุหรืออาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายอย่าง
ร้ายแรงต่อฐานะหรือทรัพย์สินของ BSRC ในฐานะกิจการที่ถูกเสนอซ้ือ โดย
เหตุการณ์หรือการกระทำดังกล่าวมิได้เกิดจากการกระทำของบริษัทฯ หรือ
การกระทำที่บริษัทฯ ต้องรับผิดชอบ หรือ 

(ข) BSRC กระทำการใด ๆ ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้ยื่นแบบ 69/247-1 ต่อ
สำนักงาน ก.ล.ต. และยังไม่พ้นระยะเวลารับซ้ือ อันเป็นผลให้มูลค่าของหุ้น 
BSRC ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ 

สิทธิ ผลประโยชน์ และเงื่อนไขอ่ืน : หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายในครั้งนี้ มีสิทธิและผลประโยชน์
ทางกฎหมายเท่าเทียมกับหุ้นสามัญที่ออกและจำหน่ายแล้วของบริษัทฯ ทุกประการ 
นอกจากนี้ หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายในครั้งนี้ยังมีลักษณะสอดคล้องกับหุ้นสามัญ
เดิมของ BSRC ที่บริษัทฯ ประสงค์จะเสนอซื้อ และสิทธิที่ผู้ถือหุ้นสามัญของบรษัิทฯ 
จะได้รับ ไม่ด้อยไปกว่าสิทธิที่ผู้ถือหุ้นของ BSRC ที่นำหุ้น BSRC มาแลกเปลี่ยนตามคำ
เสนอซ้ือหลักทรัพย์เคยได้รับอยู่เดิม 

ตลาดรองของหลักทรัพย์ที่เสนอขาย : บริษัทฯ จะนำหุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงบริษัทฯ จะเสนอขายหุ้นสามัญเพื่อเป็น
การแลกเปลี่ยนในครั้งนี้ ก่อนที่จะได้รับทราบผลการพิจารณาการรับหุ้นสามัญของ
บริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับความ
เห็นชอบเบื้องต้นเป็นลายลักษณ์อักษรจากตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว ตามหนังสือของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที ่ บจ. 159/2568 ลงวันที ่ 20 พฤษภาคม 2568 โดยตลาด
หลักทรัพย์ฯ จะดำเนินการรับหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เม่ือบริษัทฯ ทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์เสร็จสิ้น ทั้งน้ี หุ้นสามัญของ
บริษัทฯ จะเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนแทนหุ้นสามัญของ BSRC 

ข้อจำกัดการโอนหลักทรัพย์ที่เสนอ
ขาย 

: ตามข้อบังคับของบริษัทฯ หุ้นของบริษัทฯ สามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจำกัด เว้นแต่การ
โอนหุ้นนั้นเป็นเหตุให้บริษัทฯ มีหุ้นที่ถือโดยบุคคลผู้ไม่มีสัญชาติไทยเกินกว่าร้อยละ 
25.0 ของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายทั้งหมด หรือมีบุคคลผู้ไม่มีสัญชาติไทยรายใดราย



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 
 

สรุปสาระสำคัญ หน้า 6 

หนึ่งถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5.0 ของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายทั้งหมด  ทั้งนี้ "บุคคล" 
ตามข้างต้น หมายถึง บุคคลธรรมดาและนิติบุคคล 

NVDR Prospectus : หนังสือชี้ชวนของ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 

  
**ข้อเสนอซ้ือ ราคาเสนอซ้ือ และระยะเวลารับซ้ือที่ได้ระบุในคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์น้ี เป็นข้อเสนอซ้ือ ราคาเสนอซ้ือ และระยะเวลารับ

ซ้ือสุดท้าย** 
รายละเอียดอ่ืน ๆ ปรากฏอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์พร้อมการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ (แบบ 69/247-1)  
ซ่ึงจัดส่งให้แก่ผู้ถือหลักทรัพย์แล้วหรือขอรับได้ที่ตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์ 
 

ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลส่วนท่ี 1 ส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 ก่อนการตัดสินใจลงทุน 
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สารบัญ 

สารบัญ 
 
ส่วนท่ี 1 รายละเอียดเกี่ยวกับแผนการปรับโครงสร้างและข้อมูลอื่นเพื่อการตัดสินใจของผู้ถือหลักทรัพย์ ส่วนท่ี 1 

 1. วัตถุประสงค์และเหตุผลในการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ ส่วนที่ 1 ข้อ 1 หน้า 1 

2. ข้อมูลสรุปของบริษัท  
 2.1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ – บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  ส่วนที่ 1 ข้อ 2.1 หน้า 1 
 2.2 บริษัทจดทะเบียนที่ถูกเสนอซ้ือหลักทรัพย์ – บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน)  
   ส่วนที่ 1 ข้อ 2.2 หน้า 1 

3. ภาพรวมของ BCP และ BSRC ภายหลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
 3.1 นโยบายและลักษณะการประกอบธุรกิจ ส่วนที่ 1 ข้อ 3 หน้า 1 
 3.2 โครงสร้างการถือหุ้นภายหลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้น ส่วนที่ 1 ข้อ 3 หน้า 3 
 3.3 โครงสร้างการจัดการและผู้บริหารของ BSRC ส่วนที่ 1 ข้อ 3 หน้า 5 
 3.4 ผลของการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ส่วนที่ 1 ข้อ 3 หน้า 6
 3.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล ส่วนที่ 1 ข้อ 3 หน้า 6
 3.6 นโยบายและวิธีการโอน / ซ้ือขายทรัพย์สินของ BSRC ส่วนที่ 1 ข้อ 3 หน้า 7
 3.7 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางการเงินของ BSRC ส่วนที่ 1 ข้อ 3 หน้า 7
 3.8 รายการระหว่างกัน ส่วนที่ 1 ข้อ 3 หน้า 8
 3.9 การบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 1 ข้อ 3 หน้า 9  

4. ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
 4.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ (BCP)  
  4.1.1 สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ BCP ส่วนที่ 1 ข้อ 4.1 หน้า 1 
  4.1.2 สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ BSRC ส่วนที่ 1 ข้อ 4.1 หน้า 8 
  4.1.3 งบการเงินรวมเสมือนของบริษัทฯ หลังการปรับโครงสร้างบริษัทฯ ส่วนที่ 1 ข้อ 4.1 หน้า 22
  4.1.4 ผลกระทบต่อ BCP จากการปรับโครงสร้างบริษัทฯ ส่วนที่ 1 ข้อ 4.1 หน้า 26 
  4.1.5 ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นของ BCP จากการปรับโครงสร้างบริษัทฯ ส่วนที่ 1 ข้อ 4.1 หน้า 29
  4.1.6 ผลกระทบต่อ BSRC จากการปรับโครงสร้างบริษัทฯ ส่วนที่ 1 ข้อ 4.1 หน้า 30
  4.1.7 ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นของ BSRC จากการปรับโครงสร้างบริษัทฯ ส่วนที่ 1 ข้อ 4.1 หน้า 31 
 4.2 ความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินต่อความเหมาะสมของแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้น  
    ส่วนที่ 1 ข้อ 4.2 หน้า 1
  

ส่วนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการเสนอซื้อหลักทรัพย์ ส่วนท่ี 2 

 1. ข้อมูลเก่ียวกับการเสนอซ้ือหลักทรัพย์  
 1.1 รายละเอียดของหลักทรัพย์ที่เสนอขายพร้อมกับการทำคำเสนอซ้ือ ส่วนที่ 2 ข้อ 1.1 หน้า 1 
 1.2 ชื่อตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์ ส่วนที่ 2 ข้อ 1.2 หน้า 1 
 1.3 วิธีการแสดงเจตนาขาย ส่วนที่ 2 ข้อ 1.3 หน้า 1 
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สารบัญ 

 1.4 วันที่และวิธีการส่งมอบหลักทรัพย์หรือวิธีการชำระราคาหลักทรัพย์ ส่วนที่ 2 ข้อ 1.4 หน้า 1 
 1.5 การดำเนินการในกรณีที่มีการยกเลิกการแสดงเจตนาขายและการยกเลิกการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์  
   ส่วนที่ 2 ข้อ 1.5 หน้า 1 
 1.6 การคำนวณสัดส่วนการเสนอซ้ือหลักทรัพย์ ส่วนที่ 2 ข้อ 1.6 หน้า 1 

 2. มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนที่ 2 ข้อ 2 หน้า 1 
 3. ตารางเวลา ส่วนที่ 2 ข้อ 3 หน้า 1 
 4. บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ ส่วนที่ 2 ข้อ 4 หน้า 1 
 
ส่วนท่ี 3 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล ส่วนท่ี 3 
 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่

ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย   
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของ

บริษัท (Compliance) 
เอกสารแนบ 4 งบการเงินของบริษัทฯ (BCP)  
  เอกสารแนบ 4.1 งบการเงินฉบับตรวจสอบสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
  เอกสารแนบ 4.2 งบการเงินฉบับตรวจสอบสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
  เอกสารแนบ 4.3 งบการเงินฉบับตรวจสอบสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  
  เอกสารแนบ 4.4    งบการเงินฉบับสอบทานสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 
เอกสารแนบ 5 รายงานความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินเก่ียวกับความเหมาะสมของแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการ  
 จัดการและการเพิกถอนหลักทรัพย์จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
เอกสารแนบ 6 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
เอกสารแนบ 7 ขั้นตอนในการตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ การจองซ้ือ และแบบฟอร์มสำหรับหุ้นสามัญ  
 เอกสารแนบ 7.1 ขั้นตอนในการตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) 

และจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  
 เอกสารแนบ 7.2 แบบตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) และจองซ้ือ

หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
 เอกสารแนบ 7.3 หนังสือมอบอำนาจสำหรับการตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์และจองซ้ือหลักทรัพย์ 
 เอกสารแนบ 7.4 แบบแจ้งสถานะความเป็นบุคคลอเมริกันและผู้มีถิ่นที่อยู่ทางภาษีในประเทศอ่ืน สำหรับลูกค้า

ประเภทบุคคลธรรมดา 
 เอกสารแนบ 7.5 แบบแจ้งสถานะความเป็นบุคคลอเมริกันและผู้มีถิ่นที่อยู่ทางภาษีในประเทศอ่ืน สำหรับลูกค้า

ประเภทนิติบุคคล 
 เอกสารแนบ 7.6 แบบคำขอถอนหลักทรัพย์ จากบัญชีสมาชิกผู้ฝากหลักทรัพย์  
เอกสารแนบ 8 ขั้นตอนในการตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ การจองซ้ือ และแบบฟอร์มสำหรับ NVDR  
 เอกสารแนบ 8.1 ขั้นตอนในการตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) 

และจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (กรณี NVDR) 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 

สารบัญ 

 เอกสารแนบ 8.2 แบบตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) และจองซ้ือ
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (กรณี NVDR) 

 เอกสารแนบ 8.3 หนังสือมอบอำนาจสำหรับการตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์และจองซ้ือหลักทรัพย์ (กรณี 
NVDR) 

เอกสารแนบ 9 ขั้นตอนในการยกเลิกการแสดงเจตนาขายและแบบคำขอยกเลิก  
  เอกสารแนบ 9.1 ขั้นตอนในการยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด

(มหาชน) และยกเลิกการจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน)  

  เอกสารแนบ 9.2 แบบคำขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด 
(มหาชน) และยกเลิกการจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน)  

  เอกสารแนบ 9.3 หนังสือมอบอำนาจสำหรับการยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ของบริษัท บางจาก ศรี
ราชา จำกัด (มหาชน) และยกเลิกการจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บางจาก คอร์
ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 10 แบบคำขอแก้ไขข้อมูลผู้ถือหลักทรัพย์ 
เอกสารแนบ 11 แบบคำขอโอน / รับโอนหลักทรัพย์ระหว่างบัญชีผู้ออกหลักทรัพย์กับสมาชิกผู้ฝากหลักทรัพย์ 
เอกสารแนบ 12 แบบยืนยันราคาต้นทุนหลักทรัพย์ที่นำมาเสนอขาย (เฉพาะนิติบุคคลต่างประเทศที่ไม่ได้ประกอบกิจการในไทย)  
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คำนิยาม 

คำนิยาม 

คำนิยามดังต่อไปน้ี ให้มีความหมายตามที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับน้ี เว้นแต่จะกำหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน 

คำย่อ คำเต็ม / ความหมาย 

“ตลาดหลักทรัพย์ฯ” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

“สำนักงาน ก.ล.ต.” สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

“ที่ปรึกษาทางการเงิน” หรือ “KKPS” บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน) 

“ผู้ทำคำเสนอซ้ือ” หรือ “บริษัทฯ” หรือ “BCP” บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  

“บริษัทจดทะเบียนที่ถูกเสนอซ้ือหลักทรัพย์” หรือ “BSRC” บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) 

“พรบ. มหาชน” พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) 

“พรบ. หลักทรัพย์” พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

“แบบ 69/247-1” แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์พร้อมการทำคำเสนอ
ซ้ือหลักทรัพย์ 

“ประกาศ ทจ. 34/2552” ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที ่  ทจ. 34/2552 เร ื ่อง 
หลักเกณฑ์เก่ียวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่พร้อมกับการทำ
คำเสนอซื้อหลักทรัพย์เดิมของบริษัทจดทะเบียนเพื่อปรับโครงสร้าง
การถือหุ้นและการจัดการ ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2552 (และที่ได้มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) 
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ส่วนท่ี 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับแผนการปรบัโครงสรา้งและข้อมูลอ่ืนเพ่ือการตัดสินใจของผู้ถือหลักทรัพย์ 
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ส่วนที่ 1 ข้อ 1 หน้า 1 

ส่วนท่ี 1 ข้อ 1 
วัตถุประสงค์และเหตุผลในการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

 

1.1. ภาพรวมเกี่ยวกับแผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ 

ตามที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันศุกร์ที่ 11 เมษายน 2568  ของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน) (“BCP” หรือ “บริษัทฯ”) ได้มีมติอนุมัติแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการของบริษัทฯ (“แผนการปรับ
โครงสร้างบริษัทฯ”) และเรื่องที่เกี่ยวข้อง ด้วยคะแนนเสียงเห็นด้วยร้อยละ 99.9999 โดยบริษัทฯ จะเข้าซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของ
บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) (“BSRC”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 81.7 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ 
BSRC โดยการทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของ BSRC จำนวนไม่เกิน 631,859,702 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.9338 บาท คิด
เป็นร้อยละ 18.3 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ BSRC (อ้างอิงข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2568) จากผู้
ถือหุ้นรายอื่นของ BSRC เพื่อเพิกถอนหุ้นของ BSRC จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (“ธุรกรรมการทำคำ
เสนอซื้อหลักทรัพย์ BSRC”) โดยบริษัทฯ จะชำระราคาเสนอซื้อด้วยหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่ของบริษัทฯ  (“หุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของ BCP”) (ตามรายละเอียดที่จะระบุต่อไป) (share swap) ในอัตราการแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์ที่ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของ BCP ต่อ 
6.50 หุ้นสามัญของ BSRC (“อัตราการแลกเปลี่ยนหลักทรัพย์”) ทั้งน้ี หากมีเศษหุ้นจากการคำนวณหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ BCP เพื่อ
การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ BCP ให้แก่ผู้ถือหุ้นของ BSRC ที่ตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ BSRC จะมีการปัดเศษหุ้นนั้นทิ้ง 
(“หลักเกณฑ์การปัดเศษหุ้น”) ในการน้ี บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 1,376,923,157.0 บาท เป็น 1,474,132,342.0 
บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จำนวน 97,209,185 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท เรียบร้อยแล้ว และจะจัดสรรหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนใหม่ดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นของ BSRC ที่ตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ BSRC  

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นของ BSRC ทุกรายตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ BSRC หุ้นสามัญเพิ่มทุนของ BCP ที่จะถูกจัดสรรให้แก่ผู้
ถือหุ้นของ BSRC จะคิดเป็นประมาณร้อยละ 6.6 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระ
แล้วอันเน่ืองมาจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ดังกล่าว นอกจากน้ี บริษัทฯ จะดำเนินการขอให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ รับหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของ BCP ดังกล่าวเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และ BSRC จะดำเนินการขอให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ สั่ง
เพิกถอนหุ้นของ BSRC จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ทั้งนี้ แผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ เป็นไปเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทบางจาก ให้สามารถ
ตอบสนองต่อโอกาสทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเพิ่มความแข็งแกร่งของผลประกอบการ อันทำให้โครงสร้างการดำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทบางจาก มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ตลอดจนช่วยลดกระบวนการทำงานและขั้นตอนการทำงานให้มีความคล่องตัว
มากยิ่งขึ้น การปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการตามแผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ เป็นเพียงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการ
ถือหุ้นภายในกลุ่มตามกฎหมายหลักทรัพย์  

การปรับโครงสร้างดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นรายย่อยของ BSRC ทุกรายด้วยเช่นกันเน่ืองจากเป็นการเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นรายย่อยของ BSRC ทุกรายที่จะมีสิทธิเข้าถือหุ้นของบริษัทฯ หากตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ BSRC ในธุรกรรมการทำคำ
เสนอซ้ือหลักทรัพย์ BSRC ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น BSRC มีสภาพคล่องในการลงทุนที่สูงขึ้น พร้อมทั้งกระจายความเสี่ยงทาง
ธุรกิจ (Business Diversification) ผ่านการถือครองหุ้นของ BCP ซ่ึงเป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่มีความม่ันคงและความแข็งแกร่งของฐานะ
ทางการเงิน นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นรายย่อยของ BSRC ทุกรายจะยังคงมีส่วนในการได้รับรู้รายได้จากการประกอบกิจการของ BSRC ผ่าน
การถือหุ้น BCP ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ BSRC ภายหลังดำเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ เสร็จสิ้น นอกจากน้ี 
โครงสร้างกรรมการของ BSRC รวมถึงคุณสมบัติ การแต่งตั้ง และวาระการประชุมจะยังอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของบริษัทฯ ตาม
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มาตรฐานการกำกับดูแลตามกฎหมายหลักทรัพย์ ซึ่งอยู่ภายใต้บังคับมาตรา 89/241 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”)  เนื่องจาก BSRC จะยังคงสถานะเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ตามกฎหมายหลักทรัพย์ ดังน้ัน แผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ จึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และ BSRC ในภาพรวม 
และไม่ส่งผลกระทบในทางลบต่อผู้ถือหุ้นรายย่อยของ BSRC แต่อย่างใด 

นอกจากนี้ (1) เมื่อ BSRC เพิกถอนหุ้นจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยความสมัครใจ และ
ภายหลังการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ BSRC ในครั้งน้ีเสร็จสิ้น หาก BSRC มีผู้ถือหุ้นรายอ่ืนซ่ึงมิใช่ผู้ทำคำเสนอซ้ือ บุคคลที่กระทำการ
ร่วมกับผู้ทำคำเสนอซ้ือ (Concert Party) และบุคคลตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ของบุคคลดังกล่าว ถือหุ้นรวมกันไม่
เกินร้อยละ 5.00 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ BSRC หรือ (2) เมื่อ BSRC ไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และมีจำนวนผู้ถือหุ้นและผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น (ถ้ามี) รวมกันไม่เกิน 100 ราย จะส่งผลให้ BSRC สิ้นสุดหน้าที่ในการ
จัดทำและนำส่งรายงานที่แสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในฐานะบริษัทที่ออกหุ้นและใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น (ถ้ามี) 
ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 44/2556 เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการ
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนหน้าที่
ต่างๆ ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงการได้รับยกเว้นให้ไม่อยู่ภายใต้บังคับของหมวด 3/1 การบริหารกิจการของ
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2558 เรื่อง กำหนดลักษณะ
ของบริษัทที่ได้รับยกเว้นไม่อยู่ภายใต้บังคับของหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่อาจ
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) อย่างไรก็ดี BSRC ในฐานะบริษัทมหาชนจำกัดยังคงอยู่ภายใต้บังคับของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 
2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง BSRC จะยังคงมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตามกฎหมายหลักทรัพย์ ซ่ึงอยู่ภายใต้
บังคับมาตรา 89/24 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ต่อไป 

 อน่ึง การที่บริษัทฯ ซ้ือหุ้นสามัญของ BSRC ในธุรกรรมการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ BSRC โดยชำระราคาเสนอซ้ือด้วยหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของ BCP เป็นการดำเนินการภายใต้ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 34/2552 เรื่อง หลักเกณฑ์เก่ียวกับ
การเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่พร้อมกับการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์เดิมของบริษัทจดทะเบียนเพื่อปรับโครงสร้างการถือหุ้นและ
การจัดการ ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2552 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศ ทจ. 34/2552”)  

นอกจากนี้ ธุรกรรมการทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ BSRC เข้าข่ายเป็นรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นรายการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (รวม
เรียกว่า “ประกาศเรื่องการได้มาหรือจำหน่ายไป”) โดยการคำนวณขนาดรายการ เมื่อคำนวณขนาดรายการโดยอ้างอิงข้อมูลจากงบ
การเงินรวมของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของ BSRC สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว มูลค่า
ขนาดสูงสุดเท่ากับร้อยละ 11.6 คำนวณตามเกณฑ์สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) และเม่ือนับรวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือนที่
ผ่านมาก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ BSRC ในครั้งน้ี จะมีขนาดรายการ
ได้มารวมสูงสุดเท่ากับร้อยละ 18.6 ดังน้ัน ธุรกรรมการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ BSRC จึงเข้าข่ายเป็นรายการได้มาซ่ึงสินทรัพย์ประเภท
ที่ 2 กล่าวคือ มีมูลค่าขนาดรายการเท่ากับร้อยละ 15 หรือสูงกว่า แต่ต่ำกว่าร้อยละ 50 บริษัทฯ จึงมีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศการ
เข้าทํารายการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันที โดยมีสารสนเทศอย่างน้อยตามบัญชี (1) ของประกาศเรื่องการได้มาหรอืจําหน่ายไป และจัดส่ง

 
1 มาตรา 89/24 ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการของบริษัทย่อยและผู้บริหารของบริษัทย่อย ให้นำความในมาตรา 89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 และมาตรา 89/10 รวมถึงบทกำหนด
โทษที่เก่ียวข้องมาใช้บังคับ โดยอนุโลมให้นำความในวรรคหนึ่งมาใช้บังคับกับบุคคลตามมาตรา 89/22 (1) และ (2) ของบริษัทย่อย โดยอนุโลม  
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หนังสือเวียนซ่ึงมีสารสนเทศอย่างน้อยตามที่ประกาศเรื่องการได้มาหรือจําหน่ายไปกําหนด ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ภายใน 21 วันนับ
แต่วันที่เปิดเผยสารสนเทศการเข้าทํารายการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงบริษัทฯ ได้ดำเนินการไปเรียบร้อยแล้ว 

การดำเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ BSRC อยู่ภายใต้เงื่อนไขต่าง 
ๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และ BSRC (รายละเอียดเพิ่มเติม โปรดดูข้อ 4.3 ของเอกสารฉบับน้ี) เช่น การได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ ในเรื่องที่เก่ียวข้อง การได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ BSRC ในเรื่องที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการที่บริษัทฯ และ 
BSRC ได้รับแจ้งผลการอนุญาตเบื้องต้นจากตลาดหลักทรัพย์ฯ เก่ียวกับแผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ แผนการปรับโครงสร้างการถือ
หุ้นและการจัดการของ BSRC รวมทั้งการเพิกถอนหุ้นของ BSRC จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และการรับ
หุ้นในส่วนเพิ่มทุนของ BCP เพื่อเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  ตามประกาศ ทจ. 34/2552 การที่บริษัทฯ ได้รับ
อนุญาตให้เสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) 
การที่ BSRC ได้รับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ฯ ในการเพิกถอนหุ้นของ BSRC และเมื่อบริษัทฯ หรือ BSRC ได้แจ้งแก่หน่วยงาน
กำกับดูแลที่เก่ียวข้องสำหรับการดำเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ และแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
ของ BSRC และได้ดำเนินการตามที่หน่วยงานกำกับดูแลที่เก่ียวข้องกำหนดแล้ว และเม่ือบริษัทฯ และ BSRC ได้แจ้ง ขอความยินยอม 
หรือขอผ่อนผันจากคู่สัญญา และ/หรือเจ้าหน้ีตามสัญญา สำหรับการดำเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างบริษัทฯ และแผนการปรับ
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการของ BSRC และคู่สัญญา และ/หรือเจ้าหน้ีตามสัญญาให้อนุญาต ให้ความเห็นชอบ หรือให้การผ่อน
ผันการดำเนินการดังกล่าว เป็นต้น  

 

1.2. วัตถุประสงค์ เหตุผล และความจำเป็นในการปรับโครงสร้างบริษัทฯ 

ในปัจจุบัน บริษัทฯ และ BSRC เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงทั้งสองบริษัทประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกันและมีธุรกิจที่คล้ายคลึงและเอื้อประโยชน์ต่อกัน โดยบริษัทฯ ถือหุ้น BSRC อยู่ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 81.7 ของหุ้นที่
ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ BSRC (อ้างอิงข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2568) ทั้งน้ี การเข้าทำธุรกรรมในครั้งน้ี
มีจุดมุ่งหมายสำคัญเพื่อปรับโครงสร้างทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทบางจาก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทบาง
จาก เพิ่มความแข็งแกร่งต่อผลประกอบการทางการเงิน และลดความซับซ้อนของโครงสร้างการถือหุ้นและโครงสร้างองค์กรภายในกลุ่ม
บริษัทบางจาก ซ่ึงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทบางจากที่จะเสริมสร้างรากฐานที่มั่นคงของกลุ่มบริษัทบางจากในการรักษา
ความเป็นผู้นำด้านพลังงานของประเทศไทย ดังนั้น บริษัทฯ จึงพิจารณาแล้วเห็นว่าการปรับโครงสร้างในครั้งนี้เป็นการดำเนินการที่
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 

 

1.3. ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการปรับโครงสร้างบริษัทฯ  

 1.3.1 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและโอกาสในการขยายธุรกิจ 

การปรับโครงสร้างบริษัทฯ ถือเป็นก้าวสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพในการขยายธุรกิจและเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันในอุตสาหกรรมพลังงาน โดยผสานกระบวนการวางแผนการผลิตของโรงกลั่นทั้งสองแห่งให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยใช้ระบบ Single Linear Programming (Single LP) ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นเครื่องมือในการ
วางแผนการผลิตขั้นสูง ภายใต้แนวทางการดำเนินงานในปัจจุบันโรงกลั่นน้ำมันแต่ละแห่งจะให้ความสำคัญกับการผลิตน้ำมัน
สำเร็จรูปเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าของตนเองเป็นลำดับแรก  
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การวางแผนการผลิตร่วมกันช่วยให้เกิดความยืดหยุ่นสูงสุด ในการบริหารจัดการและเพิ่มประสิทธิภาพรองรับความ
ต้องการน้ำมันส่วนเกินหรือไม่เพียงพอของโรงกลั่นแต่ละแห่ง การผสานกำลังการผลิตนี้จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในทุก
กระบวนการ ตั้งแต่การเลือกน้ำมันดิบและการกำหนดสัดส่วนการผลิตน้ำมันสำเร็จรูปชนิดต่าง ๆ  จากทั้งสองโรงกลั่นตาม
ความต้องการของลูกค้าของทั้ง BCP และ BSRC รวมกันเสมือนเป็นบริษัทเดียวกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 
อีกทั้ง ยังช่วยส่งเสริมการต่อยอดธุรกิจผ่านการนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดได้
อย่างครอบคลุม รวมถึงการใช้ประโยชน์จากกำลังการผลิตรวมของทั้งสองโรงกลั่นในการขยายการผลิตผลิตภัณฑ์เฉพาะทาง
ที่มีมูลค่าสูง  

นอกจากนี้ ในสถานการณ์ที่ราคาน้ำมันมีความผันผวน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อค่าการกลั่นของน้ำมันดิบที่อยู่
ระหว่างการจัดซ้ือและขนส่งมายังโรงกลั่น ด้วยแนวทางการบริหารแบบรวมศูนย์ช่วยให้กลุ่มบริษัทบางจากสามารถบริหาร
จัดการน้ำมันดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพิ่มความคล่องตัวในการวางแผนการจัดซื้อและการขนส่งน้ำมันดิบชนิด
ดังกล่าวไปที่โรงกลั่นแห่งใดแห่งหน่ึงที่สามารถให้ค่าการกลั่น (GRM) ในระดับที่สูงกว่า กล่าวคือ โรงกลั่นที่มีต้นทุนการผลิต
ต่ำกว่าจะผลิตเพิ่มขึ้น และลดกำลังการผลิตของโรงกลั่นที่มีต้นทุนการผลิตสูงกว่า ซ่ึงจะเพิ่มผลประกอบการโดยรวมของกลุ่ม
บริษัทบางจากผ่านกระบวนการ Crude Optimization ที่มีประสิทธิภาพ 

การปรับโครงสร้างครั้งน้ีจึงไม่ได้เป็นเพียงการเพิ่มประสิทธิภาพภายในองค์กร แต่ยังช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับกลุ่มบริษัทบางจากในการขยายธุรกิจอย่างยั่งยืน และสร้างโอกาสใหม่ ๆ ที่จะนำไปสู่การเติบโตอย่างม่ันคงในระยะยาว 

 1.3.2 การลดกระบวนการทำงานและขั้นตอนท่ีซ้ำซ้อนให้มีความคล่องตัวมากย่ิงขึ้น 

การปรับโครงสร้างบริษัทฯ ไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อการบริหารจัดการด้านการผลิตและจำหน่ายเท่าน้ัน แต่ยังช่วยลด
ขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซ้อนและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทบางจาก ส่งผลให้การบริหารจัดการ
โดยรวมมีความคล่องตัวมากยิ่งขึ้นและสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการดำเนินงานของหน่วยงานสนับสนุน  

นอกจากนี้ การปรับโครงสร้างยังช่วยลดภาระหน้าที่ของความเป็นบริษัทจดทะเบียนที่ซ้ำซ้อนกันของ BCP และ 
BSRC ส่งผลให้กระบวนการทำงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทบางจากสามารถบริหาร
จัดการเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถมุ่งเน้นไปที่การดำเนินธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ และการตัดสินใจเชิงธุรกิจที่
สำคัญ เพื่อสนับสนุนการเติบโตที่ยั่งยืนในระยะยาว 

 1.3.3 โอกาสในการเพิ่มสภาพคล่องและการลงทุนในบริษัทท่ีมีการกระจายธุรกิจ (Business Diversification) 

การปรับโครงสร้างครั้งนี้ ซึ่งดำเนินการผ่านธุรกรรมการทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ BSRC โดยชำระราคาเสนอซ้ือ
ด้วยหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ BCP เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น BSRC มีสภาพคล่องในการลงทุนที่สูงขึ้น พร้อมทั้งกระจายความเสี่ยง
ทางธุรกิจ (Business Diversification) ผ่านการถือครองหุ้นของ BCP ซ่ึงเป็นบริษัทขนาดใหญ่มีความแข็งแกร่งของฐานะทาง
การเงิน ทั้งในด้านผลประกอบการที่เติบโตอย่างม่ันคงและมีความผันผวนน้อยกว่า โดยมี EBITDA เป็นระดับ 40,000 ล้าน
บาทอย่างต่อเนื่อง และฐานะทางการเงินที่แข็งแรง โดยมีขนาดของสินทรัพย์ระดับกว่า 300,000 ล้านบาท ประกอบกับมี
ศักยภาพในการเติบโตจากธุรกิจหลักที่มีความหลากหลาย ภายใต้แนวคิด Bangchak 100X เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย EBITDA 
100,000 ล้านบาท ภายในปี 2573 และการเติบโตเป็นองค์กรที่ยั่งยืน 100 ปีคู่สังคมไทย โดยผู้ถือหุ้น BSRC ยังคงมีส่วนร่วม
เป็นเจ้าของ BSRC โดยอ้อมผ่านการถือหุ้นใน BCP พร้อมทั้งมีสภาพคล่องในการลงทุนที่สูงขึ้นจากมูลค่าตลาด (Market 
Capitalization) ที่ใหญ่ขึ้น 
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นอกจากจะช่วยเสริมสร้างความม่ันคงในการลงทุนแล้ว ผู้ถือหุ้นของ BSRC ที่ตอบรับการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ 
BSRC ยังมีโอกาสในการถือครองหุ้นของ BCP ซึ่งเป็นบริษัทที่มีกลยุทธ์การดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability) ที่
ชัดเจนในระยะยาว โดยนอกเหนือจากธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน BCP ยังมีธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดและ
ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีมูลค่าสูง พร้อมเป้าหมายในการเพิ่มสัดส่วน EBITDA จากกลุ่มธุรกิจที่ปล่อยคาร์บอนต่ำ ซ่ึงสะท้อน
ทิศทางการเติบโตที ่มุ่งเน้นพลังงานสะอาดและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่ด ีขึ ้น ทั้ งนี้ ปัจจัยดังกล่าวจะช่วยสร ้าง
มูลค่าเพิ่มในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและกลุ่มธุรกิจโดยรวม 
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ส่วนท่ี 1 ข้อ 2 
ข้อมูลสรุปของบริษัท  

2.1 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ – บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

2.1.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
BANGCHAK CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน และธุรกิจการตลาด รวมถึงลงทุนในธุรกิจ
ไฟฟ้าพลังงานสะอาด ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและธุรกิจใหม่ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000269 
เว็บไซต์ : www.bangchak.co.th 
ท่ีต้ังสำนักงาน : 2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้นที่ 8 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศัพท์ : 02-335-8888 
โทรสาร : 02-335-8000 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2568 

: 1,474,132,342 บาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,474,132,342 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท 

ทุนที่ออกและชำระแล้ว ณ 
วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 

: 1,376,923,157 บาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,376,923,157 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท 

 

2.1.2 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “BCP”) เป็นบริษัทพลังงานไทยที่ดำเนินงานเคียงคู่กับการ
ดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมโดยดำเนินกิจการหลักด้วยการประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันปิโตรเลียม ตั้งแต่การจัดหาน้ำมันดิบทั้งจาก
แหล่งต่างประเทศและภายในประเทศ จนถึงการกลั่นเป็นน้ำมันสำเร็จรูปที่ได้มาตรฐาน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น
และการค้าน้ำมันมีกำลังการผลิตติดตั้งรวม 294,000 บาร์เรลต่อวัน และจัดจำหน่ายผ่านเครือข่ายสถานีบริการน้ำมันบางจาก 2,171 
แห่งทั่วประเทศ นอกจากนี้ ยังมีการขยายกิจการสู่ธุรกิจการค้าน้ำมัน ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ ธุรกิจ
ทรัพยากรธรรมชาติและธุรกิจใหม่ ทั้งน้ี บริษัทฯ มีเป้าหมายสูงสุดที่จะสร้างความม่ันคงด้านพลังงานให้ประเทศ ขยายการลงทุนสู่ธุรกิจ
ใหม่เพื่อสร้างความต่อเน่ืองและความยั่งยืนแก่กิจการ 

2.1.2.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

  วิสัยทัศน์ 

 รังสรรค์โลกยั่งยืนด้วยนวัตกรรมสีเขียว Crafting a Sustainable World with Evolving Greenovation 

 พันธกิจ 

 เรามุ่งม่ันขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานยั่งยืน โดยคงไว้ซ่ึงสมดุลแห่งความม่ันคงทางพลังงานเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
และความเป็นอยู่ที่ดี ด้วยนวัตกรรมโซลูชั่นสีเขียว ดำเนินธุรกิจด้วยความคำนึงถึงเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการกำกับดูแลกิจการ 
อย่างมีความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วน 

http://www.bangchak.co.th/
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2.1.2.2 กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมันและกลุ่มธุรกิจการตลาด 

 บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจโดยมีกลยุทธ์ในการดำเนินงานเรียกว่า 4S Strategy เพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กรทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว ดังน้ี 

S1) Security: สร้างความม่ันคงด้านพลังงานโดยให้ความสำคัญกับแหล่งต้นน้ำของพลังงาน 

 กลุ่มธุรกิจหลักของบริษัทฯ สร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้กับประเทศ โดยดำเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจร่วมกันระหว่างกลุ่ม
ธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน กลุ่มธุรกิจการตลาด กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและธุรกิจใหม่ รวม
ไปถึงกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ เพื่อจัดหา ผลิต และจัดจำหน่ายน้ำมันและเชื้อเพลิงชีวภาพให้เพียงพอกับความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์
ของภาคธุรกิจและประชาชน ซ่ึงเป็นไปตามแนวโน้มปริมาณความต้องการด้านพลังงานโดยรวม ถึงแม้ในอนาคตรถยนต์พลังงานไฟฟ้า
จะมีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้น แต่ในปัจจุบันกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมันยังคงมีความจำเป็นต่อความต้องการด้านพลังงานของ
ประเทศและยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2566 บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ได้เข้าเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทบางจาก 
ส่งผลทำให้บริษัทฯ มีกำลังการผลิตติดตั้งจากโรงกลั่น 2 แห่งรวม 294,000 บาร์เรลต่อวัน ซ่ึงช่วยสร้างความม่ันคงตามกลยุทธ์สร้าง
ความม่ันคงด้านพลังงานให้กับประเทศ 

S2) Synergy: สร้างความร่วมมือเพื่อพลิกโฉมและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจ  

 บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัทบางจาก และสอดคล้องกับหน่วยธุรกิจหลัก 
(S1) เช่น ธุรกิจขนส่งน้ำมันและโลจิสติกส์ สาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน อาหารและเครื่องดื่ม และการทำเหมืองแร่ 
เพื่อเพิ่มรายได้และสร้างมูลค่ารวมของพอร์ตโฟลิโอ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและ  
โลจิสติกส์ จำกัด (“BFPL”) เพื่อรองรับระบบขนส่งเชื้อเพลิงครบวงจร ทั้งในแง่ของชนิดระบบการขนส่ง และพื้นที่ที่ให้บริการ และในปี 
2566 บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถให้บริการครอบคลุมพื้นที่ ใน
ประเทศไทยมากขึ้น พร้อมทั้งยังมีการพัฒนาการส่งมอบประสบการณ์ของลูกค้าให้เป็นที่น่าประทับใจสูงสุดแก่ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง และ
ในปีเดียวกัน บริษัทฯ ยังได้จัดตั้ง บริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด ( “ROSE”) เพื่อการ
วางแผนและให้บริการบริหารงานธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันทั้ งสองแห่ง ให้เกิดประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และเกิดความคุ้มค่าทาง
เศรษฐศาสตร์สูงสุด นอกจากน้ี บริษัทฯ พัฒนา Platform for Growth และมุ่งเน้นการทำงานร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงกล
ยุทธ์ (Synergy) เพื่อความยั่งยืน การเข้าถึงและความม่ันคงด้านพลังงานพร้อมขับเคลื่อนสู่สังคมคาร์บอนต่ำ 

S3) Sustainability: พัฒนาธุรกิจและต่อยอด Core Business ให้เติบโตและย่ังยืน  

 บริษัทฯ จะพัฒนาธุรกิจเก่ียวเน่ืองที่ช่วยสนับสนุนหรือต่อยอดธุรกิจหลักเดิมให้เติบโตและยั่งยืน เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
รองรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งรองรับความท้าทายด้านการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก โดยบริษัทฯ 
จะเร่งขยายสัดส่วนการลงทุนในธุรกิจสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเป้าหมาย Net Zero และ Carbon Neutrality พร้อมทั้ง
มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ธุรกิจแบตเตอรี่ลิเทียม เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการเติบโตของ
รถยนต์ไฟฟ้าในอนาคต และธุรกิจเก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑ์ชีวภาพมูลค่าสูงผ่านการลงทุนในบริษัท Manus Bio Inc. ซ่ึงเป็นบริษัทระดับ
โลกที่มีชื่อเสียงในฐานะผู้นำด้านผลิตภัณฑ์ชีวภาพมูลค่าสูงด้วยเทคโนโลยีชีวนวัตกรรมจากกระบวนการหมักขั้นสูง (Advanced Bio-
fermentation) อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ก่อตั้งบริษัท บีบีจีไอ เฟิร์มบ็อกซ์ ไบโอ จำกัด เพื่อสร้างโรงงานเทคโนโลยีชีวภาพแห่งแรกในประเทศ
ไทยและในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใช้นวัตกรรมซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมผ่าน
สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ (“BiiC”) ที่มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเงินร่วมทุน รวมถึงวิจัยพัฒนาร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อต่อยอดขยายธุรกิจพลังงานสีเขียวและธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง 
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S4) Scalability: สร้างความยืดหยุ่น มุ่งแสวงหาโอกาสและผลักดันธุรกิจใหม่ในอนาคต (New S-curves) เพื่อรองรับ
การเติบโตในระยะยาว 

 บริษัทฯ มุ่งปฏิรูปกระแสรายได้ด้วยธุรกิจใหม่ในอนาคต (New S-curves) เพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาว โดยสามารถ
สร้างประโยชน์ในวงกว้างให้กับองค์กร นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเตรียมความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม่ ตลอดจนความผันผวนของสภาพแวดล้อมการดำเนินธุรกิจ 

 ทั้งน้ี บริษัทฯ ยังคงนำกลยุทธ์ความยั่งยืน 4 Green (4G) มาเป็นกรอบในการดำเนินธุรกิจและการลงทุนเพื่อความยั่งยืน โดย 
มีรายละเอียดดังน้ี 

(1) Green Business 

 บริษัทฯ จะส่งเสริมการลงทุนในกิจการที่สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน โดยนอกจากเป็นการเพิ่มสัดส่วนรายได้จากธุรกิจใหม่แล้ว ยัง
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และนำนวัตกรรมสีเขียว (Green Initiatives) มาใช้ในการดำเนินธุรกิจ และปรับปรุงกระบวนการผลิตต่างๆ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับธุรกิจพลังงานสีเขียวและการบริหารจัดการพลังงาน ฯลฯ โดยการลงทุนในธุรกิจผ่านสถาบัน
นวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ (“BiiC”) ที่จะก่อให้เกิดธุรกิจที่สามารถนำมาต่อยอดให้กับบริษัทฯ ได้ในอนาคต 

(2) Green Production  

 บริษัทฯ มุ่งเน้นการยกระดับการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะทรัพยากรน้ำและพลังงาน มีระบบการจัดการตามมาตรฐาน ISO 14001 ISO 50001 Green Industry (Green Network) 
Level 5 โดยกระทรวงอุตสาหกรรม และมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีระบบการบริหารด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001 และมีการยกระดับด้าน
การจัดการความปลอดภัยกระบวนการผลิตด้วยระบบ Process Safety Management (PSM) 

(3) Your Greenovative Destination  

 บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะเป็นจุดหมายปลายทางที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครบวงจร พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 
โดยมุ่งเน้นการเป็นผู้นำในการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวผ่านสินค้าและบริการต่างๆ รวมถึงธุรกิจนอนออยล์ในสถานีบริการน้ำมันบางจาก 
จุดมุ่งหมายของการเป็นผู้นำในด้านน้ี คือการเติมเต็มความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจรและการขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน 
โดยบริษัทฯ ยึดหลัก 1) การตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า คู่ค้า และผู้ประกอบการ 2) การจัดหา พัฒนา 
และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ทั้งในผลิตภัณฑ์น้ำมัน บริการนอนออยล์ และบริการอื่นๆ เพื่อสามารถปรับตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างรวดเร็ว และ 3) การดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยืน “Your Greenovative Destination 
for Intergeneration” โดยดำเนินการผ่านกลยุทธ์หลัก 4 ด้าน ดังน้ี 

 กลยุทธ์ 1 : พัฒนาสถานีบริการและเครือข่ายสถานีบริการให้ครอบคลุมในหลายพื้นที่ และเพิ่มการเข้าถึงลูกค้ามากยิ่งขึ้น  

 บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับปรุงสถานีบริการน้ำมันภายใต้แบรนด์บางจากอย่างต่อเนื่อง  เพื่อก้าวสู่การเป็นแบรนด์สถานี
บริการน้ำมันอันดับหนึ่งในใจผู้บริโภค ผลักดันยอดขายผ่านสถานีบริการให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรักษาส่วนแบ่งการตลาด
อันดับ 2 โดยเปลี่ยนแปลงตราสัญลักษณ์ “ใบไม้ใบใหม่” ในสถานีบริการของกลุ่มบริษัทบางจาก แล้วเสร็จในปี 2567 ซึ่งสะท้อนถึง
ความทันสมัยและการเติบโตสู่อนาคตที่ยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการปรับปรุงและยกระดับศักยภาพสถานีบริการน้ำมัน โดย
พัฒนาและยกระดับสถานีบริการมาตรฐานที่ครบกำหนดระยะเวลาปรับปรุง และสถานีบริการน้ำมันชุมชนให้เทียบเท่ากับสถานีบริการ
น้ำมันมาตรฐาน สนับสนุนการปรับปรุงมาตรฐานและภาพลักษณ์ของสถานีบริการให้พร้อมในการแข่งขันทั้งด้านโครงสร้างและงาน



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 

ส่วนที่ 1 ข้อ 2.1 หน้า 4 

บริการ โดยบริษัทฯ ยังมุ่งขยายสถานีบริการอย่างต่อเน่ือง ทั้งในรูปแบบของสถานีบริการภายใต้แบรนด์บางจาก และสถานีบริการแบบ 
Unique Design ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ซ่ึงจะกลายเป็นแลนด์มาร์กในแต่ละพื้นที่ 

 กลยุทธ์ 2 : พัฒนาผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงคุณภาพสูงให้สอดคล้องกับเทคโนโลยียานยนต์ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

 บริษัทฯ มุ่งเน้นความเป็นผู้นำในผลิตภัณฑ์น้ำมันเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่มการยอมรับใน
กลุ่มผู้ใช้รถยนต์ที่ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ำมันที่มีมาตรฐานสูงเพื่อตอบสนอง
นโยบายภาครัฐและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยผลิตน้ำมันมาตรฐานยูโร 5 ที่ช่วยลดปริมาณกำมะถันและมลพิษจากการเผาไหม้ 
เช่น ก๊าซไฮโดรคาร์บอน และออกไซด์ของไนโตรเจน รวมถึงฝุ่นละออง PM2.5 ทั้งน้ี ผลิตภัณฑ์น้ำมันของบริษัทฯ ไม่เพียงตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า แต่ยังช่วยลดผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดผลิตภัณฑ์น้ำมันในสถานี
บริการสะสมอยู่ที่ร้อยละ 29.0 (สำหรับเดือนมกราคม - มิถุนายน 2568) 

 ในด้านน้ำมันเกรดพรีเมียม บริษัทฯ ได้ขยายการจำหน่ายน้ำมันไฮพรีเมียมดีเซล S และน้ำมันไฮพรีเมียม 97 ผ่านการควบคุม
คุณภาพตั้งแต่กระบวนการผลิต การขยายจำนวนสถานีบริการที่จำหน่ายน้ำมันดังกล่าวให้ครอบคลุมมากขึ้น โดยจำนวนสถานีบริการที่
จำหน่ายน้ำมันพรีเมียมดีเซลเพิ่มขึ้นร้อยละ 45 และพรีเมียมแก๊สโซฮอลเพิ่มขึ้นร้อยละ 30 รวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดต่างๆ 
เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับผลิตภัณฑ์และเพิ่มโอกาสให้ผู้บริโภคทดลองใช้ เช่น "วันสีม่วง" โดยลดราคาน้ำมันกลุ่มไฮพรีเมียม ได้แก่ บาง
จากไฮพรีเมียม 97 หรือ บางจากไฮพรีเมียม ดีเซล S ในส่วนของน้ำมันหล่อลื ่น บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่นตาม
มาตรฐานสากล โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 สำหรับระบบการบริหารจัดการคุณภาพ และ ISO/TS16949 สำหรับระบบ
การบริหารจัดการคุณภาพในอุตสาหกรรมยานยนต์ ซ่ึงผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่นของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ทำให้
ส่วนแบ่งการตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่นสำเร็จรูปในประเทศสะสมอยู่ที่ร้อยละ 11.8 (สำหรับเดือนมกราคม - มิถุนายน 2568)  

 สำหรับน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน บริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการ “Fry to Fly” รับซื้อน้ำมันปรุงอาหารใช้แล้วจาก
ประชาชนและพันธมิตรแบรนด์ชั้นนำ เพื่อนำไปผลิตเป็นน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน โดยเปิดจุดรับซ้ือน้ำมันปรุงอาหารใช้แล้วที่
สถานีบริการน้ำมันบางจากทั่วประเทศ โครงการน้ีไม่เพียงช่วยลดปัญหาการใช้น้ำมันปรุงอาหารซ้ำและการทิ้งน้ำมันที่ไม่ถูกสุขลักษณะ 
แต่ยังสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับน้ำมันปรุงอาหารใช้แล้ว และช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ถึงร้อยละ 80 .0 เม่ือเทียบกับการ
ใช้น้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน ทั้งน้ี บริษัทฯ มีจำนวนสถานีบริการน้ำมันบางจากที่เข้าร่วมโครงการ Fry to Fly 646 แห่ง ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2568 

กลยุทธ์ 3 : พัฒนาและขยายธุรกิจนอนออยล์อย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อให้สถานีบริการน้ำมัน
บางจากเป็นจุดหมายที่ครบวงจร  

 บริษัทฯ มุ่งม่ันในการส่งมอบประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า ด้วยการนำเสนอบริการที่หลากหลายและเป็นมาตรฐาน อาทิเช่น 
ร้านกาแฟอินทนิล ร้านสะดวกซ้ือ Lemon Green และบิ๊กซีมินิ และการร่วมมือกับพันธมิตรด้านธุรกิจร้านอาหาร พันธมิตรแบรนด์ชั้น
นำต่างๆ รวมไปถึงสถานีชาร์จรถไฟฟ้า เพื่อสร้างความสะดวกสบายให้กับผู้บริโภคในทุก ๆ  ด้าน ธุรกิจร้านกาแฟอินทนิลมีการขยาย
สาขาอย่างต่อเน่ืองและมุ่งเน้นนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้เมล็ดกาแฟ Arabica 100% และรณรงค์ลดการใช้พลาสติก
ผ่านโครงการ “ลูกค้านำแก้วมาเอง” ซ่ึงช่วยลดการใช้บรรจุภัณฑ์แบบใช้ครั้งเดียว นอกจากน้ี ร้านกาแฟอินทนิลยังใช้บรรจุภัณฑ์ Bio 
Packaging ที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติร้อยละ 100.0 และร่วมกับกรมป่าไม้ในโครงการ "แก้วเพาะกล้า" เพื่อส่งเสริมการปลูกป่าและ
ลดขยะพลาสติก ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ร้านกาแฟอินทนิลมี 1,080 สาขา 

 บริษัทฯ ยังพัฒนาร้านสะดวกซ้ือภายใต้แบรนด์ “Lemon Green” และร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการขยายร้านสะดวก
ซ้ือ บิ๊กซีมินิ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ภายในสถานีบริการน้ำมันบางจาก มี Lemon Green 46 แห่ง บิ๊กซีมินิ 185 แห่ง และร้าน
สะดวกซ้ืออ่ืนๆ รวม 107 แห่ง ในส่วนของร้านอาหารและธุรกิจไลฟ์สไตล์ บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับแบรนด์ร้านอาหารชั้นนำ เช่น Jones 
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Salad และ Gateaux House รวมถึงขยายธุรกิจไลฟ์สไตล์ เช่น ร้านสะดวกซัก Code Clean อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ร่วมกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจในการพัฒนาสถานีชาร์จรถไฟฟ้าที่สถานีบริการน้ำมันบางจาก เพื่อรองรับการเติบโตของรถยนต์พลังงานไฟฟ้า โดยมี 464 แท่น
จ่ายและ 1,338 หัวจ่าย ซึ่งครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีศูนย์บริการเปลี่ยนถ่ายน้ำมันเครื่องภายใตแ้บ
รนด์ FURiO Care และศูนย์ล้างรถยนต์ Green Wash รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น B-Quik Tyre Plus Wizard Autoclik และ Cat 
Car Wash ที่จะช่วยเสริมสร้างบริการครบวงจรภายในสถานีบริการน้ำมันบางจาก 

กลยุทธ์ 4 : พัฒนาประสบการณ์ของลูกค้า (Customer Experience) ในทุกขั้นตอนของการใช้บริการ เพื่อให้เกิดความ
ประทับใจและความพึงพอใจสูงสุด ด้วยการยกระดับมาตรฐานการบริการในสถานีบริการและสิทธิประโยชน์ที่หลากหลาย
จากการเป็นสมาชิกบางจากกรีนไมลส์ 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการปรับปรุงการบริการที่สถานีบริการน้ำมันบางจาก เพื่อส่งมอบประสบการณ์การบริการที่ยอด
เยี่ยมผ่านมาตรฐานคุณภาพ มุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานงานบริการที่สม่ำเสมอ รวมถึงการเน้นเอกลักษณ์ของไทยอย่างการไหว้เพื่อต้อนรับ
ลูกค้า ซ่ึงได้รับการประเมินผลอย่างเป็นระบบจากลูกค้าผ่านท้ายสลิปใบเสร็จ โดยลูกค้าสามารถให้คะแนนความพึงพอใจและโหวตเรื่อง
การไหว้ โดยคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ที่ 4.7 จาก 5.0 (จากการให้คะแนนของลูกค้าที่มาใช้บริการในครึ่งแรกของปี 2568) ในส่วน
ของ Personalized Marketing บริษัทฯ ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยจัดทำโปรโมชั่นพิเศษและ
กิจกรรมที่เหมาะสมกับพฤติกรรมการใช้บริการของลูกค้า เช่น การได้รับคะแนนเพิ่มเมื่อเติมน้ำมันครบตามที่กำหนด และจัดโปรโมชั่น
อ่ืนๆ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของสมาชิกบางจากกรีนไมลส์ ซ่ึงมีจำนวนสมาชิกถึง 9.0 ล้านราย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 

(4) Green Society  

 บริษัทฯ รักษาสมดุลในการดำเนินธุรกิจโดยมีพื้นฐานจากการสร้างความสมดุลระหว่าง "มูลค่า" และ "คุณค่า" สู่การรักษา
สมดุลของความท้าทายด้านพลังงาน 3 ประการ (Energy Trilemma) ได้แก่ ความม่ันคงด้านพลังงาน (Energy Security) การเข้าถึง
พลังงาน (Energy Affordability) ความยั่งยืนของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม (Environmental Sustainability) เพื่อขับเคลื่อนสู่การ
เปลี่ยนผ่านด้านพลังงานด้วยเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emission) ภายในปี 2593 ตลอดจน
การรักษาสมดุลในการเป็นองค์กรที่เปี่ยมด้วยจรรยาบรรณที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และมีการกำกับดูแลธุรกิจที่ดี ( ESG) 
ถ่ายทอดมาสู ่แผนงาน BCP316NET โดยแผนงาน C: Conserving Nature and Society เป็นประโยชน์ต่อระบบนิเวศและสร้าง
ประโยชน์ให้ชุมชน สังคมไปพร้อมกัน และแผนงาน NET: Net Zero Ecosystem ส่งเสริมระบบนิเวศ Net Zero Ecosystem ใน
สังคมไทยเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับประชาชน ผู้ประกอบการ SMEs ภาคเอกชนในการตอบสนองต่อเป้าหมายของประเทศ 

 แผนงาน C: Conserving Nature and Society บริษัทฯ มีเป้าหมายที่สัดส่วนร้อยละ 10.0 ของปริมาณการปลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ แสวงหาความร่วมมือกับพันธมิตรในการพัฒนาโครงการคาร์บอนเครดิตจากป่าไม้
และเกษตร เพื่อกระจายความเสี่ยงของโครงการและกระจายผลประโยชน์จากโครงการให้ครอบคลุมสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสียใน
สังคม โดยกำหนดรูปแบบการพัฒนาเป็นระบบนิเวศบกและทะเล (Green and Blue Carbon) และภาคการเกษตร ประกอบด้วย การ
ปลูกป่า การอนุรักษ์ป่าชุมชน การอนุรักษ์ป่าชายเลน การพัฒนาเครือข่ายสหกรณ์ลดโลกร้อน ช่วยให้สหกรณ์ที่ดำเนินธุรกิจสถานี
บริการน้ำมันบางจากเป็นต้นแบบการใช้พลังงานแสงอาทิตย์เพื่อลดต้นทุนและการพัฒนาโครงการคาร์บอนเครดิตจากพืชเกษตรยืนต้น  
(ยางพาราและปาล์มน้ำมัน) เพื่อให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มจากคาร์บอนเครดิต 

 อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีโครงการ “ลดเผา เบาฝุ่น” เพื่อช่วยปรับพฤติกรรมของชาวนาที่มักเผาตอซังฟางข้าวหลังเก็บเก่ียว เพื่อให้
ปรับมาใช้จุลินทรีย์ย่อยตอซังฟางข้าว ไม่ต้องเผา ลดคาร์บอนต้นเหตุของฝุ่น PM2.5 ซ่ึงถือว่าเป็นโครงการที่ถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
งานวิจัยที่ต่อยอดจากกลุ่มบริษัทบางจาก นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนพัฒนาห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยงเน้ือเยื่อหญ้าทะเลที่คณะประมง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และจัดตั้งศูนย์อนุบาลหญ้าทะเลโดยชุมชน เพื่อต่อยอดงานศึกษาศักยภาพการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกใน
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แหล่งหญ้าทะเลหมู่เกาะหมาก จังหวัดตราด (Blue Carbon) เพื่อศึกษาการเพาะเลี้ยงหญ้าทะเลด้วยเน้ือเยื่อและขยายพันธ์ุและทดลอง
ปลูกหญ้าทะเลในพื้นที่ที่เหมาะสม เน่ืองจากแหล่งหญ้าทะเลเสื่อมโทรมลงมาก 

 แผนงาน NET: Net Zero Ecosystem ส่งเสริมระบบนิเวศ Net Zero Ecosystem ในสังคมไทย การเตรียมพร้อมประเทศ
ไทยสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net 
Zero GHG Emission) ภายในปี 2608 ยังเป็นเรื่องใหม่ของสังคมไทย บริษัทฯ จึงขับเคลื่อนงานร่วมกับพันธมิตรเพื่อเตรียมพร้อมให้ผู้
มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์ เพื่อสร้างความตระหนักถึงการบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจกของประเทศ ทั้งระดับบุคคล ชุมชน ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) องค์กรธุรกิจและสาธารณะ ผ่านกลไก 
Carbon Markets Club โครงการ กิจกรรม แพลตฟอร์มต่างๆ เช่น การพัฒนาเครือข่ายคู่ค้าของบริษัทฯ ให้ตอบรับในจรรยาบรรณคู่
ค้าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และอบรมการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกและการก้าวสู่เป้าหมาย Net Zero โครงการลดขยะจากต้นทาง 
เครือข่ายสหกรณ์ลดโลกร้อน ลดเผาเบาฝุ่น รักษ์ปันสุขจูเนียร์ และบริษัทฯ ยังสร้างประสบการณ์ตรงให้กับผู้บริโภคจากการใช้สินค้า
และบริการของบริษัทฯ อีกด้วย เช่น วินโนหนี้ โครงการ Fry to Fly ที่รวบรวมน้ำมันปรุงอาหารใช้แล้วไปผลิตเป็นน้ำมันเชื้อเพลิง
อากาศยานยั่งยืน ผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งสถานีบริการน้ำมันบางจาก สถานศึกษา เครือข่ายร้านอาหาร ตลาด ชุมชน เป็นต้น 

 ในระดับชุมชนใกล้พื้นที่ประกอบการโรงกลั่นบางจาก พระโขนง บริษัทฯ ยังคงรักษาความไว้วางใจจากชุมชนรอบข้างไว้ได้
อย่างดี สะท้อนถึงความเป็นมิตร ความเป็นประโยชน์ และความเชื่อม่ันในความปลอดภัยผ่านกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์และคุณภาพ
ชีวิต ทั ้ง 8 ด้าน โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีคะแนนความผูกพันของชุมชนต่อโรงกลั ่นน้ำมันบางจาก พระโขนง (Community 
Engagement Score) สูงถึงร้อยละ 88.6 นอกจากนี้ ยังขยายการดำเนินงานไปสู่การกำหนดกระบวนการดูแลชุมชนเพื่อนบ้านใกล้
สถานีบริการน้ำมันบางจากอีกด้วย โดยสะท้อนความเป็นต้นแบบสถานีบริการน้ำมันที่ปลอดภัย ให้บริการและจำหน่ายสินค้าที่มี
คุณภาพ รับผิดชอบต่อผู้บริโภค เป็นต้นแบบด้านการประหยัดพลังงาน น้ำ และ ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังขยายการดำเนินงานไปสู่การให้บริการด้านสาธารณสุขในสถานีบริการน้ำมันบางจากร่วมกับสำนักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เพื่อเพิ่มช่องทางการเข้าถึงนวัตกรรมบริการสาธารณสุขสำหรับประชาชนที่สถานีบริการน้ำมันบาง
จากที่สะดวกและเข้าถึงง่าย โดยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาร่วมให้บริการ เช่น ระบบการแพทย์ทางไกล การตรวจคัดกรองสุขภาพผ่าน
แอปพลิเคชัน เพื่อลดความแออัดในโรงพยาบาล และช่วยให้ประชาชนเข้าถึงการรักษาและคำแนะนำจากแพทย์ได้รวดเร็วขึ้น 

กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด 

 กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดที่ดำเนินการโดยบริษัท บีซีพีจี จำกัด (มหาชน) (“BCPG”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบรษัิทฯ 
ดำเนินงานภายใต้กลยุทธ์ 4E ที่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์การแข่งขัน และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึง
ประกอบไปด้วย  

1. Expanding: กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจหลักด้วยการขยายธุรกิจโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ โดยวิธีการพัฒนาโครงการ
ตั้งแต่แรกเริ่ม (Organic Growth) และการเข้าซ้ือกิจการโครงการที่เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว (Inorganic Growth) 

2. Extending: กลยุทธ์ในการขยายธุรกิจเพื่อรองรับทิศทางของธุรกิจพลังงานในอนาคต โดยการรุกเข้าสู่ธุรกิจใหม่ แต่ยังมี
ความเก่ียวข้องกับธุรกิจหลัก อาทิ Digital Energy, Energy Storage, LNG to Power เป็นต้น 

3. Enhancing: กลยุทธ์ในการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพโรงไฟฟ้าที่มีอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงกระบวนการทำงานต่าง ๆ ใน
องค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. Evaluating: กลยุทธ์ในการบริหารสินทรัพย์ด้วยการติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ และพิจารณาบริหาร
จัดการพอร์ตการลงทุนเพื่อได้รับผลตอบแทนที่น่าพึงพอใจ 
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กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

 บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) (“BBGI”) มีแผนที่จะก้าวสู่ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่มีมูลค่าสูง (HVP from biotechnology) 
ภายใต้การดำเนินกลยุทธ์ ดังต่อไปน้ี 

1. การรักษาความเป็นผู้นำในการผลิตเอทานอล และไบโอดีเซลภายในประเทศ และการรักษาอัตราการเติบโตระยะ
ยาวอย่างต่อเนื่อง โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถในการผลิตเอทานอล และ
ใช้กลยุทธ์ในการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์และเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต เพื่อให้สามารถผลิตได้เต็มกำลัง
การผลิต และควบคุมต้นทุนการผลิตให้สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้ 

2. การรักษาความแน่นอนในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ โดยการมุ่งรักษาความสม่ำเสมอด้านปริมาณ คุณภาพ และเวลาใน
การส่งมอบ พร้อมบริหารจัดการสินค้าคงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ  

3. การรักษามาตรฐานของคุณภาพผลิตภัณฑ์ โดยให้ความสำคัญต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์และมีนโยบายควบคุมคุณภาพ
การผลิตของเอทานอลและไบโอดีเซลในทุกขั้นตอน 

4. การรักษาความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพตลอดท้ังปี โดยมีโรงงานผลิตตั้งอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบ และมุ่ง
จัดหาวัตถุดิบอย่างต่อเน่ืองจากแหล่งหลักหลายแห่ง เพื่อกระจายความเสี่ยง 

5. การรักษาประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่ง โดยมีที่ตั้งโรงงานใกล้แหล่งวัตถุดิบและคลังน้ำมันซ่ึง
เป็นจุดกระจายน้ำมันให้กับลูกค้าหลัก บริหารจัดการการขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการส่งสินค้า 

6. การมุ่งสู่การเติบโตในธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง และผลิตภัณฑ์ชีวภาพท่ีมีมูลค่าสูง (High Value Bio-Based Products) 
โดยการมุ่งต่อยอดธุรกิจใหม่ เพิ่มกำไร และต่อยอดเทคโนโลยีชีวภาพขั้นสูง ทั้งในไทยและต่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาส
เรียนรู้และขยายการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภาพมูลค่าสูงในประเทศไทยและทวีปเอเชีย 

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและธุรกิจใหม่ 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและธุรกิจใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจสำรวจและผลิตปิโตรเลียมและธุรกิจใหม่
ด้านทรัพยากรธรรมชาติผ่านการลงทุนในบริษัท OKEA ASA (“OKEA”) โดย OKEA มีความมุ่งม่ันอย่างชัดเจนในการสร้างผลตอบแทน
ที่แข่งขันได้ โดยขับเคลื่อนด้วยการเติบโตที่มั่นคง การสร้างมูลค่า และวินัยทางการเงิน ผ่านการดำเนินกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นไปที่ 3 แนวทาง
หลัก ได้แก่ การแสวงหาการสร้างมูลค่าเพิ่มเติมในพอร์ตปัจจุบัน การมุ่งควบรวมและเข้าซ้ือกิจการเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้าน
การลงทุน และการพิจารณาพัฒนาโครงการใหม่ที่อยู่ใกล้กับศูนย์กลางโครงการในปัจจุบัน (Existing Hubs) หรือพัฒนาศูนย์กลาง
โครงการใหม่ (New Hubs) โดยขึ้นอยู่กับศักยภาพทางการเงินและความคุ้มค่าของความเสี่ยง  นอกจากนี ้ กลยุทธ์ยังรวมถึงการ
จัดลำดับความสำคัญในการจัดสรรเงินทุน โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น ดำเนินงานที่ปลอดภัย และคงมาตรฐาน ESG 
ที่ชัดเจนและสม่ำเสมอ ทั้งน้ี OKEA จะคงความสามารถและการมีส่วนร่วมขององค์กรให้เหมาะสมกับการเติบโต และใช้การประเมิน
ความเสี่ยง-ต้นทุน-ผลประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ 

 

 นอกจากน้ี เม่ือวันที่ 25 กันยายน 2568 บริษัทฯ ได้ประกาศกลยุทธ์ ‘Accelerating Bangchak 100x: Pivoting for Energy 
Security and Sustainability’ เพื่อสร้างคุณค่าและยกระดับศักยภาพการแข่งขัน และสร้างการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน โดยมีแกน
ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ การสร้างศักยภาพองค์กรสู่การเป็น Thailand’s Top Employer และตอกย้ำความเป็นผู้นำด้านความยั่งยืน 
ด้วยการมุ่งสู่การจัดอันดับ Top 1% ESG Ranking และ Top 5% ของดัชนี DJSI ควบคู่ไปกับการลดความเข้มข้นการปล่อยคาร์บอน 
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(Carbon Intensity) อย่างต่อเน่ือง การขับเคลื่อนสู่ความม่ันคงทางพลังงานและความยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการลงทุนที่สร้างผลตอบแทน 
(Return-Focused Investment) ในธุรกิจต้นน้ำระยะกลาง ตลอดจนพลังงานไฟฟ้าและโครงสร้างพื้นฐานใหม่ การยกระดับศักยภาพ
ธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำกำไร (Margin Enhancement) ผ่านการปรับโครงสร้างธุรกิจ ตอบโจทย์การลงทุนและ
เป้าหมายใหม่ ครอบคลุมธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันและการตลาด เชื้อเพลิงชีวภาพและเชื้อเพลิงแห่งอนาคต (SAF และ HVO) ธุรกิจค้าน้ำมัน 
โดยการขยายกำลังการผลิตของโรงกลั่น พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม และขยายเครือข่ายการตลาดควบคู่กับการผลักดันธุรกิจ Non-
Oil ให้เติบโต การสร้างคุณค่าแก่ผู้ถือหุ้นผ่านโครงการซ้ือหุ้นคืน (Share Buyback) ระยะเวลา 3 ปี เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้น และ
เสริมความเชื่อม่ันต่อศักยภาพการเติบโต  

โดยบริษัทฯ จะจัดโครงสร้างธุรกิจใหม่เป็น 5 กลุ่มหลัก ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2569 ได้แก่ 

1. กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการตลาด และพลังงานชีวภาพ (Refinery & Marketing and Biofuels) กลุ่มบริษัท
บางจากบริหารโรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนงและโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชาในรูปแบบ One Team เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน ควบคู่กับการลงทุนในเชื้อเพลิงชีวภาพและเชื้อเพลิงแห่งอนาคต ได้แก่ SAF และ 
HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) ในด้านพลังงานชีวภาพ กลุ่มบริษัทบางจากเดินหน้าขยายกำลังการผลิตเอ
ทานอล และเพิ่มประสิทธิภาพการเดินเครื่องโรงงานไบโอดีเซล เพื่อเสริมสร้าง Synergy ระหว่างหน่วยธุรกิจให้
แข็งแกร่งยิ่งขึ้น 

ในด้านการตลาด บริษัทฯ มุ่งขยายสถานีบริการ เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดผลิตภัณฑ์น้ำมันในสถานีบริการ ควบคู่กับการ
ผลักดันธุรกิจ Non-Oil ซ่ึงรวมถึงร้านกาแฟอินทนิลและธุรกิจค้าปลีก 

2. กลุ่มธุรกิจการค้าน้ำมัน (Trading) กลุ่มธุรกิจหลักใหม่ (new flagship) ถือเป็นกลไกขับเคลื่อนการเติบโตใหม่ของกลุ่ม
บริษัทบางจาก ที ่ยกระดับจากบทบาทการสนับสนุนธุรกิจโรงกลั่น สู ่การเป็นธุรกิจหลักที ่สร้างผลตอบแทน โดยมุ่ง
พัฒนาการซ้ือขายพลังงานแบบมีสินทรัพย์รองรับ (asset-backed trading) โดยใช้ความได้เปรียบจากการมีโรงกลั่นน้ำมัน 
คลังน้ำมัน และระบบขนส่งที่ครอบคลุมเป็นฐานในการขยายตลาด ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงด้านราคาและปริมาณ 
เพื่อขยายทั้งปริมาณและมูลค่าการซ้ือขายในประเทศและภูมิภาค  

3. กลุ่มธุรกิจต้นน้ำ (Upstream) ตั้งเป้าเป็นผู้ดำเนินธุรกิจแหล่งปิโตรเลียมระยะกลางชั้นนำในเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ โดยใช้ประสบการณ์ระดับสากลจากประเทศนอร์เวย์ บริหารแหล่งผลิตให้มีประสิทธิภาพ เสริมความคล่องตัว
และกระแสเงินสดมั่นคง พร้อมพิจารณาการลงทุนที่เหมาะสม เพื่อเสริมความมั่นคงด้านพลังงานและการเติบโต
ระยะยาว 

4. กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าและโครงสร้างพื้นฐาน  (Power and Infrastructure) ต่อยอดพลังงานหมุนเวียนสู่การลงทุน
โครงสร้างพื้นฐานยุทธศาสตร์ (Critical Infrastructure) ได้แก่ ดาต้าเซ็นเตอร์ ระบบโครงสร้างพื้นฐานสำคัญ และ
ธุรกิจรีไซเคิลแบตเตอรี ่  ผ่านการบริหารพอร์ตเพื ่อเพิ ่มผลตอบแทนและหมุนเวียนทุน ( Return & Capital 
Recycling) 

5. กลุ่มธุรกิจใหม่และโฮลดิ้งส์  (New Businesses and Holdings) มุ่งสร้างการเติบโตผ่านการขยายศักยภาพ
ธุรกิจหลัก ทั้งด้านการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม ธุรกิจการกลั่นและการตลาด ควบคู่กับการลงทุนใหม่ เพื่อ
เตรียมพร้อมสู่อนาคต โดยเน้นการยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน การสร้างประสบการณ์ดิจิทัลที่ทันสมัย 
และการพัฒนาพลังงานสะอาดรูปแบบใหม่ เพื่อเสริมพลังให้ธุรกิจหลัก ขยายโอกาสใหม่ และสร้างการเติบโตที่
ม่ันคงและยั่งยืนให้กับกลุ่มบริษัทบางจาก 
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2.1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ 5 กลุ่ม ดังน้ี 

(1) กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมันดำเนินธุรกิจครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทาน ด้วยโรงกลั่นมาตรฐานระดับโลก  ทั้ง 2 แห่ง 
ได้แก่ โรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนง และโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา (ดำเนินการโดยบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน)  
(“BSRC”)) โดยมีกำลังการผลิตติดตั้งรวม 294,000 บาร์เรลต่อวัน 

โรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนง เป็นโรงกลั่นแบบ Complex Refinery ที่ทันสมัย มีกำลังการผลิตติดตั้ง 120,000 บาร์เรล
ต่อวัน สามารถผลิตน้ำมันกลุ่มเบนซินและดีเซลซึ่งเป็นน้ำมันที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ โดย บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการปรับปรุง
อุปกรณ์ภายในโรงกลั่นให้สามารถปรับปรุงคุณภาพน้ำมันเป็นมาตรฐานยูโร 5 ตามนโยบายภาครัฐ อีกทั้ง ยังสามารถผลิตผลิตภัณฑ์
เพิ่มมูลค่า ได้แก่ สารทำละลาย (White Spirit 3040) สารตั้งต้นในการผลิตน้ำมันเครื่องพื้นฐาน (Unconverted Oil: UO) และก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวสำหรับใช้เป็นตัวนำสีในกระป๋องสเปรย์สี เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ เป็นรายแรกในเอเชียที่ผลิตน้ำมันแก๊สโซฮอล์ 
E20 S EVO รวมถึงสามารถผลิตน้ำมันไฮพรีเมียม ดีเซล S และพัฒนาน้ำมันบางจากไฮพรีเมียม 97 แก๊สโซฮอล์ 95 ซ่ึงได้มาตรฐานยูโร 
5 ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีค่ากำมะถันต่ำกว่า 10 ส่วนในล้านส่วน หรือลดลงถึง 5 เท่าเม่ือเทียบกับมาตรฐานยูโร 4 

โรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนง มุ่งเน้นความเป็นเลิศในการบริหารจัดการระดับโลก มีการพัฒนาปรับปรุงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างต่อเนื่องผ่านการดำเนินการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ ( Business 
Process Redesign) ภายใต้โครงการชื่อ Focus Analysis Success Transform+ (FAST+) เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการผลิตของ
บริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการบริหารจัดการ ดังน้ี 

▪ พัฒนาศักยภาพและโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงการลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายตั้งแต่กระบวนการจัดหาน้ำมันดิบ กระบวนการ
ผลิต ถังน้ำมัน ท่อรับจ่ายน้ำมัน รวมถึงเรือรับส่งน้ำมัน ให้สามารถดำเนินการกลั่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ สำหรับกำลัง
การผลิตเฉลี่ยในปี 2567 อยู่ที่ 110,600 บาร์เรลต่อวัน และสำหรับหกเดือนสิ้นสุดวันที ่ 30 มิถุนายน 2568 อยู่ที่ 
120,900 บาร์เรลต่อวัน 

▪ วางแผนจัดหาและสั่งซ้ือน้ำมันดิบเพื่อให้ได้ค่าการกลั่นอยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการใช้สัญญาอนุพันธ์ (Roll Month) 
เพื่อลดต้นทุนการซื้อน้ำมันดิบ ส่งผลให้มีค่าการกลั่นพื้นฐานเฉลี่ยสำหรับปี 2567 อยู่ที่ 4.8 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อ
บาร์เรล และสำหรับหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 อยู่ที่ 5.4 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล 

โรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา ดำเนินการโดย BSRC ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 81.7 เป็นโรงกลั่น
แบบ Complex Refinery ที่ทันสมัย มีกำลังการผลิตติดตั้ง 174,000 บาร์เรลต่อวัน สามารถผลิตน้ำมันกลุ่มเบนซินและดีเซลซ่ึงเป็น
น้ำมันที่มีมูลค่าสูงได้เป็นส่วนใหญ่ โดยบริษัทฯ ได้มีการดำเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อรองรับการผลิตน้ำมันคุณภาพ
มาตรฐานยูโร 5 ตามนโยบายภาครัฐ ทั้งนี้ ยังสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า ได้แก่ สารทำละลาย (Solvent) และ ยางมะตอย 
(Asphalt) นอกจากน้ี โรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชายังช่วยเพิ่มกำลังการผลิต ตอบสนองความต้องการของธุรกิจการตลาดโดยเฉพาะ
น้ำมันเบนซิน เน่ืองจากโรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนงผลิตได้ไม่เพียงพอกับความต้องการตลาด 

เพื่อความเป็นเลิศในการบริหารจัดการครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทานของโรงกลั่นมาตรฐานระดับโลก ทั้ง 2 แห่ง บริษัทฯ ได้
จัดตั้งบริษัท รีไฟเนอร์รี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด (“ROSE”) เพื่อทำหน้าที่ให้บริการให้คำแนะนำแผน
บริหารงานโรงกลั่นน้ำมันให้เกิดประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน เกิดความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์สูงสุด และเกิดความเป็นธรรมโปร่งใส
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งบริษัทฯ และ BSRC โดยครอบคลุมกระบวนการจัดหา วางแผนการผลิต แผนการขนส่ง บริหารความเสี่ยงดา้น
ราคา บริหารการขายและงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการค้าน้ำมัน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50.0 และ BSRC ถือหุ้นร้อยละ 50.0 
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บริษัทฯ มุ่งม่ันพัฒนาธุรกิจการค้าน้ำมันระหว่างประเทศอย่างต่อเน่ือง ผ่านบริษัท BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) ซ่ึง
ดำเนินธุรกิจการค้าน้ำมันโดยการซ้ือ-ขายน้ำมันแบบ System Barrels ให้กับโรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนง และโรงกลั่นน้ำมันบาง
จาก ศรีราชา ขยายตลาดในการจัดหาน้ำมันดิบและต่อยอดธุรกิจเพิ่มประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ (จัดหาและบริหารเรือขนส่ง
น้ำมันดิบ) โดยเน้นกลยุทธ์การขยายสัดส่วนแบบ Out-Out (จัดหาและค้าน้ำมันกับคู่ค้าต่าง ๆ นอกเหนือบริษัทฯ) รุกการจัดหา
น้ำมันดิบจากผู้ผลิตโดยตรงและเจาะตลาดผู้จัดจำหน่ายสำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ โดยได้มีการขยายตลาดการซื้อขายไปยัง
บริษัทคู่ค้าใหม่ ๆ รวมถึงประเทศกลุ่มใหม่ๆ ในปี 2567 อย่างต่อเน่ือง อาทิ เช่น ประเทศคองโก และ ตุรกี เป็นต้น ซ่ึงครอบคลุมกว่า 
26 ประเทศ กับคู่สัญญากว่า 100 รายทั่วโลก เตรียมพร้อมสำหรับบริษัทฯ ในการก้าวสู่การเป็น Sustainable Supplier โดยได้การ
รับรองจาก ISCC (International Sustainability and Carbon Certification) และการหาโอกาสในการสร้างรายได้ใหม่ในตลาด
ผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวภาพ (Biofuels) โดยในปี 2567 BCPT เริ่มทำการค้าผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวภาพ เช่น น้ำมันเตาชนิด B24 ต่อด้วย
มีการลงนามสัญญาซ้ือขายน้ำมันปรุงอาหารที่ใช้แล้ว (Used Cooking Oil: UCO) และน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน (Sustainable 
Aviation Fuel: SAF) 

บริษัทฯ ได้ต่อยอดการบริหารจัดการที่เป็นเลิศด้านโลจิสติกส์ผ่าน บริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จำกัด 
(BFPL) ซ่ึงดำเนินธุรกิจบริหารการขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อ ทางรถ และทางเรือให้กับโรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนง และโรงกลั่นน้ำมัน
บางจาก ศรีราชา เพื่อให้การจัดส่งน้ำมันเชื้อเพลิงถึงลูกค้ามีประสิทธิภาพสูงสุด มีต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ รวมถึงต่อยอดการขยาย
คลังน้ำมันครอบคลุมทั่วประเทศ ผ่านธุรกิจขนส่งน้ำมันทางท่อ ที่ช่วยลดต้นทุนการขนส่งน้ำมัน ลดการสูญเสียระหว่างการขนส่ง และ
ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์จากการขนส่งทางรถ อีกทั้ง BFPL ยังเน้นกลยุทธ์การขยายเครือข่ายการบริการไปยังภูม ิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยและเพิ่มขอบเขตการให้บริการให้กับทั้งบริษัทในเครือและบุคคลภายนอก เพื่อให้ครอบคลุมการ
กระจายสินค้าและบริการทั่วประเทศ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งมีคาร์บอนต่ำคือ น้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน ( Sustainable 
Aviation Fuel: SAF) ซึ่งได้จัดตั้งบริษัท บีเอสจีเอฟ จำกัด (“BSGF”) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ กับ BBGI ซึ่งเป็นผู้นำด้าน
พลังงานทางเลือกยั ่งยืนโดยการผลิตน้ำมันเชื ้อเพลิงอากาศยานยั ่งยืนจากน้ำมันปรุงอาหารใช้แล้ว ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
Economy (Bio-Circular-Green Economy) ที่คำนึงถึงการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย BSGF ดำเนินโครงการ “Fry to Fly” 
ซ่ึงเป็นการรณรงค์ป้องกันปัญหาจากการทิ้งน้ำมันปรุงอาหารใช้แล้วอย่างไม่ถูกวิธีให้นำกลับมาหมุนเวียนและใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด 
โดยในปี 2566 BSGF ได้ลงนามสัญญาก่อสร้างหน่วยผลิตน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน ในพื้นที่โรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนง 
โดยมีกำลังการผลิต 1,000,000 ลิตรต่อวัน ซึ่งภาพรวมการก่อสร้างโครงการที่เกี่ยวข้องในปัจจุบันแล้วเสร็จประมาณร้อยละ 97.66 
จากปัญหากรณีผู้รับเหมาก่อสร้างจึงส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างส่วนที่เหลือ โดยบริษัทฯ คาดว่าจะเริ่มดำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ได้
ภายในเดือนมิถุนายน 2569 

(2) กลุ่มธุรกิจการตลาด 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการเพื ่อตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภคท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจและ
สถานการณ์โลกที่ยังคงผันผวน เช่น ความผันผวนของตลาดพลังงาน ความขัดแย้งในภูมิภาคต่างๆ และนโยบายการเปลี่ยนผ่านด้าน
พลังงาน ที่มีบทบาทสำคัญต่อแนวโน้มการใช้พลังงานในอนาคต ความท้าทายในเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ในปี 2573 อีก
ทั้ง ความท้าทายภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าซ้ือหุ้นสามัญ ของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ในปี 2566 ส่งผลให้ในปี 2567 
บริษัทฯ ได้ดำเนินงานตามแผนการสร้างความเชื่อม่ันให้กับลูกค้าของบางจาก ทั้งฐานลูกค้าเดิม และฐานลูกค้าใหม่ต่อเน่ือง ไม่ว่าจะ
เป็นการเปลี่ยนแบรนด์และปรับปรุงภาพลักษณ์สถานีบริการน้ำมันบางจากภายใต้แบรนด์บางจาก กำหนดมาตรฐานงานบริการ รวมถึง
การควบคุมคุณภาพภายในสถานีบริการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และประสบการณ์ลูกค้า ด้วยแนวคิด "Your Greenovative 
Destination" ที่มุ่งเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมสีเขียวผ่านสินค้าหลากหลายและบริการ และมุ่งหวังเป็นจุดหมายปลายทางที่สามารถ
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ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครบวงจร พร้อมกับขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยในปี 2567 และสำหรับหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 
30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ จำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปกว่าร้อยละ 49.1 และร้อยละ 51.3 ตามลำดับ ให้กับผู้บริโภคผ่าน
เครือข่ายสถานีบริการน้ำมันบางจาก และในส่วนที่เหลือบริษัทฯ จำหน่ายให้กลุ่มผู้ใช้ภาคอุตสาหกรรม ภาคการขนส่งสายการบิน เรือ
ขนส่ง ภาคก่อสร้าง และภาคเกษตรกรรม รวมทั้งจำหน่ายลูกค้าขายส่งและลูกค้าต่างประเทศ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 สถานีบริการน้ำมันบางจากประกอบด้วย เครือข่ายสถานีบริการมาตรฐานจำนวน 1,557 แห่ง 
และสถานีบริการชุมชนจำนวน 614 แห่ง โดยบริษัทฯ ทำการปรับเปลี่ยนตราสัญลักษณ์ที่สถานีบริการน้ำมันบางจากเป็น “ใบไม้ใบ
ใหม่” ที่ให้ความรู้สึกทันสมัย เพื่อสื่อถึงการที่บริษัทฯ กำลังเติบโตและก้าวสู่อนาคตที่ยั่งยืน รวมถึงมีการเปลี่ยนตราสัญลักษณ์สถานี
บริการภายใต้การดูแลของบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) จาก “เอสโซ่” เป็น “บางจาก” ซ่ึงแล้วเสร็จในปี 2567 โดยสถานี
บริการน้ำมันบางจากที่เปิดใหม่ในปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นสถานีบริการขนาดใหญ่ที่มีภาพลักษณ์ที่ทันสมัยและมีเอกลักษณ์ พร้อมด้วย
ธุรกิจนอนออยล์ และบริการต่าง ๆ  รวมถึงยังมีการปรับปรุงภาพลักษณ์สถานีบริการในรูปแบบ Unique Design Service Stations 
สร้างความแตกต่างผ่านการออกแบบสถานีบริการน้ำมันที่มีรูปแบบสวยงามมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว จนเป็นที่จดจำของลูกค้ารวมถึงมอง
เป็นจุดหมายปลายทางที่ “ต้องแวะมา” โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีสถานีบริการในรูปแบบ Unique Design Service 
Stations รวมทั้งสิ้น 99 สถานี 

บริษัทฯ มุ่งเน้นผลักดันการจำหน่ายน้ำมันในกลุ่มพลังงานทดแทนที่มีสมรรถนะสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งผลิตภัณฑ์
กลุ่มแก๊สโซฮอล์และน้ำมันดีเซล ผ่านโรงกลั่นน้ำมันมาตรฐานระดับโลก 2 แห่ง ได้แก่ โรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนง และโรงกลั่น
น้ำมันบางจาก ศรีราชา โดยสามารถพัฒนาคุณสมบัติและควบคุมคุณภาพการผลิตน้ำมันเชื้อเพลิงคุณภาพสูงได้ในทุกขั้นตอนเพื่อ
ตอบสนองเทคโนโลยียานยนต์ที่พัฒนาไม่หยุดยั้ง ตั้งแต่การคัดสรรน้ำมันดิบ กระบวนการกลั่นที่ทันสมัย ห้องวิเคราะห์คุณภาพระดับ
โลก รวมถึงการทดสอบจริงในสนามแข่ง สำหรับน้ำมันไฮพรีเมียม ได้แก่ น้ำมันไฮพรีเมียม ดีเซล S และน้ำมันไฮพรีเมียม 97 มีค่าออก
เทนสูงถึง 97 ซึ่งมีจำหน่ายเฉพาะที่สถานีบริการน้ำมันบางจากที่เดียวเท่านั้น เหมาะสำหรับรถ Super Car รถยนต์สมรรถนะสูง 
ตลอดจนรถเครื่องยนต์เบนซินทั่วไปที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ ซ่ึงคุณภาพผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ทำให้บริษัท AAS Auto Service มี
ความมั่นใจในการเลือกใช้น้ำมันไฮพรีเมียม 97 ของบริษัทฯ เป็นน้ำมันถังแรก (First Fuel) สำหรับรถที่ AAS จัดจำหน่าย ได้แก่ 
Porsche Bentley และ Harley – Davidson ก่อนส่งมอบให้ลูกค้า นอกจากนี้ สถานีบริการน้ำมันบางจากยังพร้อมอำนวยความ
สะดวกให้กับลูกค้าด้วยธุรกิจนอนออยล์ และบริการต่าง ๆ ในสถานีบริการน้ำมันบางจากเพื่อดึงดูดผู้มาใช้บริการให้เพิ่มขึ้น อาทิ ร้าน
สะดวกซ้ือ ร้านกาแฟ ร้านอาหาร และศูนย์บำรุงรักษาเปลี่ยนถ่ายน้ำมันหล่อลื่นและล้างรถ 

 บริษัทฯ ยังคงเดินหน้านำเสนอโมเดลธุรกิจนอนออยล์ ร่วมกับแบรนด์ร้านอาหารชั้นนำอย่างต่อเน่ืองให้มาเปิดให้บริการ
ในสถานีบริการน้ำมันบางจาก เช่น Jones Salad นายอ้วนเย็นตาโฟ และหงเปา นอกจากนี้ ยังมีกลุ่มธุรกิจบริการ Non-Food 
ซ่ึงรวมถึงธุรกิจเพื่อสุขภาพ ธุรกิจความงาม ธุรกิจเพ็ทช๊อป ร้านสะดวกซัก ธุรกิจขนส่งสินค้า และตู้อัตโนมัติต่างๆ เป็นต้น อีกทั้ง
บริษัทฯ ยังมุ่งขยายร้านค้าย่อยในสถานีบริการน้ำมันบางจาก ภายใต้ชื่อ Lemon Green และร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจท ี่
ให้บริการร้านสะดวกซ้ือแบรนด์ บิ๊กซีมินิ เพื่อเติมเต็มประสบการณ์การเข้าใช้บริการของผู้บริโภค และสร้างรายได้ส่วนเพิ่มให้แก่
ผู้ประกอบการและร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจพัฒนา EV Charger ในสถานีบริการน้ำมันบางจากบนเส้นทางหลัก ตอบสนองการ
เพิ่มขึ้นของรถยนต์พลังงานไฟฟ้า โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มี EV Charger ทั้งสิ้นรวม 464 แท่นจ่ายและ 1,338 
หัวจ่าย และขยายธุรกิจคาร์แคร์ ภายใต้แบรนด์ FURiO Care กับ Green Wash และขยายสาขาร่วมกับพันธมิตร เช่น B-Quik A-
Fit และ Jwash 
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(3) กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด 

 BCPG จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 17 กรกฎาคม 2558 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่มจำนวน 20 ล้านบาท และ ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2568 BCPG มีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 14,978,796,695 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 2,995,759,339 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5.0 บาท โดยมีรายละเอียดการดำเนินธุรกิจ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ดังน้ี 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

▪ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยที่เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 170.8 เมกะวัตต์ 

▪ โครงการโซลาร์รูฟท็อปในประเทศไทยที่เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 15.6 เมกะวัตต์ 

โรงไฟฟ้าพลังงานลม 

▪ โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมในประเทศไทยที่เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 9.0 เมกะวัตต์ 

▪ โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ที่เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 17.1 เมกะวัตต์ ทั้งน้ี BCPG มี
แผนการจำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท Petro Wind Energy Inc. โดยสัญญาซ้ือขายหุ้นอยู่ระหว่างการดำเนินการ 

โรงไฟฟ้าพลังน้ำ 

▪ โครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ำใน สปป.ลาว ที่เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 114.0 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโครงการ Nam 
San 3A ขนาด 69.0 เมกะวัตต์ และ Nam San 3B ขนาด 45.0 เมกะวัตต์ โดยมีระยะเวลาของ PPA ที่ 27 ปี  

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ 

▪ โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานก๊าซธรรมชาติ (Combined Cycle Gas Turbine หรือ CCGT) ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
จำนวน 4 โครงการ ที่เปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 857 เมกะวัตต์ (ตามสัดส่วนการถือหุ้น) ประกอบไปด้วยโครงการ 
Carroll County Energy (CCE) ขนาด 341 เมกะวัตต์ South Field Energy (SFE) ขนาด 90 เมกะวัตต์ Hamilton 
Liberty ขนาด 212 เมกะวัตต์ และ Hamilton Patriot ขนาด 214 เมกะวัตต์ (ตามสัดส่วนการถือหุ้น) 

โครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานอื่นๆ 

▪ โครงการระบบสายส่งไฟฟ้าใน สปป.ลาว เพื่อจำหน่ายไฟฟ้าจากสปป.ลาว ไปยังประเทศเวียดนาม ขนาด 220 กิโลโวลต์ 

▪ โครงการคลังน้ำมันและท่าเทียบเรือที่จังหวัดเพชรบุรี ในประเทศไทย ประกอบด้วยถังเก็บน้ำมันจำนวน 20 ถัง ท่อส่ง
น้ำมันรวม 5 ท่อ ท่ากระจายน้ำมันทางรถ และท่าเรือสำหรับขนถ่ายน้ำมัน 

โครงการท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา ประกอบด้วย  

▪ โครงการโซลาร์รูฟท็อปในประเทศไทยขนาดกำลังการผลิต 9.8 เมกะวัตต์ 

▪ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไต้หวันขนาดกำลังการผลิต 469.0 เมกะวัตต์ 

▪ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ขนาดกำลังการผลิต 2.7 เมกะวัตต์ 

▪ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมใน สปป. ลาว ขนาดกำลังการผลิต 290.0 เมกะวัตต์ (ตามสัดส่วนการถือหุ้น) ซ่ึงคาดว่าจะ
สามารถเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์ หรือ COD ในปี 2568 

▪ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม ในประเทศเวียดนาม ขนาดกำลังการผลิตติดตั้งรวม 99.0 เมกะวัตต์ (คาดว่าจะดำเนินการ
โอนหุ้นภายใต้สัญญาการซ้ือขายหุ้นได้ภายในปี 2568) 

 นอกจากน้ี (1) BCPG ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจร่วมกับ BCP Innovation Pte. Ltd. (“BCPI”) เพื ่อร่วมจัดหาและจัด
จำหน่ายแร่ลิเทียม (2) BCPG มีการลงนามความร่วมมือวิจัยระบบกักเก็บพลังงานไฟฟ้าทางเลือกชนิดวานาเดียมรีดอกซ์โฟลว์ เพื่อเพิ่ม
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เสถียรภาพไฟฟ้าให้พื้นที่อำเภอนาแห้ว จังหวัดเลย ร่วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาพลังงานนครพิงค์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และการไฟฟา้
ส่วนภูมิภาคอีกด้วย (3) BCPG ได้ลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท วีอาร์บี เอนเนอร์ยี่ (VRB Energy) ซึ่งดำเนินธุรกิจวิจัย พัฒนา 
ผลิต และจำหน่ายระบบกักเก็บพลังงาน ประเภทวานาเดียมรีดอกซ์โฟลว์ (Vanadium Redox Flow) ซึ่งเป็นแบตเตอรี่ที่เหมาะสมกับ
การใช้งานในระดับระบบกักเก็บขนาดใหญ่ (Utility Scale) (4) BCPG ได้ลงนามสัญญาเป็นผู้จัดจำหน่าย (Distributorship Agreement) 
แบตเตอรี่สำหรับตดิตั้งในภาคอุตสาหกรรมกับบริษัทเอส โวลต์ เอเนอร์จ้ี เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด (SVOLT Thailand) (5) BCPG 
ได้ลงทุนในบริษัท ประทุมวันสมาร์ทดิสทริคท์คูลลิ่ง จำกัด (“PSDC”) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นใน PSDC ร้อยละ 51.6 ของจำนวนหุ้น
ทั้งหมด ทั้งนี้ PSDC เป็นผู้ดำเนินการติดตั้งและบริหารจัดการระบบผลิตความเย็นจากส่วนกลางในโครงการสามย่านสมาร์ทซิตี้ พื้นที่
พาณิชย์สวนหลวง-สามย่าน ด้วยขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง (Cooling Load) 18,000 ตันความเย็น (Refrigeration Tons, RT) และ (6) 
BCPG ได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นกับบริษัท คอนโทร์โน จำกัด และบริษัท พร้อม พาวเวอร์ จำกัด เพื่อซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.0 
ในบริษัท สแกน แอดวานซ์ เพาเวอร์ จำกัด สำหรับลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคาขนาดกำลังการ
ผลิตติดตั้งรวม 17.48 เมกะวัตต์ ทั้งน้ี อยู่ระหว่างการดำเนินการตามเงื่อนไขภายใต้สัญญาซ้ือขายหุ้น 

(4) กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ เช่น ธุรกิจเอทานอลและธุรกิจไบโอดีเซลผ่าน  BBGI ด้วยความตระหนักถึง
ความสำคัญของพลังงานทดแทน โดยมีเป้าหมายเพื่อลดการขาดดุลการค้าจากการนำเข้าน้ำมันเชื้อเพลิง เป็นประโยชน์ต่อความม่ันคง
ด้านพลังงานของประเทศ สนับสนุนเกษตรกร และรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ส่งเสริมสนับสนุนการนำเอทานอลและไบโอดีเซลมา
ผสมกับน้ำมันเบนซินและดีเซล เป็นผลิตภัณฑ์แก๊สโซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ 95 แก๊สโซฮอล์ E20 แก๊สโซฮอล์ E85 และน้ำมันไฮดีเซล 

BBGI ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพรายใหญ่ของประเทศไทย โดยบริษัทย่อยของ BBGI มีกำลังการผลิต
รวม 1,800,000 ลิตรต่อวัน แบ่งเป็นกำลังการผลิตเอทานอล 800,000 ลิตรต่อวัน และไบโอดีเซล 1,000,000 ลิตรต่อวัน  

 ในเดือนตุลาคม 2566 BBGI และ Fermbox Bio ได้ลงนามสัญญาร่วมทุนในการก่อสร้างโรงงานเทคโนโลยีชีวภาพ (CDMO) 
โดย BBGI จะเป็นผู้บริหารและดำเนินการในโครงการนี ้ ในขณะที่ Fermbox Bio ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านชีววิทยาสังเคราะห์และ
กระบวนการผลิต จะนำเทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ และผลิตภัณฑ์ที่พร้อมทำการผลิตเชิงพาณิชย์มาดำเนินการผลิตที่โรงงานร่วมทุนน้ี ทั้งน้ี 
BBGI ได้มีการจัดตั้งบริษัท บีบีจีไอ เฟิร์มบ็อกซ์ ไบโอ จำกัด บริษัทร่วมทุนระหว่าง BBGI และ Fermbox Bio เพื่อดำเนินกิจการ ซ่ึงอยู่
ระหว่างพิจารณากำหนดการเปิดดำเนินการเชิงพาณิชย์ของโครงการ 

(5) กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและธุรกิจใหม่ 

พัฒนาธุรกิจสำรวจและผลิตปิโตรเลียมและธุรกิจใหม่ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจสำรวจและผลิตปิโตรเลียม โดยการจัดตั้งบริษัท BCPR Pte. Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ และเข้าไป
ลงทุนในบริษัท OKEA ASA ซ่ึงมีการผลิตแหล่งน้ำมันดิบและก๊าซธรรมชาติ Draugen Brage Nova Statfjord Gjoa และ Ivar Aasen 
และถือสิทธ์ิที่อยู่ระหว่างการพัฒนาในแหล่งน้ำมันดิบและก๊าซธรรมชาติในอีกหลายแปลงสัมปทานในประเทศนอร์เวย์ นอกจากน้ี 
บริษัท OKEA ASA ยังเป็นผู้ดำเนินการ (Operator) ให้กับแหล่ง Draugen และ Brage โดยบริษัท OKEA ASA ยังคงมุ่งม่ันหาโอกาส
ในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตผ่านการทำการควบรวมกิจการ (M&A) อย่างต่อเน่ือง 

 สำหรับหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัท OKEA ASA มีปริมาณการผลิตเฉลี่ยตามสัดส่วนที่ 32,962 บาร์เรลต่อ
วัน โดยผลิตจากแหล่งน้ำมันดิบและก๊าซธรรมชาต ิรวมทั้งสิ้น 6 แหล่ง ทั้งที่บริษัท OKEA ASA เป็นผู้ดำเนินการและเป็นผู้ร่วมลงทุน ดังน้ี 

▪ แหล่ง Draugen ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของ Norwegian Sea เริ่มการผลิตในปี 2536 โดยนับตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา 
บริษัท OKEA ASA เริ่มเข้าถือสิทธิเป็นผู้ดำเนินการและได้ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน ตลอดจนเพิ่มศักยภาพ
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ปริมาณสำรองแหล่ง Draugen ทำให้การผลิตมีเสถียรภาพสูงขึ้น โดยสำหรับหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 
แหล่ง Draugen มีปริมาณการผลิตสุทธิเทียบเท่าน้ำมันดิบ 9,258 บาร์เรลต่อวัน  

▪ แหล่ง Gjoa และ Nova โดยแหล่ง Gjoa เริ่มการผลิตในปี 2553 ซึ่ง Var Energi Norge ASA เป็นผู้ดำเนินการ และ
แหล่ง Nova เริ่มผลิตในปี 2565 ซ่ึง Harbour Energy เป็นผู้ดำเนินการ โดยสำหรับหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 
2568 แหล่ง Gjoa และ Nova มีปริมาณการผลิตสุทธิเทียบเท่าน้ำมันดิบ 5,964 บาร์เรลต่อวัน  

▪ แหล่ง Ivar Aasen เริ่มการผลิตในปี 2559 ซึ่ง Aker BP ASA เป็นผู้ดำเนินการ โดยสำหรับหกเดือนสิ้นสุดวันที ่ 30 
มิถุนายน 2568 แหล่ง Ivar Aasen มีปริมาณการผลิตสุทธิเทียบเท่าน้ำมันดิบ 1,886 บาร์เรลต่อวัน  

▪ แหล่ง Brage ตั้งอยู่ทางตอนเหนือของ Norwegian sea เริ่มผลิตในปี 2536 และในปี 2566 บริษัท OKEA ASA ได้เข้า
ถือสิทธิเป็นผู้ดำเนินการ โดยสำหรับหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 แหล่ง Brage มีปริมาณการผลิตสุทธิ
เทียบเท่าน้ำมันดิบ 5,825 บาร์เรลต่อวัน  

▪ แหล่ง Statfjord เข้ามาเป็นแหล่งล่าสุดในวันที่ 29 ธันวาคม 2566 ซึ่ง Equinor Energy AS เป็นผู้ดำเนินการ โดย
สำหรับหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 แหล่ง Statfjord มีปริมาณการผลิตสุทธิเทียบเท่าน้ำมันดิบ 10,028 
บาร์เรลต่อวัน  

 โครงการน้ำมันดิบและก๊าซธรรมชาติที่อยู่ระหว่างการพัฒนา ได้แก่ 

▪ โครงการ Draugen - Power from Shore ติดตั้งสายไฟฟ้าจากฝั่งถึง Draugen เรียบร้อยแล้วในเดือนธันวาคม 2567 
โดยการดำเนินงานเป็นไปตามแผน เมื่อโปรเจกต์นี้เสร็จสิ้นจะส่งผลให้ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์เฉลี่ยถึงปีละ 
200,000 ตันต่อปี จากแหล่ง Draugen โดยคาดว่าจะดำเนินการเสร็จสิ้นในปี 2571 

▪ โครงการ Bestla โดยแหล่ง Bestla จะถูกพัฒนาขึ้นด้วยการเชื่อม (Tie-back) สองหลุมน้ำมันเข้ากับแหล่ง Brage คาด
ว่าจะมีปริมาณน้ำมันดิบสำรองทั้งหมด (Gross Recoverable Reserves) 24 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบ และคาด
ว่าจะมีการผลิตครั้งแรกในครึ่งปีแรกของปี 2570 

 ทั้งนี้ บริษัท OKEA ASA ยังคงมีแนวทางการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำ Mid-to-Late-Life Operator โดย
มุ่งเน้นลงทุนในโครงการที่มีความเสี่ยงต่ำ ตลอดจนมีนโยบายการควบคุมค่าใช้จ่ายและบริหารเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรักษา
สภาพคล่องและสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ 

นอกจากนี้ บริษัท บีซีพีอาร์ จำกัด (“BCPR”) ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จำกัด ในการ
ประกอบกิจการปิโตรเลียมในแปลงสำรวจปิโตรเลียมในทะเลอ่าวไทยหมายเลข G2/65 โดย BCPR ได้รับโอนสิทธิ ประโยชน์ และ
พันธะตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตในสัดส่วนร้อยละ 30.0 ซึ่งการเข้าร่วมเป็นพันธมิตรในครั้งนี้ได้รับการอนุมัติจากรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงพลังงานแล้ว  
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แผนที่และพิกัดภูมิศาสตร์ของพื้นที่แปลงสำรวจปิโตรเลียมในทะเลอ่าวไทยหมายเลข G2/65 

 
 

ธุรกิจด้านทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่ 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้านทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาธุรกิจใหม่ โดยจัดตั้ง บริษัท BCP Innovation Pte. Ltd. (“BCPI”) 
ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพื่อดำเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเกี่ยวกับแร่ลิเทียม และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับนวัตกรรมในต่างประเทศ 
ปัจจุบัน BCPI มีสิทธิในการซื ้อลิเทียมตามสัญญา Lithium Purchase Agreement กับบริษัท Lithium Americas Corp. สูงสุด 
6,000 ตันต่อปี จากโครงการ Cauchari-Olaroz และได้ลงทุนในธุรกิจสตารท์อัพอีกหลายโครงการ 

 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท บีทีเอสจี จำกัด (“BTSG”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 51.0 และบริษัท 
ไทยสเปเชียลแก๊ส จำกัด (“TSG”) ในสัดส่วนร้อยละ 49.0 เพื่อพัฒนาธุรกิจและให้บริการเกี่ยวกับก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied 
Natural Gas: LNG) โดยมุ่งเน้นในกลุ ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงภาคขนส่ง ซึ่งคาดว่าจำนวนรถบรรทุกขนส่งที่ใช้ก๊าซ
ธรรมชาติเหลว (LNG) เป็นเชื้อเพลิงจะมีเพิ่มมากขึ้นในอนาคต เน่ืองจากเป็นเชื้อเพลิงที่สะอาดและประหยัดกว่าน้ำมันดีเซล ปัจจุบันได้
เปิดสถานีบริการก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) แห่งแรกในประเทศไทย ที่อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี และตั้งเป้าหมายที่จะขยายจำนวน
สถานีบริการ LNG ไปยังเส้นทางหลักในการขนส่งของประเทศไทย โดยร่วมมือกับกลุ่มผู้ประกอบการภาคขนส่งในการเปิดสถานีบริการ
ร่วมกันเพื่ออำนวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการในการใช้งานได้ครอบคลุมทุกพื้นที่ 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจต้นน้ำของห่วงโซ่ธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพในประเทศไทยผ่านบริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ยี 
จำกัด (“BCVE”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยการร่วมทุนในการพัฒนาธุรกิจเหมืองแร่โพแทช บริษัท ไทยคาลิ จำกัด ในพื้นที่
ตำบลหนองไทร อำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา บนพื้นที่สัมปทาน 9,005 ไร่ โครงการน้ีจะช่วยลดการพึ่งพาการนำเข้าปุ๋ยโพ
แทช ซึ่งปัจจุบัน ประเทศไทยนำเข้าปุ๋ยโพแทชประมาณ 900,000 ตันต่อปี คิดเป็นมูลค่ากว่า 12,000 ล้านบาทต่อปี โดยมีการ
ดำเนินการด้วยเทคโนโลยีเหมืองที่ได้มาตรฐานระดับสากล ภายใต้มาตรการ Zero Discharge เพื่อดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวด 
โครงการน้ีคาดว่าจะเริ่มผลิตได้ในปี 2571  
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การบริหารจัดการนวัตกรรม 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ไม่เพียงแต่สร้างรายได้และความสามารถในการแข่งขัน
ของบริษัทฯ เท่าน้ัน แต่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การขยายงานและทักษะใหม่ๆ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งในด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ของผู้คน รวมถึงการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และมลพิษจากการดำเนิน
ธุรกิจ เป็นต้น 

 บริษัทฯ ได้จัดตั้งสถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจ Bangchak Initiative and Innovation Center (“BiiC”) เพื่อสรา้ง 
Green Ecosystem และผลักดันนวัตกรรมพลังงานและเทคโนโลยีที่ควบคุมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy and Climate 
Technology) และชีวภาพ (Bio-Based) เพื่อต่อยอดขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ โดยในปี 2567 ได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
ของสถาบันฯ ให้มีความคล่องตัวในการดำเนินงานมากขึ ้น โดยดำเนินงานในด้านการพัฒนานวัตกรรมและธุรกิจเงินร่วมทุน 
(Innovation Development and Venture Capital: IVC) และด้านการบ่มเพาะธุรกิจ (Ecosystem and Incubation: E&I) ตาม
แผนการดำเนินงาน BCP316NET เพื่อตอบสนองเป้าหมายการเป็นกลางทางคาร์บอน ในปี 2573 และการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์
ในปี 2593 ของกลุ่มบริษัทบางจาก 

 จากความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการนวัตกรรมของบริษัทฯ ทำให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล South East Asia MIKE Award 
(The Most Innovative Knowledge Enterprise) ในระดับ Gold Level จากการส่งเสริมการสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมใน
องค์กร พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนให้ความสำคัญกับบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างรอบด้านภายใต้
เกณฑ์การชี้วัดปัจจัยความยั่งยืน 8 ประการ ดังน้ี 

1. การสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

2. ผู้นำองค์กร วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ 

3. การตอบสนองความคาดหวัง ความต้องการ และประสบการณ์ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

4. การพัฒนาความร่วมมือ เครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 

5. การปลูกฝังวัฒนธรรมนวัตกรรมองค์กร 

6. การลงทุนและส่งมอบผลิตภัณฑ์ บริการ และโซลูชันที่มีฐานจากองค์ความรู้ 

7. การส่งเสริมการใช้แนวปฏิบัติด้านความรู้ และระบบการสร้างองค์ความรู้ 

8. การใช้พื้นที่สร้างสรรค์และเสมือนจริงเพื่อสร้างมูลค่าของผู้มีส่วนได้เสีย 
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2.1.4 โครงสร้างกลุ่มบริษัทบางจาก 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทบางจาก ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568/1 มีรายละเอียดดังน้ี  

 

หมายเหตุ: /1 ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2568 ประชุมคณะกรรมการบริษัทของ BBGI (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) มีมติปิดบริษัทย่อยจำนวน 2 บริษัท ได้แก่ Win Ingredients Singapore Pte. Ltd., (ถือหุ้นร้อยละ 100.0 โดยบริษัท 
วิน อินกรีเดียนส์ จำกัด) และบริษทั วิน อินกรีเดียนส์ จำกัด (ถือหุ้นร้อยละ 100.0 โดย BBGI) ซ่ึงอยู่ระหวา่งการดำเนินการที่เก่ียวข้องกับการจดทะเบียนเลิกบริษัทและชำระบัญชีให้เป็นไปตามขั้นตอนกฏหมาย  
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รายละเอียดบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 

ลำดับ ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

  บริษัทย่อย     

1 บริษัท บางจากกรีนเนท จำกัด ดำเนินธุรกิจบริหารสถานีบริการน้ำมัน 49.00 

2 บริษัท บีซีพีจี จำกัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และการลงทุนใน
ธุรกิจพลังงานทางเลือก 

57.81 

3 บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจการกลั่นและบริหารสถานีบริการน้ำมัน 81.74 

4 บริษัท บางจาก รีเทล จำกัด ดำเนินธุรกิจร้านขายอาหารและเคร่ืองดื่มอินทนิล 100.00 

5 BCP Innovation Pte. Ltd. ดำเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเกี่ยวกับแร่ลิเทียม และ
ธุรกิจ Startup ต่าง ๆ 

100.00 

6 BCP Trading Pte. Ltd. ดำเนินธุรกิจสินค้าโภคภัณฑ์ ซึ่งรวมถึงน้ำมันดิบ ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์อื่น ๆ 

100.00 

7 บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงชีวภาพ
และผลิตภัณฑ์ดูแลและส่งเสริมสุขภาพท่ีใช้เทคโนโลยีข้ันสูง 

45.00 

8 บริษัท บีซีพีอาร์ จำกัด เพื่อลงทุนธุรกิจด้านทรัพยากรธรรมชาติ 100.00 

9 บริษัท บีซีวี เอ็นเนอร์ย่ี จำกัด เพื่อลงทุนธุรกิจ Startup ด้านนวัตกรรมพลังงานในประเทศ
ไทย 

100.00 

10 บริษัท บีซีวี อินโนเวชั่น จำกัด เพื่อลงทุนธุรกิจ Startup ด้านนวัตกรรมในประเทศไทย 100.00 

11 บริษัท บีทีเอสจี จำกัด  ดำเนินธุรกิจจัดหาและจำหน่ายก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) 51.00 

12 บริษัท เจนเนอรัล เอนเนอร์ย่ี แมนนิ่ง จำกัด ดำเนินธุรกิจการให้บริการสรรหาและบริหารจัดการบุคลากร 49.00 

13 บริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อ และโลจิ
สติกส์ จำกัด 

ดำเนินธุรกิจขนส่งเชื้อเพลิงด้วยระบบท่อส่งน้ำมันใต้ดิน 
100.00 

14 บริษัท บีเอสจีเอฟ จำกัด/1 ดำเนินธุรกิจจัดหาวัตถุดิบ การผลิต และจำหน่ายเชื้อเพลิง
อากาศยานย่ังยืนจากน้ำมันใช้แล้วจากการทำอาหาร 

80.00 

15 บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จำกัด/2 ดำเนินธุรกิจซื้อสินค้าเกษตรและพืชอินทรีย์อื่น ๆ เพื่อแปร
รูป ทำการตลาด จัดจำหน่ายและวิจัยพัฒนา 

50.40 

16 บริษัท บางจาก ศูนย์บริหารเงิน จำกัด ดำเนินธุรกิจศูนย์บริหารเงินสำหรับกลุ่มบริษัท 100.00 

17 บริษัท รีไฟเนอร่ี ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์  
ซินเนอร์ย่ี เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด/3 

จัดทำแผนการและให้บริการบริหารงานธุรกิจโรงกลั่นน้ำมัน 
50.00 

 
ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ    

1 บริษัท วินโนหนี้ จำกัด ดำเนินธุรกิจให้เช่ารถจักรยานยนต์ไฟฟ้าพร้อมบริการ
สับเปลี่ยนแบตเตอร่ี 

50.79 

2 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำกัด โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

3 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) 
จำกัด  

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
100.00 

4 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) 
จำกัด  

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
100.00 
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ลำดับ ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

5 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) 
จำกัด  

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
100.00 

6 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) 
จำกัด  

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
100.00 

7 บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 
(นครราชสีมา) จำกัด  

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
100.00 

8 บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ย่ีเดเวลอปเม้นท์ 
จำกัด  

ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
75.00 

9 บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่า จำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น 100.00 

10 บริษัท บีซีพีจี วินด์ (ลิกอร์) จำกัด โรงไฟฟ้าพลังงานลม 100.00 

11 บริษัท บีเอสอี พาวเวอร์ โฮลดิ้งส์ (ประเทศ
ไทย) จำกัด 

ลงทุนในบริษัทอื่น 
100.00 

12 บริษัท บีซีพีจี เอ็นเนอร์ยี โลจิสติกส ์จำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น 100.00 

13 บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ (กาญจนบุรี) จำกัด โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

14 บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ (กาญจนบุรี 1) จำกัด โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

15 บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ จำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น 100.00 

16 บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ (ลพบุรี) จำกัด โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

17 บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ (ปราจีนบุรี) จำกัด โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

18 บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ (อุดรธานี) จำกัด โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

19 บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ (เพชรนคร) จำกัด โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

20 บริษัท เอเชียลิงค์ เทอมินัล จำกัด คลังจัดเก็บน้ำมันและท่าเทียบเรือ 100.00 

21 บริษัท ประทุมวันสมาร์ทดิสทริคท์คูลลิ่ง จำกัด ติดตั้งและบริหารจัดการระบบผลิตความเย็น 51.16 

22 บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทานอล 100.00 

23 บริษัท บีบีจีไอ ไบโอดีเซล จำกัด ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายไบโอดีเซลและผลิตภัณฑ์ผล
พลอยได้ 

100.00 

24 บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จำกัด ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทานอล 100.00 

25 บริษัท บีบีจีไอ ยูทิลิตี้ แอนด์ เพาเวอร์ จำกัด ดำเนินธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภคและพลังงาน 100.00 

26 บริษัท บีบีจีไอ เฟิร์มบ็อกซ์ ไบโอ จำกัด ดำเนินธุรกิจให้บริการพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
(CDMO) ด้วยเทคโนโลยีชีวภาพข้ันสูง Precision 
Fermentation 

86.80 

27 บริษัท วิน อินกรีเดียนส์ จำกัด ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภาพท่ีมีมูลค่าสูง 100.00 

28 บริษัท วิสาหกิจส่งเสริมอุตสาหกรรม จำกัด ดำเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 100.00 

29 บริษัท ร่วมพัฒนาอุตสาหกิจ จำกัด ดำเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 100.00 

30 บริษัท เพซเซตเตอร์ เอ็นเตอร์ไพรเซส จำกัด ดำเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 100.00 

31 Nam San 3A Power Sole Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลังงานน้ำ 100.00 

32 Nam San 3B Power Sole Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลังงานน้ำ 100.00 
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ลำดับ ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

33 BCPR Pte. Ltd. ลงทุนธุรกิจด้านพลังงาน ปิโตรเคมีและทรัพยากรธรรมชาติ
ในต่างประเทศ 

100.00 

34 BCPG Investment Holdings Pte. Ltd. ลงทุนในบริษัทอื่น 100.00 

35 BSE Energy Holdings Pte. Ltd. ลงทุนในบริษัทอื่น 100.00 

36 Indochina Development and Operation 
Holdings Pte. Ltd. 

ลงทุนในบริษัทอื่น 
100.00 

37 Greenergy Holdings Pte. Ltd. ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีประเทศญี่ปุ่นใน
ฐานะนักลงทุนทีเค 

100.00 

38 Greenergy Power Pte. Ltd. ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีประเทศญี่ปุ่นใน
ฐานะนักลงทุนทีเค 

100.00 

39 SMP AS. Pte. Ltd. ลงทุนในบริษัทอื่น 100.00 

40 BCPG Formosa Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

41 BCPG Formosa One Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

42 BCPG Formosa Two Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

43 Jieyang Energy Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

44 Ying-Chien Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

45 Wang Heng Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

46 Xiao Zhi Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100.00 

47 BCPG Wind Cooperatief U.A. ลงทุนในบริษัทอื่น 100.00 

48 OKEA ASA ดำเนินธุรกิจสำรวจ พัฒนาและผลิตแหล่งน้ำมันดิบและก๊าซ
ธรรมชาติในประเทศนอร์เวย์ 

45.58 

49 BCPG USA Inc. ลงทุนในบริษัทอื่น 100.00 

50 BCPG Hamilton US Acquisition Co. LLC ลงทุนในบริษัทอื่น 100.00 

51 BCPG CCE Holding LLC ลงทุนในบริษัทอื่น 100.00 

52 WIN Ingredients Singapore Pte. Ltd. ดำเนินธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ชีวภาพและให้การสนับสนุน
ด้านเทคนิคและการค้า 

100.00 

53 บริษัท บีซีพีจี ไฮโดรเพาเวอร์ จำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น 100.00 

54 BCPT FZCO ประกอบธุรกิจ Oil Trading ท่ีเมือง Dubai ประเทศสหรัฐ
อาหรับอิมิเรตส์ 

100.00 

 
บริษัทร่วม    

1 บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจให้เช่าและจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์และ
สังหาริมทรัพย์ 

19.77 

2 บริษัท ไบโอม จำกัด ดำเนินธุรกิจวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 20.00 

3 บริษัท ดาต้า คาเฟ่ จำกัด ดำเนินธุรกิจให้บริการท่ีปรึกษาวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ
และบริการบุคคลากรด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

35.00 

4 บริษัท มีท่ี มีเงิน จำกัด    ดำเนินธุรกิจสินเชื่อที่ดินและขายฝาก 20.00 
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ลำดับ ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

5 บริษัท เงินดีดี จำกัด ดำเนินธุรกิจสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล “Good 
Money” 

50.00 

6 Transitus Energy Ltd. ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฮโดรเจน 40.10 

7 Nam Tai Hydropower Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลังงานน้ำและระบบสายส่งไฟฟ้า 25.00 

8 บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำกัด ดำเนินธุรกิจบริการขนส่งน้ำมันทางท่อ 20.78 

9 Hamilton Holdings II, LLC ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 25.00  
การร่วมค้า    

1 PetroWind Energy Inc. โรงไฟฟ้าพลังงานลม 40.00 

2 Impact Energy Asia Development 
Limited 

โรงไฟฟ้าพลังงานลม 
45.00 

3 AP-BCPG CCE Partners LLC ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 49.00 

4 AP-BCPG SFE Partners LLC ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 49.00 

5 Monsoon Wind Power Co., Ltd. โรงไฟฟ้าพลังงานลม 48.25 

6 Carroll County Energy Holdings LLC ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 40.00 

7 บริษัท สมาร์ท อีวี ไบค์ จำกัด ดำเนินธุรกิจให้เช่าซื้อรถจักรยานยนต์ไฟฟ้าสำหรับผู้ขับข่ี
รถจักรยานยนต์รับจ้างในบริเวณใกล้เคียงสถานีรถไฟฟ้าบีที
เอส 

16.93 

8 บริษัท ธนโชคน้ำมันพืช (2012) จํากัด ดำเนินธุรกิจจำหน่ายน้ำมันใช้แล้วจากการทำอาหารและไบ
โอดีเซล 

45.00 

9 บริษัท ไทยคาลิ จำกัด ดำเนินการพัฒนาแหล่งแร่ในประเทศไทย 65.00 
หมายเหตุ: /1 บริษัท บีเอสจีเอฟ จำกัด ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 80.0 และบริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 

45.00) ร้อยละ 20.00 

/2 บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพ่ือสังคม จำกัด ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 50.40 และบริษัท บีซีพีจี จำกัด (มหาชน) (ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 57.81) ร้อยละ 49.60 

/3 บริษัท รีไฟเนอรี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 50.0 และบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด 
(มหาชน) (ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 81.74) ร้อยละ 50.0 

 

2.1.5 โครงสร้างรายได้ 

 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม สำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และสำหรับ
งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 สรุปได้ดังน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

สำหรับงวดหกเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

2565 2566/1 2567 2567 2568 

รายได้จากการขายและให้บริการ/2 /3      

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน  286,083  324,651  492,993  244,564  212,942  

กลุ่มธุรกิจการตลาด  184,938  252,737  393,688  200,419 185,361  
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หน่วย : ล้านบาท 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

สำหรับงวดหกเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

2565 2566/1 2567 2567 2568 

กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด 5,405  5,031  4,322  2,277  1,511  

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 13,373  13,757  22,192  10,167  9,177  

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ 23,583  28,848  36,229  19,931  15,538  

รายการตัดบัญชีระหว่างกันและอื่น ๆ (185,365) (239,171) (359,547) (183,920) (164,055) 

รายได้จากการขายและให้บริการรวม 328,017 385,853 589,877 293,438  260,474  
หมายเหตุ: /1 ผลการดำเนินงานของบริษทั บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) เร่ิมรับรู้เข้ามาในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ตัง้แตว่ันที่ 1 กันยายน 2566 

/2 ปรับปรุงรายการตัดบัญชีระหว่างกันในแต่ละกลุ่มธุรกิจหลักและอ่ืนๆ 
/3 รายได้จากการขายและให้บริการ รวมรายได้จากการขายและให้บริการและเงนิชดเชยจากกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
 

2.1.6 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมันและกลุ่มธุรกิจการตลาด 

บริษัทฯ จัดหาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเพื่อจำหน่ายโดยหลักมาจากผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่ผลิตโดยโรงกลั่นของบริษัทฯ และ
บริษัทฯ ในเครือ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมบางประเภทจากกลุ่มผู้นำเข้า โดยผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่
จัดหาจากกลุ่มผู้นำเข้าจะถูกจัดส่งผ่านทางเรือมายังคลังเก็บผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในส่วนของการจัดหาเอทานอล และไบโอดีเซล 
บริษัทฯ ดำเนินการจัดหาผ่านบริษัทฯ ในเครือ 

กำลังการผลิตของบริษัท 

 โรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ (Complex Refinery) ดำเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง ทั้ง 2 แห่ง ได้แก่ (1) โรงกลั่นน้ำมันบาง
จาก พระโขนง ตั้งอยู่เลขที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ และ (2) โรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา ตั้งอยู่ใกล้ท่าเรือน้ำลึก
แหลมฉบัง ศรีราชา ชลบุรี ห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ประมาณ 120 กิโลเมตร โดยมีกำลังผลิตรวม 2 โรงกลั่น 
294,000 บาร์เรลต่อวัน ซ่ึงมีหน่วยแตกโมเลกุล 2 เทคโนโลยี คือ Hydrocracking Unit และ Fluidize Catalytic Cracking Unit ซ่ึง
ทั้ง 2 หน่วยสามารถผลิตน้ำมันใสได้ในสัดส่วนที่แตกต่างกัน อีกทั้ง โรงกลั่นน้ำมันของบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการผลิตน้ำมันมูลค่าสูง (High 
Value) ได้แก่ Unconverted Oil (UO) ซ่ึงเป็นสารตั้งต้นในการผลิตน้ำมันเครื่องพื้นฐาน นอกเหนือจากน้ี ท่าเรือที่ศรีราชาสามารถรับ
น้ำมันดิบที่มีขนาดใหญ่ (Suezmax) ซ่ึงมีต้นทุนต่ำกว่าการขนส่งลำเล็ก   

 กำลังผลิต (มีหน่วยวัดเป็นบาร์เรลต่อวัน) หมายถึง ระบบท่อ ระบบถังที่สามารถรับน้ำมันดิบมาผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น 
การกลั่น การกำจัดสิ่งเจือปน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง และการผสม ซ่ึงรวมไปถึงการเก็บ และการกระจายผลิตภัณฑ์ ออกจากโรง
กลั่นได้สูงสุดประจำวันทำการ อน่ึงบริษัทฯ จะสลับหยุดเครื่องจักรเพื่อทำการซ่อมแซม เพื่อรักษาประสิทธิภาพการผลิตให้อยู่ในระดับ
เดิมหรือดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น การเลือกวันเวลาการหยุดเครื่องจักรดังกล่าวจะเลือกดำเนินการตามความ
เหมาะสมของสถานการณ์และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ สามารถปรับสัดส่วนการผลิตระหว่างโรงกลั่นน้ำมันทั้ง 2 แห่ง 
เพื่อลดผลกระทบจากการสลับหยุดซ่อมบำรุงได้ 

 บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่น การขยายหน่วยการผลิต รวมถึงทบทวนด้านระบบต่าง ๆ และอุปกรณ์
ความปลอดภัยของธุรกิจโรงกลั่นมาโดยตลอด ซ่ึงบริษัทฯ มีแผนจัดทำอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดับความปลอดภัยให้เหนือกว่ามาตรฐาน
ของโรงกลั่นทั่วไป 
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การจัดหาวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต หรือ การให้บริการ 

 วัตถุดิบสำคัญที่ใช้ในการผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ “น้ำมันดิบ” ซ่ึงเป็นสารประกอบทางเคมีประเภทไฮโดรคาร์บอนที่เกิดขึ้น
เองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเป็นเวลานานนับล้านปีของซากพืชซากสัตว์ที่อยู ่ภายใต้พื ้นผิวโลก ในประเทศไทยมีแหล่ง
น้ำมันดิบหลายแหล่ง เช่น จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดสุโขทัย และแหล่งน้ำมันดิบในอ่าวไทย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม
ปริมาณน้ำมันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบและนำขึ้นมายังไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ของโรงกลั่นทั้ง 6 แห่งในประเทศไทย ดังน้ัน 
น้ำมันดิบส่วนใหญ่ที่ใช้จึงต้องนำเข้าจากต่างประเทศ 

สัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ 

ประเทศ ช่ือวัตถุดิบ 

สำหรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 
30 มิถุนายน 2568 

ล้านบาท ล้านบาท 

ไทย น้ำมันดิบ 23,219 10,598 

ต่างประเทศ น้ำมันดิบ 254,190 106,415 

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบท่ีสำคัญ 

 แหล่งน้ำมันดิบที่นำเข้าส่วนใหญ่ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศในตะวันออกกลาง เช่น สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
เป็นต้น รวมถึงกลุ่มประเทศในตะวันออกไกล เช่น มาเลเซีย เวียดนาม อินโดนีเชีย และ บรูไน เป็นต้น ทั้งนี้การขนส่งน้ำมันจาก
ประเทศสหรัฐอเมริกาใช้เวลาในการขนส่งประมาณ 45 - 50 วัน จากตะวันออกกลางใช้เวลาในการขนส่งประมาณ 15 - 20 วัน และ
จากตะวันออกไกล ใช้เวลาประมาณ 3 - 5 วัน 

กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด 

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 BCPG และบริษัทย่อยมีกำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญาซื้อขาย 1,183.4 เมกะวัตต์ ที่สามารถ
จำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ทั้งในและต่างประเทศ ระยะเวลาการผลิตไฟฟ้าแบ่งตามเทคโนโลยีโดยโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
สามารถดำเนินการผลิตไฟฟ้าที่ 4-5 ชั่วโมงต่อวัน ตามลักษณะสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อค่าความเข้มแสงในแต่ละพื้นที่ และโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานลมและพลังน้ำ สามารถดำเนินการผลิตไฟฟ้าตลอด 24 ชั่วโมง ขึ้นอยู่กับปริมาณลมและน้ำในแต่ละพื้นที่ 

 ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด คือ ไฟฟ้าพลังงานสะอาดที ่ผลิตจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
โรงไฟฟ้าพลังงานลมและพลังน้ำ โดยโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของ BCPG และบริษัทย่อยใช้เทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้าด้วย
เซลล์แสงอาทิตย์หรืออีโฟโตโวลตาอิคส์ (Photovoltaics) ซึ่งเป็นการแปลงพลังงานแสงอาทิตย์ให้เป็นพลังงานไฟฟ้าโดยตรง โดยใช้
เซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Cell หรือ Photovoltaic Cell (PV)) และโรงไฟฟ้าพลังงานลมผลิตไฟฟ้าด้วยกังหันลมซึ่งติดตั้งบนชายฝั่ง 
(On-shore) ใช้เทคโนโลยีกังหันลมผลิตไฟฟ้าแบบแนวแกนนอน (Horizontal Axis Wind Turbine) แบบ 3 ใบพัด และมีการตรวจวัด
ทิศทางและความเร็วลม เพื่อหันกังหันลมให้ไปตามทิศทางของลมในขณะนั้น ซึ่งส่วนประกอบของกังหันลมผลิตไฟฟ้า ประกอบด้วย
ใบพัด (Blade) ที่ต่อเข้ากับเครื่องผลิตไฟฟ้า (Generator Bearing) และระบบควบคุมการผลิตไฟฟ้า ส่วนโรงไฟฟ้าพลังน้ำของ BCPG 
และบริษัทย่อยเป็นโรงไฟฟ้าพลังน้ำแบบน้ำไหลผ่านตลอดปี (Run-of-River) โดยการใช้เขื่อนคอนกรีต (Concrete Gravity Dam) ก้ัน
ลำน้ำเพื่อกักเก็บน้ำให้มีระดับที่สูงขึ้น ให้มีปริมาณน้ำและแรงดันที่จะนำมาหมุนเครื่องกังหันน้ำ (Turbine) และเครื่องกำเนิดไฟฟ้า 
(Generator) ซ่ึงอยู่ในโรงไฟฟ้าท้ายน้ำที่มีระดับต่ำกว่าได้ 
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กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

 ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ คือ เอทานอลและไบโอดีเซล โดยวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตเอทานอลเป็น
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรประเภทแป้งและน้ำตาล เช่น กากน้ำตาล น้ำอ้อย น้ำตาลทรายดิบ และมันสำปะหลัง โดยกระบวนการผลิตเอ
ทานอลของ BBGI และบริษัทย่อยซ่ึงใช้กากน้ำตาลและมันสำปะหลังเป็นวัตถุดิบหลัก และผ่านกระบวนการผลิตหลัก คือ กระบวนการ
เตรียมวัตถุดิบสำหรับการผลิตเอทานอล กระบวนการหมัก กระบวนการกลั่น และกระบวนการแยกน้ำและทำให้บริสุทธ์ิ 

 BBGI และบริษัทย่อยจัดหากากน้ำตาลส่วนใหญ่จากกลุ่มบริษัท KSL โดยทำสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าก่อนเริ่มฤดูการผลิตในแต่
ละปี ทำให้สามารถคาดการณ์ปริมาณที่คาดว่าจะซ้ือขายได้ในแต่ละฤดูกาล หากปริมาณตามสัญญาไม่เพียงพอต่อความต้องการ BBGI 
และบริษัทย่อยอาจจัดซ้ือกากน้ำตาลจากโรงงานน้ำตาลอ่ืนในกลุ่ม KSL หรือจากโรงงานอ่ืน ๆ ในลักษณะการซ้ือแบบรายครั้ง (Spot) 

 ในส่วนของการจัดหามันสำปะหลัง BBGI และบริษัทย่อยรับซ้ือมันสำปะหลังหน้าโรงงานและทำสัญญาซ้ือขายมันสำปะหลังเส้น
แบบรายครั้ง (Spot) โดยในสัญญาจะกำหนดปริมาณการซ้ือขาย คุณภาพ เช่น ปริมาณแป้ง ความชื้น และปริมาณทราย ส่วนราคาจะตกลง
ระหว่างผู้ขายและผู้ซ้ือ นอกจากน้ี ยังมีการสำรวจพื้นที่เพาะปลูกเพิ่มเติมเพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนมันสำปะหลังในระยะยาว 

 โดยทั่วไป ไบโอดีเซลสามารถผลิตได้จากวัตถุดิบหลายประเภท แต่เนื่องจากประเทศไทยเป็นแหล่งเพาะปลูกปาล์มน้ำมัน
ขนาดใหญ่ เนื่องจากสภาพอากาศที่เหมาะสม ทำให้โรงงานผลิตไบโอดีเซลของ BBGI และบริษัทย่อยเลือกใช้น้ำมันปาล์มดิบ Crude 
Palm Oil หรือ CPO เป็นวัตถุดิบหลัก โดยจะจัดซ้ือน้ำมันปาล์มดิบ (CPO) ที่มีคุณภาพตามที่กำหนดและราคาที่แข่งขันได้ จากโรงสกัด
น้ำมันปาล์มดิบและสหกรณ์การเกษตรหลายราย โดยมีรูปแบบการจัดหาน้ำมันปาล์มดิบ 2 รูปแบบ คือ (1) ทำสัญญาซ้ือน้ำมันปาล์ม
ดิบล่วงหน้าไม่เกิน 1 ปีกับผู้จำหน่าย และ (2) ซ้ือน้ำมันปาล์มดิบแบบรายครั้ง (Spot) โดยสัดส่วนระหว่างการทำสัญญาล่วงหน้าและ
การซ้ือแบบรายครั้งในแต่ละปีจะปรับเปลี่ยนขึ้นอยู่กับราคา ปริมาณ คุณภาพ และเงื่อนไขการส่งมอบของน้ำมันปาล์มดิบ (CPO) 

กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและธุรกิจใหม่ 

 การพัฒนาธุรกิจสำรวจและผลิตปิโตรเลียมและธุรกิจใหม่ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งดำเนินการโดย OKEA เป็นการ
ดำเนินการหลักของกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติและธุรกิจใหม่ นอกจากการผลิตจากแหล่งน้ำมันดิบและก๊าซธรรมชาติที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน หรืออยู่ระหว่างการพัฒนาแล้ว ในเดือนมกราคม 2025 OKEA ได้รับสิทธ์ิในการพัฒนาสำรวจและผลิตเพิ่มอีก 8 แหล่งในทะเล
นอร์เวย์ โดยมุ่งเน้นการสร้างโครงการสำรวจในแถบนอร์เวย์และทะเลเหนือ อีกทั้ง ยังมีแผนหรือการดำเนินการเจาะหลุมสำรวจอีก 3 
หลุมในปี 2025 ได้แก่ Prince, Mistral และ Horatio 

2.1.7 ภาวะการแข่งขันและอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน และการตลาด 

สถานการณ์เศรษฐกิจโลกปี 2567 และแนวโน้มปี 2568 

 เศรษฐกิจโลกในปี 2567 ยังคงเผชิญกับความไม่แน่นอนจากหลายปัจจัย โดยปัจจัยหลักยังคงเป็นผลจากความขัดแย้งที่
ยืดเยื้อและความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย-ยูเครน และสงครามระหว่างอิสราเอลกับปาเลสไตน์ โดยความ
ไม่แน่นอนเหล่านี้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อราคาพลังงาน และสินค้าอุปโภคบริโภคที่ยังคงผันผวนและอยู่ในระดับสูง และมีแนวโน้มที่
ราคาจะยังคงสูงอย่างต่อเน่ือง และมาตรการทางการเงินที่ตึงตัวในหลายประเทศ 

 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คาดการณ์การเติบโตทางเศรษฐกิจปี 2567 เฉลี่ย
อยู่ที่ร้อยละ 3.2 โดยธนาคารกลางสหรัฐฯ (FED) ได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายของเฟดมาอยู่ที่ระดับร้อยละ 4.25 - 4.50 จากการ
ลดดอกเบี้ยไปทั้งหมด 3 ครั้งติดต่อกัน เช่นเดียวกับธนาคารกลางยุโรป (European Central Bank : ECB) ได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ย
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นโยบายจากระดับร้อยละ 4.50 เม่ือต้นปี 2567 ลงมาเหลือร้อยละ 3.15 เพื่อตอบสนองต่อการขยายตัวของเงินเฟ้อที่ยังคงอยู่ในระดับ
ที่ควบคุมได้ และเพื่อส่งเสริมการเติบโตของเศรษฐกิจในกลุ่มยูโรโซน 

 ปี 2568 IMF คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกจะมีเสถียรภาพ เติบโตที่ระดับร้อยละ 3.3 ตามการประมาณการที่อ้างอิงข้อมูล
เดือนมกราคม 2568 ซ่ึงการขยายตัวน้ีได้รับแรงสนับสนุนจากการบริโภคภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น ภาวะเงินเฟ้อที่ลดลง รวมถึงการลด
อัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางหลายแห่ง นอกจากน้ี ตลาดแรงงานที่แข็งแกร่ง จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยหนุนเศรษฐกิจหลักในหลาย
ภูมิภาคให้ปรับตัวดีขึ้น นอกจากน้ีเศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญกับความเปราะบางจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายพื้นที่ ความไม่
แน่นอนทางนโยบายเศรษฐกิจและการค้าของประเทศเศรษฐกิจหลักอย่างสหรัฐอเมริกา และมาตราการตอบโต้การกีดกันการค้าจากจีน 
ซ่ึงเป็นปัจจัยที่กดดันต่อเศรษฐกิจโลกให้มีแนวโน้มลดลง 

ภาวะตลาดน้ำมันดิบปี 2567  

 สำหรับราคาน้ำมันดิบดูไบปี 2567 เฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 79.6 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ปรับลดลง 2.5 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล เม่ือเทียบกับราคาเฉลี่ยปี 2566 ที่อยู่ระดับ 82.1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ราคาน้ำมันดิบเคลื่อนไหว
ผันผวนในช่วงครึ่งแรกของปี 2567 และปรับตัวลงอย่างเห็นได้ชัดในช่วงครึ่งหลังของปี  2567 ท่ามกลางผลกระทบจากหลากหลาย
ปัจจัย ราคาน้ำมันดิบยังคงได้รับผลกระทบจากสงครามและความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ต่อเน่ืองจากปีที่แล้ว โดยความขัดแย้งได้ทวี
ความรุนแรงมากขึ้นและแผ่ขยายไปในหลายพื้นที่ของภูมิภาคตะวันออกกลาง ซึ่งรวมถึงการโจมตีกันโดยตรงเป็นครั้งแรกระหว่าง
อิสราเอลและอิหร่าน ซ่ึงสร้างความกังวลว่าความขัดแย้งดังกล่าวจะขยายเป็นวงกว้างและส่งผลกระทบต่ออุปทานน้ำมันดิบในภูมิภาค
ตะวันออกกลาง อย่างไรก็ตาม ตลาดคลายความกังวลในเวลาต่อมาหลังจากความขัดแย้งอยู่ในวงจำกัดและไม่ส่งผลต่ออุปทานน้ำมันดิบ 
ทางด้านสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนก็ยังคงดำเนินไปอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน  

 ในขณะเดียวกัน ราคาน้ำมันดิบได้รับแรงกดดันจากอุปสงค์น้ำมันโลกที่อ่อนแอ อันเน่ืองมาจากการใช้มาตรการทางการเงิน
แบบตึงตัวเพื่อรับมือกับภาวะเงินเฟ้อ ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจชะลอตัว ในขณะที่เศรษฐกิจของจีนยังไม่ฟื้นตัวและปัญหาภาค
อสังหาริมทรัพย์ยังไม่คลี่คลาย อัตราการกลั่นน้ำมันและปริมาณการนำเข้าในจีนยังคงปรับลงอย่างต่อเน่ือง สะท้อนถึงอุปสงค์น้ำมันใน
จีนที่ยังคงอ่อนแอ แม้ว่าจีนจะมีการประกาศมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจออกมาอย่างต่อเน่ือง แต่ตลาดมองว่ามาตรการดังกล่าวยังไม่
แข็งแกร่งพอที่ช่วยฟื้นฟูเศรษฐกิจของจีน  

 นอกจากนี้ ราคาน้ำมันดิบยังได้รับแรงกดดันเพิ ่มมากขึ ้นจากความกังวลภาวะอุปทานน้ำมันดิบล้นตลาด หลังจากกลุ่ม
ประเทศผู้ส่งออกน้ำมันและชาติพันธมิตร (โอเปกพลัส) ประกาศว่าจะทยอยยกเลิกมาตรการปรับลดการผลิตน้ำมันโดยสมัครใจ 2.2 
ล้านบาร์เรลต่อวัน ตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2567 เป็นต้นไป ซ่ึงเท่ากับว่ากลุ่มโอเปกพลัสจะปรับเพิ่มปริมาณอุปทานน้ำมันดิบในช่วงดังกล่าว 
แม้ว่าในท้ายที่สุด ทางกลุ่มจะมีการชะลอการปรับเพิ่มการผลิตออกไปในปี 2568 แต่ก็ไม่ได้ส่งผลหนุนราคาน้ำมันดิบแต่อย่างใด 
เน่ืองจากตลาดมองว่าปริมาณการผลิตน้ำมันดิบจากผู้ผลิตนอกกลุ่มโอเปกพลัส โดยเฉพาะจากผู้ผลิตรายใหญ่ อย่างสหรัฐอเมริกา ยังมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 

ส่วนที่ 1 ข้อ 2.1 หน้า 26 

 
แนวโน้มภาวะตลาดน้ำมันดิบปี 2568 

 สำนักงานพลังงานสากล (International Energy Agency: IEA) คาดการณ์ว่าการเติบโตของอุปสงค์น้ำมันโลกจะเพิ่มขึ้น 0.7 
ล้านบาร์เรลต่อวันในปี 2568 สู่ระดับ 103.5 ล้านบาร์เรลต่อวัน การเติบโตของอุปสงค์น้ำมันยังคงได้รับแรงกดดันจากสภาพเศรษฐกิจ
โลกที่ยังซบเซา เนื่องจากผลกระทบเรื ่องสงครามการค้าที ่ทวีความรุนแรง หลังสหรัฐฯ ประกาศมาตรการภาษีศุลกากรตอบโต้ 
(Reciprocal Tariffs) อาจทำให้เศรษฐกิจสหรัฐฯ เข้าสู่ภาวะถดถอย (Recession) และชะลอการเติบโตของอุปสงค์น้ำมัน ขณะที่ IEA 
คาดการณ์การเติบโตของอุปทานน้ำมันในปี 2568 อยู่ที่ 1.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน มาอยู่ที่ระดับ 104.2 ล้านบาร์เรลต่อวัน โดยการ
เพิ่มขึ้นของอุปทานมาจากประเทศผู้ผลิตที่อยู่นอกกลุ่มโอเปกพลัส อย่างสหรัฐอเมริกา บราซิล กายอานา และแคนาดา ประกอบกับ
กลุ่มโอเปกพลัสปรับแผนการผลิตเพิ่มขึ้น ส่งผลให้การเติบโตของอุปทานมากกว่าการเติบโตของอุปสงค์ ทำให้ตลาดน้ำมันอยู่ภาวะ
อุปทานล้นตลาด จากการประเมินคาดว่าราคาน้ำมันดิบดูไบเฉลี ่ยในปี 2568 จะเคลื ่อนไหวในระดับ 60.0 – 70.0 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ทั้งน้ี ยังคงต้องจับตาเรื่องโครงการนิวเคลียร์ของอิหร่าน และการเจรจายุติสงครามรัสเซีย -ยูเครน ซึ่งหาก
บรรลุข้อตกลง และสหรัฐฯ ถอนมาตรการคว่ำบาตรอิหร่านหรือรัสเซีย อาจทำให้อุปทานน้ำมันดิบโลกเพิ่มขึ้น และยังมีปัจจัยอ่ืนๆ ที่
อาจส่งผลกระทบต่อราคาน้ำมัน เช่น สงครามในตะวันออกกลาง โดยเฉพาะอิสราเอล-ฮามาส รวมถึงธนาคารกลางสหรัฐฯ อาจปรับลด
ดอกเบี้ยมากขึ้น เพื่อรับมือกับเศรษฐกิจถดถอยจากสงครามการค้า  
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สถานการณ์ค่าการกลั่นปี 2567 

 ค่าการกลั่นน้ำมันดิบของโรงกลั่นประเภท Cracking ที่สิงคโปร์โดยเฉลี่ยปี 2567 อยู่ที่ 4.9 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล 
ปรับลดลงจากปี 2566 ซึ่งอยู่ที่ 6.7 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล เนื่องจากการเติบโตของอุปสงค์น้ำมันสำเร็จรูปปรับลดลงใน
ประเทศเศรษฐกิจสำคัญทั้งสหรัฐอเมริกา และยุโรป ที่อยู่ภายใต้แรงกดดันสถานการณ์เงินเฟ้อ ภาคอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจชะลอตัว 
ขณะที่จีนยังคงเผชิญกับปัญหาภาคอสังหาริมทรัพย์และเศรษฐกิจในประเทศฟื้นตัวต่ำกว่าคาดการณ์ ส่งผลให้ตลาดคลายความกังวล
จากภาวะอุปทานตึงตัว ที่เกิดจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ทั้งจากความตึงเครียดระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ยังคงดำเนินต่อเน่ือง 
รวมถึงความขัดแย้งในตะวันออกกลางระหว่างอิสราเอลและอิหร่าน เนื่องจากความขัดแย้งดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบต่ออุปทาน
โดยตรง ทั้งน้ี ส่วนต่างราคาน้ำมันเบนซิน-ดูไบปรับลดลงเน่ืองจากอุปสงค์การขับขี่ตามฤดูกาลในสหรัฐอเมริกา อยู่ในระดับต่ำกว่าปกติ 
และถูกจำกัดด้วยภาวะเศรษฐกิจที่อ่อนแอ ขณะที่ในเอเชีย ปัจจัยพื้นฐานถูกกดดันจากอุปทานที่เพิ่มขึ้นจากการส่งออกของจีนและ
เกาหลีใต้ ด้านส่วนต่างราคาน้ำมันดีเซล-ดูไบ ปรับลดลง เน่ืองจากอุปทานในภูมิภาคเพิ่มขึ้นจากที่ไม่สามารถส่งออกน้ำมันดีเซลไปยุโรป
ได้ตามปกติ เน่ืองจากความต้องการจากยุโรปที่ชะลอตัวลงและอุปทานอยู่ในระดับสูง รวมถึงอุปทานจากตะวันออกกลางและอินเดียที่
เข้าสู่เอเชียต่อเน่ืองแทนการส่งออกไปยุโรป ขณะที่อุปสงค์ในเอเชียไม่สามารถครอบคลุมอุปทานที่เพิ่มขึ้น 

 อีกทั้ง ความต้องการน้ำมันดีเซลเพื่อใช้ทดแทนก๊าซธรรมชาติปรับลดลง ท่ามกลางราคาก๊าซธรรมชาติที่ปรับลดลง และมีการ
สำรองก๊าซธรรมชาติล่วงหน้าในระดับสูง นอกจากนี้ อุปสงค์น้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานยังคงฟื้นตัวแต่ไม่สามารถชดเชยกับอุปทานที่
เพิ่มขึ้นในตลาดได้ จากการรักษาระดับการผลิตและสัดส่วนการผลิตน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานที่ระดับสูงของโรงกลั่น อย่างไรก็ตาม ส่วน
ต่างราคาน้ำมันเตาชนิดกำมะถันสูง-ดูไบปรับขึ้น เนื่องจากแรงหนุนความกังวลด้านอุปทานตึงตัว ขณะที่กลุ่มโอเปกพลัสได้มีการขยาย
อายุมาตรการปรับลดปริมาณการผลิตน้ำมันดิบแบบสมัครใจต่อเน่ืองตลอดทั้งปี 2567 ท่ามกลางสต็อกน้ำมันเตาที่อยู่ในระดับต่ำทั่วโลก 
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แนวโน้มค่าการกลั่นปี 2568 

 ผู้เชี่ยวชาญคาดว่าในปี 2568 ค่าการกลั่นของโรงกลั่นประเภท Cracking ที่สิงคโปร์มีแนวโน้มปรับตัวลดลง เม่ือเทียบกับปี 
2567 โดยคาดว่าค่าการกลั่นจะยังอยู่ภายใต้แรงกดดันจากอุปทานน้ำมันสำเร็จรูปที่ปรับเพิ่มขึ้น เน่ืองจากการเปิดดำเนินการของโรง
กลั่นใหม่ตามกำหนดในเอเชียและในภูมิภาคต่างๆ ขณะที่การเติบโตของอุปสงค์น้ำมันสำเร็จรูปอยู่คาดว่าจะปรับลดลง เน่ืองจากความ
ไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในประเทศเศรษฐกิจสำคัญ ซ่ึงได้รับผลกระทบจากความกังวลความเสี่ยงจากสงครามการค้า
และการบังคับใช้มาตรการภาษีของสหรัฐฯ อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงเรื่องสงครามความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ยังเป็นปัจจัยหนุนต่อ
สภาวะตลาดน้ำมัน ซ่ึงจะจำกัดต่อการปรับลดลงของค่าการกลั่น 

สถานการณ์เศรษฐกิจไทยปี 2567  

 เศรษฐกิจไทยปี 2567 ขยายตัวที่ร้อยละ 2.5 เกิดจากแรงส่งจากการฟื้นตัวในภาคท่องเที่ยว ซ่ึงเป็นภาคเศรษฐกิจสำคัญของ
ประเทศ และภาคการส่งออก รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐในช่วงปลายปี นอกจากน้ี  การบริโภคภาคเอกชนมีการ
ปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง แม้ว่าจะได้รับผลกระทบจากสถานการณ์อุทกภัย โดยธนาคารแห่งประเทศไทยรายงานอัตราเงินเฟ้อทั่วไปปี 
2567 อยู่ในระดับต่ำที่ร้อยละ 0.4 จากการปรับตัวลดลงของราคาพลังงานในตลาดโลก ขณะที่ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบาย
การเงินในเดือนตุลาคม คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติปรับลดดอกเบี้ยนโยบายเป็นร้อยละ 2.25 ต่อปี ซ่ึงถือเป็นการปรับ
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายในรอบหลายปีเพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ รวมถึงการรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจ
การเงินในระยะยาว 

 สำหรับสถานการณ์เศรษฐกิจไทยในปี 2568 จากข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
แห่งประเทศไทย ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเติบโตขึ้น โดยมีประมาณการอยู่ที่ร้อยละ 2.3 – 3.3 (เม่ือเดือนกุมภาพันธ์ 2568) โดยมี
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ปัจจัยกดดันจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก นโยบายเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา ปัญหาการกีดกันทางการค้า
และภูมิรัฐศาสตร์ ซ่ึงกดดันภาคการส่งออกและการลงทุน ประกอบกับปัญหาหน้ีสินครัวเรือนและภาคธุรกิจที่อยู่ในระดับสูง ในขณะที่
มาตรการสินเชื่อมีความเข้มงวดมากขึ้น ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกำลังซ้ือ อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจไทยยังคงมีปัจจัยสนับสนุนจากมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจและการลงทุนภาครัฐที่ยังคงมีแนวโน้มขยายตัว  

 สภาวะการแข่งขันอุตสาหกรรมน้ำมันในประเทศไทย 

 ความต้องการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงของประเทศในปี 2567 (เดือนมกราคม - ธันวาคม) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ 152.3 ล้านลิตรต่อ
วัน มาอยู่ที่ 155.5 ล้านลิตรต่อวัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.1 โดยผลิตภัณฑ์ที่หดตัวมากที่สุดคือน้ำมันเตา อยู่ที่ร้อยละ 6.8 อย่างไรก็ตาม 
ความต้องการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานขยายตัวถึงร้อยละ 18.3 ซึ่งเป็นผลมาจากการเติบโตในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจาก
เที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น 

 
 ทางด้านอุปทานน้ำมันในประเทศ จากกำลังกลั่นของโรงกลั่นในประเทศจำนวน 6 แห่งซึ่งประกอบด้วย โรงกลั่นไทยออยล์ 
โรงกลั่นไออาร์พีซี โรงกลั่นพีทีที โกลบอล เคมิคอล โรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา โรงกลั่นสตาร์ปิโตรเลียม และโรงกลั่นน้ำมันบาง
จาก พระโขนง ในปี 2567 มีปริมาณการกลั่นเฉลี่ยอยู่ระดับ 1,091 พันบาร์เรลต่อวัน เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ร้อยละ 3.0 

 
 แม้ว่าวิถีชีวิตของคนในประเทศจะกลับมาเป็นปกติมากขึ้น แต่สภาพเศรษฐกิจในประเทศยังคงไม่แน่นอน ซ่ึงเป็นผลมาจาก
เศรษฐกิจโลกที่ยังมีแนวโน้มโตในอัตราที่ต่ำ ซึ่งส่งผลให้สถานีบริการน้ำมันรายย่อยปรับตัวลดลง โดยจำนวนสถานีบริการน้ำมัน
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เชื้อเพลิงของผู้ค้ามาตรา 7 รวมทั้งประเทศ (ณ ไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เทียบไตรมาส 4 ปี 2566) รวมเป็น 26,282 แห่งทั่วประเทศ 
ลดลง 733 แห่ง หรือลดลงร้อยละ 2.7 จากปี 2566 โดยสถานีบริการที่จำหน่ายน้ำมันแก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 (ข้อมูล ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2567) มีจำนวนรวม 5,980 แห่ง และ 612 แห่ง ตามลำดับ 

 
 ในปี 2567 สภาวะการแข่งขันอุตสาหกรรมน้ำมันในประเทศไทยยังคงมีการแข่งขันรุนแรงต่อเน่ืองจากปีก่อน ถึงแม้ว่าตลาด
น้ำมันผ่านสถานีบริการมีการเติบโตเล็กน้อย ผู้ค้าน้ำมันรายใหญ่ยังคงขยายสถานีบริการน้ำมันอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการปรับปรุง
ภาพลักษณ์ของสถานีบริการน้ำมันให้ทันสมัย พร้อมทั้งพัฒนาการบริการในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ  
โดยมีการผสมผสานธุรกิจนอนออยล์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างต่อเน่ือง 
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 ส่วนธุรกิจตลาดน้ำมันหล่อลื่นผ่านผู้ค้ามาตรา 7 นั้น (ข้อมูลจากกรมธุรกิจพลังงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) บริษัทฯ 
สามารถผลักดันการจำหน่ายน้ำมันหล่อลื่นสำเร็จรูปในประเทศอยู่ที่ระดับ 4.5 ล้านลิตรต่อเดือน ขยายตัวร้อยละ 6.8 จากปีก่อน โดย
เพิ่มขึ้นสวนทางกับตลาดน้ำมันหล่อลื่นสำเร็จรูปในประเทศที่ขยายตัวร้อยละ 1.2 

อุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

 ตั้งแต่ปี 2532 กระทรวงพลังงานมีนโยบายส่งเสริมให้เอกชนเข้ามามีบทบาทในการผลิตไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ซึ่งเป็นเหตุให้กำลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากแผนพัฒนา
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกปี 2561 (AEDP 2018) มีการปรับเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน จากเดิม
เป้าหมายกำลังการผลิตติดตั ้งที ่ 19 ,684 เมกะวัตต์ไปเป็นกำลังการผลิตตามสัญญา 29 ,411 เมกะวัตต์ในปี 2580 นอกจากน้ี 
คณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน (กกพ.) กำลังจัดทำแผน PDP2024 ซ่ึงคาดว่าจะประกาศใช้ในปี 2568 โดยมีเป้าหมายสำคัญใน
การเพิ่มการใช้พลังงานสะอาดให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น แผนน้ีตั้งเป้าหมายกำลังการผลิตไฟฟ้าใหม่ที่ 77,407 เมกะวัตต์ภายในปี 2580 
เพิ ่มขึ ้นจากแผนเดิมที ่ 53 ,997 เมกะวัตต์ รวมถึงเพิ ่มสัดส่วนไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเป็น 51% ของกำลังผลิตทั ้งหมด 
ขณะเดียวกันจะลดการใช้ก๊าซธรรมชาติเหลือ 41% และถ่านหินเหลือ 7% จากเดิมที่อยู่ที่ 53% และ 11% ตามลำดับ นอกจากน้ียัง
อาจพิจารณาโรงไฟฟ้านิวเคลียร์ขนาดเล็ก (Small Modular Reactor) ในช่วงปลายแผน โดยคาดว่าความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงสุดจะอยู่
ที่ 54,546 เมกะวัตต์ จากแผนดังกล่าวคาดว่าจะนำไปสู่การเพิ่มกำลังการผลิตและการลงทุนสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ซ่ึงรวมถึงโรงไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนหรือโรงไฟฟ้าพลังงานสีเขียว โดยกลุ่มที่จะได้รับประโยชน์ ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้งแบบ
ติดตั้งบนพื้นดินและแบบติดตั้งบนพื้นดินร่วมกับระบบกักเก็บพลังงาน 

 สำหรับแนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศอื่นๆ ที่ BCPG และบริษัทย่อยมีการดำเนินงาน
อย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนใน สปป. ลาว โดยมีนโยบายสำคัญด้านพลังงานในอนาคตดังน้ี 

▪ กำหนดเป้าหมายให้พลังงานที่ผลิตจากแหล่งพลังงานหมุนเวียนมีสัดส่วนที่มากกว่าร้อยละ 30 .0 ของความต้องการใช้
พลังงานในประเทศภายในปี 2563 

▪ กำหนดเป้าหมายให้สัดส่วนของไฟฟ้าจำแนกตามเทคโนโลยี ดังน้ี พลังงานน้ำจากเขื่อนขนาดใหญ่ ร้อยละ 65.0 ถ่านหิน
ร้อยละ 30.0 และพลังงานหมุนเวียนร้อยละ 5.0 

▪ กำหนดเป้าหมายให้ต้นทุนการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ ลม และชีวมวลจะต้องไม่เกินร้อยละ 90.0 ของต้นทุนของพลัง
น้ำในหน้าแล้ง 

▪ กำหนดเป้าหมายให้อัตราการเข้าถึงไฟฟ้า (Electrification Rate) มีค่าร้อยละ 98.0 ภายในปี 2568 และร้อยละ 100.0 
ภายในปี 2573 

▪ กำหนดเป้าหมายให้กำลังการผลิตไฟฟ้าสำรอง (Reserve Margin) มีค่าร้อยละ 15.0 ของความต้องการใช้ไฟสูงสุด 

 โดยไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ใน สปป. ลาว มีวัตถุประสงค์เพื่อขายต่างประเทศ เช่น ไทย จีน เวียดนาม โดยตั้งเป้าภายในปี 
2573 จะพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำแห่งใหม่อีกหลายโครงการ ทำให้มีกำลังการผลิตติดตั้งเพิ่มขึ้น 11,000 เมกะวัตต์ รวมเป็น
กำลังการผลิตติดตั้งทั้งหมดประมาณ 21,000 เมกะวัตต์ เพื่อรองรับการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศและการส่งออกให้แก่ประเทศต่างๆ ใน
ภูมิภาคตามกรอบความร่วมมือการซ้ือขายไฟฟ้า ดังน้ี ไทย 10,500 เมกะวัตต์ กัมพูชา 6,000 เมกะวัตต์ เวียดนาม 5,000 เมกะวัตต์ 
เมียนมา 300 เมกะวัตต์ และมาเลเซีย 300 เมกะวัตต์ โดย สปป. ลาว มีนโยบายการส่งเสริมการลงทุนระบบสายส่งในรูปแบบการ
ก่อสร้างแบบ Engineering Procurement and Construction (EPC) หรือ Build-Operate-Transfer (BOT) เพื่อลดภาระการลงทุน
ของภาครัฐและส่งเสริมการจำหน่ายไฟฟ้าข้ามพรมแดน 
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อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

 ในปี 2568 อุตสาหกรรมเอทานอลเชื้อเพลิงของไทยคาดว่าจะเผชิญกับภาวะรายได้ที่หดตัวร้อยละ 2.1 จากระดับที่ทรงตัวใน
ปี 2567 อันเป็นผลมาจากราคาเอทานอลที่คาดว่าจะปรับลดลงร้อยละ 2.2 ตามทิศทางราคาวัตถุดิบที่อ่อนตัวลง ขณะที่ความต้องการ
ใช้เอทานอลเชื้อเพลิงคาดว่าจะเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยร้อยละ 0.2 สอดคล้องกับอุปสงค์น้ำมันแก๊สโซฮอล์ที่คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 0.5 
โดยได้รับแรงหนุนจากราคาขายปลีกน้ำมันที่ลดลงตามราคาน้ำมันดิบดูไบ อย่างไรก็ตาม อุปสงค์ยังคงถูกจำกัดจากกำลังซ้ือผู้บริโภคที่
ฟื้นตัวไม่เต็มที่และการขยายตัวของรถยนต์พลังงานทางเลือก (xEV) โดยพฤติกรรมผู้บริโภคยังคงเน้นการใช้แก๊สโซฮอล์ E10 ในสัดส่วน
สูงถึงร้อยละ 82.7 ขณะที่การใช้ E20 อยู่ที่ร้อยละ 17.1 เนื่องจากความกังวลต่อความเข้ากันได้ของเครื่องยนต์และประสิทธิภาพ
เชื้อเพลิง โดยการใช้ E85 ยังคงทรงตัวที่ร้อยละ 0.2 หลังภาครัฐยกเลิกการสนับสนุนเงินชดเชยตั้งแต่ปี 2565 ซ่ึงส่งผลให้ปริมาณการใช้
ลดลงกว่า 80% ในปี 2566 อีกทั้ง อุตสาหกรรมเอทานอลของไทยยังเผชิญกับภาวะกำลังการผลิตส่วนเกินสูงถึงร้อยละ 40 โดยตลาด
ภายในประเทศไม่สามารถดูดซับได้อย่างเพียงพอ การส่งออกเอทานอลยังต้องดำเนินการภายใต้ข้อจำกัดด้านการขออนุญาต และการ
ปรับการผลิตไปสู่อุตสาหกรรมอาหารหรือเวชภัณฑ์ถูกจำกัดด้วยเงื่อนไขใบอนุญาตจากกรมสรรพสามิต ในด้านวัตถุดิบ ราคา
กากน้ำตาลและมันสำปะหลังคาดว่าจะลดลงตามการเพิ่มขึ้นของผลผลิตร้อยละ 7 .0 และร้อยละ 1.0 ตามลำดับ จากอิทธิพลของ
ปรากฏการณ์ลานีญา ทั้งนี้ ราคามันสำปะหลังยังถูกกดดันจากการส่งออกไปจีนที่ลดลง เนื่องจากจีนหันไปใช้ข้าวโพดและพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตเอทานอลจากถ่านหิน อย่างไรก็ดี ในระยะกลางถึงยาว อุตสาหกรรมเอทานอลเผชิญความเสี่ยงสำคัญจากนโยบาย
การกำหนดน้ำมันฐาน ซึ่งภาครัฐอยู่ระหว่างพิจารณาว่าจะเลือก E10 หรือ E20 เป็นน้ำมันฐานตามร่างแผนบริหารจัดการน้ำมัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2567–2580 โดยหากเลือก E10 จะส่งผลให้ปริมาณความต้องการเอทานอลในปี 2580 อยู่ที่ 1.55 ล้านลิตร/วัน แต่
หากเลือก E20 ความต้องการจะเพิ่มขึ้นเป็น 3.51 ล้านลิตร/วัน นอกจากน้ี การขยายตัวของรถยนต์พลังงานทางเลือก (xEV) โดยเฉพาะ
รถยนต์ไฟฟ้า (BEV) ซ่ึงไม่ใช้น้ำมัน และรถยนต์ไฮบริดที่ลดการใช้น้ำมันได้ร้อยละ 10–50 จะกดดันความต้องการใช้น้ำมันแก๊สโซฮอล์
ในระยะยาว โดยคาดว่าสัดส่วนยอดขายรถ EV ใหม่ในไทยจะเพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 51 ของยอดขายรถยนต์น่ังใหม่ภายในปี 2567 

 ในปี 2568 อุตสาหกรรมไบโอดีเซล (B100) ของไทยคาดว่าจะเผชิญภาวะรายได้ที่ลดลงต่อเน่ืองจากปี 2567 แม้จะได้รับการ
สนับสนุนบางส่วนจากนโยบายภาครัฐที่มุ่งเพิ่มสัดส่วนการผสมไบโอดีเซลในน้ำมันดีเซลหมุนเร็วและอุปสงค์น้ำมันดีเซลที่ขยายตัว อุป
สงค์ไบโอดีเซลคาดว่าจะเติบโตเพียงร้อยละ 1.1 ชะลอตัวจากร้อยละ 2.6 ในปี 2567 สะท้อนถึงการฟื้นตัวที่จำกัด ขณะที่ราคาไบโอ
ดีเซลมีแนวโน้มปรับตัวลดลงตามราคาน้ำมันปาล์มดิบ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต โดยราคาน้ำมันปาล์มดิบคาดว่าจะลดลงตาม
ปริมาณผลผลิตที่เพิ่มขึ้นจากปรากฏการณ์ลานีญา อย่างไรก็ดี อุตสาหกรรมไบโอดีเซลไทยยังคงเผชิญปัญหากำลังการผลิตส่วนเกิน โดย
อัตราการใช้กำลังการผลิตลดลงจากร้อยละ 53 ในปี 2564 เหลือราวร้อยละ 39 ในปี 2567 ปัญหาดังกล่าวเกิดจากการเร่งขยายกำลัง
การผลิตหลังรัฐบาลกำหนดให้ B10 เป็นน้ำมันดีเซลพื้นฐานของประเทศในปี 2563 และสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก BOI เพื่อส่งเสริม
การลงทุนในโรงงานที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง ทั้งน้ี ภาวะกำลังการผลิตส่วนเกินได้ส่งผลให้ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะรายเล็กและกลาง เผชิญ
การแข่งขันที่รุนแรง และทำให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยอยู่ในระดับสูง เนื่องจากไม่สามารถใช้ประโยชน์จากการ ประหยัดต่อขนาด 
(economies of scale) ได้อย่างเต็มที่ 

 ความต้องการไบโอดีเซลไทยขึ้นอยู่กับสองปัจจัยหลัก ได้แก่ (1) การกำหนดสัดส่วนการผสมไบโอดีเซลในน้ำมันดีเซลหมุนเร็ว 
โดยในปี 2567 ภาครัฐได้ปรับลดสัดส่วนจาก B7 เป็น B5 เน่ืองจากราคาน้ำมันปาล์มดิบพุ่งสูงขึ้นกว่าร้อยละ 20 แต่คาดว่าในครึ่งหลัง
ของปี 2568 ภาครัฐจะปรับเพิ่มสัดส่วนผสม เน่ืองจากผลผลิตปาล์มมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น และ (2) ความต้องการใช้น้ำมันดีเซลที่คาดว่าจะ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 ตามกิจกรรมเก็บเก่ียว การผลิต และการก่อสร้างที่ฟื้นตัวเล็กน้อย แม้ราคาน้ำมันดีเซลขายปลีกไทยอาจยังทรงตัวสูง
จากปัญหาฐานะขาดดุลของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง โดยในระยะกลางถึงยาว อุตสาหกรรมไบโอดีเซลเผชิญความเสี่ยงจากการยกเลิก
การชดเชยราคาน้ำมันเชื้อเพลิงที่มีส่วนผสมชีวภาพ ตาม พ.ร.บ. กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 ภายในปี 2569 ซ่ึงจะเพิ่มภาระ
ต้นทุนให้ผู้ผลิต และอาจกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน นอกจากน้ี การบังคับใช้กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม เช่น พ.ร.บ. Climate 
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Change ที่คาดว่าจะบังคับใช้ภายในปี 2569 และร่างแผนบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2567–2580 (Oil Plan 2024) ที่มุ่งเน้น
การเปลี่ยนยานพาหนะสาธารณะเป็นรถยนต์ไฟฟ้า จะเป็นแรงกดดันต่อความต้องการใช้น้ำมันดีเซลหมุนเร็วในอนาคต  

อุตสาหกรรมทรัพยากรธรรมชาติและธุรกิจใหม่ 

 ในปี 2568 อุตสาหกรรมสำรวจและผลิตปิโตรเลียมของนอร์เวย์มีแนวโน้มเติบโตอย่างแข็งแกร่ง โดยมีการลงทุนรวมคาดว่า
จะสูงถึง 275,000 ล้านโครนนอร์เวย์ (ประมาณ 24.68 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ) ซึ่งสูงกว่าสถิติเดิมที่ 263 ,700 ล้านโครนในปี 2567 
ปัจจัยที่ผลักดันการลงทุนในอุตสาหกรรม ได้แก่ เงินเฟ้อด้านต้นทุน การเร่งพัฒนาโครงการ การขยายขอบเขตโครงการ และการเพิ่ม
จำนวนการเจาะหลุมสำรวจ โดยคาดว่าจะมีการเจาะหลุมสำรวจใหม่ถึง 45 หลุม ซึ่งถือว่าสูงที่สุดนับตั้งแต่ปี 2562 ในด้านการผลิต 
คาดว่าปริมาณการผลิตน้ำมันของนอร์เวย์จะอยู่ที่ประมาณ 102.2 ล้านลูกบาศก์เมตร (ประมาณ 1.8 ล้านบาร์เรลต่อวัน) ซ่ึงใกล้เคียง
กับปี 2567ส่วนการผลิตก๊าซธรรมชาติคาดว่าจะอยู่ที่ 120.4 พันล้านลูกบาศก์เมตร ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 2.9 จากปีก่อนหน้า แต่ยังคง
อยู่ในระดับใกล้เคียงกับสถิติสูงสุด โดยในปี 2568 คาดว่าจะมีโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการเริ่มต้นการผลิต ซ่ึงจะช่วยเสริมกำลัง
การผลิตของประเทศและชดเชยการผลิตที่ลดลงจากแหล่งน้ำมันเดิมที่มีอายุมากแล้ว 

 อย่างไรก็ตาม หลังปี 2568 คาดว่าการลงทุนจะเริ่มชะลอตัว โดยประมาณการณ์ว่าในปี 2569 การลงทุนจะลดลงเหลือ 
251,000 ล้านโครน และจะลดลงต่อเน่ืองเหลือ 203,000 ล้านโครนในปี 2572 ซ่ึงสะท้อนถึงความสำคัญของการลงทุนด้านสำรวจและ
พัฒนาโครงการใหม่อย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาระดับการผลิตในอนาคต 

 

2.1.8 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 BCP มีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ หลังหักค่าเสื่อมสะสม ดังน้ี 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ลำดับ รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าทางบัญชี  

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
(ล้านบาท) 

1 ท่ีดิน บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 23,859 155 

2 อาคาร บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 6,987 597 

3 เคร่ืองจักร อุปกรณ์หอกลั่นและคลังน้ำมัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 41,116 1,068 

4 อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 7,120 1,415 

5 สินทรัพย์เพื่อการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 22,677 22,677 

6 อุปกรณ์จำหน่ายและอุปกรณ์สำนักงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 4,668 60 

7 แพลตินัมแคตตาลีส /1 บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 561 ไม่มี 

8 ยานพาหนะ บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 174 ไม่มี 

9 สินทรัพย์อื่น บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 13 ไม่มี 

10 งานระหว่างก่อสร้าง บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 10,415 ไม่มี 

รวม 117,590 25,972 

หมายเหตุ: /1 แพลตินัมแคตตาลีส คือตัวเร่งปฏิกิริยา ซ่ึงมีแพลตินัมเป็นองค์ประกอบตามสัดส่วนที่ผู้ผลิตกำหนด อยู่ในเครื่องปฏิกรณ์ในหน่วย
เพ่ิมค่าออกเทนน้ำมัน 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ลำดับ รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าทางบัญชี 

(ล้านบาท) 

1 อาคารและท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ทำสัญญาเช่าระยะยาว 13,660 

2 พื้นท่ีเช่า ทำสัญญาเช่าระยะยาว 489 

3 คลังน้ำมัน ทำสัญญาเช่าระยะยาว 75 

4 เคร่ืองจักรอุปกรณ์หอกลั่น ทำสัญญาเช่าระยะยาว 35 

5 อุปกรณ์จำหน่ายและอุปกรณ์สำนักงาน ทำสัญญาเช่าระยะยาว 33 

6 ยานพาหนะและเรือและท่อขนส่งน้ำมัน ทำสัญญาเช่าระยะยาว 3,166 

รวม 17,458 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 รายละเอียดของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ มีดังน้ี 

 เครื่องหมายการค้า 

ช่ือเครื่องหมาย 
จำนวนเครื่องหมาย 

ที่ขอจดทะเบียน 
สำหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ/1 

สิทธิในเครื่องหมายการค้า    

1. รูปภาพใบไม้บางจาก 11 น้ำมันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผ้าเย็น  
น้ำด่ืมบริสุทธิ์ เม็ดพลาสติก 
ปากกา ดินสอ สมุด แฟ้ม ยางมะ
ตอย ถ่านคาร์บอน ถังน้ำมัน 
น้ำมันสน ใช้ผสมส ีก๊าซท่ีใช้เป็น
เชื้อเพลิง 

30 ส.ค. 2572 
15 ต.ค. 2572 
20 ส.ค. 2569 

2. กรีน่า ซีนิท เอสเจ (GRENA ZENITH SJ) 1 น้ำมันหล่อลืน่ 5 พ.ย. 2569 

3. ไอโซกรีน (ISO GREEN) 1 น้ำมันเบนซิน 30 ม.ิย. 2577 

4. จีอี โกลด์ (GE GOLD) 7 น้ำมันหล่อลืน่เบนซินสังเคราะห์ 
น้ำมันหล่อลืน่เบนซินกึ่งสังเคราะห์  
ร้อยเปอร์เซ็นต์ 

15 ม.ค. 2570 
20 พ.ย. 2574 
25 ธ.ค. 2574 
12 ก.พ.2575 
13 ม.ค. 2576 

5. จีอี พลัส (GE PLUS) 4 น้ำมันหล่อลืน่เบนซิน 15 ม.ค. 2570 
20 พ.ย. 2574 
25 ธ.ค. 2574 
13 ม.ค. 2576 

6. จีอี ซิลเวอร์ (GE SILVER) 3 น้ำมันหล่อลืน่เบนซินกึ่งสังเคราะห์ 4 พ.ย. 2577 
15 ม.ค. 2570 
25 ธ.ค. 2574 

7. กรีนพลัส 1 น้ำมันเบนซิน 14 ก.ย. 2577 
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ช่ือเครื่องหมาย 
จำนวนเครื่องหมาย 

ที่ขอจดทะเบียน 
สำหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ/1 

สิทธิในเครื่องหมายการค้า    

8. กรีนพลัส 91 1 น้ำมันเบนซิน 14 ก.ย. 2577 

9. กรีนพลัส 95 1 น้ำมันเบนซิน 14 ก.ย. 2577 

10. โลวคอสท์ (LOWCOST) 1 น้ำมันเชื้อเพลิง 23 ม.ิย. 2578 

11. ดีสาม โกลด์ (D3 GOLD) 2 น้ำมันหล่อลืน่ดีเซลสังเคราะห์ 
น้ำมันหล่อลืน่ดีเซลสังเคราะห์  
ร้อยเปอร์เซ็นต์ 

9 ต.ค. 2576 
15 ม.ค. 2570 

12. ดีสาม คอมมอนเรล (D3 COMMONRAIL) 1 น้ำมันหล่อลืน่ดีเซล 30 ต.ค. 2571 

13. ดีสาม เทอร์โบ พลัส คอมมอนเรล(D3 
TURBO PLUS COMMONRAIL) 

1 น้ำมันหล่อลืน่ดีเซลกึ่งสังเคราะห์ 30 ต.ค. 2571 

14. ดีสาม แม็กส์ (D3 Max) 1 น้ำมันหล่อลืน่ดีเซล 14 พ.ค. 2570 

15. ดีสาม เอ็กตร้า พลัส (D3 EXTRA PLUS) 1 น้ำมันหล่อลืน่ดีเซล 15 ม.ค. 2570 

16. ดีสาม ปิกอัพ พลัส (D3 PICK UP PLUS) 1 น้ำมันหล่อลืน่ดีเซล 15 ม.ค. 2570 

17. ดีสาม เทอร์โบ พลัส D3 TURBO PLUS) 1 น้ำมันหล่อลืน่ดีเซลกึ่งสังเคราะห์ 15 ม.ค. 2570 

18. บางจาก เพาเวอร์ D 1 น้ำมันดีเซลหมนุเร็ว 10 ก.ค. 2571 

19. ซูเปอร์ เพาเวอร์ D B5 มาตรฐานยูโร 4 1 น้ำมันดีเซลหมนุเร็ว 2 พ.ค. 2575 

20. ซูเปอร์ เพาเวอร์ D มาตรฐานยูโร 4 1 น้ำมันดีเซลหมนุเร็ว 2 พ.ค. 2575 

21. จีอี เอ็นจีวี (GE NGV) 1 น้ำมันหล่อลืน่กึ่งสังเคราะห์ 25 ธ.ค. 2574 

22. จีอี แพลทินัม (GE PLATINUM) 1 น้ำมันหล่อลืน่เบนซินกึ่งสังเคราะห์ 25 ธ.ค. 2574 

23. บางจาก แมก ไดร์ฟ (Bangchak Max 
Drive) 

1 หัวเชื้อน้ำมันเบนซิน 25 ธ.ค. 2569 

24. ซูเปอร์ เอชดีเอ็กซ์ (Super HDX) 1 น้ำมันหล่อลืน่ดีเซล 15 ม.ค. 2570 

25. ฟิวริโอ (FURIO) 1 น้ำมันหล่อลืน่ 2 มี.ค. 2570 

26. ฟิวริโอ เอฟทู (FURIO F2) 1 น้ำมันหล่อลืน่ 11 ก.พ. 2571 

27. ฟิวริโอ เอฟทู ดีเซล (FURIO F2 DIESEL) 1 น้ำมันหล่อลืน่ 11 ก.พ. 2571 

28. บีซีพี ลูบริแคนท์ (BCP LUBRICANTS) 1 น้ำมันหล่อลืน่ 2 พ.ค. 2572 

29. กระทิง 1 ตู้จ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงระบบ 
อัตโนมัติและชนิดหยอดเหรียญ 

25 พ.ย. 2574 

30. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ 2 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน การจัดการขาย
สินค้า สถานีบริการน้ำมัน 

6 พ.ย. 2575 

31. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่และอักษร 
BANGCHAK 

4 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน การจัดการขาย
สินค้า สถานีบริการน้ำมัน 

6 พ.ย. 2575 

32. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่และอักษร BCP 
LUBRICANTS 

1 น้ำมันหล่อลืน่ 20 ม.ิย. 2576 

 
 
 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 

ส่วนที่ 1 ข้อ 2.1 หน้า 36 

เครื่องหมายบริการ 

ช่ือเครื่องหมาย 
จำนวนเครื่องหมาย 

ที่ขอจดทะเบียน 
สำหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ/1 

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    

1. รูปภาพใบไม้บางจาก 3 การจัดการขายสินค้า 20 ธ.ค. 2571 

2. แถบสีบางจาก อักษรบางจาก และรูปภาพ
ใบไม้บางจาก 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2576 

3. แถบสี และรูปใบไม้บางจาก 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2576 

4. แถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย. 2576 

5. อักษรบางจากและแถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2576 

6. รูปนกเงือก 2 การจัดการขายสินค้า 10 ต.ค. 2569 

7. ข้าวแกงจานทอง (ขาวดำ) 1 บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 4 ก.ย. 2576 

8. ข้าวแกงจานทอง (สี) 1 บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 4 ก.ย. 2576 

9. กรีน ออโต้ เซอร์วิส (GREEN AUTO 
SERVICE) 

1 สถานีบริการยานพาหนะ การ
บำรุงรักษาซ่อมแซมยานพาหนะ 

24 ก.ค. 2578 

10. กรีนเซิร์ฟ (GREEN SERVE) 1 สถานีบริการยานพาหนะ การ
บำรุงรักษาซ่อมแซมยานพาหนะ 

1 ก.ย. 2578 

11. กรีนวอช (Green Wash) 1 สถานีบริการยานพาหนะ 
การทำความสะอาดยานพาหนะ 

1 ก.ย. 2578 

12. กรีนวอช ออโต้แคร์ (GREEN WASH 
AUTOCARE) 

2 สถานีบริการยานพาหนะ 
การทำความสะอาดยานพาหนะ 

25 ก.ค. 2569 

13. กรีนวอช เอ็กเพรส (GREEN WASH 
EXPRESS) 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 
การทำความสะอาดยานพาหนะ 

25 ก.ค. 2569 

14. กรีนไบค์ เอ็กเพรส (GREEN BIKE 
EXPRESS) 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 
การบำรุงรักษารถจักรยานยนต์ 

25 ก.ค. 2569 

15. กรีนไทร์ เอ็กเพรส (GREEN TYRE 
EXPRESS) 

2 การจัดการขายสินค้าประเภท 
ยางรถยนต์ สถานีบริการ 
ยานพาหนะ การซ่อมปะยาง 

15 ส.ค. 2569 

16. ใบจาก 1 การจัดการขายสินค้าอาหาร 
และเคร่ืองดื่ม 

15 ม.ีค. 2574 

17. ใบจาก Mart 2 การจัดการขายสินค้าอาหารและ
เคร่ืองดื่ม 

18 ม.ค. 2575 
1 เม.ย. 2576 

18. แถบสี รูปใบไม้บางจาก และใบไม้ สามใบ 1 บริการนำสินค้าหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของผู้ซื้อ 

24 ก.ย. 2576 

19. บั๊บบลี้ ที (BUBBLY TEA) 1 สถานีบริการยานพาหนะ 4 มิ.ย. 2577 

20. เฮอร์ริเคน ไอซ์ (HURRICANE ICE) 1 บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 4 มิ.ย. 2577 

21. นมปัง MILK AND BREAD 1 บริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 4 มิ.ย. 2577 

22. โลวคอสท์ (LOWCOST) 1 สถานีบริการยานพาหนะ 28 เม.ย. 2578 

23. เรสโปเพล็กซ์ (RESPOPLEX) 1 บริการทางด้านเทคโนโลยี 28 ส.ค. 2570 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 

ส่วนที่ 1 ข้อ 2.1 หน้า 37 

ช่ือเครื่องหมาย 
จำนวนเครื่องหมาย 

ที่ขอจดทะเบียน 
สำหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ/1 

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    

24. FURIO MOTO EXPRESS 1 สถานีบริการยานพาหนะ การ
บำรุงรักษาซ่อมแซมยานพาหนะ 

27 ม.ิย. 2575 

25. FURIO CARE 1 สถานีบริการยานพาหนะ การ
บำรุงรักษาซ่อมแซมยานพาหนะ 

27 ม.ิย. 2575 

26. แถบสี และรูปใบไม้บางจาก 3 สถานีบริการยานพาหนะ 8 ส.ค. 2575 

27. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ อักษร 
BANGCHAK และแถบสี 

8 สถานีบริการเติมเชื้อเพลิง และ
บำรุงรักษายานพาหนะ 

9 เม.ย. 2577 

28. The Chlorophyll 2 จัดการธุรกิจช้อปปิ้งมอลล์
ให้บริการพื้นท่ีประกอบธุรกิจ 

28 พ.ค. 2577 

 
เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ใช้ในต่างประเทศ 

ช่ือเครื่องหมาย 
จำนวนเครื่องหมาย 

ที่ขอจดทะเบียน 
สำหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ/1 

1. รูปภาพใบไม้ BANGCHAK และอักษร
ภาษาจีน (จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 น้ำมันเบนซิน น้ำมันดีเซล 
น้ำมันหล่อลืน่ 

27 ธ.ค. 2573 

2. รูปภาพใบไม้ BANGCHAK LUBRICANTS 
(จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) /2 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน - 

3. รูปภาพใบไม้ BANGCHAK LUBRICANTS 
(จดทะเบียนในประเทศลาว) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 20 ม.ีค. 2576 

4. รูปภาพใบไม้ BCP LUBRICANTS  
(จดทะเบียนในประเทศเมียนมา) /2 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน - 

5. รูปภาพใบไม้ BANGCHAK (จดทะเบียน
ในประเทศเมียนมา) /2 

2 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

- 

6. รูปภาพใบไม้ และอักษรบางจาก (จด
ทะเบียนในประเทศลาว) 

2 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

20 ม.ีค. 2576 

7. รูปภาพใบไม้ BCP LUBRICANTS(จด
ทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 13 ก.ค. 2575 

8. รูปภาพใบไม้ BCP LUBRICANTS (จด
ทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 5 ก.ค. 2575 

9. รูปภาพใบไม้ BCP LUBRICANTS (จด
ทะเบียนในประเทศเลบานอน) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 26 ก.พ. 2572 

10. ใบไม้บางจาก BANGCHAK (จดทะเบียน
ในประเทศเมียนมา) /2 

2 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

- 

11. ใบไม้บางจาก BANGCHAK (จดทะเบียน
ในประเทศกัมพูชา) 

2 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

20 พ.ย. 2576 

12. ใบไม้บางจาก (จดทะเบียนในประเทศจีน) 1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 6 ม.ค. 2574 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 

ส่วนที่ 1 ข้อ 2.1 หน้า 38 

ช่ือเครื่องหมาย 
จำนวนเครื่องหมาย 

ที่ขอจดทะเบียน 
สำหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ/1 

13. รูปภาพใบไม้ BCP LUBRICANTS (จด
ทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 10 ก.ย. 2578 

14. รูปภาพใบไม้ BCP LUBRICANTS (จด
ทะเบียนในประเทศมาเลเซีย) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 10 ม.ิย. 2578 

15. BAICHAK MART (จดทะเบียนในประเทศ
จีน) 

1 บริการนำสินค้าหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของผู้ซื้อ 

27 ม.ค. 2578 

16. BAICHAK MART (จดทะเบียนในประเทศ
ลาว) 

1 บริการนำสินค้าหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของผู้ซื้อ 

5 ธ.ค. 2577 

17. GREEN SERVE (จดทะเบียนในประเทศ
ลาว) 

1 การบำรุงรักษายานพาหนะ 5 ธ.ค. 2577 

18. ใบไม้บางจาก และอักษร BANGCHAK 
(จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 สถานีบริการน้ำมัน 27 ม.ค. 2578 

19. ใบไม้บางจาก และอักษร BANGCHAK 
(จดทะเบียนในประเทศลาว) 

2 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

5 ธ.ค. 2577 

20. ใบไม้บางจาก และอักษร BANGCHAK 
(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

2 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

30 ก.ย. 2576 
19 พ.ย. 2576 

21. ใบไม้บางจาก และอักษร BCP (จด
ทะเบียนในประเทศจีน) 

2 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

13 ม.ค. 2578 
20 ต.ค. 2568 

22. ใบไม้บางจาก และอักษร BCP (จด
ทะเบียนในประเทศลาว) 

2 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

5 ธ.ค. 2577 

23. ใบไม้บางจาก และอักษร BCP (จด
ทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

30 ก.ย. 2576 

24. ใบไม้บางจาก และอักษร BANGCHAK 
(จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 

2 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

1 ต.ค. 2576 

25. ใบไม้บางจาก และอักษร BCP (จด
ทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 

2 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

1 ต.ค. 2576 

26. รูปภาพใบไม้ BCP LUBRICANTS (จด
ทะเบียนในประเทศลาว) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
 

17 ธ.ค. 2577 

27. ใบไม้บางจาก และอักษร BANGCHAK 
(จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 27 ม.ค. 2578 

28. รูปภาพใบไม้บางจาก BCP LUBRICANTS 
(จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 13 ส.ค. 2578 

29. FURIO (จดทะเบียนในประเทศเมียนมา)/2 1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน - 

30. FURIO (จดทะเบียนในประเทศฟิลิปปินส์)/3 1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 16 ส.ค. 2571 

31. FURIO (จดทะเบียนในประเทศลาว) 1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 2 เม.ย. 2571 

32. FURIO (จดทะเบียนในประเทศจีน) 1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 6 ก.พ. 2572 

33. FURIO (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 4 เม.ย. 2571 
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ช่ือเครื่องหมาย 
จำนวนเครื่องหมาย 

ที่ขอจดทะเบียน 
สำหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ/1 

34. FURIO (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 2 เม.ย. 2571 

35. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BANGCHAK (จดทะเบียนในประเทศลาว) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

23 พ.ย. 2575 

36. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอกัษร 
BANGCHAK (จดทะเบียนในประเทศเมียน
มา)/2 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

- 

37. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ (จดทะเบียน
ในประเทศจีน) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

13 ม.ิย. 2576 

38. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BANGCHAK (จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

13 ม.ิย. 2576 

39. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ (จดทะเบียน
ในประเทศกัมพูชา) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

21 พ.ย. 2575 

40. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BANGCHAK (จดทะเบียนในประเทศ
กัมพูชา) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
สถานีบริการน้ำมัน 

21 พ.ย. 2575 

41. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BCP LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศจีน) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 6 ก.พ. 2577 

42. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BCP LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศฟิลิปปินส์) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
 

30 ม.ีค. 2577 

43. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BCP LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศกลุ่ม OAPI) /4 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน 16 พ.ย. 2576 

 
 เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่อยู่ระหว่างการพิจารณาในประเทศไทย 

ช่ือเครื่องหมาย 
จำนวนเครื่องหมาย 

ที่ขอจดทะเบียน 
สำหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ/1 

1. เฮอร์คิวโร (HERCURO) 1 น้ำมันหล่อลืน่ ย่ืนจด 13 ก.พ. 
2568 

2. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่และอักษร 
Bangchak lubricants 

1 น้ำมันหล่อลืน่ ย่ืนจด 13 ก.พ. 
2568 
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 เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่อยู่ระหว่างการพิจารณาในต่างประเทศ 

ช่ือเครื่องหมาย 
จำนวนเครื่องหมาย 

ที่ขอจดทะเบียน 
สำหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ/1 

1. รูปภาพใบไม้ BCP LUBRICANTS (จด
ทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 18 พ.ย. 
2562 

2. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BANGCHAK (จดทะเบียนในประเทศ
เวียดนาม) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน สถานีบริการ
น้ำมัน 

ย่ืนจด 22 พ.ย. 
2565 

3. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BCP LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศกัมพูชา) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 10 ก.ค. 
2566 

4. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BCP LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศลาว) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 6 ก.ค. 
2566 

5. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BCP LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศเวียดนาม) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 4 ก.ค. 
2566 

6. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BCP LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศมาเลเซีย) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 4 ก.ค. 
2566 

7. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BCP LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศเมียนมา) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 11 ก.ค. 
2566 

8. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BCP LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศจอร์แดน) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 23 พ.ย. 
2566 

9. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BCP LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศเคนย่า) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 8 พ.ย. 
2566 

10. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BANGCHAK LUBRICANTS (จดทะเบียน
ในประเทศจีน) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 6 มิ.ย.2568 

11. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BANGCHAK LUBRICANTS (จดทะเบียน
ในประเทศฮ่องกง) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 6 มิ.ย.2568 

12. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BANGCHAK LUBRICANTS (จดทะเบียน
ในประเทศเวียดนาม) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 9 มิ.ย.2568 
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ช่ือเครื่องหมาย 
จำนวนเครื่องหมาย 

ที่ขอจดทะเบียน 
สำหรับสินค้า/บริการ หมดอายุ/1 

13. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BANGCHAK LUBRICANTS (จดทะเบียน
ในประเทศกัมพูชา) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 9 มิ.ย.2568 

14. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BANGCHAK LUBRICANTS (จดทะเบียน
ในประเทศลาว) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 10 มิ.ย.
2568 

15. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BANGCHAK LUBRICANTS (จดทะเบียน
ในประเทศฟิลิปปินส์)/3 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 10 มิ.ย.
2568 

16. รูปภาพใบไม้บางจากใบใหม่ และอักษร 
BANGCHAK LUBRICANTS (จดทะเบียน
ในประเทศเมียนมา) 

1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 11 มิ.ย.
2568 

17. HERCURO (จดทะเบียนในประเทศลาว) 1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 10 มิ.ย.
2568 

18. FURIO (จดทะเบียนในประเทศฮ่องกง) 1 ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ย่ืนจด 6 มิ.ย.2568 
หมายเหตุ:  /1 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปีนับแต่วันจดทะเบียนและอาจต่ออายุได้ทุก 10 ปี 

/2 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศเมียนมาให้ยื่นเอกสารคำแถลงแสดงความเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า พร้อมลงประกาศโฆษณาใน
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่นทุกๆ 2-3 ปี และปัจจุบันอยู่ระหว่างการเปลี่ยนแปลงระบบการจดทะเบียนให้เครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการ มีอายุ 10 ปี 

/3 การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศฟิลิปปินส์ ต้องยื่นเอกสาร Declaration of Actual Use ภายใน 3 ปีนับแต่วันที่ยื่นคำขอจดทะเบียน  
/4 ประเทศกล ุ ่ม OAPI ได ้แก ่  Benin, Burkina Faso, Cameroon, Central African Republic, Chad, Comoros, Congo, Equatorial Guinea, 

Gabon, Guinea, Guinea Bissau, Ivory Coast, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, และ Togo 

 
 สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

ช่ือสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ผู้ทรงสิทธิ วันสิ้นอายุ /1 

1. สิทธิบัตรการออกแบบแกลลอน บริษัทฯ 19 ก.พ. 2571 

2. สิทธิบัตรการออกแบบแกลลอน บริษัทฯ 19 ก.พ. 2571 

3. สิทธิบัตรการออกแบบฝา บริษัทฯ 19 ก.พ. 2571 

4. สิทธิบัตรการออกแบบกรวยน้ำมัน บริษัทฯ 19 ก.พ. 2571 
หมายเหตุ: /1 สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์มีอายุ 10 ปีนับแต่วันขอรับสิทธิบัตร 
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2.1.9 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 BCP มีทุนจดทะเบียนจำนวน 1,474,132,342 บาท และทุนชำระแล้วจำนวน 1,376,923,157
บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 1,376,923,157 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก อ้างอิงข้อมูลรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุดของ BCP ณ วันที่ 1 กันยายน 2568 มีดังน้ี 

ลำดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น 
ร้อยละของจำนวนหุ้น

ทั้งหมด 

1. บริษัท อัลฟ่า ชาร์เตอร์ด เอนเนอร์จี จำกัด/1              276,300,000  20.1 

2. กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง/2              273,172,600  19.8 

3. สำนักงานประกันสังคม              208,114,497  15.1 

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 80,476,900  5.8 

5. กระทรวงการคลัง 65,543,767  4.8 

6. THE BANK OF NEW YORK MELLON 46,178,500  3.4 

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 24,702,605  1.8 

8. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 16,392,300  1.2 

9. บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 14,197,100  1.0 

10. นางสมทรง ลาภานันต์รัตน ์ 12,096,100  0.9 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก          1,017,174,369           73.9  

ผู้ถือหุ้นรายอื่น        359,748,788          26.1  

รวมทั้งสิ้น          1,376,923,157        100.0  
ที่มา: บริษัทฯ 

หมายเหตุ: /1  บริษัท อัลฟ่า ชาร์เตอร์ด เอนเนอร์จี จำกัด (“ACE”) เป็นบริษัทจำกัดซ่ึงจดทะเบียนภายใต้กฎหมายไทย เพ่ือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน โดย
มีผู้ถือหุ้นได้แก่ บริษัท อัลฟ่า โกลบอล จำกัด และอังกอร์ อิสชูแอนซ์ เอส เอ (Encore Issuances S.A.) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.0 และ
ร้อยละ 49.0 ตามลำดับ  

- บริษัท อัลฟ่า โกลบอล จำกัด (บริษัทจำกัดซ่ึงจดทะเบียนภายใต้กฎหมายไทย) มีนายณัฐกร อธิธนาวานิช ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.0  
- Encore Issuances S.A. (บริษัทจัดตั ้งภายใต้กฎหมายลักเซมเบิร์ก) มี Encore Holding S.à r.l. (บริษัทจัดตั ้งภายใต้กฎหมาย

ลักเซมเบิร์ก) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.0 และ Encore Holding S.à r.l. มี Stichting Opus - Chartered Issuances (มูลนิธิซ่ึงจัดตั้ง
ภายใต้กฎหมายเนเธอร์แลนด์) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.0 โดยเป็นการจัดตั้งในรูปแบบมูลนิธิซ่ึงมีวัตถุประสงค์ในการดำเนินการแบบ
เฉพาะ ซ่ึงรวมถึงการถือหุ้นในนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายลักเซมเบิร์กและใช้สิทธิใด ๆ เก่ียวกับหุ้นดังกล่าว และไม่มีผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
Stichting Opus - Chartered Issuances มี Structured Finance Management (Netherlands) B.V. (“SFM”) เป็นกรรมการ ซ่ึงนิติ
บุคคลดังกล่าวมีกรรมการเป็นบุคคลธรรมดา ดังนั ้น เนื ่องจาก SFM เป็นกรรมการซึ่งมีอำนาจบริหารจัดการ Stichting Opus - 
Chartered Issuances กรรมการของ SFM จึงถือเป็น Ultimate Beneficial Owner 

- โดย Encore Issuances S.A. Encore Holding S.à r.l. และ Stichting Opus - Chartered Issuances เป็นบริษัทในกลุ่ม Chartered 
Group โดย Chartered Group เป็นบริษัท Private Equity ที่ลงทุนในหลากหลายธุรกิจ โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมของกลุ่ม 
Chartered Group ได้ทางเว็บไซต์ www.charteredgroup.com 

ACE มีนายณัฐกร อธิธนาวานิช เป็นผู้มีอำนาจควบคุม ผ่านการถือหุ้นในบริษัท อัลฟ่า โกลบอล จำกัด โดยบริษัท อัลฟ่า โกลบอล จำกัด เป็นผู้มี
อำนาจควบคมุใน ACE เนื่องมาจาก (1) สิทธิในการออกเสียงลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยบริษัท อัลฟ่า โกลบอล จำกัด มีสิทธิออกเสียง 1 เสียง
ต่อ 1 หุ้น และ Encore Issuances S.A. มีสิทธิออกเสียง 1 เสียงต่อ 100 หุ้น เพ่ือให้อำนาจควบคุมแบบเบ็ดเสร็จในระดบัผู้ถือหุ้นของ ACE อยู่
ที่นายณัฐกร อธิธนาวานิช และ (2) สิทธิในการเสนอชื่อแต่งตั้งกรรมการ โดยบริษัท อัลฟ่า โกลบอล จำกัด มีสิทธิเสนอชื่อแต่งตั้งกรรมการ
จำนวนไม่เกิน 2 คน ซ่ึงรวมถึงประธานกรรมการ และ Encore Issuances S.A. มีสิทธิเสนอชื่อแต่งตั้งกรรมการจำนวนไม่เกิน 1 คน  
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ทั้งนี้ การแบ่งผลประโยชน์ระหว่างบริษัท อัลฟ่า โกลบอล จำกัด และ Encore Issuances S.A. เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นใน ACE ที่
สัดส่วนร้อยละ 51.0 และร้อยละ 49.0 ตามลำดับ และบริษัท อัลฟ่า โกลบอล จำกัด และ Encore Issuances S.A. รวมถึงผู้ถือหุ้นทางอ้อม
ของ ACE ไม่มีข้อตกลงที่จะโอน หรือมอบหมายประโยชน์ดังกล่าวให้แก่บุคคลภายนอกแต่อย่างใด  

ACE เข้าลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ โดยได้รับการสนับสนุนทางการเงินแบบไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งที่อยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของหน่วยงานในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงได้รับการรับรองและอนุญาตจาก Monetary Authority of Singapore (MAS) โดยการสนับสนุน
ทางการเงินดังกล่าวไม่มีข้อกำหนดทางการเงิน (Financial Covenant) ข้อกำหนดเชิงบังคับ (Positive Covenant) หรือข้อกำหนดเชิงห้าม 
(Negative Covenant) ทั้งนี้ การสนับสนุนทางการเงินดังกล่าวไม่มีการค้ำประกันหรือ Undertaking Letter จากผู้ถือหุ้นของ ACE ผู้ถือหุ้น
ทางอ้อมของ ACE และ Chartered Group รวมถึงไม่มีการนำหุ้นของ BCP ไปเป็นหลักประกันต่อการสนับสนุนทางการเงินหรือเงินกู้อ่ืนใด 
โดยการสนับสนุนทางการเงินดังกล่าวเป็นการสนับสนุนระยะสั้น และเมื่อครบกำหนด ACE อาจพิจารณาต่ออายุ (Roll Over) การสนับสนุน
ทางการเงินดังกล่าวภายใต้ข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรของคู่สัญญา โดยหาก ACE ผิดนัดชำระหนี้ดังกล่าว ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินจะ
ไม่มีกรรมสิทธิ์ใด ๆ ในหุ้นสามัญของ BCP หรือมีสิทธิในการแปลงหนี้ที่มีอยู่กับ ACE เป็นตราสารทุนของ ACE ได้  

ทั้งนี้ บริษัทฯ และตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์ ได้รับข้อมูลเก่ียวกับโครงสร้างการถือหุ้น และอำนาจควบคุมของ บริษัท อัลฟ่า ชาร์เตอร์ด 
เอนเนอร์จี จำกัด ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้จากกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของ บริษัท อัลฟ่า ชาร์เตอร์ด เอนเนอร์จี จำกัด ซ่ึงบุคคลดังกล่าว
ได้ยืนยันต่อบริษัทฯ และตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์ว่าเป็นข้อมูลที่ถูกต้องและตรงต่อความเป็นจริง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ และตัวแทนใน
การรับซื้อหลักทรัพย์ไม่มีอำนาจตามกฎหมายที่จะสามารถตรวจสอบหรือรับรองความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลดังกล่าวได้แต่อย่างใด ผู้
แสดงเจตนาขายควรใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาข้อมูลดังกล่าวเพ่ือประกอบการตัดสินใจเสนอขายหุ้นของ BSRC 

/2  กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง เป็นกองทุนรวมที่แบ่งการบริหารจัดการระหว่างกองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
เอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน) และกองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

 

2.1.10 โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของ BCP ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 แสดงได้ดังน้ี 

 
 ทั้งน้ี โครงสร้างการจัดการดังกล่าวเป็นโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซ่ึงไม่รวมถึงบริษัทย่อย  

 

(1) คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 คณะกรรมการของ BCP มีจำนวน 15 ท่าน ดังน้ี 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. พลตำรวจเอก สุวัฒน์ แจ้งยอดสุข ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
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ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

2. นายประสงค์ พูนธเนศ รองประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหารความเสี่ยง 

3. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ รองประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

4. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. นางปริศนา ประหารข้าศึก กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน  

6. พลตำรวจเอก สำราญ นวลมา กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการกำกับดูแลความย่ังยืนและ
บรรษัทภิบาล 

7. พลตรี ยุทธศักดิ์ รักเสรีพิทักษ์ กรรมการอิสระ 

8. นายอัชพร จารุจินดา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

9. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ กรรมการอิสระ 

10. นายไพโรจน์ กวียานันท์ กรรมการอิสระ 

11. นายพลช หุตะเจริญ/1 กรรมการ 

12. นายณัฐกร อธิธนาวานิช/2 กรรมการ 

13. Dr. Tomas Koch/2 กรรมการ 

14. นางแพตริเซีย มงคลวนิช/1 กรรมการ 

15. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทบางจาก และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ ่

หมายเหตุ: /1 กรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อจากกระทรวงการคลัง 
 /2 กรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อจากบริษัท อัลฟ่า ชาร์เตอร์ด เอนเนอร์จี จำกัด 

 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของ BCP มีจำนวน 3 ท่าน ดังน้ี 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นางปริศนา ประหารข้าศึก/1 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3. นายอัชพร จารุจินดา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: /1 กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ 

 

(3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของ BCP มีจำนวน 3 ท่าน ดังน้ี 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. นางปริศนา ประหารข้าศึก กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

2. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

3. นายณัฐกร อธิธนาวานิช กรรมการและกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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(4) คณะกรรมการยุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2568 คณะกรรมการยุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหารความเสี่ยงของ BCP มีจำนวน 7 ท่าน ดังนี้ 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. นายประสงค์ พูนธเนศ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการยุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์เมชั่น 
และบริหารความเสี่ยง 

2. นายไพโรจน์ กวียานันท์ กรรมการอิสระ และกรรมการยุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหาร
ความเสี่ยง 

3. นายสุกฤตย์ สุรบถโสภณ กรรมการอิสระ และกรรมการยุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหาร
ความเสี่ยง 

4. Dr. Tomas Koch กรรมการ และกรรมการยุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหารความเสีย่ง 

5. นายณัฐกร อธิธนาวานิช กรรมการ และกรรมการยุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหารความเสีย่ง 

6. นางแพตริเซีย มงคลวนิช กรรมการ และกรรมการยุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหารความเสีย่ง 

7. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช กรรมการ และกรรมการยุทธศาสตร์ ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหารความเสีย่ง 

 

(5) คณะกรรมการกำกับดูแลความย่ังยืนและบรรษัทภิบาล 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 คณะกรรมการกำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลของ BCP มีจำนวน 5 ท่าน ดังน้ี 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. พลตำรวจเอก สำราญ นวลมา กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการกำกับดูแลความย่ังยืนและ
บรรษัทภิบาล 

2. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ กรรมการอิสระ และกรรมการกำกับดูแลความย่ังยืนและบรรษัทภิบาล 

3. พลตรี ยุทธศักดิ์ รักเสรีพิทักษ์ กรรมการอิสระ และกรรมการกำกับดูแลความย่ังยืนและบรรษัทภิบาล 

4. นายพลช หุตะเจริญ กรรมการ และกรรมการกำกับดูแลความย่ังยืนและบรรษัทภิบาล 

5. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช กรรมการ และกรรมการกำกับดูแลความย่ังยืนและบรรษัทภิบาล 

 

(6) คณะผู้บริหาร 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารทั้งหมด 9 ท่าน ดังน้ี 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2. นายบัณฑิต หรรษาไพบูลย์ รักษาการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการตลาด  
และทำหน้าท่ีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
อีกหน้าท่ีหนึ่ง 

3. นางสาว ภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ /1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงานบัญชีและการเงิน 

4. นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์ Chief Transformation and Synergy Realization Officer 

5. นายเสรี อนุพันธนันท์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด 

6. นางราตรีมณี ภาษีผล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร 
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ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

7. นางกลอยตา ณ ถลาง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ งานบริหารความย่ังยืนและสื่อสารองค์กร 

8. นางนฤพรรณ สุธรรมเกษม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานยุทธศาสตร์และพัฒนาธุรกิจใหม่กลุ่ม
บริษัทบางจาก 

9. นายรวี บุญสินสุข รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ี บริษัท บีซีพีจี จำกัด (มหาชน) 

หมายเหตุ: /1 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

 

(7) บุคลากร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีจำนวนพนักงาน และมีค่าตอบแทนพนักงาน ดังน้ี 

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุม่ธุรกิจ 
จำนวนพนักงาน (คน) 

31 ธันวาคม 2567 30 มิถุนายน 2568 

กลุ่มงานบัญชีและการเงิน 149 152 

กลุ่มงานยุทธศาสตร์และพัฒนาธุรกิจใหม่กลุ่มบริษัทบางจาก 111 112 

กลุ่มงานบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร 155 158 

กลุ่มธุรกิจการตลาด 289 288 

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 556 553 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทบางจากและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 51 50 

งานบริหารความย่ังยืนและสื่อสารองค์กร 36 37 

BCPG 7 8 

BBGI 5 3 

BSRC 9 7 

รวม 1,368 1,368 

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (ล้านบาท) 2,750 1,492 

  

2.1.11 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30.0 ของกำไรสุทธิ หลังจากการหักทุนสำรองต่างๆ ทุก
ประเภทตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนการลงทุน
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแต่ละปี ตามความจำเป็น ความเหมาะสม และข้อพิจารณาอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

ทั้งน้ี นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของ BCP ที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ตลาดหลักทรัพย์ต่างประเทศ และบริษัทย่อยที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จะเป็นไปตามที่ได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ของบริษัทดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

▪ สำหรับ BSRC มีนโยบายที่จะพิจารณาเสนอจ่ายเงินปันผลประจำปีให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของ
กำไรสุทธิ ภายหลังจากการจัดสรรทุนสำรองต่าง ๆ ทุกประเภท และขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำเป็น กฎหมายที่
เก่ียวข้องและข้อพิจารณาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลที่แท้จริงอาจมีความแตกต่าง โดยอาจ
สูงหรือต่ำกว่าอัตราที่กำหนดไว้ ในนโยบายดังกล่าวข้างต้น ซ่ึงขึ้นอยู่กับปัจจัยความเสี่ยงเรื่องต่าง ๆ 
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▪ สำหรับ BCPG และ BBGI มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของกำไรสุทธิ ตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการหลังจากการหักทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบังคับและตามกฎหมายแล้ว 

▪ สำหรับ OKEA ไม่ได้มีการกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลไว้เป็นการเฉพาะ โดยการจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามที่
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม OKEA กำลังขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยส่วนหน่ึงของกระแสเงินสด
จะถูกนำไปใช้เพื่อสนับสนุนโครงการที่ดำเนินอยู่และโครงการในอนาคต    

▪ สำหรับบริษัทย่อยที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ได้มีการกำหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลไว้เป็นการเฉพาะ โดยการจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนในอนาคต โครงสร้างทางการเงิน และสภาพคล่องของ
บริษัทย่อยนั้นๆ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลของบริษัทในกลุ่มจะดำเนินการภายใต้แนวปฏิบัติประกอบนโยบาย
การเงินของกลุ่มบริษัทบางจาก 

ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลและศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมของ BCP รวมถึงงบการเงินของ BCP ท่ีผ่านการตรวจสอบหรือสอบทาน
แล้วโดยผ ู ้สอบบ ัญช ีร ับอน ุญาต ได้จากเว ็บไซต์ของ BCP (www.bangchak.co.th) เว ็บไซต์ของสำนักงาน ก.ล.ต. 
(www.sec.or.th) และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) 
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2.1.12 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ข้อพิพาททางกฎหมายที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือคู่กรณี โดยที่คดีหรือข้อพิพาทยังไม่สิ้นสุด และเป็นคดีที่อาจ
มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ และเป็นคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ ณ วันที่ 31 
กรกฎาคม 2568 มีรายละเอียดดังน้ี 

2.1.12.1 คดีฟ้องติดตามเอาทรัพย์คืนตามโฉนดท่ีดินเลขท่ี 2465   

 ในปี 2565 บริษัทฯ ถูกฟ้องเป็นจําเลยเรื่องติดตามเอาทรัพย์คืนตามโฉนดที่ดินเลขที่ 2465 ตำบลบางจาก อำเภอพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร โดยบริษัทฯ ถูกเรียกให้รื้อถอนอาคารและคืนที่ดินดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ ไม่ได้เป็นผู้ครอบครอง และ/หรือเป็นผู้เช่า 
หากบริษัทฯ รื้อถอนอาคารและคืนที่ดินดังกล่าวไม่ได้ ให้บริษัทฯ ชดใช้เป็นเงินจำนวน 5,000 ล้านบาท  

 อน่ึง เม่ือปี 2538 กระทรวงการคลัง กรมธนารักษ์ และบริษัทฯ เคยถูกฟ้องคดีตามโฉนดที่ดินเลขที่ 2465 ดังกล่าว และในปี 
2559 ศาลฎีกาได้มีคําพิพากษายกฟ้องโดยพิจารณาว่าที่ดินตามโฉนดที่ดินเลขที่ 2465 ได้ถูกน้ำกัดเซาะกลายเป็นแม่น้ำเจ้าพระยาไป
หมดแล้ว  

 การฟ้องคดีน้ีเป็นการนําโฉนดที่ดินเลขที่ 2465 ขึ้นมาฟ้องใหม่ โดยเม่ือวันที่ 28 ธันวาคม 2565 ศาลชั้นต้นได้มีคําพิพากษา
ให้ยกฟ้องของโจทก์ เน่ืองจากรับฟังข้อเท็จจริงตามคําพิพากษาศาลฎีกาในปี 2559 ว่าที่ดินตามโฉนดที่ดินเลขที่ 2465 ถูกน้ำกัดเซาะ
กลายเป็นแม่น้ำและตกเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินไปหมดแล้ว ทั้งน้ี โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ และบริษัทฯ ได้ยื่นคําแก้
อุทธรณ์ในแนวทางเดียวกันกับการวินิจฉัยของศาลชั้นต้นซึ่งอ้างอิงคําพิพากษาศาลฎีกาในปี 2559 ด้วยแล้ว ต่อมาเมื่อวันที่ 28 
มกราคม 2568 ศาลอุทธรณ์ได้มีคำพิพากษายืนตามศาลชั้นต้นให้ยกฟ้อง อย่างไรก็ตาม เม่ือวันที่ 27 มีนาคม 2568 โจทก์ยื่นคำร้องขอ
อนุญาตฎีกาและยื่นฎีกา แต่เนื่องจากโจทก์ยังวางเงินค่าธรรมเนียมศาลชั้นฎีกาไม่ครบถ้วน ศาล ได้อนุญาตให้โจทก์�×�÷���÷�ø���÷�����ü�ú��
วางเงินค่าธรรมเนียมศาลชั้นฎีกาให้ครบถ้วนจากวันที่ 1 พฤษภาคม 2568 เป็นภายในวันที่ 9 มิถุนายน 2568 แต่โจทก์ไม่ได้วาง
ค่าธรรมเนียมภายในวันดังกล่าว เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2568 ศาลจึงได้มีคำสั่งยกคำร้องขออนุญาตฎีกา และมีคำสั่งไม่รับฎีกาของ
โจทก์ คดีจึงถึงที่สุดตามคำพิพากษาศาลอุทธรณ์ 

2.1.12.2 ข้อพิพาทเรื่องสัญญาการลงทุน  

ในปี 2565 BCPR Pte. Ltd. (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) และบริษัทฯ ถูกคู ่สัญญายื่นข้อเรียกร้องและเสนอข้อพิพาทให้
อนุญาโตตุลาการพิจารณา โดยอ้างว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยผิดสัญญาการลงทุน และเรียกร้องให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยชดใช้เงิน
จำนวนประมาณ 23 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยอ้างวิธีการคํานวณเงินที่ต้องชําระตามสัญญาที่พิพาท และดอกเบี้ยของต้นเงิน รวมถึง
ค่าเสียหายอ่ืน ๆ ที่ได้รับ และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยยืนยันข้อเท็จจริงว่า บริษัทฯ และบริษัทย่ อยได้
ปฏิบัติตามข้อกําหนดและเงื่อนไขของสัญญาที่พิพาท โดยชําระเงินให้แก่คู่สัญญาตามจำนวนที่ต้องชําระตามวิธีการคํานวณเงินที่ต้อง
ชําระตามสัญญาโดยชอบแล้ว บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงโต้แย้งข้อเรียกร้องส่วนเกินและไม่เป็นธรรม โดยดำเนินการแต่งตั้ง
อนุญาโตตุลาการเพื่อดำเนินการระงับข้อพิพาทตามขั้นตอน โดยต่อมาคู่สัญญาผู้เรียกร้อง และบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ยื่นเอกสาร
พยานหลักฐานตามกระบวนการพิจารณาเสนอต่อคณะอนุญาโตตุลาการและดําเนินกระบวนการสืบพยานแล้ว โดยคณะ
อนุญาโตตุลาการได้มีคําชี้ขาดว่าวิธีการคํานวณเงินที่ต้องชําระตามสัญญาที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยกล่าวอ้างถูกต้องแล้ว แต่มีจำนวน
เงินที่ต้องชำระเพิ่มเติมอีกเล็กน้อยตามสูตรการคำนวณ จึงให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยชําระเงินตามสัญญาเพิ่มเติมจากเงินที่ได้ชําระไป
แล้วอีกเพียงจำนวน 23,570.4 ดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงไม่ใช่จำนวนเงินตามที่คู่สัญญาเรียกร้อง  

ทั้งนี้ ในส่วนของข้อเรียกร้องส่วนเกินและไม่เป็นธรรมอื่นทั้งหมดที่คู่สัญญากล่าวอ้างนั้น คณะอนุญาโตตุลาการมีคําชี้ขาด
ปฏิเสธข้อเรียกร้องดังกล่าวทั้งหมด และให้คู่สัญญาต้องชําระค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการดําเนิน
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กระบวนการทางอนุญาโตตุลาการน้ี เป็นจำนวนเงิน 4,667,325.1 ดอลลาร์สหรัฐ โดยเม่ือวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 คู่สัญญาได้ยื่น
คำร้องคัดค้านต่อศาลประเทศอังกฤษ โดยกล่าวอ้างว่าคณะอนุญาโตตุลาการบกพร่องในกระบวนการทำคำชี้ขาด ซึ่งบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยได้มีหนังสือแสดงการรับทราบคำร้องคัดค้านดังกล่าวและได้ยื่นคำโต้แย้งคำร้องคัดค้านดังกล่าวต่อศาลประเทศอังกฤษเพื่อ
ขอให้ศาลยกคำร้องของคู่สัญญาแล้วเม่ือวันที่ 16 มกราคม 2568 และเม่ือวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2568 คู่สัญญาได้ยื่นรายละเอียดประกอบ
คำร้องคัดค้าน โดยเม่ือวันที่ 18 มีนาคม 2568 ศาลประเทศอังกฤษได้ยกคำร้องบางส่วนของคู่สัญญาแล้ว ขณะน้ี ข้อเรียกร้องส่วนที่
เหลืออยู่ในระหว่างกระบวนพิจารณาของศาลประเทศอังกฤษ  

2.1.12.3 คดีฟื้นฟูกิจการของบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)   

 บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) (“การบินไทย”) มีหน้ีค้างชำระค่าน้ำมันอากาศยานต่อบริษัทฯ และต่อมา การบินไทยได้
ยื่นคำร้องขอฟื้นฟูกิจการ ซ่ึงศาลล้มละลายกลางได้มีคำสั่งให้ฟื้นฟูกิจการและแต่งตั้งผู้ทำแผนเม่ือวันที่ 14 กันยายน 2563 ทั้งน้ี บริษัท
ฯ ได้ยื่นขอรับชำระหน้ีต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์สำหรับหน้ีค่าน้ำมันอากาศยานดังกล่าว เป็นเงินจำนวนรวมทั้งสิ้น 31,707,494.9 
ดอลลาร์สหรัฐ ในวันที่ 8 ตุลาคม 2563  

ต่อมาเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์มีคำสั่งให้บริษัทฯ ได้รับชำระหน้ีจำนวน 29,710,516.4 ดอลลาร์สหรัฐ (รวมดอกเบี้ยถึงวันที่
ยื่นคำขอรับชำระหน้ี) พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงิน 29,086,460.6 ดอลลาร์สหรัฐ นับแต่วันถัดจากวันที่ศาลมี
คำสั่งฟื้นฟูกิจการจนกว่าจะได้รับชำระหน้ีเสร็จสิ้น  

ทั้งน้ี ผู้ทำแผนได้ส่งแผนฟื้นฟูกิจการต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์และมีการจัดประชุมเจ้าหน้ี ซ่ึงที่ประชุมเจ้าหน้ีมีมติเห็นชอบ
ต่อแผนฟื้นฟูกิจการเม่ือวันที่ 19 พฤษภาคม 2564 โดยบริษัทฯ ถูกจัดอยู่ในประเภทเจ้าหน้ีการค้าซ่ึงจะได้รับชำระหน้ีเงินต้นคืนโดย
ไม่ได้รับดอกเบี้ย โดยบริษัทฯ จะได้รับชำระหนี้เงินเป็นรายครึ่งปีต่อเนื่องทั้งหมด 8 งวด (การบินไทยจะชำระหนี้ปีละ 2 งวด) และ
บริษัทฯ จะเริ่มได้รับชำระงวดแรกในครึ่งหลังของปี 2567 ตามแผนฟื้นฟูกิจการ ต่อมาในวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ศาลล้มละลายกลาง
ได้มีคำสั่งเห็นชอบกับแผนฟื้นฟูกิจการของการบินไทย ซ่ึงขณะน้ี บริษัทฯ อยู่ระหว่างรอรับการชำระหน้ีตามแผนฟื้นฟูกิจการ โดยการ
บินไทยจะชำระหนี้ให้แล้วเสร็จภายในครึ ่งปีแรกของปี 2571 ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้ร ับชำระหนี้งวดที่หนึ ่งถึงงวดที่สามรวมจำนวน 
10,907,422.71 ดอลลาร์สหรัฐ ตามแผนฟื้นฟูกิจการแล้ว     

2.1.12.4 คดีเกี่ยวกับการออกแบบ จัดหาและก่อสร้างโครงการพัฒนาเชื้อเพลิงย่ังยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) 

เม่ือวันที่ 16 มิถุนายน 2568 บริษัทคู่สัญญา ซ่ึงเป็นผู้รับเหมาออกแบบ จัดหาและก่อสร้างโรงกลั่นชีวภาพในโครงการพัฒนา
เชื้อเพลิงยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) ซ่ึงดำเนินการโดยบริษัท บีเอสจีเอฟ จำกัด (BSGF) (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) ได้
ยื่นฟ้อง BSGF ต่อศาลแพ่งพระโขนง เป็นคดีแพ่งจากเหตุการผิดสัญญา ทั้งน้ี บริษัทคู่สัญญาได้เรียกร้องค่าเสียหายจาก BSGF ภายใต้
สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างของโครงการดังกล่าวจำนวน 3 สัญญา (รวมเรียกว่า “สัญญาจ้างเหมาก่อสร้าง”) ซึ่งรวมถึงค่าจ้าง ค่าจ้าง
เพิ่มเติม การคืนเงินประกันผลงาน และการส่งมอบคืนหนังสือค้ำประกัน รวมเป็นทุนทรัพย์ประมาณ 3,300 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย
จนกว่า BSGF จะชำระเงินครบถ้วน 

ต่อมา เม่ือวันที่ 3 กรกฎาคม 2568 BSGF ได้ยื่นคำให้การและฟ้องแย้งในคดีเดียวกันเพื่อปฏิเสธคำฟ้องของบริษัทคู่สัญญา 
และเรียกร้องค่าเสียหายจากการปฏิบัติผิดสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างของบริษัทคู่สัญญา ขณะน้ี มีทุนทรัพย์รวมโดยประมาณ 5,700 ล้าน
บาท พร้อมดอกเบี้ยจนกว่าบริษัทคู่สัญญาจะชำระเงินแก่ BSGF ครบถ้วน ทั้งน้ี ปัจจุบัน คดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล 
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2.1.13 ข้อมูลอื่นท่ีจำเป็นต่อผู้ลงทุน 

2.1.13.1 กฎหมายและข้อกำหนดท่ีสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจหลักของ BCP  

BCP ประกอบธุรกิจหลักอยู่ในประเทศไทย จึงต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของประเทศไทย โดยมี
รายละเอียดกฎหมายและข้อกำหนดที่สำคัญที่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท ดังต่อไปน้ี 

กฎหมายที่สำคัญของประเทศไทยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของ BCP ได้แก่   

1. พระราชบัญญัติควบคุมน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2542 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พระราชบัญญัติควบคุมน้ำมัน
เชื้อเพลิง") 

2. พระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พระราชบัญญัติการค้าน้ำมัน
เชื้อเพลิง") 

3. พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พระราชบัญญัติการประกอบ
กิจการพลังงาน") 

4. พระราชบัญญัติการพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน พ.ศ. 2535 ("พระราชบัญญัติการพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน") 

5. พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พระราชบัญญัติโรงงาน") 

6. พระราชบัญญัติการผังเมือง พ.ศ. 2562 ("พระราชบัญญัติการผังเมือง") 

7. พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร") 

8. พระราชบัญญัต ิส ่งเสร ิมและรักษาคุณภาพสิ ่งแวดล้อมแห่งชาต ิ พ.ศ. 2535 (และที ่ได้มีการแก้ไขเพิ ่มเต ิม )  

("พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ") 

9. พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พระราชบัญญัติการสาธารณสุข") 

รายละเอียดที่สำคัญของกฎหมายข้างต้นสามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ี 

(1) พระราชบัญญัติควบคุมน้ำมันเชื้อเพลิง 

พระราชบัญญัติควบคุมน้ำมันเชื้อเพลิง อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมธุรกิจพลังงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อควบคุม
การประกอบกิจการเก่ียวกับน้ำมันเชื้อเพลิงประเภทต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อปกป้องประชาชน
ให้มีความปลอดภัย โดยมาตรา 32 ของพระราชบัญญัติควบคุมน้ำมันเชื้อเพลิง กำหนดให้รัฐมนตรีมีอำนาจออก
กฎกระทรวงกำหนดประเภทกิจการควบคุมของการมีน้ำมันเชื้อเพลิงไว้ในครอบครอง สถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิง 
คลังน้ำมันเชื้อเพลิงและการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง สำหรับน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดใดชนิดหนึ่ง หรือทุกชนิดรวมกันให้
สอดคล้องกับระดับอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้น โดยแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทดังน้ี 

1. กิจการควบคุมประเภทที่ 1 ได้แก่ กิจการที่สามารถประกอบการได้ทันทีตามความประสงค์ของผู้ประกอบกิจการ 

2. กิจการควบคุมประเภทที่ 2 ได้แก่ กิจการที่เม่ือจะประกอบการต้องแจ้งให้พนักงานเจ้าหน้าที่ทราบก่อน 

3. กิจการควบคุมประเภทที่ 3 ได้แก่ กิจการที่ต้องได้รับใบอนุญาตจากผู้อนุญาตก่อนจึงจะประกอบกิจการได้ 

ในการประกอบกิจการประเภทที่ 3 (เช่น กิจการคลังน้ำมัน กิจการคลังก๊าซปิโตรเลียมเหลว กิจการสถานที่ใช้ก๊าซ
ธรรมชาติ เป็นต้น) ผู้ที่ประสงค์จะประกอบกิจการจะต้องได้รับใบอนุญาตและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
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กำหนดภายใต้ กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการแจ้ง การอนุญาต และอัตรา
ค่าธรรมเนียมเก่ียวกับการประกอบกิจการน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2556 

(2) พระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง 

พระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิงกำหนดหลักเกณฑ์ในการควบคุมการค้าหรือการขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงตาม
ลักษณะของผู้ค้าน้ำมัน (รวมถึงผู้กลั่นหรือผลิตน้ำมันเชื้อเพลิง) แต่ละประเภท โดยสามารถแบ่งประเภทของผู้ค้า
น้ำมันออกได้เป็น 3 ประเภทดังน้ี 

1. ผู้ค้าน้ำมันรายใหญ่ คือ ผู้ค้าน้ำมันที ่มีปริมาณการค้าแต่ละชนิด หรือรวมกันทุกชนิดตั้งแต่ปีละหนึ ่งแสน
เมตริกตันขึ้นไป หรือเป็นผู้ค้าน้ำมันชนิดก๊าซปิโตรเลียมเหลวแต่เพียงชนิดเดียวที่มีปริมาณการค้าปีละตั้งแต่ห้า
หม่ืนเมตริกตันขึ้นไป จะต้องได้รับอนุญาตจากรัฐมนตรี (มาตรา 7)  

2. ผู้ค้าน้ำมันรายย่อย คือ ผู้ค้าน้ำมันที่มีปริมาณการค้าปีละไม่ถึงปริมาณที่กำหนดตามมาตรา 7 แต่เป็นผู้ค้าน้ำมัน
ที่มีปริมาณการค้าแต่ละชนิดหรือรวมกันทุกชนิดเกินปริมาณที่รัฐมนตรีประกาศกำหนด หรือเป็นผู้ค้าน้ำมันที่มี
ขนาดของถังที่สามารถเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงได้เกินปริมาณที่รัฐมนตรีประกาศกำหนด ต้องยื่นขอจดทะเบียนต่อ
อธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน (มาตรา 10) 

3. สถานีบริการน้ำมัน คือ ผู้ค้าน้ำมันซ่ึงดำเนินกิจการค้าน้ำมันโดยจัดตั้งเป็นสถานีบริการ ต้องยื่นจดทะเบียนต่อ
อธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน (มาตรา 11)  

(3) พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน 

พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน กำหนดให้การประกอบกิจการพลังงานไม่ว่าจะมีค่าตอบแทนหรือไม่ 
ต้องได้รับใบอนุญาตจากคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน โดยตามพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน 
ใบอนุญาตการประกอบกิจการไฟฟ้าแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังต่อไปน้ี  

1. ใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า ออกให้แก่ผู้ผลิตไฟฟ้า  

2. ใบอนุญาตประกอบกิจการระบบส่งไฟฟ้า ออกให้แก่ผู้ประกอบกิจการระบบส่งไฟฟ้า  

3. ใบอนุญาตประกอบกิจการระบบจำหน่ายไฟฟ้า ออกให้แก่ผู้ประกอบกิจการระบบจำหน่ายไฟฟ้า  

4. ใบอนุญาตประกอบกิจการจำหน่ายไฟฟ้า ออกให้แก่ผู้ประกอบกิจการจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าซ่ึงมิใช่ผู้รับ
ใบอนุญาตประกอบกิจการไฟฟ้า และ 

5. ใบอนุญาตประกอบกิจการควบคุมระบบไฟฟ้า ออกให้แก่ผู้ประกอบกิจการศูนย์ควบคุมระบบไฟฟ้า  

ใบอนุญาตการประกอบกิจการไฟฟ้าแต่ละประเภทจะมีกำหนดอายุไม่เกิน 25 ปี นับแต่วันที่ออกใบอนุญาต โดยการ
ขอต่อใบอนุญาตจะต้องยื่นคำขอต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงานก่อนวันที่ใบอนุญาตจะสิ้นอายุ 
ทั้งนี้ ผู้รับใบอนุญาตไม่สามารถโอนใบอนุญาตดังกล่าว ไม่ว่าทั้งหมด หรือบางส่วนให้แก่บุคคลอื่นได้ เว้นแต่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน 

นอกจากน้ี พระราชกฤษฎีกากำหนดประเภท ขนาด และลักษณะของกิจการพลังงานที่ได้รับการยกเว้นไม่ต้องขอรับ
ใบอนุญาตการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2552 ได้กำหนด ประเภท ขนาด และลักษณะของกิจการไฟฟ้าที่ได้รับ
การยกเว้นไม่ต้องขอรับใบอนุญาตการประกอบกิจการพลังงานไว้ดังต่อไปน้ี 
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(1) กิจการผลิตไฟฟ้าที่มีกำลังผลิตรวมของแต่ละแหล่งต่ำกว่าหน่ึงพันกิโลโวลต์แอมแปร์ 

(2) กิจการระบบจำหน่ายไฟฟ้าที่ผู้ประกอบกิจการผลิตไฟฟ้าตาม (1) นำไฟฟ้าที่ได้จากการผลิตไปใช้ในกิจการ
ของตนเอง 

(3) กิจการจำหน่ายไฟฟ้าที่มีขนาดการจำหน่ายไฟฟ้าต่ำกว่าหน่ึงพันกิโลโวลต์แอมแปร์โดยผ่านระบบจำหน่าย
ไฟฟ้า และ 

(4) กิจการศูนย์ควบคุมระบบไฟฟ้าซ่ึงปกติไม่มีหน้าที่สั่งการด้านผลิตไฟฟ้าโดยตรง 

ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าที่มีลักษณะเข้าข่ายกิจการดังกล่าวข้างต้น จะได้รับยกเว้นไม่ต้องขอรับใบอนุญาตประกอบ
กิจการไฟฟ้า แต่ต้องแจ้งการประกอบกิจการต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงานตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ภายใต้ ประกาศคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน เรื่อง การกำหนดให้กิจการพลังงานที่ได้รับการยกเว้น
ไม่ต้องขอรับใบอนุญาตเป็นกิจการที่ต้องแจ้ง พ.ศ. 2551 

(4) พระราชบัญญัติการพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน 

พระราชบัญญัติการพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน ประกอบกับพระราชกฤษฎีกากำหนดพลังงานควบคุม พ.ศ. 2536 
กำหนดหลักเกณฑ์ห้ามมิให้ผู้ใดผลิตหรือขยายการผลิตพลังงานควบคุม (พลังงานไฟฟ้าซ่ึงมีขนาดการผลิตรวมของแต่
ละแหล่งผลิตตั้งแต่ 200 กิโลโวลต์แอมแปร์ขึ้นไป) โดยหากผู้ใดประสงค์จะผลิตพลังงานควบคุม จะต้องดำเนินการ
ขอรับใบอนุญาตผลิตพลังงานควบคุม (พ.ค.2) จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานก่อนดำเนินการ
ผลิตพลังงานควบคุมดังกล่าว โดยหากเป็นการผลิตพลังงานควบคุมที ่ เป ็นการประกอบกิจการไฟฟ้าตาม
พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน ผู้ที่ประสงค์จะผลิตพลังงานควบคุมดังกล่าวจะต้องดำเนินการขอรับ
ใบอนุญาตผลิตพลังงานควบคุม (พ.ค.2) จากคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน โดยคณะกรรมการกำกับกิจการ
พลังงานจะต้องขอความเห็นจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานในฐานะหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่
ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาและส่งเสริมพลังงาน สำหรับการออกใบอนุญาตผลิตพลังงานควบคุม (พ.ค.2) ต่อไป 

(5) พระราชบัญญัติโรงงาน  

พระราชบัญญัติโรงงาน กำหนดให้อำนาจรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรมกำหนดให้โรงงานตามประเภท ชนิด 
หรือขนาดใดเป็นโรงงานจำพวกที่ 1 โรงงานจำพวกที่ 2 หรือโรงงานจำพวกที่ 3 แล้วแต่กรณี โดยคำนึงถึงความ
จำเป็นในการควบคุมดูแล การป้องกันเหตุเดือดร้อนรำคาญ การป้องกันความเสียหาย และการป้องกันอันตรายตาม
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่จะมีต่อประชาชนหรือสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งออกได้ดังน้ี 

1. โรงงานจำพวกที่ 1 ได้แก่โรงงานประเภท ชนิด และขนาดที่สามารถประกอบกิจการโรงงานได้ทันทีตามความ
ประสงค์ของผู้ประกอบกิจการโรงงาน 

2. โรงงานจำพวกที่ 2 ได้แก่โรงงานประเภท ชนิด และขนาดที่เม่ือจะประกอบกิจการโรงงานต้องแจ้งให้พนักงาน
เจ้าหน้าที่ทราบก่อน 

3. โรงงานจำพวกที่ 3 ได้แก่โรงงานประเภท ชนิด และขนาดที่การตั้งโรงงานจะต้องได้รับใบอนุญาตก่อนจึงจะ
ดำเนินการได้ 

โดยผู้ประกอบกิจการโรงงานจำพวกที่ 3 (เช่น โรงงานกลั่นน้ำมันปิโตรเลียมทุกขนาด หรือโรงงานผลิตพลังงานไฟฟ้า
จากพลังงานความร้อนทุกขนาด เป็นต้น) จะต้องได้รับใบอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม หรือคณะกรรมการ
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กำกับกิจการพลังงาน (กรณีเป็นการขอใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานที่เก่ียวกับกิจการพลังงาน เช่น โรงงานผลิต
ไฟฟ้า เป็นต้น) ก่อนการตั้งโรงงาน (กล่าวคือ ก่อนการนำเครื่องจักรสำหรับการประกอบกิจการโรงงานมาติดตั้งใน
อาคาร สถานที่ หรือยานพาหนะที่จะประกอบกิจการโรงงาน หรือนำคนงานมาประกอบกิจการโรงงานในกรณีที่ไม่มี
การใช้เครื่องจักร) นอกจากนี้ผู้ประกอบกิจการโรงงานจำพวกที่ 3 ยังต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่กำหนด
ภายใต้พระราชบัญญัติโรงงาน รวมถึงกฎหมายลำดับรองอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องอีกด้วย 

(6) พระราชบัญญัติการผังเมือง 

พระราชบัญญัติการผังเมืองเป็นกฎหมายที่กำหนดเกี่ยวกับการวางรูปแบบและจัดทำผังเมืองทุกระดับ กล่าวคือ ผัง
นโยบายการใช้ประโยชน์พื้นที่ ได้แก่ ผังนโยบายระดับประเทศ ผังนโยบายระดับภาค และผังนโยบายระดับจังหวัด 
และผังกำหนดการใช้ประโยชน์ที่ดิน ได้แก่ ผังเมืองรวม และผังเมืองเฉพาะ โดยการวางกรอบและนโยบายด้านการ
พัฒนาพื้นที่และการใช้ประโยชน์ที่ดินระดับประเทศ ระดับภาค ระดับจังหวัด ระดับเมือง และระดับชนบท ตลอดจน
กระจายอำนาจในการวางและจัดทำผังเมืองให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีกรมโยธาธิการและผังเมือง หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือกรมโยธาธิการและผังเมืองและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยงานที่มีอำนาจ
หน้าที่ในการวาง จัดทำ และใช้บังคับผังเมืองรวมโดยการตราเป็นประกาศกระทรวงมหาดไทยหรือข้อบัญญัติท้องถิ่น 

การใช้ประโยชน์ที่ดินในพื้นที่ที่มีการบังคับใช้ผังเมืองรวมแล้วจะเป็นไปตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญัติการผัง
เมือง ซึ่งกำหนดว่าในกรณีที่เขตพื้นที่ใดได้มีการใช้บังคับผังเมืองรวมแล้ว ห้ามมิให้บุคคลใดใช้ประโยชน์ที่ดินผิดไป
จากที่ได้กำหนดไว้ในผังเมืองรวม หรือปฏิบัติการใด ๆ ซ่ึงขัดกับข้อกำหนดการใช้ประโยชน์ที่ดินของผังเมืองรวมน้ัน 
เว้นแต่กรณีที่เจ้าของหรือผู้ครอบครองที่ดินได้ใช้ประโยชน์ที่ดินมาก่อนที่ผังเมืองรวมจะใช้บังคับในพื้นที่น้ัน และจะใช้
ประโยชน์ที่ดินเช่นน้ันต่อไป 

นอกจากน้ี มาตรา 51 ของพระราชบัญญัติการผังเมือง ยังได้กำหนดว่าในท้องที่ที่ใช้บังคับพระราชบัญญัติหรือพระ
ราชกฤษฎีกาให ้ใช ้บ ังค ับผังเม ืองเฉพาะ ห ้ามมิให ้บ ุคคลใดใช้ประโยชน์ที ่ด ินหรือแก้ไขหรือเปลี ่ยนแปลง
อสังหาริมทรัพย์ให้ผิดไปจากที่ได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหรือพระราชกฤษฎีกาให้ใช้บั งคับผังเมืองเฉพาะหรือ
กฎกระทรวงที่เก่ียวข้อง 

กรมโยธาธิการและผังเมืองหรือเจ้าพนักงานท้องถิ่นที่เก่ียวข้องต้องทบทวนผังเมืองรวมอย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี และอาจ
พิจารณาแก้ไข ปรับปรุงและใช้บังคับผังเมืองรวม ได้ในกรณีดังต่อไปนี้ (1) เมื่อสภาพการณ์และสิ่งแวดล้อมมีการ
เปลี่ยนแปลงไปในสาระสำคัญทำให้ผังเมืองรวมที่ใช้น้ันไม่เหมาะสมที่จะรองรับการพัฒนาหรือดำรงรักษาเมืองต่อไป 
หรือ (2) มีความจำเป็นต้องแก้ไขผังเมืองรวมดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาเมืองทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม  
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ในกรณีของผังเมืองเฉพาะ เม่ือกรมโยธาธิการและผังเมืองหรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเห็นว่าสภาพการณ์และสิ่งแวดล้อมในเขตของผังเมืองเฉพาะได้เปลี่ยนแปลงไป สมควรแก้ไขปรับปรุงให้
เหมาะสม สามารถขอแก้ไขปรับปรุงผังเมืองเฉพาะต่อคณะกรรมการผังเมืองได้ 

(7) พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  

พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมโยธาธิการและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย มี
วัตถุประสงค์เพื่อควบคุมการก่อสร้างอาคารให้มีความม่ันคง แข็งแรง และปลอดภัย โดยกำหนดข้อปฏิบัติสำหรับการ
ก่อสร้างอาคารประเภทต่าง ๆ  
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ภายใต้พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร บุคคลใดที่ประสงค์จะก่อสร้าง ดัดแปลง หรือเคลื่อนย้ายอาคารต้องยื่นขอ
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือเคลื่อนย้ายอาคาร (แบบ อ.1) ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตาม
มาตรา 21 ของพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร หรือยื่นแบบแจ้งการก่อสร้างอาคารต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ก่อนที่จะเริ่มดำเนินการ ตามมาตรา 39 ทวิ ของพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  

นอกจากนี้ มาตรา 32 ของพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร กำหนดให้อาคารสำหรับใช้เพื่อกิจการอุตสาหกรรมและ 
พาณิชยกรรมเป็นอาคารประเภทควบคุมการใช้ โดยเมื่อก่อสร้าง ดัดแปลง หรือเคลื่อนย้ายอาคารประเภทควบคุม
การใช้แล้วเสร็จ ผู้ได้รับอนุญาต หรือผู้แจ้งการก่อสร้าง ดัดแปลง หรือเคลื่อนย้ายอาคารประเภทควบคุมการใช้ มี
หน้าที่ต้องแจ้งเจ้าพนักงานท้องถิ่นเป็นหนังสือเพื่อดำเนินการตรวจสอบการก่อสร้าง ดัดแปลง หรือเคลื่อนย้ายอาคาร
น้ันให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้ง โดยเม่ือพนักงานเจ้าหน้าที่ได้ออกใบรับรอง (แบบ อ.5) ให้แก่ผู้
ได้รับใบอนุญาตหรือผู้แจ้งแล้ว ให้เจ้าของหรือผู้ครอบครองอาคารใช้หรือยินยอมให้บุคคลอ่ืนใช้อาคารน้ันเพื่อกิจการ
ดังที่ระบุไว้ในใบอนุญาตหรือที่ได้แจ้งไว้ต่อไปได้ อย่างไรก็ตาม ห้ามมิให้เจ้าของหรือผู้ครอบครองอาคารประเภท
ควบคุมการใช้ ใช้หรือยินยอมให้บุคคลใดใช้อาคารเพื่อกิจการอ่ืนนอกจากที่ระบุไว้ในใบอนุญาต หรือที่ได้แจ้งไว้ 

(8) พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 

ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ และประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ ่งแวดล้อม เรื ่อง กำหนดโครงการ กิจการ หรือการดำเนินการ ซึ ่งต้องจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2566 
กำหนดให้โครงการที่ต้องจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม ("รายงาน EIA") รวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียง 

1. อุตสาหกรรมกลั่นน้ำมันปิโตรเลียม และ 

2. โรงไฟฟ้าพลังความร้อนทุกประเภท ยกเว้นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนที่ใช้ขยะมูลฝอยเป็นเชื้อเพลิง 

ดังนั้น การประกอบกิจการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมกลั่นน้ำมันปิโตรเลียม หรือโรงไฟฟ้าความร้อนทุกประเภท ยกเว้น
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนที่ใช้ขยะมูลฝอยเป็นเชื้อเพลิง จะต้องมีการจัดทำรายงาน EIA โดยมีรูปแบบและสาระสำคัญ
ตามกฎหมายลำดับรองของพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 

อีกทั้ง พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ มาตรา 96 ยังได้กำหนดความรับผิดทางแพ่ง
ของเจ้าของหรือผู้ครอบครองแหล่งกำเนิดมลพิษในกรณีที่มีการรั่วไหล หรือแพร่กระจายของมลพิษ อันเป็นเหตุให้
ผู้อ่ืนได้รับอันตรายแก่ชีวิต ร่างกาย หรือสุขภาพอนามัย หรือเป็นเหตุให้ทรัพย์สินของผู้อ่ืน หรือของรัฐเสียหาย อัน
เป็นหลักการ "ผู้สร้างมลพิษต้องจ่ายค่าชดเชย" ไว้อีกด้วย 

(9) พระราชบัญญัติการสาธารณสุข 

กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพถือเป็นกิจการที่ถูกควบคุมภายใต้ พระราชบัญญัติการสาธารณสุข ซ่ึงได้กำหนดห้าม
มิให้ผู้ใดประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ เว้นแต่จะได้รับใบอนุญาตจากเจ้าพนักงานท้องถิ่น 

มาตรา 31 ได้กำหนดให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขมีอำนาจประกาศในราชกิจจานุเบกษากำหนดให้กิจการ
ใดเป็นกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพได้ โดยราชการส่วนท้องถิ ่น มีอำนาจออกข้อบัญญัติท้องถิ่นเพื ่อกำหนด
ประเภทของกิจการตามมาตรา 31 บางกิจการหรือทุกกิจการเป็นกิจการที่ต้ องมีการควบคุมภายในท้องถิ่นนั้นและ
กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขทั่วไปสำหรับให้ผู้ดำเนินกิจการดังกล่าวปฏิบัติเก่ียวกับการดูแลสภาพหรือสุขลักษณะ
ของสถานที่ที่ใช้ดำเนินกิจการและมาตรการป้องกันอันตรายต่อสุขภาพได้ตามมาตรา 32 
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2.1.13.2  ใบอนุญาตท่ีสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจหลักของ BCP  

ในการดำเนินธุรกิจหลัก BCP จะต้องขอใบอนุญาต หนังสือรับรอง และการอนุมัติที่สำคัญ ดังต่อไปน้ี 

การอนุมัติ/ใบอนุญาต/ใบรับรอง กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง หน่วยงานรัฐท่ีมีอำนาจ 

• ใบอน ุญาตประกอบก ิ จการ
ควบคุมประเภทที่ 3 

• พระราชบัญญัติควบคุมน้ำมัน
เชื้อเพลิง 

• กรมธุรกิจพลังงาน 

• ใบอนุญาตเป็นผู ้ค ้าน้ำมันตาม
มาตรา 7 

• พระราชบัญญัต ิการค ้าน้ำมัน
เชื้อเพลิง 

• กรมธุรกิจพลังงาน 

• ใบอนุญาตการประกอบกิจการ
ไฟฟ้า 

• พระราชบัญญัต ิการประกอบ
กิจการพลังงาน 

• สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
กิจการพลังงาน 

• ใบอนุญาตผลิตพลังงานควบคุม 
(พ.ค.2) 

• พระราชบัญญัติการพัฒนาและ
ส่งเสริมพลังงาน 

• กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน หรือ 

• คณะกรรมการกำก ับก ิจการ
พล ั ง งาน (กรณ ี เป ็นการขอ
ใบอนุญาตผลิตพลังงานควบคุม 
(พ.ค .2 ) ท ี ่ เ ก ี ่ ย วก ับก ิ จการ
พลังงาน เช่น กิจการผลิตไฟฟ้า 
เป็นต้น 

• ใบอน ุญาตประกอบก ิ จการ
โรงงาน 

• พระราชบัญญัติโรงงาน • กรมโรงงานอุตสาหกรรม หรือ 

• คณะกรรมการกำก ับก ิจการ
พล ั ง งาน (กรณ ี เป ็นการขอ
ใบอน ุญาตประกอบก ิ จการ
โร งงานท ี ่ เ ก ี ่ ย วก ับก ิ จ ก า ร
พลังงาน เช่น โรงงานผลิตไฟฟ้า 
เป็นต้น) 

• ใบอน ุญาตก ่อสร ้ าง อาค าร 
ดัดแปลงอาคาร หรือเคลื่อนย้าย
อาคาร (แบบ อ.1) 

• ใบร ับรองการก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือเคลื่อนย้าย
อาคาร (แบบ อ.6 (ปัจจุบันคือ 
แบบ อ.5)) 

• พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร • เจ้าพนักงานท้องถิ่นที่เก่ียวข้อง 

• ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA) 

• พระราชบัญญัต ิส ่งเสร ิมและ
ร ั กษาค ุณภาพส ิ ่ งแวดล ้อม
แห่งชาติ  

• สำน ักงานนโยบายและแผน
ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ละ
สิ่งแวดล้อม 
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การอนุมัติ/ใบอนุญาต/ใบรับรอง กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง หน่วยงานรัฐท่ีมีอำนาจ 

• ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 

• พระราชบัญญัติการสาธารณสุข • เจ้าพนักงานท้องถิ่น 

 

2.1.13.3 สรุปสาระสำคัญของสัญญาท่ีสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทบางจาก  

สัญญาเช่าท่ีดินราชพัสดุบริเวณโรงกลั่นน้ำมันบางจาก 

บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุบริเวณโรงกลั่นน้ำมันบางจากกับกระทรวงการคลัง เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2548 เพื่อ
เช่าที่ดินราชพัสดุ จำนวนเนื้อที่ประมาณ 473 ไร่ เพื่อประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับปิโตรเลียม โดยมี
กำหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2546 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2576 ซ่ึงสัญญามีอายุคงเหลือประมาณ 8 ปี 
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามที่คู่สัญญาได้ตกลงกัน ทั้งน้ี ในวันทำสัญญาฉบับน้ี บริษัทฯ ได้ชำระค่าเช่ารายปีสำหรับค่าเช่าตั้งแต่
เดือนเมษายน 2546 ถึงเดือนมีนาคม 2549 แล้ว ปัจจุบัน บริษัทฯ จะต้องชำระค่าเช่าเป็นรายปี ทั้งนี้ ก่อนสิ้นกำหนด
ระยะเวลาการเช่า หากบริษัทฯ ประสงค์จะเช่าต่อไป บริษัทฯ จะต้องแสดงความจำนงเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 
วัน ก่อนวันสิ้นกำหนดการเช่าต่อกระทรวงการคลัง เพื่อตกลงรายละเอียดเกี่ยวกับเงื่อนไขในสัญญาเช่า และจัดทำหนังสือ
สัญญาเช่ากันใหม่ต่อไป  

สัญญาขยายและประกอบกิจการโรงกลั่นปิโตรเลียม 

BSRC (เดิมชื่อ บริษัทเอสโซ่ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)) ได้เข้าทำสัญญาประกอบกิจการโรงกลั่นปิโตรเลียมกับกระทรวง
อุตสาหกรรม ตั้งแต่ปี 2526 และต่อมา BSRC ได้เข้าทำสัญญาขยายและประกอบกิจการโรงกลั่นปิโตรเลียมกับกระทรวง
อุตสาหกรรม เม่ือวันที่ 27 ธันวาคม 2534 โดยมีการแก้ไขเพิ่มเติมเม่ือวันที่ 3 กันยายน 2540 และวันที่ 18 ตุลาคม 2550 
(“สัญญาขยายและประกอบกิจการโรงกลั่น”) รวมทั้งได้มีการเปลี่ยนแปลงคู่สัญญาจากกระทรวงอุตสาหกรรมเป็นกระทรวง
พลังงาน โดยสัญญาขยายและประกอบกิจการโรงกลั่นได้กำหนดเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการโรงกลั่น
ปิโตรเลียมของ BSRC ตามที่ BSRC ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีให้ทำการขยายโรงกลั่นปิโตรเลียมของ  BSRC โดยเพิ่ม
กําลังกลั่นน้ำมันดิบจาก 63,000 บาร��เรลต��อวัน เป��นกําลังกลั่นน้ำมันดิบ 185,000 บาร��เรลต��อวัน  

การดำเนินการเก่ียวกับ BSRC ภายหลังจากการนําหุ��นเข��าจดทะเบียนเป��นหลักทรัพย��จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย��ฯ  

ภายหลังจากที่ BSRC ดําเนินการนําหุ��นของบริษัทเข��าจดทะเบียนเป��นหลักทรัพย��จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย��ฯ แล��ว 
โครงสร��างกรรมการของ BSRC รวมถึงคุณสมบัติ การเลือกตั้ง และวาระการดํารงตําแหน��งของกรรมการเหล��านั้นจะต้อง
เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ�� กฎระเบียบ และข��อบังคับที่มีผลใช��บังคับกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย��ฯ  

การเลิกสัญญา 

กระทรวงพลังงานมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได�� โดยส่งคำบอกกล่าวให้ BSRC ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน หากเกิดกรณี
ตามที่กำหนดในสัญญาขยายและประกอบกิจการโรงกลั่น เช่น (ก) BSRC โอนกรรมสิทธ์ิในโรงกลั่นป��โตรเลียมให��แก่บุคคลอ่ืน
โดยไม��ได��รับความยินยอมเป��นหนังสือจากกระทรวงพลังงาน หรือ (ข) BSRC เลิกกิจการและชําระบัญชี หรือ (ค) ในระหว่าง
อายุสัญญา BSRC ปฏิบัติผิดสัญญาหรือเงื ่อนไขในสัญญาข��อใดข��อหนึ่ง และไม��ดําเนินการให��ถูกต��องตามสัญญาภายใน
ระยะเวลาที่กําหนดภายหลังจากที่ได��รับแจ��งเป��นหนังสือจากกระทรวงพลังงาน เป็นต้น 
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2.1.14 สรุปข้อมูลทางการเงินท่ีสำคัญและคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการของ BCP 

2.1.14.1 ภาพรวมผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน 

รายได้จากการขายและการให้บริการรวม  

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการรวมเท่ากับ 328,017 
ล้านบาท 385,853 ล้านบาท และ 589,877 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 
เท่ากับ 293,438 ล้านบาท และ 260,474 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้น 57,836 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.6 ในปี 2566 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากการเติบโตของรายได้ธุรกิจน้ำมันจากทั้งกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน และธุรกิจการตลาด และการเริ่มรับรู้
รายได้ของ BSRC ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2566 และเพิ่มขึ้น 204,024 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.9 ในปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
การรับรู้ผลการดำเนินงานของ BSRC เต็มปี ประกอบกับรับรู้รายได้ของธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มขึ้นจากผลการดำเนินงานของแหล่ง
ผลิต Statfjord เต็มปี ในขณะที่ลดลง 32,964 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.2 ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากรายได้กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้ำน้ำมัน ธุรกิจการตลาด และธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติที่ลดลง จากราคาน้ำมันที่ปรับลดลง
อย่างมีนัยสำคัญตามราคาตลาดโลกจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวและกำลังการผลิตที่เพิ่มขึ้นจากกลุ่ม OPEC+  

 กำไรสำหรับปี  

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีกำไรสำหรับปีเท่ากับ 15,152 ล้านบาท 11,908 ล้าน
บาท และ 4,040 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 5,585 ล้านบาท 
และ (747) ล้านบาท ตามลำดับ โดยลดลง 3,244 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.4 ในปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาค่าการกลั่นพื้นฐาน 
(Operating GRM) ที่ปรับลดตามอุปสงค์น้ำมันในตลาดโลก ประกอบกับราคาขายเฉลี่ยน้ำมันของกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติที่ปรับ
ลดลงเน่ืองจากเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื้นตัว และลดลง 7,868 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.1 ในปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าการ
กลั่นพื้นฐานที่ปรับตัวลดลงจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว หักลบกับการเติบโตของกลุ่มทรัพยากรธรรมชาติและกลุ่มธุรกิจการตลาดที่มี
ยอดขายขยายตัวอย่างมีนัยสำคัญ และลดลง 6 ,332 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 113.4 ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568  
โดยหลักมาจากราคาน้ำมันดิบในตลาดโลกที่ปรับลดลงอย่างมีนัยสำคัญเป็นผลจากอุปสงค์ที่ชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจและความไม่
แน่นอนทางการค้า ตลอดจนความกังวลเกี่ยวกับแนวโน้มอุปทานน้ำมันดิบที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้รายได้และกำไรของธุรกิจโรงกลั่นและ
การค้าน้ำมัน ธุรกิจการตลาด และธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติลดลงอย่างมีนัยสำคัญประกอบกับการด้อยค่าของสินทรัพย์ในกลุ่มธุรกิจ
ทรัพยากรธรรมชาติ จากราคาน้ำมันคาดการณ์ล่วงหน้า (Forward Price) ที่ลดลงและกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดที่มีการตั้งด้อย
ค่าการลงทุนจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ 

สินทรัพย์ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 242 ,344 
ล้านบาท 340,429 ล้านบาท 316,542 ล้านบาท และ 310,702 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 98,084 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.5 ในปี 
2566 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินค้าคงเหลือ รวมถึงเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจากการ
เข้าซ้ือ BSRC และลดลง 23,887 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.0 ในปี 2567 โดยหลักมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ลดลงจาก
การชำระคืนเงินกู้ การลดลงของสินค้าคงคลังตามราคาขายน้ำมันในตลาดโลกที่อ่อนตัว และการจำหน่ายสินทรัพย์โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ที่ประเทศญี่ปุ่น และลดลง 5,840 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.8 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากการลดลง
ของสินค้าคงเหลือจากราคาน้ำมันเฉลี่ยที่ปรับตัวลดลง และเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าของกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด
ในสกุลต่างประเทศที่ลดลงจากผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน 
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 หนี้สิน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเท่ากับ 158,966 ล้านบาท
240,397 ล้านบาท 230,068 ล้านบาท และ 228,247 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 81,431 ล้านบาท หรือร้อยละ 51.2 ในปี 2566 
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ การรับรู้เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจากการเข้าซ้ือหุ้น BSRC 
และการเพิ่มขึ้นของประมาณการหน้ีสินสำหรับต้นทุนในการรื้อถอน และลดลง 10,329 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.3 ในปี 2567 โดยหลัก
มาจากการชำระคืนเงินกู้ และลดลง 1,821 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.8 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากการชำระคืนเงินกู้ยืม
จากสถาบันการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายปรับลดลง  

 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 
83,378 ล้านบาท 100,032 ล้านบาท 86,474 ล้านบาท และ 82,455 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 16,654 ล้านบาท หรือร้อยละ 
20.0 ในปี 2566 โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของกำไรสะสมสำหรับปี และลดลง 13,558 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.6 ในปี 2567 โดย
หลักมาจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน (Perpetual Bond) และเงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจากผลการดำเนินงาน 
สุทธิกับการเพิ่มขึ้นของกำไรสะสมสำหรับปี 2567 และลดลง 4,019 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.6 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลัก
มาจากผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของกลุ่มบริษัทบางจากสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 จำนวน 3,135 ล้านบาท 
และเงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเม่ือเดือนเมษายน 2568 

 

2.1.14.2 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

หน่วย : ล้านบาท สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สำหรับงวดหกเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

 2565 2566/1 2567  2567 2568 

รายได้จากการขายและให้บริการ/2 /3       

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน  286,083  324,651  492,993   244,564  212,942  
กลุ่มธุรกิจการตลาด  184,938  252,737  393,688   200,419  185,361  
กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด 5,405  5,031  4,322   2,277  1,511  
กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 13,373  13,757  22,192   10,167  9,177  
กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ  23,583  28,848  36,229   19,931  15,538  
รายการตัดบัญชีระหว่างกันและอื่น ๆ (185,365) (239,171) (359,547)  (183,920) (164,055) 

รายได้จากการขายและให้บริการรวม 328,017 385,853 589,877  293,438  260,474  

       
EBITDA       
กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน  17,864  13,339  5,006   6,570  1,399  
กลุ่มธุรกิจการตลาด  2,909  4,578  5,577   3,977  3,022  
กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด 6,400  4,219  4,817   2,424  1,881  
กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 617  667  972   493  380  
กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ 17,625  19,671  24,816   13,074  10,128  
รายการตัดบัญชีระหว่างกันและอื่น ๆ (691) (794) (779)  (466) (479) 
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หน่วย : ล้านบาท สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สำหรับงวดหกเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

 2565 2566/1 2567  2567 2568 

EBITDA 44,724  41,680  40,409   26,072  16,331  
หมายเหตุ: /1 ผลการดำเนินงานของบริษทั บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) เร่ิมรับรู้เข้ามาในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ตัง้แตว่ันที่ 1 กันยายน 2566 

/2 ปรับปรุงรายการตัดบัญชีระหว่างกันในแต่ละกลุ่มธุรกิจหลักและอ่ืนๆ  
/3 รายได้จากการขายและให้บริการ รวมรายได้จากการขายและให้บริการและเงนิชดเชยจากกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

 

(1) กลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 

ผลการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและ
การค้าน้ำมัน/1 

หน่วย 

สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 

 สำหรับงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

2565 2566 2567  2567 2568 

รายได้/2 ล้านบาท 286,083  324,651  492,993   244,564  212,942  
EBITDA ล้านบาท 17,864 13,339 5,006  6,570 1,399 

กำลังการผลิตเฉลี่ย  
พันบาร์เรล

ต่อวัน 
122.6  222.0  258.4   251.0  254.9  

อัตรากำลังการผลิต ร้อยละ 102.2 75.5 87.9  85.4 86.7 
ค่าการกลั่นพื้นฐานกลุ่มบริษัทบางจาก  $/BBL 14.33  8.03  4.05   4.46 4.20 

- ค่าการกลั่นพื้นฐานโรงกลัน่น้ำมันบางจาก 
พระโขนง 

$/BBL 14.33  9.50  4.78    5.43   5.38  

- ค่าการกลั่นพื้นฐานโรงกลัน่น้ำมันบางจาก 
ศรีราชา 

$/BBL - 2.84  3.51    3.84   3.15  

Oil Hedging  $/BBL (3.49) 0.99  0.33   0.53 (0.07) 
Inventory Gain/ (Loss)/3 $/BBL 1.03  (1.10) (2.08)  0.26  (2.41) 

ค่าการกลั่นรวมกลุ่มบริษัทบางจาก  $/BBL 11.87 7.92 2.30  5.25  1.73 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย  THB/USD 35.24  35.00  35.50   36.35 33.69 
สัดส่วนผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม              

ก๊าซ LPG ร้อยละ 2% 4% 4%  4% 5% 
แนฟทา ร้อยละ 0% 0% 1%  1% 2% 
น้ำมันเบนซิน ร้อยละ 20% 25% 27%  26% 26% 
น้ำมันเคร่ืองบิน ร้อยละ 5% 9% 10%  10% 9% 
น้ำมันดีเซล ร้อยละ 53% 47% 43%  43% 44% 
น้ำมันท่ีไม่ได้ใช้ในการขนส่ง ร้อยละ 0% 0% 0%  0% 0% 
Unconverted Oil (UO) ร้อยละ 11% 5% 4%  3% 3% 
น้ำมันเตา ร้อยละ 9% 8% 9%  10% 9% 
ยางมะตอย ร้อยละ 0% 1% 1%  1% 1% 
ปริมาณการจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันรวม/4              

ธุรกิจการตลาด  ล้านลิตร 5,977 8,583   13,814   6,919 6,891 
บริษัทน้ำมันมาตรา 7 ล้านลิตร 662 919  1,623   726 590 
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ผลการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและ
การค้าน้ำมัน/1 

หน่วย 

สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 

 สำหรับงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

2565 2566 2567  2567 2568 
ส่งออก ล้านลิตร 1,650 1,261  1,603   784 711 
ปริมาณการจำหน่ายรวม ล้านลิตร 8,288 10,764   17,041   8,429 8,192 

หมายเหตุ: /1 ผลการดำเนินงานของบริษทั บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) เร่ิมรับรู้เข้ามาในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ตัง้แตว่ันที่ 1 กันยายน 2566 
/2 ปรับปรุงรายการตัดบัญชีระหว่างกันและอ่ืนๆ สะท้อนถึงรายการระหว่างธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน และธุรกิจการตลาด 
/3 Inventory Gain/Loss รวม (กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (NRV) 
/4 ปริมาณการจำหน่ายไม่รวมการแลกเปลี่ยนน้ำมันกับบริษัทน้ำมันมาตรา 7 และการจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันดิบ 

 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมันเท่ากับ 
286,083 ล้านบาท 324,651 ล้านบาท และ 492,993 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 
และ 2568 เท่ากับ 244,564 ล้านบาท และ 212,942 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 
2567 บริษัทฯ มี EBITDA จากธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมันเท่ากับ 17,864 ล้านบาท 13,339 ล้านบาท และ 5,006 ล้านบาท 
ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 6,570 ล้านบาท และ 1,399 ล้านบาท 
ตามลำดับ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโรงกลั่น
และการค้าน้ำมันเพิ่มขึ้น 38,568 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.5 ในขณะที่ EBITDA ลดลง 4,525 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.3 ในปี 
2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(+) การผลิตเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทบางจากที่เพิ่มขึ้น เน่ืองจากบริษัทฯ เริ่มรับรู้ผลการดำเนินงานของโรงกลั่นน้ำมันบางจาก 
ศรีราชา ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2566 ภายหลังการเข้าซ้ือหุ้น BSRC แล้วเสร็จ โดยในช่วงวันที่ 1 กันยายน 2566 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 โรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา มีกำลังการผลิตเฉลี่ยที่ 101.9 พันบาร์เรลต่อวัน ถึงแม้ว่าจะมีการปิด
ซ่อมบำรุงเป็นระยะเวลา 40 วัน ในเดือนกันยายนถึงตุลาคม 2566 ซ่ึงภายหลังการปิดซ่อมบำรุง โรงกลั่นน้ำมันบางจาก 
ศรีราชา มีกำลังการผลิตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง หักลบกับการลดลงของกำลังการผลิตเฉลี่ยของโรงกลั่นน้ำมันบางจาก   
พระโขนง ลดลงจาก 122.6 พันบาร์เรลต่อวันในปี 2565 เป็น 120.1 พันบาร์เรลต่อวันในปี 2566 เน่ืองจากการปิดหน่วย
การผลิตบางส่วนเพื่อดำเนินการติดตั้งและเชื่อมต่ออุปกรณ์สำหรับโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ำมันตามมาตรฐานยูโร 5 
ทั้งน้ี ณ สิ้นปี 2566 กลุ่มบริษัทบางจากมีกำลังการผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) รวมอยู่ที่ 294.0 พันบาร์เรลต่อ
วัน โดยกำลังการกลั่นที่เพิ่มขึ้นจากโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชาจะเข้ามาช่วยเสริมความต้องการของธุรกิจการตลาด
ของบริษัทฯ ที่ปัจจุบันโรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนงผลิตบางผลิตภัณฑ์ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด  

(-)  ค่าการกลั่นพื้นฐานของกลุ่มบริษัทบางจากปรับตัวลดลง 6.30 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ต่อบาร์เรล จาก 14.33 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา ต่อบาร์เรลในปี 2565 เป็น 8.03 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ต่อบาร์เรลในปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
Crack Spread ของทุกผลิตภัณฑ์ปรับตัวลดลง จากภาวะอุปสงค์น้ำมันในตลาดโลกที่ปรับลดลงตามภาวะเศรษฐกิจชะลอ
ตัวและอัตราเงินเฟ้อที่คงตัวอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะกลุ่มน้ำมันดีเซลที่ในปี 2565 Crack spread ปรับเพิ่มสูงขึ้น จาก
ภาวะอุปทานน้ำมันตึงตัวจากสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน อีกทั้งจากภาคพลังงานที่ใช้น้ำมันดีเซลในการผลิตไฟฟ้า
ทดแทนก๊าซธรรมชาติที่มีราคาสูงกว่า (gas-to-oil switching) 
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(-)  การรับรู้ Inventory Loss (รวม NRV) ที่เพิ่มขึ้น จากการรับรู้กำไรที่ 1.03 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล หรือเทียบเท่า 
1,620 ล้านบาทในปี 2565 เป็นการรับรู้ผลขาดทุนที่ (1.10) ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล หรือเทียบเท่า (2,183)  
ล้านบาทในปี 2566 เน่ืองจากราคาน้ำมันดิบที่ปรับลดลงตามภาวะตลาดโลกจากอุปทานน้ำมันดิบตึงตัวที่ผ่อนคลายลง 

(+)  การรับรู้กำไรจากสัญญาซื้อขายน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น้ำมันล่วงหน้า (รวมการวัดมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐานบัญชี) ที่
เพิ่มขึ้น จากผลขาดทุน (3.49) ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล หรือเทียบเท่า (5,509) ล้านบาทในปี 2565 เป็นกำไร 0.99 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล หรือเทียบเท่า 1,956 ล้านบาทในปี 2566 เน่ืองจากราคาน้ำมันที่ปรับลดลงเม่ือเทียบกับปี
ก่อนหน้า  

(+) นอกจากนี้ BCPT มีธุรกรรมการซื้อขายน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น้ำมันรวมเพิ่มขึ้น 16.2 ล้านบาร์เรล คิดเป็นร้อยละ 48.9  
จาก 33.2 ล้านบาร์เรลในปี 2565 เป็น 49.4 ล้านบาร์เรล ในปี 2566 โดยหลักมาจากการจัดหาน้ำมันดิบให้กับโรงกลั่นน้ำมัน
บางจาก พระโขนงและโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชา ตลอดจนถึงการขยายตลาดน้ำมันดิบแบบ Oversea Trading (Out-
Out) ที่เติบโตขึ้นสูงถึงร้อยละ 60 นอกจากนี้ BCPT ยังเร่งขยายเครือข่ายซื้อขายน้ำมัน Out-Out อย่างต่อเนื่องทั้งในส่วน
ของน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ ตลอดจนเพิ่มช่องทางซ้ือขายเพื่อเสริมความคล่องตัวในธุรกิจ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโรงกลั่น
และการค้าน้ำมันเพิ่มขึ้น จำนวน 168,342 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51.9 แต่มี EBITDA ลดลง จำนวน 8,333 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
62.5 ในปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(-)  ค่าการกลั่นพื้นฐานกลุ่มบริษัทบางจากในปี 2567 ที่ปรับตัวลดลง 3.98 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล จาก 8.03 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลในปี 2566 เป็น 4.05 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลในปี 2567 โดยหลักมาจาก 
Crack Spread ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักปรับตัวลดลง จากภาวะอุปสงค์น้ำมันที่ปรับลดลงตามภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 
อีกทั้ง ความคลี่คลายของสถานการณ์ความขัดแย้งในตะวันออกกลางได้บรรเทาความกังวลเกี่ยวกับอุปทานน้ำมันดิบ 
ส่งผลให้ตลาดเผชิญแรงกดดันจากอุปทานส่วนเกิน ท่ามกลางอุปสงค์ที่ยังฟื้นตัวได้อย่างจำกัด 

(-)  การรับรู้ Inventory Loss (รวม NRV) ที่เพิ่มขึ้นจาก (1.10) ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล หรือเทียบเท่า (2,183) 
ล้านบาทในปี 2566 เป็น (2.08) ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล หรือเทียบเท่า (6,940) ล้านบาทในปี 2567 เน่ืองจาก
ราคาน้ำมันดิบเฉลี่ยที่ปรับตัวลดลง จากความกังวลเรื่องเศรษฐกิจของมหาอำนาจโลกอย่างจีนและสหรัฐอเมริกา ซ่ึงส่ง
สัญญาณชะลอตัวอย่างต่อเน่ือง ขณะเดียวกันอุปทานยังคงอยู่ในระดับสูง กดดันให้ราคาน้ำมันอ่อนตัวลง  

(-)  การรับรู้กำไรจากสัญญาซื้อขายน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น้ำมันล่วงหน้าลดลง (รวมการวัดมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐาน
บัญชี) จาก 0.99 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล หรือเทียบเท่า 1,956 ล้านบาทในปี 2566 เป็น 0.33 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล หรือเทียบเท่า 1,097  ล้านบาทในปี 2567 เน่ืองจากความผันผวนของราคาน้ำมันที่เพิ่มขึ้นตลอด
ทั้งปี 2567 

(+) การผลิตเฉลี่ยของกลุ่มบริษัทบางจากเพิ่มขึ้น 36.4 พันบาร์เรลต่อวัน หรือเติบโตกว่าร้อยละ 16.4 จาก 222.0 พันบาร์เรล
ต่อวันในปี 2566 เป็น 258.4 พันบาร์เรลต่อวันในปี 2567 โดยหลักมาจาก (1) บริษัทฯ รับรู้ผลการดำเนินงานของ 
โรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชาเต็มปี 2567 ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตรากำลังการผลิตเฉลี่ยเพิ่มขึ้น นอกจากน้ี กำลังการผลิต
ของโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชาที่สามารถดำเนินการผลิตได้มีประสิทธิภาพมากขึ้นจาก 101.9 พันบาร์เรลต่อวัน  
ในปี 2566 เป็น 147.8 พันบาร์เรลต่อวันในปี 2567 หักลบกับ (2) กำลังการผลิตจากโรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนง ที่
ลดลงจาก 120.1 พันบาร์เรลต่อวันในปี 2566 เป็น 110.6 พันบาร์เรลต่อวันในปี 2567  เนื่องจากมีการปิดซ่อมบำรุง
หน่วยกลั่นตามวาระ (Turnaround Maintenance) เป็นระยะเวลา 27 วัน ระหว่าง 7 พฤษภาคม ถึง 2 มิถุนายน 2567 
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(+) นอกจากนี้ BCPT ยังได้รับประโยชน์จากการขยายตัวของกลุ่มบริษัทบางจากภายหลังจากการเข้าซื้อกิจการ รวมไปถึง
การขยายตลาดน้ำมันดิบแบบ Oversea Trading (Out-Out) ที่เติบโตกว่าร้อยละ 97.0 แม้ในยามตลาดซบเซา ส่งผลให้
มีธุรกรรมการซ้ือขายน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น้ำมันเติบโตขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ  โดยเพิ่มขึ้น 63.3 ล้านบาร์เรล คิดเป็น
ร้อยละ 128.1 จาก 49.4 ล้านบาร์เรลในปี 2566 เป็น 112.7 ล้านบาร์เรลในปี 2567 อีกทั้ง BCPT ยังเร่งขยายเครือข่าย
ซ้ือขายน้ำมัน Out-Out อย่างต่อเน่ืองทั้งในส่วนของน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์ เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ และเพิ่ม
ช่องทางซ้ือขายเพื่อเสริมความคล่องตัวในธุรกิจ 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
รายได้จากธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมันลดลงจำนวน 31 ,622 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.9 และมี EBITDA ลดลงจำนวน 5,171 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 78.7 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(-) การรับรู้ Inventory Loss (รวม NRV) ที่เพิ่มขึ้น 2.67 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล จาก Inventory Gain ที่ 0.26 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล หรือเทียบเท่า 438 ล้านบาทในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 
Inventory Loss ที่ (2.41) ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล หรือเทียบเท่า (3 ,750) ล้านบาทในงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากราคาน้ำมันดิบที่ปรับลดลงอย่างมีนัยสำคัญจากอุปสงค์ที่ชะลอตัวตามภาวะ
เศรษฐกิจและความไม่แน่นอนทางการค้าจากนโยบายภาษีตอบโต้ (Reciprocal Tariff) ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
รวมถึงความกังวลต่อการคาดการณ์อุปทานน้ำมันดิบจากกลุ่มผู้ผลิตน้ำมันดิบ OPEC+ ที่ตัดสินใจเพิ่มปริมาณการผลิต
อย่างต่อเน่ืองตั้งแต่เดือนเมษายน 2568   

(-) ค่าการกลั่นพื ้นฐานกลุ ่มบริษัทบางจากปรับตัวลดลง 0.26 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล  จาก 4.46 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 4.20 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลใน
งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก Crack Spread ที่ลดลงในทุกผลิตภัณฑ์ อย่างไรก็
ดี ส่วนต่างราคาน้ำมันดิบเดทเบรนท์ที่มีราคาต่ำกว่าดูไบในช่วงครึ่งปีแรกและต้นทุนน้ำมันดิบของกลุ่มบริษัทบางจากที่
ปรับลดลงช่วยชดเชยผลกระทบของ Crack Spread ที่อ่อนตัวลงได้บางส่วน  

(-) รับรู้ผลขาดทุนจากสัญญาซ้ือขายส่วนต่างน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น้ำมันล่วงหน้า 0.07 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล 
หรือเทียบเท่า 103 ล้านบาท ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น
จริงจากการทำสัญญาซ้ือขายเพื่อป้องกันความเสี่ยง เน่ืองจากจากแนวโน้มส่วนต่างราคาน้ำมันดีเซล-ดูไบ (GO-DB) ที่
ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่องตั้งแต่ช่วงกลางเดือนมิถุนายน 2568 จากอุปทานที่ตึงตัวจากความขัดแย้งระหว่างอิหร่านและ
อิสราเอล ซ่ึงส่งผลต่อความเสี่ยงของเส้นทางขนส่งน้ำมันทางทะเลโดยเฉพาะการส่งออกน้ำมันดีเซลจากตะวันออกกลาง
ไปยังทวีปยุโรป รวมถึงการทยอยปิดโรงกลั่นในยุโรป ขณะที่ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 รับรู้ผลกำไร
ที่ 0.53 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล หรือเทียบเท่า 872 ล้านบาท 

(-) สำหรับ BCPT มีธุรกรรมการซ้ือขายน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น้ำมันลดลงเล็กน้อย จำนวน 0.6 ล้านบาร์เรล หรือร้อยละ 
1.1 จาก 53.4 ล้านบาร์เรล ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 52.8 ล้านบาร์เรลในงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2568 เน่ืองจากการชะลอการกลั่นของโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชาตามแผนในเดือนพฤษภาคม 
2568 อย่างไรก็ตาม ธุรกรรมการซื้อขายน้ำมันดิบในตลาดแบบ Oversea Trading (Out-Out) เพิ่มขึ้นร้อยละ 46.4 
จากงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 นอกจากนี้ BCPT ได้จัดตั้งบริษัทย่อย BCPT FZCO ณ เมืองดูไบ 
ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพื่อดำเนินธุรกิจด้านการค้าน้ำมัน สนับสนุนการจัดหาน้ำมันดิบจากแหล่งใหม่ให้กับกลุ่ม
บริษัทบางจาก และขยายตลาดการค้าน้ำมันเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต 
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(+) โรงกลั่นน้ำมันของกลุ่มบริษัทบางจากมีอัตรากำลังการผลิตเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้น 3.9 พันบาร์เรลต่อวัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
1.6 จาก 251.0 พันบาร์เรลต่อวันในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 254.9 พันบาร์เรลต่อวันในงวด 
หกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากโรงกลั่นน้ำมันบางจากพระโขนง ที่สามารถเดินเครื่องได้เต็ม
กำลังการผลิตตลอดช่วงครึ่งปีแรก เน่ืองจากไม่มีการปิดซ่อมบำรุงครั้งใหญ่ตามวาระ อย่างไรก็ดี กำลังการผลิตบางส่วน
ได้รับผลกระทบจากการชะลอการกลั่น (Slowdown) ของโรงกลั่นน้ำมันบางจาก ศรีราชาเป็นระยะเวลา 28 วัน 
ระหว่างวันที่ 2 ถึงวันที่ 30 พฤษภาคม 2568 เพื่อดำเนินการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพหน่วยกลั่นตามแผน 

 

(2) กลุ่มธุรกิจการตลาด 

ผลการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจการตลาด/1 
 สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สำหรับงวดหกเดือน

สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 

หน่วย 2565 2566 2567  2567 2568 

รายได้/2 ล้านบาท 184,938  252,737  393,688   200,419 185,361 
EBITDA ล้านบาท 2,909  4,578  5,577   3,977 3,022 
ค่าการตลาดของกลุ่มบริษัทบางจาก บาท/ลิตร  0.93  0.93  0.90   0.89 0.85 
ค่าการตลาดสุทธิของกลุ่มบริษัทบางจาก/3 บาท/ลิตร  0.94  0.94  0.84   0.91 0.78 
ปริมาณการจำหน่ายของกลุ่มบริษัทบางจาก  ล้านลิตร 5,977  8,583  13,814   6,919 6,891 

- ค้าปลีก  ล้านลิตร 4,636  5,891  8,363   4,236 4,201 
- อุตสาหกรรม  ล้านลิตร 1,340  2,692  5,451   2,683 2,690 

ปริมาณการจำหน่ายของกลุ่มบริษัทบางจาก  ล้านลิตร 5,977  8,583 13,814   6,919 6,891 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว  ล้านลิตร  116   190   622   289 321 
แก๊สโซลีน  ล้านลิตร 1,719  2,355  3,718   1,846 1,820 
น้ำมันเคร่ืองบิน   ล้านลิตร  403   904  1,474   730 717 
น้ำมันดีเซล  ล้านลิตร 3,546  4,853  7,244   3,698 3,600 
น้ำมันเตา และอื่นๆ  ล้านลิตร  194   281   757   356 433 

จำนวนสาขา              

สถานีบริการน้ำมัน สาขา 1,343  2,219  2,163   2,214 2,171 
- ภายใต้การดำเนินการของบริษัทฯ สาขา 1,343  1,389  1,411   1,393 1,410 
- ภายใต้การดำเนินการของ BSRC สาขา -  830  752   821 761 

สถานีอัดประจุไฟฟ้า (EV Chargers)  สาขา  179  264  365   318 464 
ร้านกาแฟ (Inthanin) สาขา 1,002  1,020  1,028   1,005 1,080 

หมายเหตุ: /1 ผลการดำเนินงานของบริษทั บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) เร่ิมรับรู้เข้ามาในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ตัง้แตว่ันที่ 1 กันยายน 2566 
/2 ปรับปรุงรายการตัดบัญชีระหว่างกันและอ่ืนๆ สะท้อนถึงรายการระหว่างธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน และธุรกิจการตลาด 
/3 ค่าการตลาดสุทธิรวม Inventory Gain/Loss และ NRV 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจการตลาดเท่ากับ 184,938 ล้านบาท 
252,737 ล้านบาท และ 393,688 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 
200,419 ล้านบาท และ 185,361 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มี 
EBITDA สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 จากธุรกิจการตลาดเท่ากับ 2,909 ล้านบาท 4,578 ล้านบาท และ 
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5,577 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 3,977 ล้านบาท และ 3,022 
ล้านบาท ตามลำดับ 

 สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจ
การตลาดเพิ่มขึ้น 67,799 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.7 และมี EBITDA จากธุรกิจการตลาดเพิ่มขึ้น จำนวน 1,669 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 57 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(+) ปริมาณการจำหน่ายน้ำมันของกลุ่มบริษัทบางจากรวมทุกช่องทางทั้งการค้าปลีก และอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น 2,607 ล้าน
ลิตร คิดเป็นร้อยละ 43.6 จาก 5,977 ล้านลิตรในปี 2565 เป็น 8,583 ล้านลิตรในปี 2566 โดยหลักมาจาก (1) การรับรู้
ปริมาณการจำหน่ายน้ำมันของ BSRC ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2566 ภายหลังการเข้าซื้อหุ้น BSRC แล้วเสร็จ (2) การ
ดำเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าเพื่อผลักดันยอดจำหน่ายน้ำมันผ่านสถานีบริการน้ำมัน
ให้เพิ่มขึ้น โดย ณ สิ้นปี 2566 บริษัทฯ มีสถานีบริการกว่า 2,219 แห่งทั่วประเทศ (รวมจำนวนสถานีบริการบางจาก และ
สถานีบริการเครือข่ายที่เพิ่มขึ้นจากการเข้าซ้ือหุ้น BSRC) และ (3) การพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่นอย่างต่อเน่ือง 
ส่งผลให้ปริมาณการจำหน่ายเพิ่มขึ้น โดยมีส่วนแบ่งการตลาดในประเทศคิดเป็นร้อยละ 10.9 ในปี 2566  

(+) บริษัทฯ รับรู้ Inventory Gain เพิ่มขึ้นโดยหลักเป็นผลมาจากราคาน้ำมันที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยในช่วงไตรมาส 3 ปี 
2566 ขณะที่ช่วงครึ่งปีหลังของ 2565 ราคาน้ำมันปรับตัวลดลง 

(+) รายได้จากธุรกิจ Non-oil ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น โดยหลักมาจากการพัฒนาธุรกิจ Retail Experience อย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้รายได้จากการขายเครื่องดื่มผ่านร้านกาแฟ Inthanin เติบโตขึ้นร้อยละ 4.4 ในปี 2566 

 สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจ
การตลาดเพิ่มขึ้น จำนวน 140,951 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.8 และมี EBITDA จากธุรกิจการตลาดเพิ่มขึ้น จำนวน 999 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 21.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(+) ส่วนแบ่งทางการตลาดผ่านสถานีบริการรวมของปี 2567 ปรับเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 28.9 จากความพยายามของกลุ่ม
บริษัทบางจากในการปรับภาพลักษณ์ของแบรนด์บางจากและปรับเปลี่ยนโลโก้ของสถานีภายใต้การดำเนินงานของบริษัท
บางจากศรีราชา โดย ณ สิ้นปี 2567 ได้ดำเนินการปรับเปลี่ยนแล้วเสร็จครบร้อยละ 100.0 ประกอบกับการปรับปรุง
คุณภาพของสถานีบริการอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงมีส่วนช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์และเพิ่มความเชื่อม่ันให้กับผู้บริโภค ส่งผลให้
ยอดขายปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างโดดเด่น 

(+) ปริมาณการจำหน่ายของกลุ่มบริษัทบางจากเติบโต 5,231 ล้านลิตร คิดเป็นร้อยละ 60.9 จาก 8,583 ล้านลิตรในปี 2566 
เป็น 13,814 ล้านลิตรในปี 2567 โดยหลักมาจาก (1) การขยายตัวของเครือข่ายสถานีบริการและฐานลูกค้าอุตสาหกรรม
ที่ครอบคลุมมากขึ้น ซ่ึงเป็นผลมาจากการเข้าซ้ือหุ้น BSRC และรับรู้ผลการดำเนินงานของ BSRC แบบเต็มปี 2567 และ 
(2) การดำเนินแผนกลยุทธ์การตลาดให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ซ่ึงช่วยผลักดันยอดจำหน่ายน้ำมันต่อสถานี
บริการ (Throughput per Station) ปรับตัวขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 

(-)  การรับรู้ Inventory Loss ตามราคาน้ำมันสำเร็จรูปที่ปรับตัวลดลงในปี 2567 ซึ่งสวนทางกับปี 2566 ที่มีการรับรู้ 
Inventory Gain 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
รายได้จากธุรกิจการตลาดลดลงจำนวน 15,058 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.5 และมี EBITDA จากธุรกิจการตลาดลดลงจำนวน 955 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.0 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
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(-) ค่าการตลาดสุทธิของกลุ่มบริษัทบางจากอ่อนตัวลง 0.13 บาทต่อลิตร หรือร้อยละ 14.8 จาก 0.91 บาทต่อลิตรในงวดหก

เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 0.78 บาทต่อลิตรในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยมีสาเหตุ

หลักจากการรับรู้ผลกระทบจาก Inventory Loss ซ่ึงสวนทางกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ที่มีการรับรู้ 

Inventory Gain  

(-) ปริมาณการจำหน่ายรวมของธุรกิจการตลาดลดลง 28 ล้านลิตร คิดเป็นร้อยละ 0.4 จาก 6,919 ล้านลิตรในงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 6,891 ล้านลิตรในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยปริมาณการ
จำหน่ายทรงตัวท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและสถานการณ์การแข่งขันด้านราคาในตลาดที่รุนแรงขึ้นตั้งแต่
ไตรมาส 1 ปี 2568 อย่างไรก็ดี ผลิตภัณฑ์น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเรือเดินสมุทรและยางมะตอยเติบโตร้อยละ 25.2 และ 
16.3 ตามลำดับ โดยหลักมาจากความสามารถในการขยายตลาดผลิตภัณฑ์น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเรือเดินสมุทร และ
ความต้องการในการบริโภคของตลาดยางมะตอยที่เพิ่มสูงขึ้น 

 

(3) กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาด 

ผลการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงาน
สะอาด 

 สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

สำหรับงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 

มิถุนายน 

หน่วย 2565 2566 2567  2567 2568 

รายได้จากการขายและการให้บริการ  ล้านบาท  5,405   5,031   4,323   2,277 1,511 
EBITDA (รวมส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุน) ล้านบาท  6,400   4,219   4,817   2,424 1,881 

- ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน ล้านบาท  130   252  1,014   289 766 

กำลังการผลิตตามสัญญา              

พลังงานแสงอาทิตย์-ประเทศไทย เมกะวัตต์ 173.7  175.9  185.6   185.7 186.4 
พลังงานลม-ประเทศไทย เมกะวัตต์ 9.0  9.0   9.0   9.0 9.0 
พลังงานแสงอาทิตย์-ประเทศญี่ปุ่น/1 เมกะวัตต์ 79.7  79.7  -   - - 
พลังงานน้ำ-สปป. ลาว เมกะวัตต์ 114.0  114.0  114.0   114.0 114.0 
พลังงานลม-ประเทศฟิลิปปินส์ เมกะวัตต์ 14.4  14.4   17.1   17.1 17.1 
พลังงานก๊าซธรรมชาติ - ประเทศสหรัฐอเมริกา เมกะวัตต์  -  857.0  857.0   857.0 857.0 

 รวม เมกะวัตต ์  390.8  1,250.0  1,182.7   1,182.7 1.183.4 

ปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้า              

พลังงานแสงอาทิตย์ - ประเทศไทย  
 ล้านกิโลวัตต์-

ช่ัวโมง 
327.4  327.5  336.8   170.1 169.7 

พลังงานลม - ประเทศไทย  
 ล้านกิโลวัตต์-

ช่ัวโมง 
 10.7   12.0   11.2   5.4 6.4 

พลังงานแสงอาทิตย์ - ประเทศญี่ปุ่น/1  
 ล้านกิโลวัตต์-

ช่ัวโมง 
105.1  120.4   57.9   57.9 0.0 

พลังงานน้ำ - สปป.ลาว 
 ล้านกิโลวัตต์-

ช่ัวโมง 
504.7  350.1  533.7   144.0 154.1 

พลังงานลม-ประเทศฟิลิปปินส์ 
 ล้านกิโลวัตต์-

ช่ัวโมง 
 32.3   35.4   45.9   23.3 27.0 
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ผลการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงาน
สะอาด 

 สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

สำหรับงวดหกเดือน
สิ้นสุดวันที่ 30 

มิถุนายน 

หน่วย 2565 2566 2567  2567 2568 

พลังงานก๊าซธรรมชาติ - ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ล้านกิโลวัตต์-

ช่ัวโมง 
-   2,899.4   6,314.6   3,108.8 2,930.0 

 รวม  
 ล้านกิโลวัตต์-

ช่ัวโมง 
 980.2  3,744.8  7,300.1   3,509.5 3,287.2 

ปริมาณเฉลี่ยการใช้ถังน้ำมันและการใช้ท่อ              

ปริมาณเฉลี่ยการใช้ถังเก็บน้ำมัน ล้านลิตร -  701.6  693.0   699.8 703.5 
ปริมาณเฉลี่ยการใช้ท่อ ล้านลิตร -  242.9  304.3   281.2 322.8 

หมายเหตุ: /1 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2567 ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดได้เสร็จสิ้นการจำหน่ายไปซ่ึงโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ ปุ่น
ทั้งหมดจำนวน 9 โครงการ ขนาดกำลังการผลิตตามสัญญารวม 89.7 เมกะวัตต์ 

 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดเท่ากับ 5,405 
ล้านบาท 5,031 ล้านบาท และ 4,322 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 
2,277 ล้านบาท และ 1,511 ล้านบาท ตามลำดับ และมี EBITDA จากธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดเท่ากับ 6,400 ล้านบาท 4,219 ล้าน
บาท และ 4,817 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 2,424 ล้านบาท 
และ 1,881 ล้านบาท ตามลำดับ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจไฟฟ้า
พลังงานสะอาดลดลง 374 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.9 และมี EBITDA จากธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดลดลง 2,181 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 34.1 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(-)  โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำในสปป.ลาว มีปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้าลดลง 154.6 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 
30.6 จาก 504.7 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในปี 2565 เป็น 350.1 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในปี 2566 เน่ืองจากการหยุดผลิต
ไฟฟ้าเพื่อเตรียมขายไฟฟ้าไปยังการไฟฟ้าแห่งสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (Vietnam Electricity - EVN) ตั้งแต่เดือน
ธันวาคม 2565 ทั้งน้ี เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2566 โรงไฟฟ้าพลังงานน้ำดังกล่าวได้ดำเนินการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าเชิง
พาณิชย์ (COD) ไปยัง EVN ตามสัญญาซ้ือขายไฟครบตามกำลังการผลิตเรยีบร้อยแล้ว นอกจากน้ี ปริมาณน้ำฝนในปี 2566 
ลดลงจากปี 2565 ตามสภาวะอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป  

(-) รายได้รวมของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยลดลง เนื่องจาก Adder ของโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์รวม 72 เมกะวัตต์ ทยอยสิ้นสุดตั้งแต่เดือนกรกฎาคมและตุลาคม 2565 รวมถึงช่วงเดือนมีนาคมและเมษายน 2566 
อย่างไรก็ตาม ค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) ที่ปรับเพิ่มขึ้น ช่วยบรรเทาผลกระทบของการทยอยสิ้นสุด Adder 

(+) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น มีปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 15.3 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง คิด
เป็นร้อยละ 14.6 จาก 105.1 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในปี 2565 เป็น 120.4 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในปี 2566 จากการรับรู้
รายได้เต็มปีของโครงการโคมากาเนะ (COD วันที่ 29 มีนาคม 65) และโครงการยาบุกิ (COD วันที่ 15 เมษายน 2565) 
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(+) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศไทย มีปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 1.3 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 
12.1 จาก 10.7 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในปี 2565 เป็น 12.0 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในปี 2566 จากกำลังลมที่พัดผ่าน
โครงการมากขึ้น 

(+) กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดได้ขยายการลงทุนในคลังน้ำมัน ท่าเทียบเรือ และท่อขนส่งน้ำมันในจังหวัดเพชรบุรี เพื่อ
สร้างรายได้จากทรัพย์สินอย่างต่อเน่ือง โดยโครงการคลังน้ำมันและท่าเทียบเรือในประเทศไทย เริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่เดือน
มิถุนายน 2566 ภายหลังจากที่ BCPG ประสบความสำเร็จในการเข้าซ้ือหุ้นทั้งหมดของบริษัท เอเชียลิงค์ เทอมินัล จำกัด 
ในเดือนพฤษภาคม 2566 

(+) บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 122 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 93.8 จาก 130 ล้านบาทใน
ปี 2565 เป็น 252 ล้านบาทในปี 2566 โดยหลักมาจากการรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากการดำเนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงาน
ก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยรับรู้ส่วนแบ่งดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 857 .0 เมกะวัตต์ ณ สิ้นปี 
2566 (โดย BCPG เริ่มรับรู้ส่วนแบ่งกำไรตามสัดส่วนการถือหุ้น 151 เมกะวัตต์จากโครงการ Carrol County & South 
Field ในเดือนมีนาคม 2566 และ 426 เมกะวัตต์จากโครงการ Hamilton Liberty & Patriot ในเดือนกรกฎาคม 2566 
อีกทั้ง BCPG ได้เข้าลงทุนเพิ่มเติมอีก 280 เมกะวัตต์ ในโครงการ Carrol County ในเดือนตุลาคม 2566) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจไฟฟ้า
พลังงานสะอาดลดลง 709 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.1 ในขณะที่มี EBITDA เพิ่มขึ้น 598 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14 .2  โดยมี
สาเหตุหลักมาจาก 

(-)  เม่ือวันที่ 26 มิถุนายน 2567 กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดได้ดำเนินการจำหน่ายกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ใน
ประเทศญี่ปุ่นแล้วเสร็จทั้งหมด 9 โครงการ ขนาดกำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ารวม 89.7 เมกะวัตต์  ส่งผลให้ 
บริษัทฯ รับรู้ผลการดำเนินงานของโครงการดังกล่าวเพียง 6 เดือน ในปี 2567 

(-)  โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย มีรายได้รวมลดลง เป็นผลมาจากการสิ้นสุด Adder ในปี 2567 
อย่างไรก็ดี ปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยเติบโตขึ้น 9.3 ล้านกิโลวัตต์
ต่อชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 2.8 จาก 327.5 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในปี 2566 เป็น 336.8 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง ในปี 2567 
โดยหลักมาจากการปรับปรุงประสิทธิภาพแผงโซลาร์ของโรงไฟฟ้าบางส่วน และการเปิดดำเนินการเพิ่มเติมของโครงการ
พลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดตั้งบนหลังคา รวมถึงปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้นจากโรงไฟฟ้าใหม่ 3 โครงการ ขนาดกำลังการ
ผลิตตามสัญญารวม 8.0 เมกะวัตต์ ที่ BCPG ได้ดำเนินการเข้าซ้ือกิจการแล้วเสร็จเม่ือวันที่ 30 เมษายน 2567 

(-)  โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศไทย มีปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้าลดลง 0.8 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 
6.7 จาก 12.0 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในปี 2566 เป็น 11.2 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในปี 2567 โดยหลักมาจากกำลังลมที่
ลดลง และค่าไฟฟ้าฝันแปร (Ft) ที่ลดลง 

(+) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำใน สปป. ลาว มีปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 183.6 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง คิดเป็นร้อย
ละ  52.4 จาก 350.1 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในปี 2566 เป็น 533.7 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในปี 2567 โดยหลักมาจาก
ปรากฎการณ์ลานีญาที่เกิดขึ้น ซึ่งส่งผลให้มีปริมาณน้ำไหลเข้าเขื่อนมากขึ้น โดยเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 โรงไฟฟ้า
พลังงานน้ำในประเทศสปป.ลาว มีการหยุดการผลิตไฟฟ้าเป็นเวลา 6 เดือนเพื่อเตรียมขายไฟฟ้าไปยังการไฟฟ้าแห่ง
สาธารณรัฐเวียดนาม (Vietnam Electricity – EVN) โดยได้กลับมาดำเนินการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือน
มิถุนายน 2566  
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(+) การรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 762 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 302.4 จาก 252 ล้านบาทในปี 
2566 เป็น 1,014 ล้านบาทในปี 2567 โดยสาเหตุหลักมาจาก (1) การรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากการดำเนินงานของโรงไฟฟ้า
พลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกาเต็มปีครบทั้ง 4 โครงการ (ขนาดตามสัดส่วนการถือหุ้น 857.0 เมกะวัตต์) 
โดยในปี 2567 กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดมีการบันทึกค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการ refinance ของโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกาจำนวน 535 ล้านบาท โดยเป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว ซ่ึงจะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารเงินและส่งผลให้โครงการสามารถจ่ายเงินปันผลจากการดำเนินงานได้เร็วกว่ากำหนดเดิม 
ทั้งนี้ หากไม่รวมรายการค่าใช้จ่ายดังกล่าว กลุ่มธรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดจะรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากการดำเนินงานของ
โรงไฟฟ้าในประเทศสหรัฐอเมริกาจำนวน 1,555 ล้านบาทในปี 2567 และ (2) การรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากธุรกิจผลิตไฟฟ้า
พลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ที่เพิ่มขึ้นจากปี 2566 โดยหลักมาจากการเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ของโครงการ Nabas 2 
บางส่วน และการรับรู้เงินชดเชยรายได้จากการประกันภัยที่เกิดขึ้นใน 2567 

(+) โครงการคลังน้ำมันและท่าเทียบเรือในประเทศไทยเริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่เดอืนมิถุนายน 2566 ทำให้ในปี 2567 BCPG มีการ
รับรู้ผลดำเนินงานของโครงการดังกล่าวเต็มปี  

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
รายได้จากธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดลดลง 766 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.6 และมี EBITDA จากธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดลดลง 
543 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.4 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(-) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นไม่มีการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 

มิถุนายน 2568 เน่ืองจากการจำหน่ายโครงการที่มีอยู่ทั้งหมดในประเทศญี่ปุ่นแล้วเสร็จตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2567 

(-) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยมีรายได้รวมลดลง โดยมีสาเหตุหลักมาจากการสิ้นสุด Adder ในปี 

2567 และค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) ที่ปรับลดลง ประกอบกับปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้าที่ใกล้เคียงกับงวดหกเดือนสิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน 2567 โดยลดลงจำนวน 0.4 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 0.2 จาก 170.1 ล้านกิโลวัตต์ต่อ

ชั่วโมงในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 169.7 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 

มิถุนายน 2568 

(+) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศไทย มีปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจำนวน 1.0 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง คิด

เป็นร้อยละ 18.5 จาก 5.4 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 6.4 ล้านกิโลวัตต์ต่อ

ชั่วโมงในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เน่ืองจากกำลังลมที่แรงขึ้น ซ่ึงสามารถชดเชยผลกระทบจากการปรับ

ลดค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) ได้ทั้งหมด 

(+) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานน้ำใน สปป. ลาว มีปริมาณการจำหน่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 10.1 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมง คิดเป็นร้อย

ละ 7.0 จาก 144.0 ล้านกิโลวัตต์ต่อชั่วโมงในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 154.1 ล้านกิโลวัตต์ต่อ

ชั่วโมงในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เน่ืองจากการเข้าสู่ฤดูฝนในประเทศ สปป. ลาว เร็วกว่าปกติ ส่งผล

ให้ปริมาณน้ำในเขื่อนเพิ่มขึ้น 

(+) การรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 477 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 165.1 จาก 289 ล้านบาทใน
งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 766 ล้านบาทในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยสาเหตุ
หลักมาจากในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติมีการบันทึกค่าใช้จ่าย
ที่เก่ียวข้องกับการ Refinance จำนวน 525 ล้านบาท ของโครงการ Carroll County (CCE), Liberty และ Patriot ซ่ึง
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หากไม่รวมรายการดังกล่าว ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมของงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 จะ
ลดลงเมื่อเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เนื่องจากปริมาณการผลิตไฟฟ้าลดลงจากการปิดซ่อม
บำรุงตามแผน ในขณะที่การรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ปรับลดลง โดยเป็นผล
จากการบันทึกด้อยค่าของเงินลงทุน จากแผนการจำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท Petro Wind Energy Inc. จึงหยุด
รับรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนในประเทศฟิลิปปินส์ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2568 

(+) โครงการคลังน้ำมันและท่าเทียบเรือในประเทศไทยมีปริมาณเฉลี่ยการใช้ถังน้ำมันเพิ่มขึ้นเนื่องจากการปรับปรุงถังน้ำมัน
จำนวน 1 ถังในเดือนมกราคม 2568 ประกอบกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบสัญญาเช่าถังเก็บน้ำมันบางส่วน และปริมาณเฉลีย่
การใช้ท่อเพิ่มขึ้นจากการใช้บริการขนถ่ายน้ำมันของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น 

 

(4) กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

ผลการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 

 สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 

หน่วย 2565 2566 2567  2567 2568 

รายได้จากการขาย ล้านบาท  13,373   13,757   22,192   10,167 9,177 
EBITDA  ล้านบาท  617   667   972   493 380 
ผลการดำเนินงาน      

 
  

กำไร (ขาดทุน) ข้ันต้น ล้านบาท  464   441   783   387 326 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร ล้านบาท  (310)  (349)  (386)  (166) (205) 
ปริมาณการจำหน่าย  ล้านลิตร  349.7   421.9   651.1   302.4 283.7 
 ผลิตภัณฑ์เอทานอล   ล้านลิตร 141.2  144.6  200.0   65.9 113.2 
 ผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซล   ล้านลิตร 208.5  277.3  451.1   236.5 170.5 

 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพเท่ากับ 13,373 ล้าน
บาท 13,757 ล้านบาท และ 22,192 ล้านบาท ตามลำดับ และ สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 
10,167 ล้านบาท และ 9,177 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มี EBITDA 
จากธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพ เท่ากับ 617 ล้านบาท 667 ล้านบาท และ 972 ล้านบาท ตามลำดับ และ สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 
30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 493 ล้านบาท และ 380 ล้านบาท ตามลำดับ 

 สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพเพิ่มขึ้น 384 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.9 และมี EBITDA จากธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพเพิ่มขึ้นจำนวน 50 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 8.1 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(+) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไบโอดีเซล (B100) มีปริมาณการจำหน่ายไบโอดีเซลที่เพิ่มขึ้น จากการประกาศปรับเพิ่มสัดส่วน
การผสมไบโอดีเซลในน้ำมันดีเซลหมุนเร็วจาก บี5 เป็น บี7 ตั้งแต่วันที่ 10 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2567 
ประกอบกับความต้องการซ้ือผลิตภัณฑ์ไบโอดีเซลภายในกลุ่มบริษัทบางจากที่เพิ่มขึ้น ภายหลังการเข้าซ้ือหุ้น BSRC แล้ว
เสร็จ นอกจากน้ี ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไบโอดีเซลมีกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น โดยหลักมาจากปริมาณการขายไบโอดีเซลที่ปรับ
เพิ่มขึ้นในปี 2566 
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(-) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทานอลได้รับผลกระทบจากแผนการส่งเสริมการใช้แก๊สโซฮอล์ E20 เป็นน้ำมันเบนซินพื้นฐาน 
ด้วยการลดการอุดหนุนแก๊สโซฮอล์ E85 ผ่านทางกองทุนน้ำมัน ตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2565 ส่งผลให้ปริมาณความต้องการ
ใช้เอทานอลปรับลดลง อีกทั้ง ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทานอลมีกำไรขั้นต้นปรับลดลงจากต้นทุนวัตถุดิบทั้งมันสำปะหลัง
และกากน้ำตาลที่ปรับเพิ่มสูงขึ้นและปริมาณวัตถุดิบที่มีจำกัดจากผลผลิตอ้อยในประเทศยังอยู่ในระดับต่ำจากผลกระทบ
จากปรากฏการณ์เอลนีโญ 

 สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์ชีวภาพเพิ่มขึ้นจำนวน 8,435 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 61.3 และมี EBITDA จากธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพเพิ่มขึ้นจำนวน 305 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.7 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(+) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไบโอดีเซล (B100) มีปริมาณการจำหน่ายที่เพิ่มขึ้น 173.8 ล้านลิตร คิดเป็นร้อยละ 62.7 จาก 
277.3 ล้านลิตรในปี 2566 เป็น 451.1 ล้านลิตรในปี 2567  เนื่องจากความต้องการซื้อภายในกลุ่มบริษัทบางจากที่
เพิ่มขึ้น ภายหลังจากที่ BSRC เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มบริษัทบางจาก ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพสามารถใช้
กำลังการผลิตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ประกอบกับธุรกิจผลิตและจำหน่ายไบโอดีเซล (B100) มีกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น โดย
หลักมาจากราคาขายไบโอดีเซลที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองตลอดปี 2567  

(+) กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพเริ่มรับรู้กำไรจากการดำเนินงานของ BBGI-BI ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นในเดือน
ธันวาคม 2567 ภายหลังจากที่ BBGI เข้าซ้ือหุ้นเพิ่มเติมจากสัดส่วนเดิมที่ร้อยละ 70.0 เป็นร้อยละ 100.0 เสร็จสิ้นเม่ือ
วันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 

(-)  ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทานอล มีกำไรขั้นต้นลดลง โดยมีสาเหตุหลักมาจากต้นทุนของวัตถุดิบหลัก ได้แก่ กากน้ำตาลที่
ปรับเพิ่มสูงขึ้นจากปี 2566 เน่ืองจากปริมาณผลผลิตที่ออกมาน้อย รวมถึงราคาขายเอทานอลที่ปรับลดลงอย่างต่อเน่ือง
ตลอดทั้งปี ส่งผลให้ในปี 2567 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพมีการรับรู้ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (NRV) 
จำนวน 107 ล้านบาท 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
รายได้จากธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพลดลง จำนวน 990 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.7 และมี EBITDA จากธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพลดลง 
จำนวน 113 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.9 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(-) ธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายไบโอดีเซล (B100) มีรายได้และกำไรขั้นต้นลดลง โดยหลักมาจากปริมาณการจำหน่ายที่ลดลง 

66.0 ล้านลิตร คิดเป็นร้อยละ 27.9 จาก 236.5 ล้านลิตรในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 170.5 ล้าน

ลิตรในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากการปรับลดสัดส่วนการผสมไบโอดีเซลจากบี7 เป็นบี5 

ของภาครัฐ ตั้งแต่วันที่ 21 พฤศจิกายน 2567 อีกทั้ง ผลผลิตปาล์มที่สูงขึ้นตั้งแต่เดือนมีนาคม 2568 ทำให้ปริมาณสต๊อก

น้ำมันปาล์มในประเทศอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้อุตสาหกรรมไบโอดีเซลเผชิญภาวะการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงขึ้น 

(-) ธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทานอลมีรายได้และกำไรขั้นต้นลดลง โดยสาเหตุหลักมาจากราคาขายเฉลี่ยเอทานอลที่ปรับตัวลดลง
เน่ืองจากปริมาณสต๊อกเอทานอลในประเทศไทยอยู่ในระดับสูง โดยหลักมาจากผลผลิตอ้อยที่เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต
ออกสู่ตลาดมากขึ้นเม่ือเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ส่งผลให้เกิดภาวะอุปทานส่วนเกินในตลาด 
ตลอดจนการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมอยู่ในระดับที่สูงขึ้น อย่างไรก็ด ีโรงงานเอทานอลมีการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การผลิตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้การผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้นและกำลังการผลิตเพิ่มสูงขึ้น 
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(+) กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพเริ่มรับรู้ผลการดำเนินงานของ BBGI-BI ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นจากสัดส่วนเดิมที่ 

ร้อยละ 70.0 เป็น 100.0 โดยเสร็จสิ้นเม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2567  

 

(5) กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ 

ผลการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 

หน่วย 2565 2566 2567  2567 2568 

รายได ้ ล้านบาท 23,583  28,848   36,229  
 

19,931 15,538 

EBITDA ล้านบาท  17,625   19,671   24,816  
 

13,074 10,128 

ผลการดำเนินงาน - OKEA ล้านบาท    
 

  

รายได้จากการขายน้ำมันดิบและก๊าซ ล้านบาท  23,349   28,847   36,229   19,931 15,538 

EBITDA ล้านบาท  17,951   19,778   25,186  
 

13,188 10,033 

ปริมาณการผลิต-สัดส่วนของ OKEA  kboepd  16.74   24.59   38.87  
 

40.23 32.96 

ปริมาณการจำหน่าย-สัดส่วนของ OKEA  kboepd  16.25   28.22   37.45   39.94 36.01 

ราคาขายเฉลี่ยน้ำมันและก๊าซธรรมชาติ
เหลว 

 US$/BBL 98.4  80.1  77.2  
 

80.9 67.9 

ราคาขายก๊าซธรรมชาติ  US$/BBL  138.5  82.2  67.4  
 

60.4 77.9 

 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติเท่ากับ 23,583 
ล้านบาท 28,848 ล้านบาท และ 36,229 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 
เท่ากับ 19,931 ล้านบาท และ 15,538 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มี 
EBITDA จากธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติเท่ากับ 17,625 ล้านบาท 19,671 ล้านบาท และ 24,816 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวด
หกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 13,074 ล้านบาท และ 10,128 ล้านบาท ตามลำดับ 

 สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจ
ทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มขึ้น จำนวน 5,265 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.3 และมี EBITDA จากธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มขึ้น จำนวน 
2,046 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.6 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(+) ปริมาณจำหน่ายของ OKEA เพิ่มขึ้น 11.97 พันบาร์เรลเทียบเท่าน้ำมันดิบต่อวัน (“kboepd”) คิดเป็นร้อยละ 73.7 โดย
หลักมาจากปริมาณจำหน่ายน้ำมันและก๊าซธรรมชาติเหลวที่เพิ่มขึ้น สาเหตุมาจากปริมาณการจำหน่ายที่มากกว่ากำลัง
ผลิตที่ตกลงตามสัญญาอย่างมีนัยสำคัญในไตรมาส 1 ปี 2566 ประกอบกับการรับรู้ผลการดำเนินงานจากแหล่งผลิตที่รับ
โอนกิจการมาจาก Wintershall Dea ตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2565 ทำให้รับรู้ผลการดำเนินงานเต็มปี 2566  

(-)  ราคาขายเฉลี่ยน้ำมันและก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquid Price) ลดลง 18.3 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล คิดเป็นร้อย
ละ 18.6 จาก 98.4 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ในปี 2566 เป็น 80.1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ในปี 2567 
และราคาขายก๊าซธรรมชาติลดลง 56.3 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล คิดเป็นร้อยละ 40.6 จาก 138.5 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ในปี 2566 เป็น 82.2 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ในปี 2567 เน่ืองจากภาพรวมเศรษฐกิจ
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โลกชะลอตัวและอุปทานน้ำมันตึงตัวน้อยกว่าปีก่อนที่มีสถานการณ์ความขัดแย้งรัสเซียกับยูเครน ประกอบกับปริมาณ
สำรองก๊าซคงคลังในภูมิภาคยุโรปและสหราชอาณาจักรยังคงตัวอยู่ในระดับสูงและสภาพอากาศที่ค่อนข้างอบอุ่นกว่าเม่ือ
เทียบกับปี 2565 

 สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจ
ทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มขึ้น จำนวน 7,381 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.6 และมี EBITDA จากธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มขึ้น จำนวน 
5,145 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.2 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(+) ปริมาณการผลิตและปริมาณการจำหน่ายเติบโตอย่างมีนัยสำคัญที่  14.28 kboepd คิดเป็นร้อยละ 58.1 และ 9.23 
kboepd คิดเป็นร้อยละ 32.7 ตามลำดับ โดยหลักมาจากปริมาณจำหน่ายน้ำมันที่เพิ่มขึ้นจากการรับรู้ผลการดำเนินงาน
ของแหล่งผลิต Statfjord ที่ได้รับโอนกรรมสิทธ์ิแล้วเสร็จเม่ือวันที่ 29 ธันวาคม 2566 และแหล่งผลิต Brage ที่ได้รับโอน
กิจการมาจาก Wintershall Dea และ OKEA เป็นผู้ดำเนินการ (Operator) ตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2565 ซึ่งสามารถเพิ่ม
กำลังการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการรับรู้ผลการดำเนินงานครึ่งปีจากแหล่งผลิต Hasselmus ที่เริ่ม COD ใน
เดือนตุลาคม 2566  

(-)  ราคาขายเฉลี่ยน้ำมันและก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquid Price) ปรับลดลง 2.9 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล คิดเป็น
ร้อยละ 3.6 จาก 80.1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลในปี 2566 เป็น 77.2 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลในปี 
2567 โดยการปรับตัวลดลงของราคาขายเฉลี ่ยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวโน้มราคาน้ำมันในตลาดโลกที ่อ่อนต ัวลง 
ประกอบกับสัดส่วนการผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว (NGL) ที่มีราคาน้อยกว่าน้ำมันปรับเพิ่มขึ้น  

(-)  ราคาก๊าซธรรมชาติปรับลดลง 14.8 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล คิดเป็นร้อยละ 18 .0 จาก 82.2 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ในปี 2566 เป็น 67.4 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ในปี 2567 อันเน่ืองมาจากผลกระทบ
ของสภาพอากาศที่อุ่นกว่าปกติและปริมาณสำรองก๊าซธรรมชาติที่อยู่ในระดับสูงในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2567 ส่งผลให้
ความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติลดลง 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
รายได้จากธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติลดลงจำนวน 4,393 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.0 และมี EBITDA จากธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ
ลดลงจำนวน 2,946 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.5 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

(-) ปริมาณการผลิตปรับลดลงจำนวน 7.27 kboepd คิดเป็นร้อยละ 18.1 จาก 40.23 kboepd ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 

30 มิถุนายน 2567 เป็น 32.96 kboepd ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 และปริมาณการจำหน่ายปรับ

ลดลงจำนวน 3.93 kboepd คิดเป็นร้อยละ 9.8 จาก 39.94 kboepd ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 

เป็น 36.01 kboepd ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากการรับรู้ผลกระทบจากการจำหน่าย

แหล่งผลิต Yme ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2567 และการจำหน่ายมากกว่ากำลังการผลิตตามสัญญา (Overlift) ที่ลดลงจาก

แหล่งผลิต Brage ที่ปริมาณการผลิตลดลงตามธรรมชาติ 

(-) ราคาขายเฉลี่ยน้ำมันและก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquid Price) ปรับลดลง 13.0 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล คิดเป็น

ร้อยละ 16.1 จาก 80.9 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 67.9 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 สอดคล้องตามราคาตลาดโลกที่อ่อนค่า

ลงจากภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว 
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(+) ราคาขายก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึ้นจำนวน 17.5 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล คิดเป็นร้อยละ 29.0 จาก 60.4 ดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เป็น 77.9 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล ใน
งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 จากความต้องการก๊าซธรรมชาติที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากอุณหภูมิที่ต่ำกว่าปกติ
และปริมาณสำรองก๊าซธรรมชาติในยุโรปที่อยู่ในระดับต่ำเม่ือเทียบกับค่าเฉลี่ยในรอบ 5 ปี 

 

2.1.14.3 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

 ตารางต่อไปนี้แสดงผลการดำเนินงานของ BCP สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และงวดหก
เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568  

งบกำไรขาดทุนรวม สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 

 2565 2566 2567  2567 2568 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท ล้านบาท 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 312,202  374,542  575,845   281,136  259,811  
เงินชดเชยจากกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง 15,815  11,311  14,032   12,302  663  
ต้นทุนขายและการให้บริการ  (281,749)  (352,115)  (560,039)   (273,147) (248,463) 

กำไรข้ันต้น 46,269  33,738  29,838   20,292  12,011  
       

เงินปันผลรับ 12  22  46   21  72  
รายได้อื่น 1,842  2,757  4,277   1,974  2,775  
ค่าใช้จ่ายในการขาย  (4,931)  (6,445)  (9,760)   (4,665) (4,210) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (4,272)  (4,672)  (4,041)   (1,855) (2,107) 
ค่าใช้จ่ายในการสำรวจและประเมินค่า  (1,188)  (663)  (1,474)   (886) (999) 
กำไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์  (5,136) 2,287  928    (522) 204  
กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 1  401   (114)  589  496  
กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุน 

10   (13)  (176)   (136) 63  

กำไร (ขาดทุน) จากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ี
คาดว่าจะต้องจ่าย 

-     (40) 118   175  87  

กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน 2,031  -    2,159   2,159  - 
กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่าของสินทรัพย์  (2,433)  (9,497) 4,062    (257) (2,028) 
กำไรจากการต่อรองราคาซื้อ -    7,389  -     - - 

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน 32,204  25,265  25,864   16,888  6,366  
       

ต้นทุนทางการเงิน  (3,977)  (4,980)  (7,001)   (3,492) (3,436) 
ผลกำไรและกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 
(ขาดทุนจากการด้อยค่า) ซึ่งเป็นไปตาม TFRS 9 

 (411) 50  634   57  (38) 

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการ
ร่วมค้าท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย 

188  340  1,361   495  767  

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28,004  20,675  20,858   13,948  3,659  
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งบกำไรขาดทุนรวม สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 

 2565 2566 2567  2567 2568 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท ล้านบาท 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (12,852)  (8,766)  (16,818)   (8,363) (4,406) 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี 15,152  11,908  4,040   5,585  (747) 

                        

กำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 12,575  13,233  2,184   4,261  (445) 

       
กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 8.89  9.27  1.30   2.91 (0.32) 

  

 เงินชดเชยกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีเงินชดเชยกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงเท่ากับ 15,815 ล้าน
บาท 11,311 ล้านบาท และ 14,032 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 
12,302 ล้านบาท และ 663 ล้านบาท ตามลำดับ 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
เงินชดเชยกองทุนน้ำมันเชื ้อเพลิงลดลงจำนวน 11,639 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 94.6 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การปรับ
ประเภทน้ำมันที่อยู่ภายใต้มาตรการชดเชยจากเดิมครอบคลุมทั้งน้ำมันดีเซล (HSD) และก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) เหลือเฉพาะก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว (LPG) และ (2) การปรับลดอัตราการจ่ายเงินชดเชยจากกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

 รายได้ และกำไร (ขาดทุน) อื่น 

 รายได้ และกำไร (ขาดทุน) อื่นของบริษัทฯ โดยหลักประกอบด้วย เงินปันผลรับ กำไรจากตราสารอนุพันธ์ กำไรจากการ
จำหน่ายเงินลงทุน และกำไรจากการต่อรองราคาซ้ือ  

 ตารางต่อไปน้ีแสดงองค์ประกอบหลักของรายได้ และกำไร (ขาดทุน) อ่ืนของบริษัทฯ สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่ระบุไว้ 

หน่วย: ล้านบาท 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สำหรับงวดหกเดือน สิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน  
2565 2566 2567  2567 2568 

เงินปันผลรับ 12  22  46   21  72  
รายได้อื่น/1 1,842  2,757  4,277   1,974  2,775  
กำไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์  (5,136) 2,287  928    (522) 204  
กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 1  401   (114)  589  496  
กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 10   (13)  (176)   (136) 63  
กำไร (ขาดทุน) จากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีคาด
ว่าจะต้องจ่าย 

-   (40) 118   175  87  

กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน 2,031  -  2,159   2,159  -  
กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่าของสินทรัพย์  (2,433)  (9,497) 4,062    (257) (2,028) 
กำไรจากการต่อรองราคาซื้อ -  7,389  -   -    -  
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หน่วย: ล้านบาท 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สำหรับงวดหกเดือน สิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน  
2565 2566 2567  2567 2568 

รายได้และกำไร (ขาดทุน) อ่ืนรวม  (3,673) 3,308  11,301   4,002  1,670  
หมายเหตุ: /1 รายได้อื่น โดยหลักประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ย รายได้จากค่าบริการ Platform รายได้ท่อขนส่งน้ำมันของ OKEA และรายการลูกหนี้ที่

เก่ียวข้องกับการร้ือถอนหลุมน้ำมันของ OKEA รวมถึงรายการปรับปรุงการปันส่วนต้นทุนธุรกิจ และอ่ืนๆ  

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีรายได้และกำไร (ขาดทุน) อ่ืนเท่ากับ (3,673) ล้านบาท 
3,308 ล้านบาท และ 11,301 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 4,002 
ล้านบาท และ 1,670 ล้านบาท ตามลำดับ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้และกำไร 
(ขาดทุน) อ่ืนเพิ่มขึ้น จำนวน 6,981 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 190.1 ในปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการบันทึกกำไรจากการต่อรอง
ราคาซ้ือธุรกิจ ซ่ึงเป็นผลจากการเข้าซ้ือหุ้นสามัญ BSRC จำนวน 7,389 ล้านบาท และการบันทึกกำไรจากตราสารอนุพันธ์เพิ่มขึ้น 7,423 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 144.5 เน่ืองจากปี 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์ที่เชื่อมโยงกับราคาน้ำมัน อันเป็นผลมา
จากความผันผวนของราคาน้ำมันในแต่ละไตรมาส ในขณะที่ปี 2566 บริษัทฯ สามารถบันทึกกำไรจากตราสารอนุพันธ์ดังกล่าว ถึงแม้ว่า
ในปี 2566 บริษัทฯ จะมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์เพิ่มขึ้น 7,064 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 290.3 ซึ่งโดยหลักมาจาก
รายการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และการด้อยค่าของสินทรัพย์จากแหล่งผลิต Statfjord และ Yme (เม่ือคำนวณตามสัดส่วน
การถือหุ้นหลังหักภาษีแล้ว บริษัทฯ รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจากรายการดังกล่าวที่ 2,907 ล้านบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายได้และกำไร (ขาดทุน) 
อ่ืนเพิ่มขึ้น จำนวน 7,993 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 241.6 ในปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การกลับรายการ (ขาดทุน) จากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ซ่ึงโดยหลักเป็นผลมาจากการจำหน่ายสัดส่วนการลงทุนในแหล่งปิโตรเลียม Yme (2) กำไรจากการขายเงินลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นจำนวน 2,159 ล้านบาท และ (3) รายได้อ่ืนที่เพิ่มขึ้น 1,520 ล้านบาท หรือร้อยละ 
55.1 โดยหลักมาจากรายการปรับปรุงสินทรัพย์และหน้ีสินที่เกิดจากการประเมินราคาซ้ือจากการเข้าซ้ือหุ้น BSRC 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
รายได้และกำไร (ขาดทุน) อื่นลดลงจำนวน 2,332 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 58.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) ไม่มีการจำหน่ายเงิน
ลงทุนในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 (2) รายการด้อยค่าของสินทรัพย์ ในกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ เน่ืองจากราคา
น้ำมันคาดการณ์ล่วงหน้า (Forward Price) ที่ลดลง และการตั้งด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมเน่ืองจากมีแผนการจำหน่ายเงินลงทุน
ทั้งหมดในบริษัท Petro Wind Energy Inc.  

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทฯ โดยหลักประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและที่ปรึกษา และค่าขนส่ง  

 ตารางต่อไปน้ีแสดงองค์ประกอบหลักของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทฯ สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่ระบุไว้ 

หน่วย : ล้านบาท 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน 

2565 2566 2567  2567 2568 

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 5,219  6,602  6,595   3,233  3,466  
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หน่วย : ล้านบาท 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน 

2565 2566 2567  2567 2568 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย 1,733  2,018  3,768   1,744  1,664  
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและท่ีปรึกษา 1,255  2,091  2,120   1,014  955  
ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค 744  1,454  1,859   790  910  
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 796  1,354  1,644   507  606  
ค่าขนส่ง 571  729  1,199   647  315  
ค่าซ่อมและบำรุงรักษา 175  396  506   237  189  
ค่าใช้จ่ายปันส่วนให้แก่ผู้ลงทุน (Operated 
Licenses) ภายใต้สัมปทานท่ีดำเนินการ 

(2,638) (4,628) (5,146)  (2,591) (2,590) 

อื่นๆ 1,347  1,101  1,256   938  801  

รวม 9,204  11,117  13,801   6,519  6,317  

 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 9,204 ล้านบาท 
11,117 ล้านบาท และ 13,801 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 6,519 
ล้านบาท และ 6,317 ล้านบาท ตามลำดับ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารเพิ่มขึ้น 1,914 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและที่ปรึกษาที่
เก่ียวข้องกับการเข้าซ้ือหุ้น BSRC และค่าใช้จ่ายทางการตลาดเพิ่มขึ้นจากการปรับภาพลักษณ์ของแบรนด์บางจากและปรับเปลี่ยนโลโก้
ของสถานีภายใต้การดำเนินงานของบริษัทบางจากศรีราชา ภายหลังการเข้าซื้อหุ้น BSRC และการรับรู้ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นตามการ
ขยายตัวของธุรกิจ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารเพิ่มขึ้น 2,684 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.1 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายเต็มปีของ BSRC รวมถึงค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้น 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงจำนวน 202 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.1 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายในการ
ขายที่เก่ียวข้องกับค่าขนส่งทางรถ เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ มีการใช้บริการขนส่งทางท่อเพิ่มขึ้น ผ่านทาง บริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิ ง
ทางท่อและโลจิสติกส์ จำกัด (“BFPL”) ซ่ึงเป็นหน่ึงในบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ โดยหลักประกอบด้วย ต้นทุนทางการเงินของหุ้นกู้ ต้นทุนทางการเงินของสถาบันการเงิน และ
ต้นทุนทางการเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 3,977 ล้านบาท 4,980 ล้าน
บาท และ 7,001 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 3,492 ล้านบาท 
และ 3,436 ล้านบาท ตามลำดับ 
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 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 
จำนวน 1,004 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.2 ในปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันทางการเงินที่เพิ่มขึ้น
จากการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมระหว่างปี สำหรับการเข้าซื้อหุ้น บริษัทบางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) และการลงทุนของธุรกิจไฟฟ้า
พลังงานสะอาด 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 
จำนวน 2,021 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.6 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มจำนวน 20,263 ล้าน
บาทในปี 2567 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
ต้นทุนทางการเงินอยู่ในระดับใกล้เคียงเดิม โดยลดลงจำนวน 56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.6 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการชำระคืนเงิน
กู้ยืมจากสถาบันทางการเงิน ขณะเดียวกันมีการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมโดยกลุ่มบริษัทบางจาก  

 ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วม
ค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสียเท่ากับ 188 ล้านบาท 340 ล้านบาท และ 1,361 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 495 ล้านบาท และ 767 ล้านบาท ตามลำดับ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำไรจากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น จำนวน 152 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 80.6 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ
รับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากการดำเนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกาตามสัดส่วนการถือหุ้น ซ่ึง BCPG ได้
เข้าลงทุนในช่วงปี 2566  

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำไรจากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น จำนวน 1,021 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 300.6 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
การรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากการดำเนินงานของโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกาเต็มปีครบทั้ง 4 โครงการ (ขนาด
ตามสัดส่วนการถือหุ้น 857.0 เมกะวัตต์)   

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้นจำนวน  272 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.1 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติมีการบันทึกรายการที่
เก่ียวข้องกับการ Refinance จำนวน 525 ล้านบาท ซ่ึงหากไม่รวมรายการ Refinance ดังกล่าว ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมของงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 จะลดลงเมื่อเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เนื่องจาก
ปริมาณการผลิตไฟฟ้าลดลงจากการปิดซ่อมบำรุงตามแผน และการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนอ่ืนๆ ในระหว่างงวด 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทฯ โดยหลักประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซ่ึงรับรู้ใน
กำไรหรือขาดทุน  

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 12,852 ล้านบาท 8,766 
ล้านบาท และ 16,818 ล้านบาท ตามลำดับ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 8,363 ล้าน
บาท และ 4,406 ล้านบาท ตามลำดับ 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 

ส่วนที่ 1 ข้อ 2.1 หน้า 78 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ลดลง จำนวน 4,086 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.8 สอดคล้องกับการลดลงของกำไรจากการดำเนินงานก่อนภาษีเงินได้  

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
เพิ่มขึ้นจำนวน 8,052 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการกลับรายการด้อยค่าของแหล่งผลิต Yme ในปี 2567 
ในขณะที่รายการด้อยค่าของแหล่งผลิต Statfjord เป็นรายการด้อยค่าบนค่าความนิยมซึ่งไม่สามารถนำมาหักภาษีได้ ส่งผลให้อัตรา
ภาษีที่แท้จริงสำหรับปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 80.6 ซ่ึงสูงกว่าปี 2566 ที่ร้อยละ 42.4 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงจำนวน 3,957 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลกำไรจากการดำเนินงานที่ลดลงของ
กลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติที่ดำเนินธุรกิจในประเทศที่มีฐานอัตราภาษีสูง 

 กำไรสำหรับปี และอัตรากำไรสุทธิ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีกำไรสำหรับปีเท่ากับ 15,152 ล้านบาท 11,908 ล้าน
บาท และ 4,040 ล้านบาท ตามลำดับ และ สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ 5,585 ล้านบาท 
และ (747) ล้านบาท ตามลำดับ  

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกำไรสำหรับปีลดลง
จำนวน 3,244 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.4 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) ผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน 
โดยค่าการกลั่นพื้นฐาน (Operating GRM) ปรับลดลงเนื่องจาก Crack Spread ที่อ่อนตัวลงในทุกผลิตภัณฑ์ตามอุปสงค์น้ำมันใน
ตลาดโลก ซ่ึงบางส่วนได้ถูกชดเชยด้วย Crude Premium ที่ปรับลดลง (2) ผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ ที่ราคา
ขายเฉลี่ยน้ำมันปรับลดลงเน่ืองจากภาพรวมเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื้นตัวและอุปทานน้ำมันตึงตัวน้อยกว่าปี 2565 ที่มีสถานการณ์ความ
ขัดแย้งรัสเซียกับยูเครน หักลบกับ (3) กำไรจากตราสารอนุพันธ์ 2,287 ล้านบาทจากผลกำไรจากสัญญาซ้ือขายน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์
น้ำมันล่วงหน้า (รวมการวัดมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐานบัญชี) เน่ืองจาก Crack Spread ของผลิตภัณฑ์ที่ได้ทำสัญญาไว้ปรับลดลง อีก
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.8 ซึ่งโดยหลักเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายทาง
การตลาด ตลอดจนค่าใช้จ่ายพิเศษจากการเข้าซ้ือหุ้น BSRC 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกำไรสำหรับปีลดลง 
จำนวน 7,868 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.1 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมันที่ได้รับผลกระทบจากค่าการ
กลั่นพื้นฐานปรับตัวลดลง ซ่ึงเป็นผลมาจาก Crack Spread ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักปรับตัวลดลงจากภาวะอุปสงค์และอุปทานน้ำมัน
ในตลาดโลกที่ปรับตัวลดลงจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการรับรู้ Inventory Loss รวม 7,897 ล้านบาทในปี 
2567 อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดังกล่าวถูกชดเชยเกือบทั้งหมดจากการเติบโตของกลุ่มทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงมีปริมาณการผลิตและ
จำหน่ายเพิ่มขึ้น จากการรับรู้ผลการดำเนินงานของแหล่งผลิต Statfjord และ Hasselmus รวมถึงกลุ่มธุรกิจการตลาดที่มียอดขาย
ขยายตัวอย่างมีนัยสำคัญ โดยได้รับแรงหนุนจากการขยายเครือข่ายสถานีบริการและฐานลูกค้าอุตสาหกรรม ตลอดจนการรับรู้ผลการ
ดำเนินงานของ BSRC เต็มปี 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เปรียบเทียบกับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ มี
กำไรสำหรับปีลดลงจำนวน 6,332 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 113.4 โดยมีสาเหตุหลักมาจากราคาน้ำมันดิบในตลาดโลกที่ปรับลดลง
อย่างมีนัยสำคัญเป็นผลจากอุปสงค์ที่ชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนทางการค้า ตลอดจนความกังวลเก่ียวกับแนวโน้ม
อุปทานน้ำมันดิบที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้รายได้และกำไรของธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมัน ธุรกิจการตลาด และธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ
ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ประกอบกับการด้อยค่าของสินทรัพย์จากกลุ่มธุรกิจทรัพยากรธรรมชาติ จากราคาน้ำมันคาดการณ์ล่วงหน้า 
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(Forward Price) ที่ลดลง และกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดที่มีการตั้งด้อยค่าเงินลงทุน�‹�µ�„�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦โรงไฟฟ้าพลังงานลม�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
ฟิลิปปินส์  

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 4.85 ร้อยละ 3.18 และ 
ร้อยละ 0.70 ตามลำดับ ลดลงร้อยละ 1.67 ในปี 2566 และลดลงร้อยละ 2.48 ในปี 2567 ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของอัตรากำไรสุทธิเป็น
ในทิศทางเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลงของกำไรสำหรับปี และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 และ 2568 เท่ากับ
ร้อยละ 1.99 และร้อยละ (0.29) ตามลำดับ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของอัตรากำไรสุทธิเป็นในทิศทางเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลงของกำไร
สำหรับงวด 

 

2.1.14.4 ฐานะทางการเงิน 

 ตารางต่อไปนี ้ แสดงถึงฐานะทางการเงินรวมของ BCP ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2568  

ฐานะทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

2565 2566 2567  2568 

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1  ล้านบาท ร้อยละ/1 

สินทรัพย์       
 

  
สินทรัพย์หมุนเวียน       

 
  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 45,932   19.0  36,754   10.8  28,626   9.0   30,215 9.7 
เงินลงทุนระยะสั้น 1,237   0.5  42   0.0  782   0.2   1,348 0.4 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 22,199   9.2  33,274   9.8  33,169   10.5   31,917 10.3 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 636   0.3  216   0.1  575   0.2   588 0.2 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น 91   0.0  260   0.1  -  -   -  -  
สินค้าคงเหลือ 29,533   12.2  47,840   14.1  41,210   13.0   37,043 11.9 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 629   0.3  1,021   0.3  716   0.2   309 0.1 
เงินชดเชยกองทุนน้ำมนัค้างรับ 11,093   4.6  2,474   0.7  154   0.0   113 0.0 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีจัดประเภท
เป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย -  -  -  -  -  -  

 
1,090 0.4 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  111,349   45.9  121,881   35.8  105,231   33.2   102,622 33.0 
          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

 
  

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 3,504   1.4  3,897   1.1  4,493   1.4   4,036 1.3 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 1,852   0.8  28,349   8.3  31,568   10.0   27,850 9.0 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ี
เกี่ยวข้องกัน 1,653   0.7  1,034   0.3  1,126   0.4  

 
1,136 0.4 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น -  -  -  -  201   0.1   220 0.1 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 127   0.1  127   0.0  127   0.0   128 0.0 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 73,018   30.1   119,374   35.1   115,748   36.6   117,590 37.8 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 16,947   7.0  18,672   5.5  17,119   5.4   17,458 5.6 
ค่าความนิยม 5,788   2.4  10,446   3.1  7,651   2.4   6,408 2.1 
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ฐานะทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

2565 2566 2567  2568 

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1  ล้านบาท ร้อยละ/1 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 11,738   4.8  13,368   3.9  11,202   3.5   10,796 3.5 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 850   0.4  2,749   0.8  3,576   1.1   3,882 1.2 
สินทรัพย์ท่ีได้มาจากการค้ำประกัน 12,923   5.3  13,789   4.1  13,335   4.2   13,597 4.4 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,594   1.1  6,743   2.0  5,164   1.6   4,979 1.6 

รวมสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน 130,995   54.1  218,548   64.2  211,311   66.8   208,080 67.0 

รวมสินทรัพย์ 242,344  100.0  340,429  100.0  316,542  100.0   310,702 100.0 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
 

  
หน้ีสินหมุนเวียน       

 
  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,101   0.5  13,294   3.9  15,030   4.7   12,604 4.1 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 28,948   11.9  41,287   12.1  34,252   10.8   31,896 10.3 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี 7,231   3.0  8,202   2.4  9,885   3.1  

 
13,531 4.4 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าท่ีถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี 1,381   0.6  1,525   0.4  1,580   0.5  

 
1,420 0.5 

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระภายใน
หนึ่งปี 2,400   1.0  6,299   1.9  6,246   2.0  

 
10,854 3.5 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น -  -  60   0.0  120   0.0   120 0.0 
ภาษีสรรพสามิตและเงินนำส่งกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิงค้างจ่าย 1,134   0.5  1,097   0.3  3,492   1.1  

 
2,592 0.8 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 2,030   0.8  9,202   2.7  5,161   1.6   3,396 1.1 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,993   0.8  467   0.1  168   0.1   334 0.1 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,634   0.7  6,446   1.9  5,243   1.7   3,833 1.2 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 47,852   19.7  87,879   25.8  81,177   25.6   80,580 25.9 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       

 
  

เงินกู้ยืมระยะยาว 16,489   6.8  41,476   12.2  23,547   7.4   9,177 3.0 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 10,401   4.3  10,690   3.1  9,465   3.0   10,149 3.3 
หุ้นกู้ 54,018   22.3  58,938   17.3  72,802   23.0   83,088 26.7 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6,561   2.7  3,039   0.9  7,333   2.3   8,471 2.7 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
สำหรับผลประโยชน์พนักงาน 2,287   0.9  5,112   1.5  5,597   1.8  

 
5,604 1.8 

ประมาณการหนี้สินสำหรับต้นทุนใน
การร้ือถอน 20,901   8.6  31,905   9.4  28,027   8.9  

 
29,513 9.5 

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 60   0.0  829   0.2   3   0.0   21 0.0 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 397   0.2  529   0.2  2,116   0.7   1,643 0.5 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  111,114   45.8  152,518   44.8  148,891   47.0   147,667 47.5 

รวมหน้ีสิน 158,966   65.6  240,397   70.6  230,068   72.7   228,247 73.5 
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ฐานะทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

2565 2566 2567  2568 

ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1 ล้านบาท ร้อยละ/1  ล้านบาท ร้อยละ/1 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
 

  
ทุนเรือนหุ้น        

 
  

ทุนจดทะเบียน  1,377   0.6  1,377   0.4  1,377   0.4   1,474 0.5 
ทุนที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว  1,377   0.6  1,377   0.4  1,377   0.4   1,377 0.4 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามัญ 11,157   4.6  11,157   3.3  11,157   3.5   11,157 3.6 
ส่วนเกินทุนอื่น 3,824   1.6  3,891   1.1  4,201   1.3   4,201 1.4 
ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น 19   0.0  21   0.0  16   0.0   16 0.0 
ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญท่ี
หมดอายุแล้ว  2   0.0   2   0.0   9   0.0  

 
9 0.0 

กำไรสะสม       
 

  
จัดสรรแล้ว       

 
  

 ทุนสำรองตามกฎหมาย 153   0.1  153   0.0  153   0.0   153 0.0 
 สำรองหุ้นทุนซื้อคืน 248   0.1  - -  - -   - -  
ยังไม่ได้จัดสรร 37,670   15.5  48,585   14.3  47,441   15.0   46,377 14.9 

หุ้นทุนซื้อคืน (248) (0.1) -  -  -  -   -  -  
หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน 9,941   4.1  9,941   2.9  -  -   -  -  
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  (1,439) (0.6)  (3,015) (0.9)  (4,609) (1.5)  -6,305 -2.0 

รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 62,704   25.9  72,112   21.2  59,745   18.9   56,984 18.3 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุม 20,674   8.5  27,920   8.2  26,729   8.4   25,470 8.2 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  83,378   34.4  100,032   29.4  86,474   27.3   82,455 26.5 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 242,344  100.0  340,429  100.0  316,542  100.0   310,702 100.0 
หมายเหตุ: /1 ร้อยละของสินทรัพย์รวม 

 

  สินทรัพย์หมุนเวียน 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ ประกอบด้วยเงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 
เป็นต้น  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
จำนวน 45,932 ล้านบาท 36,754 ล้านบาท 28,626 ล้านบาท และ 30,215 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง 9,178 ล้านบาท หรือร้อยละ 
20.0 ในปี 2566 โดยหลักมาจากการชำระเงินเพื่อซ้ือหุ้นบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) และ ลดลง 8,128 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 22.1 ในปี 2567 โดยหลักมาจากการชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และเพิ่มขึ้น 1,589 ล้านบาท หรือร้อยละ 
5.5 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมของ OKEA จำนวน 175 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เพื่อเตรียมนำไป
ชำระคืนหุ้นกู้เดิมที่ครบกำหนด และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน  

 ตารางต่อไปน้ีแสดงข้อมูลเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ  
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หน่วย : ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   ณ วันที่ 30 

มิถุนายน 

2565 2566 2567  2568 

เงินสดในมือ 118 143 48  86 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 7,393 11,869 11,821  16,833 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 28,821 23,548 10,570  8,150 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 9,600 1,194 6,187  5,146 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 45,932 36,754 28,626   30,215 

 

 

 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย ลูกหนี้การค้า  ลูกหนี้กรมสรรพสามิต ลูกหนี้กรมสรรพากร 
และรายได้ค้างรับ เป็นต้น  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียน
อ่ืนจำนวน 22,199 ล้านบาท 33,274 ล้านบาท 33,169 ล้านบาท และ 31,917 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 11,075 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 49.9 ในปี 2566 โดยหลักมาจากการรับรู้ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจากการเข้าซื้อหุ้น BSRC ในขณะที่ปี 2567 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลดลงจำนวน 105 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.3 ในปี 2567 และลดลง 1,252 ล้านบาท หรือร้อยละ 
3.8 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนที่ลดลง จากการลดลงของลูกหน้ีกรมสรรพากรที่เก่ียวข้องกับภาษี
เงินได้นิติบุคคลขอคืนของปี 2565 

 ตารางต่อไปน้ีแสดงข้อมูลลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนของบริษัทฯ 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   ณ วันที่ 30 

มิถุนายน 

2565 2566 2567  2568 

ลูกหนี้การค้ายังไม่ถึงกำหนดชำระ 11,648 21,378 17,616  18,408 
ลูกหนี้การค้าเกินกำหนดชำระ    

  
 น้อยกว่า 3 เดือน 717 673 380  218 
 3 - 6 เดือน 354 66 73  40 
 6 - 12 เดือน 434 191 100  41 
มากกว่า 12 เดือน 289 1,523 1,718  1,713 

รวมลูกหน้ีการค้า 13,442 23,831 19,887  20,420 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (463) (539) (792)  (805) 

ลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 12,979 23,292 19,095  19,615 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9,220  9,982   14,074   12,302 

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 22,199 33,274 33,169   31,917 

 

 สินค้าคงเหลือ 
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 สินค้าคงเหลือของบริษัทฯ ประกอบด้วย น้ำมันดิบและวัตถุดิบอ่ืน น้ำมันสำเร็จรูป และ พัสดุคงเหลือ เป็นต้น  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจำนวน 29,533 ล้าน
บาท 47,840 ล้านบาท 41,210 ล้านบาท และ 37,043 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 18,307 ล้านบาท หรือร้อยละ 62.0 ในปี 2566 
โดยหลักมาจากรับรู้สินค้าคงเหลือจากการเข้าซื้อหุ้นบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) ซึ่งทำให้สินค้าคงเหลือโดยเฉพาะ
น้ำมันดิบและวัตถุดิบอ่ืน และน้ำมันสำเร็จรูปเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ และลดลง 6,630 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.9 ในปี 2567 โดย
หลักมาจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงคลังตามราคาขายน้ำมันในตลาดโลกที่อ่อนตัว และลดลง 4,167 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.1  
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือตามราคาน้ำมันในตลาดโลก  

 ตารางต่อไปน้ีแสดงข้อมูลสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   ณ วันที่ 30 

มิถุนายน 

2565 2566 2567  2568 

น้ำมันดิบและวัตถุดิบอื่น 16,177  25,353  20,103   18,142 
น้ำมันสำเร็จรูป 11,527  19,187  18,698   15,409 
พัสดุคงเหลือ 2,264  3,657  2,469   3,654 
สินค้าอุปโภค - บริโภค 102  125  177   89 
สินค้ากึ่งสำเร็จรูป 81  100  136   82 
งานระหว่างทำ -  -  250   268 

สินค้าคงเหลือ 30,151  48,422  41,833   37,644 
หัก ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและล้าสมัย  (286)  (515)  (502)  (502) 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ  (332)  (67)  (121)  (99) 

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 29,533  47,840  41,210   37,043 

 

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าบันทึกในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซ่ึง
รวมถึงต้นทุนการทำรายการ ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกำไรหรือขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทบางจาก จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่ความมีอิทธิพลอย่างมี
นัยสำคัญ หรือการควบคุมร่วมสิ้นสุดลง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วม
ค้าจำนวน 1,852 ล้านบาท 28,349 ล้านบาท 31,568 ล้านบาท และ 27,850 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 26,497 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 1,430.7 ในปี 2566 โดยหลักมาจากการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา และเพิ่มขึ้น 3,219 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 11.4 ในปี 2567 โดยหลักมาจากการลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทร่วมค้า ประกอบด้วยการลงทุนใน Impact Energy Asia 
Development Limited Monsoon Wind Power Co., Ltd. และ บริษัท ไทยคาลิ จำกัด ในระหว่างปี 2567 และลดลง  3,718  
ล้านบาท หรือร้อยละ 11.8 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจาก (1) การจัดประเภทรายการเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการ
ร่วมค้าเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย เนื่องจากบริษัท BCPG Wind Cooperatief U.A. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ
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บริษัทฯ มีแผนที่จะจำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท PetroWind Energy Inc. (2) ส่วนแบ่งผลขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและการร่วมค้า ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิของกลุ่ม BCPG และ (3) เงินลงทุนในบริษัทร่วม
และการร่วมค้าของกลุ่มธุรกิจไฟฟ้าพลังงานสะอาดในสกุลต่างประเทศที่ลดลงจากผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จำนวน 
73,018 ล้านบาท 119,374 ล้านบาท 115,748 ล้านบาท และ 117,590 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 46,356 ล้านบาท หรือร้อยละ 
63.5 ในปี 2566 โดยหลักมาจากการรับรู้ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จากการเข้าซ้ือหุ้น BSRC และลดลง 3,626 ล้านบาท หรือร้อยละ 
3.0 ในปี 2567 โดยหลักมาจากการจำหน่ายอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ประเทศญี่ปุ่น และเพิ่มขึ้น 
1,841 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.6 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากเงินลงทุนในสินทรัพย์เพื่อการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม
ของ OKEA  

 ตารางต่อไปน้ีแสดงข้อมูลที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทฯ 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   ณ วันที่ 30 

มิถุนายน 

2565 2566 2567  2568 

ท่ีดิน 4,244 24,024 23,766  23,859 
อาคาร 4,557 8,914 7,028  6,987 
เคร่ืองจักร อุปกรณ์หอกลั่นและคลังน้ำมัน 27,044 33,630 42,719  41,116 
อุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า 12,854 21,033 7,526  7,120 
สินทรัพย์เพื่อการสำรวจและผลิตปิโตรเลียม 17,800 19,221 19,657  22,677 
อุปกรณ์จำหน่ายและอุปกรณ์สำนักงาน 3,340 4,975 4,896  4,668 
แพลตินั่มแคตตาลีส 239 294 310  561 
ยานพาหนะ 199 209 181  174 
สินทรัพย์อื่น 17 15 14  13 
งานระหว่างก่อสร้าง 2,724 7,059 9,651  10,415 

รวม 73,018 119,374 115,748   117,590 

 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้จำนวน 16,947 
ล้านบาท 18,672 ล้านบาท 17,119 ล้านบาท และ 17,458 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 1 ,725 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.2 ในปี 
2566 โดยหลักมาจากการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้จากการเข้าซ้ือหุ้น BSRC และลดลง 1,553 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.3 ในปี 2567 
โดยหลักมาจากค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี 2567 และเพิ่มขึ้น 339  ล้านบาท หรือร้อยละ 2.0 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมา
จากอาคารและที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้างที่เพิ่มขึ้นจากสัญญาเช่าที่ดินของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไต้หวัน 

 ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพย์สิทธิการใช้ของบริษัทฯ 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 

ส่วนที่ 1 ข้อ 2.1 หน้า 85 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   ณ วันที่ 30 

มิถุนายน 

2565 2566 2567  2568 

อาคารและท่ีดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 10,899 13,677 12,925  13,660 
พื้นท่ีเช่า 828 685 511  489 
คลังน้ำมัน 2,790 297 148  75 
เคร่ืองจักรอุปกรณ์หอกลั่น           -              -    28  35 
อุปกรณ์จำหน่ายและอุปกรณ์สำนักงาน 4 9 59  33 
ยานพาหนะและเรือและท่อขนส่งน้ำมัน 2,426 4,004 3,448  3,166 

รวม 16,947 18,672 17,119  17,458 

 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจำนวน 11,738 
ล้านบาท 13,368 ล้านบาท 11,202 ล้านบาท และ 10,796 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 1 ,630 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.9 ในปี 
2566 โดยหลักมาจากการรับรู้สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการเข้าซ้ือหุ้น BSRC และลดลง 2,166 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.2 ในปี 2567 
โดยหลักมาจากการจำหน่ายเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ประเทศญี่ปุ่น และค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี 2567 และ 
ลดลง 406 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.6 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากการตัดจำหน่ายระหว่างงวด  

 ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ 

หน่วย : ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   

ณ วันที่ 
30 

มิถุนายน 

2565 2566 2567  2568 

ลิขสิทธิ์การใช้และต้นทุนพัฒนาโปรแกรมสำเร็จรูป 296 726 534  461 
สิทธิในการเชื่อมโยงระบบจำหน่ายไฟฟ้า 214 1,283 53  52 
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า/น้ำเย็น 2,113 841 1,008  986 
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสินทรัพย์ภายใต้ข้อตกลงสัมปทาน 8,327 7,864 7,433  6,941 
ค่าใช้จ่ายในการสำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 650 711 565  880 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างการพัฒนา 138 197 59  35 
สัญญาซื้อขายกับคู่ค้า           -    1,438 1,244  1,148 
สิทธิการลงทุนในโครงการ           -    308 306  293 

รวม 11,738 13,368 11,202   10,796 

 

 หนี้สิน 

 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียน
อ่ืนจำนวน 28,948 ล้านบาท 41,287 ล้านบาท 34,252 ล้านบาท และ 31,896 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 12,339 ล้านบาท หรือ
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ร้อยละ 42.6 ในปี 2566 โดยหลักมาจากการรับรู้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจากการเข้าซื้อหุ้น BSRC และลดลง 7,035 

ล้านบาท หรือร้อยละ 17.0 ในปี 2567 โดยหลักมาจากเจ้าหนี้การค้าที่ปรับตัวลดลงตามราคาน้ำมันในตลาดโลกที่ปรับลดลง  และ 
ลดลง 2,356 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.9 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนลดลงจากเจ้าหน้ีค่าก่อสร้าง
ลดลงตามการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรที่ลดลง 

 เงินกู้ยืมระยะยาว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 23,720 
ล้านบาท 49,678 ล้านบาท 33,432 ล้านบาท และ 22,708 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 25,958 ล้านบาท หรือร้อยละ 109.4 ในปี 
2566 โดยหลักมาจากเงินกู้ยืมที่บริษัทฯ เข้าทำสัญญาและเบิกเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในปี 2566 เพื่อใช้เป็นเงินทุนใน
การเข้าซ้ือหุ้น BSRC และเพิ่มขึ้นจากการรับรู้เงินกู้ยืมระยะยาวที่ได้รับมาจากการเข้าซ้ือหุ้น BSRC ในขณะที่ลดลง 16,246 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 32.7 ในปี 2567 โดยหลักมาจากการชำระคืนเงินกู้ระยะยาวของกลุ่มบริษัทบางจาก  และลดลง 10,724 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 32.1 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากการชำระคืนเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 หุ้นกู้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีหุ้นกู้จำนวน 56,418 ล้านบาท 
65,237 ล้านบาท 79,049 ล้านบาท และ 93,942 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 8,819 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.6 ในปี 2566 โดย
หลักมาจากการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมระหว่างปี 2566 จำนวน 15 ,489 ล้านบาท หักลบกับการชำระคืนหุ้นกู้ตามกำหนด และเพิ่มขึ้น 
13,812 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.2 ในปี 2567 โดยหลักมาจากการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมระหว่างปี 2567 จำนวน 20,263 ล้านบาท หัก
ลบกับการชำระคืนหุ้นกู้ตามกำหนด และเพิ่มขึ้น 14,894 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.8 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากการ
ออกหุ้นกู้เพิ่มเติม โดยบริษัทฯ BSRC และ OKEA จำนวน 3,000 ล้านบาท 8,000 ล้านบาท และ 175 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ตามลำดับ  

 ประมาณการหน้ีสินสำหรับต้นทุนในการรื้อถอน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีประมาณการหน้ีสินสำหรับต้นทุนใน
การรื้อถอนจำนวน 20,901 ล้านบาท 31,905 ล้านบาท 28,027 ล้านบาท และ 29,513 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 11 ,004 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 52.6 ในปี 2566 โดยสาเหตุหลักมาจากการลงทุนของ OKEA ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ ได้เข้าซ้ือส่วน
ได้เสียในหลุม Statfjord ในปี 2566 ส่งผลให้บริษัทฯ รับรู้ประมาณการหน้ีสินสำหรับต้นทุนในการรื้อถอนหลุม Statfjord และลดลง 
3,878 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.2 ในปี 2567 โดยหลักมาจากการจำหน่ายสัดส่วนการลงทุนในแหล่งปิโตรเลียม Yme และเพิ่มขึ้น  
1,486 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.3 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงิน 1,870 ล้านบาท 
จากค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นเม่ือเทียบกับค่าเงินโครนนอร์เวย์ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 83,378  
ล้านบาท 100,032 ล้านบาท 86,474 ล้านบาท และ 82,455 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 16,654 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.0 ในปี 
2566 โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของกำไรสะสมจากผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทบางจากสำหรับปี สุทธิกับเงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้
ถือหุ้นจากผลการดำเนินงาน และลดลง 13,558 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.6 ในปี 2567 โดยหลักมาจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มี
ลักษณะคล้ายทุน (Perpetual Bond) และเงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจากผลการดำเนินงาน สุทธิกับการเพิ่มขึ้นของกำไรสะสมจาก
ผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทบางจากสำหรับปี 2567 และลดลง 4,019 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.6 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดย
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หลักมาจากผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของกลุ่มบริษัทบางจากสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 จำนวน 3,135  
ล้านบาท และเงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นระหว่างงวด 

 

2.1.14.5 งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ล้านบาท 
สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

สำหรับงวดหก

เดือนสิ้นสุดวันที่ 

30 มิถุนายน 

2565 2566 2567 
 

2568 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดำเนินงาน 19,443  45,504  32,116  
 

12,899  

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมการลงทุน (962) (72,900) (20,193) 
 

(9,126) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน (5,146) 18,755  (18,404) 
 

(2,619) 
      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 13,335  (8,641) (6,481) 
 

1,155  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 32,022  45,932  36,754  
 

28,626  

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด 
575  (537) (1,647) 

 
434  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 45,932  36,754  28,626  
 

30,215  

  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มี
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 19,443 ล้านบาท 45,504 ล้านบาท 32,116 ล้านบาท และ 12,899 ล้านบาท 
ตามลำดับ  

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 19 ,443 ล้านบาท 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลสุทธิของ (1) กำไรสำหรับปีจำนวน 15,152 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายจำนวน 
10,004 ล้านบาท ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จำนวน 2,433 ล้านบาท และหักลบกับกำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนจำนวน 
2,031 ล้านบาท และ (2) การเพิ่มขึ้นของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำนวน 13,533 ล้านบาท หักลบกับ (3) การเพิ่มขึ้น
ของลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำนวน 12,394 ล้านบาท และ (4) การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือจำนวน 11,283 ล้านบาท เป็นต้น 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 45 ,504 ล้านบาท 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลสุทธิของ (1) กำไรสำหรับปีจำนวน 11,908 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายจำนวน 
14,370 ล้านบาท ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จำนวน 9,497 ล้านบาท และหักลบกับกำไรจากการต่อรองราคาซ้ือที่ส่วนใหญ่
เป็นผลมาจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จำนวน 7,389 ล้านบาท (2) การลดลงของลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจำนวน 
10,847 ล้านบาท และ (3) การลดลงของสินค้าคงเหลือจำนวน 3,855 ล้านบาท เป็นต้น 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 32 ,116 ล้านบาท 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลสุทธิของ (1) กำไรสำหรับปีจำนวน 4,040 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายจำนวน 
20,056 ล้านบาท และ (2) การลดลงของสินค้าคงเหลือจำนวน 6,410 ล้านบาท เป็นต้น 
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 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 12 ,899 
ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลสุทธิของ (1) ผลขาดทุนสำหรับงวดจำนวน 747 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
จำนวน 4,462 ล้านบาท และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายจำนวน 9 ,099 ล้านบาท และ (2) การลดลงของสินค้าคงเหลือจำนวน 
4,188 ล้านบาท เป็นต้น 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มี
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ (962) ล้านบาท (72,900) ล้านบาท (20,193) ล้านบาท และ (9,126) ล้านบาท 
ตามลำดับ  

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ (962)  ล้านบาท โดยมี
สาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสดจ่ายเพื่อการซ้ือธุรกิจและลงทุนขุดหลุมเจาะและสำรวจในธุรกิจสำรวจและผลิตปิโตรเลียม (E&P) หักลบ
กับ (2) เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพในประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ (72,900) ล้านบาท โดยมี
สาเหตุหลักมาจากเงินสดจ่ายเพื่อการเข้าซื้อหุ้นบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) และการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าก๊าซ
ธรรมชาติในสหรัฐอเมริกาและโครงการพลังงานสะอาดอ่ืนๆ รวมถึงเงินสดจ่ายเพื่อการซ้ือธุรกิจและลงทุนขุดหลุมเจาะและสำรวจใน
ธุรกิจ E&P เป็นต้น 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ (20,193) ล้านบาท โดยมี
สาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในสินทรัพย์ของโรงงานผลิตน้ำมันอากาศยานยั่งยืน (SAF) รวมถึงเงินสดจ่ายเพื่อการ
ซื้อธุรกิจ และลงทุนขุดหลุมเจาะและสำรวจในธุรกิจ E&P หักลบกับ (2) เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ (9 ,126)  
ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงินสดจ่ายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จากโครงการลงทุนในธุรกิจ E&P จากการขุดเจาะและ
สำรวจแหล่งผลิตใหม่ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มี
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ (5,146) ล้านบาท 18,755 ล้านบาท (18,404) ล้านบาท และ (2,619) 
ล้านบาท ตามลำดับ  

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ (5,146) ล้านบาท โดยมี
สาเหตุหลักมาจาก (1) การชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้จำนวน 17,892 ล้านบาท (2) การจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงาน
แก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 4,260 ล้านบาท หักลบกับ (3) เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้เพิ่มขึ้นจำนวน 18,144 ล้านบาท เป็นต้น 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 18,755 ล้านบาท โดย
มีสาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมระหว่างปี 2566 จำนวน 15,576 ล้านบาท (2) เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ
ยาวและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เพิ่มขึ้นจำนวน 26,939 ล้านบาท หักลบกับ (3) การชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินและหุ้นกู้จำนวน 15,615 ล้านบาท และ (4) การจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานแก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 3,209 ล้าน
บาท เป็นต้น 
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 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ (18,404) ล้านบาท โดย
มีสาเหตุหลักมาจาก (1) การชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ 20,089 ล้านบาท (2) การไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 
(Perpetual Bond) จำนวน 10,000 ล้านบาท (3) การจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานแก่ผู้ถือหุ้นจำนวน 3,985 ล้านบาท หักลบ
กับ (4) เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้จำนวน 20,496 ล้านบาท เป็นต้น 

 สำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ (2,619) ล้าน
บาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ 12,851 ล้านบาท (2) เงินกู้ยืมระยะสั้น
ลดลง 2,421 ล้านบาท (3) ต้นทุนทางการเงินจ่ายสำหรับงวดเท่ากับ 2,837 ล้านบาท หักลบกับ (4) เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้จำนวน 
16,350 ล้านบาท เป็นต้น 

 

2.1.14.6 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคัญ 

 

สำหรับปีบัญชีสิ้นสุด หรือ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 สำหรับงวดหกเดือน

สิ้นสุด หรือ ณ วันที่ 

30 มิถุนายน 

2565 2566 2567  2568 

อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร  
   

  

อัตราส่วนกำไรข้ันต้น (ร้อยละ) 14.8 9.0 5.2  4.6 

อัตราส่วน EBITDA (ร้อยละ) 14.3 11.1 7.0  6.3 

อัตราส่วนกำไรสุทธิ (ร้อยละ) 4.9 3.2 0.7  (0.3) 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (ร้อยละ) 21.7 19.6 3.3  (3.8) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน       

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (ร้อยละ) 14.4 8.8 8.5  5.3 

อัตราส่วนสภาพคล่อง       

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) (เท่า) 2.3 1.4 1.3  1.3 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) (เท่า) 1.5 0.8 0.8  0.8 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (AR Turnover) 

(เท่า) 

27.4 20.1 26.3  24.1 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (Collection Period) (วัน) 13 18 14  15 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (AP Turnover) 

(เท่า) 
20.3 17.0 26.0  21.5 

ระยะเวลาชำระหนี้ (Payment Period) (วัน)  18 21 14  17 

อัตราส่วนความสามารถในการชำระหน้ี      

อัตราส่วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้

ถือหุ้น (Net IBD to Equity) (เท่า) 

0.4 0.9 1.1  1.2 

 

 



บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  แบบ 69/247-1 

ส่วนที่ 1 ข้อ 2.1 หน้า 90 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกําไร 

 บริษัทฯ มีอัตราส่วนกำไรขั้นต้น ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ (Gross Profit Margin) เท่ากับร้อยละ 14.8 ร้อยละ 9.0 
ร้อยละ 5.2 และร้อยละ 4.6 สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2568 ตามลำดับ ซึ ่งลดลงร้อยละ 5.8 ในปี 2566 และร้อยละ 3.8 ในปี 2567 โดยสาเหตุหลักมาจากค่าการกลั ่นพื ้นฐาน 
(Operating GRM) ของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นและการค้าน้ำมันที่ปรับลดลง เน่ืองจาก Crack Spread ของกลุ่มผลิตภัณฑ์หลักปรับตัวลดลงจาก
ภาวะอุปสงค์และอุปทานน้ำมันในตลาดโลก ทั้งน้ี ลดลงร้อยละ 0.6 ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากค่าการ
กลั่นพื้นฐานและค่าการกลั่นรวมสำหรับงวดที่ลดลง เน่ืองจาก Crack Spread ที่ลดลงในทุกผลิตภัณฑ์ และการรับรู้ Inventory Loss (รวม 
NRV) และผลขาดทุนจากสัญญาซ้ือขายน้ำมันดิบและผลิตภัณฑ์น้ำมันล่วงหน้าที่เพิ่มขึ้น  

 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) เท่ากับร้อยละ 21.7 ร้อยละ 19.6 ร้อยละ 3.3 และร้อยละ (3.8) สำหรับปี
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 ตามลำดับ ซ่ึงลดลงร้อยละ 
2.0 ในปี 2566 และลดลงร้อยละ 16.3 ในปี 2567 โดยสาเหตุหลักมาจากกำไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ลดลงจากความผันผวนของราคา
น้ำมันและค่าการกลั่นที่อ่อนตัว ทั้งน้ี ลดลงร้อยละ 7.1 ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 โดยหลักมาจากกำไรส่วนที่เป็น
ของบริษัทใหญ่ที่ลดลง  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

  บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 14.4 ร้อยละ 8.8 ร้อยละ 8.5 และร้อยละ 5.3 สำหรับปีบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 ตามลำดับ ซ่ึงลดลงร้อยละ 5.6 ในปี 
2566 และร้อยละ 0.3 ในปี 2567 โดยหลักเป็นผลจากกำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ที่ลดลง ในขณะที่มูลค่า
สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นภายหลังการเข้าซ้ือหุ้น BSRC ทั้งน้ี ลดลงร้อยละ 3.2 ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 
โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของกำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) เท่ากับ 2.3 เท่า 1.4 เท่า 1.3 เท่า และ 1.3 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ตามลำดับ ลดลง 0.9 เท่าในปี 2566 และ 0.1 ในปี 2567 มีสาเหตุหลักมา
จากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินสถาบันการเงินระยะสั้นและเจ้าหนี้การค้าที่รับรู้จากการเข้าซื้อหุ้น BSRC ในปี 2566 และการลดลงของ
มูลค่าสินค้าคงเหลือตามราคาน้ำมันในตลาดโลกที่อ่อนตัว ทั้งนี้ อัตราส่วนสภาพคล่อง  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 อยู่ในระดับ
ใกล้เคียงกันกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

อัตราส่วนวิเคราะห์ทางการเงิน 

  บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.4 เท่า 0.9 เท่า 1.1 เท่า และ 1.2 เท่า ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 0.5 เท่าในปี 2566 และ 0.2 เท่าในปี 2567 
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยอันเป็นผลจากเงินกู้ยืมที่เพิ่มขึ้นสำหรับการเข้าซ้ือหุ้น BSRC ในปี 2566 
และเพิ่มขึ้นจากการรับรู้เงินกู้ยืมระยะยาวที่ได้รับมาจากการเข้าซ้ือหุ้น BSRC อีกทั้ง ในปี 2567 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมลดลงจากการไถ่
ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที ่มีลักษณะคล้ายทุน (Perpetual Bond) รวมถึงมีการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานแก่ผู้ถ ือหุ ้น ทั้งน้ี 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 อยู่ในระดับใกล้เคียงกันกับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567  
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 ทั้งน้ี จากอัตราส่วนทางการเงินที่เก่ียวข้องกับการกู้ยืมในปัจจุบัน บริษัทฯ ประเมินว่าจะสามารถรักษาอัตราส่วนดังกล่าวให้อยู่
ในเกณฑ์ตามข้อกำหนดของการออกหุ้นกู้และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน อีกทั้ง บริษัทฯ ยังคาดว่าจะมีศักยภาพในการกู้ย ืมเงิน
เพิ่มเติมในอนาคต โดยจะพิจารณาควบคู่กับผลการดำเนินงาน สภาวะเศรษฐกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ  

การคำนวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร 

�x อัตราส่วนกำไรขั้นต้น ต่อรายได้จากการขาย   = กำไรขั้นต้น / รายได้จากการขายและการให้บริการ 
และการให้บริการ (%) (Gross Profit Margin)  

�x อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย  = EBITDA / รายได้จากการขายและการให้บริการ 
และการให้บริการ (%) (EBITDA Margin)    

�x อัตราส่วนกำไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย  = กำไร (ขาดทุน) สุทธิ / รายได้จากการขายและการให้บริการ 
และการให้บริการ (%) (Net Profit Margin)    

�x อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (ROE) = กำไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ /3 / 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) /1 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

�x อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) (ROA)  = กำไร (ขาดทนุ) ก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ /4 / รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) /2 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

�x อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) (Current Ratio)  = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 

�x อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) (Quick Ratio) = (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด + เงินลงทุนระยะสั้น +  
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน) / หนี้สินหมุนเวียน 

�x อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) (AR Turnover) = รายได้จากการขายและการให้บริการ / ลูกหนี้การค้าก่อนหนี้สงสัยจะสญู (เฉลีย่) /5 

�x ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) (Collection Period) = 365 / อัตราสว่นหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 

�x อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) (AP Turnover) = ต้นทุนขายและการให้บริการ / เจ้าหนี้การค้า (เฉลีย่) /6 

�x ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน) (Payment Period)  = 365 / อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า 
อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี ้

�x อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = (หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย /8 - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - เงินลงทุนระยะสั้น) 
(เท่า) (Net IBD to Equity)                   / ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

หมายเหตุ: 
/1 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) คำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 

- รายปี คำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสดุงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รายไตรมาส คำนวณโดย (ยอดสิ้นสดุไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน) / 2  

/2 รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) คำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รายปี คำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสดุงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รายไตรมาส คำนวณโดย (ยอดสิ้นสดุไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน) / 2 

/3 การคำนวณอัตราสว่นผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ข้อมูลตวัเศษคอื กำไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลข
เต็มปี (Annualized) 
/4 การคำนวณอัตราสว่นผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ข้อมูลตัวเศษคือ กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลข
เต็มปี (Annualized) 
/5 ลูกหนี้การค้าก่อนหนี้สงสัยจะสูญ (เฉลี่ย) คำนวณโดยใช้สูตรดงันี้ 

- รายปี คำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสดุงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รายไตรมาส คำนวณโดย (ยอดสิ้นสดุไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน) / 2  
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/6 เจ้าหนี้การค้า (เฉลี่ย) คำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 
- รายปี คำนวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสดุงวดปีปัจจุบัน) / 2 
- รายไตรมาส คำนวณโดย (ยอดสิ้นสดุไตรมาสในปีก่อนหน้า + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปีปัจจุบัน) / 2  

/7 หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย คำนวณโดย (เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน + เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (รวมที่ถงึกำหนดชำระภายในหนึ่งปี) 
+ หุ้นกู้ (รวมที่ถงึกำหนดชำระภายในหนึ่งปี) 
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2.1.15 รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ไม่มีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เข้าทำรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ สำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 เเละ งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2568 
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2.1.16 การควบคุมภายใน  

2.1.16.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน 

 กลุ่มบริษัทบางจากให้ความสำคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยบริษัทฯ ดำเนินการตามกรอบการควบคุมภายใน
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งกำหนดองค์ประกอบหลักที่
จำเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การควบคุมภายในองค์กร 2. การประเมินความเสี่ยง 3. การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 5. ระบบการติดตาม 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดย
สรุปการประเมินระบบการควบคุมภายในได้ดังน้ี 

(1) การควบคุมภายในองค์กร 

 บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยให้ระบบการควบคุมภายในดำเนินไปได้ตามที่บริษัทฯ มุ่งหวัง โดยมีสายงานกำกับ
องค์กรเป็นหน่วยงานกลางในการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ อย่างชัดเจนและวัดผลได้เป็น
รูปธรรม เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน และส่วนควบคุมภายในเป็นหน่วยงานที่ทำหน้าที่ส่งเสริมการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO รวมทั้งมีการสื่อสารให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดความตระหนักถึง
ความสำคัญและเสริมสร้างให้เกิดระบบการควบคุมภายในที่ดี 

 บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายการทำงาน คู่มือการทำงาน การจัดโครงสร้างองค์กรและคณะทำงานต่างๆ ช่วยให้ฝ่ายจัดการ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้ความสำคัญต่อความซ่ือสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองภายใต้
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม และการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต (Fraud Risk) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) โดยกำหนดให้พนักงานแจ้งข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงานผ่านระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ เพื่อความ
สะดวกและความทันสมัยของข้อมูลอย่างต่อเน่ืองทุกปี นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจัดทำเป็น
คู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (“นโยบาย CG”) ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือเป็นข้อพึงปฏิบัติ โดยได้มีการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งภายในและภายนอกองค์กรในหัวข้อต่างๆ อาทิ หลักสำคัญพื้นฐาน 6 ประการของ
การกำกับด ูแลกิจการที ่ด ีของบร ิษัทฯ (Accountability, Responsibility, Transparency, Equitable Treatment, Vision to 
Create Long Term Value และ Ethics) และ No Gift Policy และ Do & Don't รวมถึงมีการสื่อสารข้อความสั้นๆ จากผู้บริหารถึง
พนักงานเก่ียวกับการทำความดีและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่างโดยผู้นำองค์กร (Tone at the Top) 
เป็นต้น บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม CG Day ประจำปี 2567 (ปีที่ 19) ร่วมกับบริษัทในกลุ่ม โดยในปีน้ีบริษัท บีซีพีจี จำกัด (มหาชน) เป็น
เจ้าภาพจัดงานในหัวข้อ “Decoding CG for Sustainable Vibes: ถอดรหัสหลัก CG เพื่อสร้างความสุขที่ไม่รู้จบ” เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้าใจและปลูกจิตสำนึกในนโยบาย CG อย่างต่อเนื่อง และจัดงานสัมมนาคู่ค้าประจำปี 2567 (ปีที่ 11) โดยมีการให้ความรู้
เก่ียวกับ Supplier Code of Conduct แก่คู่ค้าเพื่อสนับสนุนให้เกิดการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงยังคงสนับสนุนคู่ค้าให้เข้าร่วม
เป็น “แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย” อันเป็นการตอกย้ำความมุ่งม่ันในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน 

(2) การประเมินความเส่ียง 

 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหารความเสี่ยง(Strategy Transformation and Risk 
Management Committee: STAR) ซ่ึงมีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยง
ทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื ่อง โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากล ISO 31000 ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงทางกลยุทธ์ การ
ปฏิบัติการ การเงิน และความเสี่ยงทางด้านความน่าเชื่อถือ ซ่ึงหมายถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ผลกระทบต่อ
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สิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน การปฏิบัติตามข้อกฎหมาย และความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น ทั้งนี้ กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงครอบคลุมในทุกระดับขององค์กร ได้แก่ ระดับองค์กร กลุ่มธุรกิจ/กลุ่มงาน ส่วนงาน และกระบวนการทำงาน อีกทั้งยังมี
กระบวนการในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของโครงการลงทุนในทุกๆ โครงการทั้งในและต่างประเทศ และเพื่อให้ธุรกิจเกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม ภายใต้การกำกับดูแลองค์กร (Environmental, Social and Governance) คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหารความเสี่ยงจึงได้ให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่ม/บริษัทร่วมทุน
เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม เฝ้าระวังและติดตามผลกระทบในภาพรวม เพื่อให้เกิดการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ ซ่ึงในภาพรวมกลุ่มบริษัทฯ สามารถดำเนินการจัดการความเสี่ยงบรรลุผลได้ตามเป้าหมาย 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณานโยบายและบริหารจัดการความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ ให้มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ และ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ควบคู่ไปกับกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์องค์กร ซ่ึงมี
การกำหนดสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
อีกทั้งได้นำดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้ในกระบวนการติดตามการเฝ้าระวังโอกาสการเกิดขึ้นของความเสี่ยง
น้ันๆ เพื่อนำมาปรับปรุงและจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรองรับเพิ่มเติม เพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรและมีการ
ควบคุมความเสี่ยงสำคัญระดับองค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 

 นอกจากนี้ เพื่อให้องค์กรสามารถรับมือต่อความเสี่ยงที่ไม่คาดหมาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อความสามารถในการดำเนินธุรกิจ 
เช่น กรณีเกิดวิกฤตการณ์ต่อโรงกลั่นน้ำมัน การคุกคามจากภัยด้าน Cybersecurity ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การก่อวินาศกรรม 
เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงทางการเมือง และอุบัติการณ์ต่างๆ โดยคณะทำงานบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ( Business Continuity 
Management Taskforce) ทำหน้าที่ในการพัฒนาระบบ เตรียมความพร้อมด้านกลยุทธ์ กระบวนการ ทรัพยากรและทบทวนแผนใน
การรับมือกับความเสี่ยงและภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นให้มีประสิทธิผลมากขึ้น เพื่ อให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้ในภาวะ
ฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงัก และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 
22301 : 2019 อย่างต่อเน่ืองจนปัจจุบัน ซ่ึงครอบคลุมพื้นที่สำนักงานใหญ่ โรงกลั่นน้ำมันบางจาก พระโขนง และศูนย์จ่ายน้ำมันบาง
จาก สำนักงานธุรกิจภาคกลางและศูนย์จ่ายน้ำมันบางปะอิน ซึ่งเป็นการรับรองว่าบริษัทฯ มีระบบในการเตรียมพร้อมรองรับภาวะ
วิกฤต และบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล และสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทฯ จะ
สามารถรับมือและตอบสนองต่อเหตุการณ์วิกฤตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเน่ือง 

(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 

 บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซ่ึงกันและกัน มีการทบทวนและกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอำนาจอนุมัติใน
แต่ละระดับเพื่อความเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจ มีการนำเทคโนโลยีการลงลายมือชื่อทางอิเล็กทรอนิกส์มาใช้เพื่อความคล่องตัวทาง
ธุรกิจ ขณะเดียวกันยังมีการถ่วงดุลและตรวจสอบอำนาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งโดยเฉพาะ เช่น สายงาน
ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการยุทธศาสตร์ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหารความเสี่ยงจึง เป็นต้น 

 บริษัทฯ มีการจัดทำเอกสารหลักฐานให้มีการแบ่งส่วนและบุคคลผู้รับผิดชอบหากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้สูญหายหรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว โดยให้ปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ มีมาตรการป้องกันไม่ให้นำโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน และมีการสื่อสารเพื่อ
เน้นย้ำวิธีปฏิบัติในการบริหารจัดการและควบคุมข้อมูลภายในบริษัท เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีการบริหารจัดการและการควบคุมดูแล
ข้อมูลภายในบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผลและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง 

 บริษัทฯ มีการกำหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่
สำคัญ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการควบคุมภายในที่ดียิ่งขึ้น มีการกำหนดนโยบายการจัดการ
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กระบวนการทำงาน เพื่อให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามกระบวนการทำงานที่ได้ออกแบบหรือกำหนดไว้ และมีการ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานอยู่เสมอเพื่อให้มีกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิผลโดยคำนึงถึงจุดควบคุมและมาตรการการควบคุมเพื่อ
ลดความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานและเป้าหมายของบริษัทฯ โดยใช้
ระบบ e-Work Manual ในการติดตามการจัดทำและปรับปรุงคู่มือการทำงานให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ตลอดจนมีการให้ความรู้ทาง
กฎหมายแก่หน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างต่อเน่ือง 

 บริษัทฯ มีมาตรการที่รัดกุมเหมาะสมในกรณีที่บริษัทฯ มีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่อป้องกันการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลการทำธุรกรรม
ดังกล่าวตามระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวข้องกันตามมาตรฐานการบัญชี 

 บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะทำงานด้านบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ( ISMS Management Team) เป็น
ผู้รับผิดชอบกำกับดูแลและบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและข้อกำหนด
การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการวัดประสิทธิผล  โดยมีระบบกรองจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 
ระบบป้องกันมัลแวร์ ระบบไฟร์วอลล์ ที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงในการตรวจจับและป้องกันเพื่อให้เท่าทันภัยคุกคามใหม่ๆ ที่มีความซับซ้อน
มากขึ้น มีการปรับปรุงวิธีการป้องกันภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ อย่างสม่ำเสมอ มีการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล
ให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มีระบบเฝ้าระวังเหตุการณ์ผิดปกติและป้องกันภัยคุกคามตลอดเวลา พร้อม
แผนรองรับสถานการณ์ของภัยคุกคามและซักซ้อมเป็นประจำ รวมถึงมีการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงข้อกำหนดการรักษาค วาม
ปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการให้ความรู้ถึงภัยคุกคามใหม่ๆ ที่มีความเสี่ยงตลอดจนวิธีการป้องกันภัยคุกคามอย่าง
สม่ำเสมอ รวมถึงมีมาตรการเพื่อสร้างความตระหนักต่อภัยคุกคามที่สามารถสร้างความเสียหายให้กับธุรกิจ จนได้รับการรับรอง
มาตรฐานระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management System) ISO/IEC 27001 : 2022 
อีกทั้งยังได้รับการรับรองมาตรฐานด้านความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลบนระบบคลาวด์สาธารณะ ISO/IEC 27018 : 2019 และยัง
ได้รับการยืนยันความสอดคล้อง (Letter of Compliance) ด้านการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Guidelines for 
Cybersecurity) ISO/IEC 27032 : 2012 ต่อเน่ืองจนปัจจุบัน 

 บริษัทฯ มีแนวทางการกำกับดูแล และมีกระบวนการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทร่วมและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
กลยุทธ์ทางธุรกิจ กรอบนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ โดยมีการควบคุมดูแลในด้านต่างๆ ผ่านคณะกรรมการ
และคณะทำงาน ได้แก่ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ทรานส์ฟอร์เมชั่น และบริหารความเสี่ยง(Strategy Transformation and Risk 
Management Committee: STAR) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee: AC) คณะทำงานที่ดูแลรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ
การบริหารการลงทุน (Strategic Investment Management) และการวางแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมกระบวนการทำงานระหว่าง
บริษัทในเครือ (Subsidiary Synergy & Strategic Alignment) 

(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

 บริษัทฯ มีการทบทวนแผนดิจิทัล (Digital Roadmap) อย่างต่อเน่ืองทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้ง
ในส่วนของการบริหารงานด้านโรงกสั่น ด้านการตลาด และด้านระบบงานหลักที่สำคัญ ได้แก่ การเงิน บัญชี และด้านบริหารงานบุคคล 
โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ มาประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนการทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารข้อมูลอย่างต่อเนื่อง เช่น ด้านโรงกลั่นน้ำมัน มีการใช้ระบบ Data Analytic ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต 
การใช้เทคโนโลยี 5G ในการบริหารความปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงานโรงกลั่น การใช้เทคโนโลยี GPS ในการบริหารจัดการข้อมูล
แผนการขนส่งน้ำมัน ความปลอดภัยในการขนส่งและควบคุมค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ส่วนด้านการตลาด มีการใช้ Digital Card เพื่อเพิ่ม
ช่องทางในการขยายฐานสมาชิกบัตรบางจาก รวมถึงมีการเชื่อมต่อระบบการโอนคะแนนระหว่างบางจากและพันธมิตรอย่างปลอดภัย
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และมีประสิทธิภาพ มีการใช้ระบบ VDO Analytic ที่สถานีบริการน้ำมันเพื่อนำมาปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้บริการ และมีการใช้ 
Data Analytic ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาดและพฤติกรรมเชิงลึกของลูกค้าเพื่อนำมาจัดทำแผนการตลาดรายบุคคลให้
ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเพิ่มขึ้น รวมถึงการให้สมาชิกบัตรบางจากประเมินความพึงพอใจในงานบริการผ่านโมไบล์แอปพลิเค
ชัน เพื่อการปรับปรุงคุณภาพงานบริการอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี้ ยังมีการนำเอา RPA (Robotic Process Automation) มาใช้ใน
กระบวนการที่มีข้อมูลปริมาณมากและมีการทำงานซ้ำๆ ซ่ึงได้นำเทคโนโลยี Hyper Automation ที่เป็นการผสมผสานเทคโนโลยี RPA 
และ OCR (Optical Character Recognition) มาใช้ในกระบวนการจ่ายเงินให้กับคู่ค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงศักยภาพของเทคโนโลยี Generative AI ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน จึงได้จัดการ
อบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ให้กับพนักงานเกี่ยวกับแนวทางการใช้เทคโนโลยีดังกล่าว พร้อมทั้งสร้างความตระหนักรู้ในการนำ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิผลและเหมาะสม อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้พัฒนา AI Chatbot สำหรับ Call Center เพื่อให้บริการ
ตอบสนองคำถามของลูกค้าบัตรสมาชิกบางจากได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น 

 บริษัทฯ มีช่องทางและกระบวนการสื่อสารกับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่างๆ อย่าง
ถูกต้องรวดเร็วผ่านช่องทางการสื ่อสารหลากหลายรูปแบบ เพื ่อให้มั ่นใจว่าสารนั้นๆ ถึงผู ้ร ับ เช่น ระบบอินทราเน็ต จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ เสียงตามสาย หน้าจอคอมพิวเตอร์พนักงาน ป้ายประกาศดิจิทัล นอกจากนี้ได้จัดให้มีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่องทางออนไลน์ซ่ึงเป็นช่องทางสื่อสารที่ได้รับความนิยมด้วยความรวดเร็ว
ในการสื่อข้อมูล เช่น เว็บไซต์และเฟซบุ๊กองค์กร เพื่อให้เข้าถึงและใช้งานง่าย สามารถค้นหาข้อมูลผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ได้ทันที เพื่อ
ตอบสนองความต้องการใช้งานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน
โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทางโทรศัพท์ ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์หรือจดหมายธรรมดา ซึ ่งจะได้ร ับความคุ ้มครองและเข้าสู่
กระบวนการสืบสวนหาข้อเท็จจริงและดำเนินการแก้ไขต่อไป 

(5) ระบบการติดตาม 

 บริษัทฯ มีระบบการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที ่วางไว้ มีส่วนควบคุมภายในทำหน้าที่จัดให้มีการ
ประเมินการควบคุมภายใน (Control Self-Assessment: CSA) ระดับองค์กรโดยผู้บริหารที่เก่ียวข้อง เพื่อประเมินความเพียงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และมีสายงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่
ฝ่ายจัดการกำหนดขึ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามแผนการตรวจสอบที่จัดทำขึ้นตามหลัก  Risk - Based Approach ซึ่งได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการควบคุ มภายในให้ดีขึ้น ทั้งนี้ หากพบ
ข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน สายงานตรวจสอบภายในได้มีการติดตามการแก้ไข เพื่อให้ม่ันใจว่าข้อบกพร่องดังกล่าวจะได้รับการ
แก้ไข 

อย่างไรก็ตาม เม่ือวันที่ 9 เมษายน 2568 บริษัทฯ ได้รับแจ้งจากหน่วยงานภายนอก (Google) ว่ามีการประกาศขายข้อมูล
สมาชิกบางจากบน Dark Web จำนวนประมาณ 6.5 ล้านราย ซ่ึงเป็นเพียงข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล โดยตรวจสอบพบว่าเป็นข้อมูลจาก
ระบบบริหารจัดการข้อร้องเรียนลูกค้า ซ่ึงเป็นระบบให้บริการใช้บริการซอฟต์แวร์ (Software as a service บน Cloud-Based) จากผู้
ให้บริการภายนอกที่ไม่เก่ียวข้องกับระบบหลักของบริษัทฯ สาเหตุเกิดจากการที่บุคคลภายนอกแฮกบัญชี Google Account ส่วนตัว
ของผู้ใช้งานระบบรายหน่ึง ซ่ึงมีการบันทึกรหัสผ่านไว้ใน Google Chrome ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลสมาชิกได้โดยมิชอบ ทั้งน้ี ระบบ
ดังกล่าวไม่มีการจัดเก็บข้อมูลบัตรเครดิตหรือธุรกรรมทางการเงินของลูกค้าแต่อย่างใด ภายหลังจากการได้รับแจ้งข้างต้น บริษัทฯ ได้
ดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติตาม คู่มือการจัดการเหตุละเมิดและการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล (Guideline for Incident and 
Breach Management) อย่างเคร่งครัดโดยทันที โดยฝ่ายจัดการได้รายงานเหตุการณ์และแผนในการปรับปรุงแก้ไขประเด็นดังกล่าว
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2568 เม่ือวันที่ 18 เมษายน 2568 โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการแก้ไขเหตุละเมิดและป้องกัน
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การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลโดยไม่ชอบด้วยกฎหมายดังกล่าวโดยทันที โดยทำการระงับการใช้บัญชีผู้ใช้งานนั้น และปิดกั้นการเข้าถึง
ฐานข้อมูลของสมาชิกบางจากในส่วนที่ถูกเข้าถึงโดยไม่ชอบด้วยกฎหมายนั้น ทำการเปลี่ยนรหัสผ่านและปรับมาตรการควบคุมการ
เข้าถึงระบบดังกล่าวให้เข้มงวดยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการให้ยืนยันตัวตนผู้ใช้งานหลายชั้น (Multi-Factor Authentication: MFA) ทุกบัญชี 
และจำกัดการเข้าถึงระบบดังกล่าวโดยต้องผ่านเครือข่ายของบริษัทฯ เท่านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ดำเนินการแจ้งเหตุละเมิดต่อ
สำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.) และได้ส่ง SMS และ Email ไปยังสมาชิกบางจากทั้งหมดซ่ึงมีข้อมูลอยู่ใน
ส่วนที่ได้รับผลกระทบ และได้แจ้งเจ้าของข้อมูลเป็นการทั่วไปผ่านสื่อสาธารณะ สื่อสังคมออนไลน์ (Facebook) ของบริษัทฯ ด้วยอีก
ช่องทางหน่ึง พร้อมทั้งดำเนินมาตรการเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด  

ทั้งน้ี บริษัทฯ ให้ความสำคัญสูงสุดต่อการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และมีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ของข้อมูลส่วนบุคคลที่มีมาตรฐานในระดับสากลมาอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ 

�x การทบทวนและจัดการข้อมูลตามความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง เช่น การทดสอบเจาะระบบ การทบทวนสิทธ์ิ การลบ
ข้อมูลที่ไม่ใช้งานและลดข้อมูลที่ไม่จำเป็น  

�x มีการสื่อสารด้านความปลอดภัยสำหรับผู้ใช้งาน มีการสร้างความตระหนักในการป้องกันข้อมูลขององค์กรไม่ให้รั่วไหล 
พร้อมบังคับใช้นโยบายและควบคุมทางเทคนิค และมีการทดสอบความตระหนักถึงภัยทางไซเบอร์เป็นระยะอย่าง
ต่อเน่ือง 

�x ตรวจสอบและประเมินการตั้งค่าระบบคลาวด์ให้เป็นไปตามมาตรฐานความม่ันคงปลอดภัยและนโยบายขององค์กร 

�x มีระบบเฝ้าระวังภัยทางไซเบอร์พร้อมระบบข่าวกรองด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ที่จะช่วย วิเคราะห์ภัยจาก
ระบบต่างๆ เพื่อค้นหาสัญญาณของความเสี่ยงหรือภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างทันท่วงที 

�x มีแผนรองรับภัยทางไซเบอร์พร้อมการทดสอบแผนเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง  

อย่างไรก็ตาม จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น บริษัทฯ ได้มีมาตรการป้องกันการเกิดเหตุซ้ำผ่านคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ ด้วยการ
ควบคุมให้ใช้เฉพาะ Internet Browser ที่บริษัทฯ กำหนดซ่ึงมีการควบคุมความปลอดภัยจากศูนย์กลางอยู่แล้วเท่าน้ัน  

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับปรุงและแก้ไขประเด็นดังกล่าวแล้ว โดยฝ่ายจัดการได้รายงานผลการติดตามความคืบหน้า
ของการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2568 เม่ือวันที่ 22 พฤษภาคม 2568 
โดยฝ่ายจัดการมีความเห็นว่าการดำเนินการแก้ไขดังกล่าว รวมถึงการยกระดับมาตรการด้านความมั่นคงปลอดภัยในการเข้าถึง
ฐานข้อมูลลูกค้า ถือเป็นการขยายผลของการแก้ไขเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืน และยกระดับระบบการควบคุมภายในเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ในลักษณะเดียวกันขึ้นอีกในอนาคตนอกจากน้ี  หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า สายงาน
ตรวจสอบภายในมีแผนที่จะเข้าตรวจติดตามการดำเนินการแก้ไขจากฝ่ายจัดการภายในไตรมาส 4/2568 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้พิจารณารับทราบรายงานดังกล่าว ส่วนคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารับทราบเช่นกัน โดยไม่มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม  
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2.1.16.2 ความเห็นของสายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 สายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัทบางจากตามแผนการตรวจสอบในแต่ละปี ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการตรวจติดตามเพื่อให้ทราบถึง
สถานะในการดำเนินการแก้ไขของฝ่ายจัดการ โดยในปี 2567 ไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ปี 2568 สายงานตรวจสอบภายในของบริษัท
ฯ ได้สอบทานในกระบวนการทางธุรกิจที่สำคัญของบริษัทฯ ดังน้ี 

งานท่ีตรวจสอบในไตรมาส 1/2567 

- ระบบทรัพย์สินสถานีบริการ  
- คลังพัสดุ โรงกลั่นพระโขนง 
- งานควบคุมพัฒนาแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบ (SDLC)  

o ระบบ Logistics Enhancement and Optimization (LEO)  
o ระบบ Predictive Asset Management (PAM) 

- ระบบงานตรวจสอบและซ่อมงานท่อและวาล์ว 
- ระบบงานลำเลียงและควบคุมการสูญเสียน้ำมัน 

งานท่ีตรวจสอบในไตรมาส 2/2567 

- ระบบบริหารงานขายลูกค้าอุตสาหกรรม 
- การกำหนดราคาและให้ส่วนลด ลูกค้าอุตสาหกรรม 
- ระบบบริหารสัญญา คลังสมุทรสาคร (บริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จำกัด (“BFPL”)) 
- ระบบบริหารจัดการและความปลอดภัยท่าเรือ 
- ระบบควบคุมและทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ  
- ระบบงานจัดทำแผนและบริหารงบประมาณ 
- ระบบงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์และบริหารการลงทุน 
- ระบบบริหารความเสี่ยงและความต่อเน่ืองในการดำเนินธุรกิจ 
- การทำธุรกรรมซ้ือ-ขายน้ำมัน (บริษัท BCPT) 

งานท่ีตรวจสอบในไตรมาส 3/2567 

- ระบบบัตรสมาชิกบางจาก 
- ระบบเทคโนโลยีและบริหารข้อมูลการตลาด 
- การควบคุมการใช้บริการงาน IT จากผู้ให้บริการรายอ่ืน 

ระบบบริหารสัญญาคลังขอนแก่น (บริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จำกัด (“BFPL”)) 
- ระบบควบคุมการผลิต การใช้พลังงานและสาธารณูปโภค 
- ระบบติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย PDPA (บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) (“BBGI”)) 
- ระบบการบริหารความเสี่ยง (บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) (“BBGI”)) 
- การบริหารจัดการคลังเก็บผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) (“BSRC”)) 
- การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยคลังเก็บผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน) (“BSRC”)) 

งานท่ีตรวจสอบในไตรมาส 4/2567 

- ระบบบริหารงานขายสถานีบริการ 
- การกำหนดราคาและให้ส่วนลด ลูกค้าสถานีบริการ  
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- ระบบโฆษณาและส่งเสริมการตลาด  
- ระบบซ่อมบำรุง สถานีบริการ 
- ระบบซ่อมบำรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ โรงกลั่น  
- ระบบงานพัฒนาความยั่งยืน (ESG Report)  
- Application Security 
- Network Security 
- ระบบจัดส่งผลิตภัณฑ์ (บริษัท กรุงเทพขนส่งเชื้อเพลิงทางท่อและโลจิสติกส์ จำกัด (“BFPL”)) 
- การบริหารจัดการความร่วมมือทางธุรกิจโรงกลั่น (บริษัท รีไฟเนอร์รี่ ออฟติไมซ์เซชั่น แอนด์ ซินเนอร์ยี่ เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด 

(“ROSE”)) 

งานท่ีตรวจสอบในไตรมาส 1/2568 

- กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย 
- Physical Security Control 

งานท่ีตรวจสอบในไตรมาส 2/2568 

- ระบบงานบริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร 
- ระบบงานกิจการเพื่อความยั่งยืน 
- ระบบงานควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- ระบบงานการจัดการงานบริการบริษัทในเครือ (Shared Service Management) 
- ระบบงานบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน 
- โครงการผลิตเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน (BSGF) 
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โดยในปี 2567 ไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ปี 2568 สายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ พบข้อสังเกตที่มีความเสี่ยงในระดับปานกลางในระบบงาน โดยสรุปได้ดังน้ี 

 

1. ระบบงานการทำธุรกรรมซื้อ-ขายน้ำมันของบริษัท BCP Trading Pte. Ltd. (“BCPT”) 

BCPT ดำเนินธุรกิจการค้าน้ำมันโดยการซ้ือ-ขายน้ำมันในกลุ่มบริษัทฯ และคู่ค้าภายนอก โดย BCPT จะขึ้นทะเบียนคู่ค้าตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติ เพื่อกำหนดวงเงิน (Trade Limit) ของคู่ค้าแต่

ละราย โดยหากมีการซ้ือ-ขายน้ำมันเกินวงเงินการค้า พนักงานจะต้องดำเนินการขออนุมัติเพิ่มวงเงินเครดิตชั่วคราวจากผู้ที่มีอำนาจตามตารางอำนาจอนุมัติ โดยประเด็นที่ตรวจพบจากระบบงาน

ดังกล่าวสรุปได้ดังต่อไปน้ี 

ประเด็นท่ีตรวจพบ การดำเนินการแก้ไขของบริษัทฯ สรุปผลการตรวจติดตาม 

1.1 การขึ้นทะเบียนคู่ค้ารายใหม่ทั้งฝ่ายซ้ือและฝ่ายขายไม่
ตรงตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ซ่ึงเกิดจากข้อผิดพลาดของ
พนักงานในการกรอกข้อมูล (Human Error) 
 
 
 
 
 
 
 

▪ BCPT ได้เพิ่มกระบวนการในการตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลคู่ค้า วิธีการคำนวณ รวมถึงข้อมูลในการบันทึก
เข้าระบบ Aspect โดยหัวหน้างาน/ผู้บังคับบัญชา (First 
Line) และเน้นย้ำกำชับพนักงาน Administrator ในการ
บันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง และ พนักงานระดับ Senior 
Planner ในการสอบทานความถูกต้องและครบถ้วน 

▪ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ส่วนตรวจสอบ
กระบวนการทำงานและกฎหมายของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่น 
(Second Line) ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วน
ของการกรอกข้อมูลคู่ค้าใน Excel เพื่อคำนวณ Credit 
Rating และสอบทานความถูกต้องของการบันทึกข้อมูล 
Credit Rating และ Trade Limit เข้าระบบ Aspect ทุก
เดือน 

▪ BCPT ได้ดำเนินการแก้ไขโดยการเพิ่มกระบวนการในการ
ตรวจสอบของข้อมูลโดยหัวหน้างาน/ผู้บังคับบัญชา (First 
Line)  รวมถึงเน้นย้ำและกำชับบุคคลที่เก่ียวข้องเรียบร้อย
แล้ว ทั้งน้ี หลังจากเพิ่มมาตรการยังไม่มีคู่ค้ารายใหม่ที่ขึ้น
ทะเบียน 

▪ โดยสายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้กำหนดให้
ส่วนตรวจสอบกระบวนการทำงานและกฎหมายของกลุ่ม
ธุรกิจโรงกลั่น (Second Line) ดำเนินการติดตามการขึ้น
ทะเบียนคู่ค้า และมีแผนที่จะเข้าตรวจระบบงานการทำ
ธุรกรรมซ้ือ-ขายน้ำมันของ BCPT อีกครั้งซ่ึงคาดว่าจะอยู่
ในแผนการตรวจประจำปี  2569 

1.2 การกำหนด Trade Limit ไม่ตรงตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด ซ่ึงเกิดจากข้อผิดพลาดของพนักงานในการเทียบ
ข้อมูลผ่านกระดาษทำการ (Score Card) (Human 
Error) 

▪ BCPT ทำการเช ื ่อม Excel ที ่ใช ้สำหร ับการคำนวณ 
Credit Rating และ Excel ท ี ่ ใช ้สำหร ับการคำนวณ 
Trade Limit (Score Card) เข้าด้วยกัน โดยภายหลัง
จากการคำนวณ Credit Rating แล้วนั้น มูลค่า Trade 

▪ ฝ ่ายตรวจสอบภายใน ได ้ดำเน ินการตรวจความมี
ประสิทธิภาพของการเชื่อมไฟล์ Excel ที่ใช้สำหรับการ
คำนวณ Credit Rating และ Excel ที ่ใช ้สำหร ับการ
คำนวณ Trade Limit (Score Card) เข้าด้วยกันเรียบร้อย
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 Limit ของคู่ค้าแต่ละราย (ตาม Score Card) จะปรากฎ
โดยอัตโนมัติ  

▪ นอกจากน้ี BCPT ได้ทำการป้องกันการแก้ไขสูตรคำนวณ
ดังกล่าวไว้อย่างรัดกุม โดยการ Lock Cell ของไฟล์ 
Excel ซึ่งเป็นไฟล์หลัก (Master File) สำหรับพนักงาน 
Administrator ในการใช้งาน รวมถึงกำหนดผู้รับผิดชอบ
ไฟล์ Excel เพื่อป้องกันการแก้ไขไฟล์ ทั้งนี้ การแก้ไข
ดังกล่าวจะช่วยลดขั้นตอนที่อาจเกิดข้อผิดพลาดจากการ
ทำงานของพนักงาน โดยการดำเนินงานดังกล่าวได้ผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

แล้ว และไม่พบข้อบกพร่องหรือปัญหาจากกรณีที่นำมาใช้
งานเม่ือพฤศจิกายน 2567  

1.3 การทำธุรกรรมซื ้อน้ำมันเกิน Trade limit และไม่
สอดคล้องตามตารางอำนาจอนุมัติ ซึ่งเกิดจากพนักงาน
ซื ้อ-ขายน้ำมันของ BCPT หรือ Trader บันทึกข้อมูล
ธุรกรรมที่เกิดขึ้นในระบบ Aspect ไม่ครบถ้วน (Human 
Error) 

 

 

 

 

 

 

 

▪ BCPT ได้เพิ่มกระบวนการในการตรวจสอบ ดังน้ี 
o มอบหมายให้ฝ่าย Risk Management Controller 

(First Line) ดำเนินการตรวจสอบข้อมูลธุรกรรม
การซื ้อ-ขายน้ำมันทุกสิ ้นวัน และเพิ ่มให ้ Risk 
Management Controller อย ู ่ ใ น  Loop Email 
การทำธุรกรรมซื ้อ-ขายน้ำมันของ BCPT เพื ่อให้
ม่ันใจว่าธุรกรรมการซ้ือขายน้ำมันที่เกิดขึ้นในแต่ละ
วันได้ถูกบันทึกในระบบ Aspect เป็นที่เรียบร้อย 

o มอบหมายหน่วยงานตรวจสอบกระบวนการทำงาน
และกฎหมายของกลุ ่มธุรกิจโรงกลั ่น (Second 
Line) เข้าสอบทานกระบวนการทำงาน และการขอ
อนุมัติที ่จำเป็นทุกเดือน เพื ่อให้มั ่นใจว่าการทำ
ธุรกรรมซ้ือขายน้ำมันเป็นไปตามหลักการที่กำหนด
ไว้ 

▪ BCPT ได้ดำเนินการแก้ไขโดยการเพิ่มกระบวนการในการ
ต ร วจสอบของข ้ อม ู ล โ ด ย  1 )  Risk Management 
Controller ดำเนินการตรวจสอบข้อมูลธุรกรรมการซื้อ-
ขายน้ำมันทุกสิ ้นวัน และ 2) หน่วยงานตรวจสอบ
กระบวนการทำงานและกฎหมายของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่น 
(Second Line) เข้าสอบทานกระบวนการทำงาน และ
การขออนุมัติที่จำเป็นทุกเดือน นอกจากนี้มอบหมายให้
บัญชีของ BCPT สอบทานเอกสารให้เป็นไปตามตาราง
อำนาจอนุมัติก่อนการชำระเงิน รวมถึงเน้นย้ำและกำชับ
พนักงานเรียบร้อยแล้ว  

▪ หลังจาก BCPT เพิ่มกระบวนการในการตรวจสอบของ
ข้อมูลของ Risk Management Controller หน่วยงาน
ตรวจสอบกระบวนการทำงานและกฎหมายของกลุ่ม
ธุรกิจโรงกลั่น และฝ่ายบัญชีของ BCPT ไม่พบข้อผิดพลาด
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▪ ทั้งนี้ ก่อนการชำระหรือรับชำระเงินกับคู่ค้า ฝ่ายบัญชี
ของ BCPT จะทำการสอบทานเอกสารและหลักฐานที่
เกี่ยวข้องว่าการทำธุรกรรมซื้อขายน้ำมันดังกล่าวได้รับ
อนุมัติอย่างถูกต้องและเป็นไปตามตารางอำนาจอนุมัติ 
และ BCPT ได้เน้นย้ำไปทางฝ่าย Trader เพื่อกำชับให้มี
การบันทึกรายการการซ้ือขายน้ำมันในระบบ Aspect ให้
เป็นปัจจุบัน 

▪ นอกจากนี้ BCPT อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ Power 
App ซึ่งเป็นระบบที่จะทำให้ขั้นตอนการอนุมัติธุรกรรม
ซื ้อขายน้ำมันที ่ เก ินวงเง ินสามารถจัดทำได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ ้น โดยคาดว่าจะเริ ่มใช้ (Go-live) 
ระบบ Power App ภายในไตรมาส 3 ปี 2568 

จากการทำธุรกรรมซื ้อน้ำมันเกิน Trade limit และไม่
สอดคล้องตามตารางอำนาจอนุมัติ 

▪ นอกจากน้ี สายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีแผนที่
จะเข้าตรวจ ระบบงานการทำธุรกรรมซ้ือ-ขายน้ำมันของ 
BCPT ซ่ึงคาดว่าจะอยู่ในแผนการตรวจประจำปี 2569 

 

 

2. ระบบงานดูแลทรัพย์สินสถานีบริการ 
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ทะเบียนทรัพย์สินของสถานีบริการน้ำมันของบริษัทฯ  ไม่
ครบถ้วน หรือไม่เป็นปัจจุบัน เน่ืองจากพนักงานไม่ได้ปรับปรุง
ทะเบียนทรัพย์สินผ่านระบบ E-NPC (ระบบที่ใช้สำหรับการ
บริหารจัดการทะเบียนทรัพย์สิน) ให้สอดคล้องกับสถานะของ
ทรัพย์สินในปัจจุบัน จากสาเหตุทรัพย์สินมีการโยกย้าย หรือ
ชำรุด 

▪ ฝ่ายธุรกิจขายปลีกน้ำมันของบริษัทฯ ได้เพิ่มหน้าที่การ
ตรวจนับทรัพย์สินที ่สถานีบริการโดยผู ้จัดการสถานี
บริการปีละ 1 ครั้ง โดยบริษัทฯ พิจารณาความถี่ของการ
ตรวจสอบและพิจารณาแล้วว่าเหมาะสมเพีย งพอ 
เนื่องจากผลกระทบจากตรวจนับทรัพย์สินในครั้งล่าสุด 
ไม่มีนัยสำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาส 
รวมถึงผู้บริหารของหน่วยงานการตลาดของบริษัทฯ ได้
เน้นย้ำและกำชับพนักงานให้ปฎิบัติตามคู่มือขั้นตอนการ

▪ ฝ่ายธุรกิจขายปลีกน้ำมันของบริษัทฯ ได้เพิ่มกระบวนการ
ตรวจนับทรัพย์สินที ่สถานีบริการโดยผู ้จัดการสถานี
บริการ รวมถึงผู ้บริหารของหน่วยงานการตลาดของ
บริษัทฯ ได้เน้นย้ำและกำชับพนักงานเรียบร้อยแล้ว 

▪ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการตรวจนับทรัพย์สินทั้งหมด
ของสถานีบริการเพื่อปรับปรุงทะเบียนทรัพย์สินให้เป็น
ปัจจุบันเป็นที ่เรียบร้อยแล้วในเดือนกรกฎาคม 2568 
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ตัดบัญชีทรัพย์สินขอขึ้นบัญชีทรัพย์สินกรณีสินทรัพย์
ขาด/เกิน 

 

 

 

และอยู่ระหว่างการสอบทานเพื่อนำไปปรับปรุงทะเบียน
ทรัพย์สินภายในเดือนกันยายน 2568 

▪ นอกจากน้ี สายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีแผน
ที่จะเข้าตรวจระบบงานดูแลทรัพย์สินสถานีบริการและ
เข้าไปสุ่มตรวจสอบรายการทรัพย์สิน ซ่ึงคาดว่าจะอยู่ใน
แผนการตรวจประจำปี 2569  

 

สายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้รายงานผลการติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในประจำปี 2567 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2568 เม่ือวันที่ 20 
มีนาคม 2568 รายงานผลการติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในสำหรับไตรมาส 1 ปี 2568 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2568 และ จะรายงานผลการ
ติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในสำหรับไตรมาส 2 ปี 2568 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในวันที่ 25 กันยายน 2568 และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในประเด็น
ที่สำคัญ   

ทั้งนี้ สายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีการจัดทำแผนงานตรวจสอบระยะยาว โดยคำนึงถึงความเสี่ยงและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน แล้ วนำเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาและอนุมัติอย่างน้อยปีละครั้ง และผู้บริหารสูงสุดของสายงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานผลการตรวจสอบ โด ยระบุถึงประเด็นสำคัญที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะและ
แผนปฏิบัติการแก้ไข ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกไตรมาส โดยหากมีประเด็นที่สำคัญจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้มั่นใจ ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกำหนดที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ส่วนที่ 1 ข้อ 2.1 หน้า 105 

2.1.16.3 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 

  - ไม่มี - 

2.1.16.4  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2568 เม่ือวันที่่ 18 มิถุนายน 2568 ได้มีมติเห็นชอบแต่งตั้งนางพรจิตต์ โสจิศันสนีย์ 

เป็นรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหน้าที่่ประเมินการควบคุมภายในและให้คำปรึกษาอย่าง

เที ่ ่ยงธรรม พร้อมทั ้งกำกับดู ูแลการดำเนินงานของสายงานตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามวัตถุ ุประสงค์และสอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และถอดถอน ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบ

ภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

2.1.16.5  หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาววรรณสิริ ตรงตระกูลวงศ์ ดูแลรับผิดชอบงานกำกับองค์กร (Corporate Compliance) มี

หน้าที่รับผิดชอบในการเสนอนโยบายและกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและ

สนับสนุนการกำกับดูแล การดำเนินธุรกิจ การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ

ต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุน โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสาร

แนบ 3 
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