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รายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2561 
บริษทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ไดจ้ดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2561 

เมือ่วนัพธุที ่25 เมษายน 2561 ณ หอ้งใบไม ้ส านกังานใหญ่ บรษิทั บางจากฯ (มหาชน) 2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์
ชัน้ 8 ถนนสขุมุวทิ แขวงพระโขนงใต ้เขตพระโขนง กรงุเทพมหานคร 10260 

เร่ิมการประชุม เวลา 13.30 น. 

นายพชิยั ชณุหวชริ ประธานกรรมการ ท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม (“ประธานฯ”) และนายชยัวฒัน์ 
โควาวสิารชั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และเลขานุการคณะกรรมการบรษิัท ท าหน้าที่
เลขานุการในที่ประชุม โดยในการประชุมมผีู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง จ านวน 774 ราย และผู้รบัมอบฉันทะ 
จ านวน 1,055 ราย รวมทัง้สิน้ 1,829 ราย นับจ านวนหุน้ได้ 923,208,461 หุน้ ซึง่เท่ากบัรอ้ยละ 67.05 ของจ านวน
หุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ครบเป็นองค์ประชุมตามกฎหมายและข้อบังคบัของบริษัทฯ โดยมี
กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษากฎหมาย และทีป่รกึษาทางการเงนิ ทีเ่ขา้รว่มประชมุประกอบดว้ย 

กรรมการบรษิทัฯ ทีเ่ขา้รว่มประชมุ (ครบ 15 ทา่น) คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของจ านวนคณะกรรมการบรษิทั 
1. นายพชิยั ชณุหวชริ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ  
2. นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการสรรหา 

 และก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
3. นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ กรรมการอสิระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 

   และก าหนดคา่ตอบแทน  
4. พล.อ.วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยธุยา  กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล   
5. พล.ร.อ.สชุพี หวงัไมตร ี กรรมการอสิระ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
6. พล.ต.ท.ชยัวฒัน์  โชตมิา กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนด 

  คา่ตอบแทน 
7. พล.ท.ธรรมนูญ วถิ ี กรรมการอสิระ 
8. นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ  
9. นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ  
10.  นายธรีะพงษ์  วงศศ์วิะวลิาส กรรมการอสิระ และกรรมการบรรษทัภบิาล 
11.  นายจรนิทร ์ จกักะพาก กรรมการ และกรรมการบรรษทัภบิาล 
12.  นายประสงค ์ พนูธเนศ กรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
13.  นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ กรรมการ และกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
14.  ดร.ประเสรฐิ  สนิสขุประเสรฐิ กรรมการ และกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
15.  นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่   

    กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร กรรมการบรรษทัภบิาล  
    และเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
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ผูบ้รหิารบรษิทัฯ ทีเ่ขา้รว่มประชมุ  
1. นายพงษ์ชยั   ชยัจริววิฒัน์   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั 
2. นายสมชยั   เตชะวณิช ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
  กลุ่มธุรกจิการตลาด 
3. นายยอดพจน์  วงศร์กัมติร  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 
4. นายสรุชยั  โฆษติเสรวีงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 
5. นายเกยีรตชิาย  ไมตรวีงษ์   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยทุธศาสตรแ์ละพฒันาความ 

  ยัง่ยนืองคก์ร 
6. นายเฉลมิชยั   อดุมเรณู   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 

ผูส้อบบญัชทีีเ่ขา้รว่มประชมุ    
1. นายณฐัพงศ ์  ตนัตจิตัตานนท ์ ผูส้อบบญัช ี บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

ทีป่รกึษากฎหมายและทีป่รกึษาการเงนิ   (เพือ่ชีแ้จงและใหข้อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัระเบยีบวาระที ่7) 
1. นางสาวนพรตัน์  แกว้ศรงีาม ทีป่รกึษากฎหมาย บรษิทั อลัเลน แอนด ์โอเวอรี ่(ประเทศไทย) จ ากดั 
2. นางสาววทิติา  ศภุวฒัน์ ทีป่รกึษากฎหมาย บรษิทั อลัเลน แอนด ์โอเวอรี ่(ประเทศไทย) จ ากดั 
3. นางสาววรางณฐั  วาทยพร ทีป่รกึษาการเงนิ   บรษิทัหลกัทรพัย ์บวัหลวง จ ากดั (มหาชน)  

ก่อนเริม่การประชุม มกีารน าเสนอวดีทิศัน์ (VDO) เกีย่วกบัมาตรการและระบบรกัษาความปลอดภยั
กรณีเกดิเหตุฉุกเฉินของอาคารเอม็ ทาวเวอร ์

ประธานฯ กล่าวเปิดการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 โดยการกล่าวต้อนรบัผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุม และมอบหมายใหน้างสาวภควด ีจรรยาเพศ เลขานุการบรษิทั ชีแ้จงวาระการประชมุและวธิกีารนบัคะแนน
เสยีงเพือ่ลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระ  

  เลขานุการบรษิัทได้รายงานว่าบรษิัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น เสนอเรื่องเพื่อให้คณะกรรมการ
พจิารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า รวมถงึใหผู้ถ้อืหุน้ทีม่คี าถามทีต่้องการใหบ้รษิทัฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบยีบ
วาระการประชมุครัง้นี้ สามารถสง่ค าถามล่วงหน้าได ้โดยบรษิทัฯ ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่ทีผ่า่นมาไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระ ชื่อบุคคลและค าถามเขา้มา 

 หลงัจากนัน้ไดช้ีแ้จงถงึวธิปีฏบิตัใินการลงคะแนนเสยีงในแต่ละระเบยีบวาระการประชมุ โดยประธาน
ในทีป่ระชมุจะเสนอใหท้ีป่ระชมุพจิารณาลงมต ิโดยจะสอบถามทีป่ระชมุว่า ผูถ้อืหุน้ทา่นใด ไมเ่หน็ด้วย หรอืงดออก
เสยีง โปรดยกมอืขึน้ หากมผีูย้กมอื ไม่เหน็ดว้ย หรอื งดออกเสยีง ประธานในทีป่ระชุมจะใหเ้จา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ 
ไปรบับตัรลงคะแนนจากท่านทีย่กมอื เพื่อลงมตดิงักล่าว ส่วนผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ด้วยไม่ต้องยกมอื โดยจะถอืว่าลงมติ
เหน็ชอบกบัความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั การนับคะแนนเสยีงจะนับเฉพาะผูถ้อืหุน้ทีล่งคะแนนเสยีงไม่เหน็
ด้วยและหรอืงดออกเสยีง โดยจะน าคะแนนเสยีงดงักล่าวหกัออกจากจ านวนเสยีงทัง้หมดทีเ่ขา้ร่วมประชุมส่วนที่
เหลอืจะถอืว่าไดล้งคะแนนเสยีงและเหน็ดว้ยในระเบยีบวาระนัน้ๆ  

 ทัง้นี้ส าหรับกรณีที่ผู้ร ับมอบฉันทะมาประชุมแทนนัน้ ถ้าผู้มอบฉันทะได้ออกเสียงมาล่วงหน้าแล้ว 
เจ้าหน้าที่ได้นับคะแนนตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้นไว้ล่วงหน้าแล้ว  ดังนัน้ผู้รบัมอบฉันทะจึงไม่ต้องออกเสียง
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ลงคะแนนในทีป่ระชุมอกี  ถา้ผูม้อบฉนัทะไมไ่ดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสยีงในระเบยีบวาระใดไวห้รอืระบุไว้ไม่
ชดัเจน กใ็หผู้ร้บัมอบฉันทะออกเสยีงไดต้ามทีเ่หน็สมควร ถา้วาระใดไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ขอใหย้กมอืขึน้ 
เจา้หน้าทีจ่ะไปรบับตัรลงคะแนนเช่นเดยีวกบัผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ยตนเอง ส าหรบัคุณสมบตับิตัรลงคะแนนทีจ่ะ
นับเป็นคะแนนเสยีงตอ้งมกีารท าเครือ่งหมายและลงนามครบถว้น กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งการแกไ้ขการออกเสยีงลงมติ
ในบตัรลงคะแนนโปรดขดีฆ่าของเดมิและลงชื่อก ากบัทุกครัง้ การออกเสยีงลงคะแนนทีไ่ม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ดงักล่าวจะถอืเป็นบตัรเสยีและจะไมน่บัคะแนนเสยีงในวาระนัน้ 

 ส าหรบัวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ 20 ในการออกเสยีงลงคะแนน ใหหุ้น้
หนึ่งหุ้นมีเสียงหนึ่งเสียง หากคะแนนเสียงส่วนใหญ่เห็นด้วยและเป็นไปตามข้อบังคบับริษัทในการออกเสียง
ลงคะแนน ใหถ้อืว่าทีป่ระชมุใหค้วามเหน็ชอบ หรอือนุมตัใินวาระนัน้ๆ ทัง้นี้กอ่นลงมตใินแต่ละวาระจะเปิดโอกาสให ้
ผูเ้ขา้ประชุม ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในประเด็นทีเ่กีย่วกบัวาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม โดยขอใหผู้ท้ีจ่ะ
ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ กรุณายกมอืขึน้ และเมื่อประธานอนุญาตแลว้ กรุณาแจง้ชื่อ-นามสกุล ใหท้ีป่ระชุม
ทราบกอ่นซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพือ่ใหก้ารบนัทกึรายงานมคีวามครบถว้นถกูตอ้ง  

 บรษิทัฯ ไดเ้รยีนเชญิทีป่รกึษากฎหมายอสิระ คอื นายวสิษิฐ ์เอือ้วโิรจนังกรู เป็นผูต้รวจสอบการนับ
คะแนนเสยีงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบับรษิทั พรอ้มดว้ยตวัแทนผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชมุทีแ่สดงความจ านงรว่มเป็นสกัขพียานในการนับคะแนนเสยีง
คอื นายสุชาติ ตราบชัว่กลัปาว์ และมนีางสาวชุติมา วนก าจร เจ้าหน้าที่จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
เป็นผูร้ว่มสงัเกตการณ์ในการประชมุครัง้นี้ดว้ย 

จากนัน้ประธานฯ น าทีป่ระชมุเขา้สูร่ะเบยีบวาระการประชมุตามล าดบั ดงัต่อไปนี้  

ระเบียบวาระท่ี 1 รบัทราบรายงานของคณะกรรมการเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในรอบปี 2560 

 บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารฉายวดีทิศัน์ (VDO) เกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปี 2560 
ความยาวประมาณ 6 นาท ีโดยสรปุสาระส าคญัไดด้งันี้ 

 โรงกลัน่มอีตัราการผลติเฉลีย่เดอืนในเดอืนมนีาคม สงูสดุเป็นประวตักิารณ์ที ่121,600 บารเ์รลต่อวนั 
 บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจากบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท บางจาก  

คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เพื่อสื่อความถึงการประกอบธุรกจิในปัจจุบนัของบรษิทัฯ ซึ่งได้
ขยายจากธุรกจิปิโตรเลียมออกไปรวมถงึขยายการลงทุน สู่ธุรกจิใหม่ทีไ่ม่ได้จ ากดัเฉพาะธุรกจิ
ปิโตรเลียมเพิม่เติมอีกหลายประเภท เดือนพฤษภาคม เปิดตวัผลิตภณัฑ์น ้ามนั Hi Premium 
Diesel S นวัตกรรมดีเซลเกรดพรีเมียม พร้อมสร้างสรรค์ประสบการณ์นวัตกรรมสีเขียว 
“Greenovative Experience” ผ่านสถานีบริการรูปแบบทันสมัยและร้านค้าปลีก SPAR จัดตัง้
มลูนิธใิบไมปั้นสขุ เพือ่ด าเนินกจิกรรมเพือ่สงัคม 

 บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) (“BCPG”) เขา้ซือ้หุน้ในบรษิทั Star Energy Group Holdings Pte. 
Ltd. (SEGHPL) จ านวนรอ้ยละ 33 เพือ่รว่มลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ 
(Geothermal) ประเทศอนิโดนีเซีย โรงกลัน่บางจากฯ เริม่ด าเนินการผลิตไฟฟ้าและไอน ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหน่วยที่ 3 (GTG-3) ช่วยลดต้นทุนการผลิตไฟฟ้าและไอน ้า   
อกีทัง้ยงัเป็นการช่วยลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของโรงกลัน่ เดอืนกนัยายน บรษิทัฯ 
เปิดตวัสถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกจิ Bangchak Initiative Innovation Center หรอื BiiC 
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และได้รบัมอบรางวลั อุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัที ่5 เครอืข่ายสเีขยีว (Green Network) ซึ่งเป็น
ระดับสูงสุดในฐานะที่เป็นองค์กรที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและให้ความส าคญัต่อการดูแล
สิง่แวดลอ้ม รวมถงึมกีจิกรรมดา้นสงัคมเพื่อสรา้งโอกาสทางการศกึษา โดยมอบทุนการศกึษาแก่
บุตรหลานเพือ่นบา้นในโรงเรยีนรอบโรงกลัน่น ้ามนับางจาก เป็นปีที ่13 และร่วมส่งเสรมิวสิาหกจิ
ชุมชน สรา้งโอกาสใหก้ลุ่มแม่บา้นรอบโรงกลัน่ในโครงการ “คุณแจ๋ว คลนีเซอรว์สิ” ซึง่เป็น 1 ใน 
251 กจิกรรมเพือ่สงัคมของบรษิทัฯ 

 บริษัทฯ ร่วมถวายความอาลัย พร้อมเชิญชวนประชาชนร่วมประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ รวมถึง
จ าหน่ายน ้ามนัในราคาต ่ากว่าราคาขายปลกีหน้าปัม๊ทัว่ไปทุกผลิตภณัฑ์ 1.50 บาทต่อลิตรทุก
สาขาทัว่ประเทศในวนัที ่26 ตุลาคม เพือ่ลดคา่ใชจ้่ายใหป้ระชาชนทีเ่ดนิทางรว่มพระราชพธิถีวาย
พระเพลงิพระบรมศพพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช เดอืนพฤศจกิายน ควบ
บรษิทัระหว่างบรษิทั บบีพี ีโฮลดิ้ง จ ากดั และบรษิทั เคเอสแอลจไีอ จ ากดั เป็นบรษิทั บบีจีไีอ 
จ ากดั ประกอบธุรกจิผลิตและจ าหน่ายเชื้อเพลิงชวีภาพที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ด้านธุรกจิ
การตลาด บรษิทัฯ สามารถรกัษาส่วนแบ่งทางการตลาดของสถานีบรกิารเป็นอนัดบัสองไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง โดยมสีว่นแบ่งการตลาดเฉลีย่ทัง้ปีรอ้ยละ 15.4 

 ดว้ยความมุ่งมัน่ท าให้ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประสบผลส าเรจ็ในดา้นผลการด าเนินงาน มี
รายได้จากการขายและให้บรกิารเพิม่ขึ้นกว่าร้อยละ 19 อยู่ที่ 172,138 ล้านบาท ม ีOperating EBITDA 13,663 
ลา้นบาท คดิเป็นก าไรสทุธสิว่นของบรษิทัใหญ่ 5,778 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 21 สงูสดุในรอบ 7 ปี 

หลงัจากนัน้ ประธานฯ ไดข้อใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ชีแ้จงใหท้ีป่ระชมุ
รบัทราบถึงผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2560 เพิม่เติม โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ รายงานว่าในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มผีลด าเนินงานปรบัตวัดขีึน้จากปีก่อนหน้า แจกแจง
เหตุผลเป็นรายธุรกจิ ดงันี้ 

 ธุรกจิโรงกลัน่ มปีรมิาณการกลัน่น ้ามนัเฉลีย่ 111.37 พนับารเ์รลต่อวนั สงูขึน้จากปีกอ่นรอ้ยละ 10 
โดยไม่มกีารปิดซ่อมบ ารุงประจ าปี และราคาน ้ามนัดบิปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 28 จากปีก่อนหน้า 
(ราคาน ้ามนัดบิดูไบเฉลี่ยปี 2560 อยู่ที ่53.14 เหรยีญสหรฐัฯต่อบารเ์รล เพิม่ขึน้จากปี 2559 ซึ่ง
อยูท่ี ่41.43 เหรยีญสหรฐัฯต่อบารเ์รล) 

 ธุรกจิการตลาด มปีรมิาณการจ าหน่ายรวมสงูกว่า 6,000 ลา้นลติร เป็นครัง้แรก เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 
จากปีกอ่นหน้า  

 ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าสีเขยีว มีรายได้เพิ่มจากการขยายก าลังผลิตไฟฟ้าตามสญัญาเป็น 332  
เมกะวตัต ์จากปี 2559 ทีม่ ี145 เมกะวตัต ์

 ธุรกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพ มผีลการด าเนินงานปรบัตวัดขีึ้น จากการรบัรู้ผลด าเนินการเต็มปีของ
บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั อกีทัง้ราคาขายเฉลีย่เอทานอลทีป่รบัเพิม่ขึน้
เป็น 24.79 บาทต่อลติร เพิม่ขึน้จากปีกอ่นรอ้ยละ 7 

 ก าไรสุทธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ส าหรบัปี 2560 อยู่ที ่5,778 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2559 ซึง่อยูท่ี ่
4,773 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 21 คดิเป็นก าไรสุทธติ่อหุ้น 4.20 บาท โดยมรีายละเอยีด EBITDA 
แยกตามธุรกจิได ้ดงันี้ 
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 EBITDA กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการค้าน ้ามนั 7,596 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 32 
เนื่องจากคา่การกลัน่รวมทีเ่พิม่ขึน้จากปีทีผ่า่นมา อยูท่ี ่7.23 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล มาจากคา่
การกลัน่พืน้ฐาน 6.38 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รลและส่วนทีเ่หลอืจากสญัญาซือ้ขายน ้ามนัดบิและ
ผลิตภัณฑ์น ้ามนัล่วงหน้า (0.25 เหรียญสหรฐัฯต่อบาร์เรล) และก าไรจากสต๊อกน ้ามนั (0.60 
เหรยีญสหรฐัฯต่อบารเ์รล) 

 EBITDA ธุรกจิการตลาด 2,301 ลา้นบาท ลดลงจากปีทีผ่่านมา รอ้ยละ 9 เนื่องจากค่าการตลาด
รวมทีล่ดลงรอ้ยละ 3 อกีทัง้ยงัอยู่ระหว่างการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและขยายสาขาเพื่อขยาย
การลงทุนในธุรกจิ Non-oil จึงมคี่าใช้จ่ายในการบรหิารจดัการที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้บรษิัทฯ ยงัคง
รกัษาส่วนแบ่งการตลาดสถานีบรกิารเป็นอนัดบัที ่2 โดยมสี่วนแบ่งตลาดสูงถงึรอ้ยละ 16.2 ใน
เดอืนตุลาคม ซึง่เป็นผลมาจากการสรา้งความพงึพอใจสงูสดุแกล่กูคา้สถานีบรกิารน ้ามนั มคีะแนน
ทีส่ะทอ้นความพงึพอใจของลกูคา้ (NPS – Net Promoter Score) ดขีึน้อยา่งมนียัส าคญั 

 EBITDA ธุรกจิพลงังานไฟฟ้าสเีขยีว 3,088 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีทีผ่่านมา รอ้ยละ 21 จากการ
เปิดด าเนินการโครงการโซล่าร์สหกรณ์ในประเทศไทยและโครงการ Nikaho, Nagi ในประเทศ
ญี่ปุ่ น รวมถึงการขยายการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศฟิลิปปินส์ และโรงไฟฟ้า
พลงังานความรอ้นใตพ้ภิพในประเทศอนิโดนีเซยี  

 EBITDA ธุรกิจผลิตภณัฑ์ชีวภาพ 529 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 62 เนื่องจาก
บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล จ ากดั (BBE) เริม่รบัรูผ้ลการด าเนินงานเต็มปีและตน้ทุนวตัถุดบิ
ค่อนข้างดี บริษัทบางจากไบโอฟูเอล จ ากดั (BBF) มียอดจ าหน่ายไบโอดีเซล 249 ล้านลิตร 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16 แต่ได้รบัผลกระทบจากราคาปาล์มน ้ามนัตกต ่าตลอดทัง้ปี ส่งผลต่อราคาขาย
ผลติภณัฑ ์B100 และมผีลใหข้าดทนุจากสต๊อค 

 EBITDA ธุรกิจทรพัยากรธรรมชาติและพฒันาธุรกิจใหม่ 286 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11 โดย
บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้เพิม่ทุนของบรษิทั Lithium Americas Corp. ซึง่ด าเนินการเหมอืงแร่ลเิทยีม
ทีป่ระเทศอารเ์จนตนิาและสหรฐัอเมรกิา ท าใหปั้จจุบนับรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 15.9 

บรษิทัฯ เปิดตวัสถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกจิ Bangchak Initiative Innovation Center (BiiC) 
เพื่อผลกัดนันวตักรรมดา้นต่างๆ โดยเน้นดา้นธุรกจิพลงังานสเีขยีว และธุรกจิผลติภณัฑ์ชวีภาพ ทีส่นองนโยบาย 
Thailand 4.0 และระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ของรฐับาล 

ดา้นความยัง่ยนื บรษิทัฯ มนีโยบายการพฒันาธุรกจิอยา่งยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม และยงัคง
ยดึแนวทางการพฒันาธุรกจิทีส่รา้งสมดุลระหว่าง “มลูคา่” กบั “คณุคา่” โดยจะชว่ยใหบ้รษิทัฯ เตบิโตอยา่งมัน่คงและ
มคีณุคา่ต่อสงัคมไทย  

บรษิทัฯ มกีารตัง้เป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื (SDGs: Sustainable Development Goals) ในการ
ควบคุมการใช้พลงังาน การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและลดการใช้ทรพัยากรน ้า บริษัทฯ ลดการบรโิภค
พลงังานดว้ยการปรบัปรงุประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานของโรงกลัน่ เช่น การตดิตัง้โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นรว่ม 
และยกเลิกการใช้หน่วยผลิตไอน ้ าเดิม บริษัทฯ  ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2560 ได้ 3.4 แสนตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า จากการลงทุนในธุรกิจพลงังานหมุนเวียน เช่น โร งไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 
พลงังานลมและพลงังานความรอ้นใต้พภิพ ดา้นการลดการใชท้รพัยากรน ้า บรษิทัฯ สามารถลดปรมิาณการใชน้ ้า
รวมลง 1.19 ลา้นลกูบาศกเ์มตรหรอืลดลงรอ้ยละ 3.42 เมือ่เทยีบจากปีฐาน 2558  
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บรษิทัฯ จดัตัง้มูลนิธใิบไมปั้นสุข ด าเนินกจิกรรมเพื่อสงัคมทีร่่วมขบัเคลื่อนพฒันาเศรษฐกจิชุมชน
อย่างยัง่ยนื โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ส่งเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมและโครงการเพื่อการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้ม สนับสนุนและสง่เสรมิดา้นการศกึษาใหแ้ก่เยาวชน พฒันาคุณภาพชวีติและความเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ของ
สงัคมไทย ด าเนินการเพื่อสาธารณประโยชน์ หรอืร่วมมอืกบัองค์กรการกุศลอื่นๆ เพื่อสาธารณประโยชน์โดยไม่
ด าเนินการเกีย่วขอ้งกบัการเมอืงแต่ประการใด 

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสงัคม จ ากดั เป็นกิจการวิสาหกิจเพื่อสงัคมอย่างเต็มรูปแบบ โดย
สนับสนุนใหเ้กษตรกรในจงัหวดัเชยีงรายท าเกษตรอนิทรยีแ์ละมรีายไดเ้สรมิ สรา้งมูลค่าเพิม่ทางการเกษตร เพื่อ
ยกระดบัชวีติและความเป็นอยูข่องเกษตรกรใหด้ขี ึน้ 

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการมสี่วนร่วมแกไ้ขปัญหาการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยเป็นแนวร่วม
ส่งเสรมิใหบ้รษิทัย่อยและคู่คา้ของบรษิทัฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นคอรร์ปัชนั ผ่านโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC – Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption) ปัจจุบันมีบริษัทย่อย 3 บริษัท และคู่ค้า 91 ราย ร่วมประกาศเจตนารมณ์ ซึ่งมี  
บรษิทัยอ่ย 1 บรษิทั และคูค่า้ 2 รายไดร้บัการรบัรองเป็นแนวรว่ม CAC แลว้ 

 หลงัจากนัน้ ประธานฯ ได้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงขอ้คดิเหน็ในประเด็นทีเ่กีย่วข้อง 
โดยมผีูถ้อืหุน้ซกัถามในประเดน็ต่างๆ สรปุสาระส าคญัดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ 
(นายธรรมนูญ จุลมณีโชต)ิ 

ขอแสดงความยนิดตี่อความส าเรจ็ดา้นผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา และมี
ขอ้เสนอแนะว่า เพื่อเป็นการยกระดบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
ใหส้งูขึน้บรษิทัฯ ควรด าเนินการเพิม่เตมิ ดงันี้ 
1. ควรจดัใหม้รีะเบยีบวาระแรก เป็นประธานแจง้สรุปใหท้ีป่ระชุมทราบถงึ

แนวโน้มต่างๆ ของภาพรวมธุรกจิ 
2. เพื่อให้สอดคล้องกบัหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ดี บรษิัทฯ ควรมกีาร

แนะน าผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีเ่ขา้รว่มประชมุ ใหท้ีป่ระชมุรบัทราบ 
3. เสนอแนะบรษิทัฯ พจิารณาปรบัลดหลกัเกณฑห์รอืขอ้จ ากดัของการเปิด

โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ในการเสนอระเบยีบวาระการประชมุ ตลอดจนการเสนอ
รายชือ่บุคคลเขา้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

ประธานกรรมการ ขอบคณุและรบัขอ้เสนอแนะไวพ้จิารณา 

ผูถ้อืหุน้ 
(พ.ต.อ. เสรมิเกยีรต ิบ ารงุพฤกษ์)  

แสดงความชื่นชมต่อความก้าวหน้าของกจิการและผลประกอบการที่ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่องของบรษิทัฯ โดยมขีอ้เสนอแนะว่า ท่ามกลางการเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็วของธุรกิจ  เกิดความเสี่ยงด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
(Disruptive technology) ที่อาจท าให้เกดิความเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท า
ธุรกิจ บริษัทฯ ควรปรบัตัวเพื่อเตรียมพร้อมรบัการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
รวมถงึมุง่หวงัใหบ้างจากฯ ยงัคงยดึมัน่บนความสมดุลทัง้ดา้นธุรกจิและสงัคม
เพือ่ใหบ้รษิทัฯ มกีารเตบิโตอยา่งยัง่ยนื  
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ประธานกรรมการ กล่าวขอบคุณที่แสดงความชื่นชมการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และให้
ข้อเสนอแนะ โดยชี้แจงว่าปัจจุบันทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ มี
แนวทางทีส่อดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะอยูแ่ลว้  

 ประธานฯ ได้สอบถามทีป่ระชุมว่าจะมขีอ้คดิเหน็หรอืขอ้ซกัถามเพิม่เตมิประการใดหรอืไม่ ซึ่งไม่มี 
ผูถ้อืหุน้ในหอ้งประชมุทกัทว้งหรอืแสดงความเหน็เพิม่เตมิ ประธานฯ จงึสรปุเป็นมต ิดงันี้  

มติท่ีประชุม รบัทราบรายงานของคณะกรรมการเกีย่วกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปี 2560 

ระเบียบวาระท่ี 2 พิจารณาอนุมติังบการเงินส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

ประธานฯ ขอใหน้ายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ชีแ้จง
ใหท้ีป่ระชมุรบัทราบถงึรายละเอยีดเรือ่งงบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ รายงานว่างบการเงนิรวมในส่วนของฐานะ
การเงนิ กลุ่มบรษิทัฯ มดีงันี้ 

  สนิทรพัยร์วม 114,110 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12,327 ลา้นบาท (+12%)  
 หนี้สนิรวม 61,978 ลา้นบาท       เพิม่ขึน้ 4,104 ลา้นบาท  (+7%)  
 สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 52,132 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 8,223 ลา้นบาท (+19%)  
 ผลการด าเนินงาน กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 172,138 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 

27,433 ลา้นบาท (+19%) และก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 5,778 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,005 
ลา้นบาท (+21%) คดิเป็นก าไรต่อหุน้ 4.20 บาท 

ในส่วนของงบกระแสเงนิสดรวม ณ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทฯ มีเงนิสดอยู่จ านวน 10,106  
ลา้นบาท โดยรายละเอยีดในแต่ละกจิกรรมเป็นดงันี้ 

 เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 13,851 ลา้นบาท 
 เงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ         18,960 ลา้นบาท 
 เงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ      3,761 ลา้นบาท 

 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เสนอให้ที่ประชุมพจิารณาอนุมตัิงบการเงนิ
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งได้รบัการตรวจสอบจากนายณัฐพงศ์ 
ตนัตจิตัตานนท ์ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั โดยแสดงความเหน็ว่า งบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการ ส าหรบัสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มคีวามถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

 หลงัจากนัน้ ประธานฯ ได้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงขอ้คดิเหน็ในประเด็นทีเ่กีย่วข้อง 
โดยมผีูถ้อืหุน้ซกัถามในประเดน็ต่างๆ สรปุสาระส าคญัดงันี้ 

อาสาพทิกัษ์สทิธผิูถ้อืหุน้ 
สมาคมสง่เสรมินกัลงทนุไทย  
(นางสาวศริพิร ขตัตพงษ์) 

สอบถามรายละเอียดหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปีหน้า 211 เรื่อง “หกัค่าเผื่อสนิคา้เสื่อมสภาพและลา้สมยั และค่าเผื่อ
การลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื”  
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ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชี้แจงว่า ค่าเผื่อสนิค้าเสื่อมสภาพและล้าสมยั เป็นรายการอุปกรณ์ Spare 
part และสารเคมใีนโรงกลัน่ เชน่ น ้ายาดบัเพลงิ ทีเ่สือ่มคณุภาพหรอืหมดอายุ
การใชง้านตามระยะเวลา เป็นตน้ 

ผูถ้อืหุน้ 
(พ.ต.อ. เสรมิเกยีรต ิบ ารงุพฤกษ์) 

เสนอแนะว่าการใชเ้งนิลงทนุควรมกีารตดิตามถงึความสามารถในการท าก าไร 
รวมถึงให้ระมดัระวงัภาระหนี้จากการลงทุนในบรษิทัฯ หรอืโครงการต่างๆ 
โดยขอใหบ้รษิทัฯ ด ารงรกัษาไวซ้ึง่ระดบัการเตบิโตของผลก าไร 

ประธานกรรมการ ชีแ้จงว่า 
1.  การลงทุนของบรษิัทฯ มเีงื่อนไขการลงทุนที่ชดัเจน คอื กรณีทีเ่ป็นการ

ลงทุนในโครงการทัว่ไปหรอืประเภท Fixed income เช่น โรงงานไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์อตัราผลตอบแทนการลงทุนหลงัหกัเงนิกูค้วรอยู่ใน
ระดบัรอ้ยละ 15 ในขณะทีก่ารลงทุนส าหรบัโครงการต่อยอดโครงการเดมิ 
หรอื Upgrade ตอ้งมอีตัราผลตอบแทนการลงทนุหลงัหกัเงนิกู ้สงูเกนิกว่า
รอ้ยละ 15 คณะกรรมการจงึจะพจิารณาความเหมาะสมการเขา้ลงทนุ  

2.  เรื่องภาระหนี้สินจากการลงทุน กรณีบริษัทฯ ถือหุ้นใหญ่  หนี้สินของ 
บรษิทัลูกจะถูกรวมอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัแม่ท าใหส้ามารถตดิตามได ้
ส าหรบักรณีที่บรษิทัฯ ถือหุ้นในสดัส่วนน้อยจะมสี่วนได้เสยีในผลก าไร/
ขาดทุนในบริษัทลูกหรือบริษัทร่วมที่ตนเองถือหุ้น (ตามสัดส่วนการ 
ถือหุ้น) โดยไม่ต้องเอาส่วนหนี้สนิ (Liabilities) มารวมอยู่ในงบการเงนิ
ตามหลกัการบญัช ี

ผูถ้อืหุน้ 
(นายสมศกัดิ ์ลขิติกาญจนกลุ) 

สอบถามถึงรายละเอยีดงบก าไรขาดทุน ที่ปรากฏในรายงานประจ าปีหน้า 
152 เรื่องรายการค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าทรพัย์สนิจ านวน 1,518 
ลา้นบาท ว่าเกดิจากอะไรและสามารถกลบัรายการไดห้รอืไม ่

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชี้แจงว่า รายการดังกล่าวคือการรบัรู้บันทึกด้อยค่าของ Nido Petroleum 
Limited ตามที่บริษัทฯ ได้มีการรายงานผ่านตลาดหลกัทรพัย์ฯ เป็นระยะ
เกี่ยวกบัผลการขุดเจาะในช่วงเดอืนมนีาคม - พฤษภาคม 2560 ถึงผลของ
การเจาะหลุมส ารวจในพื้นที่ส ารวจ Mid – Galoc ที่ไม่พบศักยภาพเชิง
พาณิชย ์จงึมกีารตดัส ารองหรอืการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์

ผูถ้อืหุน้ 
(นายอภชิยั โชคชลุกีร) 

ไดส้อบถามดงันี้ 
1. จากผลประกอบการปี 2560 ที่มีก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 21 

เนื่องจากไม่มกีารปิดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่นัน้ ในปี 2561 ซึง่บรษิทัฯ มแีผน
หยุดซ่อมบ ารุงประจ าปีจะส่งกระทบต่อก าไรใหล้ดลงหรอืไม่ และบรษิทัฯ 
มแีผนการบรหิารจดัการอยา่งไรเพือ่ใหผ้ลก าไรมคีวามสม ่าเสมอ  

2.  เดอืนมนีาคมปี 2560 โรงกลัน่มอีตัราการผลติเฉลีย่สงูสดุเป็นประวตักิารณ์
เป็นเพราะสาเหตุใด รวมถงึจะสามารถคงอตัราผลติในระดบัสงูใหไ้ดต้ลอด
ไดห้รอืไม ่
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ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชี้แจงว่า โรงกลัน่มกีารปิดซ่อมบ ารุงประจ าปีทุกรอบ 18 เดอืน โดยในปีนี้มี
ก าหนดปิดซ่อมบ ารุงเป็นระยะเวลา 45 วนั เริม่วนัที่ 30 เมษายน ถึงเดือน
มิถุนายน ทัง้นี้บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญา Engineering Procurement and 
Construction (EPC) เพื่อออกแบบก่อสรา้งและปรบัเปลี่ยนอุปกรณ์ซึง่จะท า
ใหส้ามารถยดืรอบปิดซ่อมบ ารุงประจ าปีไดเ้ป็น 30 เดอืน โดยมกี าหนดแลว้
เสรจ็ของโครงการในปี 2563 

การใช้ก าลงักลัน่ของโรงกลัน่ ขึ้นอยู่กบัภาวะตลาดและการวางแผน
ผลิต เช่น ช่วงต้นปีจะเป็นช่วงที่มีการใช้กลัน่น ้ ามันสูงเพื่อรองรับความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภค ขณะทีใ่นชว่งฤดฝูนการใชก้ าลงักลัน่จะลดลงตามความ
ต้องการใช้น ้ามนัที่ลดลง อย่างไรก็ตามภายหลังปี 2563 หลังการเปลี่ยน
อุปกรณ์แลว้เสรจ็ ความสามารถในการกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ จะเพิม่ขึน้จาก 
120,000 บารเ์รลต่อวนั เป็น 135,000 บารเ์รลต่อวนั  

 ประธานฯ ได้สอบถามทีป่ระชุมว่าจะมขีอ้คดิเหน็หรอืขอ้ซกัถามเพิม่เตมิประการใดหรอืไม่ ซึ่งไม่ม ี
ผู้ถือหุ้นในห้องประชุมทกัท้วงหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชุมออกเสียงลงคะแนน 
ปรากฏผลการนบัคะแนนเสยีงซึง่สามารถสรปุเป็นมต ิดงันี้ 

เหน็ดว้ย 923,708,459 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 99.7516 
ไมเ่หน็ดว้ย 2,299,600 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 0.2483 
งดออกเสยีง 341,100 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 
บตัรเสยี 0 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมโดยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน มมีตอินุมตัิ
งบการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

ระเบียบวาระท่ี 3 พิจารณาจดัสรรเงินก าไรเพ่ือจ่ายเงินปันผล 

ประธานฯ ขอใหน้ายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ชีแ้จง
ใหท้ีป่ระชมุรบัทราบถงึรายละเอยีดเรือ่งจดัสรรเงนิก าไรเพือ่จ่ายเงนิปันผล 

 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รายงานว่าจากผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2560 
บรษิทัฯ มผีลก าไรสุทธติามงบเฉพาะกจิการ จ านวน 6,152 ล้านบาท หรอืคดิเป็นก าไรต่อหุน้ 4.47 บาท และผล
ก าไรสทุธติามงบการเงนิรวมเฉพาะสว่นของบรษิทัใหญ่ จ านวน 5,778 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นก าไรต่อหุน้ 4.20 บาท 
โดยปี 2560 ผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ อยู่ในระดบัทีด่ ีก าไรเตบิโตขึน้กว่ารอ้ยละ 20 จากปี 2559 และมี
การด าเนินการตามแผนกลยุทธใ์นการขยายธุรกจิ ทีมุ่่งเน้นสรา้งเทคโนโลยสีเีขยีวผ่านนวตักรรมเพือ่ส่งเสรมิธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิทัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 เมื่อพจิารณาปัจจยัต่างๆ ประกอบ ทัง้เรื่องนโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราผลตอบแทนเงนิปันผล 
รวมถึงกระแสเงนิสด บรษิัทฯ จึงเสนอขออนุมตัิให้จดัสรรก าไรจากบญัชกี าไรสะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรร  เพื่อจ่าย 
เงนิปันผลส าหรบัปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 2.15 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 2,960 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 48 ของ
ก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกจิการ และคดิเป็นร้อยละ 51 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิรวม ซึ่งบรษิัทฯ ได้
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จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุ้นละ 1.05 บาท เมื่อวนัที่ 26 กนัยายน 2560 ส าหรบัเงนิปันผลงวด 
ครึง่ปีหลงั จะจ่ายในอตัราหุน้ละ 1.10 บาท คดิเป็นเงนิประมาณ 1,514 ลา้นบาท โดยเป็นการเสนอจ่ายเงนิปันผล
จากก าไรสะสมทีย่งัไม่ได้จดัสรร และเป็นก าไรส่วนทีเ่สยีภาษเีงนิได้นิตบิุคคลอตัรารอ้ยละ 23 และรอ้ยละ 20 ซึ่ง 
ผูถ้อืหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาสามารถหกัเครดติภาษเีงนิปันผลตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไวใ้นมาตรา 47 ทว ิแห่ง
ประมวลรษัฎากร ดงันี้ 

 เงนิปันผลจ านวน 0.85 บาทต่อหุ้น จ่ายจากก าไรที่เสียภาษีเงนิได้นิติบุคคลอตัราร้อยละ 23  
ผูไ้ดร้บัเงนิปันผลสามารถเครดติภาษไีดใ้นอตัรา 23/77 ของเงนิปันผล 

 เงนิปันผลจ านวน 0.25 บาทต่อหุ้น จ่ายจากก าไรที่เสียภาษีเงนิได้นิติบุคคลอตัราร้อยละ 20  
ผูไ้ดร้บัเงนิปันผลสามารถเครดติภาษไีดใ้นอตัรา 20/80 ของเงนิปันผล 

 คณะกรรมการบรษิทั เหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2560 ใน
อตัราหุน้ละ 2.15 บาท รวมเป็นเงนิประมาณ 2,960 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิปันผลงวดครึง่ปีแรกไปแลว้ ใน
อตัราหุน้ละ 1.05 บาท ส าหรบัเงนิปันผลงวดครึง่ปีหลงั จะจ่ายในอตัราหุน้ละ 1.10 บาท คดิเป็นเงนิประมาณ 1,514 
ล้านบาท โดยก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลในวนัที ่14 มนีาคม 2561 และก าหนดจ่ายเงนิปันผลใน
วนัที ่7 พฤษภาคม 2561 

 ประธานฯ ได้สอบถามที่ประชุมว่าจะมขี้อคิดเห็นหรอืข้อซักถามประการใดหรือไม่ ซึ่งมีผู้ถือหุ้น
ซกัถามเพิม่เตมิดงันี้ 
ผูถ้อืหุน้ 
(นายสมศกัดิ ์ลขิติกาญจนกลุ) 

สอบถามถงึการจดัสรรเงนิปันผล โดยแนะน าใหจ้่ายจากก าไรสะสมสว่นทีเ่สยี
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลในอตัรารอ้ยละ 23 จนหมดกอ่น 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชี้แจงว่า บรษิทัฯ พจิารณาจ่ายเงนิปันผลจากก าไรทีเ่สยีภาษใีนอตัราทีม่าก
ที่สุดเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ร ับเครดิตภาษีมากที่สุดอยู่แล้ว โดยได้พิจารณา
จ่ายเงนิปันผลจากก าไรทีเ่สยีภาษใีนอตัรารอ้ยละ 23 ที ่0.85 บาทต่อหุน้ และ
จ่ายจากก าไรทีเ่สยีภาษีในอตัรารอ้ยละ 20 ที ่0.25 บาทต่อหุน้ ซึ่งหลงัจาก
จ่ายเงนิปันผลงวดนี้ บรษิทัฯ จะมกี าไรทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรส าหรบัส่วนทีเ่สยีภาษี
ในอตัรารอ้ยละ 23 คงเหลอื 27 ลา้นบาท ซึง่ไมเ่พยีงพอต่อการจดัสรรเงนิปันผล 

อาสาพทิกัษ์สทิธผิูถ้อืหุน้ 
สมาคมสง่เสรมินกัลงทนุไทย  
(นางสาวศริพิร ขตัตพงษ์) 

ใหข้อ้สงัเกตและสอบถามถงึผลการนบัคะแนนเสยีงและการแจง้ผลนบัคะแนน 
ว่าเหตุใดจงึไมส่ามารถรวมไดค้รบรอ้ยละ 100 ของการลงคะแนน 

ประธานกรรมการ ชี้แจงว่า ตามทีผู่ถ้อืหุน้ได้ใหข้อ้สงัเกตถึงผลการลงคะแนนทีผ่ลรวมไม่ครบ
ร้อยละ 100 นัน้เกิดจากรูปแบบของการแสดงผลที่แสดงเป็นทศนิยม 4 
ต าแหน่ง ดงันัน้เมื่อมคีะแนนเสยีงส่วนของการงดออกเสยีงหรอืบตัรเสยีทีม่ ี
เสยีงน้อยกว่าทศนิยมต าแหน่งที ่4 จะไมส่ามารถรวมไดค้รบรอ้ยละ 100 ทัง้นี้
ขอขอบคณุและรบัขอ้สงัเกตเพือ่พจิารณาต่อไป 

ประธานฯ ได้สอบถามทีป่ระชุมว่าจะมขีอ้คดิเหน็หรอืขอ้ซกัถามเพิม่เตมิประการใดหรอืไม่ ซึ่งไม่ม ี
ผู้ถือหุ้นในห้องประชุมทกัท้วงหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชุมออกเสียงลงคะแนน 
ปรากฏผลการนบัคะแนนเสยีงซึง่สามารถสรปุเป็นมต ิดงันี้ 
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เหน็ดว้ย 926,747,217 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 99.9988 
ไมเ่หน็ดว้ย 11,000 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 0.0011 
งดออกเสยีง 14,900 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 
บตัรเสยี 3,250 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมโดยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน มมีติอนุมตัิ
จดัสรรเงนิก าไรจากก าไรสะสมเพื่อจ่ายเงนิปันผลส าหรบังวดครึง่ปีหลงัของปี 2560 ในอตัราหุน้
ละ 1.10 บาท และเมื่อรวมกบัเงนิปันผลระหว่างกาลงวดครึง่ปีแรกของปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 
1.05 บาท จะเป็นเงนิปันผลทีจ่่ายในปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 2.15 บาท คดิเป็นเงนิรวมประมาณ 
2,960 ลา้นบาท โดยก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลในวนัที ่14 มนีาคม 2561 และ
ก าหนดจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่7 พฤษภาคม 2561 

ระเบียบวาระท่ี 4   พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระ 

 ประธานฯ ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า กรรมการที่ออกตามวาระในปีนี้ คอื นายพชิยั ชุณหวชริ นายกฤษฎา  
จนีะวจิารณะ นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส นายวศิษิฐ ์วงศร์วมลาภ และนายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั และเพื่อเป็นการ
ส่งเสรมิการก ากบัดูแลกจิการที่ดีของบรษิัทฯ กรรมการบรษิัทซึ่งมสี่วนได้เสยีในวาระการประชุมไม่ควรอยู่ใน  
ทีป่ระชุม กรรมการผูม้สี่วนได้เสยีจงึขอออกจากห้องประชุมไปก่อนจนกว่าการพจิารณาวาระนี้จะแล้วเสรจ็ และ
ขอให้นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ ในฐานะรองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ) ชีแ้จงใหท้ีป่ระชุมรบัทราบถงึรายละเอยีดเรื่องการเลอืกตัง้กรรมการ
แทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ 

 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ได้รายงานว่า ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 21 ก าหนดให้
คณะกรรมการมีจ านวนได้ไม่มากกว่า 15 คน และข้อ 23 ก าหนดว่า ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้
กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ านวน
ทีใ่กลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึง่พน้
จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีได้ โดยในปีนี้มกีรรมการทีพ่น้ต าแหน่งตามวาระ 5 คน คอื 
นายพชิยั ชุณหวชริ นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ นายธีระพงษ์ วงศ์ศวิะวิลาส นายวิศษิฐ์ วงศ์ รวมลาภ และนาย
ชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 

 ในการสรรหากรรมการ บรษิทัฯ ได้ประกาศเชญิใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบรษิทั 
ในช่วงระหว่างวนัที ่1 กนัยายน – 31 ธนัวาคม 2560 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่ปรากฏว่าไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอชือ่บุคคลเขา้มายงับรษิทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดด้ าเนินการสรรหากรรมการ โดยพจิารณาบุคคลทีม่ี
ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มปีระวตักิารท างานทีด่ ีและมภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล รวมทัง้มคีุณธรรม 
จรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตี่อองค์กร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
กจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี้ ยงัค านึงถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
จดัท าตารางความรูค้วามช านาญ (Board Skills Matrix) เพื่อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหา โดย
พจิารณาจากทกัษะจ าเป็นทีย่งัขาด รวมถงึคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของ
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กรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกจิ เพือ่ใหเ้กดิความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดพ้จิารณารายชื่อ
กรรมการอาชพีในท าเนียบสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ตลอดจนได้พจิารณาความเป็นอสิระของ
กรรมการอสิระในเรื่องของประสทิธภิาพในการปฏบิตัิหน้าที่ รวมถึงสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอสิระและ
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เป็นสว่นประกอบในการสรรหากรรมการ โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความ
มัน่ใจใหแ้กผู่ถ้อืหุน้  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงเห็นควรเสนอให้เลือกตัง้  นายพิชัย ชุณหวชิร    
นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส และนายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั กรรมการทีต่อ้งออกตามวาระ
ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอกีวาระหนึ่ง และเลอืกตัง้ ดร.อนุชติ อนุชติานุกลู เป็นกรรมการแทนกรรมการที่
พน้จากต าแหน่งตามวาระ 

จากนัน้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไดน้ าเสนอประวตัโิดยสงัเขปของแต่ละทา่น และไดส้อบถามที่
ประชมุว่าจะมขีอ้คดิเหน็หรอืขอ้ซกัถามประการใดหรอืไม ่ซึง่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิดงันี้  

ผูถ้อืหุน้ 
(พ.ต.อ. เสรมิเกยีรต ิบ ารงุพฤกษ์) 

เสนอความเห็นเกี่ยวกบัวาระเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระว่า  บรษิทัฯ ควรชีแ้จงวธิกีารลงคะแนนเสยีงส าหรบัวาระ
การแต่งตัง้กรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ทราบเพื่อใหส้ามารถปฏบิตัไิด้ถูกต้องตาม
ขอ้บงัคบับรษิทัและกฎหมาย 

ประธานกรรมการสรรหาฯ ชีแ้จงว่า ก่อนเริม่การประชมุเลขานุการบรษิทั ไดช้ีแ้จงถงึวธิกีารนับคะแนน
เสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระ โดยประธานในทีป่ระชุมจะเสนอใหท้ี่
ประชุมพจิารณาลงมต ิโดยจะสอบถามทีป่ระชุมว่า ผูถ้อืหุน้ท่านใด ไม่เหน็
ด้วย หรอืงดออกเสยีง โปรดยกมอืขึน้ หากมผีูย้กมอื ไม่เหน็ด้วย หรอื งด
ออกเสียง ประธานในที่ประชุมจะให้เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ไปรับบัตร
ลงคะแนนจากทา่นทีย่กมอื เพือ่ลงมตดิงักล่าว  

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไดส้อบถามทีป่ระชมุว่าจะมขีอ้คดิเหน็หรอืขอ้ซกัถามเพิม่เตมิประการ
ใดหรอืไม่ ซึ่งไม่มผีูถ้อืหุน้ในหอ้งประชุมทกัทว้งหรอืแสดงความเหน็เพิม่เตมิ ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ จงึ
ขอใหท้ีป่ระชมุออกเสยีงลงคะแนน ใหก้รรมการแต่ละท่านเป็นรายบุคคล ปรากฏผลการนบัคะแนนเสยีงซึง่สามารถ
สรปุเป็นมต ิดงันี้ 
 (1) นายพชิยั ชณุหวชริ    

เหน็ดว้ย 879,801,893 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 94.9316 
ไมเ่หน็ดว้ย 46,972,400 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 5.0683 
งดออกเสยีง 41,920 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 
บตัรเสยี 3,250 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 

 (2) นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ    
เหน็ดว้ย 878,376,993 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 94.7781 
ไมเ่หน็ดว้ย 48,394,900 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 5.2218 
งดออกเสยีง 44,320 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 
บตัรเสยี 3,250 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 
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 (3) นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส  
เหน็ดว้ย 879,797,793 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 94.9314 
ไมเ่หน็ดว้ย 46,973,500 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 5.0685 
งดออกเสยีง 44,920 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 
บตัรเสยี 3,250 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 

 (4) นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั    
เหน็ดว้ย 916,177,813 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 98.8563 
ไมเ่หน็ดว้ย 10,599,300 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 1.1436 
งดออกเสยีง 39,100 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 
บตัรเสยี 3,250 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 

 (5) ดร.อนุชติ อนุชติานุกลู  
เหน็ดว้ย 879,965,713 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 94.9490 
ไมเ่หน็ดว้ย 46,811,400 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 5.0509 
งดออกเสยีง 22,500 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ  -  
บตัรเสยี 19,850 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ  - 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมโดยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีมต ิ
อนุมตัเิลอืกตัง้ นายพชิยั ชณุหวชริ  นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส และ 
นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ที่ต้องออกตามวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อ 
อกีวาระหนึ่ง และเลอืกตัง้ ดร.อนุชติ อนุชติานุกลู เป็นกรรมการแทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง
ตามวาระ 

ระเบียบวาระท่ี 5  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 ประธานฯ ขอใหน้ายสรุนิทร ์จริวศิษิฎ์ ในฐานะประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เป็นผูช้ ีแ้จงใหท้ีป่ระชมุรบัทราบถงึรายละเอยีดเรือ่งคา่ตอบแทนกรรมการ 

 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไดร้ายงานใหท้ีป่ระชุมทราบว่าตามนโยบายการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ บรษิัทฯ จะค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายและสามารถ
เทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาด
ใกล้เคยีงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจูงใจใหก้รรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัิ
หน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้จิารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 โดย
ยดึนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ ตลอดจนไดเ้ทยีบเคยีงกบัค่าเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีน 
จากรายงานผลส ารวจอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
รวมถึงการขยายตวัทางธุรกจิและการเติบโตด้านผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ แล้ว จึงเห็นควรเสนอก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 เทา่กบัปี 2560 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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1.  คา่ตอบแทนรายเดอืนและคา่เบีย้ประชมุ (เทา่กบัปี 2560)  

คณะกรรมการ 
คา่ตอบแทน 
รายเดอืน 
(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ  
(บาท/ครัง้/คน) 

(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชมุ) 
คณะกรรมการบรษิทั   30,000 30,000 
คณะกรรมการชดุยอ่ย  
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน - 15,000 
3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร - 15,000 
4. คณะกรรมการบรรษทัภบิาล - 15,000 
5.  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมกีารแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบริษัทตามความจ า เ ป็นและ
เหมาะสมในอนาคต 

- 15,000 

ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืน
และค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัท จะได้รบั
คา่ตอบแทนรายเดอืนและคา่เบีย้ประชมุสงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 12.5 

 2.  คา่ตอบแทนทีเ่ป็นโบนสัคณะกรรมการ (เทา่กบัปี 2560) 
  รอ้ยละ 0.75 ของก าไรสุทธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่าย

ตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั  
จะไดร้บัคา่ตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 และ 12.5  ตามล าดบั 

  3.  คา่ตอบแทนอืน่ (เทา่กบัปี 2560) 
แผนประกนัสขุภาพแบบกลุ่ม 
การรกัษาพยาบาลผูป่้วยในและผูป่้วยนอก (IPD+OPD) โดยมคีา่เบีย้ประกนัภยัรายปีรวมจ านวน
ไมเ่กนิ 50,000 บาท (ยงัไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) ต่อกรรมการ 1 ทา่น 

คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาตามความเหน็ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนแลว้ 
เหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมตักิ าหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 เทา่กบัปี 2560 ตามทีเ่สนอ 

ประธานฯ ได้สอบถามที่ประชุมว่าจะมขี้อคดิเห็นหรอืขอ้ซักถามเพิ่มเติมประการใดหรือไม่ ซึ่งม ี
ผูถ้อืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ 
(พ.ต.อ. เสรมิเกยีรต ิบ ารงุพฤกษ์)  

ใหค้ าแนะน าเรื่อง การก าหนดค่าตอบแทนเรื่องเงนิโบนัสของกรรมการ ควร
ก าหนดเกณฑข์ัน้ต ่าของก าไรสทุธ ิเพือ่ใชใ้นการพจิารณาจ่ายโบนสักรรมการ  

ประธานกรรมการ กล่าวขอบคณุขอ้แนะน าของผูถ้อืหุน้ โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน รบัขอ้เสนอแนะไวพ้จิารณา 

ประธานฯ ได้สอบถามทีป่ระชุมว่าจะมขีอ้คดิเหน็หรอืขอ้ซกัถามเพิม่เตมิประการใดหรอืไม่ ซึ่งไม่มี 
ผู้ถือหุ้นในห้องประชุมทกัท้วงหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชุมออกเสียงลงคะแนน 
ปรากฏผลการนบัคะแนนเสยีงซึง่สามารถสรปุเป็นมต ิดงันี้ 
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เหน็ดว้ย 875,348,779 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 94.4449 
ไมเ่หน็ดว้ย 51,432,839 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 5.5493 
งดออกเสยีง 48,680 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 0.0052 
บตัรเสยี 4,365 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 0.0004 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมโดยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชมุ มมีตอินุมตักิ าหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 เทา่กบัปี 2560 ตามทีเ่สนอ  

ระเบียบวาระท่ี 6  พิจารณาแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

ประธานฯ ขอให้ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ในฐานะประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูช้ ี้แจงให ้
ทีป่ระชมุรบัทราบถงึรายละเอยีดการแต่งตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานว่า ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535
มาตรา 120 ก าหนดว่า ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัชี
ของบรษิทัทกุปี ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชคีนเดมิอกีกไ็ด้ 

ในปี 2559 - 2560 ผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ คอื นายณัฐพงศ์ ตันติจตัตานนท์ ทะเบียนเลขที่ 8829 
จากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ส าหรบัปี 2561 นายณฐัพงศ ์ตนัตจิตัตานนท ์ ไมไ่ดเ้ป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ เนื่องจากมภีารกจิงานทีเ่พิม่มากขึน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากผลการปฏิบัติงาน 
ประสบการณ์ ความพรอ้มของบุคลากรและการมมีาตรฐานการปฏบิตังิานเป็นทีย่อมรบั และอตัราค่าสอบบญัชทีี่
ผูส้อบบญัชเีสนอมา คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็สมควรเสนอแต่งตัง้นายเจรญิ ผูส้มัฤทธิเ์ลศิ  หรอืนายวยัวฒัน์  
กอสมานชยักจิ  หรอืนางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ จากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั  เป็นผูส้อบบญัชี
ประจ าปี 2561 โดยมคี่าตอบแทน เป็นจ านวนเงนิ 1,917,000 บาท เพิม่ขึ้นจากปี 2560 ในอตัราร้อยละ 5 ทัง้นี้ 
ค่าสอบบญัชดีงักล่าว ไม่รวมถงึค่าใชจ้่ายทีจ่ะเกดิขึน้จรงิระหว่างการใหบ้รกิารแก่บรษิัทฯ ซึ่งต้องไม่เกนิร้อยละ  
10 ของคา่ธรรมเนียมการตรวจสอบและการสอบทาน 

คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาเหน็ชอบตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเสนอและเหน็สมควรเสนอให้
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีตามทีเ่สนอ 

ประธานฯ ได้สอบถามที่ประชุมว่าจะมีข้อคิดเห็นหรอืข้อซักถามประการใดหรือไม่ ซึ่งมีผู้ถือหุ้น
ซกัถามเพิม่เตมิดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ 
(พ.ต.อ. เสรมิเกยีรต ิบ ารงุพฤกษ์)  

แนะน าว่า การก าหนดจ านวนเงินค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเพื่อขออนุมตั ิ
ต่อผูถ้อืหุน้ ควรเป็นตวัเลขทีก่ าหนดไวช้ดัเจนตายตวั เนื่องจากเป็นคา่ใชจ้่าย
อืน่ๆ ทีค่วบคมุได ้ 

ประธานกรรมการ ชี้แจงว่า ค่าใช้จ่ายอื่นนอกเหนือจากเงินค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี คือ  
คา่ใชจ้่ายเบด็เตลด็ของผูส้อบบญัช ีเชน่ คา่ยานพาหนะ คา่ถ่ายเอกสาร เป็นตน้ 
เนื่องมาจากบริษัทฯ และบริษัทขนาดใหญ่อื่นๆ มีสถานที่นอกเหนือจาก
ส านกังานใหญ่ทีผู่ส้อบบญัชจี าเป็นตอ้งเขา้ปฏบิตัหิน้าที ่เชน่ ส านกังานสาขา 
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การเข้าตรวจนับสินค้าคงเหลือ จึงจ าเป็นต้องมีค่าใช้จ่ายอื่นๆ (Out of 
pocket) เพื่อการปฏิบัติงานดังกล่าวก าหนดไม่เกิน ร้อยละ 10 ของค่า 
สอบบัญชี โดยปีที่ผ่านมาบริษัทผู้สอบบัญชีคิดค่าใช้จ่ายอื่นๆ ประมาณ 
150,000 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 8 ของคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี

ผูถ้อืหุน้ 
(นายพชัระ มาศสกลุพรรณ) 

เสนอแนะว่า ค่าใชจ้่ายทีจ่ะเกดิขึน้จรงิระหว่างการใหบ้รกิารแก่บรษิทัฯ ควร
ก าหนดไวท้ีร่ะดบัไมเ่กนิรอ้ยละ 4 ของคา่ธรรมเนียม 

ประธานกรรมการตรวจสอบ ชี้แจงว่า ในขัน้ตอนการสอบบญัชจีะมคี่าใชจ้่ายซึ่งไม่สามารถคาดคะเนหรอื
ค านวณล่วงหน้าไดจ้ากความหลากหลายของการประกอบธุรกจิ ทัง้นี้การระบุ
ขอบเขตไวว้่าไมเ่กนิรอ้ยละ 10 ของคา่สอบบญัช ีเป็นมาตรฐานของธุรกจิการ
ตรวจสอบบญัชบีรษิทัในตลาดหลกัทรพัย์ โดยบรษิัทฯ ได้ดูแลทุกครัง้ของ
การเบกิจ่ายว่ามคีวามสมเหตุสมผล  

ผูถ้อืหุน้ 
(พ.ต.อ. เสรมิเกยีรต ิบ ารงุพฤกษ์)  

ขอใหบ้รษิทัฯ พจิารณาความเหมาะสมในการก าหนดตวัเงนิของคา่สอบบญัช ี
และเกณฑใ์นการคดัเลอืกบรษิทัสอบบญัช ี

ประธานกรรมการ รบัทราบและขอชีแ้จงเหตุผลเพิม่เตมิ ดงันี้ 
1. การสอบบญัช ีเป็นงานวชิาชพีทีต่อ้งมคีวามเป็นอสิระและตอ้งเป็นไปตาม

กฎเกณฑ์และมาตรฐานการสอบบัญชี การคัดเลือกผู้สอบบัญชีต้อง
ค านึงถงึคุณภาพและมาตรฐานการปฏบิตังิานเป็นหลกั ทัง้นี้ค่าสอบบญัช ี
เป็นคา่ใชจ้่ายทีไ่มส่งูเมือ่เทยีบกบัก าไรของบรษิทัฯ 

2. กรณีก าหนดค่าสอบบัญชีเป็นแบบเหมาจ่ายที่รวมค่าใช้จ่ายอื่นไว้แล้ว 
บรษิทัฯ อาจเสยีเปรยีบเนื่องจากบรษิทัสอบบญัชตี้องมกีารเผื่อค่าความ
เสี่ยงของงานไว้ล่วงหน้าเต็มจ านวน บริษัทฯ จึงเลือกแนวทางในการ
ก าหนดกรอบเงนิค่าใชจ้่ายอื่นๆ เพื่อใหเ้บกิจ่ายตามจรงิและสมเหตุสมผล
และไมเ่กนิรอ้ยละ 10  

ประธานฯ ไดส้อบถามทีป่ระชุมว่าจะมขีอ้คดิเหน็หรอืขอ้ซกัถามประการใดหรอืไม่ ซึง่ไม่มผีูถ้อืหุน้ใน
หอ้งประชุมทกัทว้งหรอืแสดงความเหน็เพิม่เตมิ ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชมุออกเสยีงลงคะแนน ปรากฏผลการนบั
คะแนนเสยีงซึง่สามารถสรปุเป็นมต ิดงันี้ 

เหน็ดว้ย 926,517,878 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 99.9944 
ไมเ่หน็ดว้ย 51,800 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 0.0055 
งดออกเสยีง 168,420 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 
บตัรเสยี 120,965 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ - 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมโดยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน มมีติแต่งตัง้
นายเจริญ ผู้ส ัมฤทธิเ์ลิศ ผู้สอบบัญชีร ับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4068 หรือนายวัยวัฒน์  
กอสมานชยักจิ ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6333 หรอืนางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ทะเบยีนเลขที ่10235 จากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2561 โดยมคีา่ตอบแทนเป็นจ านวนเงนิ 1,917,000 บาท ตามทีเ่สนอ 
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ระเบียบวาระท่ี 7 พิจารณาอนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษัท บีบีจีไอ จ ากดั 
(BBGI) ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ BBGI และบริษทัย่อยของ BBGI 

ประธานฯ ขอใหน้ายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ชีแ้จง
ใหท้ีป่ระชมุรบัทราบถงึรายละเอยีดเรือ่งการออกและเสนอขายหุน้สามญัทีอ่อกใหมข่องบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (BBGI) 
ใหแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ BBGI และบรษิทัยอ่ยของ BBGI 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไดร้ายงานว่าตามที ่BBGI ซึง่เป็นบรษิทัย่อยที่
บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 มแีผนจะออกและเสนอขายหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ของ BBGI ต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้
แรก (IPO) และการน า BBGI เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

เพื่อเป็นการจูงใจใหบุ้คลากรของกลุ่ม BBGI มคีวามตัง้ใจในการท างาน และเกดิความรูส้กึมสี่วนรว่ม
ในความเป็นเจ้าของบรษิัท BBGI จึงมีความประสงค์ที่จะออกและเสนอขายหุ้นให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของ BBGI และบรษิทัย่อยของ BBGI หรอืโครงการ BBGI ESOP พรอ้มกบัการเสนอขายหุน้ IPO ซึ่งมี
รายละเอยีดของโครงการ BBGI ESOP ดงันี้  

 เป็นการเสนอขายหุน้สามญัทีอ่อกใหมพ่รอ้มกบัการเสนอขายหุน้ IPO 
 หุน้ทีอ่อกและเสนอขายภายใตโ้ครงการ BBGI ESOP  มจี านวนไมเ่กนิ 3 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไว ้5 

บาทต่อหุน้  ทัง้นี้จ านวนหุน้ทีเ่พิม่ขึน้แตกต่างจากรายละเอยีดของโครงการทีไ่ดจ้ดัส่งใหก้บัผูถ้ือหุน้
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการของ BBGI  มีมติอนุมัติการ
เปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้ของ BBGI  จาก 10 บาทต่อหุน้ เป็น 5 บาทต่อหุน้และจะมกีาร
น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ BBGI เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป  โดยการเปลีย่นแปลงดงักล่าว  
ไม่กระทบต่อสดัส่วนจ านวนหุน้ทีเ่สนอขายตามโครงการ BBGI ESOP โดยก าหนดไวไ้ม่เกนิรอ้ย
ละ 0.42 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดภายหลงั IPO ของ BBGI  

 หากมหีุน้สามญัทีอ่อกใหม่เหลอืจากการเสนอขายภายใต้โครงการ BBGI ESOP บรษิทัฯ จะน าหุน้ที่
เหลอืดงักล่าวเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป โดยมรีาคาเสนอขายในราคาเดยีวกบัราคา IPO ของ BBGI 

 ในกรณีนี้จะเกดิ Control Dilution กบัผูถ้อืหุน้บางจากฯ  ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.25 ซึง่ค านวณมาจากการ
ถอืหุน้รอ้ยละ 60 ของบางจากฯ ใน BBGI  และจะไม่เกดิ Price Dilution เนื่องมาจากการขายหุน้
ตามโครงการ BBGI ESOP  กระท าในชว่งเวลาและราคาเดยีวกนักบัการท า IPO  

นอกจากนี้โครงการ BBGI ESOP มกีารก าหนดเงือ่นไข และหลกัเกณฑ ์ทีส่ าคญัดงันี้ 
 BBGI จะเสนอขายหุ้นภายใต้โครงการ BBGI ESOP ภายหลังจากที่ BBGI ได้รบัอนุญาตการ

เสนอขายหุน้ IPO จากส านกังาน ก.ล.ต. แลว้ 
 ทัง้นี้จะไม่มีการเสนอขายหุ้นสามญัที่ออกใหม่ภายใต้โครงการ BBGI ESOP ให้กบักรรมการ 

ผูบ้รหิารหรอืพนกังานรายใดเกนิกว่ารอ้ยละ 5 ของหุน้ภายใตโ้ครงการ 
 ผู้ที่จะได้รบัจดัสรรต้องเป็นกรรมการ ผู้บรหิารและหรอืพนักงานของ BBGI ณ วนัที่แบบแสดง

รายการข้อมูลและหนังสือชี้ชวนในการเสนอขายหุ้น IPO ของ BBGI มีผลใช้บังคับหรือเป็น
ผูบ้รหิารและหรอืพนกังานในบรษิทัยอ่ยของ BBGI ทีเ่ริม่งานกอ่นวนัที ่1 มกราคม 2561 

ทัง้นี้ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนในการขออนุมตัผิูถ้อืหุน้ของบางจากฯ จะตอ้งมกีาร
ระบุรายชื่อและจ านวนหุ้นที่กรรมการของ BBGI แต่ละรายจะได้รบัจดัสรรภายใต้โครงการ BBGI ESOP ซึ่งมี
กรรมการทีจ่ะไดร้บัการจดัสรรจ านวนทัง้สิน้ 10 ทา่น คดิเป็นจ านวนหุน้ไมเ่กนิ 793,000 หุน้ 
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ประธานฯ ไดส้อบถามทีป่ระชมุว่าจะมขีอ้คดิเหน็หรอืขอ้ซกัถามประการใดหรอืไม่ ซึง่มผีูถ้อืหุน้แสดง
ความคดิเหน็เพิม่เตมิดงันี้ 

อาสาพทิกัษ์สทิธผิูถ้อืหุน้ 
สมาคมสง่เสรมินกัลงทนุไทย  
(นางสาวศริพิร ขตัตพงษ์) 

สอบถามว่า หุน้ในโครงการ ESOP ทีจ่ะจดัสรร มกี าหนดระยะเวลาหา้มขายหุน้ 
(Silent Period) หลงัหุน้เขา้ซือ้ขายภายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืไม ่

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชีแ้จงว่า เนื่องจากจ านวนหุน้ในโครงการ ESOP เป็นจ านวนทีไ่มม่ากและราคา
ทีเ่สนอขายจะเป็นราคาเดยีวกบัราคา IPO โดยไมม่สีว่นลด ดงันัน้จงึไมม่ ีSilent 
Period 

ผูร้บัมอบฉนัทะ 
(นายสนัต ิเตม็แสวงเลศิ) 

สอบถามว่า ราคาพาร์ของหุ้น BBGI ที่ก าหนดไว้ 5 บาท จะเสนอขายให้
ประชาชนในราคานี้หรอืไม่ และมกี าหนดการออกและเสนอขายหุน้สามญัทีอ่อก
ใหมข่อง BBGI อยา่งไร 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชีแ้จงว่า ราคาเสนอขายของหุน้ BBGI ยงัไมไ่ดก้ าหนดไว ้ส าหรบัการจดัสรรหุน้
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน เป็นการจดัสรรพรอ้มกบัทีป่ระชาชนทัว่ไป
จะได้รบั ซึ่งหมายความว่าประชาชนทัว่ไปมสีทิธิจองซื้อหุ้นในราคาเดยีวกบั
พนักงาน กรรมการ และผู้บรหิารของบรษิัท BBGI โดยคาดว่าจะน าหุ้นออก
เสนอขายชว่งปลายไตรมาส 3 ถงึตน้ไตรมาส 4 ของปีนี้ 

ผูถ้อืหุน้ 
(นายประเสรฐิ ตษิยาธคิม) 

มขีอ้สอบถามและขอ้เสนอแนะดงันี้ 
1. การเสนอขายหุน้สามญัของ BBGI ต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) 

และการน า BBGI เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ บรษิทัฯ จะน าวาระ
เขา้เสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อกีหรอืไม่ 

2. เสนอพิจารณาหลักเกณฑ์การจัดสรรหุ้น เพื่อรักษาสิทธิ (Pre-emptive 
Offering) ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิทีแ่บ่งสดัส่วนให้รอ้ยละ 20 ซึ่งเป็นสดัส่วนการ
จดัสรรหุน้ทีน้่อย (BCPG จดัสรรทีร่อ้ยละ 12) 

3. เสนอพจิารณาแนวทางใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้เดมิเพิม่ ในการจองซื้อหุน้ IPO เกนิ
สทิธิล่วงหน้า เผื่อในกรณีที่ผู้ถือหุ้นเดิมใชส้ทิธ ิPre-emptive Offering ต ่า
กว่าปรมิาณก าหนด 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชีแ้จงดงันี้ 
1. บริษัทฯ ไม่มีวาระเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในเรื่องดังกล่าว

เนื่องจากเมื่อค านวณรายการตามเกณฑ์การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ของ BBGI กับบริษัทฯ พบว่ามีขนาดรายการไม่เข้าเกณฑ์ที่
ก าหนดใหด้ าเนินการ 

2. ขณะนี้ปรมิาณหุน้ส่วนที่จะจดัสรรใหน้ักลงทุนสถาบนั ไดม้ปีรมิาณการจอง
ซื้อเกนิสทิธอิยู่แล้ว ในขณะทีข่นาดรายการของการท า IPO ของ BBGI มี
ขนาดเลก็กว่าเมือ่เทยีบกบัการท า IPO ของ BCPG เนื่องจากมลูคา่บรษิทัมี
ขนาดน้อยกว่า จงึท าใหส้ทิธใินการจองซื้อหุน้ของ BBGI อาจจะน้อยกว่า 
BCPG เมื่อเปรยีบเทยีบกนั ทัง้นี้บรษิทัฯ ได้ดูแลผูถ้อืหุน้เดมิโดยพจิารณา
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เพิม่ Ratio ให้กบัผู้ถือหุ้นโดยเพิม่จากรอ้ยละ 12 ในรอบของ BCPG เป็น
รอ้ยละ 20 ส าหรบัการขายหุน้สามญัของ BBGI 

ผูถ้อืหุน้ 
(นายประเสรฐิ ตษิยาธคิม) 

เสนอแนะว่า บรษิทัฯ ควรเปิดสทิธหิรอืส ารวจความตอ้งการจองซื้อหุน้ IPO ใหก้บั
ผูถ้อืหุน้เดมิกอ่น เมือ่มปีรมิาณหุน้เหลอืจงึคอ่ยใหส้ทิธสิถาบนัจองซือ้ต่อไป 

ประธานกรรมการ ชี้แจงว่า กระบวนการจดัท า IPO เพื่อใหร้าคาหุน้ม ีMomemtum และน่าสนใจ
ส าหรบันักลงทุน ซึ่งจะท าให้ราคาหุ้นอยู่ในระดบัราคาที่น่าสนใจ บรษิัทฯ จึง
ตอ้งมกีารจดัสรรสดัสว่นการจองซือ้ส าหรบับุคคลและสถาบนัต่างๆ ใหเ้หมาะสม
เพือ่ผลส าเรจ็ของโครงการน า BBGI เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ผูร้บัมอบฉนัทะ 
(นายสนัต ิเตม็แสวงเลศิ) 

เสนอแนะว่า บรษิทัฯ สามารถพจิารณาทางเลอืกในการระดมทุนโดยออกและเสนอ
ขายหุน้กูข้องบรษิทั BBGI โดยเสนอขายหุน้กูแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ ผูล้งทุนสถาบนัและ 
ผูล้งทนุทัว่ไป เป็นทางเลอืกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เพื่อมสีทิธใินการจองซื้อหุน้ไดอ้กีทางนึง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชีแ้จงว่า ส าหรบัแนวทางการเสนอขายหุน้กูน้ัน้ บรษิทับางจากฯ เองมแีผนการ
ออกหุน้กูใ้นปี 2561 ซึ่งหากนักลงทุนสนใจการลงทุนในหุน้กู ้กส็ามารถเลือก
ลงทนุกบับรษิทัฯ ไดอ้กีชอ่งทาง ส าหรบัแนวทางการ Spin off บรษิทั BBGI ซึง่
เป็นธุรกจิชวีภาพ กเ็ป็นอกีชอ่งทางเลอืกใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาในการลงทนุ 

ผูถ้อืหุน้ 
(นางนงลกัษณ์ ธรรมอาร)ี 

เสนอแนะว่า บรษิทัฯ สามารถแจง้สทิธกิารจดัสรรหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิจองซื้อ 
พรอ้มกบัเพิม่แนวทางการจองซื้อหุน้สามญัเกนิกว่าสทิธ ิโดยผูถ้อืหุน้เดมิทีจ่อง
ซื้อเกนิกว่าสทิธจิะไดร้บัจดัสรรหุน้จองซื้อเกนิสทิธ ิกต็่อเมื่อมหีุน้เหลือจากการ
จดัสรรใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ทีไ่ดจ้องซือ้ตามสทิธคิรบถว้นทัง้หมดแลว้   

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ขอบคณุส าหรบัค าแนะน าและรบัขอ้เสนอแนะไวพ้จิารณา 

ผูถ้อืหุน้ 
(พ.ต.อ. เสรมิเกยีรต ิบ ารุงพฤกษ์)  

ใหข้อ้แนะน าว่า ตามประกาศ ทจ.32/2551 เป็นสภาพบงัคบัทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติาม 
เรื่อง การเสนอขายหลกัทรพัยท์ีอ่อกใหม่ต่อกรรมการหรอืพนักงาน รวมถงึเป็น
มาตรการป้องกันคุ้มครองผู้ลงทุน ไม่ให้ได้ร ับความเสียหาย ดังนัน้การใช ้
ดุลยพนิิจของบรษิัทฯ ต้องค านึงถึงความเหมาะสมและเป็นธรรมกบัผู้ถือหุน้
ประกอบดว้ย 

ประธานฯ ขอบคณุและขอรบัไปพจิารณาต่อไป 

ประธานฯ ไดส้อบถามทีป่ระชุมว่าจะมขีอ้คดิเหน็หรอืขอ้ซกัถามประการใดหรอืไม่ ซึง่ไม่มผีูถ้อืหุน้ใน
หอ้งประชุมทกัทว้งหรอืแสดงความเหน็เพิม่เตมิ ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชมุออกเสยีงลงคะแนน ปรากฏผลการนบั
คะแนนเสยีงซึง่สามารถสรปุเป็นมต ิดงันี้ 

เหน็ดว้ย 874,152,573 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 94.3106 
ไมเ่หน็ดว้ย 52,658,640 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 5.6812 
งดออกเสยีง 71,500 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 0.0077 
บตัรเสยี 3,250 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 0.0003 
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มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมโดยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ
และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ของ BBGI 
ใหแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ BBGI และบรษิทัยอ่ยของ BBGI ตามทีเ่สนอ และไม่
มผีูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ซึ่งถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละสบิของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้
ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงคดัคา้น 

ระเบียบวาระท่ี 8  เร่ืองอ่ืนๆ   

ประธานฯ แจ้งว่า ทีป่ระชุมได้พจิารณาครบถ้วนตามวาระต่างๆ ทีไ่ด้ก าหนดในหนังสอืเชญิประชุม
แลว้ ซึง่ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 105 วรรค 2 ไดร้ะบุไวว้่า “..ผูถ้อืหุน้ซึง่มหีุน้นับ
รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเรือ่งอื่นนอกจากที่
ก าหนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุอกีกไ็ด.้.” ซึง่ไมม่ผีูเ้สนอเรือ่งอืน่ใดเป็นระเบยีบวาระ  

 ประธานฯ ไดส้อบถามทีป่ระชุมว่าจะมขีอ้คดิเหน็หรอืขอ้ซกัถามประการใดหรอืไม่ ซึง่มผีูถ้อืหุน้แสดง
ความคดิเหน็เพิม่เตมิดงันี้ 

ผูร้บัมอบฉนัทะ 
(นายดเิรก คณุวุฒวิานิช) 

ขอแสดงความชื่นชมต่อพฒันาการของสถานีบรกิารน ้ามนับางจากฯ ซึ่งสรา้ง
ความประทบัใจให้ลูกค้าที่ใช้บรกิาร และขอสอบถามถึงการด าเนินงานของ
มูลนิธิใบไมปั้นสุขว่าจะมกีารน าสนิค้าชุมชนที่ใช้แจกตามสถานีบรกิารน ้ามนั  
มาจ าหน่ายในร้านค้าปลีกอื่นๆ ให้เป็นที่ได้รบัความนิยมอย่างแพร่หลายได้
หรอืไมเ่พือ่เป็นการสง่เสรมิและชว่ยเหลอืเกษตรกรในระยะยาวต่อไป 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ขอบคุณและชีแ้จงเพิม่เตมิว่า บรษิทัฯ ไดน้ าผลติภณัฑ์ของชุมชนและเกษตรกร
มาแปรรปู พรอ้มพฒันาต่อยอดเพื่อเพิม่มูลค่าใหส้นิคา้ เช่น ขา้วกล้องอนิทรยี์
เป็นขา้วกลอ้งป๊อบทีม่มีลูคา่และคุณค่าเพิม่ขึน้ นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้มีุม
ของสนิคา้ชมุชนจ าหน่ายในรา้น SPAR แลว้ 

ผูถ้อืหุน้ 
(นายสนัต ิเตม็กลุเกยีรต)ิ 

สอบถามดงันี้ 
1. การปรบัสูตรโครงสร้างการคดิค านวณราคาเชื้อเพลิงหน้าโรงกลัน่ใหม่มี

ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืไม่ 
2. ธุรกจิ Non oil ในสายธุรกจิคา้ปลกี เช่น SPAR หรอืรา้น Inthanin มตีวัชีว้ดั

ผลตอบแทนทางธุรกจิอยา่งไร มคีวามคาดหวงัในธุรกจิอยา่งไร 
3. ขอทราบแนวทางการบรหิารจดัการเมือ่บรษิทัฯ หมดสมัปทานเดมิของธุรกจิ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และการลดผลกระทบของการเลื่อนแผน
สง่เสรมิพลงังานทดแทนของภาครฐั  

4. ขอทราบแนวคดิการลงทุนและบริหารจดัการธุรกจิส ารวจและขุดเจาะใน
บรษิทั Nido โดยจะมกีารตัง้ด้อยค่าเพิม่เตมิหรอืไม่ รวมถงึบรษิทัฯ มกีาร
วางแผนการถอนตวั (Exit Plan) รองรบัไวอ้ยา่งไร 

5. เป้าหมาย EBITDA ปีนี้จะเป็นอย่างไร ใกลเ้คยีงปีทีแ่ลว้หรอืไม่ เนื่องจากมี
ก าหนดการปิดซ่อมบ ารงุโรงกลัน่ 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชีแ้จงดงันี้ 
1. การก าหนดราคาน ้ามนัหน้าโรงกลัน่ใหม่ คอื แนวคดิการปรบัสูตรอ้างองิ

ค านวณราคาน ้ามนั ณ โรงกลัน่ใหม่ เนื่องจากสตูรราคาเดมิใชม้านานกว่า 
10 ปี โดยสตูรราคาเดมิใชต้น้ทุนอา้งองิน ้ามนัมาตรฐาน EURO III บวกค่า
ด าเนินการต่างๆ รวมกับค่าปรับปรุงคุณภาพเป็นน ้ามัน EURO IV แต่
เนื่องจากปัจจุบนักลุ่มโรงกลัน่ปรบัปรงุกระบวนการผลติน ้ามนัเป็น EURO IV 
ทัง้หมดแล้ว จงึมแีนวคดิต้องการปรบัสูตรราคาอา้งองิใหม่ให้เป็นปัจจุบนั
และมรีาคาใกล้เคยีงราคาตลาด ทัง้นี้ด้านผลกระทบยงัไม่ชดัเจนเนื่องจาก
อยูร่ะหว่างด าเนินการ จงึยงัไมส่ามารถบอกไดว้่าจะภาระตน้ทนุจะอยูท่ีก่ลุ่ม
โรงกลัน่หรอืตกอยู่ทีค่่าการตลาดขายปลกีหน้าสถานีบรกิารน ้ามนั อย่างไร 
กต็ามสูตรราคาดงักล่าวใชเ้ป็นเพยีงราคาอา้งองิ ไม่ใช่ราคาบงัคบัซื้อขาย 
โดยในปัจจุบันราคาซื้อขายเป็นราคาที่เกิดขึ้นจริงตาม Demand และ 
Supply ของตลาดในขณะนัน้ๆ 

2. บริษัทฯ มีการพฒันารูปโฉมสถานีบริการน ้ามนั เพื่อให้ลูกค้ามีช่องทาง
เลอืกใชบ้รกิารในสถานีบรกิารน ้ามนับางจากมากขึน้ โดยบรษิทัฯ มผีลการ
ส ารวจความพงึพอใจในการเขา้รบับริการหรือ NPS SCORE เพิม่สูงขึ้น 
แสดงถึงความสนใจของลูกค้าที่มีต่อบริษัทฯ ที่ดีขึ้น ส าหรับร้านกาแฟ 
Inthanin กม็ผีลก าไรทีด่อียูแ่ลว้ รา้น SPAR ยงัมผีลด าเนินการทีข่าดทนุอยู่
ตามทีร่ายงาน เนื่องจากอยู่ในระยะเริม่ต้นธุรกจิ และยงัมจี านวนสาขาไม่
มากพอจนถึงจุดคุ้มทุน อย่างไรก็ดี SPAR ก็มรีายได้และก าไรเบื้องต้นที่
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ตัง้เป้าหมายขยายสาขา SPAR เพิ่มให ้
มากขึ้นจนถึงจุดคุ้มทุนในอนาคต อย่างไรก็ตามการเปิดร้าน SPAR ช่วย
เพิ่มก าไรให้กับธุรกิจสถานีบริการจากปริมาณผู้เข้าใช้บริการในพื้นที่  
สถานีบรกิารน ้ามนัทีส่งูขึน้ 

3. บรษิทัฯ เหน็ความเสีย่งของการพึง่พงิภาครฐัในธุรกจิพลงังานทดแทนและ
การลดลงของ Adder ราคาไฟฟ้าอยู่แล้ว ปัจจุบัน BCPG กระจายความ
เสีย่งในการลงทนุโดยแบ่งเงนิลงทนุรวมประมาณ 30,000 ลา้นบาทเป็นการ
ลงทุนในประเทศ 12,000 ล้านบาท และการลงทุนในต่างประเทศ 17,000 
ลา้นบาท ซึง่จะท าใหร้ายไดส้ว่นใหญ่ในอนาคตอนัใกลจ้ะมาจากต่างประเทศ 
ทัง้นี้รายได้หลกัจะมาจากการลงทุนในพลงังานความร้อนใต้พภิพ โดยจะ
ชว่ยลดผลกระทบจากการลดลงของ Adder ในประเทศไทยไดพ้อด ี

4. ณ ช่วงเวลาหลงัจากเขา้ลงทุนในธุรกจิส ารวจและขุดเจาะ (บรษิัท Nido) 
ทศิทางราคาน ้ามนัดบิปรบัตวัลงอย่างรุนแรงจาก 100 เหรยีญต่อบาร์เรล 
จนแตะราคาต ่าสดุทีป่ระมาณ 28 เหรยีญต่อบารเ์รลเมื่อ 2 ปีทีแ่ลว้ อย่างไร
กต็าม ณ ปัจจุบนัราคาน ้ามนัดบิไดป้รบัตวักลบัมาอยูท่ีป่ระมาณ 70 เหรยีญ
ต่อบาร์เรลซึ่งเป็นจุดที่บริษัท Nido มีผลก าไร  ทัง้นี้คณะกรรมการอยู่
ระหว่างการติดตามและวางแผนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจต้นน ้าอย่างใกล้ชดิ  
จากราคาน ้ามนัดบิทีป่รบัตวัลดลง โดยปัจจุบนัราคาน ้ามนัดบิไดป้รบัเพิม่ขึน้ 
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ซึง่ท าใหม้ ีPositive margin  หากมคีวามคบืหน้าอย่างไร จะรายงานใหผู้ถ้อืหุน้
รบัทราบอกีครัง้  

5. ส าหรบัปีนี้บรษิทัฯ มกีารปิดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ 45 วนั อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ 
กพ็ยายามรกัษา EBITDA ใหไ้ดใ้กลเ้คยีงกบัปีทีผ่า่นมาใหม้ากทีส่ดุ 

ผูถ้อืหุน้ 
(นายกฤษฎา ประภสัสรพทิยา) 

สอบถามดงันี้ 
1. สอบถามแผนการด าเนินธุรกจิของบรษิทั Nido ในช่วงปี 2561 ว่าจะมกีาร

ขดุเจาะส ารวจเพิม่หรอืไม ่
2. บตัรสมาชกิน ้ามนับางจากฯ ในปัจจุบนัม ีActive อยู่กี่ราย และมแีผนจะ

ขยายเพิม่หรอืรวมบตัรแก๊สโซฮอลแ์ละดเีซลเขา้ดว้ยกนั หรอืไม่ 
3. บรษิทัฯ มกีลยทุธใ์นการรกัษา Market Share อนัดบั 2 อยา่งไร 
4. ธุรกจิการตลาดมแีผนจะ Spin off หรอืไม ่
5. เมื่อแผน BBGI Spin off แลว้เสรจ็ บรษิทัฯ มแีผนรองรบัการลน้ตลาดของ

ผลติภณัฑช์วีภาพและราคาปาลม์ทีม่แีนวโน้มตกต ่าอยา่งไร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชีแ้จงดงันี้  
1. ปีทีผ่่านมา Nido มกีารขดุเจาะส ารวจแหล่ง Mid galoc และพบว่าไม่คุม้คา่

ในเชงิพานิชยจ์งึไดม้กีารปิดหลุมในสว่นนัน้ รวมถงึไดล้ดคา่ใชจ้่ายในหลาย
รายการ เช่น การยา้ยส านักงานมาอยู่ในประเทศไทย เจรจาต่อรองค่าเรอื
ผลิตน ้ามนัจากค่าใช้จ่ายแบบ Fixed rate มาเป็นค่าใช้จ่ายที่แปรผนัตาม
ก าลงัการผลติและราคาจ าหน่าย ท าใหส้ามารถยดือายุหลุมผลติออกไปได้
อีก 2 - 3 ปี อย่างไรก็ตาม Nido ยังมีกระแสเงินสดที่เป็นบวกและมี
ความสามารถช าระหนี้ไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 

2. ปัจจุบันมีจ านวนสมาชกิบัตรบางจากแก๊สโซฮอล์คลับและดีเซลคลับ ที่ 
Active อยู่ประมาณ 2 ล้านใบ จากจ านวนบตัรทัง้หมดประมาณ 5 ลา้นใบ 
โดยมเีป้าหมายจะเพิม่สมาชกิขึน้อกี 400,000 ใบต่อปี และเรว็ๆ นี้บรษิทัฯ 
จะรวมบตัรทัง้ 2 ประเภทเขา้ด้วยกนั รวมถึงอยู่ระหว่างพฒันาให้อยู่บน
ระบบโทรศพัทม์อืถอืทดแทนการถอืบตัรเพื่อเพิม่ความสะดวกสบายใหก้บั
ลูกค้า  พร้อมสร้างประสบการณ์และ Life style ใหม่ๆ ซึ่งแผนการ
ด าเนินงานดงักล่าวยงัสามารถตอบค าถามในขอ้ที่ 3 เรื่องการรกัษาส่วน
แบ่งการตลาดอนัดบัที ่2 ไดด้ว้ย 

3. แผนการรกัษาสว่นแบ่งการตลาดของบรษิทัฯ คอื การน าประสบการณ์ใหม่
และสร้างความประทบัใจให้ลูกค้า รวมถึงการปรบัรูปโฉมสถานีบริการ
น ้ามนั เช่น สถานีบรกิารน ้ามนัสาขาศรนีครนิทร ์หรอืสาขาสระบุร ีทีไ่ดร้บั
การตอบรบัทีด่ ีเพื่อน าไปสู่การกลบัเขา้มาใชบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง บรษิทัฯ 
ยงัสนับสนุน Dealer เพื่อร่วมกนัพฒันาธุรกจิและช่วยกนัรกัษาส่วนแบ่ง
การตลาดอยา่งต่อเนื่อง 

4. บริษัทฯ  ยัง ไม่มีแผนการน า ธุ รกิจการตลาด เข้า จดทะ เบียนใน 
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ เนื่องจากต้องรอให้ธุรกจิการตลาดมคีวามแขง็แรงใน
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ระดบัหนึ่ง โดยยงัคงด าเนินธุรกจิโรงกลัน่และสถานีบรกิารน ้ามนั (Refining 
& Marketing) ไปอยา่งต่อเนื่อง 

5. ส าหรบัแนวทางการบรหิารธุรกจิชวีภาพของ BBGI นัน้ เนื่องมาจากบรษิทัฯ 
มคีวามต้องการใชเ้อทานอล วนัละ 1,000,000 ลติร และไบโอดเีซล B100 
วนัละ 500,000 ลติร ซึ่งหลงัการควบรวมบรษิทัระหว่าง BBH กบั KSLGI 
ทีเ่ป็นบรษิทัย่อยของกลุ่มน ้าตาลขอนแก่น เป็นบรษิทัใหม่ชื่อ BBGI แลว้ 
BBGI กลายเป็นบรษิทัด้านผลติภณัฑ์ชวีภาพขนาดใหญ่อนัดบัต้นๆ ของ
ประเทศไทย ซึง่ช่วยในเรื่องของการลดตน้ทุนผลติ เพิม่ความยดืหยุ่นดา้น
วตัถุดบิ พรอ้มมแีผนการขยายก าลงัการผลติทัง้ไบโอดเีซลและเอทานอล
เป็นอย่างละ 1 ล้านลิตรต่อวัน รวมถึงพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่มี
มลูคา่เพิม่อืน่ๆ ในอนาคต  

ผูร้บัมอบฉนัทะ 
(นายกวนิ สขุเสถยีรพานิชย)์ 
 

สอบถามดงันี้ 
1. เมื่อบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท Nido ปรากฏว่าได้มีการให้เงนิกู้ไป

จ านวนหนึ่ง ตอ้งการทราบว่าเงนิกูท้ี ่บรษิทัฯ ไดใ้ห ้Nido กูย้มืนัน้ ไดม้กีาร
ช าระคนืกลบัมาบา้งหรอืยงั 

2. เมื่อเปรยีบเทยีบกบังบการเงนิของโรงกลัน่อื่น เหตุใดธุรกจิโรงกลัน่ของ
บรษิทัฯ จงึม ีMargin ไมด่นีกั  

3. เสนอแนะให้รวมบตัรสมาชกิบางจากแก๊สโซฮอล์คลบัและดีเซลเป็นบตัร
เดยีวกนัเพือ่ความสะดวกในการใชง้าน  

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชีแ้จงดงันี้  
1. ณ วันที่บริษัทฯ เข้าซื้อ Nido ได้มีการปล่อยกู้มูลค่าประมาณ 120 ล้าน

เหรยีญสหรฐัฯ และไดร้บัช าระคนืมาแลว้บางส่วน คงเหลอือกีประมาณ 65 
ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ทัง้นี้หาก Nido มผีลผลติทีด่ใีนสภาวะทีร่าคาน ้ามนัอยู่
ในระดบัสงูกม็แีผนทยอยช าระคนืหนี้สว่นทีเ่หลอืต่อไป 

2. เรื่องค่าการกลัน่ของบรษิัทฯ เมื่อเปรยีบเทยีบกบั Major Oil ของโลกจะ
เปรียบเทียบได้ค่อนข้างยาก เนื่องจาก Major Oil มีแหล่งน ้ามนัดิบของ
ตนเอง รวมถงึรปูแบบการกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ จะใชแ้หล่งน ้ามนัดบิจาก
หลายแหล่งเข้ากลัน่ โดยบริษัทฯ ท าการเปรียบเทียบค่าการกลัน่กับ
มาตรฐานอยูเ่สมอซึง่พบว่า GRM ของบรษิทัฯ โดยปกตจิะสงูกว่ามาตรฐาน 

3. การรวมบตัรสมาชกิน ้ามนับางจากระหว่างแก๊สโซฮอลและดเีซลเป็นบตัร
เดยีวกนัเพือ่ความสะดวกในการใชง้านนัน้ จะแลว้เสรจ็อกีประมาณ 2 เดอืน 

ผูร้บัมอบฉนัทะ 
(นายดเิรก คณุวุฒวิานิช) 

เสนอแนะ เรื่องความปลอดภยัของการใชโ้ทรศพัทม์อืถอืเพื่อถ่ายรปูในบรเิวณ
สถานีบรกิารน ้ามนั 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

รบัทราบและขอขอบคุณในความห่วงใย บรษิทัฯ มมีาตรฐานเรื่องระยะความ
ปลอดภยัของจุดกจิกรรมในบรเิวณสถานีบรกิารน ้ามนั โดยมป้ีายระบุขอ้ควร
ระวงัเกีย่วกบัการใชโ้ทรศพัทภ์ายในสถานีบรกิารน ้ามนัไวแ้ลว้ 
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ผูร้บัมอบฉนัทะ 
(นายวรพล ทพิยนิภา) 

สอบถามถงึ การบรหิารจดัการรา้น Mini BigC ในสถานีบรกิารว่ามแีนวทางการ
บรหิารการลงทนุอยา่งไร 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ปัจจุบนับรษิทัฯ มรีา้น Mini BigC อยู ่165 แหง่ โดยมสีญัญาลงทนุเหลอืเฉลีย่ 8 
ปี ทัง้นี้บรษิทัฯ ยงัคงเคารพในสญัญาทีไ่ดท้ าไวก้บั BigC จนกว่าจะครบสญัญา 

ผูถ้อืหุน้ 
(นายสมชาย รงัสสีกลสวสัดิ)์ 

สอบถามดงันี้  
1. บรษิทัฯ มแีผนกลยุทธ์การด าเนินงานอย่างไร เพื่อใหบ้รษิทัฯมกีารเตบิโต

และมกี าไรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมแีผนพฒันานวตักรรมในสถานีบรกิาร
น ้ามนัเพิม่เตมิอยา่งไร 

2. ขอทราบนโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหเ้ป็นมสีดัสว่นทีด่ขี ึน้ไดอ้ยา่งไร 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชีแ้จงดงันี้  
1. บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจในการบรหิารผลการด าเนินงานใหม้กีารเตบิโตอย่าง

สม ่าเสมอ อย่างไรกต็ามมปัีจจยัหลากหลายไม่ว่าจะเป็นภาวะการแขง่ขนั
หรือภัยคุกคามต่างๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ รวมถึงในปีนี้บริษัทฯ มี
แผนการปิดซ่อมบ ารุงโรงกลัน่ 45 วนั อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มเีป้าในการ
รกัษาผลการด าเนินงานให้ใกล้เคยีงปีที่ผ่านมา  บรษิัทฯ คาดว่าการน า 
BBGI เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ จะเป็นอกีตวัขบัเคลื่อนใหบ้รษิทัฯ 
สามารถเตบิโตได ้นอกจากบรษิทั BCPG ทีม่แีผนการลงทนุเพือ่การเตบิโต
อยา่งต่อเนื่อง  

การเพิม่ประสทิธิภาพของโรงกลัน่ด้วยการติดตัง้อุปกรณ์ เครื่องจกัร
ใหม่ (CCR Project) คาดการณ์ว่าจะมกีารเติบโตของ EBITDA ที่ร้อยละ 
15 ถงึ 20 หลงัโครงการแลว้เสรจ็ใน 3 ปี ส าหรบัการพฒันาธุรกจิการตลาด
จะตอ้งพฒันาระบบนิเวศน์ภายในสถานีบรกิารน ้ามนั เพื่อต่อยอดใหลู้กคา้
ประทบัใจและกลบัมาใช้บรกิารซ ้าในบรกิารเสรมิอื่นๆ นอกจากการเติม
น ้ามัน ด้วยการสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ท าให้เกิดความรู้สึกต้องการ
กลบัมาใชบ้รกิารอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ  

2. ส่วนของการจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะพยายามรักษาอัตราการจ่าย 
เงนิปันผลใหม้รีะดบัของ Yield อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม  

ผูถ้อืหุน้ 
(นางนงลกัษณ์ ธรรมอาร)ี 

สอบถามว่า บรษิทัฯ มแีผนจะท าธุรกจิใหห้ลากหลายมากขึน้ เพื่อความเตบิโต
ในอนาคตหรอืไม ่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชีแ้จงว่า ในระยะยาวความตอ้งการใชน้ ้ามนัจะคอ่ยๆ ลดลง เนื่องจากการเขา้มา
ของรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งก่อนจะถึงวันนัน้บริษัทฯ วางแผนใช้ศักยภาพของ
ทรพัยส์นิใหเ้ตม็ที ่เช่น การเพิม่ขดีความสามารถและประสทิธภิาพของโรงกลัน่
โดยจะท าใหม้ปีรมิาณการผลิตขึน้อกีประมาณร้อยละ 20 จากโครงการ CCR 
ดา้นธุรกจิการตลาดและสถานีบรกิาร วางแนวทางการพฒันาใหเ้ป็นหน้าตาของ
บรษิทัฯ รวมถงึใหส้ามารถพฒันาเป็นจุด Pickup point location หรอื Logistic 
hub ของธุรกจิ ด้านการพฒันาธุรกจิแบตเตอรีซ่ึง่เป็นแหล่งพลงังานในอนาคต 
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โดยบรษิทัฯ เริม่กา้วเขา้สู่การพฒันาตัง้แต่การเขา้เป็นเจา้ของแหล่งแร่ลเิทยีม 
รวมถงึการคน้หา คดัเลอืกและพฒันานวตักรรมผา่นชอ่งทางต่างๆ อยา่งเขม้ขน้ 
ทัง้หมดนี้เป็นทศิทางในการพฒันาของบรษิทัฯ เพื่อตอบรบัการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกจิและสงัคมในอนาคต      

ผูถ้อืหุน้ 
(นายพรรศกัดิ ์กอ้งนาว)ี 

มขีอ้สอบถามดงันี้ 
1. โอกาสและความเสีย่งทางธุรกจิในปีนี้มอีะไรบา้ง บรษิทัฯ มแีผนเพือ่รองรบั

การเปลีย่นแปลงและโอกาสอยา่งไรบา้ง 
2. บรษิทัฯ มแีผนรองรบัความตอ้งการใชพ้ลงังานฟอสซลิ ทีจ่ะมคีวามตอ้งการ

ใชล้ดลงอย่างไรบ้าง รวมถงึมแีผนรบัมอืการเขา้มาของรถพลงังานไฟฟ้า
อยา่งไรบา้ง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ชีแ้จงว่า  
1. ในภาพรวม ไตรมาสแรกของปีนี้ตลาดน ้ามนัมคีวามผนัผวนของราคาน ้ามนั

ค่อนข้า งสูง  ราคาน ้ ามันมีโอกาสรักษาระดับราคาอยู่ที่  65 -  70  
เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรล ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความต้องการใชน้ ้ามนั
ของผูบ้รโิภค ด้านผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในไตรมาสแรกโรงกลัน่
ด าเนินการกลัน่อย่างเตม็ที ่มสี่วนแบ่งการตลาดเพิม่สงูขึน้เป็นรอ้ยละ 15.7 - 
15.8 ธุรกิจไฟฟ้ามีผลกระทบจากปรมิาณฝนที่มากผิดปกติ ธุรกิจชีวภาพ
ได้รบัผลกระทบจากราคาปาล์มน ้ามนัทีย่งัตกต ่าอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้บรษิทัฯ 
มเีป้าหมายในการรกัษาผลด าเนินงานใหอ้ยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงปีทีผ่า่นมา  

2. บรษิทัฯ ตอบรบัการเขา้มาของรถไฟฟ้าและเทคโนโลยพีลงังานใหม่ๆ โดย
บรษิทัฯ เป็นบรษิทัแรกในประเทศไทยทีเ่ขา้ไปลงทุนในเหมอืงแร่ลิเทยีม 
รวมถงึศกึษาพฒันาแบตเตอรีล่เิทยีมชนิดของแขง็ (Solid state) ซึง่คาดว่า
จะเป็นเทคโนโลยใีหม่ในอนาคต ทัง้นี้เมื่อมคีวามพรอ้มในการลงทุนกจ็ะได้
น าเสนอต่อผูถ้อืหุน้ในระยะต่อไป 

ผูถ้อืหุน้ 
(พ.ต.อ. เสรมิเกยีรต ิบ ารงุพฤกษ์)  

ขอขอบคุณบริษัทฯ และพนักงานที่ให้การต้อนรบัและดูแลเป็นอย่างดี การ
ประชุมวันนี้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยราบรื่น ผู้ถือหุ้นทุกท่านหวังว่า
คณะกรรมการ จะช่วยรบัขอ้เสนอแนะไว้พจิารณาเพื่อพฒันาบรษิทัฯ ต่อไปให้
เตบิโตอยา่งยัง่ยนื  

ประธานกรรมการ ขอบคณุผูถ้อืหุน้ทกุทา่น โดยขอรบัขอ้เสนอแนะและค าแนะน าไปพจิารณาต่อไป 

 ประธานฯ ได้สอบถามทีป่ระชุมว่าจะมขีอ้คดิเหน็หรอืขอ้ซกัถามประการใดเพิม่เตมิหรอืไม่ ซึ่งไม่มี
ผูส้อบถามหรอืแสดงความเหน็เพิม่เตมิ ประธานฯ จงึกล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม พรอ้มทัง้เรยีนใหผู้้ถือหุน้
ทราบว่า หากผูถ้อืหุน้ท่านใดมคี าถาม ความเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิต่อบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้สามารถตดิต่อผ่าน
นกัลงทนุสมัพนัธ ์หมายเลขโทรศพัท ์0 2335 4390, 0 2335 8633 หรอืที ่E-mail: ir@bangchak.co.th 
  

mailto:ir@bangchak.co.th
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พร้อมกนันี้  บรษิัทฯ ได้ก าหนดให้มชี่องทางแจ้งเบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนการกระท าผดิกฎหมาย  
หรอืจรรยาบรรณ รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพรอ่ง รวมทัง้กระบวนการเพื่อให้ 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  โดยสามารถ 
ส่งเป็นจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ไดท้ี่ E-mail: ico@bangchak.co.th  หรอืจดหมายธรรมดาที ่ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 2098  อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 3 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต้ 
เขตพระโขนง กรงุเทพมหานคร 10260 

ปิดประชุม เวลา 17.07 น. 

อนึ่ง หลงัจากเริม่การประชมุเมื่อเวลา 13.30 น. โดยมผีูถ้อืหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง จ านวน 985 ราย 
และผู้รบัมอบฉันทะ จ านวน 1,133 ราย รวมทัง้สิ้น 2,118 ราย นับจ านวนหุ้นได้ 926,893,832 หุ้น ซึ่งเท่ากบั 
รอ้ยละ 67.32 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 
 
 
 
 
 (นายพชิยั ชณุหวชริ) 
 ประธานกรรมการ 
  
 
 
  
 (นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั) 
 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 และเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
 
 
 
  
 (นางสาวภควด ีจรรยาเพศ) 
 เลขานุการบรษิทั 
 ผูบ้นัทกึการประชมุ 
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