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Opening-Host 

สวัสดีค่ะท่านผู้มีเกียรติทุกท่าน ขอต้อนรับ Mr. Svein J. Liknes, CEO ของ OKEA และ Ms. Birte Norheim, CFO ของ 

OKEA บนเวที ซ่ึงเป็นแขกพิเศษส าหรับ session นี้ เพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจรวมถึงกลยุทธ์ของ OKEA ค่ะ 

 

Opening-Mr. Svein J. Liknes  

ผมขอขอบคุณส าหรับการเชิญเข้าร่วมการเสวนาในวันนี้ และเปิดโอกาสให้ทีม OKEA ได้เล่าให้ทุกท่านฟังเก่ียวกับธุรกิจของเรา 

คาดว่าจะใช้เวลาประมาณ 30-40 นาที โดยมีหัวข้อหลัก ได้แก่ ข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับ OKEA การเติบโตทางธุรกิจในไหล่ทวีป

ของนอร์เวย์ที่ผมคิดว่ายังมีโอกาสอีกมาก จากนั้นคุณ Birte จะร่วมให้ข้อมูลในเร่ือง Financial รวมถึงระบบภาษีในประเทศ

นอร์เวย์ และหลังจากนั้นเราจะเปิดโอกาสให้ทุกท่านสอบถามค าถาม 

 

Slide 3: 00.01.30 

ขอเร่ิมต้นด้วยภาพรวมของ OKEA ในหน้านี้ทุกท่านจะเห็นแผนที่ของประเทศนอร์เวย์และ Platform หรือ แหล่งพลังงาน ของ 

OKEA ที่เราเป็นเจ้าของ ซ่ึง platform เหล่านีต้ั้งอยู่ในตอนใต้ของไหล่ทวีปของนอร์เวย์ เนื่องจากเป็นบริเวณที่มีแหล่งปิโตรเลียม

ที่มีอายุระยะกลางถึงปลาย (mid to late-life) ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า แหล่งปิโตรเลียมของเราทั้งหมดต้ังอยู่ในส่วนที่เรียกว่า 

South Polar Circle 

 

เมื่อพิจารณา Platform ทั้งหมด จะเห็นว่า มีแหล่ง Draugen และ Brage ที่เราเป็น operator คือเป็นแหล่งผลิตทีด่ าเนินการ

ด้วยพนักงานของเราเอง โดยเราได้เข้าซ้ือแหล่ง Draugen ในปี 2018 และ ซ้ือ Brage จาก Wintershall DEA ในช่วงปีที่แล้ว 

โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นใน Draugen 44% และใน Brage 35% และมีบริษัท Oil & Gas อ่ืนๆ ถือหุ้นในสัดส่วนท่ีเหลือ 

 



 

 

ส าหรับแหล่ง Gjoa ที่เราถือหุ้น 12% จัดว่าเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณค่า เนื่องจากเป็นแหล่งที่มีสัดส่วนการผลิตที่เป็นก๊าซสูงถึง 

60% ซ่ึงในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา เป็นช่วงที่ราคาก๊าซในยุโรปปรับตัวสูงข้ึน ท าให้เราสามารถท าก าไรได้ค่อนข้างมากจากการขายก๊าซ

ให้ยุโรปจากแหล่งนี ้

ส าหรับแหล่ง Yme ซ่ึงถูกกล่าวถึงในข่าวหรือส่ือต่างๆ บ่อยคร้ัง Performance ของ Yme ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องในปีนี้ มี 

efficiency เพ่ิมข้ึนสูงกว่า 90% และตอนนี้เราได้ท าการผลิตจากแหล่ง Yme เต็มก าลัง ซ่ึงเรายังเหลืออีก 1 หลุม ที่จะท าการ

ขุดเจาะตามแผน หลังจากนั้นคาดว่าสถานการณ์ของแหล่ง Yme ก็จะคงที ่

 

และเรายังมีแหล่ง Ivar Aasen ซ่ึงเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของเราต้ังแต่ปี 2016 และได้ทยอยเพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้น จนเกือบถึง 

10% ในปัจจุบัน 

 

แหล่งสุดท้าย คือ Nova ซ่ึงเป็นสินทรัพย์ส่วนหน่ึงของโครงการ  Wintershall DEA และเป็นแหล่งผลิตที่ค่อนข้างใหม่ โดยได้

เร่ิมท าการผลิตในช่วงปีท่ีผ่านมา 

 

อีกส่วนส าคัญทีผ่มต้องการพูดถึงในหน้านีคื้อ กราฟด้านล่างที่แสดงถึงปริมาณส ารองส าหรับการผลิตหรือ 2P reserve ที่อยู่

ในระดับสูงใกล้เคียง 100mmboe โดย OKEA มีก าลังการผลิตปัจจุบันอยู่ที่ 35kboepd จะเห็นว่าเราได้มีการ diversify การ

ผลิตของเราไปยังแหล่งต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ท าให้ผลการด าเนินงานไม่ได้ผันผวนหรือแปรผันไปตามการเปล่ียนแปลงก าลังการ

ผลิตของแต่ละแหล่งมากนัก ท าให้เราสามารถด าเนินธุรกิจให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 
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Slide นี้ แสดงถึงประวัติการด าเนินงานของ OKEA โดย OKEA เร่ิมด าเนินการคร้ังแรกในปี 2016 ในประเทศนอร์เวย์ ซ่ึง

ขณะนั้นมีก าลังการผลิตค่อนข้างจ ากัด จนกระทั่งปี 2018 ที่บริษัทได้ท าการเข้าซ้ือ แหล่ง Draugen จาก Shell ซ่ึงมี Shell 

Norway เป็นผู้ด าเนินงานมาต้ังแต่ปี 1993 ท าให้เรามกี าลังการผลิตเพ่ิมข้ึนสูงถึง 22 kboepd และมี cashflow ที่ดีข้ึน 

 

ผมเร่ิมท างานกับ OKEA ในปี 2021 ซ่ึงเป็นปีที่ก าลังการผลิตปรับตัวลดลง ดังนั้นบริษัทจึงต้องมีการทบทวนแผนกลยุทธ์กัน

ใหม่ ในตอนน้ันก็มคี าถามจากผู้ถือหุ้นหลัก ซ่ึงได้แก่ BCP ว่าบริษัทจะมีทิศทางอย่างไรในการท าให้บริษัทมีมูลค่าสูงที่สุด บริษัท

มีจุดแข็ง จุดอ่อน และมีแผนกลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับภาพรวมเศรษฐกิจและสถาการณ์ตลาดในปัจจุบันได้

อย่างไร 

 



 

 

เราท าการประเมินธุรกิจและได้ข้อสรุปว่า Oil & Gas ยังเป็นส่วนส าคัญของธุรกิจพลังงานในอนาคต แม้ว่า จะมีพลังงานทดแทน 

(Renewable) เพ่ิมเข้ามาในระบบมากข้ึน แต่สัดส่วนการใช้งาน Oil & Gas ยังคงเท่าเดิม โดยเฉพาะหลังจากสถานการณ์ 

Covid-19 คล่ีคลาย  

 

นอกจากนี้ เราได้ประเมินถึงจุดแข็งของ OKEA ซ่ึงพบว่า เรามีความช านาญในการด าเนินการในแหล่งปิโตรเลียมที่มีอายุกลาง

ถึงปลาย ดังนั้น เราจึงต้องการที่จะเป็นผู้น าในการผลิตปิโตรเลียมส าหรับแหล่งที่มีอายุกลางถึงปลายในไหล่ทวีปของนอร์เวย์ ซ่ึง

นั่นหมายความว่า เราจะมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจในประเทศนอร์เวย์เป็นหลักก่อน และอาจขยายไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ในอนาคต 

เพราะเรามองว่าโอกาสส าหรับการเติบโตอย่างมีกลยุทธ์ในกลุ่มธุรกิจนี้มีมากที่สุดที่ประเทศนอร์เวย์ 

 

หลังจากปี 2021 บริษัทมีการท าธุรกรรม 3 คร้ัง โดยคร้ังส าคัญคือการเข้าซ้ือกิจการของ Wintershall DEA ซ่ึงมีกลยุทธ์ที่

แตกต่างจากเรา เน่ืองจาก Wintershall ต้องการจะออกจากการ operate Platform จึงขายแหล่ง Brage ซ่ึงเราก็ได้เข้าซ้ือ

แหล่งผลิต รวมถึงพนักงานทั้งส้ินประมาณ 150 คน เช่นเดียวกันกับการเข้าซ้ือแหล่ง Ivar Aasen และ Novar ซ่ึงท าให้ก าลัง

การผลิตรวมของ OKEA เพ่ิมข้ึน  

 

ปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างการปิดดีลส าหรับการซ้ือขายหุ้นจ านวน 28% ในแหล่ง Statfjord คาดว่าจะสามารถเสร็จส้ินภายใน

ไตรมาส 4 ซ่ึงจะส่งผลให้ OKEA มีก าลังการผลิตรวมเพ่ิมข้ึนอีกคร้ังในปี 2024 

 

กราฟนี้แสดงให้เห็นว่า หลังจากเราเร่ิมด าเนินงานตามกลยุทธ์ใหม่ต้ังแต่ปี 2021 ก าลังการผลิตของเราเพ่ิมข้ึนจาก 16kboepd 

ไปสู่ระดับที่เราเห็นตอนนี้ในช่วงปลายปีโดยไม่ต้องระดมเงินทุนใหม่ และเราคิดว่าบริษัทยังสามารถรักษาโอกาสการเติบโตใน

ลักษณะนี้ได้อีกในอนาคต 
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และนี่คือทีมของเรา โดยผู้ที่เข้าร่วมบรรยายกับผมในวันน้ีคือ CFO ของเรา คุณ Birte ซ่ึงได้เร่ิมท างานกับ OKEA ก่อนผม 1 ปี 

โดยผมเร่ิมท างานท่ี OKEA ในปี 2021 

 

ส าหรับประวัติการท างานของผม ผมได้ร่วมงานกับ AkerBP ต้ังแต่ปี 2013 ผมคิดว่าผมเห็นจุดแข็งใน OKEA ที่จะสามารถท าให้

บริษัทเติบโตได้อย่าง AkerBP แม้ว่าเรามีโอกาสไม่เท่ากับ AkerBP ที่ได้ครอบครองแหล่ง Sverdrup ก็ตาม 

 



 

 

ทีมเราเป็นทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในธุรกิจนี้มาอย่างยาวนาน ทั้งจาก Equinor และ Shell และเป็นทีมที่ท างานร่วมกันมา

เป็นเวลานาน จะมีแค่การเปล่ียนแปลงเพียงคร้ังเดียวหลังจากผมเข้าด ารงต าแหน่งใน OKEA คือ ต าแหน่ง SVP - Subsurface 

ซ่ึงปจัจุบนัคือ Ida Ianssen 
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ส าหรับคณะกรรมการบริษัท เรามีคุณชัยวัฒน์ CEO ของ BCP เป็นประธาน และมี Mike Fischer รวมถึงคุณภัทร์ภูรี ซ่ึงเป็น

กรรมการบริษัททีม่ีบทบาทส าคัญ แม้ว่ากรรมการบางท่านประจ าอยู่ที่ประเทศไทยและเอเชีย ในขณะที่การด าเนินงานท้ังหมดอยู่

ที่นอร์เวย์ แต่คณะกรรมการบริษัทของเราท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด มีกระบวนการท างานที่ชัดเจนและให้การสนับสนุนการ

ท างานแก่ทีมบริหารอย่างเต็มท่ี  

 

ถึงแม้เราจะมีคณะกรรมการบริษัทมากถึง 11 ท่าน กระจายกันอยู่ทั่วโลก แต่เมื่อใดที่เราเห็นโอกาสในการด าเนินธุรกิจและ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในวันจันทร์ เราสามารถอนุมัติโครงการนั้นๆ ได้ในวันศุกร์ ซ่ึงผมคิดว่าการท างานท่ีรวดเร็วของ

คณะกรรมการถือเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นท่ีจะท าให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายการเติบโตตามแผนกลยุทธ์ได้ 
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นี่คือผู้ถือหุ้น 20 รายแรกของ OKEA โดย BCP เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วน 45.44% ก่อนหน้านี้ Seacrest เคยเป็นผู้ถือหุ้น

ใหญ่ในบริษัท แต่ได้ขายหุ้นออกไป ท าให้ผู้ถือหุ้นท่ีเหลือในอันดับถัดไปจะเป็นนักลงทุนระยะยาวในประเทศนอร์เวย์ 
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ในส่วนของแผนกลยุทธ์ OKEA มุ่งเน้นการเป็นผู้น าในการผลิตปิโตรเลียมส าหรับแหล่งที่มีอายุกลางถึงปลายในไหล่ทวีปของ

นอร์เวย์ เราเช่ือมั่นในโอกาสทางธุรกิจ และการควบรวมกิจการในประเทศนอร์เวย์ รวมถึงเช่ือมั่นเป็นอย่างย่ิงว่า ไหล่ทวีปของ

นอร์เวย์ยังคงเป็นแหล่งปิโตรเลียมส าคัญในยุโรปส าหรับความมั่นคงด้านพลังงาน โดยเฉพาะในปัจจุบันที่ยุโรปต้องเผชิญวิกฤต

การขาดแคลนพลังงานจากสงครามในประเทศรัสเซีย และไม่ใช่เพียง 10 ปีข้างหน้า แต่เป็นอีก 20-30 ปี ที่นอร์เวย์จะท าหน้าที่

หลักในการเป็นผู้จัดหาน้ ามันและก๊าซส่งให้กับยุโรป 
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เรายังยึดหลักกลยุทธ์ 3 ประการดังเช่นที่เคยท ามาต้ังแต่ปี 2021 ได้แก่ การท าให้บริษัทเติบโต การสร้างมูลค่าเพ่ิม เช่น การ

จัดหาทรัพยากรใหม่ๆ การเปล่ียนทรัพยากรที่มีให้เป็น reserve มากขึ้น การลดต้นทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และ



 

 

การยืดอายุการใช้งาน (Lifetime) ของแหล่งพลังงาน เนื่องจากเราไม่ต้องการลงทุนเพ่ือการใช้งานเพียงระยะส้ัน  แต่เรามองถึง

การสร้างมูลค่าอย่างย่ังยืน นอกจากนี้ บริษัทจะต้องมีวินัยทางการเงิน ซ่ึงเป็นส่ิงที่เราถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดในช่วง 2 ปีท่ีผ่าน

มา จะเห็นได้จาก payback time ส าหรับการลงทุนทั้ง 2 แห่ง ในระยะเวลาน้อยกว่า 12 เดือน โดยไม่ต้องใช้เงินทุนเพ่ิมเติม 
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ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว ว่าเราไม่ต้องการดึงทรัพยากรจากแหล่งผลิตมาใช้จนหมด โดยไม่ท าอะไร แต่เราต้องการที่จะสร้างมูลค่าและ

ยืดอายุการใช้งานแหล่งผลิตให้ยาวข้ึน ตัวอย่างเช่นท่ีแหล่ง Draugen เดิมจะหยุดการผลิตในปี 2027 แต่หลังจากที่ OKEA เข้า

มาด าเนินการในปี 2018 อายุการใช้งานของแหล่งนี้ก็ขยายไปจนถึงปี 2035 และตอนนี้เราอยู่ระหว่างการขยายเวลาออกไปอีก

จนถึงปี 2040 ดังนั้นสรุปได้ว่า ส่ิงที ่OKEA ก าลังด าเนินการอยู่ คือการยืดอายุแหล่งพลังงานและเพ่ิม reserve ให้มากข้ึน  

 

เช่นเดียวกับแหล่ง Brage ที่เคยผลิตน้ ามันได้วันละ 6,000-7,000 บาร์เรล หลังจาก OKEA เข้าซ้ือกิจการ และเจาะหลุมใหม่

เพ่ิมเติม ท าให้ปัจจุบันก าลังการผลิตเพ่ิมเป็น 20,000 บาร์เรลต่อวัน ซ่ึงเราต้องการให้มันย่ังยืน เพ่ือยืดอายุการใช้งานแหล่ง

ผลิตให้นานข้ึน และทั้งหมดนี้เป็นกลยุทธ์ที่เราด าเนินการอยู่ 
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หน้านี้พูดถึงการกระจายตัวของสินทรัพย์ ซ่ึงได้กล่าวถึง platform ต่างๆ ของเราไปแล้วในช่วงต้น และเพ่ือไม่ให้เป็นการ

เสียเวลาจึงขอข้ามไปหน้าถัดไป 

 

Slide 13: 00.14.02 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมคือการต่อสู้กับการลดลงอย่างต่อเนื่องของแหล่งพลังงงาน ซ่ึงหากเราไม่หาทางบริหารจัดการ 

ท้ายที่สุดจะส่งผลให้ก าลังการผลิตโดยรวมลดลง 

ดังนั้น แผนการเติบโตอย่างน้อยส าหรับ 2 ปีข้างหน้า คือเราจะต้องปรับปรุงระบบการผลิตเดิมและหาโอกาสในการพัฒนา

โครงการใหม่จากแหล่งพลังงานที่เรามีอยู่ รวมถึงการลงทุนพัฒนาโครงการใหม่ๆ โครงการ Green Field หรือโครงการที่

สามารถเช่ือมโยงกับแหล่ง Brage ได้ นอกจากนี้ เรายังจะต้องแสวงหาโอกาสในการท า M&A ที่เป็นการลงทุนแบบ Inorganic 

ควบคู่กันไปด้วย เพ่ือให้เราสามารถบรรลุเป้าหมายการผลิตที่ 100,000 บาร์เรลต่อวัน 
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เมื่อพูดถึง ESG โดยเฉพาะในนอร์เวย์และยุโรปจะเก่ียวข้องกับด้านส่ิงแวดล้อมเป็นหลัก ซ่ึงในอุตสาหกรรมของเราคือการ

ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ที่ผ่านมา การจัดการด้านส่ิงแวดล้อมเป็นปัจจัยหลักที่ OKEA ให้ความส าคัญในการท าแผน

กลยุทธ์ด้าน ESG อย่างไรก็ดี เมื่อเรามองถึง S-Social และ G-Governance บทบาทหน้าที่ของเราที่เป็นหนึ่งในผู้ผลิตพลังงาน

ของโลก รวมถึงประเด็นเร่ืองความต้องการและการเข้าถึงพลังงาน ท าให้ผู้คนเร่ิมให้ความส าคัญในส่วนของ S-Social และ G-

Governance ท าให้เราต้องให้ความส าคัญในส่วนนี้เพ่ิมข้ึนเช่นกัน กล่าวได้ว่า การด าเนินงานด้าน ESG ของบริษัท ประสบ

ผลส าเร็จและเป็นที่ยอมรับ ดังจะเห็นได้จากการได้รับการจัดอันดับท่ีดีส าหรับรายงานด้าน ESG ของบริษัท 
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ปัจจัยหลักที่ท้ังประเทศนอร์เวย์ และ OKEA ให้ความส าคัญคือการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) โดยเราต้ังเป้าที่

จะลดการปล่อย CO2 ที ่platform ของเราให้ได้ 30% กิจกรรมหลักที่ประเทศนอร์เวย์ท าเพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซ scope 1 

และ 2 คือการท า Electrification หรือการปดิการใช้งาน Gas Turbine ที่แหล่งพลังงาน และใช้ไฟที่ส่งมาจากบนฝ่ัง (onshore) 

แทน ซ่ึงจะเร่ิมท าที่แหล่ง Draugen และคาดว่าจะสามารถลดการปล่อย CO2 ได้ถึง 200,000 ตัน ในปี 2027 หรือลดลงถึง 95% 

และกิจกรรมน้ีถือเป็นเป็นเป้าหมายหลักของเราในด้าน ESG  
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ถัดไปจะเป็นภาพรวมการเข้าซ้ือกิจการ Statfjord  ซ่ึงเป็นส่ิงที่เราก าลังด าเนินการอยู่ขณะนี้ แหล่ง Statfjord เป็นแหล่งน้ ามันที่

ใหญ่เป็นอันดับ 3 ของนอร์เวย์ ด าเนินการผลิตมากว่า 40 ปี และคาดว่าจะหยุดการด าเนินงานในปี 2038 

ทุกๆ 1% ที่เพ่ิมข้ึนของของ recovery rate ที่แหล่ง Statfjord เทียบเท่ากับน้ ามัน 60 ล้านบาร์เรล ซ่ึงเป็นจ านวนมหาศาล 

ดังนั้นจึงเป็นเหตุผลที่เราต้องการเข้าถึงแหล่งพลังงานน้ี   

ปัจจุบัน OKEA อยู่ระหว่างการท าสัญญาซ้ือขายแหล่ง Statfjord กับ Equinor ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาส 4 
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การเข้าซ้ือ Statfjord จะท าให้ก าลังการผลิตของบริษัทเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ และยังเป็นการเพ่ิม 2P reserves และ 2C 

resources รวมถึง Diversify แหล่งพลังงานและเพ่ิมความยืดหยุ่นในการด าเนินงานให้บริษัทหากแหล่งใดแหล่งหนึ่งมีปัญหา 

และอย่างที่เรียนไว้ เราคาดว่าจะสามารถปิดดีลได้ในไตรมาส 4 
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ถัดไปผมขอส่งต่อให้กับคุณ Birte ในการให้ข้อมูลด้านการเงินและตัวเลขบางส่วน รวมถึงระบบภาษีในประเทศนอร์เวย์ 
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เน่ืองจากเราอยู่ห่างจากนอร์เวย์ค่อนข้างมาก ดิฉันคิดว่าการอธิบายรายละเอียดเก่ียวกับความส าคัญของอุตสาหกรรม Oil & 

Gas ในนอร์เวย์ จะท าให้ทุกท่านเกิดความเข้าใจมากข้ึน รัฐบาลประเทศนอร์เวย์ให้การสนับสนุนธุรกิจ Oil & Gas ค่อนข้างมาก 

ซ่ึงจะเห็นได้จากกราฟทั้ง 3 ที่แสดงในหน้านี้ ว่าอุตสาหกรรม Oil & Gas เป็นอุตสาหกรรมที่ส าคัญที่สุดส าหรับเศรษฐกิจ

นอร์เวย์ และอุตสาหกรรมที่ใหญ่เป็นอันดับสองคือการให้บริการที่เก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรม Oil & Gas ดังจะเห็นได้จาก

กราฟ 52% ของมูลค่าการส่งออกของนอร์เวย์ในปี 2024 มาจากอุตสาหกรรม Oil & Gas และมากกว่า 1/3 หรือ 36% ของ

รายได้ของรัฐบาลมาจากธุรกิจ Oil & Gas เช่นกัน 

 

แม้แต่ช่วงที่มีการแพร่ระบาดของ Covid-19 ที่ราคาน้ ามันลดลงอย่างมีนัยส าคัญ รัฐบาลนอร์เวย์ ได้ออก Package ต่างๆ 

เพ่ือจูงใจและช่วยเหลือผู้ประกอบการธุรกิจ Oil & Gas ให้สามารถด าเนินการลงทุนได้อย่างต่อเนื่อง และให้ผู้ให้บริการที่

เก่ียวเนื่องธุรกิจ Oil & Gas ยังสามารถด าเนินการต่อได้ในช่วงสถานการณ์ที่มีแต่ความไม่แน่นอน 
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หน้านี้แสดงให้เห็นถึงกระแสเงินสดที่รัฐบาลนอร์เวย์ได้รับจากกิจกรรมการประกอบธุรกิจปิโตรเลียมในช่วงป ี1971 ถึง 2022 

 

ถ้ายังจ ากันได้ราคาก๊าซปรับตัวเพ่ิมข้ึนสูงมากในปี 2022 ส่งผลให้รัฐบาลมีรายรับเกือบ 1,000,000 ล้านโครนนอร์เวย์ ซ่ึงเม่ือ

คูณด้วย 3.3 จะได้จ านวนเงินที่มีหน่วยเป็นเงินบาท และเราคาดว่ากระแสเงินสดจากอุตสาหกรรม Oil & Gas ที่จะน าส่งให้

รัฐบาลในปี 2023 และ 2024 จะมีจ านวนใกล้เคียงกับปี 2022 ซ่ึงเป็นการยืนยันถึงความส าคัญของอุตสาหกรรม Oil & Gas ที่

มีต่อเศรษฐกิจนอร์เวย์ 
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ดิฉันได้ข้อมูลจากทีม IR ว่ามีค าถามเก่ียวกับภาษีของ OKEA ค่อนข้างมาก ซ่ึงไม่น่าแปลกใจ เนื่องจากระบบภาษีส าหรับ

อุตสาหกรรมปิโตรเลียมในประเทศนอร์เวย์ค่อนข้างพิเศษกว่าภาษีทั่วไป ข้อดีของระบบภาษีของเราคือ เป็นระบบที่สามารถ

คาดการณ์ได้ล่วงหน้า คงที ่และส่งผลบวกแก่ผู้ประกอบการ แต่อยู่ในอัตราที่สูงมากที่ 78% อย่างไรก็ดี เราสามารถใช้ค่าใช้จ่าย

เก่ียวกับการผลิต Oil & Gas มาหักจากภาษีทีไ่ด้จ่ายไปได้ทั้งหมด ซ่ึงดิฉันจะอธิบายรายละเอียดอีกคร้ังในภายหลัง 



 

 

 

สรุปส้ันๆ คือ ภาษีประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนแรกเรียกว่า Ordinary Corporate Tax อยู่ที่อัตรา 22% ซ่ึงใช้กับทุกบริษัทใน

ประเทศนอร์เวย์ และส าหรับธุรกิจที่เก่ียวกับปิโตรเลียม จะมีภาษีเพ่ิมเติมอีก 56% เรียกว่า Special Petroleum Tax ซ่ึงเม่ือ

รวมกันแล้ว effective tax rate อยู่ที ่78% 

 

อย่างที่ได้กล่าวมาแล้วว่า ค่าใช้จ่ายทั้งหมดสามารถน ามาหักภาษีได้ เช่น หากบริษัทท าการขุดเจาะหลุมใหม่เพ่ือหาน้ ามัน แต่

ปรากฏว่าเป็นหลุมที่แห้ง (ไม่มีน้ ามัน) รัฐบาลจะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการเจาะหลุมดังกล่าวจ านวน 78% ซ่ึงจะหักจากภาษีที่

บริษัทน าส่งให้แก่รัฐ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขุดเจาะน้ ามัน เงินเดือน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับ Oil & 

Gas สามารถน ามาหักจากภาษีได้ในปีที่ค่าใช้จ่ายนั้นเกิดข้ึน  

 

ส าหรับเงินลงทุน ส่วนท่ีสามารถใช้กับ Corporate Tax ที่ 22% จะสามารถน ามาหักจากภาษีที่ต้องช าระได้เป็นระยะเวลา 6 ปี ปี

ละเท่าๆ กัน ส่วนค่าใช้จ่ายที่สามารถใช้กับ Special Tax 56% สามารถน ามาหักได้ทั้งจ านวนในปีที่เกิดรายการ เพ่ือให้เข้าใจง่าย

ข้ึน ดิฉันจะอธิบายเร่ืองนี้ ในรูปแบบของกราฟในหน้าถัดไป 

 

อีกเร่ืองหนึ่งที่ดิฉันอยากจะพูดถึงคือ  decommissioning cost หรือต้นทุนในการร้ือถอน ซ่ึงเป็นต้นทุนที่ค่อนข้างมี

ความส าคัญ และสามารถน ามาหักจากภาษีในปีที่เราท าการร้ือถอนได้เช่นกัน 

 

ส าหรับรายการทางการเงินทั้งหมด จะเป็นรายการที่ต้องน ามาค านวณภาษีที่เป็น Ordinary Tax rate อยู่ที่ 22% เท่านั้น 

ตัวอย่างเช่น รายการก าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียนท่ีส่งผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท เป็นตัน  
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เส้นทึบสีเหลืองในกราฟน้ี แสดงให้เห็นถึง การขอคืนเงินลงทุน (CAPEX) จากภาษีที่น าส่งไป ตามเกณฑ์ปัจจุบัน หลังจาก 1 ปี

ผ่านไป เราจะขอคืนเงินลงทุนได้ในอัตรา 72.8% ของเงินลงทุนทั้งหมดจากภาษีที่ได้จ่ายไป และหลังจาก 6 ปี ที่เราใช้สิทธ์ิครบ

ตามเกณฑ์ Ordinary Corporate Tax เราจะได้สิทธิประโยชน์ทางภาษี (Tax shield) รวมท้ังส้ิน 78% ซ่ึงถือว่าเป็นการใช้สิทธิ

ประโยชน์ทางภาษีส าหรับการลงทุนได้ครบถ้วน โดยการขอคืนค่าใช้จ่ายทั้งในรูปของ CAPEX หรือ OPEX ในการค านวณตาม

เกณฑ์ภาษีนั้นไม่ได้มีความแตกต่างกันมาก 
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สไลด์นี้ดูค่อนข้างยาก แต่อยากจะแสดงให้เห็นเป็นตัวอย่าง เร่ิมต้นจากปี 2023 เราจะประมาณการภาษีที่ต้องน าส่ง (tax 

payable) ในช่วงกลางปี โดยเราจะแบ่งช าระเป็น 6 งวด เท่าๆ กัน ซ่ึงภาษี 3 งวดแรกจะช าระในช่วงคร่ึงปีหลังของปี 2023 นั่น

หมายความว่าในคร่ึงปีหลังของปี 2023 เราจะช าระไปแล้วคร่ึงหนึ่งของภาษีที่ประมาณไว้ และเมื่อถึงช่วงส้ินปี บริษัทมีข้อมูล

เพ่ิมข้ึนและปรับประมาณการภาษีส่วนที่เหลือที่ต้องจ่าย จากนั้นบริษัทจะจ่ายภาษี 3 งวดหลังที่เหลือในคร่ึงแรกของปีถัดไป 

กรณีทีป่ระมาณการภาษีมีความแตกต่างไปจากภาษีที่เกิดข้ึนจริงจะช าระหรือหักลบกลบหนี้กันในช่วงปลายปี 2024 

ทั้งนี้ หากบริษัทอยู่ในสถานะ Tax Loss บริษัทจะได้รับการช าระคืนในส่วนของ Tax Loss จากรัฐบาลในช่วงส้ินปีของปีถัดไป  
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กลับมาที่ OKEA และภาพรวมรายงานทางการเงินในไตรมาส 3/2023 บริษัทสามารถสร้างกระแสเงินสดได้ค่อนข้างมาก และมี 

EBITDA ที่แข็งแกร่งซ่ึงจะพูดต่อไปในสไลด์ถัดไป  

 

หลังจากที่ก าลังการผลิตเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะจากแหล่ง Brage ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการต่อหน่วยการผลิต (OPEX) ปรับตัว

ลดลงอยู่ที ่17 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลในไตรมาส 3 และบริษัทสามารถคงก าลังการผลิตที่เพ่ิมข้ึนได้อย่างต่อเนื่องจนถึงส้ินปี 

 

ในส่วนของ Market Cap. หรือมูลค่าตลาด เท่ากับ 4,100 ล้านโครนนอร์เวย์ ซ่ึงเมื่อคูณด้วย 3.3 จะเทียบเท่ามูลค่าเป็นเงินบาท 

นอกจากนี้ บริษัทยังอยู่ในสถานะ Net Cash Positive คือเรามีเงินสดสุทธิมากกว่าภาระหนีท้ี่เหลืออยู่ 
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สไลด์นี้แสดงถึงพัฒนาการของบริษัท เมื่อพิจารณาผ่าน KPI ต่างๆ ในช่วง 4 ปี และ 3 ไตรมาส ที่ผ่านมา 

กราฟแท่งสีฟ้าเข้มแสดงตัวเลข 3 ไตรมาส ปี 2023 ในขณะที่สีฟ้าอ่อนเป็นตัวเลขเต็มปี จะเห็นว่าก าลังการผลิตเพ่ิมข้ึนอย่าง

ต่อเนื่อง และจะเพ่ิมข้ึนอีกจากแหล่ง Statfjord ที่คาดว่าจะสามารถปิดดีลได้ในไตรมาส 4 ตามท่ีคุณ Svein ได้กล่าวไว้  

ส าหรับ EBITDA ก็เพ่ิมข้ึนเช่นกันจากทั้งปริมาณและราคาขายที่ปรับตัวสูงข้ึนในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา  

Free Cash Flow ปรับตัวเพ่ิมข้ึนจาก EBITDA ที่เพ่ิมข้ึน 

Interest-Bearing Debt less Cash ลดลง และอยู่ในระดับท่ีติดลบในตอนน้ี นั่นคือมีกระแสเงินสดมากกว่าเงินกู้ แต่ ณ ส้ินปี 

เมือ่เราต้องช าระเงินลงทุนในโครงการ Statfjord เราจะต้องใช้กระแสเงินสดค่อนข้างมาก 
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เมื่อเปรียบเทียบราคาหุ้น และเงินปันผล หรือ Total Shareholder Return ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ ที่ด าเนินการอยู่บน

ไหล่ทวีปของนอร์เวย์ หลังจาก OKEA เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในเดือนมิถุนายน ปี 2019 เส้นกราฟสีฟ้าคือ 

performance ของ OKEA ซ่ึงให้ผลตอบแทนค่อนข้างดีที่ 110% สูงกว่าค่าเฉล่ียของคู่แข่งประมาณ 35% จะมีเพียง Equinor 

ที่เป็นบริษัท E&P ที่ใหญ่ที่สุดบนไหล่ทวีปของนอร์เวย์เท่านั้น ที่สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีกว่า OKEA 
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จ านวนผู้ถือหุ้นของเรามีการพัฒนาเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา คิดเป็น 42% ส่งผลให้จ านวนผู้ถือหุ้น ณ ปัจจุบัน

มีเกือบ 6,000 ราย และในจ านวนน้ี กว่า 96% เป็นผู้ถือหุ้นในประเทศนอร์เวย์ โดยมี BCPR เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ประมาณ 45%  
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ในไตรมาส 3 เราประสบความส าเร็จจากการ refinance เงินกู้ ท าให้ช่วยยืดเวลาการผ่อนช าระออกไป และเป็นคร้ังแรกที่เรามี

วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนจากธนาคารที่จะช่วยเพ่ิมสภาพคล่องให้แก่บริษัท โดยบริษัทสามารถเบิกใช้ได้เมื่อต้องการ 

 

ดิฉันคิดว่า เรามีความสามารถในการช าระหนี้เพ่ิมมากข้ึน อย่างไรก็ดี อัตราดอกเบี้ยของเราก็อยู่ในระดับสูงเช่นกัน เราจึงเลือกที่

จะไม่ใช้เงินกู้ในการลงทุนมากเกินไป แต่เลือกที่จะออกหุ้นกู้ใหม่ท่ีมีอายุมากกว่า 2 ปี แทนหุ้นกู้เดิม 
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เรามีหน้ีสินที่เก่ียวข้องกับ Asset Retirement Obligations ค่อนข้างมากในงบแสดงฐานะการเงินของเรา แต่สามารถหักลบ

จาก Asset Retirement Receivable ที่จะได้รับจากผู้ขายโครงการต่างๆ ตามข้อตกลงในการซ้ือขาย ตัวอย่างเช่น ในปี 2019 

ที่เราซ้ือ Draugen และ Gjoa จาก Shell เราท าข้อตกลงให้ Shell เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ทั้งหมด ส าหรับโครงการ 

Wintershall DEA เราขอให้ผู้ขายรับภาระ 80% และโครงการ Stratfjord ขอให้ Equinor เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายส่วนนี้ 

100% ส าหรับการร้ือถอนส่วนแรกที่จะเกิดข้ึนท่ีแหล่ง Stratfjord A และเรายังขอให้ Equinor เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ

ร้ือถอนอ่ืนๆ ที่อาจเกิดข้ึนหากมีการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ ซ่ึงในปัจจุบันมีแค่การก าหนดให้ท าการร้ือถอนเฉพาะหน่วยผลิต

ด้านบนออกเท่านั้น และหากมีการร้ือถอนเพ่ิมเติม Equinor จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนทั้งหมด 

 

 

 


