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�������� (EXECUTIVE  SUMMARY) 

 �����  ����ก�� !�"#�$�  �%�ก�&  (�����)   ("�����(")  )&���&!�*�+,*�!���!�+-�./0��1��!��"�2�-������ 19 
��45��$�  2527   &$�7�������( �� .�������ก������������"-ก8�9 �#0��-%����ก����������-$���-���0 ��
.���.#�-�!��:�ก��&%�"���;5�ก��"���"&�$�ก������"-ก������)� �#0)&��&�0"�$���&!�*�"�<�������%�ก�&8�$:!�
��0��#ก=���$�9���#09�/��$> �#0&%�"���ก��:�#�ก�/0������%�ก�& "�2�-������ 8 9@A��ก�$� 2527  

 �����( )&�&%�"���;5�ก�� !�*��!������� 1 "���$� 2528 )&��&�0"�$�����8�9"�<������ ����� �%�ก�& 
"�2�-������ 23 "���$� 2536 �#0)&��%��5������C+-�������&�0"�$�"�<��#�ก���9$>:�!#�&�#�ก���9$>����      
��0"�A)�$ "�2�-������ 2 �����.� 2537 

 �����( �����ก��ก�� ��ก#����*%����+��& 120,000 ��>"�#!�-���  F,����0ก-;5�ก���� !�"#�$�!�*��!�
ก����&���*%����&�"+����ก#���"�<��*%�����%�"�G��7�  ���4,�;5�ก��ก���%�����$�*%������*�.���#�ก�#0.����� :������/
��0��/��-$#0 15 +-�.���!�-�ก��:���*%����:���0"�A  �����!�*��%���ก���:�C�-$7�"#+��� 210  4���5+5���� 64   
�+������ก "+!9�0 +�� ก�5�"�9����.� 10260  �I��5�����5��&�0"�$� 1,531 #����� �5��%��0�#�� 1,119 
#�����  

!�ก#�$%#&�'�(#�)$*����+�,��(�- 2549 2 2551  

 2551 2550 
(�����5�:���) 

2549  
(�����5�:���) 

� ��$)&���กก��+�$�#0:����ก�� (#�����) 129,042 94,979 94,270 
� ก%�)���กก��&%�"������ก�-���ก&-ก"�*$�#0.��"�2�-���.� 

(EBITDA) (#�����) 
+456 +4,066 +1,566 

� ��$ก��-2��Q  15 (41) 4 
� ก%�)� (+�&�5�) �5�;� (#�����) (750) 1,764 196 
� ������9$>��� (#�����) 42,540 44,978 37,982 
� ���*������ (#�����) 22,777 23,753 19,338 
� ����+-�R7�42-�5�� (#�����) 19,763 21,225 18,644 
� -�!��ก%�)�+�*�!�� (��-$#0) 2.9 6.4 2.2 
� -�!��ก%�)��5�;� (��-$#0) -0.6 1.9 0.2 
� -�!��R#!-�����ก������9$>��� (��-$#0) -1.7 4.3 0.5 
� ก%�)��5�;�!�-�5�� (��) -0.67 1.58 0.20 
� �7#.��!���C��!�-�5�� (��) 17.66 18.97 16.66 
 +�-�7#��".��0�>    
� ก%�)���กก��&%�"������ก�-���ก&-ก"�*$�#0.��"�2�-���.� ก�-�

R#ก�0���ก�!U-ก�*%���� (Adjusted EBITDA) (#�����) 
+5,574 +2,209 +2,276 

 ���$"�!5 :  !��"#+�ก��"������ 
 1/   ��$ก��-2��Q "�<� ก�������5�R#+�&�5���กก��&�-$.�����9$>������)��)&�:��:�ก��&%�"������ 

1/ 
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���������ก���ก������ 
 

�� �������  : ������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�!��") 

   THE BANGCHAK PETROLEUM PUBLIC COMPANY LIMITED 

����#�$%�ก�	 :   ���ก��$%�ก�	��ก�� ""&����"�"�� 120,000 ���(����)�*�" ���$%�ก�		��!")��
"&����"�����+	�����&�,�����ก ���,���)� 

�� ��&����"�ก��"-!.) : 210 /""�%�%�*�� 64 ���0���"� ก�%���0�!�",� 10260 

���������"������1  :  0107536000269 

�*+�23�( :  http://www.bangchak.co.th   

��4�0�(   : 0-2335-4999 

�����  : 0-2335-4009  
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1. ���������������
���� 
����ก�� !�"���� �#�ก�$ (���%�)   

• "����ก��ก��     

�����" 2528 
 

• &��'(��)�� (+ ������ 31 .����/� 2551) 

5��/�� BCP             	��"*"!%�" (���"!%�") ������       
-  ������ ���������( 	��ก��            520           47  

- ��	. ���.            281           25  

- ����)��            318           66 
                             �*�          1,119              100 

 

5��/�� BCP-DR1*      	��"*"!%�" (���"!")*�)       ������       
-  ก����*�ก��,���  125   24 
- ��	. ���.   52   10 
-  ����)��  343    66 

                             �*�           520              100 

*BCP-DR1 	��"*" 520 ���"!")*� ��!%�"����.������2*����* -"�)*"�� ������ ���������( 	��ก�� /�����)
	��"*" 520 ���"!%�" 
 

• �)��$�2"
���  (+ ������ 31 .����/� 2551) 
- !%�"����. 1,531 ���"��� ��������* 1,119 ���"��� (���,)��� ���2*�!%�"�� 1 ���) 

 
• ก��ก�� 

	��!")��"&����"�����+	���  ���!��ก�	ก����ก�� ""&����"���	�ก �"�� 120,000 ���(����)�*�" ���	��!")��
��",���%�#,���#, 

 
• ��ก/�� 

-  ������"�� *2� ��5)�"�/�"����ก��"&����"���	�ก ����/�"����ก��"&����"��� 
    5����"	��!")���� *�����4 
- #�,�%���!ก��� ��)"  ����"�%���!ก����)��K  
- #�,�"�)�������ก��  ��)"  ���ก����"  �������"��%��  �����  �/�"�)� ��"ก)������ 
- #�,�ก���ก��� ��5)�"�LM��%��"���	�ก 
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• ���!�3��#���ก��� 4�25���������3#���� 

-    �#���ก���6�7�4�25���������3#����
����ก  
  210   /.�%�%�*�� 64  ��*����	�ก  ���0���"�  ก�%���01 10260  
  ��4�0�( 0-2335-4999,0-2331-0047 ����� 0-2335-4009 

- �#���ก���.)�ก��8�/ก���4�25���������3#����
���2���  
 99 !��) 9  �. ���ก����&" �. �������" 	.0��",�4����%$�� 13160   
 ��4�0�( 0-3535-0260, 0-3527-6999 
 ��������"�ก��"$%�ก�	#�,ก��� 0-3535-0290 
 �����4�"�(	)��"&����"�������"  0-3527-6920 

- �#���ก���.)�ก��8�/"��(� 
   483/9 /.�	��.�����   �.*���ก�  �. �����  	. �����-!�) 50000  
 ��4�0�( 0-5330-4611, ����� 0-5330-4822  

-  �#���ก���.)�ก��8�/!2�����ก"9���"��(�  
 499 !��) 3 /. ����#�0 �. ������ก)� �. ����� 	. ��"�ก)" 40000 
 ��4�0�( 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3 ����� 0-4326-1750 

- �#���ก���.)�ก��8�/6!� 
 ��,��0�.3�.��*�*)��( ��&" 4 !��� 402 �����  91/1 !��) 1  /.ก�.	"*�/� �.���ก%��  
 �.����� 	.�%���O�($�"� 84000 
 ��4�0�( 0-7722-4790-2, ����� 0-7722-4793 

- 5���������3#�����)��:��.��� 
 104/1 !��) 2  /. �%���O�( - ��ก"&�� �. ���ก%��  �. ����� 	. �%���O�($�"� 84000 
 ��4�0�( 0-7727-5056-7  ����� 0-7728-2943 

- 5���������3#����5����%� 
 191/26 !��) 8 �.�%)��%��� �.4������ 	.���%�� 20230 
 ��4�0�(  0-3835-2254  ����� 0-3835-2253 

-    5���������3#�����2��� 
 1   /.2� - �����   �. �����0%�  �. ����������  	. �����  21150 
 ��4�0�( 0-3868-4834  ����� 0-3868-4833 

- 5����������)����/� 
 100/149  !��) 1   �.�)�	�"  �. ����� 	. ��%����,� 74000 
 ��4�0�(  0-3482-0974  �����  0-3482-0974   

-     5���������3#���������(���)�����$�; 
196 !��) 1  /. �%��*����P  �. ��ก,���������ก�  �. 0����%���	���(  	.��%�����ก�� 
��4�0�(  0-2815-6997-8  ����� 0-2815-6996 
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2.   �������	
������ 

 �� 2551 ก������"�"#$�ก�	��� ������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�&�'") �����)'�*ก��+,������-�"�������
#$�ก�	 ����.�/��-,0�����1��2ก�	 ��-0�3�����4&��ก���-��0�� ������5 	6���������7�ก��+,�����-����-��	�3�)�ก����
�3�ก������"�"#$�ก�	���������5 8"���"�3��9 :6-��;		��+,�����-����-���+�*0���ก3 +,�����-�����#$�ก�	 +,�����-�����
ก�����" +,�����-�����"ก���<�����ก�� +,�����-��	�กก������"�"+��ก��������$�+$=.�/">����" ��������5 0����ก��
���&��	��ก��+,�����-��8"���"�3��9 ���"�> 

2.1 �	
�������
����ก�� 

-  �	
�������
ก���������������ก���������������	
�
�
�� �ก
�!������ 

�4�"ก��=?+,������ก��8'�">����"��������0@@A� �������"�$���&ก���8"�����1��-������ก8"'3,�
&�������-)3�"��  ��"�"7-����	�กก��8'��'7>��/���กB�:#���'������43�"&�"����" �3�)�8&�ก��8'�ก�����ก��-"���
������5 0�����)�ก������กก,3���ก��-"">����"�7-"  �"7-��	�ก��ก��-"">����"���������5 ��C"��ก��-"����.� Hydro 
Skimming Refinery  :6-���ก���,"ก��ก��-"��-8&�)�)���">����"���8"����3,"��� ��7-������������ก����ก��-"�7-"8"
�����1��-��C"��ก��-"����.� Complex Refinery ���&���ก��ก��-"">����"���'"������,ก�" ��-	�8&�����3,"ก��)���
">����"���"���ก,3� "�ก	�ก"�>+,������ก�� 8'�">����"������+����","����-	�����0����ก :6-���	�3�)�ก�����3�
+,�������48"ก��8'�ก�����ก��ก��-"���������5 ��ก�6>" 

����"7-��	�ก">����"�����C"">����"��-����+��-����7-������������ก��">����"�����D	���'"���7-"   ���"�>" ���+3�">����"
�����D	����,���-������5 )���0��	6��-��ก,3����+3�">����"�����D	�����-)���0��	�ก Complex Refinery ���8&�������5 ��+3�ก��
ก��-" (ก��0���>"��"ก3�"&�ก+3�8'�	3��8"ก��)���) �-��ก,3���ก��-"�7-"9 ���3,"�3�����ก�3�,���������-0�3�"3"�" �6>"���3ก��
�3,"�3�������+�">����"���ก��">����"'"���7-"9 8"'3,��,��"�>" 

��>�"�> ��-)3�"��������5 0����)�ก�����3�+,�������48"ก����3���" ����/�-����0���ก3ก�	ก�� ��,�ก��
	��&�">����"�����-����"�$"��-�&��������8&�+$=.�/">����"��-���+����ก��+,������ก��8"�����1 �'3" ">����"���
.��8"�����1 ">����"���	�ก�&�3���,�"��ก0ก� &�7� ">����"����.�+�"��"��� (Condensate)  ���/�E"�����
�3���ก">����"���'"��ก����4�"�-�� :6-�����+����ก,3�">����"����ก����-,0� �/7-�����"�$���+?8"�����1��-������,���� 
�,�46�ก��������$�ก���,"ก��ก��-" ���+,�+$�������#�.�/8"ก��)���8&������4������ก��ก��-"">����"���      
'"��8&�39 ��-8&�+3�ก��ก��-"���   

"�ก	�ก"�>" �/7-�	��ก��+,�����-�����ก�3�, ������5 	6�0�����$"����"�"+��ก��������$�+$=.�/">����" 
(Product Quality Improvement Project- PQI Project) �/7-�8&��������=ก��)���">����"��� ��������4)���">����"
��":�"������:� 8"����3,"��-��ก�6>" �������>�&"3,���ก��,���ก$�">����" (Hydrocracking Unit) ���&"3,���-
�ก�-�,�����7-"9 �3�)�8&�����3,")�)���">����"�������	�กก,3� ������ 30  �&�7������=������ 10 ��������=ก��-"  
:6-���C"����3,"��-8ก���+���ก����ก��-"�7-"8"�����1  ��ก��>����0��)������"ก�����$"��-�&�����  '3,��/�-�1�ก�.�/
���"ก����3���"8"������,8&�ก��������5  

-  �	
�������
กก
���"����
ก#
���$#
�%���ก
����"�����&
�ก
����� !�'"��(��)  
 *&�#
*ก
���+���$	�
%ก��  

�"7-��	�ก8"���� (ก3�",�"��- 14 ���&�+� 2546) ������5 ���4�"���C"��2,���&ก�	 ��ก����,�ก��+���    
47�&$�"�����=������ 48 ��������� ���. 	��ก�� (�&�'")  �����=������ 24  ���	��","&$�"	�������"  522.04 
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���"&$�"  ก3�"����+����������ก�����" ก����,�ก��+���8&�+,��'3,��&�7����"ก�����"�ก3������5 ��,�ก��+�>����ก�"
���"ก�����8&�ก���7������ �����= 8,100 ���"��� ���ก����ก Letter of Comfort 8&��ก3#"�+��/�=�'�?)��8&�ก��
	��"," 4,000 ���"��� +���,���C"������ 62 ������+3����"ก����>�&�������= 19,500 ���"���  

.��&���ก������+����������ก�����" ��,�ก����"����&$�"�/�-��$"8"������8��������#�8")�����'"?  
��-�ก��	�ก&$�"����*���������5  ����3,"ก��47�&$�"���.�+��2	6������&�7��-��ก,3������� 50  ���8&�������5   /�"	�ก
�.�/ก����C"��2,���&ก�	 �����	0�30�����+,���"���"$"������	�ก.�+��2��ก�3�0�  

��3��0�กD��� �"7-��	�กก����,�ก��+������+�������ก�"���+3�ก�����$"�����"���"���8��������#�5 :6-�
�&�7������= 7,000 ���"����3�"�ก���$" ���������,��+��&�7� 5 �� (+��ก��&"�0434�" ,�"��- 2 ก$�.�/�"#? 
2557)  ���&���8��������#�5 ��-���0�30�����ก�������.�/��C"&$�"����* ���"�>" 46����,3�������5 	�/�"	�ก�.�/
��2,���&ก�	���,กD���  ������5 �'7-���-",3�.�+��2���	�8&�ก���"���"$"ก������"�"#$�ก�	���������5 �3�0�  �/7-�8&���)�
���ก��ก����-��  ��������+3�&$�"��-8&�)������"�3�)��47�&$�"8"�������-"3�/�8	  �/7-�0�38&�ก��������ก�"���ก�3�,��C"
.����3�.�+��28"�"�+� ��&�ก)�ก������"�"��"0�3��C"0����ก��+��ก��=?���������5 	"��)����8&�)�����$" 8'�
���#����8��������#�5 ��-���0�30�����ก�������.�/��C"&$�"����*��>�&��+7"�3�ก����,�ก��+��� �����7-�"0���-
ก��&"�ก����,�ก��+���	�ก�������C")��47�&$�"���8&*3 :6-��3�)����8&�������5 ก�����3�.�/��C"��2,���&ก�	��ก+��>�&"6-�  

-   �	
������,&
��
������-����ก���� ���!	,�&��!�'�	
����,#��  

 �;		$��"��ก��-"���������5 ��C"��ก��-"�&3�����,��-���3��>�8"���ก�$���/�&�"+�   ������5  	6�8&�+,�����+�* 
8"��7-���������+,������.�� ��������A��ก�"ก���ก����.�,��3���-��,�������C"��3����ก  ������&"�ก��,3�&�ก   
0�3������+,�+$���-����	�3�)�ก�������"��-��,��������+,������.���3�'$�'"8"����,=8ก���+���0�� ��"	��3�)�
ก�����3�ก�����ก��ก�	ก�����������5 ���+,���&���������4�"��-��>���ก��-" ��3��0�กD��� ������5  ��-"8	,3�    
���0�3���&�$��-	����8&���ก��/�	��=���7-�����ก�3�, �"7-��	�ก 

1) ������5 ��ก��	��ก�����"��-��,��������+,������.����-�������,�� ������5 ����"�"ก�	ก����+��"6�46�+,��
����.�����)�ก�����3��.�/�,�������C"&��ก ����ก��ก��&"�����ก��+,�+$�+,�����-�������ก��-"��-
���+�* �'3" �<��������กK&�����-�ก�-�,����ก��+,������.����3���+�3�+���  ��ก��������"+,�����-���$ก
��>"��"ก�������" ����$���ก���$�ก�=?ก��)�����������,����-ก��&"�  �����ก��LMก:������&����$++���-
�ก�-�,����8&��ก��+,��'��"�*8"ก��+,�+$��&�$N$ก�N�" ��C"��"  ���0�����ก������������2�"�7-"9 �'3" ��C"
��ก��-"">����"�&3���ก8"�����10����-0���������2�"����	��ก�� ��'�,�"�������+,������.�� ��ก. 
18001 �����- OHS00007/007  ���8"�� 2547 ���0���������2�" OHSAS 18001 �/�-����� �,���>� 0�����ก��
����������2�" ISO 14001 ��3���3��"7-����>���3�� 2540 ��C"��"��8"����3�� >ก��ก��-"">����"���������? 
Petroleum Refining �$ก��>"��"���ก���,"ก��)���">����":6-��,�46�ก����,	������������+$=.�/
��-��,�������,� 

2) ก��#"���ก�?0�����������,��ก��8&��'3���-��"����,=��ก��-"�3�0���ก	"46��� 2576  ���8&��������,��8"ก��
�'3�+��&�7����3��ก46� 25 �� 

3) ������5 ���0������+,���$3���-"8"ก�����)��'���3����+������-��,����� ��ก������"�"ก��+,�+$�����
+$=.�/��ก�1���">����>���3��8ก��'�� �����3�������)� ��3�8� ��,	���0�� ��,�ก�������>��4�"���,	,��
+$=.�/��ก�1��-������"��4,�� �/7-���C"ก���LA���,�������������,	,��+$=.�/��ก�18"����,='$�'"
�����ก��-" �������)���,	,��+���&?��-��3����ก��3��#��=���,�������"0�"?�'7-���3�������A����-���
��>����3&"����ก��-" �/7-�8&�'$�'"0�����3,"�3,�8"ก����,	���ก������"�"ก�����"��-��,��������������5 
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�"7-��	�ก��"�$"&��ก���������5 ก,3������� 90 +7� ">����"��� ��ก��ก��&"���+�">����"��������+�">����"
�����D	���	����)�"�����+�:7>����">����"8"�����ก :6-�������5 	�����	��&�">����"����3,�&"�������= 1-2 ��7�"  
(:6-���C",�#��<������ก��8"ก����-�:7>�">����"��������ก��-"����-,0�) ��	��ก��ก��)�����8"��7-��'"��">����"��� ��7�"��-
�3���� �����7-�"0��3��9 ��-	�8'�8"ก��+��",=��+�:7>����">����"������&���+����-�:7>���3��+��>� :6-��3,"8&*3  	���C"
��7-�"0���-�������ก����+��N��-����">����"�����-8'����������+� (Benchmark Crude) �����7�"��-�3����  &���	�ก"�>"��7-�
�3����">����"������,����)3�"ก���,"ก���"�3� �������� ������,��4$��� ก��-"��C"">����"�����D	��� ����	"�กD�8"4��
�/7-���ก��	��&"3��  ���&���ก��ก��&"���+�	��&"3��">����"�����D	���	��������ก����+�">����"�����D	����N��-� 8"����	�
���+��?8"'3,��,����-�3����  ���"�>"	6����3,"�3����������,����>���3ก����-�:7>�">����"���	"46�ก��	��&"3��">����"
�����D	���8&�)�����.+�����= 2-3 ��7�"  	6���	�ก��+,�����-��8"ก�����&����"�$",��4$��� �/7-�8&�0��+3�ก��ก��-" 
(Gross Refining Margin - GRM)  ��-����-�$� 

�/7-���)�ก����	�ก+,�����-�����ก�3�, ������5 0��	����>�+=�ก���ก�����&��+,�����-�����"��+� ���
ก�����"�6>" �/7-����&"����-ก��&"�"����  �����A�&���ก�����&��+,�����-��	�ก+,��)�"),"�����+�">����"        
��ก���������4�"ก��=?8"����+��">����"��3��8ก��'��  �/7-�8&�+,��)�"),"8"ก������"�"#$�ก�	���38"�������-��
)�ก�����3�ก�	ก��"�����-�$� ����7�ก8'��+�7-���7�ก�����&��+,�����-����-�����38"���� �'3" ก��:7>��������"$/�"#?
�/7-�ก��&"��3,"�3����+����">����"�����D	���ก����+�">����"�����������3,�&"�� ���ก��:7>�">����"���/���">����"�����D	���
+�+����3,�&"�� ��C"��" �,���>���ก�����&���������"+��+��&�7�8&����38"�������-�&����� ����3,��7�ก��������">����"
8"�+�7�ก�$3���	.���. 8"ก����ก����-�"�������4�"ก��=?+,���+�7-�"0&,��+�">����"��&,3��ก�" �/7-�8&�ก��
,��+���&?�","����+�">����"���$���� ��������D"��-ก,����,���6>"  

��>���3�� 2545 ������5 0���3,��7�ก��/�"#�������#$�ก�	8"ก���"�3�">����"���	�ก��,�"��กก����3,�ก�"���
�ก����-�&�����  ���8&���"�$"+3��"�3����� ���.��&���	�ก��-������5 	�������**�	��&�">����"��� (Feedstock 
Supply Agreement) ก����	.���. ����	.���.	���C")��	��&�">����"�����>�&��8&�ก��������5 "�ก	�ก	�'3,��/�-�
1�ก�.�/8"ก��	��&�,��4$������&���8'�8"ก��)������,  ������8&������=ก����-�:7>�">����"����3����-�,��������=">����"
+�+���������,�  ������5 �'7-�,3�ก����-��	.���. ��C")��	��&�">����"���8&��ก3��ก��-"�7-"9 ��-��	.���.47�&$�"���3    
���8&�������5 0���������'"?�3,�	�ก���0�����������ก���,������=��-�:7>� �����"�$"+3��"�3� "�ก	�ก"�>" ������5 
����"�"ก��	��&�">����"���	�ก�&�3�.��8"�����1�/�-� ��>�	�ก�&�3��"�ก���8"�3�,0�� :6-�"�ก	�ก��"�$"��+�
">����"��� ���+3��"�3�	��-��ก,3���7-������������ก��ก��"������">����"���	�ก�3�������1��-��+$=.�/8ก���+���ก�"���, 
���'3,���+,�����-��	�กก��)�"),"�����+�">����"��ก���&"6-� �"7-��	�ก�����,����-8'�8"ก���"�3���>"�� 

- �	
�������
ก�	
�����	��������
!�ก������� 

8"ก�����ก��#$�ก�	��ก��-"">����"8"�����1 ��"�$",��4$���������0�����������5  	����ก�����"�ก$�
������? ���. ����"�$"��-���+�*+7�ก��	��&�">����"���:6-��3,"8&*3����"������	�ก�3�������1 �������'������C"���"
�ก$�������? ���. 8"�=���-���0��	�กก��ก��&"���+����&"����ก��-".��8"�����1	�+��",=�����������+�
">����"�����D	���8"�������+��?��-��C"���"�ก$�������? ���. ���,	6�������C"�ก$����"��� ���"�>"+,��)�"),"���
�������ก����-�"	6���	��)�ก�����3�ก��0����������5 8"������"��� 

���"�>" �/7-���+,�����-��	�ก+,��)�"),"����������ก����-�" ������5 	6�0����ก��	�������**�:7>����
���"����3�������1�3,�&"�� (Forward Contract) ��� / &�7� �������"$/�"#?���ก�����" (Derivative Instruments) 
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����+=�ก���ก�����&��+,�����-�����"��+����ก�����" ���&"����-/�	��=����ก��&"�"����8"ก�����&��  
+,�����-��	�ก+,��)�"),"����������ก����-�" ��ก��>�������5 0������"�"ก��	��+����������"ก������3,"8&����38"���
���"�ก$�������? ���. �/7-�8&�������3,"���$�ก�����0����-���ก�����"�ก$��3�������1 ���8&������4��)�ก����	�ก
+,��)�"),"����������ก����-�"0����3����������#�.�/��ก��-��6>" (Natural Hedge) 

"�ก	�ก"�>������5 0�������"����8"ก����+,�����-��	�ก+,��)�"),"����������ก����-�"��-�3�)�ก����
�3�+3�8'�	3��8"ก������"�"ก��+��ก���3��9 ��-����ก$����"�3�������1 �����'3" +��ก��������$�+$=.�/">����" (PQI) 
��-��+3�8'�	3��8"������"�ก$�������? ���. ��������5 0�������**�:7>����"����3�������1�3,�&"��8&���+3�8'�	3����C"0�
����������=��-ก��&"�0,���ก��,� 

 2.3   �	
������,&
�ก
��/�"���ก
� 

- �	
������,&
�	��
0#��%�1���"����%���'%	�
�ก
����� 

#$�ก�	���������5 �����ก�-�,����ก��ก���"�3���C"	��","��ก 	6���	�ก��+,�����-��	�กก���"�3�
���ก����,� 

1) �	
�������
กก
��ก�,,&
�	��
0#��%�1���"����%���'%	�
�ก
������-.
���,�"�
ก!%����-.
���,�"
�
������ก����  

������5 ��ก��	��&�">����"���	�ก�&�3��3��9 ��>�8"���"�ก�����1 ��ก���"�3������7��"��8&*3 ��>�"�> 
&�ก�ก��,�"�1.����&,3��ก���"�3� ��	�3�)�ก������>��3����/�?��" ��-��,����� �����	�,�46�)�ก�����3�ก��)���
���������5 ���,3�������50��������ก�".�����/�?��"����$++���- 3 0,����,กD��� ���"�>" ������5 	6�0��������$�
����2�"ก���"�3�">����"8&����6>"��3���3��"7-�� ���3,�ก��������8"ก�$3����.�ก���������2�"��7�8&���������"�"�
�����1 )3�"���� PTT Group Vetting System  �'3" ���$�ก�=?��-0������2�"�,���>�4������/������	����7� �����$3"
ก�ก">����" (Boom) �����,����-��7�������3�   "�ก	�ก"�>" ������5 ���������ก��+,���3,��7�ก��������">����"�7-"8"
�����1 8"ก���3,�ก�"����������&�$&�ก�ก���&�$N$ก�N�" ���8"ก�=���-�ก���&�$ก��=?��-���8&�������5 0�30�����">����"���
���-�,8����-�,&"6-� ������5 กD0�����+,���3,��7�8"ก��:7>�">����"��� &�7�">����"�����D	���	�ก)�����ก��ก������7-"8"
�����1�/7-�"����8'���C"ก��'�-,+��,0�� 

2) �	
�������
กก
��ก�,��"����%���'%	�
�ก
������-.
���.
��2��3� %&�3ก�&
 

ก��	��&"3��">����"8&���ก+����>�����.��$���&ก��� ����3� ���������ก)3�"�4�"����ก�� �3,"8&*3�"�3�
	�ก+���">����"������4�"�? :6-� = �;		$��" ������5 0��,3�	���)������&��	��"," 16 ����"�3�">����"8&���ก+������
��**�	����&��������, ������5 0��/�	��=�+$=���������)������&�����ก�3�,	�ก+,��/����8"ก������"�"��" 
+$=.�/ �����ก��=?  ���0������2�"�������ก� �,���>�ก��&"�8&�)������&�������<��������กK�ก=R?�3��9 ��-
������5 ก��&"��/7-�8&�ก���"�3���C"0���3����������#�.�/�������.�� "�ก	�ก"�>" ������5 0��	��:����)" N$ก�N�"
�3,�ก��)������&���"�3��$ก��� �/7-�����7�ก�=��ก���$�����&�$��&,3��ก���"�3� 

8"ก�=���-�ก���$�����&�$��&,3��ก���"�3�8"���-�,8�กD��� 	"��	�3�)�ก�����3����/�?��"���������5     
&�7���	�����+,������&��8&����'�'" '$�'" �����#��=������� ������5 ����7-�"0�8"��**�	�����-�����4����ก
+3�����&���3�)������&���"�3�0�� "�ก	�ก"�> ������5 ���ก��&"�8&�����������������&"3��4�"�3�">����")3�"����
��,����� &�7� Global Positioning System (GPS) �/7-�+,�+$������,	���ก��8&����ก���"�3�"�>���" ��ก��>�������5 
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�����'3�����ก���"�3�">����")3�"����3�	�ก��ก��-"0����+���">����"�������" 	��&,��/��"+�1����$#�� :6-�47���C" 
��ก�����7�ก&"6-���-	�'3,��������=ก���"�3�">����"�����D	�������4�"�? �/7-����ก��ก���ก���$�����&�$0�� 

-  �	
�������
ก��"����%�������������-.
������"��(�� �����-.
����
���� �.
ก�, 

������5 ���ก���"�3�">����"�����= ������ 30 ��������=ก��)����,� )3�"�3��3�">����"���������                
�"�3�">����"����3� 	��ก�� (FPT) ����	$����-���"��-��ก��-"">����"���������5  �����",�3������/7>"��-����40@     
0����+���">����"��-�3���ก�1��"��"��7�� ����3�0���>"�$���-+���">����"���������5 ��-����.��������" 	��&,��
/��"+�1����$#�� ��C"��������,� 69 ก������   ���,3� �3��"�3�	�0�����ก����ก���8&���+,���7�&�$3"���������
�����-"����7�"0�� ��3��	0�����)�ก����	�กก��ก3������������#��=��.+�3��9 :6-����8&��3��ก��+,������&�� 
����������-, 	"���8&�0�3�����4�"�3�">����")3�"����3�0��8"�����,��&"6-�  ���"�>"	6���	ก�����3�ก��	��&"3��
">����"8&���ก+�����������5 )3�"�4�"����ก��">����"8".�+ก��� .�+�&"7� �����,�"��ก�N����&"7�  

������ FPT ��ก��������ก�������"�3�����3���3����-������ /������>������>�������,	����.�/����3�
�"�3���C"����9 &�ก�ก���;*&������4	���3��	��&"����-����0�:3���:�0������"�� "�ก	�ก"�> ������5 �������=
">����"��������-+���">����"�������"��-/��/���ก��ก��	��&"3��0�������= 10 ,�"  8"ก�=���-��">����"0�3/�	��&"3��  
���0�3�����4�"�3�">����"����3�����-+����������"0����" ������5 �����4	���3�">����"	�ก+���">����"�&3��7-"���
������5 �,���>������"ก��������">����"�7-" �/7-�8'�+����3,�ก�"&�7����7�">����"'�-,+��,ก�=��ก���&�$N$ก�N�"  

��ก��>� ������5  ���0��	��ก��LMก:����)"N$ก�N�"�3,���&,3�� +���">����"���	�ก  1�"�?	3��">����"��� ����" 
	��&,��/��"+�1����$#�� ���+���">����"��������� FPT ��3����-�������/7-�LMก:���ก�������"��"������ ก�=��ก��
�&�$N$ก�N�" �����C"ก�������+,���3,��7���&,3��������5 ��������� FPT 8"ก��������+,��/��������$�ก�=?��,� 

-  �	
������,&
�	��
0#��%�1���"����%������ก�,�5-�ก�"���*�6�� 

"�ก	�ก+,�����-�����",�"�1.��&�7��$�����&�$��-ก�3�,��������"���, ������5 �����+,�����-�����",�"�1.��
&�7��$�����&�$��-��	�ก���6>"ก�����/�?��" 0�3,3�	��ก��	�กก���<�������" ก���"�3� &�7��$�����&�$�7-"9 ������5 	6�0��
	������)"�A��ก�" �����)�ก������-�ก��	�ก,�"�1.��&�7��$�����&�$���ก�3�, ��ก��������ก�".���/7-�+$��+���+,��
����&����-��	�ก���6>"ก�����/�?��"���������5 ��B�ก">����" ���+$��+���ก�=�#$�ก�	&�$�'���ก&�7�ก����*����ก��0�
��>"��"�"7-��	�ก.����-�ก��	�ก���/�?��" +$��+���)���.�=R?�����������-���3��&,3��ก���"�3������7� �,�46�+,�����)��
���กK&����3�'�,��������/�?��"����$++���-���0,���3��+��4�," ��������5 0��	��������ก�".���3,�ก��ก�$3����.
�/7-��/�-����"�	ก���3���� ��+3����>����ก�".�� ���������7-�"0�8&����6>"ก,3�������ก��,� 
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= ��>"�� 2551 +��ก��������$�+$=.�/">����" (Product Quality Improvement  Project- PQI Project)     
��+,��+7�&"��8ก�����,���D	�����=? ��+��,3�������5 	����-����"�+�7-��+��ก�� PQI 0��.��8"0�������ก�� 2552 
:6-���7-����,���D		����8&�ก���,"ก��)������������5 ��-�;		$��"��C"��ก��-"��� Hydro Skimming Refinery 
����-�"��C" Complex Refinery �����4ก��-"">����"���8&���C")���.�=R?">����"�����D	�����-�����+3���� 0���ก3 ">����"���:�
���">����"��":�" 0��8"�����=��-�/�-��6>"���+����ก��+,������ก��8'�8"�����1  �������=ก��)���">����"���:6-�    
���","��+,������ก������8"�"�+� ����3�)����3�)�ก������"�"��"���������5 8"������,��7-�+��ก��ก3������
���,���D	 
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���,3�ก��ก3������+��ก��5  	�8ก�����,���D	 /����	����-���������"�+�7-��  ��3กD�����+,�����-��8"�����D"
�3��9 ���"�>   

- �	
�������
ก�	
���
8&
%�1��	
�9��.
��2��������ก
�) 

+,���3�'��&�7�+,��0�3�����D	���+��ก��5 ��	�ก��	�ก���&�$&��ก������ก�� �'3" )������&������"�"ก��
ก3�������3�'��&�7�����>���" �$�����&�$��&,3��ก��ก3������ ������+3����"ก3������8"+��ก��5 ���ก,3�	��","���"�$"��-
������5 0������"�"ก��	��&�0,� ��C"��" ��3��0�กD��� +��ก�����ก�3�,8"�=�"�>0�����ก��ก3�������ก7�����,���D	
�����=? ���38"'3,�ก����������"�+�7-��	�ก� ��ก��>�+��,3����+3����"ก3������	��-��ก,3����"�$"��-������5 0��	��������0,� 

1)  �3���
����ก���&
� �����ก
�) 3�ก	�
�.
�	�����������"��(��) 9,&,.
����ก
���,%
 

L�M�NOP�กRSTOก�T PQI LUV�RSTOก�TW��XY�Z�Y��LO[��\�P]������ก �^_`aO��W�NU �̂ก`�N`Y�T�`^_LN�`X  
X���L�S�[SWNORSTOก�T��ก��` XaO�ab� ��ก�c^S��LO[�^O�\�Y�RSTOก�Td ��กก���P]����LO[����T[ea�d fX�X]�L�[�ก�T
PaX��LO[��\�f���ab� N�P��g^กT_�h�NS����]�LTiPWNORSTOก�T jk�ON�P����L�h\� âก fX��ก� ก�TLU �̂�`��U^O
T�`^_LN�`Xก�Tก�N�T��O S���ga�g��WNONahT�XNกL�b`LO[�กc� S���ga�g��WNONahT��^กLU �̂�`�LO[�hT�h��OUT_L�l 
LUV�h�� 

�]��TaRSTOก�Td ��b T[ea�d fX�PaX��gc�TaL���� Lump Sum Turnkey jk�OfX�ก]���XT�S� �^_T_`_L�^�
ก�Tก�N�T��O�������N� mT�N��abO��ก�TTaUT_กa�g^O�� �NกP�ก�ab� T[ea�d fX�X]�L�[�ก�TY��LSTM�NO�MNT[��TS���
L���`O��Oก�TLO[� LmM�N^Xg^กT_�P�กS���ga�g��WNONahT��^กLU �̂�`�LO[�hT�h��OUT_L�lRX`��ก�TPaX�]��aZZ�
jMbNW�`LO[�hT�h��OUT_L�l �̂�O���� �]��TaS��Y��P��`���LUV�LO[�hT�h��OUT_L�l �^_fX�PaX�]��aZZ� Interest Rate 
Swap ก]���XXNกL�b`P��`�������N�Y����Oก�N�T��ON`��OSTn��� �^_LmM�NY���a��YP���RSTOก�Td P_UT_�S����]�LTiP 
T[ea�d `aOfX�PaXLhT�`�LO[��\��]�TNOf�� �̂�O����P]������k�O Y��aX�������L���_��h�Nก�T^O�\�Y�RSTOก�T âกeo_
LX�`�กa�  

2)  ��"����%���'%	�
�ก
�ก���&
�����ก
�) 

ก�TLก[XN\ah[L�h\T_����Oก�Tก�N�T��ORSTOก�Td �TMNT_����Oก�TW���O�a�X\N\UกTopLmM�NY��Y�ก�Tก�N�T��O
RSTOก�Td N�P�]�Y��ก�Tก�N�T��ORSTOก�Td �̂�����TMNf���]�LTiPfX�L���กa� T[ea�d PkOX]�L�[�ก�T^Xg^กT_�P�กS���
L���`OXaOก �̂��RX`ก�T�]�UT_กa�N\ah[L�h\T_����Oก�Tก�N�T��O  ก�TUT_กa�S���L��`��`WNO�a�X\N\UกTopT_����Oก�T
W���O  	
�ก����ก����������ก���ก����������ก�   �����!"�#$ กก�ก����%#
�&% ก'����#ก
�( (Delay 
Startup Insurance) 

-  �	
�������
กก
�����&
����8��8� 

�"7-��	�ก�4�"��-��>������ก��-"���38"���'$�'" 8"��&,3��ก��ก3�������������"�"+��ก��5 	6���	��+,��
���-��8"��7-��ก�����������'$�'" ��3��0�กD���8"�����,����-)3�"��������5 0���7-�����/7-������+,������8	8&�'$�'"
��-���38"����,=8ก���+���0������46��������������+,��	����C"8"ก������"�"+��ก��5 ��3���3��"7-�� �����'3�����8&�
'$�'"�����4����3�������5 0������� ��ก��>�������5 0��ก��&"�����ก���/7-���)�ก�����3���-��,�������3�����ก$� 
��0�����+,���&D"'�������",��+���&?)�ก������-��,����� (Environmental Impact Assessment - EIA) 	�ก
+=�ก���ก��)��'��"�*ก��5 ���"�ก��""��������)"���/��ก�#���'��������-��,����� :6-���C"ก��������,3�
������5 ���",���8"ก���ก�0�)�ก������-��	�ก���6>"�3���-��,�����8"��&,3��ก��ก3������ ���ก������"�"+��ก�� 
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"�ก	�ก"�>"������5 ���0��������ก�".��+,�����)���3��$++�.��"�ก (Third Party Liabilities Insurance) ��
+$��+���+,������&����-��)�ก�����ก3'$�'"����$++�.��"�ก��ก��,�  

- �	
�������
กก
�9������
,�����"�������-.
����	��*����
ก����ก
�) 

 .��&���ก������"�"+��ก��������$�+$=.�/)���.�=R? ��ก��-"���������5 	������4ก��-"">����"�����D	���
���+3���� �'3" ">����"���:� ���">����"��":�" 0���/�-��6>"�����= 135 ���"�����3���7�"8"ก�=���-ก��-"">����"��� 
�����= 100,000  ���?����3�,�" (��	��ก������-�"���� �6>"���3ก��ก����������3,")���.�=R?���+,������ก�����
)�����.+) ���"�>"&�ก������5 0�3�����4	��&������/7-�������)�)���">����"�3,"�/�-�0�� ��>�	�ก�;		��+,������ก��
���.+">����"8"�����1��-���� &�7�ก������-�"0�8'�/�����"����"'"���7-" กD��		����8&�������5 0�3�����40�����
)������"����$�	�กก������"�"+��ก��5 

��3��0�กD��� ������5 0����ก�������**�������,8"ก�����">����"�����D	��������=������ 30 ���">����"
��":�"���">����"���:���-)���0��8&��ก3 ��	.���.'3,���+,�����-��	�กก��0�3������ ������)�)���">����"�3,"�/�-�
���ก�3�,  :6-���C"����ก����-��+,��'���	" ���+,���"3"�""����>���3���-�����"�"+��ก��5  ��ก��>�������5 �����ก��	��
	��&"3��">����"�����D	����3,"8&*3)3�"'3�����ก��	��&"3�����������5 �����>�����+�����ก��������$���&ก��� 
�,�46�ก��	��&"3��8&�)��+��">����"����3�� �/7-�"��0�	��&"3���3��ก3)�����.+��ก���&"6-� 

-  �	
�������
กก
��ก�,�	
���,!�&��
�����'��8�6 ���
���'%	�
��3&�1�%�&��
����� 
 ���"��(��) !�' "��.���.:5����+��3&�1�%�&��
� %;����"��(��) 

8"ก�����$"+��ก��5 ������5 0������"�"ก��	��&����"�$"��>�	�กก����ก �����"����&��ก���/�?�/�-��$"  
�,�46�ก��	��&����"ก��	�ก#"�+��/�=�'�?8"�����1  ��8"�3,"���ก����"����&��ก���/�?�/�-��$"�3,"&"6-�  
������5  0����ก�����"����&$�"����* ���&$�"ก�������.�/8&��ก3 ��	.���.  :6-�	����8&� ��	.���.47�&$�"8"      
������5  +����C"����3,"�����=������ 30  �3�)�8&� ��	.���. ��C")��47�&$�"���8&*3��-�$� :6-�8"����4�"ก��=? 
)�����'"?��� ��	.���. &�7�������5 ��-�ก�-�,����ก�� ��	.���. ��	��+,���������ก��)�����'"?���)��47�&$�"
����3�����������5  �� ��	.���. �����#�8"ก��0�3��ก����� &�7���ก�����+��+��" (Negative Control) 	"��	��
)�ก�����3�������+�*8"��-���'$�)��47�&$�"���������5 ��>�"�> ������5 ���",���ก���A��ก�"+,������������
)�����'"?��-��	�ก���6>"��&,3��������5 ��� ��	.���.���"�> 

1) ������5 ��� ��	.���. ��"����ก�����&��	��ก����-��3�8� �����+=�ก���ก����,	������&"����- ����
��ก��)�����'"?���)��47�&$�"����3�� ��ก��>������ก��ก��&"�+�������ก��	��ก����-��ก��43,��$�8"����3,"��-�&�����
����",���ก��ก������ก�	ก����-�� 

2) �4�"����ก��">����"����ก�=���C"ก����3���"������&��ก�ก=R? ก��&"���+����'���	"���ก�0ก��+����� 
���ก��ก��	�������ก�����$"ก��)���3,�+�����)�����ก��ก�� (Dealer) :6-�����**�ก��&"���7-�"0�'���	" ���"�>" ก��
���ก�:�	�0�3�����4ก�����0��  

3) ������5 �'7-���-",3���2���8"2�"�)��47�&$�"���8&*3���������5 �����	.���. ���8"2�"�)���������8"ก��
ก��&"�"����/�����"��������1 	�����"�""������-ก3�8&��ก������'"?�3����'�'"���,� ��0�3ก3�8&��ก��
+,������&����>��3�)��47�&$�"���������5 ���)��47�&$�"�����	.���. :6-���,"��C"������">����"���+"0��   
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3.   ��ก��	ก
���	ก����ก�� 

3.1  ��
������
 ��	ก
��������������	�� �
ก
�!��"#
��$ 

  ���������� 

������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�"�% ) ��' ������ (���� ���)��  ���ก��*+�ก�	��ก��!  (���� � �� 
120,000 ���/��������  ��(����ก��	��"� (���� ���������ก��! ��'  (���� �����0	���  ���12�ก��	��" ��� (���� ��(�3�����ก
���3�����   

4���5�67/ (���� ��!4���)��	�	��" ���8"�ก��4�����53 ���	��" ���8"�ก��5�3� ��� ���ก����  ��9���� ��+�� 
5�3ก������� 5�3�+���"ก��� 5�3�ก���ก���   ��ก��(���ก�����ก��*+�ก�	������9! : ;2!���(�����5��8 �����6�1� �
���ก�����������<   �ก	�ก4���5�67/ (���� �%9(��=������� ������< �����ก��4������	��" ��� (���� "����9! 8 ����     
��(�5��8  / 5�� �ก�����?  

ก
��������������	ก
��� �
ก
�!��"#
��$  

��  2549 

� ��!���%+�36�ก���ก��������< 3��(���! 3/2549 ��9!��� ��! 16 �� �3� 2549 )�������� +�������3��ก�����+ 8 
3��ก��������+�3+65�= (����  (Product Quality Improvement Project) ;2!������3����� ���+  348 ��� 
������/ ���. ������������ �+ ��ก 30 ��� ������/ ���. ��' ��� �+ ������ ;2!�������< )������ � ก��	��"�
�"������ ���+ 	�กก�����"+� �=�!��+ ���"+� ก�������5�=8"��ก� ��	. ���. 120 ��� ������/ ���. ������
"+� �=�!��+ �ก� �ก���+ ����5��1���   55 ��� ������/ ���. ��� ��!�"�9���' ก��ก����� * �3��=�6�%�/���
)�� 3 �"�� )���ก�* �3���"��)�� * �3�� 3�"���)�����* �3������� ��������� ก��������� 8,400 
��� ���  �����9!��� ��! 21 �����  2549 ������< )���� ����HH����	��������� CTCI Overseas Corporation 
Limited ��� CTCI (Thailand) Co., Ltd ��' 4������ � ก��ก���������8%�����ก������������������ �3�9!�� 30 
��9�  ��(� �(������< )������ � ก����ก" ���9��	��4������"���=9!��9 �� 3���� � � 8 ก������ � 3��ก��<   
��9!��� ��! 19 ก�กI�3� 2549  

� ��9!��� ��! 21 �����  2549 ������< )���� ��8 ��HH�	��;9(�"+� ����H�=�!��+  ���"+� ก�������5�= 
(Subscription Agreement) ��"����������< �����	. ���. 	��ก�� (�"�% ) 8 ก�����+ ;9(�"+� ����H�=�!��+ 
���"+� ก�������5�=	�� � ��������� 120 ��� ������/ ���. ��!��3�"+� ����H��! 14 ������"+�  ���"+� ก������
�5�=��!��3������5�= 14 ������"+�   ;2!�5��"���	�กก����! ��	. ���. ;2(�"+� ����H�=�!��+ ���"+� ก������
�5�=���ก�������� ������ ก��19�"+� ��� ��	. ���. 8 ��������(������������������� (4�� ������ ���� 
�����/ 	��ก��) 	��=�!��2( 	�ก������ 7.6 (8 �6� �( ) ��' �����6������ 30 ����+ ��!��ก�������ก%������0�
���3������ =����ก�  �(������< )���� ��8 ��HH�3��������9����*+�ก�	ก����	. ���. 8 ก��	��"� (���� ��� 
���ก��;9(�4���5�67/	�ก������< �����������������HH� 12 ��  ��	�ก�� ��!3��ก��ก��������������0	���
=�������� � ก���%��=�6�%�/  

� ������< )��=�K ����	��"�4���5�67/"����9! 8"�ก�������� 4��4����3�9!��� �/ก���ก���%�(  �� ��� (���� "����9!  
House Brand 8"�ก��?� �/���ก���1� �/���8"H�   �ก	�ก �(�����4���5�67/=��?���!=�K ��=9!�8%����"�����ก3��
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�+���"ก����L=����� �=9!�8"��"�����ก���5�=�3�9!��	�ก� ���ก��8%��� ��ก���� ���8 �� �(������< )�����
���8����ก�?�ก�����3+6������������ ����M�  ISO 9001:2000 ���*+�ก�	 (���� "����9! ���� 9!����' ����! 4 

� ������< )����ก4���5�67/�กN�;O��/8"�� ���� Super Fast 91 ��� 95 ;2!�4����� Boost up Cleaner %���8"�
�3�9!��� �/����2(  �4�)"�������6/���"��� (���� ��ก�2(  

� ������< )����ก����������8"��1� ����ก����ก��=�K �3+65�=����ก��PQก����8"�3�������ก�4�����ก��ก�����
�	��" ����!����1� ����ก�� ��ก��	�����ก���1� ����ก������� 8 ��� ����:  �ก	�ก �( ������< ���)����ก��  
���+ ������+�5�=��ก�6/ (Rebranding) �1� ����ก�� (����  ��� 6 �"�� 

� ������< )�������9�ก��=� *����8 ก������*+�ก�	 �%�  ��� ก��R Inthanin *+�ก�	����+���ก���1� �/ Green 
Serve, Green Auto Service ���12�ก������ก��	��" ���กN�; NGV ��!�1� ����ก�� (���� ���	�ก  

� ������< )����ก������	�� � �1� ����ก��	��" ����กN�;O��/ 91 �=�!���กก��� 100 �"�� ��� ����	�� � 
�1� ����ก��	��" ��� (���� ���;������� 5 (Power D B5) �2( ก��� 200 �"�� ���8"�������������ก9�� 8 ��� ����
�����9� ��9!���( �� ���)�����+ ก�������" ���4���)�����;�ก�����ก��4��� 20,000 ���������  	�ก���1+��� (���� 
=9%8%�������� (���� ���/���� ��8%���3 ������36���?�ก���?����/ �"�������������� 3�� ��/ �����
���"��8"H� (��.) ��!=�K ��2(  ��กก����3/3����������� �����ก��4���)�����;� 8 3��ก����� =����3/ 
�� 	������ �=9!�4���)�����;� ��)�4����'  (���� ���;������� 5 	��" ���8 �1� ����ก�� (���� ���	�ก
�=9!�8"���! 8	���	��������6)�����;�	��" ������� 9!�� 

� ������< )������ � ก��	������4 =�K �����+33� (Individual Development Plan) 8 �+ก����" ����  �����(�
���� � ก��=�K �����= �ก�� 8"���3������ 3��������1���3����ก��5��ก�	�����?������������< �����!
ก��" �  ��� ������< )��	��ก�	ก��������3���4�ก=� ��������ก�?8 ก������� ��!�����= �ก�� �=�!��2(  �%�   
ก��	����? ?2ก��   ก�	ก��� 5 �. 3��ก�����	�ก8 PS  ��' ��   

� ������< )�����ก������!� ���� Customer Self Service (CSS) ��' ���� SAP IS Oil & Gas Solution ���"���
�� ��� ��ก" �( ���	����� ;2!���' ������!��������ก��������8 ก�+���+���"ก��������ก�   ���������< ���)�� ��
���� e-HR ��� e-Payroll ������+ก�/8%� �=9!��ก�����ก�����"���� ��� �+33�8"���������*�5�=��ก��!��2( 
�������� e-HR ��� e-Payroll  �( = �ก�� �����1�� �2กก������� on-line ����12����*�4�����% /����: 
��!= �ก�� =2��� "�9���!�"�9����� ���12���������� �+33��9! :��!	����'  ��� ERM software ��%����=�!�
������*�5�=8 �� ��� ���"��3������!����(���3/ก� ;2!� software  �(��' �3�9!���9�%���ก�����3���"/ 	���ก0������� 
������3������!�� �����' ��HH�6��9� 12������3����+ ��� (Likelihood, Impact) ��������3������!��   

� ������< )�����3����9�ก��'  1 8  9 ��������!��ก��ก��ก������ก�	ก����!������8 �ก67/�����? ���	���� 2549 	�ก
3��ก�������	ก��ก��ก������ก�	ก��������	������� ��!���3����������1��� ก���ก��������)�� (IOD) )��
	������2(  ��ก��� ��� + 	�ก36�ก���ก��������5�����"��%��� ����ก����� �ก�� 36�ก���ก��ก��ก��
"��ก���=�/�������"��ก���=�/ (ก.�.�.)  �������"��ก���=�/�"�������?)�� (���.) 	�กก�������	 402 
������ ��!	������� 8 ����"��ก���=�/< ��=�	��6�	�ก"��ก�ก67/ ������ก��'  5 "��� ��� �( 

- ���*����4��19�"+�  (Rights of Shareholders) 
- ก���T��������4��19�"+� ��������������ก� (Equitable Treatment of Shareholders) 
- ก��3�� 2�12���������4������� )������ (Role of Stakeholders) 
- ก�������4����������3�������8� (Disclosure and Transparency) 
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- 3������4��%�����36�ก���ก�� (Board Responsibilities) 

� ������< )�����8����ก�?�ก�����3+6��ก������� Best Corporate Governance Report  8 ��� ����� ก��
�T��������"��กก��ก��ก������ก�	ก����!�� 15  ������� 9!����' ����! 2 8 ��  SET AWARDS 2006 ;2!�	����
����"��ก���=�/�"�������?)�� (���.) ���������ก����� * �3�� ;2!���' ��������!�ก��������%��%���������!
�����1��ก������M� ��� ก������� ก���T�������� "��กก��ก��ก������ก�	ก����!����' ����!���������ก�   

� ��' ������< ��!��3+65�=ก��	�����%+�����H4��19�"+� ����8 �����3��  ������ 93.5 ��)�����3��  ��0�      
8 ��� ���ก��	���� 8 �� ���%+� 8 3��ก�������� 3+65�=ก��	�����%+�4��19�"+� ����H (Annual General 
Meeting - AGM) ���	���� 2549 ;2!�	������� �ก�� 36�ก���ก��ก��ก��"��ก���=�/�������"��ก���=�/ 
(ก.�.�.) ����ก�����3�������	�������  ��� ���3���������4�����+ )��  

� ������< )����������� Best Corporate Social Responsibilities 8 ��  SET AWARDS 2006 ;2!�	��������
"��ก���=�/�"�������?)�� (���.) ���������ก����� * �3�� ;2!���' ���������"���������	������� ��!��3���
����� 8 ก������ � *+�ก�	��������4��%��������3�  

� ������< )��������������ก�? ������ ��3/ก���!8"�3������3�H������3���� / "�9���!�������� (Commitment to 
Social and/or Environment Issues) 8 ��  KThailand Corporate Excellence AwardsM 3��(���! 5 ���	���� 2549   
;2!�	�������3�ก��	��ก��*+�ก�	�"�������?)�� (Thailand Management Association : TMA) ����ก��
�1��� ��67�����"��*+�ก�	??� ��/�"��	+U���ก�6/�"���������   

� ������< )��������������ก�? ������ ��3/ก���!8"�3������3�H���ก�����"���=�����  (Commitment  to Energy 
Saving) 8 ��  KThailand Corporate Excellence AwardsM 3��(���! 5 ���	���� 2549 ;2!�	�������3�ก��
	��ก��*+�ก�	�"�������?)�� (Thailand Management Association : TMA) ����ก���1��� ��67�����"��*+�ก�	
??� ��/�"��	+U���ก�6/�"���������   

� ������< )������������+�����������1  ���"��ก ���	���� 2549 � 9!��8 �ก����!�����?)����' �	��5�=    
	����  VWorld Toilet Expo and Forum 2006M  ก��� ���� ก��������*��6�+� 	2�)��	��ก�����ก���+����
�����"���� 2549 8 3��ก�� K=�K �������*��6�)��M �������1+�����3/�=9!�8"�4��8%�"��������ก��3���
���" �ก8 ก����ก��3��������"������� ����	������1� ��!��(������ก��3������" �ก8 ก��=�K �����+���ก��
����8"������ �=���=� ����5�� )������M� ����������? (HAS) 8 ก�� �(������< 	2�)����������8 ก�	ก���
���ก���� ���� �1� ����ก�� (���� ���	�ก 2 ���� 39� ����="��*�  38  ������� �3ก 1 	��"���
��+����3� )������������+�����������1  ���"��ก ���	���� 2549 

��  2550 

� ��9!��� ��! 23 �ก��3� 2550 ������< )�������� �������HH� Head of Agreement ก����	. ���. �=9!����� � 
3��ก��4�����*��6��ก�� ���ก������ ��)RRW�% ��=����� ���� (Cogeneration) ��8%�กN�;*���%�����' 
�%9(��=��� �����14���)RRW�)�� 19.7 ��กก�����/ ���4���)� (��)�� 90 �� ���%�!��� �=9!�	��" ����ก�������< 
������3�������ก��8%�)RRW����)� (����!����2(  ��9!�3��ก��������+�3+65�= (���� �������0	 ������!����� �   
ก��4��� ;2!����*�ก����' �	�����	�� 39 8"��ก�������< ��9!����+��HH�3�� 25 �� ��3��ก��< ���ก����	�
%���ก���=�!�3�����! 3��������)RRW� ����=�!�������*�5�=ก��8%�=����� ���������<  
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� ��!���%+�36�ก���ก��������< 3��(���! 8/2550  ��9!��� ��! 27 ก�กI�3� 2550  )������ +����8"����� � 3��ก�������(�
�������กN�;*���%��� �=9!�8%�8 ก���� ก��4�����  (���� �����!���� �+ ��!���ก���  

� ��PQR�S�TUQ 1 VWX���� 2550 YWZST[ \]̂��_]V`��UYWก�YbcSXX��T]�T���dX�YกeRX�Yf�Tg\Th i V`��U
YWก�Y�jk��S��Xl�ก V�e��กZmY `��b�cnhoW� n]hbSp��q�^����V`��UYWก�YbcSXX��T]�T�Rhd�X�Y
�XlY]̂�hก�Yq�^bcSXX���VXR�TWmhrscWm\ttu� �bPQR�k�\�q�^q�ก�Yld�h�jk��S� �cf�VXV�d�Xv�hq�Ŷ��Vf]�กwPjR 
T]�T�กYf�V\ttu�l�กก�Y\ttu���Y�c�X RUกTSjX\]̂�Uก�Ylk���d�h�xb�fbcSXX��T]�T� \]̂�กd �jk��S��กyV
nwzRcr 91, 95 �cf\nR]U�wcV{mYU 5 �Td��Sj�  

� ��!���%+�36�ก���ก��������< 3��(���! 9/2550  ��9!��� ��! 28 ก� ���  2550  )������ +����8"����� � 3��ก��4���  
)�����;�� ��ก������L��!�  300,000  ���������  ��!����5��������  	��"���=�� 3�?����+*�� ��	����!�ก�������
���� )�����;� 8 �� 2551 ���3�����	��������0	8 �� 2552 

� ������< )�������HH������ก (���� ก����1� �!�� (FOVS) )���������?	�  �=9!����� 3�������ก�� (���� ��� 
FOVS 	�ก ��	. ���. �=9!�	��" ���8"�ก��)RRW�PX��4����"�������?)�� (EGAT) ��!����  

� ������< )����ก����������8"���ก��PQก����8"�3�������ก�4�����ก��ก������	��" ����!����1� ����ก�� ��ก��	��
���ก���1� ����ก������� 8 ��� ����:   �ก	�ก �( ������<  ���)����ก�����+ ������+�5�=��ก�6/ 
(Rebranding)  �1� ����ก�� (���� 8 ��  2550  ��� 13 �"��  ��8%�� ����  K�1� ����ก�� (���� �������M    
(Green Service Station) ������5�����? /����1� ����ก��8"�����9! �2( �=�!��� )��8"H�8"�������   ?���=�ก3��   
�=9!�8"�4��8%����ก��)�����4��12�3�����%�!  ���)�����3�������ก������ก�2(     

� YWZST[ \]̂VdX�VYW�กWlกYY�]̂�������cR]vSh R��U�R���Sh VWQX��]ĉR� �cfก�Y�Yf�hS]bcSXX���YPR SHEE 
q�^�กdV`��UYWก�Y�jk��S��Xl�ก  �bPQR�Yfnh��rmdRTSjXs{^�YfกRก�Y�cfc{ก�̂�TUQ��q�^YWก�Y   n]h�Uก�YŵR�
�s�x|ก�xW��bPQR�mYUh�����bŶR�YSV`��ก�Yirx|ก�xW�TUQR�l�กW]e}j�q�V`��UYWก�Y  RUกTSjX�Uก�YTk��YfกS�vSh
|��cTUQ 3 �Uก�Y]{�c����VfR�]eRX�^RX�jk�Rhd�XV�Qk��V�R�bPQRV|ev�bTUQ]U ]{�cV����~^� m^�\�^ Y�XYf�h�jk� 
�Uก�Yกk�lS]ehf  �cfk�S]�jk��VUhกdR��cdRhV{dV�o�Yif  �Uก�Y�hกehf  Y��`}X�Uก�YYW��Y��c���_]-�_]\t�bPQR
R�|YSกZrbcSXX�� 

� ������< )������	�� � �1� ����ก��	��" ��� (���� ���;������� 5 (Power D B5) �=�!��2( ��ก 505 ���� ���8"�  
6 ��( �� 2550 ���1� ����ก��	��" ��� (���� ���;������� 5 (Power D B5) �����(���(  710 ���� 

� ������< )������	�� � �1� ����ก��	��" ����กN�;O��/ 91 �=�!��2( ��ก 253 ���� ���8"� 6 ��( �� 2550 ���1� �
���ก��	��" ����กN�;O��/ 91 �����(���(  497 ���� 

� ������< )���ก���กก��	��" ��� (���� �� ;�  95 ��(�"�� ��9!��� ��! 1 *� ��3� 2550   

� YWZST[ \]̂Yd���PRกS �l.�mT. q�ก�Y��_]lk���d�hกy�woYY���mW (NGV) i V`��UYWก�Y�jk��S�eRXYWZST[    
n]h i VWj��� 2550  �UV`��UYWก�YeRXYWZST[ TUQlk���d�hกy�woYY���mWY��TSjXVWj� 8 V�e� �cfq��� 2551        
�U��u����hq�ก�Yeh�hV�e� �bPQRq�^YWก�YกSs{^q�^Y`�bWQ�e}j����� 20 V�e�  

� ������< )����ก���������������ก (���� "����9! )���������?�=9!� ��� �=�!��2( )���ก� =��� ��� ���ก��=�%� 

� YWZST[ \]̂Yd��กSVS��W�mV�กYir��_]mS�scWmvSi�r K�jk��S���YPQRX�Xl�กn�RR�M  w}QX�UVS~cSกZir�กcUh���PRก
eRXV�กYir�{dกSmY��Xl�ก  ����scWmvSi�r�jk��S��cdRcPQ��กY]bW�gZm������m^RXก�YeRX�|��� �cf�bPQRq�^
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�|���V���Y`wPjR�jk��S��cdRcPQ�\]̂q�Y���TUQ����fV� \]̂�กd �Xl�กn�RR��R�กwrmŶ� �jk��S��cdRcPQ�Vk��YS
��YPQRXh�mr]U�wcVk��YSX����Sก  �Xl�กn�RR�]U�R�กwr Vk��YS��YPQRXlSกYกcก�Y�กZmY �cf�Xl�กn�RR� 4T 
Vk��YSY`lSกYh��h�mr 4 lSX��f   

� ������< )����ก��������� ก��R Inthanin �=�!��2( ��ก15 ���� ��(� �(8 �� 2550 �����	�� � ��(���(  45 ���� 

� ������< )�����������36�ก���ก���"���� Y �����? 2549 / 50 (Board of the Year for Exemplary Practices) 
��' ����!  2 ���� 9!�� 	�ก���3����������1��� ก���ก��������)�� (IOD) ����ก��1�ก������ �����' 
36�ก���ก����!��3���"��ก"������3��������������ก��6/8 �����!	�%���������������? /)����' ������� 
36�ก���ก�����������8"�3������3�Hก��ก�������������%+�36�ก���ก�� ������� � ก�����%+��������
������*�5�= ก���ก�������1����3���3���"0 8 ��9!������: )���������0���! ���8"��ก�������ก�?8 ก��
���%+��%����������3/   �ก	�ก �( ���	��8"���ก�������� 4��� 36�ก���ก����(�36�  ����+33�  ������)���   
=���������4�4�ก�������� )�������%���	 �����' ���ก�� �����1�T�����" ����!)�����"��กก��ก��ก������
ก�	ก������������?  

� ������< )��������������% ����?	�กก�����ก��4��� ������%H�����?��Mก�	=��=��� ����5�*+�ก�	� ��
8"H� 5��8��3��ก���L���=���ก����� K80 =���� ������%���' �+�?� �/M 8 M� ���������! ��"��ก���%H�
�?��Mก�	=��=���������+ก�/8%�8 ก�����ก��*+�ก�		 �����3��������0	�������' ���*���  ;2!�	���2( � 9!��8 
�ก���"���3��L���=��% �=���� 80 =���� 5 *� ��3� 2550 ����� �ก�� 36�ก���ก��=��?�       
�=9!������ �� 3��ก���� � 9!����	�ก=����%����� (��� �ก��  ก��.) �=9!��4��=��=�����%������1 ���  
=���"�ก�+6�*�3+68 =���������0	=���	������"�� ��!)��=����%�� 3���%����"�9� ���������3����+ก�/��ก
���=�ก �ก�%��)�����������������"��ก�����3���������%������ 

� ������< )����������� CNBC�s Corporate Social Responsibility Award 2008 8 �� ���ก�?������ CNBC�s 
Asia Business Leader Award (ABLA) ;2!�	������� �ก����CNBC (Consumer News and Business Channel)  
��' ��������!���8"��ก�4�� ����3/ก� (��.� +��6/  ��� �!� �� ก���ก��4��	��ก��8"H� ������ ���	�ก��������� 
	��ก�� (�"�% )) 8 M� �4�� ����3/ก���!��3�������� ���  CSR  

� ������< )����' ��������!��3+65�=ก��	�����%+�����H4��19�"+� ����8 �����3��  ������ 98.74 ��)�����3��  
��0�8 ��� ���ก��	���� 8 �� ���%+� 8 3��ก�������� 3+65�=ก��	�����%+�4��19�"+� ����H (Annual 
General Meeting- AGM) ���	���� 2550 ;2!�	������� �ก�� 36�ก���ก��ก��ก��"��ก���=�/�������
"��ก���=�/ (ก.�.�.) ����ก�����3�������	�������  ������3���������4�����+ )��  

� ?� �/���3���"/���=�K �3+65�=4���5�67/���������< )������������M�  ISO 17025 ������ก�������
4���5�67/ (���� ���;� ��� 3+6������	+�)"��� %��� -15 12� 15 ��?��;��;��� ��������6ก����1�  %��� 0.015 
12� 0.050% Weight 	�ก��� �ก�� ����M� 4���5�67/�+���"ก��� (���.) ก�������+���"ก���  

� ������< )��������������ก�? ������ ��3/ก���!8"�3������3�H������3����/"�9���!�������� (Commitment to 
Social and/or Environment Issues) ������������ก�? ������ ��3/ก���!8"�3������3�H���ก�����"���=�����  
(Commitment to Energy Saving) 8 ��  KThailand Corporate Excellence AwardsM 3��(���! 6 ���	���� 2550 
;2!�	�������3�ก��	��ก��*+�ก�	�"�������?)�� (Thailand Management Association : TMA) ����ก�� 
�1��� ��67�����"��*+�ก�	??� ��/�"��	+U���ก�6/�"���������  
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� ������< )�� ���3�9!���9����"��	��ก��3������!�� ERM: Enterprise Wide Risk Management ��8%�8 �������� 
�� ��ก��8"�3�������������3���3���=9!����+ ������  ���	������4 	��ก��3������!����!	���4�ก�������
��W�"��������� ��   

� ������< )�� ��"��กก��ก��ก������ก�	ก����!����8%���' "��ก8 ก���T������� ���	���� ���= �ก�� ��)��=�K �
������3 ������� ��?��8%�8 �� ���"���� ��ก��� �� 	��;9(�	��	��� �� ���ก	���3��8%�	������= �ก��  
����� 	��ก�����=�/��  8"���������*�5�=����2( �����3�������8�4�� ���� e-Workflow,  e-Procurement , 
e-Payment ��� e-NPC ��������� 

� ������< )������ � ก��=�K ��+3��ก���������� 9!�� ����ก��8%���3 ������� ��?��8%�8 ก��=�K �3������ 
3��������18 ก���T������� ����4 =�K �����+33�3��3��)�ก��ก������������ก�?���ก����ก����!� 
3������ �����ก��6/4�� ���� E-Learning ���ก�	ก�������: �%�  IT Day, CG Day, SHEE (Safety Health 
Environment and Energy) Day ���12�4�� ���ก������+����������� 

� ������< )��������+�����ก�������� 4��� = �ก�� 8"���3���%���	 ���������4�ก���T������� 	��� 
(Performance Based Pay) ���� � ก���9!������"����4�����"�����= �ก�� 8 ��9!�������W�"��� ��?��� 
3���ก���" ����������� ���12�ก��������+��5�=�������8 ก������� 8"���3�������5�� ���1�ก�+���ก�6� 
� � ก�����ก�	ก��� 5 � ��!���(���3/ก�  

��  2551 

� ��(������9� �� �3� 2551 ������< 4������	��" ��� (���� ���;� ����M� �+�� (EURO IV)   ;2!�%���8"�
�3�9!��� �/�4�)"�������6/��ก�2(  ����� ���%�����ก����!��������  )��ก�� ก��" �ก�����3��8%����5�3��M  (1 
�ก��3� 2555) ;2!�)�����ก��� ��� +  24 ����3//���� 

� ������< )���������������ก (���� ���ก����1� �!��)���������?H�!�+X  �=�!�����	�กก�������ก)������?	�  
�=9!����� 3�������ก��8%� (���� ���8 5�3�+���"ก��� ���ก��4���)RRW�8 �����?��!����  

� ������< )��� � ก���T�����ก��8"���' )��������ก��	��ก����!�������� ISO 14001 ������3���3������� 9!��  
��������< )������ � 3��ก����� ก��������!����������!���3�H: ��� �( 

- 3��ก���ก�!��ก��ก���������6ก��8%� (�� : ����ก�� ������ Reverse Osmosis ��8%��� ����4���
  (�����?	�ก���*��+ (Demineralization Plant) �����=9!�������+�3+65�= (����� ��������(����� Sensor 
 8 "��� (���=9!���ก��8%� (�������3������: 

- 3��ก���ก�!��ก��3+65�=��ก�?��� (����(� : ���� � ก��3��3+�����3+65�=��ก�? ��� (����(������
 8ก��%�� �������������4� ����8� ���	���)�� ����ก�������(��1� ����	���3+65�=��ก�?��!
 ������ ��1��� �=9!���' ก���PW������������������	���3+65�=��ก�?8 �����6%+�% �����ก��!  
 �������4����	���3���"/��!�������ก�����*��6� ���������� )� /�%9!�����������W����!�����(�����" ��
 ��ก��!  �=9!�8"�%+�% )������� ����8 ก�����	���ก������ � ก����� ��!�����������������< 

� ������< )�����+ ก�������?� �/3��3+�5���L+ก�L�  (Command Center) �2(  ��' ?� �/ก�����!�%9!�����������
������	�กก������ก�ก��6/ �=9!�8"������1����ก�ก��6/ ��!�ก�����������"�+L+ก�L� 5��8 ������< )���������
������*�5�=��ก�2(  
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� ������< )��������+�3+65�=���ก�����5�=��ก�6/����1� ����ก��8"���3��������  �� ����  ������� ��
���3�������ก�������ก3����ก�2(  �����%� 3��ก��  K���� (���� �� 8	8  3  ���M  ��' ��   ���8"�8 �� �(���1� �
���ก�� (���� ���	�ก)����������� K�S\�3+65�= ����5��  ��8%����ก��M 	�กก��*+�ก�	=�����  ก������=�����  
��ก��' �� ��� 2 

� ������< )��=�K �8 ��� ���*+�ก�	�����8 �1� ����ก�� (Non-Oil) ����ก������	�� � ��� ก��R Inthanin 
�=�!��2( ��ก 21 ���� ��(� �(8 �� 2551 �����	�� � ��(���(  66 ����   ���"����1� ����ก�� (���� ��!	��" ���กN�;
*���%��� (NGV)  6  ��( �� 2551 �����	�� �  15 �"�� 

� ������< ��������ก��	��" ���=����� ���� ��������� 9!�� ��� � ก�����%����=� */ ������� � 3��ก�� 
CRM (Customer Relationship Management) =����ก��ก������	�� � �1� ����ก����ก)���!������? �� 
6 ��( �� 2551 ��!	��" ��� (���� �กN�;O��/ 91, �กN�;O��/ E20, ���;��=�����/�� ��5 ��(���(  785, 100 ��� 
1,009 �"�� 	�ก	�� � �1� ����ก����(���(  1,065 �"�� 

� ��9!��� ��! 2 ก�กI�3� 2551 ������< )�����ก��	��"���� ก���9�8"������ ��� ก������ (Refinance) �������HH�
��� ก��ก��* �3����(�8 ������������? 6 �"�� )���ก� * �3��)��=�6�%�/ * �3��ก�+�?����+*�� * �3�� 3�
"���)�� * �3���"��)�� * �3��������0  ���� ���* �3����;�O 3��/����� ��������� ��� 23,734 
��� ��� ���ก������ ����� ก��������� 16,500 ��� ��� �=9!�	���%����39 ��� ก������ �����(��=9!�%����3��
ก�������8 3��ก�� PQI 3��ก�� EURO IV ���3��ก����� =����� �9! : �������� ก��������(  7,234 ��� 
��� �=9!�8%���' ��� �+ "�+ ���� 8 ก������ � �� ��!�)� ��(� �(���3����ก�� �������������< 8 ก�����"��
ก�����  3���������� �+  ����	 ก�����"��3������!����� ก�����  �=9!�������3���=������� �5�=3����
������ก������*+�ก�	 �=9!��=�!�3��������1ก�������� 8 � �3� ���12�	��ก����� 3������!����� �����
��ก����!�  ��1���5�=���3��8%�	�����ก���(� ����� �+ ก�����  �=9!�������3���4� 4� 	�ก�S		��5�� �ก 

� ��9!��� ��! 28 =]?	�ก��  2551 ��!���%+�36�ก���ก�������� )�������� +����8"�������< �� ������^���� ������(  
���+)���ก�  270 ��  ��������)���ก�  3 �� ������� ��!�� ���� 6 �6�8��6�" 2!�)���ก�  3,000 ��� ��� ��
8 ��9� *� ��3� 2551 ������< )���� ������^���ก��� ���+ 6 ��9�  �ก��1��� ก�����  	�� �  300 ��� ��� 
�������ก����!� ������ 4.20 ����� ��^�3��ก��" ��� ��! 25 ��1+ ��  2552  ��ก��(� )��������"0 %��8"�
��������!� �������? /8"��8"���3���ก��%�������ก�ก��	�	�� ����ก8 ��� ���5��ก�	��ก	�ก�������? /��   
8"��� Statement of Vision 8 ก���9!�����*����3���"�������������? /8"�ก��4����!�ก�!����������8	 �����(�ก��" �
3�� ��� (Value) 8"�= �ก�� �2�19�����T�������� �=9!�8"�����+�������? / ��� �(  

  �������? /  :  " Greenergy Excellence M "�9� K �+����������3/*+�ก�	=����� �������' ���������!�������� 
    �=9!�ก��=�K ��������!��9  "  
  Statement of Vision  :  " ����3�9!� *+�ก�	=����� ���*+�ก�	���� 9!�� ���+��� � ก��4������ก��������!
      ��' ���������!�������� �����' ����% /������3��=9!������3�����! 3� ����� 
      �ก���3/ก� " 
  =� *ก�	 � ���4��19�"+� /3��3��/��ก3��/�	��" �( : ���� � *+�ก�	��!�����4������ ��������� 9!�������' *��� 
   � ������3�/%+�% /��!��������   : ����K *���ก������ � *+�ก�	��!���4��%�������!��������������3� 
   � ���= �ก��     : =�K ��+3��ก�8"���' �9���%�= 
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  3�� ��� B eyond Expectation  �+��3�����' ���? 
   C ontinuing Development  ��������3/)��"�+� �!�        
   P ursuing Sustainability 3�� 2�12�3�����!��9  

� ������< )����ก��=�K �*+�ก�	8"����� =����� ����  �������+ ก�� ������ �� �����/�;� ���;��/���� �/ 
�� �/ �3��3���/ 	��ก�� (UAC) 	����(������� ���	�ก)��R���� 	��ก�� �2(  �=9!����� � 3��ก��4���)�����;�
�W� ��' ���1+���8"�ก���������	�ก 8 �����6���ก��3��� (���� ���	�ก ����5��������  	��"���
=�� 3�?����+*�� ;2!���' �������!�"������ 9!��	�ก8ก��3��� (����  ������ �������8 =9( ��!5�3ก�����!��ก��8%�
 (���� ���;���ก12������� 70 ���ก��8%���(������? ���8"����"���3��� ��� ������ ��ก�����ก��4����L��!� 
300,000 ���������  8%� (���� ���/������' ���1+���"��ก8 ก��4��� ��)�����!�ก�������8 ��9� �����  2551 ���
3�����	��������0	 ���!����� � ก��4���)��8 �� 2552 

� ������< ��������19�"+� 8 ������ �"�9��������%���;��  	��ก�� (�"�% ) ��)����ก��;9(�"��ก���=�/	�� �  
765,000 "+�   3����' ������ ก��19�"+� ���������� 6.56  	�กก��	�กก������������"��ก���=�/���* �3���"��
)����9!��� ��! 30 ก�กI�3� � 8 ���"�3� ;2!������� �"�9��������;���;��  	��ก��  �(��' 3��ก����!�ก���2( 	�ก
3��������9����ก�+�������?���;�� ��!����ก�� �����=��ก�*���%����������������?��8%� �=9!�8"��ก��
����% /�+��+���������?8 ก�+�����%�ก ���6� �(����8 ��"����ก��=�K �3��ก�����ก��ก���"�9�����; 
��!	��"���%��5��� 8"������1���� � ก���%��=�6�%�/)�� 

� ������< )��	������������68 ������ Activity Based Budgeting (ABB) ��!8"�3������3�Hก��ก��ก��" �   
=� *ก�	 (Mission)  �����3/ก� �������? / (Vision) ���4�����"��  ก��" ����1+�����3/�%��ก��+�*/ (Strategic 
Objectives) ��W�"��� (Goals) �4 ��  /3��ก��/ ก�	ก��� (Initiatives) �������' ���� ��ก�����������
������ 4��������!������ �=9!����4������0	�����  ��ก��(���' ������!�%9!����ก�����"��	��ก�����=��ก� 
ก�����  ���=���+ ��!����� 8"��"0 12�4������0	����� "�9�=� *ก�	����: �����3/ก� 

� ������< )�����!� ���ก67/������3+65�=�"��%��� Thailand Quality Award (TQA) ��8%���' � ����8 ���3���"/
������	���ก���� ก�������  �=9!�������+�ก���� ก��8"���������*�5�=��!��2( ��' ��!������8 �������ก� 
��� � ก�� ��"��ก=9( M�  PDCA ��8%�8 ก��ก���� ก������� ����: ��!���(���3/ก� 

� ������< )��8"�3������3�H8 ก�� ����3 ������� ��?��%����=�!�������*�5�=���3�������8����
������ ����: �=�!��2(  �%�  ����ก��� +����������ก	������"���= �ก�� ���3��3�� )���ก� e-Payment, e-Benefit,  
e-vendor, ���� Cash Management ��(�ก��������	������  )���ก� Direct Debit ������� Outsource Cheque, 
e-Legal System  �=9!����"��M� ���������3��������� กI"��� �������ก�����+��ก�6�����3�9! 3���1�!����+ 
Radio Frequency Identification �=9!����	���3��3+�ก��������ก=9( ��!8 ��ก��!  ������ �ก��  

� ������< )��=�K �ก���� �2ก3��8%�	������ ��!��������8"�����ก������ก���� �2ก��H%����������< �=9!�8"������1
������������)��1�ก������������0��2(   ��)����ก���=�!�������*�5�=8 ก�����"��	��ก����� ��!����������!���2(  

� YWZST[ \]̂YSY�X�Scl�กX�� SET Awards 2008 w}QXmc�]�cSกTYSbhr��dX�Yf�Tg\Th �cf��YV�Yก�Y�XW�\]̂
Yd��กS�lS]e}j� �bPQR�Yfก�g�กUhYmW�|i�cfhกhdRX YWZSTl]Tf�Uh� YWZST�cSกTYSbhr �cfYWZST�cSกTYSbhr
lS]ก�YกRXT|�TUQ�U����hR]�hUQh� ]̂��scก�Y]k���W�X���cfก�YYW��YlS]ก�Y  Y��TSjXYWZSTl]Tf�Uh�TUQ�Uก�Y
กk�กS]{�cกWlก�YTUQ]U �cf�Uก�Y]k���W�o|YกWl]̂�h����YSsW]�RmdRs{^�UVd���กUQh�e^RXT|ก���h VSX���cf
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VWQX��]ĉR� Y��`}Xs{^YW��YYWZSTl]Tf�Uh� TUQ�U����n]]�]d�q�]̂��ก�YYW��YX�� w}QXYWZST[ \]̂YS 3 Y�X�Sc 
]SX�Uj 

 -  Y�X�ScY�hX��YYZSTvW�c]U�]d� (Top Corporate Governance Report Awards)  
  q����fYWZSTl]Tf�Uh�TUQ�U����n]]�]d�]̂��Y�hX��ก�Y��WSmWm���cSกก�Yกk�กS]{�cกWlก�YTUQ]U 

Vk��YSYWZSTl]Tf�Uh� w}QXYWZST[ \]̂YSmW]mdRกS�������TUQ 3 
 - Y�X�ScYWZSTl]Tf�Uh�]U�]d�]̂�� CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)   

 q����fYWZSTl]Tf�Uh�TUQ�U����n]]�]d�q�ก�Y]k���W�o|YกWlRhd�XYSsW]�RmdRVSX�� �cfVWQX��]ĉR�  
 w}QXYWZST[ \]̂YSmW]mdRกS�������TUQ 2 

 - Y�X�ScYWZSTl]Tf�Uh�]U�]d�]̂���SกcXT|�VS�bS�or (IR Excellence Awards)  
  q����fYWZSTl]Tf�Uh�TUQ�U����n]]�]d�]̂��ก�Y]k���W�กWlกYY��SกcXT|�VS�bS�or w}QXq�^ ����Vk ��S~

 mdRก�Y�UVd��Yd��eRXTSjXRX�rกYq�ก�Y]k���W�กWlกYY�Vk��YS�SกcXT|��cfs{^`PR�|^�   

� YWZST[ \]̂YSncd�cf�Yfก�g�กUhYmWSmYYSYRXก�Y��WSmWm����mY�������YSsW]�ReRXs{^�YfกRก�Y
R|mV��กYY�mdRVSX��  (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW)     
q����fRX�rกYTUQ�Uscก�Y��WSmW]̂������YSsW]�RmdRVSX��  sd���กi�rก�Y��WSmWm���Yfก�gกY�nYXX��
R|mV��กYY� l�กn�YXก�YVdX�VYW�ก�Y�V]X����YSsW]�ReRXnYXX��R|mV��กYY�mdRVSX�� (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) w}QXlS]n]hV`�S�YSYRX��mY���
\R�RVnR �cfกY�nYXX��R|mV��กYY� 

� YWZST[ \]̂YSY�X�Sc K V`���YfกRกWlก�Y]U�]d�]̂�������cR]vSh R��U�R���Sh �cfVv�b��]ĉR�q�ก�Y
Tk�X��Yf]S�Yf�Tg M q�X��VS�]��r�����cR]vShq�ก�YTk�X����dX��mW �YSjXTUQ 22 �� 2551 w}QXlS]n]hกY�
V�SV]Wก�Y�cf�|^��YRX�YXX�� กYfTY�X�YXX��  

� YWZST[ \]̂YSncd�Yfก�g�กUhYmW�|i RX�rกYTUQYd��YiYX�r�YPQRXVWQX��]ĉR� q�X���S�VWQX��]ĉR�ncก �Yflk��� 
2551 q����f����RX�rกYTUQ�UscX��q�ก�YYiYX�r]̂��VWQX��]ĉR�Rhd�XmdR��PQRX �bPQR����mS�Rhd�XTUQ]U �cfscSก]S�
q�^�Yf����TSQ�\�mYf��Sก`}X����Vk��S~q�ก�YYd��YSกZ�VWQX��]ĉR�q�^�XRh{dmdR\� w}QXlS]n]hVk��SกVWQX��]ĉR� 
�cfกY|X�Tb�����Y 

� YWZST[ \]̂YSmY�VS~cSกZir  K�^RX��WSmWก�Y�W��Y�f�rTUQ]UeRXกY�nYXX��R|mV��กYY�  (Good Lab Practice / 
Department of  Industrial Work : GLP/DIW) �cf�^RX��WSmWก�Y�W��Y�f�rTUQ\]̂bSp���^RX��WSmWก�YV{dYf 
ISO/IEC 17025M  l�กVk��SกX����mY���scWmvSi�rR|mV��กYY� (V�R.) กYfTY�XR|mV��กYY� 

� YWZST[ \]̂YSก�YYSYRXYf��mY��� ISO/TS 16949 : 2002  w}QX������mY���T�X�T��W� (Technical 
Specification : TS)  eRXYflS]ก�Y�|iv�bV�กcq�R|mV��กYY�h��h�mr����Y�h�Yกq��Yf�Tg\Th l�ก 
YWZST h{\��m�] YUlWVmŶ� RRt wWV�T��Vr (�Yf�Tg\Th) lk�กS] (URS) 

� ������< )������ � ก��=�K ��+3��ก���' )������������ )����ก��	������4 =�K �����+33� (Individual 
Development Plan) �2( 8"��"�����ก��4�ก�������� ��(�8 ���  Core Competency ��� Functional 
Competency  ���= �ก�� �����3   ���12����)���%9!���� Career Path  ���= �ก�� ����ก���4 ก���ก����
��  (Rotation Plan)  �=9!�8"�ก��=�K �3������3��������1���= �ก��  ��' )��������������*�5�= ������
ก��ก��=�K ������3/ก� �����(�ก��3����9�ก= �ก�� ��!��?�ก�5�= ���3��������1�������8 ���� Talent 
Management �=9!�8"������1���"�����=��ก��+33�)���������������*�5�= 
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3.2 &
����ก
���	ก����ก��'������!(  �����!�)� ��	�����!!���ก����'*� 

 ������< ������������ 2 �"�� )���ก� ������ ���	�กก�� � � 	��ก�� ��� ������ ���	�ก)��R���� 	��ก�� 
�����������ก�!��������ก  2 �"��  39� ������ � ��� (���� ������ 	��ก�� ��� ������ �"�9��������%���;��  	��ก��  
�������8 �4 5���ก��19�"+� ���)� �(   

 
"����"�+ : ������ 6 �� ��!  31 *� ��3� 2551 

���������� 

 ������ ���	�กก�� � � 	��ก�� 

 ������ ���	�กก�� � � 	��ก�� ���+ 	�������  1 ��� ��� ��������< 19�"+� ���������� 49 	����(��2( �=9!�
���ก��*+�ก�	�ก�!��ก��ก�����"���1� ����ก�� (����  ������"��ก�	ก��ก��	��" ����� 3���+�53���53�9! : 8 
��� 3������ ก��  ������ 8�	�ก �����(���' 4������ � ก��8"����ก���9! : �%�  ?� �/����+���ก������!� 1���
 (���� "����9!  ��� ��"�� ����3�9!���9!� �=9!�������ก������������������ 9!��8 ��� *+�ก�	3�����ก���������< 

 ������ ���	�ก)��R���� 	��ก�� 

 ������ ���	�ก)��R���� 	��ก�� ���+ 	�������  281.50 ��� ��� %�������� 112.60 ��� ��� ������< 19�"+� 
���������� 70  	����(��2( �=9!�=�K ����4���=����� ���� 5��8 �����?  �����!�	�ก���� 4���)�����;� ;2!�8%�
 (���� ���/������' ���1+���"��ก ��ก�����ก��4��� 300,000 ���������  ��(������ =9( ��!����5��������  	��"���
=�� 3�?����+*�� ���S		+�� ������"����ก��ก������� 3�����	��������0	���!����� � ก��)��8 �� 2552 

 

��. ���. ������� 

��ก. ��� ������ 

��ก.��� !�"#�$���!� � 
(�&�����'����()��#���()*+  

1,592 )*�����) 

24.0% 66.0% 

46.5% 28.5% 

49.0% 11.4% 
��ก.��!��ก/�0�12'�) 

(�&��#���()*+ 112.60 )*�����) 
(�&�����'���� 281.5 )*�����) 

��34$�� �� ��34$���5'ก�5�+�*�! 

�������ก	
�������
���� �	��	ก����
����� � 	ก�! (��	#�) ��%�
����&��'
� 

ก����+!ก��6)$! 

���. �	��	ก����
����� 
(���# 	
%���) 1,119 ��	��	�) 

(����!�%����� 1,531 ��	��	�)* 

10.0% 

��. ���. 

25.0% 

��ก.��!��กก���'�� 
(�&�����'����()��#���()*+  

1 )*�����) 

��. '78�!(� 0�(����'9��� 
(�&��#���()*+ 1,166 )*�����) 
(�&�����'���� 2,227 )*��

���) 
��34$�� �� ��34$���5'ก�5�+�*�! 

70.0% 6.6% 

������� 
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��������!�ก�!������ 

 ������ � ��� (���� ������ 	��ก�� 

  ������ � ��� (���� ������ 	��ก�� (FPT)  ���+ 	�������  1,592 ��� ��� ��������< 19�"+� ���������� 
11.4  	����(��2( �=9!����� � ก�	ก�����ก��	����� (���� �%9(��=����������������� (���� 8��=9( ��  ;2!����� ��� (���� ��' 
% ����!�����1��� (���� )��"���% ��  (Multi Product Pipeline)  8 3��������ก�    ����	+����!��� ��������!��ก��! 
 (���� ���	�ก  ��� ��������� �=9( ��!����1)R)����3��� (���� �����6%���  ���  ���)����3��� (���� ��!� ���� �� 
��9��  ���)���( �+���!3��� (���� ��!����5�������� ���������<  ��������� � ��� (���� ������ 	��ก��   �����8 �� =.?.
2548 )����ก���%9!������ ���������6��กก��� )����� ���� �+���65���   �=9!���� (���� ��ก�?�� �� ������ �	=� - 
��  ����;0� 	��ก��  

  ������ �"�9��������%���;��  	��ก�� 

 ������ �"�9��������%���;��  	��ก��  ���+ 	�������  2,227 ��� ��� ���%�������� 1,166  ��� ��� 	����(�
�2( �=9!����� � 3��ก�������	���4���������; �����6����5�����" 0	6��3/ 	��"���%��5��� ก�� ��!	� ����4������
	��" �����' �+`������;���3��)��/  ����' 3��ก����!�ก���2( 	�ก3��������9����ก�+�������?���;�� ��!����ก��
 �����=��ก�*���%����������������?��8%�  �=9!�8"��ก������% /�+��+���������?8 ก�+�����%�ก ;2!��S		+�� ������< 
)����������19�"+� ���������� 6.6   

3.3  +���"�*
��
�,-* 

 8 �� 2551 ���)�������ก����� ������������< ���������������	�� � ��� 129,293 ��� ��� 
���ก���������)��	�ก������ ���	�ก< 	�� �  128,321 ��� ��� ������)��	�ก����������1/ )���ก� ������ ���	�ก
ก�� � � (������< �������� ก��19�"+� ������ 49)  	�� �  18,252 ��� ���  8 ���)�����ก������' ���ก����"����ก� 
	�� �  17,280 ��� ���  ;2!���� 8"H���' ���ก��	��" ��� (���� �����0	���	�ก������< 8"��ก� ������ ���	�กก�� � �  
��3����������)�������������5�4���5�67/ ������ก�����������< �������������8 �� 2549-2551	��� ก)����� �( 

scWmvSi�r/YWก�Y ]k���W�ก�Yn]h 

��  2551 ��  2550 ��  2549 (�YS�Y|Xq��d) 

Y�h\]̂ 

(c^���T) 
Y^Rhcf 

Y�h\]̂ 

(c^���T) 
Y^Rhcf 

Y�h\]̂ 

(c^���T) 
Y^Rhcf 

�jk��S�2/ YWZST[ �cfYWZSThdRh 128,491 99.4 94,489 99.0 93,780 98.3 

VW��^�R|�nv�YWnv� YWZSThdRh 551 0.4 490 0.5 490 0.5 

RPQ��3/ YWZST[ �cfYWZSThdRh 251 0.2 464 0.5 1,105 1.2 

Y�� 129,293 100.0 95,443 100.0 95,375 100.0 

���h��m|  1/  ������< ��������������ก 1 �"�� 39�������  ���	�ก)��R���� 	��ก�� (�������� ก��19�"+� ������ 70) �������8 ��"����
ก��ก�����������  	2����)�������)��	�กก��	��" ���4���5�67/ 3��������ก���(����	�� �  0.22 ��� ��� �����������
8 ���)���9! : 

2/ ���)��	�กก��	��" ��� (���� 8 �����?�� 2551 2550 ��� 2549 �������� ������ 78.4  82.6 ���  96.5 ���������  
3/ ���)���9! : )���ก� ��ก���(���� ก��)�	�ก��HH�;9(���� (���� ����" �� ก��)�	�ก�������ก����!�  ก��������+�4�����+ 
	�กก������3�����=�/��   ก��)�	�กก��������=�/��  <�< 
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3.4 �/����ก�� 

��PQRก�YกdRVŶ�Xn�YXก�Y�YS�Y|X�|iv�b�jk��S� (Product Quality Improvement Project: PQI) �ĉ��VY�l 
�cf�YWQ�]k���W�ก�YscWm YWZST[ �UYfก�YกcSQ�������W] Complex Refinery TUQV���Y`scWm�jk��S���wW��cf]U�wcTUQ
�U�{c�d�V{X\]̂q�VS]Vd��TUQ�bWQ�e}j� �cfV���Y`q�^กk�cSXกcSQ�\]̂��กe}j� VdXscq�^YWZST[ �Usc�YfกRก�Y �cf�U����
�e�X�YXT�Xก�Y�XW�TUQ]Ue}j� YWZST[ �U�s�TUQlfcXT|��YS�Y|X�YfVWToWv�bก�YscWm ก�Yq�^bcSXX�� Y��TSjX�YS�Y|X
hกYf]S��mY���ก�YlS]ก�Y]̂��VWQX��]ĉR�q�^TS]�TUh�nYXกcSQ��Sj��k�TSQ�\� �cfg}กZ���������\�\]̂q�ก�Y�YS�Y|X
�|iv�bscWmvSi�rm����mY���q��d� mdR\�  

�Rกl�ก�Sj� YWZST[ �U�s�TUQlfeh�ho|YกWl\�V{dR|mV��กYY�bcSXX��T]�T� �cfo|YกWlTUQ�กUQh�กSก�YbSp��
TYSbh�กYoYY���mW]̂�h�T�n�nchUVfR�] Y��`}Xo|YกWlq��d� TSjXTUQ�กUQh���PQRX �cf\�d�กUQh���PQRXกSo|YกWl��ll|S��bPQR
�bWQ��{c�d�กWlก�Y �cfกYfl�h�����VUQhXeRXY�h\]̂YWZST[ q�R���mRUก]̂�h n]hhSX�X���T�Xก�YbSp��o|YกWlRhd�X
hSQXhP� bŶR�กSก�Y�UVd��Yd��bSp��VSX���cfVWQX��]ĉR� 

�cf�bPQR����ก�YYRXYS�s�ก�YbSp��o|YกWlq�R���m YWZST[ l}Xm^RX�|dX��̂�ก�YbSp��RX�rกYTSjXq�]̂��
|�c�กYq�^�U����Y{^ ����V���Y`YRXYSก�Y��cUQh���cXT�Xo|YกWl �cf�c{ก��X�����U�|ioYY� �����Yfnh��rmdRs{^RPQ� 
Y��TSjXก�YbSp��Yf �cfกYf��ก�YTk�X��q�^�U�YfVWToWv�b �U����n�YdXqV �edXeS�\]̂q�Yf]SV�กc ]SX�Uj 

1.  o|YกWlก�YกcSQ� 

� ��PQRn�YXก�Y PQI �YWQ�]k���W�ก�YscWm YWZST[ �U�s�TUQlf]k���W�ก�YbSp���YS�Y|X�YfVWToWv�b
eRXnYXกcSQ�q�^]UhWQXe}j� n]hlf�e^�Yd��n�Y�กY��Yf��W�sc��WSmWก�Y�TUhกSnYXกcSQ�RPQ�� 
(Benchmarking) �bPQR�k�sc��bSp���YS�Y|Xก�YYW��YlS]ก�Y cXT|��YS�Y|X�YPR�YS��cUQh�
R|�กYirก�YscWm q�^TS]�TUh�กSnYXกcSQ�RPQ�� q�Yf]SV�กc  

� YWZST[ hSX�X�|dX��̂�ก�YbSp��ก�YlS]ก�Y]̂��VWQX��]ĉR�Rhd�XmdR��PQRX n]h�U�s�TUQlfcXT|��k� 
Clean Technology ��q�^q�ก�YYW��YlS]ก�Y�|iv�bR�ก�g �jk�TWjX w}QX��ll|S�nYXกcSQ��jk��S�eRX
YWZST[  q�^กy�w��PjR�bcWXTUQ�T\�d�Uกk��f`S�Rh{d�ch Yd��กS�jk��S��m�กk��f`S�mQk�bW�gZ q�R���m
lf��cUQh�\�q�^กy�woYY���mW w}QX�Rกl�ก\�d�Uกk��f`S��ĉ�hSX�s�\��^\]̂V�{Yirก�d� ����scq�^   
c]ก�Y�cdRhกy�w�YPR�กYflกY��]̂�h  Y��`}Xg}กZ�ก�Yc]�YW��iกy�w��YrR�\]RRก\w]rl�ก
กYf��ก�YscWmq�^��cPR�̂RhTUQV|] �cf�����WmYmdRVWQX��]ĉR���กTUQV|]  

� l�ก��mY���e^Rกk���]�|iv�b�cfcSกZifeRX�jk��S���PjR�bcWXm����mY��� EURO IV TUQกY�
o|YกWlbcSXX��กk���]q�^�UscSX�Sq�^�S�TUQ 1 �กY��� 2555 �Sj� YWZST[ \]̂]k���W�ก�Yg}กZ�ก�Y
�YS�Y|X��d�hscWm�jk��S���wW�q�^����\�m����mY���]SXกcd�� 

2.  o|YกWlก�Ymc�] 

� hกYf]S��mY���V`��UYWก�Y�cfก�YYWก�Y q�^c{ก�̂��U����b}XbRqlq� 3 ck�]S�Yก eRXYWZST
�̂��cUก�jk��S�q��Yf�Tg (Top 3 Brand of Choice) n]hbSp��X��YWก�YV{dYf]S Top � Class �cf
VPQRV�YVŶ�X Awareness Brand �Xl�กRhd�XmdR��PQRX  

� YSกZ�ก�Y����s{^�k�bcSXX��T]�T�Rhd�XmdR��PQRX n]hYWZST[ lf��̂�ก�Yeh�hlk����V`��UYWก�Y
lk���d�h�กyVnwzRcr E20 �cf E85 q�^�YR�c|�bPj�TUQ��กe}j� �bPQRYRXYSกS����m^RXก�Y �cfm��
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�YW��iTUQ�bWQ�e}j�eRXlk����Y`h�mrTUQlf�bWQ�e}j�q�R���m  �bPQR����RUก��}QXT�X�cPRกq�^�กds{^YWnv� 
VR]�ĉRXกS�nh�h�cf��mYก�Yก�YVdX�VYW�bcSXX��T]�T�eRXv��YS� �bPQR�Yfnh��rmdR����
�SQ��X]̂��bcSXX���cf�gYZ�กWleRX�Yf�Tg 

� bSp��v�bcSกZirV`��UYWก�Y n]h��̂�ก�Y�YS�Y|Xv�bcSกZir / ก�YYWก�Y bSp���jk��S��|iv�b
VfR�] ��mY���V{X �Rกl�ก�Uj YWZST[ �U�s�TUQlf�bWQ�lk���� �cfbSp�������|��� �bPQRYRXYSก�Y
YWnv�eRXc{ก�̂�TUQ�bWQ�e}j� �cf�����Yfnh��rmdR�|���V�กYirT^RX`WQ� Y��`}X�bWQ�lk����V`��U
YWก�Yq�Tk��cTUQ�UgSกhv�b �bPQRYRXYSก�Ylk���d�h�jk��S�]U�wc�cf�jk��S���wW�TUQ�bWQ�e}j�l�ก
n�YXก�Y PQI 

� �bWQ��dRXT�Xก�Ylk���d�h�jk��S� n]hก�Yeh�hmc�]VdXRRก�jk��S�Vk��Y�lY{� �cf�jk��S��cdRcPQ�\�hSX
�Yf�Tg�bPQR�^�� n]h��̂�scWmvSi�rTUQ�UVd��sV�eRX��PjR�bcWX�U�v�b�RT��Rc �cf\nR]U�wc 
VR]�ĉRXกSgSกhv�beRXYWZST[ �cf����m^RXก�Y]̂����PjR�bcWX�U�v�beRXmc�]q�v{�Wv���Uj  

� bSp��o|YกWl�VYW�TUQ�U�{c�d��bWQ�V{X n]h�YS�Y|Xv�bcSกZir VW��̂� �cfYWก�Y eRXŶ��Vf]�กwPjR 
�bPQRq�^����TUQ�Wh� �cf��bS�o�WmYTUQ�U������UQh���~Yd��]k���W�o|YกWl�VYW�RPQ�� ��d� g{�hr��cUQh�
`d�h�jk��S���YPQRX Ŷ��R���Y�cf��YPQRX]PQ� Y��TSjXก�Yeh�hก�Ylk���d�hกy�w NGV q�V`��UYWก�Y
�jk��S�q�^��กe}j�  

3. ]̂��S~�U�cfก�Y�XW� 

� �YS�Y|Xn�YXVŶ�X�XW�T|�eRXYWZST[ q�^�U�����cdRXmS�q�ก�YYf]�T|�q�R���m �cfq�^V���Y`
YRXYSก�Y��cUQh���cXeRXVv�b��]ĉR�T�Xก�Y�XW�\]̂]UhWQXe}j� 

� �YS�Y|XYfก�Y]k���W�X��eRXX��S~�U�cfX��ก�Y�XW� n]h�k�YfRW�c��nTY�W���q�^ ��d� 
YfYSld�h�XW� YfmY�lVRTYSbhrVW� YflS]wPjRlS]l^�X �cfYflS]ก�YX�Yf��i 

� scSก]S� Rating eRXYWZST[ �bPQR�����cdRXmS�q�ก�YYf]�T|�sd��mY�V�YT�Xก�Y�XW�md�X� �cf
กYfl�h��cdXTUQ��eRX�XW�T|�l�ก��cdXmd�X� �bPQRVŶ�XT�X�cPRก �cfYSกZ�����V���Y`q�ก�Y
�e^�`}X��cdXTUQ��eRX�XW�T|��Sj�� 

� VŶ�X����VS�bS�or��WX��Y]WmกSo����Ymd�X� TSjXq��Yf�Tg�cfmd�X�Yf�Tg�bWQ��mW� �bPQR�ก̂��~��
ก�YกYfl|กmS��YPQRX��cdX�XW�ก{^ 

4.  ก�YbSp��RX�rกY 

� VŶ�Xq�^YWZST[ ����RX�rกY��dXก�Y�YUh�Y{^ (Learning Organization) n]h�cSXl�กTUQ\]̂�Uก�Yกk���]
�cf�Yf��W�����Y{^����V���Y` (Competency) eRXb�SกX�� Y��`}Xก�YlS]Tk��s�bSp��|��c 
(Individual Development Plan) �bPQRbSp��b�SกX��q�^�U����Y{^����V���Y`m��TUQกk���]�ĉ� 
YWZST[ lf�|dXVŶ�XYfก�YlS]ก�YRX�r����Y{^ (Knowledge Management) n]h�k�Yf IT �e^���
�d�h��d�  E-Library,  E-Learning �bPQRVdX�VYW��cfV�SV�|�q�^b�SกX���U����q��Y{^ g}กZ�]̂�h
m��RX Y��`}Xก�Y�dX�������Y{^�YfVก�YirYf��d�Xb�SกX��]̂�hกS��RX 
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� bSp��Yf�cfกYf��ก�YTk�X��q�^�U�YfVWToWv�b n�YdXqV �edXeS�\]̂q�Yf]SV�กc �bPQR����
RX�rกYTUQ�����cWg n]h�k��cSกก�YYW��YlS]ก�Ym���กi�rY�X�Sc�|iv�b��dX��mW (Thailand 
Quality Award) ���������T�X 

� YWZST[ q�^����Vk��S~q��YPQRXก�Yกk�กSกWlก�YTUQ]U �cf��WSmWm�����T�XeRXmc�]�cSกTYSbhr       
��dX�Yf�Tg\Th l�กก�Y�Yf��c�cSกก�Y��WSmW �cfe^Rกk���]�กUQh�กSlYWhoYY�q�ก�Y]k���W�
o|YกWl�cfก�YTk�X�� �bPQRq�^s{^YW��Y�cfb�SกX��T|ก��\]^`PR��WSmW �cf�|dXVŶ�XlWmVk��}กq�^
b�SกX���k��cSกก�Yกk�กS]{�cกWlก�YTUQ]U\�q�^�����cSกq�ก�YTk�X���Yflk��S� Y��`}Xก�Yeh�hsc
ก�YYW��Y�����VUQhXeRXTSjXRX�rกYw}QX������YPQRX�PRq�ก�YYW��YlS]ก�Yq�^YYc|�Sm`|�YfVX�reRX
RX�rกY �cfscVk��Y�leRXก�Y]k���W�X�� n]hlf�c{ก��Xq�^ก�YYW��Y�����VUQhX����Vd����}QXeRX
ก�Y]k���W�กWlกYY��กmW �cf�����Sp�oYY�eRXRX�rกY 

� �Rก���PRl�กก�YVŶ�XVv�b��]ĉR��cfYYh�ก�gก�YTk�X�� q�^�กW]����b}XbRqlmdRb�SกX��
��mdR��PQRX�ĉ� YWZST[ �U�s�TUQlfbSp��ก�YYW��YlS]ก�Y|��cq�^b�SกX���กW]ก�Ys{กbS�      
mdRRX�rกY (Employee Engagement) �bPQRscSก]S�q�^|�c�กY��WSmWX��Rhd�XT|d��T �cf�U
�YfVWToWv�bV{XV|] 

5. o|YกWlq��d 

� q��� 2552 YWZST[ lf�YdX]k���W�ก�YกdRVŶ�XnYXX��scWm\nR]U�wcTUQ�X�fRW�q�^�ĉ��VY�lm��
�s�X�� v�hqm^X�Yf��iTUQกk���] w}QX�jk��S�\nR]U�wcTUQscWm\]̂�Uj lf�k���sV�กS�jk��S�]U�wc
��|��Y�������jk��S�]U�wc B2 �cf B5 lk���d�hq�^กSc{ก�̂�YWZST[ mdR\� 

� bSp��nRก�Vก�YcXT|�q�o|YกWlq��d TSjXTUQ�กUQh���PQRX �cf\�d�กUQh���PQRXกSo|YกWlq���ll|S� �bPQRYS
����sS�s��l�กsc�YfกRก�YeRXo|YกWl�cSก 
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4.  ก�����ก�	
��ก��������������������� 

4.1 ��ก����������������	��ก��    ������� !���������" ��#���$% 4 ��&��� ���%�' 

1) ������� !%'����%�()'��*��� +���ก# 

1.1) ก,�-./����  

��$%�����&ก��+0��1��!��%*2กก,�-���*%��&ก,�-��2��% ���	/3%4���.�5ก��6���3��
�����%���	&�����*��$%����.�2 �#2%��ก%��+�3(�3%��%./����3%1��2��)�% ��&�����4%��+�3(�3%��%�/���.ก���
�#��7 �(#% ��%���������5% ��%��3������ ��%����ก�2 ��%�.&*2ก�()6�����ก�� ��&��%�����#%�.�5ก ��$%��% 
%�ก	�ก%�'�����	3(���$%�()'��*������.����1�)6���%�!��%-�%+�� 

1.2) %'����%��%-�% 

��$%%'����%�()'��*������.����1�)6���%�!��%-�% ��&������%'����%��%-�%��#���1#���ก��% -86�
��$%��2�����6����1/����������%��%ก��%,�1����1�)6���%�! ���ก��.%������9+��ก��.%���&������%'����%��%-�%
���1#���ก��% +���ก# ��ก��% 95 ��& ��ก��% 91 ��%'����%��%-�%���������" ��()6����ก��1�����%�'  

- %'����%��%-�% ก��%*��� 91  

- �ก,�-0��! -�����!<���! 91 (��ก��% 91) 

- �ก,�-0��! -�����!<���! 95 (��ก��% 95)  

- �ก,�-0��! E20 (��ก��% 95) 

- �ก,�-0��! E85 (��ก��% >100)  

��'���#�A 2544 ������" +�����6�1��ก��	��.%#��%'����%�ก,�-0��! -86���$%%'����%��%-�% �������
%�� (��������ก�0��!) -86�����	�ก*)(��ก���ก��� 3%����#2%��&��������& 10 ����%��� MTBE   (Methyl 
Tertiary Butyl Ether)   ��3(�()6����ก��1��2#�%'����%�ก,�-0��! -�����!<���! 95  (��ก��% 95) ��&%'����%�ก,�
-0��! -�����!<���! 91 (��ก��% 91) �����43(�+��ก���1�)6���%�!��%-�% -86�+�����ก���)%��%	�ก��������������4�%�!
����#��7 ���22#��4�%�!��63(��1�)6���%�!��%-�%�����43(�+����+�#����������#��1�)6���%�!��#��#��3� ��'�%�'ก��3(�
�ก,�-0��!	&ก#�3.��ก����&�(%!�#��#2%�2�3%���%�#��7 �(#% (#2�����*�������ก�B ��&.������%����#����&��B
	�กก��%��������� MTBE ����ก�&����6�ก��	�ก��1�%'����%�*� �ก�&�����1�*)(�����ก���ก��� -86���$%ก��
ก�&	��ก�����/%��&ก��	�����%��#(%��  

������" +���ก���กก��	��.%#��%'����%��%-�%ก��%*��� 95 ��'���#��)�%C�%2�1� 2550 ��'�%�'�*)6�
�%���%/%%�������%*�����%����%�����1��9 ��6�#������ก��3(��()'��*���(�2��*��&*�D%�1/���*��6��2�������6��
�8'% *����ก�%%�'������" ���+��*�D%�*�����%����%��#���#��%)6�� �*)6���$%��ก�����)�ก.%86�����������1 ��3%��)�%
�ก��1� 2551 ������" +�����6�	��.%#���ก,�-0��! E20 (��ก��% 95) -86���$%%'����%�()'��*�����6+��	�กก��%��%'����%
��%-�%+������&ก�62���ก������%��.�)���������ก�0��!-86���$%���ก�0��!����/�C�F 99.5% (��6����	�ก*)(�����
ก���ก��� �(#% ���� ��%����&.��� ��$%��%) 3%������#2% ��%-�% 80 : ����%�� 20 ����1#���ก��% 95 ���
����9�%���ก�&��2�*�����% -86������43(�+��ก���1�)6���%�!��6��ก��������.���ก��3(� E20 ��&3%��)�%
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*GB	�ก��% 2551 ������" +�����6�	��.%#���ก,�-0��! E85 (��ก��% >100) -86���$%ก��%������%�������3%%'����%
��%-�%3%����#2%�����& 85 ��1#���ก��%���ก2#� 100  

1.3) %'����%ก,�� 

���#2%��ก %'����%ก,��3(���$%�()'��*������.���+<�&�ก����*)6�3.�12���2#��3%(%����6���#
.#��+ก���&���+�#��+<<I�����48� %�ก	�ก%�'���%���3(�3%��%�/���.ก������(%����6����ก��ก�����+.������()'��*�����6
�&��� �(#% �/���.ก���ก�&��)'���1�)���-����1  ��$%��% 

1.4) %'����%�()'��*����1�)6����%+�*#% 

��$%%'����%�()'��*�����63(����.����1�)6���%�!+�*#%3%�1�)6����%*���(�!��62+� 1/���*���%'����%
�()'��*����1�)6����%	&�����2�ก2#�1/���*%'����%���.����1�)6���%�!��&����)6% %'����%�()'��*����1�)6����%	&�����&���
���B	�ก��6��%��JK�% +�#��5���2��6�/�.�����6�� 	&�������&���12��4#2�	���*�&��&1#�12�����%�����6ก��.%� �&���
��)6��/ก+.�� ��&���������*1���2���#������)6����3.����%��&3(���% 

1.5) %'����%���-�.�/%��52 

3(���$%�()'��*������.����1�)6���%�!���-�.�/%��52 �(#% �4�%�! �4����/ก ��)���&�� ��)������ 
��&�4���ก����! "�" ��%'����%���-����������" ��()6����ก��1�����%�' 

-  �*��2��!��  

-  +�����-� �����*��2��!�� �� 5    

-  ���	�ก�*��2��!�� �� 5 ����9�% EURO 4     

��'���#�A 2547 ������" +�������#2�1��ก��2�	����C��ก��������&ก��3(�+�����-���$%�()'��*��� 
���ก��*�D%�*�����%����%��&�%/��ก�!*�����% (**.) -86�+�����-� ��$%*�����%����% ��6+����	�ก*)(�����
ก���ก�����$%2��4/���3%ก������ ��1/���*������1���ก��%'����%���-� ��ก��'����#2%(#2����NO.�����2&�����ก�B 
��&(#2���&.������%����#����&��B	�กก��%������%'����% -86�������" +��B8ก����&*�D%���#���#��%)6����%��%'����%
���-����ก��+�����-� 3%����#2%��&��������& 5 ��3(�()6����ก��1��2#� +�����-� �����*��2��!�� �� 5  -86�
�����43(�+��ก���1�)6���%�!���-���+�#����������#��1�)6���%�!��#��#��3����-�   

�A 2551 ������" +�����+�����-�3%������#2%�����& 2 3%%'����%���-� �*��2��!�� ���
���ก��.%������1��9 %�ก	�ก%�'������" +��*�D%�%'����%���-� ����9�%�/�� (EURO IV) ��6��������ก���&4�%�6��
ก2#�%'����%���-���62+�48� 7 ��#� 	8�(#2�����*��	�กก�����+.�� �*)6�1/���*��6��2�������6���8'%   

1.6) %'����%��� 

��$%������� !%'����%��6+��	�ก�#2%��6��	/���)��������%'����%��� 3(���&�(%!��ก3%��%
�/���.ก��� ก��1�%�1��%�#� ��&3(�3%ก������ก�&��+<<I�  

2) ������� !%'����%.�#��)6%  ��$%������� !��63(��1�)���&.2#����2�������*)6���12���������%   ��&ก��
�8ก.�� %�ก	�ก%�'���(#2��&���12�����% 4#�����ก����� ���12���&���1������#� ��&�B��.&��6�ก��	�กก��    
�8ก.�� ��%'����%.�#��)6%��#���ก��$% 3 ��&��� +���ก# 

 



������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�����)  

����������ก���������	
���� 2551 (��� 56 � 1)    ������� 2 ����  28

2.1) %'����%.�#��)6%��%�%�! 

��&ก����2� GE SERIES ���.����1�)6���%�!��%-�% D3 SERIES ���.����1�)6���%�!���-� 
%'����%.�#��)6%�1�)6���%�!���	��.2& %'����%�ก���! %'����%���ก "�"  

2.2) %'����%.�#��)6%�/���.ก��� 

��&ก����2� %'����%+0����1 %'����%�ก���!�/���.ก��� %'����%4#����12�����%  %'����%����!+�%! 
%'����%�1�)6�������ก�B %'����%���ก�8��.& "�" 

2.3) 	��&�� 

��&ก����2� 	��&����%ก��&��1! 	��&����%.%�ก��&�%12�����%��� �2���'�	��&����63(�3%��%
�/���.ก�����.�� 

������� !%'����%.�#��)6%���������" +�����ก��*�D%�3.���1/���*���1����ก������9�%	�ก
�4���%����������.#��.��9�����ก� (API)  ����9�%�/�� ��&���������%�%�!��6��()6�������#��7    ��&3%�A 2551 
������"  ���+���#�%ก����2	����������9�%ก��	��ก��1/���* ISO 9001 : 2000  	�ก���%�ก��%1�&ก���ก��2#�
��2�ก���������&��1/���*�.#��.��(����	�ก� (The United Kingdom Accreditation Service ; UKAS ��&��B
���กG�)  ��&1�&ก���ก���.#�(���2#���2�ก���������&����% (National Accreditation Council : NAC ��&��B
+��) 3%����#�����C/�ก�	%'����%.�#��)6%1��2�	�  (��&ก����2�ก��	��.� ก��*�D%�������� ! ��&ก��	��
	��.%#��)   ��&����9�%�&��ก��	��ก��1/���*���.����/���.ก�����%�%�!  ISO/TS 16949:2002  International 
Automotive Task Force (IATF)  3%����#�����ก��*�D%�������� !  ��&ก������������� !%'����%.�#��)6%���.���
�/���.ก�����%�%�! ��$%�����ก�����&��B+�� 

3) ������� !��6��$%2��4/������.�����ก��6%%'����%���������.�)�����%�����1�� +���ก# 

3.1) %'����%�����&��� Straight Run (Long Residue)  
3(���$%2��4/����#��%)6�� ���.���ก�&�2%ก�����������ก��6%��6��.%#2���ก��2���ก/�%'����% 

(Cracking Unit) 

3.2) %'����%��1!��&ก����<<��!����  
3(���$%2��4/����*)6�%��������#ก�&�2%ก�������������%�����1�� �*)6�+��ก����$%����&�

����ก�! .�)�������$%%'����%��%-�% 

3.3) %'����%��1!��&ก��+�-����!���  
3(���$%2��4/������.���ก�&�2%ก�����������ก��6%%'����%��������� �*)6�������$%%'����%��%-�% 

 
4) ������*���+�� +���ก# ���ก���&4�% -86���$%C��/��6�%���#3%�%)'�%'����%���C���(��� ��)6���กก���&4�%

��ก�����2�����4%��+�3(�+�������.�����#�� �(#% ��$%�#2%���3%ก������ก��ก���&4�% ����4�%�! ��R#����� 
����/S� <�ก�� %'��������� �(�*� ��&3(���������&ก�����ก���&4�% ��$%��% 
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4.2 ���� !"#!��ก�� 	���$�ก�������%�&�ก�' 

���.�����ก��&ก����&ก��C/�ก�	���������"  -86���&ก����2� C/�ก�	��ก��6%%'����% C/�ก�	1���#� ��&C/�ก�	
1�����ก �2�48�ก��	��.%#���#�%�4�%����ก�� �����4��#��N		����6���1�O��6����ก�&���#�������" 3%���%�#��7 ���%�' 

1) ��6��'������ก��6%���3.���12��+���������(����%�/%  �%)6��	�ก�4�%��6��'������ก��6%%'����%��� ������"  
���#3%ก�/���*�.�%1� -86�4)�2#���$%*)'%��6��6��12������ก������1%'����%��$%�#2%3.O#���������ก��3(�%'����%��62
��&��B 	8����3.�������" �����+��������3%ก���%�#�%'����%�����5	���	�ก��ก��6%+�����������1 ��)6������ก��
�����&ก��ก������)6%��6�#2%3.O#����6��'���ก��6%���#�4�(��TNU��&�����%�&2�%��ก ��������" �����4��&.���
1#�3(�	#�����%ก���%�#� ��#��+�ก5��� ������" ก5����%�/%ก���%�#�%'����%���������#��ก��6%��กก2#������&ก��ก�����
�)6%�(#%ก�% �%)6��	�ก�4�%��6��'���ก��6%���������" ���#.#��	�ก�#���)����%'����%����4�(��TNU��&�����%�&2�%��ก
��กก2#� -86����3.����#�������%�/%ก���%�#�%'����%���������" ��&�����&ก��ก������)6%����  

3%ก������������3%��&��B ��ก��6%%'����%���������" 4)�2#������+�����������%�4�%��6��'���63ก��ก�/#�
�������1��ก��6�/� ��#3%������ก�%����ก����������#����&��B4)���$%���	��ก�����������" ��)6������������ก��
�����&ก��ก������)6% �%)6��	�ก	&����1#��%�#���6�*�6��8'% ��#��#��+�ก5��� ������" �%�%ก�����ก���������3%��&��B
��$%.��ก ��&	��ก��ก�����������#����&��B�V*�&�#2%��6��ก��+����  

2) ก��ก�&	���1�)��#���4�%����ก��(/�(% %�ก�.%)�	�กก��ก�&	���1�)��#������4�%����ก���%��
3.O#���2 ������" �����ก��ก�&	���1�)��#���4�%����ก��(/�(% -86�������" ��$%���3.����C�3%ก������%�%ก�	ก�����3��
�1�)6��.������	�ก ��ก��������2����4�%����ก�����ก�#�24)���$%ก�������1�)��#����63(����%���/%%�����6�/� ��#
3.��������%����/���)6������ก���4�%����ก��%'����%��&����)6% -86� � ��'%��)�%C�%2�1� �A 2551 ��	��%2%�4�%�
���ก��(/�(% 550 �.#� ก�&	�����#ก2#� 70 	��.2�� ��62��&��B  

3) 12���)�.�/#%���ก�&�2%ก��ก��6% �%)6��	�ก��ก��6%%'����%���������" 3%�N		/��%���+�#��.%#2���ก��2
���ก/� (Cracking Unit)  �*)6�����������#2%%'����%���  ���%�'%	8���$%���	��ก����#��.%86�3%ก����)�ก%'����%�������ก��6%   
��#��+�ก5��� 3%�A 2551 ������" +����ก��	��ก��ก�����	��ก�����ก�#�2 ��ก��%��%'����%�����6ก��6%+���#���ก+�
	��.%#����6��&��BO�6�/X% ��&	�% ��#��+�ก5��� ������"ก���������%�%ก��ก#������3%1��ก��������/�1/���*%'����%  -86�
	&���3.�������" �����4������#2%������� !%'����%��� ��&�*�6�����#2%������� !%'����%���1#���� �(#% %'����%���-� 
��&��%-�%+�� -86�1��ก��%�'	&���2���5	  ��&�����4���%�1�)6��+��3%��%�A 2552 

4) 9�%&���ก�����%��6���8'%	�กก������1����������ก�����% 	�กก������%�%ก������1����������ก�����%
���������1�&��9�%�����)6�2�%��6 8 ก�กY�1� 2546 ��&2�%��6 16 C�%2�1� 2546 -86���&ก��+���2� ก��	��.�2����%
ก��3.�#	��%2% 12,500 ���%��� ��&ก���&���/%��ก����ก��&��%���������!./�%����O ��&�����!./�%ก���������* 
�#�%������ ���������! 	��ก�� 	��%2% 7,003 ���%��� �*)6�%��+�(���&1)%.%�'���� -86�������" +������%�%ก�����2���5	
��)6��A  2547  �#���3.�1�������.%�' ��& 1����������%�/%3.�#���1����ก��ก�&�����%��	�กก������%�%��% ��
������" ����%�/%���ก�����%��64�ก�� ��&��9�%&���ก�����%��6��5��ก�#��8'%  

5) ���*1�#�����ก�����%��6���8'%	�กก������1����������%ก�� 3%2�%��6 2 ก�กY�1� 2551 ������" 
����%�%ก������1����������%ก�� �&�&��2��&���%�/%.�/%�2��%2����%	��%2% 28,980 ���%��� ก�� 6 �4���%ก�����%
(�'%%��+���ก# C%�1��+��*���(�!, C%�1��ก�/�B����/C��, C%�1��%1�.�2�+��, C%�1���.��+��, C%�1��������5% 
���� ��&C%�1�� ��-�0 1��!����� �*)6�3.���1����������ก�����%��&���*1�#����6���8'% ����)6�%+������OO����%ก��
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��6����6��8'% ��&�����4����%�%ก�����.��12�����6�����%�������ก����6�%��6�.��&�� �2�48���$%ก���������4�����*
1#�3(�	#�����%�������ก���'���ก��2� 

6) ���2&ก����#���%���C/�ก�	1�����ก �%)6��	�ก������ก������%'����%���2����1����ก2#�������ก��
����1%'����%���3%��&��B	8����3.����2&ก����#���%���1�������#���V*�&C/�ก�	1�����ก 3%(#2���6�#�%�����1����#�&
���*�D%���&��ก������� !3.�#7 ��$%	��%2%��ก ����	%ก��2����%ก�������*)6��*�6�������ก����� �(#% 
��%ก���#������ก����� ก��ก#���������%�&�2ก-)'����3%�4�%����ก��%'����% .�)�ก��3.��#2%�� ��$%��% ��#��+�ก5
��� ��%ก���������ก�#�2	����$%����3(����%���/%�*�6����� -86�������" +��*�	����	���������&������/%���ก�#�2
���8�.��ก��%ก��/�C!��6	&*�D%��1�)��#�����%�%���/%3%*)'%��6��6��B�ก���* �*)6�����9�%��ก1��3.������4������
������ก��	��.%#����6�*�6��8'% .���	�ก1��ก��������/�1/���*%'����% ���2���5	3%��%�A 2552  

7) 12������ก������1%'����%��� 	�กก����6��1�%'����%���3%(#2��2����6�#�%������1�����8'% ���3.�����%
�/���.ก���	��%2%��ก+��.�%+�3(�ก,�-C���(��� ��&4#�%.�%-86�����1���6�6��ก2#� �2�48�����%��6��B�ก���*3%ก��
����ก,�-(�2��*ก5.�%�����/% ����3(���$%�()'��*������ 	8��#���3.�12������ก��3(�%'����%���������$%	��%2%��ก 
��#��+�ก5��� ������" +����������%'����%��� +����ก�/#���ก1���/���.ก����%����5ก48��%��ก��� ��6�����ก��	��3%
ก�����/%��������6�%�1�)6��	�ก�3.�3(�ก,�-C���(�����$%�()'��*���+�� ��&ก�/#���ก1���/���.ก�������%�'���%.�#��)6% -86�
3(�%'����%�����$%2��4/���3%ก������ %�ก	�ก%�' ������" ����/#��%�%*�D%���&���������#���ก%'����%����ก��*��B���6
��ก���&4�%�6��3.�ก����ก1��3%�#����&��B +���ก# ��&��BO�6�/X%��&	�% -86���ก1�������4%��%'����%�����&���%�'+�ก��6%�#�
��$%%'����%���-� ��&��%-�% 

��#��+�ก5��� ������" ก���������%�%ก��ก#������3%1��ก��������/�1/���*%'����% -86�	&���3.� ������" 
�����4ก��6%%'����%�����$%%'����%�����5	������1#����+��3%����#2%��6�*�6�����8'%+����2��%��� ��+�����6����6�ก#��������
��'���#��)�%*G���1� 2549  ��&� ��'%�A 2551 ��12��1)�.%��3ก�����2���5	������! ��1��2#�������" 	&���6�
���%�1�)6��1��ก�� PQI +�����3%+�������ก�A 2552  
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4.3   ก�����'�����*�ก��������+ 

 ก��� 
�ก��������+  

1. ���%C/�ก�	��ก��6%  

������" �/#�*�D%�1/���*������� !3.����1����ก��12������ก�����C/�ก�	ก��������&��ก1�� *�D%�
������� !�&����*)6���6��2�������&(/�(%��#���#��%)6�� ����	%����12���#2��)�ก��*�%C�������C/�ก�	�*)6������
����&�(%!����/� (Logistics Co-Operation) 3%ก������%�/%1#�3(�	#�� �����	��ก��3%ก��������&ก������ ������" 
����%�%ก��������/�ก�&�2%ก��ก��6% ��&12�1/���&���C���*ก������ 3.������4������ก��ก��6%%'����%���(%��3.�#7 
�2���'� �������4�%ก���!1#�ก��ก��6%��#��3ก��(�� ��&���.��12�����6��1#�ก��ก��6%��2�ก��3(��1�)6���)����ก�����%
-)'������1�%'����%3%����-)'�����#2�.%�� (Hedging) �2�48�ก�����.��12�����6���������ก����6�%���1#�ก��ก��6%
��2�ก��-)'�����������ก����6�%�#2�.%�� �*)6�����ก�&�����1#����%�����6��5�1#��8'% ��ก��'����12�1/��&���%'����%1�
1���3.����#3%�&����6��  �*)6���12�����6��	�ก12����%�2%�����1�%'����%  %�ก	�ก%�'������" �����#�����%�%ก��
ก#������1��ก��������/�1/���*%'����% �*)6��*�6�12���)�.�/#%3%ก����)�ก3(�%'����%���3%ก��ก��6% ��&��������1#��*�6�
���������� ! 3%�&�&��2 ��ก��'�������" ����#2��)�ก����	.���. 3%ก�����/%ก#������1��ก����+<<I�(%��
*�����%�#2� -86����3.�12����6%1�����&��+<<I���6	#��3.���ก��6%����4�����*��ก�8'% ��&����%�/%��C�����ก����6
�6����  

 

2. ���%C/�ก�	ก������ ��#���$% 2 �#2% 1)� ����1�����ก ��&�����/���.ก���  

 - ���.�������1�����ก ������" +������1��������1�)��#���4�%����ก�� ���%�%ก�����/%3%�������6��
B�ก���*3%ก����#���% �*)6��*�6����+�� ��&������ก��	��.%#����6�*�6��8'%.���1��ก��������/�1/���*%'����%���2���5	 
��&�%�%12����$%���%��*�����%����% ���%�%ก�����*�����%����% ��ก��'�������" +�����/%������/���*��ก��! 
(Rebranding) �4�%����ก���%���%���.��ก��&�%�%ก���ก�&���1/���*��%���ก���*)6������12��*8�*�3	��&12��
��&���3	�ก#��ก1�� ��2�ก��T]ก���� 3.�12������ก#�����&ก��ก����&�	��.%����6�4�%����ก�� ��ก��	��1��ก�������2	
�N^�%��%�� (Mystery Shopper) �*)6���ก������9�%1/���*��%���ก�� %�ก	�ก%�'����#2��)�ก����	.���. ����
	��.%#��ก,�- NGV ���.����4�%�!3%�4�%����ก��%'����%���	�ก  ��&*�D%�C/�ก�	 Non-oil ��#���#��%)6�� �(#% ���%
ก��<�� TInthaninU  ��&C/�ก�	���ก��.�����% Green Wash , Green Serve ��& Green Auto Service ��$%��% 

 - ���.��������/���.ก��� -86��#2%3.O#��$%ก��	��.%#��%'����%��� ���1���ก����#���%���%��1� 
�%)6��	�ก12������ก��%'����%�����6������$%��#����ก ������" 	8��/#��%�%ก����ก��9�%ก�����3%�������%�%
1/���*��%1����&���ก�� �2���'������12�����*�%C!��6��ก����ก1��.��ก��#���#��%)6�� %�ก	�ก%�'������" ������%2���3%
ก����������%'����%���-�3%��&��B��&�#���ก+���&��B�*)6�%���% �2�48���������%'����%.�#��)6%+�	��.%#�����
�#����&��B 

3. ���%ก��*�D%���1!ก�   

 �	WXY�Z �[�\�	��\]���	WXY�Z ̂ �_�`\abก	���\ก�	^	�d�	e� (Learning Organization) ghd�	��\�Yi�j		�
ก�	^	�d�	e�kl`h���Wk (Life Long Learning) ghd��Y���[�]��n�Yก\��������	���]�ก�	�lก^�l��d�a���	e��l

�	
��ก�	ob  p���	
�� Knowledge Management  	
��E-Learning  	�dก�	�W�d[^��d\k����d�l
กW�ก		�k��\r 
^��� IT Day, CG Day �l
 SHEE (Safety Health Environment and Energy) Day ^�_�k�� �Ys\��s�	WXY�Z ��
�p�*�D%�*%�ก��%��#�����&�� ��ก��	�������%*�D%�����/11� (Individual Development Plan) �8'%3.�
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�.��&��ก��*%�ก��%��#�&1%  �2�48����+���()6���� Career Path  ���*%�ก��%����ก����%ก���ก������% 
(Rotation Plan)  �2���'����&�� Talent Management �*)6�3.�ก��*�D%�12�����12�������4���*%�ก��%��$%+�
��#������&���C���*  

 �	WXY�Z th�nYi��	
��ก�	�	W��	a���^���d\�l
ก�	ก��กY�he�lกW�ก�	���h� ]��^�_�������u�\v`\
�Yi�j		�`\abก	 ghd�	��\�		d�ก�wก�	ก��กY�he�lกW�ก�	���h� (Good Corporate Governance : CG) �l
ก�	
�	W��	a���^���d\�Ys\`\abก	 (Enterprisewide Risk Management : ERM) p���ก�	�	
���Y�nY�jbx�d]�`d��\k�`^�y�`\
ghd]��n�Yก\��������	��� �l
]��`de�]�ก	
���ก�	���\���	
����Y�v`\n�Yก\�� 	��zu\ก�	���^�ag�gld���	��^�w
��]��]�ก�	�	W��	\��^`ก��	 �l
\���Yh{ys`�Yh���\]�����	
�W�jWx�n�e\vus��l
��a���g�	�\]�p���	
�� e-Workflow, 
e-Payment, e-Vender �l
 e-Procurement �`ก��ก��s�	WXY�Z dY\�[�\^���]�^	y�`\ก�	h��^�W�j[	กW�`d��\	Y�pWh�`�   
k�`�Y\a� (Corporate Social Responsibility : CSR) �[��� �l
x�a	Y|`d��\k�`^�y�`\  

4. ���%ก�����% 

 ]����\� 2551 ���p����� �l�dj[	กW�th�	Y�plก	
����ก�Wก}kW��\ก�	^\W� �	WXY�Z nu\k	
��Yกzu\a���
t������`���ก�~��Ydx�d�`กk��\r ghdth����gd��d]�ก�	�Yhก�	h���ก�	^\W�`d��\	Yhก[� �l
^l�\^������ก�	�Yhก�	
h����x�nal�`\��\ก�	^\W�^�_��~��Yd���aY�]�ก�	�	W��	ก�	^\W�]�����	
�W�jWx�n {u�\�`ก��กa���k�`\ก�	^\W��[�
��[�^��d�����
]��]�ก�	h��^�W�\���กkW�l�� �	WXY�Z dY\��a������^�_�k�`\]��^\W��[���[�^��d�^nW��vus� ^ny�`�Yh��
�s���Y�hW�	`\	Y�]����\ก�	�h�`�ก�	^hW�^a	y�`\ �l
	`\	Y�����	Y�ก�	vd�dj[	กW����]��plk`�������h�]�`��ak  
ghd�	WXY�Z th����ก�	 Refinancing ^\W�กe�]����\กl�\� �`hal�`\กY��p�ก�	^ny�`�	Y��	[\ga	\�	��\^\W��[�v`\
�	WXY�Z ]�	
d
d�� ghdก�	 Refinancing hY\กl��� ���]���	WXY�Z ����	z�	Y�^\y�`�tv]��h�vus�ก���^hW� ^ny�`^nW��a���
al�`\kY�]�ก�		
h��[�]�`��ak ^nW���x�nal�`\��\ก�	^\W�]��`de�]�	
hY��e\�[h 	���Ys\^nW��a�������	z]�ก�	
�	W��	ก�	^\W� �l
�	W��	a���^���d\��\ก�	^\W����h�dW�\vus�ก���^hW�  

 �`ก��ก��s �	WXY�Z dY\th�ก	
��d��l�\�����v`\^\W��[���ก��l�\k��\r �l
�Yh��^\W�กe�^nW��^kW�	��zu\
vd�da����Y�nY�jb^�W\^a	hWk��กj��a�	]���r ^ny�`�	��\��\^ly`ก �l
	YกX�a�������	z]�ก�	^v��zu\��l�\�����
v`\^\W��[��Ys�r �̀ก�Ys\ dY\�[�\^���]�ก�	nYi��	
��\��]��th���k	|����กl �l
���	
�� Ẁ^l�a�	`�Wa��]��^ny�`^nW��
�	
�W�jWx�n]�ก�	���\�� 

 ��*�������ก��#���ก��������+  

�/���.ก���%'����%�����5	�����$%�/���.ก�����6��ก����#���%3%�&���������1 3%��&��6�/���.ก���%'����%�����
ก����#���%3%�&����ก ��'�%�'�%)6��	�กก��1��%'����%�����5	���	&4�ก	��ก����2�12��+������������������������%ก��
�%�#�	�ก��6��'������ก��6%��#�&�.#� -86���ก	&4�ก�����3.�ก�&	�����#3%*)'%��6��6��12������ก��3%�/ก������1 3%��&��6
ก����#���%3%�/���.ก���%'����%����8'%ก��1/���*���%'����%��� ��&�.�#�%'����%��� -86������	��ก��������*���
����B����! 

 ��ก��6%�����4��#���$% 2 ��&���3.O#7 +���ก#  

• Simple Refinery (Hydroskimming) 1)� ��ก��6%��6��ก�&�2%ก��ก��6%��� Distillation ��6���ก����ก
��1!��&ก��3%%'����%�����ก��$%%'����%(%����� .�)�%'����%��%-�% %'����%(%��.%�ก��%ก��� .�)�%'����%���.���
�1�)6����%��&%'����%���-� ��&%'����%(%��.%�ก .�)�%'����%��� 3%������#2%���C���(������%'����%�����#�&(%�� 
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• Complex Refinery (Conversion Cracking) 1)� ��ก��6%��6��.%#2���ก��2���ก/�%'����%  (Cracking Unit) -86�
��$%ก�&�2%ก��������6�*�6�����	�กก�&�2%ก��ก��6%%'����%��� Distillation ��6�����4�������*%'����%(%��.%�ก
����#2%3.���$%%'����%(%����6����8'%-86������1#����ก2#�+��  ��#��+�ก5�����ก��6%��&���%�'��1#�3(�	#��3%ก�����/%
�*�6��8'%3%ก�������'�.%#2���ก��2���ก/�%'����% ��&��1#�3(�	#��3%ก������%�%��%���ก2#���)6������ก����ก��6%��� 
Simple Refinery 

 ���ก�� ��ก��6%��&��� Simple Refinery ��&��ก��6%��&��� Complex Refinery 	&3.�������#2%������
������� !%'����%�����5	�����6��ก�#��ก�% -86��N		��3%ก��ก��.%�������#2%��������6�.��&���#�12������ก�����
�������1 ��&ก����2�  

(1) (%������������ !%'����%�����5	�����6����ก�� �(#% %'����%��%-�% %'����%���-� ��&%'����%���  
(2) 1/����������%'����%�����63(�3%ก��ก��6% �(#% Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) 1/����������%'����%�����5	�����6����ก�� �(#% 1#�ก���&4�%�6��/��� 

���.���3%�A 2551 �B��9ก�	������2���#��6�����& 3.7 (&����2	�ก�Aก#�% ��$%���%)6����	�ก2�กG�����
ก�����%3%�.��9 -86�+������2�ก2���+���62�ก 	�ก��2&4�4������B��9ก�	��62�ก ���3.�12������ก��3(�%'����%
�()'��*���������#����ก �#���3.���1�%'����%3%�����ก������2������#���/%��� ����1�%'����%�����+���� � ��'%�A 
2551 ��6 36.40 �.���O�.��9" �#����!��� ����ก2#������& 60 ��)6������ก����1�3%(#2���%�A��6�V��6���&��� 90 
�.���O�.��9" �#����!��� 

���.����A 2552 C%�1���.#���&��B+��1��2#���1�%'����%	&���1����%2%�������2���#3%�&�����6�6�� 
�%)6��	�ก�/���1!�ก��6���1�(&����2 	�ก��2&�B��9ก�	�ก��64�4�� ��&1��2#��B��9ก�	+�����1�������2���#3%
�&����6����6�&��������& 0.0 -2.0 ���2#�%����ก�����%��&%����ก��1���	&(#2�*�/�3.��B��9ก�	+�#��/���2��ก ��#
��2&2�กG���B��9ก�	�ก��6����ก�&����กก2#�  

C/�ก�	ก��ก��6%  

���.����A 2551 ��&��B+����ก�����ก��ก��6%�2���'���'% 1,092 *�%���!����#�2�% ��&��ก��3(�ก�����ก������ 
925 *�%���!����#�2�% 1����$%�����ก��3(�ก�����ก��ก��6%�����& 84.71 ���ก�����ก��ก��6%�2� 

 ก&����ก��ก��"+���ก��,-%ก&����ก��ก��"+���$��ก��"+,+���. /�0 2551 

$��ก��"+ -+�'��� 
$��ก��"+ 

ก&����ก��ก��"+  
(4�+	���.�����*�+) 

ก��,-%ก&����ก��ก��"+ 
(4�+	���.�����*�+) 

�����ก��,-%ก&���� 
ก��ก��"+ (�%����) 

1. +������! 
2. +����!*�-� 
3. ���-# 
4. ����! 
5. ���. �&�����ก�! ��&
ก��ก��6% 

6. ���	�ก 
7. �&����*��2��<������! 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  

 
Simple 
Simple 

275 
215 
165 
155 
145 

 
120 
17 

271.8 
171.8 
141.4 
127.5 
127.5 

 
73.5 
11.5 

98.84 
79.91 
85.70 
82.26 
87.93 

 
61.25 
67.65 

�*#  1,092 925.0 84.71 

     ��6�� : ก��C/�ก�	*�����%��& ������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�.�(%) 
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3%�A 2551 ������ก������%'����%��%-�%���#��6 145 *�%���!����#�2�% ��&��6��12������ก��3(� 122 *�% 
���!����#�2�% ����	�ก(#2�����2ก�%3%�A 2550 3%����������& 3.94 ���.���%'����%���-����&���ก���������#��6 360 *�%
���!����#�2�% ����12������ก������1 303 *�%���!����#�2�% ����	�ก(#2�����2ก�%3%�A 2550 3%����������& 5.90  
���.���������12������ก��3(�%'����%�������&��� 56 *�%���!����#�2�%  ����	�ก(#2�����2ก�%3%�A 2550 �����&  
22.22 �%)6��	�ก����%�/���.ก���	��%2%��ก+����������6�%��3(�ก,�-C���(���  ��&4#�%.�%-86�����1���6�6��ก2#� ��
��$%�()'��*�����%ก��3(�%'����%��� 

��)6������������ก������ก��12������ก��3(�%'����%�����5	������2� *�2#�������ก���������1����ก2#� 
12������ก��3(�3%��&��B ��$%��3.�3%�A 2551 ��ก���#���ก%'����%�����5	�����$%	��%2% 188 *�%���!����#�2�%  

ก������ ก��,-% ก��+&�.�%� ���ก�������ก+7&�#�+�&�.�8�9��0 2551 
         .%#2� : *�%���!����#�2�% 

 ���#��  
ก��,-% ก������ ก��+&�.�%� ก�������ก 

ก,�-����������.�2 136.2 147.1 0.2 0.7 
��%-�%��ก��% 95 5.9 18.6 0.0 14.2 
��%-�%��ก��% 91 58.2 68.3 0.0 11.1 
�ก,�-0��! 58.3 58.3 0.0 0.0 
%'����%ก,��/%'����%�1�)6����% 80.0 106.5 0.8 25.0 
���-� 303.2 356.9 1.5 65.4 
%'����%��� 56.3 118.1 4.4 62.3 
����&��� 9.2 17.2 0.1 9.2 

�*# 707.2 891.0 7.1 188.0 
       ��6�� : ก��C/�ก�	*�����% 
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C/�ก�	ก������ 

���.����A 2551 ��&��B+����	��%2%�4�%����ก��%'����% (	��&����%) ��'���'% 18,902 �.#�  �*�6��8'%�����&  2
��)6������ก���A 2550 ��6��	��%2% 18,534 �.#� ���V*�&�4�%����ก��%'����%��6��ก��	��.%#��*�����%����%��ก��
������2�*�6��8'%��$%	��%2%��ก �� � ��'%�A 2551 ���4�%����ก��%'����%��6	��.%#��%'����%+�����-� (B5) �*�6��8'%ก2#�
�����&  265 ���#��6	��%2%��'���'% 2,989 �.#� ��)6������ก�� ��'%�A 2550 ��6�����#�*��� 818 �.#� ���.����4�%����ก����6
	��.%#���ก,�-0��!�*�6��8'%�����& 9 ���#��6	��%2%��'���'% 4,166 �.#� ��)6������ก�� ��'%�A 2550 ��6�����# 3,822 �.#� 

&�+*+�:�+!	��ก��+7&�#�+ � ��7+�0 2549 " 2551 
                       .%#2� : �.#� 

�9%���ก�	ก�� 2551 2550 2549 
���.       1,154        1,198        1,229  
�(��!         573          559          567  
���-#         550          564          584  
���	�ก       1,065        1,067        1,096  
1����5ก-!         416          392          427  
�	5� (���.���.��1�����ก)*         146          146          147  
����%�� 111         112          112  
�)6%7     14,887      14,496      13,831  

�*#       18,902        18,534        17,993  

.����.�/ : * �A 2550 ��	.���. +��-)'�ก�	ก�� �	. 1�%�1 �����&ก��ก���4�%����ก��%'����%�	5�  
����� : ����Yก\���gd��d�l
�p�nlY\\�� ก	
�	�\nlY\\�� 

&�+*+�:�+!	��ก��+7&�#�+<	$�'!.=� (B5) ����ก>�$=?��� � ��7+�0 2550 " 2551 

                            .%#2� : �.#� 

'()*+,' 2551 2550 ∆∆∆∆ 

t�g`h�^{l (B5)        2,989          818  265% 
�ก��g{�`lb       4,166        3,822  9% 

                                               ����� : ����Yก\���gd��d�l
�p�nlY\\�� ก	
�	�\nlY\\�� 

��#��+�ก5���3%�A 2551 ��1�%'����%3%�����ก������2���� �#�����1�%'����%������ก3%��&��B ���3.�
��1�%'����%��%-�% ��&���-������������ ����1�%'����%��%-�% 91 ��&���-�.�/%��523%+�������6 4 �A 2551 �V��6�
���#��6 26.36 ��& 22.71 ����#����� ���������  

	�ก��2&�B��9ก�	��6(&����23%�A 2551 �#���3.�������12������ก��3(�%'����%�()'��*���3%��&��B���� ��
3%�A 2551 ������	��.%#���#�%�4�%����ก���V��6����#��6 1,353.70 ���%�����#���)�% ���������& 1.20 ��)6�������A 
2550 ��6�V��6� 1,369.50 ���%�����#���)�% ��#��#��+�ก5��� ������" �����	��.%#���#�%�4�%����ก���*�6��8'%�����& 
8.40  ��&���#2%��#������*�6��8'%��$%�����& 14.0 ��%�%)6����	�กก�����ก��%ก��	��.%#��%'����%*�����%����%    
-86�+�����ก��������	�ก�������1��#���#��%)6�� 
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.��!�	. !�	���#��ก��&��+���+7&�#�+,����+�:�+!	��ก�� �0 2550 - 2551 
�:�+!	��ก�� ��'&��+��� (�%�+����/.'��+) ��*+�	��ก�����'(%) 

 2551 2550 ∆∆∆∆    2551 2550 ∆∆∆∆ 

���. 500.7 446 12.30% 37.0 32.6 4.4 
�(��! 194.7 218.8 -11.00% 14.4 16 -1.6 
���-# 212.1 237.1 -10.50% 15.7 17.3 -1.6 
���	�ก 189.2 174.5 8.40% 14.0 12.7 1.2 
1����5ก-! 100.8 115.5 -12.70% 7.4 8.4 -1 
�	5� (���.���.��1�����ก) 81.9 91.8 -10.70% 6.1 6.7 -0.6 

����%�� 26.1 28.2 -7.60% 1.9 2.1 -0.2 
�)6%7 48.1 57.8 -16.80% 3.6 4.2 -0.6 

�*# 1,353.7 1,369.5 -1.20% 100 100   

��6�� : ก��C/�ก�	*�����%��& ������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�.�(%) 

 ก���'&��+������-��� ��ก���'&��+��� 

1) ก��	��	��.%#���#�%�4�%����ก�� ก�	ก���/���.ก��� ก��	��.%#��3.����3(������ ��&ก��	��.%#��
3.�ก��.%#2���%��(ก����&��92���.ก�	 

1.1) ก��	��.%#���#�%�4�%����ก�� ��$%ก��	��.%#��3.��ก#���3(�%'����%�()'��*�����62+� �#�%�4�%����ก��
%'����%���������" -86���ก�&	�����#��62��&��B -86��2���'��4�%����ก��(/�(%-86�	��.%#��3.�ก�����(�ก��2� -86�%'����%
��'�.��	���#�������4�%�! 

������" ��#���&�������4�%����ก��%'����%��ก��$% 5 ��&��� +���ก# 
���.�  &�+*+ ��'��*+ 

 (����) (%) 
1. Company Own Company Operate (COCO): ������"��$%������/%��&��$%

�	������4�%����ก�� ��3.� ������ ���	�กก��%�%� 	��ก�� ��$%������.��ก�	ก�����3%
�4�%����ก�� ����6������"��$%���ก��.%�%������&��*��ก��!���ก������%�%C/�ก�	1��
���ก�*)6�3.� ������ ���	�กก��%�%� 	��ก�� 3(���$%�%2���3%ก�����.��C/�ก�	 -86��4�%�
���ก����&��� COCO �#2%3.O#	&��$%�4�%����ก����6���%��3.O# ��&��'����#�%4%%
���.��ก ���%�'%�4�%����ก�����ก�#�2	&4�ก12�1/���&�����*)6�3(���$%�4�%����ก����%���
���.����4�%����ก����&����)6%7 

161 15.12% 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): ������"��$%������/%��&��$%�	�����
�4�%��6  ��3.������&ก��ก����6����&��ก���!3%ก�����.���4�%����ก���(#�����%�%ก�� 

89 8.36% 

3. Joint Venture (JV): ��$%ก���#2����/%�&.2#��������"ก�������&ก��ก����6�%3	��&
��&��1!	&����%�%C/�ก�	�4�%����ก��%'����% 

147 13.80% 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): �����&ก��ก����$%�	������4�%����ก��
%'����% ก�#�21)� �����&ก��ก����$%��'��	�������6��% ��&������/%ก#�������4�%����ก�����
��'�.�� �2���'����.%����6��$%��2��%	��.%#�� 

118 11.08% 

5. Co-Operative (CO-OP): ��$%�4�%����ก����6(/�(%��$%������/% ���#2%3.O#��$%
�	�������6��% ��&���/%ก#�������4�%����ก����� 

550 51.64% 

 �*# 1,065 100.00% 

 .����.�/ : ������ � 2�%��6 31 C�%2�1� 2551 
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1.2) ก��	��.%#��3.�ก�	ก���/���.ก���  +���ก# ก�	ก����&�������%�/���.ก�����&ก�	ก��-86�3(�
%'����%��$%�()'��*������.���3.�12�����%��&*�����%3%ก��������%1����&���ก���#��7 �(#% �/���.ก�����.�� 
�/���.ก�����6��� �/���.ก���ก�&���  �/���.ก����1�� �/���.ก����.�5ก��&������� !�.& ��$%��% ��ก1��
��&���%�'����#�-)'���������ก��������" -86�ก��	���#�%'����%	&	���#�+�������4�%�! �ก�2�%����%�%��3.O#���
�.#���6���#���)�  

1.3) ก��	��.%#��3.����3(���� +���ก# ก�	ก�����ก����% ก�	ก�����%�4��&��)��%�#���%1�� ��&�������� 
ก�	ก����&���ก#������ ��&�)6%7 -86���12������ก��3(�%'����%	��%2%��ก �*)6�3(���$%�()'��*������.���*�.%&3%ก��
��&ก��C/�ก�	 ����ก1��ก�/#�%�'����#�-)'���������ก��������" ��+�#+��-)'��#�%�4�%����ก��	��.%#����62+� ก��
	���#�3.���ก1����	�#�+����'�����#� (���.���ก�	ก����&������ก����%) �����)���&����4�%�! 

2) ก��	��.%#��3.����1��%'����%�)6%7 ��$%ก��	��.%#��3.�ก�����������1��%'����%��'��%��3.O#��&�%��ก�����6
��1���%'����%��$%����%��� -86�	&%��%'����%�.�#�%�'+�	��	��.%#���#��#�%�&��   �1�)��#����&(#�����ก��	��.%#�����
�������.�#�%�'%+���#�������1%'����%���������ก���.%86� ก��	���#�3.���ก1���#2%3.O#	���#�����#� ��#��+�ก5������
ก�����ก1����	�����%'����%���������4�%�!  

3) ก��	��.%#��3.�ก����ก��6%%'����%���������.�)�����%�����1��3%��&��B ��$%ก��	��.%#��%'����%��6
����+��	�กก�&�2%ก���������������" 3%���2��4/��� �*)6�%��������#ก�&�2%ก�����������ก��6%%'����%���������.�)�
����%�����1�� +���ก# ก��	��	��.%#��%'����%������������"-86���$%%'����%�����&��� Straight Run �*)6�%��������#
ก�&�2%ก�����������ก��6%+������!��6��.%#2���ก��2���ก/� (Cracking Unit) �*)6�����%'����%���3.���$%%'����%
���1#���� �(#% %'����%��%-�% ��&%'����%���-� .�)�ก��	��.%#��%'����%��1!��&ก����<<��!�������������" �*)6�%������
��#ก�&�2%ก�������������%�����1�����.���ก��������$%����&�����ก�! 

4) ก�&�2%ก��	��.%#���#����&��B +���ก# ก��	��.%#��3.�ก�����1��%'����%3%�#����&��B �������)�  

 ��ก�������9กF%�        ������" �����4	���%ก��&��������ก1�������ก��&ก��-)'� +�����%�' 

1) ��ก1���4�%����ก�� ก�	ก���/���.ก��� ��&���3(���� (Outlet & End User Customers) +���ก#��ก1��
�������1��6-)'�%'����%	�ก�4�%����ก�����3���1�)6��.���ก��1�����������"  +�#2#�	&-)'��#�%�4�%����ก�����������"  
(��������$%�	�����) �4�%����ก�������2��%1��%'����%���������" (Dealer) �2�48��4�%����ก��%'����%(/�(% -86�
�.ก��! .�)�(/�(%��$%�	�������&	��.%#��3.���ก1����$%���(�ก ��&�/11���62+� %�ก	�ก%�'����2�48���ก1����&���
���3(������'���6��$%ก�	ก���/���.ก��� -86�-)'�%'����%�*)6�%��+���$%�()'��*���3%ก��������%1��.�)�����%�%C/�ก�	 -86�+���ก#���
��&ก��ก�	ก������% ก�	ก��ก#������ ���ก����% ก�	ก���%�#���%1��.�)������ "�" ����	%.%#2���%��(ก��
��&��92���.ก�	�#��7 

2) ��ก1������#� (Supply Sales Customers) +���ก# �����ก�	ก�����1�����%'����%3%��&��B��'������5ก��&
���3.O#-86�-)'�%'����%	�ก������" �*)6�+�	��.%#���#� �(#% ��	.���. -86�	��	��.%#���#�3.��ก#  ���3(���� �2���'��4�%�
���ก���1�)��#�� ��$%��%  

3) ��ก��6%%'����%��������� ��&����%�����1��3%��&��B +���ก# ��ก��6%%'����%��������� ����%����
�1�� -86�-)'�%'����%	�ก������" �*)6�%��+���$%2��4/����������%���ก�#�2  

4) ��ก1���#����&��B (Export Customers) +���ก# �����ก�	ก�����1��%'����%3%�#����&��B ��6-)'�%'����%	�ก
������" �*)6�+��#�%ก�&�2%ก������.�)�	��.%#��3%�#����&��B �(#% ก��	��.%#��%'����%�����&��� Straight Run 
3.���ก1��  �*)6�%��+�����ก�&�2%ก����ก��2���ก/���$%%'����%���1#���� �(#% %'����%��%-�% ��&%'����%���-� �*)6�
	��.%#���#� 
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���#��ก��&��+������	���� G &��+ก��#���.� ����9กF%� 

.%#2� : *�%���!����#�2�% 

��&�����ก1�� �A 2551 �A 2550 �A 2549 
������ �����& ������ �����& ������ �����& 

1. �4�%����ก�� 
    �����/���.ก�����&���3(���� 

53.5 57.5 51.9 62.5 51.3 64.2 

2. ��ก1������#� 10.1 10.8 8.7 10.5 15.1 18.9 
3. ��ก��6%%'����%�����������& 
����%�����1��3%��&��B 

1.3 1.4 1.1 1.3 8.6 10.8 

4. ��ก1���#����&��B 28.2* 30.3 21.3* 25.7 4.9 6.1 
�2� 93.1 100 83.0 100 79.9 100 

.����.�/ : * ��ก���#���ก%'����%���ก���&4�%�6��+������&��B	�% 

#9�F��ก��&��+������	��ก�����	���� G 

������� ! �A 2551 �A 2550 �A 2549 
 ���%��� �����& ���%��� �����& ���%��� �����& 

���1#�ก��	��.%#��3%��&��B       
1. %'����%���-�.�/%��52 54,832 42.8 38,601 41.0 39,492 42.2 
2. %'����%��� 4,326 3.4 5,126 5.5 16,891 18.1 
3. %'����%��%-�% 26,942 21.0 22,670 24.0 21,248 22.7 
4. ��%1��  ���ก��  �)6%7 14,190 11.1 11,287 12.0 12,609 13.5 
�*##9�F��&��+���,+���. / 100,290 78.3 77,684 82.5 90,240 96.5 
���1#�ก��	��.%#���#����&��B       
1. %'����%���-�.�/%��52 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
2. %'����%��� 26,889 21.0 15,879 16.9 2,510 2.7 
3. %'����%��%-�% 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
4. ��%1��  ���ก��  �)6%7 874 0.7 571 0.6 789 0.8 
�*##9�F��&��+����������. / 27,763 21.7 16,450 17.5 3,299 3.5 
���1#�ก��	��.%#����'�.��       
1. %'����%���-�.�/%��52 54,832 42.8 38,601 41.0 39,492 42.2 
2. %'����%��� 31,215 24.4 21,005 22.4 19,401 20.7 
3. %'����%��%-�% 26,942 21.0 22,670 24.0 21,248 22.7 
4. ��%1��  ���ก��  �)6%7 15,064 11.8 11,858 12.6 13,398 14.3 
�2����1#�	��.%#����'�.�� 128,053 100.0 94,134 100 93,539 100 
������*�6�/(��)������1#�ก��	��.%#�� (�����&) 36.0 0.6 10.0 
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 4.4 ก���'��������������	��ก�� 

1) ก�����ก��������&������ก������ 

 ก��������� (��.%#2�2����$%���!����#�2�%) .���48� �&��ก�����ก��6% �&���#� �&��4����6�����4���
%'����%�����ก��6% �#�%�&���*�6�1/���* �&���#� ก�&�2%ก����� ก�&�2%ก���ก5� ��&ก��ก�&	��������� !��ก
	�ก��ก��6%+������/���&	��2�%���ก�� �%86��/ก 24 ��)�% ������" 	&.�/��1�)6����&	���*)6����ก������/���ก��-#���-�
.%#2�������&��� 30 2�% �*)6���ก����&���C���*ก������3.����#3%�&�������.�)�����%�%ก��������/���&���C���*3.�
����6��8'% ก����)�ก2�%�2��ก��.�/��1�)6����&	�����ก�#�2	&��)�ก����%�%ก�����12���.��&������4�%ก���!��&
�������%����B��9ก�	 

 ��ก��6%%'����%���������" ��'����#��6 210 �/�/�2�� 64 *�&�%� ก�/���*" ก�����ก������ 120,000 
���!����#�2�% ������%�%ก���������� 24 (�62��  

 ������" +������%�%ก��������/���&���C���*��ก��6%�2�48�ก������.%#2�ก������ ��&�*�6��&��4��      
�������� 	%3%�N		/��%��ก��6%�����4����%�%ก��+����#������&���C���* ��&�����12�������4����&��12��
������� ��&�&�����.��	��ก�����%��6��2�����3.���ก2#�����9�% 

ก&����ก������������#��ก������ 
.%#2� : *�%���!����#�2�% 

  �A 2551 �A 2550 �A 2549 

ก�����ก��������6��ก���+2�    
: *�%���!����#�2�%ก��6% 120 120 120 
: *�%���!����#�2�%�b���% (A) 113.4 113.4 113.4 

������ก������������� !    
1. %'����%���-� 25.6 24.2 19.7 

2. %'����%��� 27.6 21.5 14.4 
3. %'����%��%-�% 10.7 10.6 13.9 
4. %'����%�1�)6����%+�*#%,%'����%ก,�� 6.9 8.0 6.4 
5. ก,�-./���� 0.5 1.3 1.5 
6. %'����%3(������&��O.���&.2#��ก������ 2.2 1.9 2.0 

�2�������ก������ (B) 73.5 67.5 57.9 
�����ก���*�6����������ก������(�����&) 8.9 16.6 (7.2) 
�����ก��3(�ก�����ก������ (�����&) (B/A) 64.8 59.5 51.1 

��6�� : ������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�.�(%)    
.����.�/ :  ��ก��6%����%�%ก��������#���#��%)6�� �������%2�%�& 3 ก& ก&�& 8 (�62�� ��&�/ก 24 ��)�%������" 	&.�/��1�)6��
 ��&	���*)6����ก������/���ก��-#���-�.%#2�������&��� 30 2�% ��'�%�'�*)6���ก���&�����&���C���*ก������3%�&������� 
 .�)�����%�%ก��������&���C���*3.��*�6��8'% 
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     ��)6���)�%���.�1� 2546 ������" +��2#�	��������� Universal Oil Products (TUOPU) ��$%������ก��
��&���%��&���C���*�����ก��6% -86������4��/���ก����&���%+��2#� 

1. Inspection : ������" ��ก��������ก�����*�1�)6��	�ก������ก��6%��$%��#���� ก��	��2��2���/
���3%��ก��6%��$%+���#�����&��������3.�ก�������%3%��ก��6%��$%+����&�2ก�(#%����2ก��ก����&���%��&
��2	������*�1�)6���)�3%ก�������%��6��ก������%�%ก����$%��#���� %�ก	�ก%�'%	�กก���������!*%�ก��%�������ก��
��2	������*��ก��6%���	�ก UOP +�#*����1���.5%3%�����3�7 �ก�6�2ก�����*����1�)6���)�.�)��1�)6��	�ก���63(�
3%ก��ก��6% 

���.������1���.5%3%��)6�����/ก��3(���%�����ก��6% UOP 3.����1���.5%2#���ก��6%.����.#�3%
�����ก��.%)���6����1%���ก��ก��6%1����1�8�ก��������" +������%�%ก��ก��6%%'����%����$%�&�&�2����กก2#� 50 �A 	8�
+�#���.�/��3����.���������" -86����&��ก����2	�����&ก��������ก����6����ก��6	&+�#�����4����%�%ก��ก��6%�#�+�
+��3%�&�&�2���������#�ก�% 

2. Reliability : ��ก��6%���	�ก���2���12��%#��()6�4)���� �%)6��	�กก��������ก��3%�(���I��ก�% 
(Preventive Maintenance) ��& ก����2	������*�1�)6��	�ก� (Equipment Condition Monitoring) ��ก��	�������$%
��#����  	�ก��&��ก���!3%ก����&���%��ก��6%��� UOP  *�2#�������" ��ก������%�%ก�����ก�#�2+����ก2#���ก��6%
.���7 �.#�3%�����ก��.%)�  

3. Process Control : UOP *�2#���ก��6%���	�ก���&��ก��12�1/���&�&��12���������  ��6��
��&���������ก��.%����.%#2���%��9���  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : �&����C������1��&�&���%���%/%ก��ก��6%
�����4��6	&������ก��ก��6%���ก�����ก�����������ก��6%+����$%��#���� �&�����ก�#�2+���ก# �&��ก������+�%'����&
*�����% +<<I� %'����&�� �&��ก��	��������� �&����ก�B��&+%���	% .%#2��ก5�%'����%�����&������� ! 
%�ก	�ก%�'% UOP ���*�2#� ��ก��6%���	�ก��ก��12�1/�ก��������$%��#����+�#ก#�3.��ก����*���#����*�2����� 
��&%#�	&��ก��12�������4%�'�#�+�+�� 

5. Process Technologies : ����/��ก�6�2ก����1%������2������ก��6%���#3%�4�%&��6�����4
����%���#�12������ก��3%ก��ก��6%%'����%��6������" ����ก��+�� ��#��+�ก5���   ��ก��6%��		&���������'���1%���
3%ก���������3.�#3%�%�1��*)6��������#�12������ก��3%ก��3(�%'����%��6	&����6�%����+� 

6. Refinery�s Energy Efficiency : ��ก��6%%'����%���������" ����&���C���*���%*�����%�.%)�ก2#�
1#��V��6����ก�#�2�����ก��6%3%���(����-�<�1 ��&��������& 5 - 8 ��& �.%)�ก2#�1#��V��6����ก�#�2����/���.ก���
���2���&��������& 6 � 9     
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2)   ก�&�2%ก��ก��6%   

    

• ก��ก��"+�&�'�	��*+ (Fractional Distillation) : ก������%'����%���6���%	�กก����ก%'����%���
��ก��$%�#2%�#��7 ���3%.%#2�ก��6%%'����%��� ��2�ก�&�2%ก��3.�12�����%%�'���%���	%48��/�.������&��� 370 
��B��-��-��� ��&���  60-70% ���%'����%���	&�&�.�ก�����$%+�����8'%+���#���.�ก��6% -86���$%����2���6��
�/�.�����6����6�/� +����%��6����8'%+���)6���5%��	&ก��6%��2��$%����.�2�%4�����(�'%�#��7 -86��8'%���#ก��(#2�	/���)��
���+0��1��!��% ���%�'  

1. (�'%�%�/����.�ก��6%-86����/�.�����6����6�/�	&��$%ก,�-./���� 
2. (�'%��6��� +���ก# �%<C���� (Light Virgin Naphtha .�)� LVN)   
3. (�'%��6��� +���ก# �%<C�.%�ก (Heavy Virgin Naphtha .�)� HVN)  

(-86��%<C���� ��&�%<C�.%�ก 	&%��+��#�%.%#2�������/�1/���*  
��&�����$%%'����%��%-�%�#�+�)  

4. (�'%��6��6 +���ก# %'����%ก,�� %'����%�1�)6����%  
5. (�'%��6.�� +���ก# %'����%���-�  
6. �#2%��6�.�)����%'����%�����6+�#�&�.�ก�����$%+�	&���1���$%����.�2���#��6ก�%.�ก��6% -86���$%

����2���6���/�.���������6�/�������.�2�#2%%�'����ก2#� T Atmospheric ResidueU  

 ก���&�.���&ก��6%��2	�ก4��.%86�+������ก4��.%86�%�'%��$%ก�&�2%ก����6�#��%)6���#2%�#��7 	8�
��ก��2��ก������#�����.�ก��6% ��&�#2%��6��ก��ก��%�' ����ก2#� T������� !ก��6%���U (Straight Run) -86��������1)� 
������� !�#��7 �(#% %'����%���-� ��1#�-���%�����ก 	/����+<+����52 ���+.���#�� �2���52������! �1�)6���%�!�&��� 

หนวยกล่ันน้ํามันดิบ

หนวยแยกกาซ

หนวยผลิตแนฟทา

เรือขนสงน้ํามันดิบ

รถขนสงน้ํามันดิบ

ถังรับน้ํามนัดิบ

รถไฟขนสงน้ํามันดิบ

กาซเชื้อเพลิง

กํามะถันเหลว

น้ํามันเบนซิน

น้ํามันดีเซล

น้ํามันเคร่ืองบิน

น้ํามันเตา

หนวยผลิตน้ํามันเคร่ืองบนิ

หนวยผลิตน้ํามันดีเซลกํามะถันตํ่า

หนวยแตกโมเลกุล

หนวยผลิตกํามะถัน

หนวยผลิตกํามะถัน

หนวยกําจัดกํามะถัน

หนวยบําบัดกาซ

โครงการ PQI

หนวยผลิตไฮโดรเจน หนวยบําบัดกาซ

หนวยกล่ันสูญญากาศ

หนวยผลิตน้ํามันเบนซิน

Prepared  By : SLW/CPO  
Reviewed By : CU/RFP   Date  25/2/52
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�#2%%'����%���ก5���#2%�������%���#��ก���3.����+.���#�� �2���52������! ���B	�ก���#�12�% ��&�����4����   
��#���������ก�B��6�ก�%  (Excess Air) 3.��6����+���#��  -86�(#2�3.���&.���*�����%�()'��*��� ����	%1#�����/���ก��
�/�ก��!�#��7 3%�&�&��2 

• ก�����	����F����4 (Treating) : ��$%ก��������/�1/���*������� !��ก��ก��	����6��	)��%
�#��7 ��6��ก��%'����%�����&�����ก��������� ! �(#% ก���&4�% ��$%��% �*)6����3.�ก�����$%������� !��6���&���12��
����/�C�F ��&1/���*������12������ก�� ��.%#2���6���.%����6������/�1/���* �(#% .%#2�ก��	��ก���&4�% .%#2�
�������-�ก���&4�%�6�� ��$%��%  

• ก��.��!"�+����$F����%�����+7&�#�+ (Conversion) : ��$%ก������6�%����1����������ก/�
���%'����%�*)6�3.���1/���*��&���1#�����8'% ��.%#2���6���.%����6����6�%����1����������%'����% �(#% .%#2�+�-
���+��-(�6% .%#2���<��!�����! ��$%��% 

• ก����#��������� (Blending) : ��$%ก������������ !��'���#���(%���8'%+� .�)���ก���������
��/���#�1/���* (Additive) �*)6�3.�+��������� !��6��1/���*����8'% 

• ก�����	����F����4+7&�#�+ �%)6��	�ก12������ก��3(�%'����%���3%�N		/��%��%����� ��ก��'�
�*)6�3.���$%ก��3(����*��ก���#��1/��1#���&�ก����&�(%!����/� +����ก��%��%'����%���-86�+��	�กก����ก��ก��ก��6%
�������#2%��������/����3��  <$F��ก�����	����F����4+7&�#�+=  ( PQI)  ���������6�%��$%������� !��6�����1#�
����8'% ��&��12���&�����ก�8'% +���ก#  ก,�-�()'��*��� ก,�-./���� (.�)�ก,�-����������.�2) %'����%�%<C����       
%'����%�%<C�.%�ก %'����%�1�)6����% ��&%'����%���-�  

 ก�&�2%ก��������/�������%���6���%��2�ก��%��%'����%���	�ก.�ก��6%�������#2% �#�����.%#2�ก��6%
��OO�ก�B�*)6�ก��6%��ก%'����%���(%����� (Vacuum Gas Oil) ��ก��&%��������#.%#2���ก���ก/� �*)6�����6�%��$%
������� !(%���#��7 ����.%#2�����+0���	%���.%����6����+0���	%�#�������3%.%#2���ก���ก/� �*)6�(#2�3.�
ก����ก���ก/��ก��+����#��������! �#2%������%�#�����.�ก��6%��OO�ก�B	&��$%%'����%���(%��.%�ก��6	&4�ก%��+�
������/�1/���* �*)6�	��.%#����$%%'����%����#�+�  

 ���.���������� !��6+��	�กก����ก���ก/�������% -86���&ก����2� ก,�-�()'��*��� ก,�-./���� (.�)�
ก,�-����������.�2) %'����%�%<C���� %'����%�%<C�.%�ก %'����%�1�)6����% ��&%'����%���-� 	&4�ก��������������#.%#2�
ก��6%��ก �*)6���ก��#�&������� !��ก	�กก�%   

 ก,�-�()'��*�����6��ก+��	&4�ก�#�+����.%#2�������/�1/���*ก,�-�()'��*��� �*)6���ก���&4�%�%��JK�%
��&%��+�3(���$%�()'��*����&���3%ก�&�2%ก�������#�+�   

 %'����%�%<C���� ��&%'����%�%<C�.%�ก 	&4�ก�#�+����.%#2�����6�%����1����������%'����%   
�*)6��*�6���ก��% ��&�#�%ก������������ !��$%%'����%�ก,�-0��!(%���#��7   

 ���.���ก,�-./���� %'����%�1�)6����%��&%'����%���-� 	&4�ก�#�+�4���ก5��*)6�	��.%#���#�+� 
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3)   2��4/�����&���	��.%#��2��4/��� (Supplier)  

2��4/������1�O��63(�3%ก���������C/�ก�	��ก��6%1)� "%'����%���" -86���$%�����&ก������1����&���
+0��1��!��% ��6�ก���8'%������C���(���	�กก�����4��&����$%�2��%�%%�����%7 �A���-�ก*)(-�ก���2!��6���#
���3��*)'%��2�ก 3%��&��B+�����.�#�%'����%���.����.�#� �(#% ����2�����#��&.2#��	��.2��*���/�ก ��&
	��.2��ก���*��*(� 	��.2���/*����/�� ����2�������T�� 	��.2���(���3.�# ��&�.�#�%'����%���3%�#�2+�� ��$%��% 
��#��+�ก5��� ������%'����%���3%��&��B+����6�/�*� ��&%���8'%�����+�#�*���*��#�12������ก��3(� �����ก��6%
��'�  7 �.#�3%��&��B+��  ��1����$%����#2%��&��������& 15  ���12������ก��%'����%�*)6�%����ก��6%��'�.�� 
���%�'%%'����%����#2%3.O#��63(�3%��&��B+��	8�����%������	�ก�#����&��B -86��.�#�%'����%�����6%�������#2%3.O# +���ก# 
ก�/#���&��B3%�&2�%��กก��� �(#% ���% ��C�����9��.�����������! ก�����! -��/�����&���� ��.�#�% ��&��+� 
��$%��% �2�48�ก�/#���&��B3%�&2�%��ก+ก� �(#% �����-�� ��%�%��-�� ���+% <������%�! ��&���������� ��$%��%  
ก���%�#�%'����%	�ก�&2�%��กก���3(��2��3%ก���%�#���&��� 15 - 20 2�% ��&	�ก�&2�%��ก+ก�3(��2��
��&��� 3-7 2�% ��'�%�'���ก��������" ������%'����%���3%��������6�*���*��#�ก��ก��6%��&��� 40 2�% 

 �*)6���6	&����/��I�.������%��4�����*3%ก��	��.�2��4/��� �*)6�3.�+����%�/%ก��	��.� ��&��1�2��4/���
��6�6����6�/���+��1/���*������������12������ก�� ������" 	8���ก��	��.�%'����%����*)6�ก��������'�	�ก�.�#�
���3%��&��B��&�.�#��#����&��B 3%����#2%��6�.��&��  ��1��%8�48��B��9B����!ก��ก��6% ��'�%�' ��ก�#2%.%86� 
������" ��6�-)'���$%%'����%�����5	����*)6�	��.%#�� -86���$%��	�กก����ก����6�%%'����%�����5	��� (Physical Swap) ก��
�����������)6% ��ก��	��.�2��4/������������" ��#���$%��&���+�����%�' 

• ก��	��.�	�ก�.�#����3%��&��B 3%��&��B+�����.�#�%'����%���.����.�#� �(#% 
-  %'����%�������ก���F ��������� ���. ��. ���� 	��ก�� ��6����#����	��.2��*���/�ก ��&ก���*��*(� 
- %'����%�����*� (��#��� ก���*���%) ��������� ���. ��. ��%����!�%(�6%�%� ��6	��.2���/*����/�� 
- %'����%������������ %��!��-5%���� 	��ก�� ��6	��.2���/���� 
-  %'����%���2��(����/��, %��%/#%���, *������� �	ก.�*%�����% ��5%�%��!�� (+����%�!) ��6	��.2���*(�����! 
-  %'����%����N���%� ��� ������ �(<��% ��5ก*��(�6%��%�!����ก(�6% (+����%�!) 	��ก�� -86����#3%�#�2+�� 

>?@AB'()*+,'CDEF*GH'IJKLMN 
                                                                                                  ����d : ��	b^	lk�`�Y� 

��l�\ pe�plWk �	W��oก�	plWk 
� 2551 � 2550 � 2549 

1. �W	WกWkW� �k�.�p. �d��  20,942 20,511 18,755 
2. ���k
�Y� ^��	`� 6,505 7,703 8,296 
3. ^�����w ^��	`� 44,960 42,132 50,004 
4. ��\ ก	�ก�	nlY\\�����	 1,178 971 970 
5. ��u�\(ก���n\���) �l
�`\(`e��`\) �k�.�p. `W�^k`	b^��Y����l 327 344 370 
6. �u\�����l
�u\���\ �Wg� de^`� 1,674 1,460 1,050 
7. �W^��d	�[	� �n�g`^	�d� ^`��^�`	bd� 174 309 96 
8. ��\��l �k�.�p. �d��  0 504 684 
9. �Y��W� ^nW	bl ``d 18,292 19,267 8,649 
10. deg��al deg��al 35,559 39,215 38,679 
11. `y��r  14,324 2,148 1,376 

	��  143,935 134,563 128,950 
����� : ����Yก\���gd��d�l
�p�nlY\\�� ก	
�	�\nlY\\�� 
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]�� 2551 �	WXY�Z �Y�\{ys`�s���Y�hW���กpe�plWkx�d]��	
^�w 16 ��l�\ ghd	�`dl
 70 v`\�	W��oก�	�Y�\{ys`
�s���Y�hW�����ก��l�\�s���Y�hW��~kk��� ��l�\�s���Y�hW��W	WกWkW� (�*(�) �l
��l�\�s���Y�hW��Y��W� 	�dl
^ �̀dhhY\��s 

ก*JP,C?*'()*+,'CDEQRBEJDS,MT P*ก>?@ABF*GH'IJKLMN 
 ����d : nY���	b^	l 

�.�#�%'����%��� �A 2551 �A 2550 �A 2549 

  ������ �����& ������ �����& ������ �����& 
1. %'����%����N���%� 7,601 34.0 8,483 49.1      6,829  59.6 

2. %'����%�������ก���F(�*(�) 4,101 18.4 3,736 21.6 3,399 29.7 

3. %'����%���	����% 3,851 17.2 3,006 17.4 0 0.0 

4. %'����%���%��%/%����! 1,560 7.0 0 0.0 0 0.0 

5. %'����%���2��(����/�� 1,423 6.4 592 3.4 38 0.3 

6. %'����%�����%�&2�% 819 3.7 0 0.0 0 0.0 

7. ������!1�%��%��� 617 2.8 0 0.0 0 0.0 

8. %'����%���%��!��-5%���� 606 2.7 517 3.0 401 3.5 

9. %'����%�����O	��B 600 2.7 238 1.4 0 0.0 

10. ��ก�1�%��%��� 479 2.1 163 0.9 120 1.0 

11. 	�ก�2��1�%��%��� 314 1.4 130 0.8 0 0.0 

12. %'����%�����*� (��#���/ก���*���%) 118 0.5 121 0.7 132 1.1 

13. %'����%�������� 97 0.4 0 0.0 0 0.0 

14. ��0#��1�%��%��� 89 0.4 80 0.5 0 0.0 

15. %'����%������R	�� 40 0.2 59 0.3 76 0.7 

16. %'����%���*� � �� +%�! 34 0.2 0 0.0 0 0.0 

17. ����2��1�%��%��� 0 0.0 0 0.0 315 2.7 

18. %'����%���%��%2� 0 0.0 140 0.8 152.595 1.3 

�2� 22,349 100 17,266 100 11,462 100.0 

 ����� : �	WXY� ��\��ก��gk	^l�d� ���กYh (�����) 
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• ก�	�Yh����ก��l�\k��\�	
^�w 

]�� 2551 �	WXY�Z ���^v���s���Y�hW���ก��l�\k
�Y�``กtกl th��ก��s���Y�hW�l������ก�	
^�w
��^l^{�d �s���Y�hW�^�l���Yก��ก�	
^�w Ẁ�gh��^{�d �s���Y�hW���lY���d��a`�^h�^����ก�	
^�w��lW�����b ^�_�k�� 
�`ก��ก��s�	WXY�Z dY\th����^v���s���Y�hW�h�	b^�l� ��ก�	
^�w{eh��  

pe�a���s���Y� �	y` Suppliers ]�k��\�	
^�w����	WXY�Z th�kWhk�`�Y�\{ys` `��W^��� 
-  �	WXY��s���Y����\��kWv`\�	
^�w��^l^{�d Ẁ�	��� �l
ae^�k 
-  �	WXY�pe�a���s���Y�	�d]���]�kl�hglก ^��� ^�llb ^`�g{� a�l^��ก{b �l
��n� 
- �	WXY�pe�a���s���Y�k��\�	
^�w�Y��t� 

	�dl
^ �̀dhhY\��s 

                  ก*JP,C?*'()*+,'CDEQRBEJDS,MT P*ก>?@ABUA*BIJKLMN 

����d : nY���	b^	l 

(%��%'����%��� ��&��B �A 2551 �A 2550 �A 2549 

    ������ �����& ������ �����& ������ �����& 

�.�#��&2�%��ก+ก�               

1. ���2% �����-�� 600 29.6 0 0.0 612 10.0 

2. ����.%�ก ��%�%��-�� 409 20.1 303 7.3 0 0.0 

3. ��������#�1�%��%��� <������%�! 315 15.5 2,979 71.3 1,371 22.4 

4. %��!��2��(�!<1�%��%��� ����������  0 0.0 0 0.0 949 15.5 

5. ���� ��%�%��-�� 0 0.0 592 14.2 0 0.0 

6. �)6%7   0 0.0 0 0.0 406 6.6 

�2��.�#��&2�%��ก+ก�   1,323 65.2 3,873 92.7 3,337 54.5 

�.�#��&2�%��กก���               

1. ���% ���% 0 0.0 0 0.0 1,586 25.9 

2. ����!��% �� �� �� 0 0.0 0 0.0 1,203 19.6 

�2��.�#��&2�%��กก���   0 0.0 0 0.0 2,789 45.5 

�.�#��)6% 7               

1. ���! ���% -���% 705 34.8 303 7.3 0 0.0 

�2��.�#��)6% 7   705 34.8 303 7.3 0.0 0.0 

�2���'���'%   2,028 100 4,176 100 6,126 100.0 

����� :   �	WXY� ��\��ก��gk	^l�d� ���กYh (�����) 
���d^�k[  :   �	W��o���^v���Y�k��kY�^lv]�]�ก��กY��W�a�� (Bill of Lading) 
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�`ก��ก�Ykz[hW����^�_��s���Y�hW��l�� �	WXY�Z dY\th���ก�	�Yh���s���Y�กu�\���^	��	e���^v���e�ก	
���ก�	
plWk^ny�`plWk�l
�������d^�_��s���Y����^	��	e�k�`t� 	���Ys\��ก�	�Yh���s���Y����^	��	e����������dghdk	\ �̀กh��d  

 
+V@WA*ก*JX,YBZ[(R\,U]̂CDEQRBEJDS,MT 

 
��Wh�s���Y�hW� 

� 2551 
 

� 2550 
 

� 2549 
(�	Y��	[\]���) 

 l������ 	�`dl
 l������ 	�`dl
 l������ 	�`dl
 
���1#�ก����6�-)'�2��4/���3%��&��B       
1. %'����%�����&%'����%ก86������5	��� 79,796 69.7 51,874 64.3 35,628 44.8 
2. %'����%�����5	��� 26,469 23.1 19,214 23.8 25,410 31.9 
�2����1#�ก����6�-)'�2��4/���3%��&��B 106,265 92.8 71,088 88.1 61,038 76.7 
���1#�ก����6�-)'�2��4/����#����&��B       
1. %'����%�����&%'����%ก86������5	��� 8,205 7.2 9,564 11.9 16,963 21.3 
2. %'����%�����5	��� 0.0 0.0 0.0 0.0 1,611 2.0 
�2����1#�ก����6�-)'�2��4/���	�ก�#����&��B 8,205 7.2 9,564 11.9 18,574 23.3 
���1#�ก����6�-)'�2��4/���3%��&��B��&�#����&��B       
1. %'����%�����&%'����%ก86������5	��� 88,001 76.9 61,438 76.2 52,591 66.1 
2. %'����%�����5	��� 26,469 23.10 19,214 23.8 27,021 33.9 
�2����1#�ก����6�-)'�2��4/�����'�.�� 114,470 100.0 80,652 100.0 79,612 100.0 

����� : �	WXY� ��\��ก��gk	^l�d� ���กYh (�����) 
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 4.5  ��ก�� 	�����"��*'�%�# 

������" ���1�����%�%ก����&+�����ก�����������%��6��2������������9�%�&��ก��	��ก�����%��6��2����� 
ISO 14001 �����ก��6% �2�48�ก������%�%ก����&+�����ก�����������%��(�2�%������&12����������������9�% 
BS OHSAS / TIS 18001 -86���$%����9�%��6������/�3.�#�A 2550 (Version 2007) ��'���ก��6% B�%�!	#��%'����%���	�ก
��&B�%�!	#��%'����%����&��%  

������" +���*�6���&���C���*ก��3(����*��ก���#��1/��1#� ���� ��2�ก������6�%����2�C�ก��������%'�������$%
��� Reverse Osmosis ���3.�������%'��3(���&����1������ ��ก�������'��&�����12������8ก (Sensor) ��6�#�������)�
3%.���%'�������1�� %�ก	�ก%�'% �����ก��������/���&���C���*�/�ก��!ก��ก��6%3.���ก��3(�*�����%����-86�+�#
�*�����#���3.���%�/%�#�.%#2����� .�ก��#ก��3(�*�����%��6�������(#2�����2&�ก���%��ก��2� 3%�#2%���1/���*
%'����'���&��ก�B��6��#����ก	�ก��ก��6%%�'% ������" �������+�����#3%����9�%��6ก��.%��(#%����   

������ ���	�ก" (�.�(%) +��ก��.%���I�.�����&��(%�2����12�������5	���%12����������(����`\กY�
	���กY��zWkW [̀�YkW^�k[Z �l
�YhกW�ก		���\^�	W�a����l`hxYd `����`���Yd`d��\k�`^�y�`\ ���]�� Ỳk	�ก�	��h^���v`\
n�Yก\���l
pe�	Y�^��� kl`h��������a	Ys\v`\ก�	^กWh [̀�YkW^�k[�����g���lhl\`d��\k�`^�y�`\ dW�\ก����Ys� dY\th�^	W��
�Yhpla������^	��h���a����l`hxYdh��da�� Ỳk	�a���z��v`\ก�	��h^��� (Injury Security Rate: IFR) �l
 Ỳk	�a���
	[��	\v`\ก�	��h^��� (Injury Severity Rate: ISR) {u�\�
��`�]��^���zu\������n�Yก\�����th�	Y���h^���	[��	\zu\vYs�
�d[h\�� �l
�������Y����\������e�^��dt�^�y�`^��d�กY��������Y��g�\ก�	���\��v`\n�Yก\���[กa�]��k�l
� �̀ก�Ys\
�Ys\a��hY\กl����
ก	
k[��]��n�Yก\���[กa�k	
��Yก�l
���dกY�he�l^ny�`�n�Yก\��t��]��th�	Y���h^���]�ก�	���\��th�
�̀ก��\��u�\ {u�\]�� 2551���p����� �	WXY�Z ��a�� IFR �l
 ISR ^���กY� 0  

�*)6���$%ก�����#�#2�ก�%��#����ก��(/�(%��&��$%��&�(%!�#����1� ������" +��	��ก�	ก���(/�(%���*�%C! 
��#���#��%)6��  ��3%�A%�'������"  +��*�D%�������	�กก�������12��1/�%�1�����$%ก���#2�1�� �#2����ก��(/�(%��ก
�8'% ����&��������%�' 

• 3.��/%ก��B8ก��3.��ก#%�ก����%3%(/�(%  
• 	����������*���3.��ก#(/�(% ��&������%  
• 	��1��ก���2#%�ก�2�#2�ก��ก��+<<I�TX������ ���.���%�ก����%	�ก������%���ก��ก�/���*�.�%1� ���

���*�&�%� �*)6�3.�%�ก����%+�����ก����2	2���������&��&ก���2#% ��$%ก���*�6����12�������4
���ก��B8ก��3.��ก#%�ก����%��6���NO.����%����� *%�ก��%�#2� 1������ 3.��ก#B�%�!ก��B8ก��%�ก
������%���*�&�%� ����%�  

• �������C�����&�(%!3.��ก#������% ��&(/�(% +���ก# B�%�!1��*�2����!������%*�%��% B�%�!ก��
����%���(/�(%.%��������%���	�ก  

• ������/�4%%�������(/�(%������ก��6%	�ก���*4%%��6��$%.�%�ก�5� ��$%.�/���$%�#� 3.���$%4%%
-���%�! ��*)'%��6�������(#2�3.�(/�(%��12���&�2ก3%ก����O	�+�-�� 

• ������/�B�%�!*�D%���5กก#�%2������% (/�(%������ก��6%%'����%���	�ก  
• �����&*�%.%��������%*�%��%  
• ����1!3%���%��6��2�������2� T1��ก��1���1��23�+���2�3	 ��&.���+<3(�.����&�ก���U ��3.�

(/�(%%��.���+������ก.����&�ก���ก��������" +��<�����%�& 3 .��� ���3.���&(�(%��62+��.5%
12�����1�O  ��&(#2�ก�%��ก��3(�*�����% *����+�ก��ก���������NO.���2&�ก���%  
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• 	��ก�	ก���3.�%�ก����%���ก���*�&ก���	�ก���5�*�%C/!���2%��+����ก��6��%%'������&��2 	��.2��(������  
• 	��ก�	ก������ก�X�(����% ��6	��.2����/����1��� 3.��ก#1���1��2(/�(%����2���ก��6%  
•  T1��ก��(/�(%��O	�U  ��$%1��ก��*����2(%	�ก(/�(%�����ก��6% 7 (/�(%-86������/ 8 � 18  �A 

+�(���*�%��!���*��B� (�V*�&(/�(%�����ก��6%%'����%���	�ก) ��6���	��!-�%��*�5ก-!���%� ��)6�� 
T*�&*/�C�	��U  T��.�%�! SummerU ��& T.%86�3	����2ก�%U ����ก���ก��(/�(%�����#2�ก�	ก�����2�  

• 	��ก�	ก��� T���6�����%���	�ก - (�.%#2�������/�1/���*%'����%�*)6���6��2�����U ���(�O
1�&ก���ก��(/�(%�����ก��6%%'����%���	�ก  ��&������%���������" �����6��(���&<N�������
�ก�6�2ก��.%#2�������/�1/���*%'����%�*)6���6��2�����  ก��������6��2�������&12������������
������" ��&����(�.%#2�������/�1/���*%'����%�*)6���6��2�����  

 ������" ���1��/#��%�%ก��*�D%�ก��	��ก�����%��6��2�������#���#��%)6��  ��&3.�12�����1�O�#�ก������
12��������� ��(�2�%���� ��&ก���%/��ก�!*�����%  ���3.�������" +��������2�����%��6��2�������&12��������� 
-86�������" +�������#���#��%)6����'���#�A 2533 - 48��N		/��% ����/� 5 �A.��� ������&��������%�' 

�A 2547 -  ������" +�����ก������������9�%�&��ก��	��ก����(�2�%������&12��������� ��ก.-18001-
 2542 ��& OHSAS 18001-1999 (Occupational Health and Safety Management System) ���.���
 B�%�!	#��%'����%���	�ก  

�A 2548  -  B�%�!	#��%'����%����&��% ����������&��% 	��.2��*�&%1�B����/C�� +�����ก������������9�%�&��
 ก��	��ก����(�2�%������&12��������� ��ก.-18001-2542 ��& OHSAS 18001-1999 
 (Occupational Health and Safety Management System) 	�ก�4���%����������9�%+����� 

 -  ������" +����� �.���O*Gก��%1�� ��&��� T�#��)6%*���*Gก����1��3.O#U 3%1��ก�� T��ก+��
 ��6���)��U -86�	����ก�/���*�.�%1� �*)6��%��*�&��(���������5	*�&%���	��*�&�����(�%�%�43.�
 (�2ก�/���*" �#2�ก�%���ก��%+����&�ก��#�3.��2���� 

�A 2549   -  ������" +��������2�� Best Corporate Social Responsibility (CSR) Awards �� ����.��ก���*�!
 �.#���&��B+�� ��& 2�����ก�����%C%�1��  

 -  ������" +��������2����&ก�B%������ U��1!ก���63.�12�����1�O�#����1���&/.�)���6��2����� 
 (Commitment to Social and/or Environment Issues)U �����1�ก��	��ก��C/�ก�	�.#���&��B+�� 
 (Thailand Management Association: TMA) �#2�ก�� �4���%��� �����.��C/�ก�	BB�%��!�.#�
 	/c���ก��!�.�2�������   

 -  ������" +��������2����&ก�B%������ U��1!ก���63.�12�����1�O�#�ก����&.���*�����% (Commitment 
 to Energy Saving)U �����1�ก��	��ก��C/�ก�	�.#���&��B+�� (Thailand Management   
 Association: TMA) �#2�ก���4���%��� �����.��C/�ก�	BB�%��! �.#�	/c���ก��!�.�2�������   

 -  ������" +��������2���/������2����4%%���.��ก ��&	���A 2549 �4�%����ก��%'����%���	�ก 2 
 ���� 1)� ����*.��C�% 38 ��&����%�1ก1 	��.2����/����1� +��������2���/������2����4%%
 ���.��ก ��&	���A 2549 ��ก���%���� ก�&��2���C����/� 

� 2550   -  ������" +��������2����&ก�B%������ T ��1!ก���63.�12�����1�O�#����1���&/.�)���6��2����� 
 (Commitment to Social and/or Environment Issues) T ��&���2����&ก�B%������ ��1!ก���63.�
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 12�����1�O�#�ก����&.���*�����% (Commitment to Energy Saving) 3%��% TThailand Corporate 
 Excellence AwardsU 1��'���6 6 ��&	���A 2550 -86�	�������1�ก��	��ก��C/�ก�	�.#���&��B+�� 
 (Thailand Management Association: TMA) �#2�ก���4���%��� �����.��C/�ก�	BB�%��!�.#�
 	/c���ก��!�.�2�������   

 -  ������" +�������O��ก��! T .����b�����ก��2��1��&.!��6�����ก������%�/���.ก��� (Good
 Laboratory Practice ; GLP/DIW) T 

 -  ������" +��������2�� CNBC�s Corporate Social Responsibility Award (ABLA) �A 2008 	�ก���%�ก
 �#�2 CNBC (Consumer News and Business Channel) -86���$%���2����6���3.��ก#���%����1!ก�C/�ก�	 
 ��6��12������#%���% CSR ��&��12�����1�O3%ก�����ก��%���������� CSR   

�A 2551       -  ������" +��������2��������	��&����%����#%���% CSR (Corporate Social Responsibilities Awards) 
 3%9�%&������	��&����%��6��12������#%3%ก������%�%C/�ก�	��#��������(���#����1���&
 ��6��2����� -86�������" +���������#�ก�%��$%�A��6 2 3%��% SET Awards 2008 -86�	��������
 .��ก���*�!�.#���&��B+����&2�����ก�����%C%�1��  

 -  ������" +������#��&��&ก�B�ก���������������ก���b������������9�%12��������(�����
 �����&ก��ก���/���.ก����#����1� (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial 
 Works: CSR-DIW) 	�ก1��ก���#������ก������12��������(���������%�/���.ก����#����1�  
 -86�	�����4���%����������9�%+����� ��&ก������%�/���.ก��� 

 -  ������" +��������2�� T �4�%��&ก��ก�	ก������#%���%12��������� ��(�2�%���� ��&
 ���*�2�����3%ก�������%�&�����&��B U 3%��%�����.!12���������3%ก�������%�.#�(��� 
 1��'���6 22 �A 2551  -86�	����ก���2����ก����&1/��1��������% ก�&��2������%  

 -  ������" +��������2���#��&ก�B�ก�����1/� ��1!ก���6�#2�����1!��)6����6��2����� 3%��%2�%��6��2�����
 �ก��&	���A 2551 3%9�%&��$%��1!ก���6������%3%ก������1!���%��6��2�������#���#��%)6�� �*)6���$%
 ��2��#����6��  ��&���ก��%3.���&(�(%��62+���&.%�ก48�12�����1�O3%ก���#2���ก����6��2�����3.�  
 1����#�#�+� -86�	�������%�ก��6��2�������&ก�/���*�.�%1� 

 -  �	WXY�Z th�	Y�k	��Y�lYกXob  T ��`\��W�YkWก�	�W^a	�
�b���h�v`\ก	�g	\\�� [̀k���ก		� (GLP/DIW)   
   �l
��`\��W�YkWก�	�W^a	�
�b���th�nYi����`\��W�YkWก�	�e�	
�� ISO/IEC 17025 U 

 -  �	WXY�Z th�	Y�gl��l
�Yk	^ก�d	kWa[o^�_�pe����a[o�	
gd��b ]�|��
�	WXY�Z th���Y���[�ga	\ก�	we�db
 a`�nW�^k`	b ]��กY�g	\^	�d�ne��W� (��a�[v [̀�zY�xb) ��กก	[\^�n����a	 

 -  �	WXY�Z th�	Y�gl�^ก�d	kWdw��กก	
�	�\ [̀k���ก		�]�ga	\ก�	 T	YกXb��� 	YกXb����s��U ]�|��

 g	\\�� [̀k���ก		������a���	����y`]�ก�	he�l	YกX��l
`�[	YกXbl���s��^���n	
d�^�_�`d��\h� 

  -  �	WXY�Z ^�_�	�d�	ก]��	
^�wt�d���th�	Y�]�	Y�	`\	
����k	|�� ISO/TS 16949 : 2002 {u�\ ^�_�
 ��k	|����\^�a�Wa(Technical Specification : TS) v`\	
���Yhก�	a[ox�n��กl]� ̀ [k���ก		�
 d��d�kb 
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5.  ก������	
������ 

5.1 ����� �ก�	��ก��!� 

 ��"���#�� 2547 ������) *�����ก��+,ก����-���.�ก���/�!���������0�/�����ก��!� �1#� ก��.1��"��������
0��.������+�/2!��������"�������	�ก�#�������+ 3�2������� �3�#-�ก��!�.3�����������0�/��ก��!��,"� ��� 
������) ���*��-#�	��� UOP LLC. ��� Foster Wheeler Corporation 4,!���5��	�������������6��7������ก��!���!��
12!������������ก 	�ก�����+�3��8�����ก� ���ก��+,ก��7��ก�������� �7 90�/�"����� (Product Quality 

Improvement: PQI)  ��"���"������) *�����!�ก#��������"���#��2��/;�0�7� 2549 ���������ก��ก#������3�#-���ก
��-���ก ��"�����  (Hydro Cracking Unit)    3�#-�ก��!���==�ก�+ (Vacuum Unit)   3�#-�>���*?���	� 
(Hydrogen Plant) ���3�#-������� ��2!�@   7��-#�	����!�����������7�2!��*��0��.�*�������ก�� 2552   4,!�	�
���.3�������)  �����A>����"��������4�� ����"��������4� *��.�����#-���!����,"� 

 	�ก����8�����ก��3��7 90�/ �����ก�9�����"������12"��/����������8�� EURO IV ��!ก��� �ก�	
/���������ก�+ ���ก��3��.3���>����7��.1�-����! 1 �ก��7� 2555 ��"� ������) *���������ก��+,ก�� ��������� �
3�#-�ก��!�  .3������A>����"������12"��/�����!��7 90�/�������8����!ก��3��  4,!�	����B=3���/��	�กก���>�
>��=�"������12"��/�����������+*�� ��"���"��"���#��2������7� 2551 ������) *�����!�>����"��������4��������8�� 
EURO IV  *��ก#��ก��3��ก�����7��.1����0�7��8 

5.2 ����� �ก�	ก������ 

 ������) *��/�D��7 90�/>���0�9EF����/�������������#���#���2!�� ��"��"������กG�4?��F E20 �"����� 
�/��-��F�� ��5 EURO IV   ����"������กG�4?��F E85   ��.��#-�����"������กG�4?��F E20  ������) *�����!�
	��3�#����"���#-����! 1 �ก��7� 2551 �������!0�7��8�����ก�+ก��3��7 90�/������  �#-��"������/��-��F�� ��5 
EURO IV  4,!���7 90�/*���������8��7 90�/  EURO IV   ��!�������9ก����A���!��ก-#��"��������4���!-*�A,�    
7 ��#�  �/2!�7 90�/��!��-�������!���,"���"�  ������) *�����!�	��3�#����"���#��2�������� 2551  ����#�� �������) 
*�����!�	��3�#���"������กG�4?��F E85  ��"���#��2��/;+	�ก��� 2551  4,!�����A,�+�ก�0�/.�ก���������7-��
����ก�����>�����07 �����������0�7��8��!�#������ก��.1��12"��/���1�-0�/ �/2!���>�ก�����#���!��-�����  

 ���3���>���0�9EF��"����3�#��2!�������) *����ก��-�	��/�D���#-��2�ก�� >��>����7�2!�����Fก���ก���1�"����  
��#���#���2!�� House Brand .3�ก��+���F���ก���A���F���.3=#  Inter Brand .3�ก����ก7���#�������+ ��������
>���0�9EF/��+���!/�D���/2!�.1����3�����ก7��� ���3ก����J/����� /�D��>���0�9EF�/2!�.1�ก���7�2!�����F��!.1�
/����������� �����1#� NGV  LPG ����กG�4?��F  ��ก����ก>���0�9EF.3�#.�ก� #�������F*4�F 4 	��3-� ��"�
� #��ก���F������������ #�3�-J�� .3����7����ก��7-������ก�����>�����07 ����/2!�.3�*��7 90�/����������8��
���0�7��8��"�.�����ก��.1���� �����>�ก�����#���!��-����� 
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6.   �����	
���������ก�����ก�����ก�� 

6.1  �����	
���������ก�����ก�����ก�� 

��������� ��ก���ก�������� ���� �!���"�# 

�$���� 1/ 

&���'�ก��� 2/ 

�#()���#(!�*+,�+ก��(� �����ก��-� �.�$������/ 532 ,1������ก��-� � 

1� �+�#-+2(1�34.�$ 

������ 

�#()��12(�5 -67�-8$�41+ 783 8;��1+�+� /� 

1���� -67�-8$�41+ 170 8;��1+ 

-��2(1+8�ก� 1=6ก����1ก��(� -67�-8$�41+ 9,764 8;��1+ 

1=6ก���8;��� �����1=6ก����;���ก+�� -67�-8$�41+ 1,448 3� �# 

���!���� ��!!��#� 3/ -67�-8$�41+ 304 3� �# 

�������� -67�-8$�41+ 27 3� �# 

+�����/ �+ก 1��$�+ -67�-8$�41+ 12,524 3� �# 

�/� - 25,552 - 

����-�!=  1/ -�2(1/���#( 31 ���/��� 2550 �����B3)$!#�������������.�� /�41+� �-�#�-�21 -��2(1+8�ก����
1=6ก���.�,�+ก��(��*;���� ������!���(� ��!!��#� ,)������ American Appraisal (Thailand) 
Limited ST(+-67�'�$6��-�������1����)$/�-ก�U� Replacement Cost-Depreciated !�� Final 
Report Refinery Valuation 

  .�6_ 2551 3)$�#ก��!�*+� �-'2(1)$1�� �41+����������#()�� -��2(1+8�ก����1=6ก��� 8;��/� 618 �$��
�� ST(+6��ก1)$/��#()�� 556 �$���� -��2(1+8�ก����1=6ก����1ก��(� 0.56 �$���� ���
1=6ก���8;��� �� ���1=6ก����;���ก+�� 61 �$���� 

 2/ -�2(1/���#(  2 ก�กa��� 2551 �����B 3)$�#ก��6��,��+��$�+��+ก��-+�� (Refinance)  ,)�
�����B 3)$�;���""�ก�$-+��ก� 6 �b���ก��-+��3)$�ก  ������3���������, ������ก�=+c�#
1�=���, �����������/+3��, ����������3��, ������-1#-1d� �1�,� ��������� ��S�,e 
�1��61-�!  -�2(18 ���;����2�-+��ก�$-)�� �����""�.�$���-�2(1,��+ก�� PQI  �/���*+-�2(1�;���� �
ก 1��$�+ � �.�$8 ��� /���T(+41+,��+ก�� EURO IV  ���,��+ก��)$�����++��12(�5  ,)���""�
ก�$-+��)�+ก� �/ �����B 3)$.�$���������41+�����B -67����ก6��ก�� -� � -��2(1+8�ก� �����ก��-� �
.�$�#()���#(!�*+,�+ก��(� ����#()���#(!�*+���+�*;����41+�����B -67�!$� � +'�.�$�����B  �#&���
8;��1+ 8;��;� ,1������1� �+�#-+2(1�34 ��*+�#*�����B �����b6�)���ก6��ก����*+��),)��#
����-/�� 6 -)21� ���+8�ก,��+ก�� PQI ' ��ก���)�16�������&��!��-+2(1�34�#(!ก�+ก�
������  

 3/ ���!���� ��!!��#� �21 !�/-� +6l�ก���� ST(+1�� .�-��2(1+6l�ก���.��� /�-��(��=�&���*;����
-�S�� 

 



������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�����)  

����������ก�����������	���� 2551 (� 56 � 1) ��� ��! 2 " ��  52

6.2  ����	
����ก������������	
�������ก�� 

�2(1-��2(1+���� 
8;��/�-��2(1+���� 
�#(418)��-#�� �;��������$�/��ก�� ��)1��=� 

�����.�-��2(1+����ก���$�    
1. ��6&��.3�$�+8�ก 11 �*;����-�2*1-���+�=ก���) '$�-�d� 15 !.�.2552 

20 �.�.2559 
30 �.�.2552 

2. ก�#� � (GRENA) 3 �*;������ 1�2(� �*;������ 1-�d� 
�*;����-ก#��� �*;����-�ก 

��/-�2*1�*;����)#-S��#(3� .� ���-��# 

16 �.�.2556 
8 !.�.2553 
8 !.�.2553 

3. 31,Sก�#� (ISOGREEN) 1 �*;����-�S�� 30 ��.�.2557 

4. ก�#� � S#��� -1�-8 

 (GRENA ZENITH SJ) 

1 �*;������ 1�2(� 5 �.�.2559 

5. S#��� ,ก�)� (Zenith GOLD) 1 �*;������ 1�2(�-��2(1+��!�-�S�� 25 �.�.2554 

6. S#��� 8#1#,s�� (Zenith GE 4) 1 �*;������ 1�2(�-��2(1+��!�-�S�� 25 �.�.2554 

7. )# 3  6t�1��  (D3 PICK UP) 1 �*;������ 1�2(�-��2(1+��!�)#-S� 25 �.�.2554 

8. )# 3  -1dกS�!�$� (D3 EXTRA) 1 �*;������ 1�2(�-��2(1+��!�)#-S� 25 �.�.2554 

9. )# 3  -�1��,  (D3 TURBO) 1 �*;������ 1�2(�-��2(1+��!�)#-S� 25 �.�.2554 

10. �+8�ก ก�#� � 

  (SUPER SPORT 2T) 

1 �*;������ 1�2(�-�S�� 2 8�+�/� 28 �.�.2553 

11. 8#1# ,ก�)�   (GE GOLD) 3 �*;������ 1�2(�-�S����+-������ 20 �.�.2554 

12 ก.�.2555 

13 �.�. 2556 

12. 8#1# ����   (GE PLUS) 2 �*;������ 1�2(�-�S�� 20 �.�.2554 

13 �.�.2556 

13. )# 3 ,ก��)   (D3 GOLD) 1 �*;������ 1�2(�)#-S���+-������ 9 !.�.2556 

14. ก�#����� 3 �*;����-�S�� 14 ก.�.2557 

15. 8#1# S��-/1�� (GE SILVER) 1 �*;������ 1�2(�-�S��กT(+ 4 �.�.2557 

16. ,�/�1��� (LOWCOST) 1 �*;����-�2*1-���+�=ก���) 23 ��.�.2558 
17. 1������ �1ss_y 
  (Inthanin COFFEE) 

2 -��2(1+)2(��#(�#ก��s'�� 4��-�$ก 
4��6z+ �*;�'�3�$ 

29 ก.�.2558 
 

18. �+8�ก ��dกS�3)�s{ 
 (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 ��/-�2*1�*;����-�S�� 25 �.�.2559 
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�2(1-��2(1+���� 
8;��/�-��2(1+���� 
�#(418)��-#�� �;��������$�/��ก�� ��)1��=� 

�����.�-��2(1+����ก���$�    
19. 8#1# ,ก�)� 
 (GE GOLD) 

1 
 

�*;������ 1�2(�-�S����+-������ 15 �.�.2560 

20. 8#1# ,ก�)� -1�-1d� 
 (GE GOLD SM) 

1 
 

�*;������ 1�2(�-�S����+-������ 15 �.�.2560 

21. 8#1# S��-/1�� 
 (GE SILVER) 

1 
 

�*;������ 1�2(�-�S��กT(+
��+-������ 

15 �.�.2560 

22. 8#1# ���� 
 (GE PLUS) 

1 
 

�*;������ 1�2(�-�S�� 15 �.�.2560 

23. )#��� ,ก�)� 
 (D3  GOLD) 

1 �*;������ 1�2(�)#-S���+-������ 15 �.�.2560 

24. )#��� -�1��, ���� 
 (D3 TURBO PLUS) 

1 �*;������ 1�2(�)#-S�กT(+��+-������ 15 �.�.2560 

25. )#��� -1dกS�!�$� ���� 
 (D3 EXTRA PLUS) 

1 �*;������ 1�2(�)#-S� 15 �.�.2560 

26. )#��� 6tก1�� ���� 
 D3 PICK UP PLUS 

1 �*;������ 1�2(�)#-S� 15 �.�.2560 

27. S�-61�� -1�)#-1dกS� 
 (SUPER HDX) 

1 �*;������ 1�2(�)#-S� 15 �.�.2560 

28. )#��� ��d� (D3  MAX) 1 �*;������ 1�2(�)#-S� 14 �.�. 2560 
 29. ��6&��.3�$ BANGCHAK    
  LUBRICANTS � 
  (8)��-#��.�6��-�c�� �) 

1 '��!&��U��*;���� 17 �.�. 2554 
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�2(1-��2(1+���� 
8;��/�-��2(1+���� 
�#(418)��-#�� �;��������$�/��ก�� ��)1��=� 

�����.�-��2(1+������ก��    
1. ��6&��.3�$�+8�ก 3 ก��8�)ก��4������$� 20 �.�.2561 
2. ��6�ก-+21ก 1 ก��8�)ก��4������$� 10 !.�.2559 
3. ก�#� � ��������  
(GRENA CARCARE) 

1 ก���;��/����1�)�������� 
ก��;��=+��ก�����S 1��S� 

�����!� 

23 ก.�.2552� 

4. 4$�/�ก+8���1+ (4�/);�) 1 ก��8�)ก��4������$�1�������
-��2(1+)2(� 

4 ก.�.2556 
 

5. 4$�/�ก+8���1+ (�#) 1 ก��8�)ก��4������$�1�������
-��2(1+)2(� 

4 ก.�.2556 

6. �+8�ก�b�# �����6.3�$ 3 �b��#��ก���������� 6 �.�.2556 
7. �b�# 1 �b��#��ก���������� 3 �.�.2556 
8. -��1�ก�#� (Lemon Green)� 3 ก��8�)ก��4������$� 

�*;�)2(� 
ก��8�)ก��4������$� 

23 ก.�.2552� 
23 ก.�.2552� 
18 �.�.2556 

9. .8�ก � 1 ก��8�)ก��4������$�1�������
-��2(1+)2(� 

15 �#.�.2554 

10. ก�#� 11,!$ -S1��/�� 
 (GREEN AUTO SERVICE) 

1 ก��;��=+��ก��S 1��S������!� 24 ก.�.2558 

11. ก�#�-S���s (Green Serve) 1 ก��;��=+��ก���������� 1 ก.�.2558 
12. ก�#�/1� (Green Wash) 1 ก���$�+���1�)~#)�������� 1 ก.�.2558 
13. 1������ �1ss_y 
 (Inthanin COFFEE) 

3 ��ก��/8�)ก���=�ก�8 1�������
-��2(1+)2(�6��-&�ก��s�) 

29 ก.�.2558 
10 �.�.2558 

14. ก�#�/1� 11,!$���� 
 (Green WASH 
 AUTOCARE) 

2 ก���;��/����1�)�������� 25 ก.�.2559 

15. ก�#�/1� -1dก-��� 
 (Green WASH EXPRESS) 

1 ก���;��/����1�)�������� 25 ก.�.2559 

16. ก�#�3�� -1dก-��� 
 (Green Bike EXPRESS) 

1 ก��;��=+��ก���b8�ก������!� 25 ก.�.2559 

17. ก�#�3��� -1dก-��� 
 (Green TYRE EXPRESS) 

2 ก��8�)ก��4������$���+�b��!� 
ก��S 1�6���+ 

15 �.�.2559 
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      -��2(1+����ก���$����-��2(1+������ก�� �#(1�� ���/ �+ก����8���� 

�2(1-��2(1+���� 
8;��/�-��2(1+���� 
�#(418)��-#�� �;��������$�/��ก�� ����-�!= 

�����.�-��2(1+����ก���$�    
1. ก�#� � S#��� -1� -8 
 (GRENA Zenith SJ) 

2 �*;������ 1�2(�  �*;����-��2(1+ �2(�8) 19 ก.�. 2543 

2. 8#1# ,ก�)� (GE GOLD) 1 �*;������ 1�2(�-�S����+-������ �2(�8) 21 �.�. 2544 

3. �+8�ก -��-/1�� D 1 �*;����)#-S���=�-�d/ �2(�8) 11 ก.�. 2551 

4. )# 3 �1��1�-�� 1 �*;������ 1�2(�)#-S� �2(�8) 31 !.�. 2551 

5. )# 3 -�1��, ���� 
 -S�� S��-�!�ก 
 s1�� �1��1�-�� 

1 �*;������ 1�2(�)#-S�กT(+��+-������ �2(�8) 31 !.�. 2551 

    
 
����-�!=  � ก��8)��-#��-��2(1+����ก���$����-��2(1+������ก���#1��= 10 6_���! /��8)��-#��   
               ���1�8! 11��=3)$�=ก 10 6_  
                    �   41+����� �+8�กก�#�-�� 8;�ก�) ST(+-67������� 1�41+�����B 
 � ก��8)��-#��-��2(1+����ก���$�.�6��-�c�� ��#1��= 3 6_���! /��8)��-#��   
                  ���1�8! 11��=3)$�=ก 3 6_  
 � 1�� ���/ �+);�-���ก���2(�! 11��=  
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6.3 ������ก������������ ���!�� 

 $ �� ��! 31 '� ��(� 2551 ������+ ����� ���, - ���������� (.� ������ ���	�กก�� � � 	��ก�����(�� 
��� 0.49 ��� ��� ���- �� 2551  ������+ 3����ก�����, - �����������4�!���ก" 5!��"�� (.� ������ ���	�ก3��       
6���� 	��ก��  ���, 	�������  281.50 ��� ��� 8�������� 112.60 ��� ��� ������+ :.�",� ���������� 70  

6.4 ก��#$�#�%&'(���� ���!�� 

������ ���	�กก�� � � 	��ก�� ������"���� �:� ����ก�� <���� ���������+ 	5���ก������� �� ���
ก��" �� � ����"��ก �4.!�-"�ก�����"���:� ����ก����= 3�- ��>��������ก� ก�� �������ก���������
������+  ��<������ ��! 1 �,��(� 2546 ������+ 3���������� ������= ก���ก�� �� ก���ก����!����ก - ?� �@��:.�",� 
- ���������� ���-"�������+ ��	�� � ก���ก����!��= ����� ������+ - ($�ก���ก�� ������ ���	�กก�� � � 	��ก��  
�ก� ก���ก5!�" 5!� ���@�-"�������+ ����� �	- ก��(��(,� ����ก������ � ��  ���ก�����   

������ ���	�ก3��6���� 	��ก��  	����<��5< �4.!�@��� <���� 3�����A� ��	��	��" ���-"�ก��������+  
��= "��ก�����ก(����!�3�  	5���ก������� �� ���ก��" �� � ����"��ก �4.!�-"�ก�����"����= 3�- ��>���
�����ก�  ��������+ 	�����@�����"�����������������������" ��($�ก���ก����������������������,  	�� � ��<���<    
3 ����" ��  	�ก��<�"��  4 ����" ��  ���- 8��� 5 ����ก ��	�ก�� 	����<������������,    @��	��ก��-"B����������
�����,  �< 	���= @����!3�����ก��������<�	�ก������+ �������������" ��- 8����������ก����  ���@�-"�������+ ����� �	- 
ก��(��(,� ����ก������ � ��  ���ก�����     

���"���� ����ก������ � ��  ก���C�������  ���:5�ก��	�������ก����� �����������<� 2 �"�� �<  
��= 3������>��������ก��������+  ��<� �< ก������� ��ก����� ���������+ 3�������ก����� ��� ������ ���	�ก
ก�� � � 	��ก�� ��<������ 2546  ���"��������� ���	�ก3��6���� 	��ก��  ������+ 3�� ����ก����� ������� �����
���!���<������ 2551 ��= �� 3� �4.!���= ก�����@�ก������ � ก�	ก����������������+ 3���������D�������'�E�4 
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7.  ����ก����	���
 

 ������ ���������� ��!��ก�#$%���&�$��'�$� #(��� ����)$ก�����!��ก�#*���+ ��,�����ก��%���'�$��-./���ก��%���'�$�ก�
!��ก�#01##��� ��'�$������2-3��ก�#ก���-.ก�.#�%3�������%�4$���%/5������� 6�%*&��-�กก�� ก��4��3-'�$�!��ก�# )5%
��������)3��ก��5����-������5��� �-.)3��ก������ก��%�4�$���'�$�ก�!��ก�#ก��7-�& �-.ก��&-�5$'��+ ��'�$�����
3�������3� �&�)&�ก�$�38ก�$%���%���%'� )5%49.��,������ /5�5:�����ก��;(ก��ก��-����*�!��ก�#*���+   

 ��� !�"��������# ���!��$%!������"�"ก��ก!������&��ก��'$�!( ������&�) �*+���*������&!�'$�ก�	ก�� ��ก��,�������'$� �
���ก��ก�����������# ���-," ��������������� ���&%��&+�$"�����&��ก���!��( ���"�,  

      7.1  ���������
���	����� ��������	�� 

  ������# .����ก��*�/"�01�ก�	'$�!���"*�����"����" ���!%��1"ก�������� ��"��%��2�3� ���3��2����"�2 
��"�2 �&��&���2 	��ก�� (UAC) 	����,������� ���	�ก.��5���� 	��ก�� �-," �*+������"�"&��ก�� ���.�����3��6�"��7"
%��81���'$�ก���������	�ก '"����%9���ก��&���",����"���	�ก ����:��������" 	��$%��*��"&�;����10�� 3-����7"
���������$������"+���	�ก'ก��&���",����" �!��!� ������!'"*+,"���:�&ก��������ก��'<�",����"���3���ก8-������� 70 ���
ก��'<���,������; ���'$����$���&!��"�!� ������"��ก�����ก�� ����?���� 300,000 �����!�%�" '<�",����"���2������7"
%��81���$��ก'"ก�� ��� ��%����"���1"�����9 1,000 ���"��� ��.�������ก!������'"��+�"�����" 2551 ���&��%!�
	����%���D	���������"�"ก�� ���.��'"�� 2552  

  &��ก�����ก�!�% ��7"ก���"���"1""������E'"ก���!������ก�� ��� ���ก��'<�.�����3�����"ก��'<�
",����"���3�  ��'�$��ก��*-��*�*�����"	�ก�!�������; �����3�������3�5����-�����  �������%/5��ก��ก�&�ก� �-.%��
���%-5�-������$�ก�; �� ��3�96������&���5�4(,�4$�0�.���� 

 7.2  ก��������� !"	#$�������%&� �# "	�'����'
(	����)� *+�ก&� ( #�(�) 

  ������# .����ก��3+,�$��ก���*�2	��"%" 765,000 $1�" &����7"����!%"ก��8+�$1�"������ 6.56 	�กก������
������$��ก���*�2���0"�&���$��.����+��%�"��� 30 ก�กH�&� � 8 ���$�&� 2551 3-�������� �$�+����!���3
���3��" 	��ก�� "�,��7"&��ก������ก���-,"	�ก&%���!%��+����ก�1!������;���3��"�������ก��"�����*��ก�0���<������
��!�������;��'<� �*+��'$��ก������<"2�1��1��!������;'"ก�1!����<�ก ���9�"�,���!'"��$%!��ก��*�/"�&��ก��
���ก��ก���$�+�����3 ���	��$%��<��:��� '$������8����"�"ก���<��*�9�<�2.�� 

  ��,�"�, ������#  .����D��$D"����<"2'"ก�������!%�&��ก��'"&��,�"�, �*+����7"�ก�����01�ก�	���	�.���%�;-ก��
&��ก�����1"'"01�ก�	'$�!  �*+���*������&!����ก�	ก�� ���ก��	��&%��������������.��������# '"�"�&� 
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8.   ������	

	�ก��	� 

 �����������ก��������������  ��"#$�%$&����'�$�%ก�(�  �����$����'������������)�%��*#�+� ��,��"#$�������	
��-�ก�,���%�ก������#�#.+�ก�	���������   ��%����#�����$�/ ��,��"#$�������)���ก��	�กก����,ก��.+�ก�	���ก��   
( &�#��� 31 .�#&�$� 2551  ������,��������#�* 

       8.1 ��'��&�#��� 30 �����# 2546  9����%�)����$������ก��:���ก;<��	�ก= :#$�����ก�,��&�ก��$���    
(	�������� 1) @�ก;<������ก$%�������� (	��#&#�+#�����= 1,055 ���#���) :#������,�������)�%�����B����+����&(
�%���'� ��ก���# CD��������  �B%�	�กก�,��&�ก��$��� ��������  :#E�#,-���B%�@�ก;<��������"#	������%&� (	�������� 5) 
�(,#�*$�����%�,�&%��ก����	��(����9���+�.�(= 

���#�กก��������������  :��$&����F#&%� $�����#&#��&%�������  	,B#,$��  ��%��%��)�กF�����ก9����
$������ก��@D�����+�:��������  ���$��  ������  :#E�#,-���B%�กF�%&����-��ก��ก�,��&�ก��$���:#E�#,-��:���B%�  

          8.2   ��'��&�#��� 8 .�#&�$� 2547  #��B$  9������#�#+H�� ก���&ก;<��������  ��"#	������%&�ก���%&#
��Bก�� ��	.���. ��,-����,ก��ก����กB#��������  ��"#	�������� 3 :#������,�����#+���.����� ��� ���.
���.����� :#ก�(�-�����,	���#%��#*����#)�����C� ����ก$%��������	��#&#�+#�����= 210 ���#��� CD���(,#�*$�����%
�,�&%��ก����	��(����9��B�*#��# 

 ���#�กก��������������  :��$&����F#&%� $�����#&#��&%�������  	,B#,$�� 

 8.3 ��'��&�#��� 2 �I�H�$� 2550 ������  )������	��ก����*��#+/���+��ก�� ��'����	��(�ก������ก
$%�������� 	��#&#�+#�����= 215,793.88 �����/����E :#ก�(���'����������  	�����������#*����#ก�,��ก�#��'�����+ก
#*����#�,�&%����,��9 CD���(,#�*$�����%�,�&%��ก����	��(�����#+/���+��ก�� ��,��9���กI�  

 ���#�ก��������������  :��$&����F#&%�$����		,�+������ก���	�	���,#���,#�� 
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9.  �����������	
��
 

 9.1   ���
����� 

• � �����  31 #����$� 2551 ������' ���(�	��)����� 1,531,643,461 ��� ����ก*���)���� 
1,119,132,050 ��� ����.���/�0(������1	����� 1,119,132,050 0(�� ���$.��� ���2��0(���) 1 ���  

 9.2   �������������	��	 

• � �����  25 ���0�$� 2547 ������' 2����ก5����$�1�������#��� 	)678�0(������1�� ��ก50�.��� ������'
(ESOP) 50��ก. ก���ก�� :�����0�� ;��ก������������' ��)������ ���	�กก������ 	��ก�� 	����� 
24,000,000 0�.�� ���( 5 �< ��5����$�1�������#� 1 0�.�� �����#�678�0(������12�� 1 0(�� ��$�5*����#�
�� 	)678�0(������1��.�ก�� 5 ����.�0(��������7 ��2�ก��5*����#� �����8 

- ��7 �$����� 1 �< 5*����#�2�������) 45 ��7 �0(������1����$���กก�.� 0�7���.�ก�� 21 ����.�0(��
��/���������.�ก�� 5 ������ก�� 

- ��7 �$����� 2 �< 5*����#�2����ก�����) 25 ��7 �0(������1����$���กก�.� 0�7���.�ก�� 23 ����.�
0(������.�ก����/����� 5 ������ก�� 

- ��7 �$����� 3 �< 5*����#�2����ก�����) 30 ��7 �0(������1����$���กก�.� 0�7���.�ก�� 23 ����.�
0(����/�����.�ก������ 5 ������ก�� 

��.��2�ก=��� ���	�ก����� ��ก5����$�1�������#�:��>7�5����$�1�������#����2�.�����>5*����#�678�0(��
����1���������' 2�������7 ��2��� ก��0��2��5����ก��0�����#�' ��/�:�50� � �����  31 #����$� 2551 
������' ���$���5����$�1�������#� (ESOP) 	����� 24,000,000 0�.�� 

• � �����  15 ;?�@�$� 2549 ������' 2����ก5����$�1�������#��� 	)678�0(������1�� ��ก50�.���  
������' (BCP-W1) 	����� 69,092,486 0�.�� ��	�����50��ก.:��>7�0(������5������ 10 0(������1����
�.� 1 0�.��5����$�1�������#� �����( 5 �< ��5����$�1�������#� 1 0�.�� �����#�678�0(������12�� 1 0(�� 
��$�5*����#��� 	)678�0(������1��.�ก�� 18 ����.�0(�� 

���	�ก����� ��ก5����$�1�������#� 	�>C������  31 #����$� 2551 ��:��>7�5����$�1�������#�	����� 
60,000 0�.�� 5*����#�678�0(������1���������' ����	����� 60,000 0(�� ��/�:�50� � �����  31 #����$� 
2551 ������' ��5����$�1�������#� (BCP-W1) $��0�7�	����� 69,032,486 0�.�� 

 9.3   ���
ก���������  

� �����  31 #����$� 2551 ������' ��0(��ก�������@�;�� ���.5�������5��������#�5�:���)�*�D�� �ก��	�ก
0(��ก�������@�;���������' (�����D0(��ก�������@�;) 6C ���ก�� ������ ���������D 	��ก�� $��0�7�  217,595 0�.�� 
���$.��� ���2��0�.���) 10,000 ���  ������$.� 2,175,950,000 ���  6C ���/�:���	�กก��5*����#�2>.>��5�����
���#�'  ���	�ก����� ��ก5��������#� 	�>C������  31 #����$� 2551 ���	����� 182,405 0�.�� ��/�0(��ก�������@�;
	����� 182,405 0�.�� ��������/�0(������1	����� 127,555,929 0(�� (��$������@�; 14.30 ��� 5�ก�����
�G����0(������1 50�����G����0(������1��8���8�)  
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��ก	�ก��8 ������' ��0(��ก�������@�;�������#� *���0��������� ���7��������50��ก. ��	.���  	����� 
58,560 0�.��  ���$.��� ���2��0�.���) 10,000 ��� ������$.� 585,600,000 ��� ����$������@�; 14 ����.� 1 
0(������1 �������ก���8������) 3 �.��<  6C �>7�5*���/��.��0�C ����ก��	��0������(����0����������$��ก��������(�
$(�@�;�8����� 

 9.4   ��	
ก��"#� 

� �����  31 #����$� 2551 ������' ������ก���7�5���)��G�� ���.5��������ก��	�ก#��$��	����� 12,783 ����
��� ����.���ก��/�����ก���)�)��8�	����� 1,270 ������� ��)�)�)���	����� 11,513 �������  

����)������������ก���7�2�������:�5�0����0�(��)ก����ก������ ���0�����8��(������  31 #����$� 2551 

 9.5   %��&#'���
  

 -  %��&#'���
����� (BCP) 

���*7 �:��>7�0(��501. 10 �����ก 	�����0(�� ����.�� 
(� �����  4 ������ 2551) (0(��) ก��>7�0(�� (%) 

1. ������ ���������D 	��ก�� 519,906,055  46.46  

2. ������ ���. 	��ก�� (�0�*�)         280,680,000 25.08  

3. ������ 2����=��������D 	��ก��         109,651,900 9.80  
4. �����ก�����)ก�����$�           32,738,413 2.93  
5. #��$��2��#��$�� 	��ก�� (�0�*�)           30,580,600 2.73  

6. Morgan Stanley & Co International Limited           18,997,500 1.70  

7. HSBC (SINGAPORE) Nominees PTE Ltd           18,189,900 1.63  

8. Morgan Stanley & Co International Plc             5,031,700 0.45 
9. �.�.*����  ����@�*�             5,000,000 0.45 
10. ����(�:�  ����@�*�             5,000,000 0.45 

���:��>7�0(�����501. 10 �����ก  1,025,776,068  91.66  
���	�����0(����8�0��  1,119,132,050  100.00  
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-  %��&#'�������	��	�
%���)�"*
+�,-�ก	�.�ก���
�����/'���	0��1 (BCP-DR1) 23-�''ก��" 
   ��	0�� �"���,'��+ .��ก�� 

���*7 �:��>7�0(��501. 10 �����ก 	�����0(�� ����.�� 
(� �����  4 ������ 2551) (0(��) ก��>7�0(�� (%) 

1. ก�)����ก��$��� 124,947,970  24.03  

2. Morgan Stanley & Co International Limited 110,619,089 21.28  

3. ������ ���. 	��ก��(�0�*�) 52,240,000  10.05  

4. Morgan Stanley & Co International Plc 25,728,811 4.95 
5. The Bank of New York (Nominees) Limited 24,583,700  4.73  

6. Somers (U.K.) Limited 11,980,700 2.30  

7. Citibank Nominees Singapore PTE Ltd-UBS AG 

 London Branch-NRBS IPB Client SEG 10,530,800 2.03 

8. ก���(�������(@�ก�D 0�C � �� ��	.��=���I6� 10,415,700  2.00  

9. ก���(���� ���(@�ก�D 0�C � �� ��	.0��ก���;�D
 	��ก��ก���(�ก�(�2�� 10,415,700 2.00 

10. ������ ก�(���;��)ก��*���� 	��ก�� 5,500,000 1.06  

���:��>7�0(�����501. 10 �����ก 386,962,470  74.43  

���	�����0(����8�0�� 519,906,055 100.00  

 

 

 -  %��&#'���
����� (BCP) ��"&#'%4�
��	0�� 5�"�'6
7,�,'��+ .��ก��     

���*7 �:��>7�0(��501. 
(� �����  4 ������ 2551) 

 	�����0(��  
(0(��)  

����.�� 
ก��>7�0(�� (%) 

1. Goldman Sachs & Co 80,000,000 72.96 
2. Morgan Stanley & Co International Limited 13,400,000 12.22 
3. Caceis Bank Luxembourg 8,084,100 7.37 
4. Citibank Nominees Singapore PTE Ltd-UBS AG 
London Branch-NRB 6,082,300 5.55 

���:��>7�0(�����501.  107,566,400 98.10 

���:��>7�0(����8�0�� 109,651,900 100.00 

0����0�( :  ������	�ก http://www.set.or.th/set/nvdr/nvdrholder.do 
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9.6   
�"��"ก��.4�"��	
�8
%�/'���	0��1 

 ������' �������ก��	.�������J�:�50��ก.:��>7�0(��5��)��������) 50 ���ก��2��(�#������ก��������� ��8���8
�C8����.ก��@��)�G��Kก�	 ��)$��ก����)ก��#(�ก�	���������' 5����$� ��)����2�.���ก��กL0����.�����������
�0�*�	��ก�� 5���7 ��ก��	.�������J�:� 

9.7 
�"��"ก��.4�"��	
�8
%�/'���	0��"4'" 

• ��	0�� ���.�กก�,
�
� .��ก�� 

:��>7�0(���(������#���.�)0(�������#�	)2����������J�:���)	���< 5������6C ���.�ก���������ก���8�>���M�� �������
���0�������N�ก��)	���)�)����0�C ��<�� ��)ก�G��#��$��ก�(�2�� 	��ก�� 5�����<��1*��� ��)ก�G	.�������J�:���8� 
��ก��ก�����) 3 �����������ก�.�� 6C �	)	.���������.���������$.�0(����.�)0(���� *���)���� 5������� ��ก����)ก�G
	.�������J�:����ก�.�� ��50�	.�����ก��0�������� ��)*(�501.:��>7�0(��ก��0�� >��5�����<��1*�5�ก��2����������'
�� 2�������	�����2�.�;���;��� 	)	.�������J�:����0���0(���(������#���=�	���������� ก�.��������� ก=50�	.�������J�:� 
	�กก��2���8�0���*.��.���8�50��ก.:��>7�0(���(������#� ��.���8� ��)	)2�.��ก��	.�������J�:�50�:��>7�0(������1 �.���������
�J�:����0���0(���(������#��� ���2�.2��	.��	)�ก2�0�7��)��2�����ก���<>��2� 

���0���:��>7�0(������1 0�ก5������1*���ก��2��;���;�0���0�ก�����J�:����:��>7�0(���(������#� ก=50��� ��)*(�
501.:��>7�0(����(����ก��	.�������J�:�50�ก��:��>7�0(������1��/�$��8� O 2�  

 

• ��	0�� ���.�ก5��'9��'� .��ก�� 

5�ก��;�	����	.�������J�:�	)����:.���������� ��)*(�501. ��)	)ก�)�����7 �������' 2����ก��	�����ก��2�
�(�#���)	���<�.��0�C �2����/��(�������5������2�.� ��ก�.������) 5 ���ก��2��(�#���)	���<  	�ก�.��(�������	)��	�����
$�������) 10 ����(�	��)�����  ��)$�)ก���ก����	;�	����	.�������J�:��)0�.��ก��50��ก.:��>7�0(��2�� ��.��2�
ก=���5�ก����� ������' ��:�����(��)�� 0�����50���ก����.������J�:� 
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10.  ก�����ก�� 
 
1.  �	�
����

	�ก� 

 
 
"��#"$% :  1/   &'�ก��ก��$������#�(�)��*+���'�������#+�)�ก���,+�-$+�����������
������-ก$������

.��/� �-0�� 0#*1!�/"���+2-�3 ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  �������-ก$������.��/� &��#�(��+���/�
ก��������  

2 	��ก���ก�������� 

 $�
���-�&-�
����+2-�3 ���%��� &'�ก��ก�����ก������ก��ก��������4�����ก��� 5 &� ���4�
�กก��� 14 &� ���ก��ก��4�����ก���ก6!�"�6!�
��������ก��ก���-0�"��-0�$��� 7+!�� !����/���8��'��-ก�  �-0�� 0 
/�ก�����#�+�ก+�ก���-0� ก��ก��$����,+�-$+"���� !/"�#�(�4�$�ก9"�� �-$7%�����&: ���
���-�&-�
����+2-�3 
$�����$+� !���8%)��71�"%������&��;1!��-$�: �%��+$ �����-����-��-ก2�)����<�8�:
����+2-�3 �����"��/"�
)����+"����+2-�3 �,+�-$+������$���������%-$+ #8�� ก��ก��)���-�ก��/"=� / )���-�ก��/"=� �������-���� ����-!�
����������'�������� ก������#�+�#*1!�ก+�ก��
����+2-�3 $��-==�"�1�
��)�ก*-�/�? ;6!�4���-���%-$+��ก)�� ������ 
$����� ������"���� !��+"������%&&� �-�"� ������"����)�+$.-'@:�A<$�#� � #�(�$�� 
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�B��%�-�&'�ก��ก����+2-� ������ 14 &��-�� 0  

���81!� $���"��� 
1. *�#�ก C�-8 #ก2�:�-�ก�� ���C��ก��ก�� (ก��ก���+���) 
2. ���8-���-�$:        �%��'+8 ������C��ก��ก�� (ก��ก���+���) 
3. �����%��':          C��/� ก��ก���+��� 
4. ����+�-$�:             #� !�#�10��%�C ก��ก���+��� 
5. ����+*�C:            �%�*�2:�-ก#��+= ก��ก���+��� 
6. �����������     <D�+��+*-E�: ก��ก���+��� 
7. ���*+8-�              8%'"�8+� ก��ก�� 
8. ����.+�+�C+F          �%�+#ก ��$+ก���� ก��ก�� 
 9. ������-'":          �$��&:�&� ก��ก�� 
10. ���8-��-E�:          8�G�C+F   ก��ก�� 
11. ���#��+���:  ��I:���+8 ก��ก�� 
12. ���#��-=  �+8+$�ก%�   ก��ก�� 
13. �������-K ��$��%$� ก��ก�� 
14. �����%��': ����+!��� ก��ก��)���-�ก��/"=����#�
��%ก��

&'�ก��ก����+2-� 

"��#"$% :  81!����������ก��ก��;6!� �����������1�81!������+2-�3 &1� *�#�ก C�-8 #ก2�:�-�ก�� 
�����1�81!����ก-� �����%��':  ����+!��� �������-�$�����&-=
����+2-�3 "�1�
"�6!�/����&�� 0�����1�81!����ก-� ���8-���-�$: �%��'+8 "�1� �����%��': C��/� 
"�1�����+�-$�: #� !�#�10��%�C "�1� ���*+8-� 8%'"�8+� "�1� ����+*�C: �%�*�2:�-ก#��+= 
"�1������������ <D�+��+*-E�: "�1� ����.+�+�C+F �%�+#ก ��$+ก����  "�1� ���8-��-E�:  
8�G�C+F  "�1� ���#��+���: ��I:���+8  "�1�  �������-K  ��$��%$� ��#�(����&� ���
����-�$�����&-=
����+2-�3   

ก��ก���+���   

 	��ก���ก����������������ก�����ก���ก��������
 6 � �� !�"
��กก� � 1 $� 3 &
�'����
ก���ก����(
)�� <����+2-�3 4��ก��"��#�(��<������� ���C��ก��ก��
����+2-�3 $���#�(�ก��ก���+������
$���+/8��%&&�#� ��ก-�ก-�)��� !�����$���"���)���-�ก��/"=� / ก��ก��)���-�ก��/"=� ��ก��ก� 0 ���C��ก��ก��$���4�
�����$���"���/�? /�&'���%ก��ก��8%������ !4���-�$-0�
60� #*1!�/"� &��8-�#��/�ก��������ก"���� !���ก��
�,+�-$+��� �-0�� 0 &'�ก��ก����+2-�4��/"�&��#"L�8��ก��"���+�����&%'��-$+
��ก��ก���+��� ;6!�#
����
ก���
��ก��"��
������-ก���&'�ก��ก��ก��ก-�"�-ก��-*�:���$���"�-ก��-*�: ���$���"�-ก��-*�:�"�����#�I
4�� <���6�"�-ก����,+�-$+� !� /�ก��ก��ก-�����ก+�ก�� �-�� 0  

1.  71�"%��4�#ก+� 0.5% 
��������"%��� ! �+�C+��ก#� ���-0�"� /���+2-�3 ��+2-�/�#&�1� ��+2-���� ��+2-�
���� "�1��%&&�� !��� &��
-�����  

2. 4� �������/�ก����+"����� ���-0�4�#�(���ก���� *�-ก��� � !��6ก2�� !4���-�#�+�#�1�������� )��
/"���+ก�������+8�8 *�ก���+2-�3 #8�� )������-=8  ����&��"�1�#�(�)�� ������&��&%
����+2-�3 "�1�
��+2-�/�#&�1� ��+2-���� ��+2-����� "�1�#�(��%&&�� !��� &��
-����� ���4� )����<�8�:"�1�����
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4��#� �/��-ก2'��-�ก���������#�(�#���4�����ก��� 2 �� ���-0�����7#
��������8%&'�ก��ก��
<��/"�&��#"L�������+���4�� 

3. 4� &���-*-�C:���C%�ก+� 4� )����<�8�:"�1�����4��#� � 4�������$��"�1������� �-0�/�����
ก��#�+����ก����+"����� ;6!���76�4�#�(���ก&�� &��&�� )���-�"��-$7%�+� #���"� 0 / ��ก"� 0ก��&��  #���"� 0 /
��ก"� 0#�+�/"�ก���1 
����+2-�3 ��+2-�/�#&�1� ��+2-���� ��+2-����� "�1��%&&�� !��� &��
-�����/�
�-ก2'�� !�����/"�
��&��#�(��+��� 

4.  4�#�(�=�$+��+�ก-� )����+"�� )��71�"%�����/"=�
����+2-�3 ��+2-�/�#&�1� ��+2-���� ��+2-����� "�1��%&&�
� !��� &��
-����� ���4�4���-�ก���$��$-0�/"�#�(�$-����#*1!��-ก2�)����<�8�:
��ก��ก�����/
"�1� )��71�"%�����/"=� 

ก��ก��� !���ก)��71�"%�����/"=�  �-�� 0 

1. ���#��-=   �+8+$�ก%�   ���ก ก������ก��&�-� 
2. �������-K ��$��%$� ���ก ก������ก��&�-� 
3. ���*+8-�    8%'"�8+� ���ก ��. �$�. 
4. ����.+�+�C+F   �%�+#ก ��$+ก���� ���ก ��. �$�. 
5. ���8-��-E�:  8�G�C+F   ���ก ��. �$�. 
6. ���#��+���:  ��I:���+8 ���ก ��. �$�. 

ก���$��$-0����ก��*��$���"���
��&'�ก��ก����+2-� 

1. /"�� !���8%)��71�"%��#�1�ก$-0�ก��ก��<��/8�#� ��
����ก <��)��71�"%��&�"�6!� &����#� ��#���ก-�"�6!�
"%��$��"�6!�#� ���������7#�1�ก$-0�ก��ก��#�(�����%&&� �-0�� 0 �%&&�;6!�4���-�&����#� ������%�
$�����-����#�(�)��4���-�ก��#�1�ก$-0�#�(�ก��ก�� #���������ก��ก��� !��*6� "�1�*6�#�1�ก$-0�/�&�-0�
�-0� /�ก�' � !�%&&�;6!�4���-�ก��#�1�ก$-0�/�����-�7-���� &����#� ��#���ก-�#ก+�������ก��ก��� !*6� 
"�1���*6�#�1�ก$-0�/�&�-0��-0� /"�)��#�(����C��/�� !���8%��ก#� ��#*+!
60�� ก"�6!�#� ��#�(�#� ��8 0
�� 

2. /�ก�����8%��-=���������%ก&�-0� /"�ก��ก����ก��ก$���"��� 1 /�  3 7��������ก��ก��� !������
��ก/"�$��#�(�������4�4�� กL/"���ก<��������/ก��� !�%�ก-����� 1 /� 3 �-0�� 0 ก��ก��� !��$�����ก
��ก$���"���/�����ก������ !���.��"�-�����#� ����+2-��-0� "�กก��ก��+4��$ก��ก-�#��#�(��+C �1!� 
/"�/8��-����กก-����)��/�����ก ������"�-�? $��4�/"�ก��ก��&�� !����/�$���"������� !�%��-0�#�(�)����ก
��ก$���"��� ก��ก��� !��ก$������-0����7�ก#�1�ก#
��������$���"���/"�กL4�� 

3. ��ก��กก��*��$���"���$��������� ก��ก��*����ก$���"���#1!� 
- $�� 
- ����ก ( )��-�&-��-�$-0��$��-�� !��+2-�3 4���-���"������ก��กก��ก��) 
- 
��&%'��-$+"�1� �-ก2'�$���"��$� �$�� 68 �"��*����8�-==-$+��+2-�"�8����ก-� *.I. 2535 
- � !���8%)��71�"%����$+/"���ก$��$�� 76 �"��*����8�-==-$+��+2-�"�8����ก-� *.I. 2535 
- I�� &���-!�/"���ก 

 4. /�ก�' � !$���"���ก��ก�������� #*���#"$%�1!���ก��ก76�&�����ก$����� /"�&'�ก��ก��#�1�ก
�%&&�;6!� &%'��-$+���4� �-ก2'�$���"��$�
���-�&-���+2-�3 #
��#�(�ก��ก�����/�ก�����8%
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&'�ก��ก��7-�4� #����$�����
��ก��ก����#"�1�����ก������#�1�� $+
��&'�ก��ก��$���
���ก������&����#� ��4�����ก�����/�� !
��������ก��ก��� !�-�#"�1����� �%&&�;6!�#
��#�(�
ก��ก���������/�$���"���4��#* ��#�������� !�-�#"�1�����
��ก��ก��;6!�$���� 

����� "���� ! ���&���-�)+�8��
��&'�ก��ก����+2-� 

1) ก��ก��/"�$���#
���-�ก���K�+#�I&�����#ก !��ก-�ก�����ก��C%�ก+�
����+2-�3 
2) �,+�-$+"���� !/"�#�(�4�$�ก9"�� �-$7%�����&: ���
���-�&-�
����+2-�3 $�����$+� !���8%)��71�"%�� 

����&��;1!��-$�: �%��+$ �����-����-��-ก2�)����<�8�:
����+2-�3 ��� &���-�)+�8��#�(�C��
$��)��71�"%���%ก��� (Accountability to shareholders) 

3) ก��"���<��������+I���ก�����#�+����
����+2-�3 (Direct) ���ก��ก-�&��&%���� (Monitoring and 
supervision) /"�PQ����+"�����#�+�ก��/"�#�(�4�$��<���������#� ��
����+2-�3 ����� 
����+�C+.�*�������+�C+)� .��/$�ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  #*1!�#*+!��&�����#I�2Kก+�����%�/"��ก�
ก+�ก�����&��-!�&-!�����%�/"��ก�)��71�"%�� (Maximize economic value and shareholdersU wealth)  

4) $+�$�ก�����#�+�ก+�ก��
����+2-�3 $���#������$��"�-ก76�ก���,+�-$+$�ก9"�����
��ก��"��
/��-==�� !#ก !��
���
����+2-�3 <��ก��"��/"�PQ����+"��������)�ก���,+�-$+���$�����#�1!��� !���&-=
�1!�? 
����+2-�3 /"�&'�ก��ก���-�����/�ก�����8%&'�ก��ก���%ก#�1�� #*1!�/"�ก�����#�+�
ก+�ก��
����+2-�3 #�(�4������ ����+�C+)� 

5) ������/"�)��71�"%������76��7���.�*
����&:ก�<���!��#�� ���&��7���$�&��#�(���+� ��76�
���<��/����&$
����&:ก��-0�/�������ก����� ����#"$%)���-���%������#* ��*�  

6) ���#�+�ก��/"���+2-�3  ��������-=8  ก�����������ก��#�+� ก��&��&%.��/� (Internal Control) 
���ก��$������.��/� (Internal Audit) � ! ����+�C+)����#81!�71�4��  

7) ������<����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� #�(�������������!��#�� 
8)  ��������&-=/�ก�����#�+�ก��#�1!��ก����+"��&��#� !�� <���-�/"� ����������$�ก����+"��

&��#� !��� !#"��� #* ��*� ��� ก��$+�$�������!��#�� 
9) &��&% ����/"�PQ����+"�� ก���,+�-$+$��)�� ����4��#� ��%กPQ������� ��+�C����� &��#���#� � 
10) ก��ก��� !#�(��+������ก��ก����ก.����ก�1!�  &��*���� !��/8��%��*+�+�
��$������#�(��+��� 

/�ก��*+���'�ก��"��ก��%�C: ก����+"����� ก��/8���-*��ก� ก���$��$-0�ก��ก�� ���ก��ก��"��
�$�K��ก�����#�+�ก+�ก�� $�����*���� !��&-�&���ก��ก�����
��ก��ก���1!�? "�1�PQ���-�ก�� 
/�ก�' � ! &��#"L�
-�����/�#�1!��� ! )�ก����$��&��#���#� �ก-�
��)��71�"%���%ก��� 

11) /�ก�' � !���#�(� &'�ก��ก������7����"�&��#"L�����+8�8 *��ก� !��6ก2�.����ก#ก !��ก-�ก��
���#�+�ก+�ก������&��/8�����
����+2-�3 

12) �-�/"� #�
��%ก����+2-� (Company Secretary) #*1!�8������#�+�ก+�ก��$���? 
��&'�ก��ก�����
��+2-�3 �-�4���ก� ก�����8%&'�ก��ก�����)��71�"%�� $�����ก��/"�&���������ก�ก��ก�����
��+2-�3 /�ก���,+�-$+$�������#�+�ก+�ก��/"�7�ก$���$�ก9"�������#� ��� !#ก !��
���$���? �����
�!��#�� � ก�-0�����/"�ก��ก�������+2-�3  ก��#�A�#)�
���������#�I�����7�ก$��� &��7��� 
<����/� 

13) �-�/"� ���-==-$+#ก !��ก-���������'���C%�ก+� (Code of Corporate Conduct) ��+�C�����C%�ก+� 
��+�C��
��ก��ก�� )����+"�����*�-ก��� (Code of Ethics) #*1!�#�(��������,+�-$+.��/���&:ก� 



������ ��	
�ก��������� 
��ก�� (�����) 

����������ก��
������������ 2551 (��� 56 � 1)  ����� ! 2 "���  67

14) ��;10�
��"�-ก��-*�: ก���ก�����ก�I����
�����ก��#�+���������� 1 #�1�� ���"�-�ก�����ก�I����

�����ก��#�+���������� 3 �-� 

15) ������ก��71�"�-ก��-*�:
��$� ���
����  .���� �%$� C+��
��$�/�ก�����8%&'�ก��ก��#�(�
�������%ก#�1�� ���$�������/"���+2-�3 ����<��+8-ก8�� #1!� ก�' �-�$��4�� 0 

    -  ����4��#� �4����<��$��<�����/��-==�/�? � !��+2-�3 ���
60���"����������-=8   
    - 71�"%��"�1�"%��ก��/���+2-�3 �����+2-�/�#&�1�  
16) #
���-�ก�����"�-ก��$�
����&���#��+�7��-�ก��ก����+2-�4�� (IOD) � !#ก !��ก-�ก��ก��

��������� 1 "�-ก��$� �-�4���ก� "�-ก��$� Director Accreditation Program (DAP) "�1� "�-ก��$� Director 
Certification Program (DCP) #*1!�#*+!�-ก2�&������7/�ก���,+�-$+��� 

17) &'�ก��ก��� !4�#�(�)����+"�� "���� !/�ก�����#+�)�ก���,+�-$+���
��)���-�ก��/"=�/ก��ก��
)���-�ก��/"=�#�(��������%ก�� 

18) &'�ก��ก��� !4�#�(�)����+"�����8%��"����ก-�#��$�&�����#�(� #*1!��.+�����B="�$���? 
#ก !��ก-�ก���-�ก��� !����/�&����/� <��4� PQ���-�ก��������� ���������/"�ก��ก��)���-�ก��
/"=�����76�)�ก�����8%  

19) ก��ก���$���&��������$���"���ก��ก����+2-�����#� ��/�$���"�-ก��-*�:�"�����#�I4�� 
($��.) 4��4�#ก+� 5 ��+2-� #����$�ก��ก��&�/������$���"����กก����-0�&'�ก��ก����*+���'�
����+�C+.�*
��ก���,+�-$+"���� !
��ก��ก������-�ก���� ���8 0���#"$%)�*���)�
��ก���,+�-$+
"���� !$��)��71�"%�� 

ก�����8%&'�ก��ก����+2-�               

&'�ก��ก��4�� ก��ก��"��$����ก�����8%&'�ก��ก����+2-�4�������#�(����ก������"���$�����  
2551 <�����C��ก��ก�����ก��ก��)���-�ก��/"=����ก-�*+���'�#�1!��#*1!����#
��#�(���#� ������ก�����8% ;6!� 
ก��"��ก�����8%#�1���� 1 &�-0� /��%ก�-�I%ก�:�%�����
��#�1�� ������ ก�����8%*+#I2#S*��&���#*+!#$+$�
&��#"��� ;6!�����-ก#�
��%ก��&'�ก��ก����+2-������"�-��1�#8+=���8%*�����#� ������ก�����8% 
$�����#�ก������ก��ก�����8%� ! �����#�I���&-=&��7��� /"��ก�ก��ก���$�����������"���ก���ก�����8%
#�(�#��� 7 �-� #*1!�/"�ก��ก�� #���#* ��*�/�ก��I6ก2�ก���ก�����8% �������7���7�
����#*+!#$+4��
��ก)��������ก������-ก#�
��%ก��&'�ก��ก����+2-� ���#�
��%ก����+2-� �-0�� 0 ก��ก���$�����������7#���
#�1!��#
���������ก�����8%4�� <������$������-ก#�
��%ก��&'�ก��ก����+2-�#*1!����#�+�ก�� 

/�ก�����8%�%ก&�-0� ���C��ก��ก��4���-����#���/"�ก��ก���.+�����B="����&-=�����#* ��*�  ���
��-���%�/"�ก��ก�� ก��#���&��&+�#"L������#�A�#)����#��   ก�����-��6กก�����8%#�(�����-ก2':�-ก2� 
<�� 
����� !&��7��� ����-�#กL�������ก�����8%� !)���ก���-����������ก&'�ก��ก����+2-� #*1!�/"�ก��ก��
���)��#ก !��
���$������4�� <�� ����ก���-�#กL�� !�  ����7�1�&��4������ �$�4�����7�ก�4
<��4�)���� !���8%
&'�ก��ก�� ;6!�ก�����8%�ก$+�$���&�-0�/8�#�������' 3 8-!�<� 

��ก��ก� 0#*1!�#�(�ก���ก���-��$�K��ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  &'�ก��ก����+2-��6�4��ก��"��/"� ก��
���8%
��ก��ก��� !4�#�(�)����+"��������������� 3 &�-0� ���ก�����8%#S*��
��ก��ก���+��� ������������� 3 
&�-0�#8��ก-� <��#�+!$-0��$��� 2552 #�(�$��4� #*1!��.+�����B="��-!�4�#ก !��ก-�ก���-�ก��"�1�ก��ก��ก-�����ก+�ก��

����+2-�3  
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/��� 2551 &'�ก��ก�� ก�����8%$������ก$+ ������ 12 &�-0� �������*+#I2 1 &�-0� ���-0�
&'�ก��ก���-�4�� ก�����8%�-���%�CI��$�:��&:ก����ก-�PQ���-�ก�� #*1!�ก��"��#�T�"��ก��%�C:���
�)����$���? 
���� 2552 <�� �����#� ��ก��#
��������8%
��ก��ก���$������� ��%�4���-�� 0 

���81!� 
ก��#
��������8%/ก�����8%�-0�"� (&�-0�) 

"��#"$% 
�����ก$+ ����*+#I2 �-�� �� 

1. *�#�ก C�-8    #ก2�:�-�ก�� 12/12 1/1 1/1 14/14 - 
2. ���8-���-�$:      �%��'+8 11/12 1/1 1/1 13/14 - 
3. �����%��':         C��/� 12/12 0/1 1/1 13/14 - 
4. ����+�-$�:           #� !�#�10��%�C 12/12 1/1 1/1 14/14 - 
5. ����+*�C:           �%�*�2:�-ก#��+= 12/12 1/1 1/1 14/14 - 
6. ���*+8-�            8%'"�8+� 11/12 1/1 1/1 13/14 - 
7. ����.+�+�C+F         �%�+#ก ��$+ก���� 11/12 1/1 1/1 13/14 - 
8. ������-'":         �$��&:�&� 12/12 1/1 0/1 13/14 - 
 9. �����������  <D�+��+*-E�: 12/12 1/1 1/1 14/14 - 
10. ���8-��-E�: 8�G�C+F 12/12 0/1 1/1 13/14 - 
11. ���#��+���: ��I:���+8 9/12 0/1 1/1 10/14 - 
12. ���#��-= �+8+$�ก%� 8/8 1/1 1/1 10/10 �-�$���"��� 25 #.�. 51 
13. �������-K ��$��%$� 1/1 0/0 0/0 1/1 �-�$���"��� 28 *.�. 51 
14. �����%��': ����+!��� 12/12 1/1 1/1 14/14 - 

15. ����7+$�: �+!*�I:*-�C%: 4/4 0/0 0/0 4/4 &������ 
25 #.�. 51 

16. ����#�I �-$���-ก2: 6/9 0/1 0/1 6/11 ����ก��"������  
1 $.&.51 

�-0�� 0/��� 2551 /�ก�����8%&'�ก��ก��&�-0�� ! 9/2551 #1!��-�� ! 25 �+�"�& 2551 /�8���#�+!$��ก���ก��
���8%&'�ก��ก����+2-�  ก��ก��� !4�#�(�)����+"��4�� ก�����8%���ก-�<��4� PQ���-�ก��#
��������� #*1!�
�.+�����B="��-!�4�#ก !��ก-�ก���-�ก��<�� ก������/"�ก��ก��)���-�ก��/"=�����#*1!�/"�PQ���-�ก��4����#�+�ก��
#ก !��ก-����#�L��.+�����-�ก���� 

��ก��ก� 0&'�ก��ก����+2-� �-�4�� ก�����#+�)�ก����-���%����
������-ก#�
��%ก��&'�ก��ก��
��+2-� #*1!����)���%����&��#"L����-���%����ก��"��������ก��*-E��ก�����8%&'�ก��ก����+2-�/"� 
����+�C+.�*���#ก+����<�8�:����%�   

ก�����#+�$�#��
��&'�ก��ก����+2-�   

#*1!�/"�#�(�4�$�"�-กก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  &'�ก��ก��4��ก��"��/"� ก���-����������#+�)�ก��
�,+�-$+���
��&'�ก��ก�� ������������� 1 &�-0�  <��/��� 2551 &'�ก��ก���-�&�/"� ก�����#+�$�#��/� 3 
������ �-0�/�������
��ก�����#+�$�#������%&&� (<��$�#��) ����%&&� (���4
��) ���ก�����#+�$�#�����
&'� ;6!������+���ก������#+�
��$���"�-ก��-*�:�"�����#�I4�� ($��.) �����&���#��+�7��-�ก��ก��
��+2-�4�� (IOD) #8��#� ��ก-���� !)���� �-0�� 0 /�����
��ก�����#+����4
���-0� #�(�ก���%�&-�#�1�ก/"�ก��ก��&�
"�6!����#+�ก��ก��� ก&�"�6!� <��81!�
��ก��ก��� !���ก�����#+��-0� ��4�����/"�ก��ก��� !7�ก���#+����� 
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��ก��ก� 0#*1!�#�(�ก���ก���-��$�K��ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� �����$��#�1!��  /���� 0&'�ก��ก���6�4��#*+!���
���#+�$�#��
��&'�ก��ก��8%�����$���? 4���ก� &'�ก��ก��$������ &'�ก��ก�����"����ก��"��
&��$����� &'�ก��ก�����2-�.+��� ���&'�ก��ก����+"��&��#� !���-0���&:ก� #*1!�8���/"�&'�ก��ก��
��+2-����&'�ก��ก��8%�����$���? /8�#�(�ก���/�ก��*+���'������ก���,+�-$+���/�"���� ! �B="� ����%����&
$���? ������)�ก�����#+���+#&���":ก���,+�-$+"���� !
��ก��ก�� $��������
��#���������-���%����
*-E��ก�����#�+����$��4� <�� ����7��%�)�ก�����#+�$�#��
��&'�ก��ก�����&'�ก��ก��8%�����$���? 
4���-�� 0 

• ก�����#+�$�#������%&&� (<��$�#��)  &����#S� !� 73 ��ก&����#$L 80 ����/�#ก'@:� #� !� 
���ก�����#+�$�#������%&&� (���4
��)  &����#S� !� 74 ��ก&����#$L 80 ����/�#ก'@:� #� !� 
�-0�� 0 ก�����#+��-0� 2 ������ "-�
��� !/8�/�ก�����#+�#"1��ก-� ;6!� �-0�"� 3 "-�
�� 4���ก� ก��
ก��"��ก��%�C:����+I�����+2-�3 ก��$+�$�������#+�)����PQ���-�ก�� ���&���-�)+�8��$�
"���� !
��ก��ก�� <�� �����#� ���-�� 0 

1)  ก��ก��"��ก��%�C:����+I�����+2-�3 

ก��ก������/"=� &��#"L����&'�ก��ก��4�� �����/�ก��*+���'� / ����� .��ก+����
�+�-��-I�:
����+2-�3 � ก�-0��-� &��#
��/�/��)�ก��%�C:
����+2-�3 #�(�������  ��ก��ก� 0 
ก��ก������/"=� &��#"L����&'�ก��ก��4�� �������/�ก��#���&��&+�#"L�� !#�(�&�����
#S*�����
��$�#�� (Specialized Knowledge) � !��#�(����<�8�:/�ก��ก��"���)�����+I���
��+2-�3 

2) ก��$+�$�������#+�)����PQ���-�ก�� 

ก��ก������/"=� &��#"L����ก��ก���%ก&�4�� �������/�ก������/"�PQ����+"�����#���
�)����#*1!��ก�4
�7��ก��':/�ก�' � !)�ก�����#�+����4�#�(�4�$�#�T�"�� / �)�C%�ก+�� !
ก��"��4��$����� ����8���/�ก�������������"����&'�ก��ก�����PQ����+"�� <��&��/"�
&��8 0���"�1�
��#������/�? �-�#�(����<�8�:$��PQ����+"��� !������7)�-ก�-��<����/"�
�-G�C+F)�4������  

3) &���-�)+�8��$�"���� !
��ก��ก�� 

ก��ก������/"=� &��#"L���� ก��ก���%ก&�4��#
��������8%&'�ก��ก�� �����%ก��ก��
� !$�#�� �������������!��#�� ��76�/�ก��*+���'�$-��+�/�/�#�1!��� !���&-=$����+2-�3 
ก��ก���%ก&�4��*+���'���������&����*10�K��
��
����� !7�ก$��� <��&���6�76�)����<�8�:

����+2-�3���)��71�"%��<���� $�����4��$��"�-ก76�&�����&-=
���<����/�ก���-�ก��
&��
-��������)����<�8�:���4�� ก���,+�-$+$������#&���&�-�  ��� �������/�ก��ก��"��
�<����#ก !��ก-�ก��#�A�#)�
����/"�ก-�)��71�"%�������&��7��� 7�ก$������<����/� � ก�-0� �������
/�ก������/"���+2-�3   ����ก��&��&%.��/� ก����+"��&��#� !�� ก���,+�-$+$�ก9��#� ��
$���? � !#ก !��
��� (Compliance) ����� ����+�C+.�**����-0����#�+�ก��/"� ก���-����������
���ก��#�+������7�ก$���$��ก-�
��#�L���+����#�(�4�$��$�K��ก���-=8  

• ก�����#+�$�#�����&'�  &����#S� !� 154 ��ก&����#$L 160  ����/�#ก'@:� #� !� �-0�� 0  "-�
��
� !/8�/�ก�����#+� 8 "-�
�� 4���ก� <&����������&%'��-$+
��&'�ก��ก�� ก��ก��"�����ก��ก-�����
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ก���,+�-$+$�ก��%�C: ก���-�ก��&��#� !�����ก��&��&%.��/� ก������4�/"�#ก+�&��

-��������)����<�8�: ก�����8%&'�ก��ก�� &��*������ก��*-E��$�#��
��ก��ก�� 
ก��&-�#�1�ก���ก��"��&��$����� ���&���-*-�C:ก-�PQ���-�ก�� <�� �����#� ���-�� 0 

1)  <&����������&%'��-$+
��&'�ก��ก�� 

&'�ก��ก�� &��#"L����������ก��ก���-0�"�/�&'�ก��ก�� &��#"���ก-��-ก2'�
ก�����ก��C%�ก+�
����+2-�3 8���/"�ก�����"���� !<����
��&'�ก��ก�� ����+�C+.�*<�� 
���ก������ก��ก��� ! &��"��ก"���
��&����� �����ก��':���&��#8 !��8�=#S*������
� !#"���ก-���+2-�3 $����� ������ก��ก���+���� !�ก#* ��*� (6 &���กก��ก���-0�"� 
14 &�) � !������7*+���'�$-��+�/�/�#�1!��� !���&-=? 4��������+���  ��� ก���$��$-0�
&'���%ก��ก��� !���ก������ก��ก���+��������/�#�1!��� !���&-=4�������#"��� <��4��
ก��"��"���� ! ��&:���ก�����ก�����ก��/�ก��������
��&'���%ก��ก��4�������8-�#�� 
��ก��ก� 0 �-�4����-���%�/"� ก���-��K�+#�Iก��ก��/"� ���-0�ก��$%��/"�ก��ก��#
���-�ก��
���#*+!*��&������ !#ก !��
���ก-�ก��ก��������!��#�� 

2)  ก��ก��"�����ก��ก-�����ก���,+�-$+$�ก��%�C: 

&'�ก��ก�� &��#"L����ก��ก������/"=� �������/�ก��ก��"��"�1�*+���'����/"�&��
#"L�8��/�#�1!�� �+�-��-I�: .��ก+� ก��%�C: #�T�"�� �)�C%�ก+����������' #*1!�#�(�������
/�ก�����#�+���� <��4��/"�&�����&-=���/8�#��������#* ��*�/�ก��*+���'�#�1!�����&-=� !
#ก !��ก-��+I���ก�����#�+�C%�ก+�
����+2-�3 � ก�-0��-�4��$+�$�ก�����#�+�ก��
��PQ���-�ก�� ���
ก��"��/"� ก��������)�ก�����#�+����
����+2-�3 #�� ��#� ��ก-�#�T�"��/"�&'�ก��ก��
����������!��#�� ��� ก����"�����������#�+�ก��/"�PQ���-�ก�������#"��� 4��ก
#ก+�4������#ก+�&��#� !�� ���4�����#ก+�4������/"�ก����+"�����4�&����$-� ��ก��ก� 0
&'�ก��ก���-�4��ก��"�����-����������#�+�ก�����ก�����ก��*+���'���%-$+���ก��#�+�
�����8-�#�� ���-0�4��ก��"��/"� ก���1!�����)�ก��%�C:
����+2-�3 /"�)��#ก !��
����������#
��/�
�-!��-0���&:ก� 

3)  ก���-�ก��&��#� !�����ก��&��&%.��/� 

&'�ก��ก�� &��#"L����ก��ก������/"=� ก��$+�$�ก����+"��&��#� !��������!��#�� 
#8�� ก��"��/"�PQ���-�ก��$����-������������+"��&��#� !��#���$��&'�ก��ก��#�(������� 
��76� ก��������������/"���+2-�3  ����ก��&��&%.��/�� !#* ��*� ����+�C+.�* ���
#"���ก-�C%�ก+� $���������/"� ก��$������.��/�������!��#�� ���ก��"��/"� ก��
������)�ก��$������$��&'�ก��ก��$������"�1�&'�ก��ก��#�(�������  

4)  ก������4�/"�#ก+�&��
-��������)����<�8�:   

&'�ก��ก�� &��#"L����ก��ก���%ก&� ก���-�����76�ก��������ก��� !#ก !��<��ก-����
���ก��� ! &��
-��������)����<�8�: ���4��*+���'������#"��� ���&���%ก&�-0� <��
&���6�76�)����<�8�:����%�
����+2-�3 ���-0�4���,+�-$+$�"�-ก#ก'@:
��$���"�-ก��-*�:3 4��
�����&��7��� 7�ก$��� �������/"� 
��ก��"��#�1!����+�C��C%�ก+� ���
��"���,+�-$+/�? � !���
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ก��/"�#ก+� &��
-��������)����<�8�: �������/"� ก���,+�-$+$� � ก�-0��-�4��/"�&�����&-=���
/8�#��������#* ��*�/�ก��ก��ก-�����/"� ก���,+�-$+$���������'C%�ก+�� !&'�ก��ก��ก��"�� 

5)  ก�����8%&'�ก��ก�� 

&'�ก��ก�� &��#"L���� ������&�-0�
��ก�����8%&'�ก��ก�� &��#"���� !��8���/"�
&'�ก��ก���,+�-$+"���� !4������� ����+�C+.�*�������7ก��ก-�����/"���+2-�3 ���#�+�C%�ก+�
����������&�����#�L� �������ก�����8%&'�ก��ก�� &��#"��� 8���/"�&'�ก��ก��
�,+�-$+"���� !4������� ����+�C+.�* <��&'�ก��ก������/"=�4��I6ก2�
��������"��������
#* ��*� /�ก�' � !#"L����
����4�#* ��*� 4��$+�$��ก-�PQ����+"��#*1!�
�����
����#*+!#$+ก���
ก�����8% �-0�� 0/���"�������8% &'�ก��ก��4������&��#"L��������������&: <��*+���'�
76�#�T�"������<����C%�ก+�&��#� !��� !���&-= ���-0�
��ก��"�����ก9#ก'@:$���? � !#ก !��
���
��������&��#"���  #"$%)� ���#�(��+�����กPQ���-�ก�����)��71�"%��/"=� <������7
�.+�����B="����&-=�����#$L� !/�� !���8%&'�ก��ก��   ���#
��/�������#�L�/� &�����&-=
���/8�#���/�ก��*+���'����#�L��-0�? �����#"��� <��4�#� �#���ก-����#�L�� !4����&-= 
���-0����-�&��#"L�� !�$ก$�����"����ก-� <��4�#ก+�&��
-����� $������-�/"� ������ก��
���8%� ! �����#� ��&��7��� #* ��*�  ��� ก������$+�/�ก�' � !#"L����������ก�����8%4�
7�ก$���&��7���  ��76�����7/"�)��� !#ก !��
���$������4��#�� 

6)  &��*������ก��*-E��$�#��
��ก��ก�� 

&'�ก��ก�� &��#"L����ก��ก������/"=� &��#
��/�/�C%�ก+�
����+2-�3  &��4�����/�
;6!�ก-����ก-� ����7����&��&+�#"L�������������ก-�4�������#�A�#)� $��4�$��� ���4�
7�ก&������<��)��/�)��"�6!� <�� ก��������ก����� "���� !  ���&���-�)+�8����"����
&'�ก��ก�� &'���%ก��ก�� ���PQ����+"�� 4�������8-�#�� ���/��/�"�
����"�1�$+�$�
���
� !���&-=#ก !��ก-�.���#I�2Kก+�����%$��"ก�� ก��#�� !����������ก9��#� ��$���? ����.�*
ก���
��
-� ;6!���8���/"�ก���,+�-$+"���� !ก��ก�� ����+�C+.�* ��ก��ก� 0 �-� ก�����#��+/"�
ก��ก��4���-�ก��PVก��� #*1!�/"�#
��/�ก���,+�-$+"���� !/�K���ก��ก�� 

 7)  ก��&-�#�1�ก���ก��"��&��$����� 

&'�ก��ก�� &��#"L����ก�����ก��*+���'�&-�#�1�กก��ก�����ก��ก��)���-�ก��/"=�#
��
������$���"���4�� ก��ก��"����������&��#"��� ���&����ก-�&��$���ก��
����+2-�3 
$����� ก�����ก��/�ก�����"�����$��$-0�� ! &��8-�#�� <����/� ก���#���
���%-$+$��)��71�
"%�� �-0�� 0 /�����
��&��$����� &'�ก��ก��4��#���&��$�����
��ก��ก��/"�)��71�"%��
*+���'���%-$+����� "�-ก#ก'@:� !<����/� <��/"����&����ก-�)����ก��ก��
��C%�ก+��������/�
���-�� !#"���#1!�#�� ��#� ��/��%$��"ก��#� ��ก-� ��ก��ก� 0 /�����
��&��$�����
)����+"�����-�����-0� &'�ก��ก�� &��#"L����4��*+���'�ก��"��&��$���������"�-ก#ก'@:� !
8-�#�� <����/� ������/�/"�����7�����)�$������ !� $��)��71�"%�� ���"�-�ก�����#+�)����
��
ก��ก��)���-�ก��/"=�&'�ก��ก��   ก�����ก��� !#"���/�ก�����#+�)����#�(�������
�%ก�� <��4��*+���'���ก#�T�"�� )����ก��ก�� ���&�����#�L�$�$-�8 0�-�)�ก�����#�+���� 
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8) &���-*-�C:ก-�PQ���-�ก�� 

&'�ก��ก�� &��#"L����ก��ก������/"=�����7"��1�ก-�ก��ก��)���-�ก��/"=�4�������
$��4�$���  &���-*-�C:� !� ก-�PQ���-�ก�� <��� !ก��ก��)���-�ก��/"=�����7
�&��������
��กก��ก��4�� #1!����#�(� ���&'�ก��ก��4�4��#
��4����ก�;�ก���,+�-$+"���� !
��PQ��
�-�ก�� ��ก��ก� 0 &'�ก��ก��4��#
��� �������/�ก��*+���'��ก�4
�B="������#"��� /�
ก�' � !ก���,+�-$+"���� !
��PQ���-�ก��4�#�(�4�$��)�C%�ก+����������'� !ก��"�� 

• ก�����#+�$�#��
��&'�ก��ก��8%�����$���? #�(����&'��� 2551  ;6!�#�(�ก�����#+�/�����
&���-�)+�8��$�"���� ! ���/�����ก�����8% <��)���%�
���%ก&'�  �-�� 0 

- &'�ก��ก��$������ )�ก�����#+�#�(����&'�  &����#S� !� 80 &���� ��ก 80 &���� 
����/�#ก'@:� #� !� 

- &'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� )�ก�����#+�#�(����&'�  &����#S� !� 42 
&���� ��ก 48 &���� ����/�#ก'@:� #� !� 

- &'�ก��ก�����2-�.+��� )�ก�����#+�#�(����&'�  &����#S� !� 47 &���� ��ก 48 
&���� ����/�#ก'@:� #� !� 

- &'�ก��ก����+"��&��#� !���-0���&:ก� )�ก�����#+�#�(����&'�  &����#S� !� 47 
&���� ��ก 48 &���� ����/�#ก'@:� #� !� 

ก���K�+#�Iก��ก��/"� 

 ��+2-�3 4��ก��"��/"� ก���K�+#�I���"�-�ก��ก��/"� <��4���-�/"� ก�����������#���.�*��
ก+�ก����+2-�3 /"�ก��ก��/"�4���-�����/�"-�
���-�$��4�� 0  

 -  ก���/�ก�����#�+�ก+�ก�� (ก9"�� $+&�. 
���-�&-� ��#� ��) 
 -  
����ก�����#�+�������ก+�ก��
����+2-�3 
 -  <&��ก�����&-=
����+2-�3  
 -  ก��*-E����&:ก� 
 -  �<���� ���������ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� 
����+2-�3 
 -  ก+�ก��#*1!�8%8�����+!������� 

 ��ก��ก� 0 ��+2-�3 �-�4���-�/"�ก��ก��/"�#
��#� !�8ก+�ก��
����+2-�3 �-0�/�����
��<��ก�-!� &�-�
�0��-�����7�� ��+ก���0��-�/��%�$���? *����-0�4���-�"� `&��1�ก��ก����+2-�����#� ��a 
������-ก���
&'�ก��ก��ก��ก-�"�-ก��-*�:���$���"�-ก��-*�: (ก�$.) ����WT
����� !#ก !��
���ก-�&'�ก��ก����+2-����
)����+"�� #*1!�#�(�&��1�/&��������#ก !��ก-�$-���+2-�3 /"��ก�ก��ก��/"� #*1!�/8�#�(�"�-ก/�ก��ก��ก-�����ก+�ก�� /�
"-�
��$���? 4���ก�  

-   �+�-��-I�:���#�T�"��
����+2-�3  
 -   ����-$+<���-�#
�
��ก��ก�������1!����)����+"��  
 -   &%'��-$+���&��$�����
��ก��ก�� 
 -   ����� ������"���� ! ���&���-�)+�8��
��ก��ก�� 
 -   <&�������ก����+"����� 
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 -   �<����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  
 -   &��1�ก����+"��&��#� !�� 
 -   
����#ก !��ก-�ก���-�$-0���+2-�3 
 -   "�-��1���+&'":��C+ "�-��1��-���� 
���-�&-������#� ����+2-�3 

ก��PVก���
��&'�ก��ก�� 

��+2-�3 4����-���%�/"�&'�ก��ก��4��I6ก2�������#*+!#$+ #*1!�#*+!*��&����� &��#
��/�76�"�-กก��

��ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  ก9#ก'@: ก9��#� �� $�������������"���� !
��ก��ก����+2-�/�ก����+"�����  
/"� ����+�C+.�*��� ��������'  !�"
$��* 2551 �+( �+ก���ก��,&�����)-�ก�./�&
���	�� 
,����������
ก���ก��������0�� (IOD) $�)-�ก�./� Role of the Compensation Committee (RCC) ,1�"�&�(�+ก�'���� 1 
� �� 0��2ก  ��������)� �/�
	��
	-  2-�)-�ก�./�  DCP Refresher Course (RE DCP) +ก�'���� 2 
� �� 0��2ก  ��������� 2�
��"���- 2-���������)� �/�
	��
	-  !�"
���������+ก���ก���������+",&�����
ก�����$�)-�ก�./��+",ก+"��&�
ก�������)����+"&
ก���ก�� (DCP 2-� DAP) ���,�6��'���� 12 � �� 
��กก���ก����(
)�� 14 � �� 

��ก��ก� 0 ��+2-�3 �-�4�����#�+�ก���-&���8+ก IOD /"�ก��ก���%ก���� #*1!����<�8�:/�ก���-����
������
���#*+!#$+&����� ���/��%ก&�-0�� !��+2-�3 4���-�#�ก�������ก�����"�1�#�ก������ก��ก������ !#ก !��
���ก-�
&'�ก��ก�� ��+2-�3 ��������
�����-�ก����/"��ก�ก��ก������#*1!�I6ก2�$��4� 

�-0�� 0 ����7��%�ก��#
���-�ก�����"�-ก��$�"�-ก
��&'�ก��ก��4���-�� 0 

NO. 81!�-���ก%� Director 
Certification 
Program 

Director 
Accreditation 
Program 

Finance for Non-
Finance Director 

1. *�#�กC�-8           #ก2�:�-�ก�� - �  �� 2547 �  �� 2548 
2. ���8-���-�$:        �%��'+8 - - - 
3. �����%��':          C��/� �  �� 2546 �  �� 2547 - 
4. ����+�-$�:            #� !�#�10��%�C - �  �� 2549 �  �� 2549 
5. ����+*�C:           �%�*�2:�-ก#��+= �  �� 2546 - - 
6. ���*+8-�             8%'"�8+� �  �� 2551 �  �� 2548 - 
7. ����.+�+�C+F �%�+#ก ��$+ก���� - �  �� 2547 �  �� 2548 
8. ������-'":  �$��&:�&� �  �� 2547 �  �� 2547 �  �� 2547 
9. �����������    <D�+��+*-E�:  �  �� 2544 - - 
10. ���8-��-E�:  8�G�C+F    �  �� 2550  
11. ���#��+���:  ��I:���+8 �  �� 2545 - - 
12. ���#��-= �+8+$�ก%� �  �� 2545 - - 
13. �������-K ��$��%$� - - - 
14. �����%��': ����+!��� �  �� 2548 �  �� 2548 �  �� 2548 
15. ����7+$�:   �+!*�I:*-�C%: 1/   �  �� 2546 - - 
16. ����#�I             �-$���-ก2:2/ �  �� 2549 �  �� 2549 - 

"��#"$% :  1/ &������ก�������$���"��� #1!��-�� ! 25 #2��� 2551 
 2/ ����ก��"������ #1!��-�� ! 1 $%��& 2551 
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 ��ก��ก� 0 ��+2-�3 �-�4�� ก��#8+=�+���ก���ก.����ก������� #*1!�#*+!*��&����� &��#
��/�/�
����$���? /"��ก�ก��ก�����)����+"�� <��/��� 2551 4��#8+=#���"���� !��ก����-ก���&'�ก��ก��ก��ก-�"�-ก��-*�:
���$���"�-ก��-*�:�������/"�&�����#ก !��ก-������"���� ! ���&���-�)+�8��
��ก��ก�����)����+"�� $�
*����8�-==-$+"�-ก��-*�:���$���"�-ก��-*�: (S�-�� ! 4) *.I. 2551 � !4�� ก���ก�4
#*+!#$+ #*1!�/"�ก��ก�����
)����+"�� &��#
��/�8-�#���ก�+!�
60� �������7�,+�-$+$�ก9"��4�������7�ก$��� 

3. 	����ก���ก�� 

&'�ก��ก��4���$��$-0�&'�ก��ก��8%�$���? #*1!�8���/�ก��ก��ก-�����ก+�ก��
����+2-�3 <�� 
�-0�"� 5 &'��-�� 0 

1) 	��ก���ก��/����� (Audit Committee ! AUDIT) 

	��ก���ก��/����������������ก�����ก���ก�� 4 � �� ��ก� ��,�6�ก���ก���+",�6����� 
2-�,�6�8.��+	����.�	���,&��$�)�9�+�����ก��������ก����:�+ก��,
�� )�9/�������
 3 � ��  "���� !
&���-�)+�8��� !4���-���"����ก&'�ก��ก����+2-������#�(�����-ก2':�-ก2�/�ก9�-$�&'�ก��ก��
$������ ;6!�ก��"��/"� ก�����8%���������4$����� 1 &�-0� <��&'�ก��ก��$������  ���81!��-�� 0 

���81!� $���"���  
1. �����%��': C��/� ���C��ก��ก�� ก��ก���+��� ��� &����������-=8 ก��#�+� 
2. ����������� <D�+��+*-E�: ก��ก�� ก��ก���+��� ��� &����������-=8 ก��#�+� 
3. ����+�-$�: #� !�#�10��%�C ก��ก�� ก��ก���+���  
4. ����+*�C: �%�*�2:�-ก#��+= ก��ก�� ก��ก���+��� ��� &����������-=8 ก��#�+� 

* /�ก�' ���#�(� &'�ก��ก��$����������7
�&����6ก2���ก� !��6ก2�.����ก� !#�(��+���4�� <����+2-�3       
#�(�)����ก&��/8����� 


��#
$ "���� ! ���&���-�)+�8��
��&'�ก��ก��$������ 

1) ������/"���+2-�3  ก�����������ก��#�+� $��$�K��ก���-=8 � !ก��"��<��ก9"�������
7�ก$������#* ��*� 

2) ������/"���+2-�3  ����ก��&��&%.��/� (Internal Control) ���ก��$������.��/� (Internal 
Audit) � !#"������ ����+�C+)� �������������+�C+)����&��*�#* ��
��ก�����ก����+"��
&��#� !�� 

3) ������/"���+2-�3 �,+�-$+$�ก9"���������"�-ก��-*�:���$���"�-ก��-*�: 
��ก��"��
��$���
"�-ก��-*�: "�1�ก9"��� !#ก !��
���ก-�C%�ก+�
����+2-�3 

4) *+���'����ก��� !#ก !��<��ก-�"�1����ก��� !��� &��
-��������)����<�8�:/"� #�(�4�$�ก9"�� 
���
��ก��"��
��$���"�-ก��-*�:3 

5) ���������*+���'����ก-�PQ����+"��/�#�1!��
���ก*�������&-=� !$���*�  ���ก������$����กPQ��
��+"�� 
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6)  ������/�ก��$������ ���������)��� !#ก !��
���.��/$�
��#
$������"���� !
��&'�ก��ก��
$������ ��� ������/�ก���������"�1����#��)��#8 !��8�=#S*�������8������$������ ���
������ <���,+�-$+$���#� ��
����+2-�3 

7) �-����������ก��ก-�����ก+�ก��
��&'�ก��ก��$������ <��#�A�#)�4��/���������������
�� 
��+2-�3 ;6!��������-�ก����$�������<�����C��&'�ก��ก��$������ 

8) *+���'� &-�#�1�ก #����$��$-0� �%&&�;6!� &��#�(��+���#*1!����"���� !#�(�)������-=8 
����+2-�3   
���#���&��$�����
���%&&��-�ก����  ���-0�#
��������8%ก-�)������-=8  <��4� PQ���-�ก��#
��
������8%���� �������������"�6!�&�-0� 

9) *+���'�
��#
$ก��$����������)�ก��$������
��)������-=8  �������-ก$������.��/�/"� 
&���-*-�C:���#ก10�ก��ก-� �����&��;0��;���/������ !#ก !��ก-�ก��$����������ก��#�+� 

10) /"�&��#"L�8�� ก9�-$� �)���� ������' ����-$��ก���-�
������-ก$������.��/� 

11) *+���'�  �$��$-0� <�ก���� ������#+�)�ก���,+�-$+�����������
��)��������ก������-ก$������
.��/� ���-0�*+���'�&��#�(��+���
������-ก$������.��/� 

12) ����������+�C+.�*�������+�C+)�
������#�&<�<�� �����#�I� !#ก !��
���ก-�ก��&��&%.��/�
���ก����+"��&��#� !�� 

13) /�ก���,+�-$+"���� !
��&'�ก��ก��$������ "�ก*�"�1� 
�����-���� ���ก��"�1�ก��ก�����;6!�
��� )�ก��������� �-����&-=$��K���ก��#�+����)�ก�����#�+����
����+2-�3 4���ก�  

(1) ���ก��� !#ก+�&��
-��������)����<�8�: 

(2) ก���%��+$"�1� �+!�)+��ก$+"�1� &���ก*����� !���&-=/�����&��&%.��/� 

(3) ก��PQ�PY�ก9"���������"�-ก��-*�:���$���"�-ก��-*�: 
��ก��"��
��$���"�-ก��-*�:3 
"�1�ก9"��� !#ก !��
���ก-�C%�ก+�
����+2-� 

/"�&'�ก��ก��$������������$��&'�ก��ก����+2-�#*1!����#�+�ก����-���%��ก�4
.��/�
����#���� !&'�ก��ก��$������#"L��&��  "�ก&'�ก��ก��
����+2-�3 "�1�)����+"��4�
���#�+�ก��/"� ก����-���%��ก�4
.��/�#���� !�&��   ก��ก��$���������/����"�6!����������
���  ���ก��"�1�ก��ก������-�ก����$������-ก���&'�ก��ก��ก��ก-�"�-ก��-*�:���$���"�-ก��-*�:
"�1�$���"�-ก��-*�:3 

14) �,+�-$+ก���1!�/�$�� !&'�ก��ก����+2-���"�� ����&��#"L�8����ก&'�ก��ก��$������ 

&��$����� 

ก��"��&��$�����#�(����#�1�� #�1���� 10,000 ���$��&� ���#� 0����8%&�-0���  5,000 ��� (#S*��
ก��ก��� !#
�����8%) ������C��ก��ก��$��������4���-�#*+!
60�� ก ������ 25 

2) 	��ก���ก�����)�2-�ก'�)��	 �/�2�� (Nomination And Remuneration Committee-NRC) 

 #*1!�/"�#�(�4�$�"�-กก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  ���
��*6��,+�-$+� !� ���"�-�ก��ก����+2-�����#� ��

��$���"�-ก��-*�:�"�����#�I4�� &'�ก��ก����+2-�4���$��$-0�&'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� 
#*1!����"�  ���*+���'�&��$�����/"��ก�ก��ก����+2-����)����+"�����-����  /"�#�(�4������<����/� #�(�C��   
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���#�(�4�$��������+"ก'�)��0��,�6�-��-�ก����ก��$�ก;��/�	��ก���ก�����)�2-�ก'�)��
	 �/�2�� �-�� 0 

�<����ก�����"�ก��ก�� 

"ก�����"�ก��ก���-0� ��+2-�3 ��/"�&�����&-=ก-��%&&�� !  &�����&������7 �����ก��':  ����-$+
ก��������� !�  ��� .���)����� �+�-��-I�:ก����4ก� ���-0� &%'C�� ��+�C�� $����� �-I�&$+� !� $����&:ก� 
����7�%�+I#���/"�4�������#* ��*��-�#�(����<�8�:$��ก�����#�+�ก+�ก��
����+2-�3 ��ก��ก� 0 �-���&���6�76�
&%'��-$+� !#"���������&����ก-���&:���ก��  ���<&�������
��ก��ก��$�ก��%�C:���C%�ก+�
����+2-�3   
� ก���� <�� ก�����ก��� !<����/� �����&��-!�/�/"��ก�)��71�"%��" 

�<����ก��ก��"��&��$�����ก��ก�� 

"ก��ก��"��&��$�����ก��ก���-0� ��+2-�3 ��&���6�76�&��#"���ก-�.���"���� ! &���-�)+�8��� !
4���-���"�� �������7#� ��#& ��4��ก-���+2-�� !����#� ��/�$���"�-ก��-*�:�"�����#�I4��� !����/��%$��"ก��
���C%�ก+�� ! 
���/ก��#& ��ก-� <��&��$�����ก��ก���-�ก�����-0� #* ��*�� !�����/�/"�ก��ก�� &%'.�*���
����7�,+�-$+"���� !/"�����%#�T�"������+I���C%�ก+���+2-�3 � !ก��"�� <�� ก�����ก��� !<����/� �����&��-!�/�
/"��ก�)��71�"%��" 

��ก��ก�-0� &'�ก��ก���-�4��ก��"���+C ก�����"�ก��ก��� !#�(����ก�����<����/� <�� 
-0�$���-�� 0 

1) ��+2-�3 #�A�<�ก��/"�)��71�"%���������#���81!��%&&�#*1!�#�(�ก��ก����+2-� ��-���+2-�3  

2) &'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� *+���'������ <&�������ก��ก��/"� &��#"���ก-�
&�����#�(�#8+�ก��%�C
����+2-�3  

3) *+���'�ก��"�� &����� &������7 ��������ก��':
��ก��ก��� !�����"� /"����&����ก-�#�T�"��
���ก��%�C:
����+2-�3 <��/8�#&�1!��1� Director Qualification and Skill Matrix  

4) &'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� ���#�+�ก�����"����#������)��� ! &%'��-$+#"���/�ก��
�����$���"���ก��ก�� ���ก��ก��� !*����ก$���"���$����� "�1�ก��ก��� !�$��$-0�#*+!#$+<��/"�
&'�ก��ก�����"����ก��"��&��$�����#���81!�)��� ! #"���#�(�ก��ก����-�#�
��%ก��
&'�ก��ก�����"����ก��"��&��$�����  

5) &'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� *+���'�&-�#�1�ก)��� !#"���#�(�ก��ก�����#���/"�
&'�ก��ก����+2-�*+���'�#"L�8�� 

 6) &'�ก��ก����+2-�*+���'�#"L�8�����81!�ก��ก��� !�����#���
���%-$+ ��ก� !���8%��-=)��71�"%��
�������� 

�-0�� 0 &'�ก��ก�����"����ก��"��&��$�����4��ก��"��/"� ก�����8%4$����� 1 &�-0� <��/��B��%�-�
���ก������ก��ก�� 5 &� ;6!� ก��ก����������� 1 &�#�(�)��� ! &�����&������7"�1�&��#8 !��8�=/�
����ก����+"������%&&� <�� ���81!�ก��ก���-�� 0 
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���81!� $���"���  
1. ���8-���-�$:  �%��'+8 ���C��ก��ก�� ก��ก��� !4�4��#�(�)����+"�� ���#�(�ก��ก���+���  
2. ���*+8-�         8%'"�8+� ก��ก�� ก��ก��� !4�4��#�(�)����+"�� 
3. ������-'":     �$��&:�&� ก��ก�� ก��ก��� !4�4��#�(�)����+"�� 
4. ���8-��-E�:      8�G�C+F ก��ก�� ก��ก��� !4�4��#�(�)����+"��  
5. ����+*�C:      �%�*�2:�-ก#��+= ก��ก�����

#�
��%ก�� 
ก��ก��� !4�4��#�(�)����+"�� ���#�(�ก��ก���+��� 


��#
$ "���� ! ���&���-�)+�8��
��&'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� 

(1) ก��"��&%'��-$+����+C ก�����"�)��� !��������$���"���ก��ก����+2-�  ก��ก��)���-�ก��/"=�  /  
)���-�ก��/"=� 

(2) ���#�+�ก�����"����#������)��� ! &%'��-$+#"��� /�ก�������$���"���ก��ก�� ก��ก��)���-�ก��
/"=� / )���-�ก��/"=�$��&'�ก��ก����+2-�  

(3) ก��"��"�-ก#ก'@:"�1��+C ก��ก��"��&��$��������"�-�ก��ก�� ก��ก��)���-�ก��/"=�/)���-�ก��/"=�  
(4) *+���'�#���&��$�����ก��ก��$��&'�ก��ก����+2-�#*1!�#"L�8��������#���$��)��71�"%��#*1!�

*+���'���%-$+ 
(5) *+���'�#���&��$�����ก��ก��)���-�ก��/"=�/)���-�ก��/"=� $��� !���8%&'�ก��ก����+2-� #*1!�

*+���'���%-$+ 
(6) ����������%�)�ก���-�����)�ก���1�������
��ก��ก��)���-�ก��/"=�#�(��������%ก�� ���

������/"�&'�ก��ก����+2-��-����� 
(7) �,+�-$+"���� ! $�� !4���-���"����ก&'�ก��ก����+2-� 

&��$����� 

ก��"��&��$�����#�(�#� 0����8%&�-0��� 10,000 ��� (#S*��ก��ก��� !#
�����8%) ������C��
ก��ก�����"����ก��"��&��$�������4���-�#*+!
60�� ก������ 25 

3) 	��ก���ก�����)��2-����ก�������� (Management Committee ! MANCOM) 

#*1!�/"�#ก+�����+�C+.�*����%�/�ก����+"���-�ก����+2-�3 /"�#�(�4�$��+I��� �<���� ���#�T�"��� !
&'�ก��ก����+2-�ก��"�������"�� ���-0������&��-!�&�����-!��1�/�ก�����#�+�C%�ก+� &'�ก��ก����+2-�
4���$��$-0�&'�ก��ก����+"������-�ก����+2-� <�� &���-�)+�8��$�
��#
$� !4���-���"����ก
&'�ก��ก����+2-�#�(�����-ก2':�-ก2� ;6!�&'�ก��ก����+"������-�ก����+2-��B��%�-����ก������ก��ก��� !
#�(�)�� &�����&������7�������ก����+"���-�ก�� �-� ���81!�$��4�� 0 

 ���81!� $���"��� 
1. ���*+8-� 8%'"�8+� ���C��ก��ก�� 
2. ก��ก��)���-�ก��/"=� ก��ก�� 
3. ���ก��ก��)���-�ก��/"=�  ก��ก�� 
4. ����-ก�)�ก+�ก������-ก���%��-*-�C: #�
��%ก�� 
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��#
$ ������ "���� !
��&'�ก��ก����+"������-�ก����+2-� 

(1) ��+"�����ก��ก-�����ก�����#�+����
����+2-�3 /"� ����+�C+.�*#�(�4�$��+I��� / #�T�"��
��+2-�3 ��� &��#
��
L����C%�ก+�   $�����<����&'�ก��ก����+2-����ก�-!�ก���#�1!��
$��� ? � !�����#���&'�ก��ก����+2-�*+���'�������#�+�ก���1!�? $�� !&'�ก��ก����+2-�
��"�� ���������)�ก���,+�-$+���$��&'�ก��ก����+2-� 

(2) ����)����ก�-!�ก����-0��)������-0�����)�������� #*1!�����%�-$7%�����&:���#�T�"����+2-�3  

(3) ����)����ก�-!�ก���ก����+"��ก��#�+� #*1!���.������ก��#�+���� <&����������ก��#�+�� !#
��
L� 

(4) ����)����ก�-!�ก���ก�����8��-*-�C:#8+��%ก #*1!�/"�#ก+�.�*�-ก2':� !� ����-!��1� 

(5) �,+�-$+"���� !$�� !4���-���"����ก&'�ก��ก����+2-� 

(6) �,+�-$+"���� !/"�#�(�4�$�ก9"�� �-$7%�����&: 
���-�&-� $�������#� ��
����+2-�3 <��#&���&�-� 

&��$����� 

- 4�  � 

4)  	��ก���ก�����)��	���,�+"�
��(

	�ก� (Enterprisewide Risk Management Committee-ERMC) 

&'�ก��ก����+"��&��#� !���-0���&:ก� "���� !/�ก������ก����+"��&��#� !��
����+2-�3 �����
#"���$�
��#
$� !4���-���"����ก&'�ก��ก����+2-�#�(�����-ก2':�-ก2�4��/�ก���"�-ก#ก'@:&'�
ก��ก����+"��&��#� !���-0���&:ก� ;6!�&'�ก��ก����+"��&��#� !���-0���&:ก����ก������ก��ก������ !��6ก2�
������ 7 &� �-0�� 0  ก��ก����������� 1 &�  &�����&��8����=����ก����+"��&��#� !�� $����81!��-�$��4�� 0 

 ���81!� $���"��� 
1. ����+*�C:  �%�*�2:�-ก#��+= ���C��ก��ก�� 
2. ���#��-=  �+8+$�ก%� ก��ก�� 
3. ���#��+���:  ��I:���+8 ก��ก�� 
4. �������-K ��$��%$� ก��ก�� 
5. ����� I-ก�+F  ��*+�%E+  ()��#8 !��8�=����ก����+"��&��#� !��) � !��6ก2� 
6. �������+2K:   ���'�-$�: ()��#8 !��8�=����ก����+"��&��#� !��) � !��6ก2� 
7. ก��ก��)���-�ก��/"=�  ก��ก�����#�
��%ก�� 


��#
$ ������ "���� !
��&'�ก��ก����+"��&��#� !���-0���&:ก� 

(1) ก��"���<���� �%�CI��$�:���#�T�"��ก����+"��&��#� !���-0���&:ก� 

(2)  *-E������ก���-�ก����+"��&��#� !���-0���&:ก�/"� ����+�C+.�*�����$��#�1!�� 

(3) ��-���%�)�-ก�-�/"�#ก+�&�����1�/�ก����+"��&��#� !���%ก���-�
����&:ก� 

(4) ����/"���+2-�3  ก����+"��&��#� !��� !#"������ ����+�C+.�* 

(5) ���C��ก��ก����+"��&��#� !���-0���&:ก�#�(�)��������)�ก�����8%$��� !���8%&'�ก��ก��
��+2-�/�&���7-�4� 
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(6) �,+�-$+"���� !$�� !4���-���"����ก&'�ก��ก����+2-� 

&��$����� 

ก��"��/"�)�����&'�ก��ก����+2-� ���)��#8 !��8�="�1�)�� &�����&������7����ก����+"��&��#� !�� 
4���-�&��$�����#�(�#� 0����8%&�-0��� 10,000 ��� (#S*��ก��ก��� !#
�����8%) ������C��ก��ก����+"��
&��#� !���-0���&:ก���4���-�#*+!
60�� ก������ 25 

5) 	��ก���ก��������=���- (Corporate Governance Committee-CGC) 

&'�ก��ก�����2-�.+��� "���� !/�ก��ก��ก-�����/"��%ก����
����&:ก� ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� �����
#"��� $��������<����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� � !&'�ก��ก����+2-�4��ก��"��4��#�(�����-ก2':�-ก2� 
$����� "���� !*+���'���-���%�"�-กก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� 
����+2-�3 ������!��#�� #*1!�/"�#�(�4�$�
�$�K����ก� ;6!�&'�ก��ก�����2-�.+���/��B��%�-����ก������ก��ก�������� 5 &� �-0�� 0 ก��"��/"� 
ก��ก����������� 1 &�  &�����&��#
��/�/�"�-กก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� � !*6��,+�-$+ก-�$��$�K����ก�$���? 
$����81!��-�$��4�� 0 

���81!� $���"���  
1. ����+�-$�:        #� !�#�10��%�C ���C��ก��ก�� ก��ก��� !4�4��#�(�)����+"�� ���#�(�ก��ก���+��� 
2. ������-'": �$��&:�&� ก��ก�� ก��ก��� !4�4��#�(�)����+"�� 
3. ����.+�+�C+F �%�+#ก ��$+ก���� ก��ก�� ก��ก��� !4�4��#�(�)����+"�� 
4. �������-K ��$��%$� ก��ก�� ก��ก��� !4�4��#�(�)����+"�� 
5. �����%��':    ����+!���  ก��ก�����

#�
��%ก�� 
ก��ก��� !#�(�)����+"��  


��#
$ ������"���� !
��&'�ก��ก�����2-�.+��� 

1) #�������,+�-$+����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� $��&'�ก��ก����+2-� 

2) ก��ก-�����ก���,+�-$+���
��&'�ก��ก�����PQ���-�ก��#*1!�/"�#�(�4�$�"�-กก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  

3) ���������,+�-$+����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  <��#�� ��#� ��ก-��$�K����ก� ���#������$��
&'�ก��ก����+2-�#*1!�*+���'���-���%�/"��-��-������$��#�1!�� 

4) ���<����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� /"�&'�������ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� 
����+2-�3 

5)  ������/�ก��#8+=�%&&�.����ก� ! &�����&��#8 !��8�=#�(�� !��6ก2����#
��������8%4�� ����
&��/8�����
����+2-�3 

6)  �,+�-$+"���� ! $�� !4���-���"����ก&'�ก��ก����+2-� 

&��$����� 

 ก��"��&��$�����ก��ก��3 #�(�#� 0����8%&�-0��� 10,000 ��� (#S*��ก��ก��� !#
�����8%) ���
���C��ก��ก�����2-�.+���/"�4���-�#*+!
60�� ก������ 25 
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ก�����8%&'���%ก��ก��  

/��� 2551 &'���%ก��ก��  ก�����8%��%�4���-�� 0     

�� 2551 1/ 
&'���%ก��ก�� "��#"$% 

AUDIT NRC MANCOM ERMC CGC 
1.  ���8-���-�$: �%��'+8 - 5/5 - - - - 
2.  �����%��': C��/� 12/12 - - - - - 
3.  ����+�-$�: #� !�#�10��%�C 11/12 - - - 4/4 - 
4.  ����+*�C: �%�*�2:�-ก#��+= 12/12 5/5 - 9/9 - - 
5.  ���*+8-�   8%'"�8+�  - 2/5 6/6 - - - 
6.  ������-'": �$��&:�&� - 5/5 - - 4/4 - 
7.  ����������� <D�+��+*-E�: 12/12 - - - - - 
 8. ����.+�+�C+F �%�+#ก ��$+ก���� - - - - 2/2 - 
 9. ���8-��-E�: 8�G�C+F - 1/2 - - - - 
 10. ���#��+���: ��I:���+8 - - - 5/6 - - 
 11. ���#��-= �+8+$�ก%� - - - 6/6 - - 
12.  �����%��': ����+!��� - - 6/6 - 4/4 - 
13. �������-K ��$��%$�2/  - - - - - - 
14. ����#�I �-$���-ก2: - - - 6/6 1/3 ����ก��"����

��1 $.&.2551 

"��#"$% : 1/  ก��ก�� 1 &� 4���ก� *�#�ก C�-8 #ก2�:�-�ก�� 4�4��#
�����#�(�ก��ก��/�&'���%ก��ก�� 
 2/  4���-��$��$-0�#�(�ก��ก��  ERMC ���  CGC #1!��-�� ! 19 C.&. 2551        

   4. ,-&���ก�������� 

 &'�ก��ก����+2-� 4���$��$-0� ���<8&8-� �-I��-��G29: )��������ก�� ����-ก#�
��%ก��&'�ก��ก����+2-� 
#�(�#�
��%ก����+2-� #*1!��-�)+�8��/�ก��/"�&������������ก9"�����ก9#ก'@:$���? � !&'�ก��ก�����)����+"��
��$������� ����,+�-$+"���� !/�ก������ก+�ก��
��&'�ก��ก�� ���-0����������/"� ก���,+�-$+$�$+
��
&'�ก��ก�� ���$+
��)��71�"%��  #*1!�/"�#�(�4�$�"�-กก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� 
����+2-�3    

 <��#�
��%ก����+2-� "���� !���&���-�)+�8��"�-ก �-�� 0 

- /"�&��������#�10��$���ก�ก��ก��#ก !��ก-�
��ก9"�� ��#� �����
���-�&-�$���? 
����+2-�3 ���
$+�$�/"� ก���,+�-$+$������7�ก$�������!��#�� ��76�������ก��#�� !������� ! �-����&-=�ก�
ก��ก�� 

- �-�ก�����8%)��71�"%�� ������8%&'�ก��ก����+2-�/"�#�(�4�$�ก9"�� 
���-�&-�
����+2-�3 
���
��*6��,+�-$+$���? 

- �-��6ก������ก�����8%)��71�"%�� ���ก�����8%&'�ก��ก����+2-� ���-0�$+�$�/"� ก���,+�-$+
$�$+� !���8%)��71�"%�� ���� !���8%&'�ก��ก����+2-�  
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- ����/"� ก��#�A�#)�
������������������#�I/������ !�-�)+�8��$��"�������� !ก��ก-���+2-�3   
$���#� �����
��ก��"��
��"����������ก��  

- $+�$������1!����ก-�)��71�"%���-!�4�/"�4���-������+�C+$���? 
��)��71�"%�� ���
������
����+2-�3  
- ����ก+�ก��
��&'�ก��ก����+2-�  

5.  8.����)��     

)����+"����+2-�3  ������ 6 &� (
���� ' 31 C-���& 2551) �-�� 0  

���81!�   $���"��� 
1. �����%��': ����+!��� ก��ก��)���-�ก��/"=� 
2. ����+#8 ��       �%2'�<8$+  ���ก��ก��)���-�ก��/"=� ����������C%�ก+�<��ก�-!� 
3. ����,+.�'     �%&�C�� ���ก��ก��)���-�ก��/"=� �����������-=8 ก��#�+� 
4. ����-E��        <�.����:�$� ���ก��ก��)���-�ก��/"=� ������������+"�����#�&<�<�� �����#�I 
5. ������*��:  ��I:�-ก+$� )��8���ก��ก��)���-�ก��/"=� ����������C%�ก+�ก��$��� 
6. ����-'@+$  ��#* ��8-� )��8���ก��ก��)���-�ก��/"=� ก��%�C:���*-E��C%�ก+���&:ก� 


��ก��"��
��&'�ก��ก��#�1!��
��#
$ "���� ! &���-�)+�8��
��PQ����+"�� 

 &'�ก��ก��4��ก��"������� "���� ! &���-�)+�8��
��PQ����+"�� �-�� 0 

1) ���#�+�ก+�ก����� / "�1���+"������������-�
����+2-�3 /"�#�(�4�$��<���� �)���� #�T�"�� 

���-�&-������#� ����+2-�3 � !&'�ก��ก��ก��"�� 

2) ���#�+�ก����+"�����/"�#�(�4�$�$+� !���8%&'�ก��ก�� ����������'� !4���-���%-$+�����
#&���&�-� ;1!��-$�:�%��+$ �����-����-��-ก2�)����<�8�:
����+2-�3 ���)��71�"%�������� � !�%� 

3) ������)���� &��ก���"�����กก�����#�+����$�$+ ���)�ก�����#�+����
����+2-�3 � !���&-=$��
� !���8%&'�ก��ก�������$��#�1!��#�(����������������#�1���� 1 &�-0� 

4) ���#�+�ก+�ก��$���? 
����+2-�3 /"�#�(�4�$�"�-กก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� � !&'�ก��ก��4��ก��"��
4��#�(��������,+�-$+ 

5) $���4����ก��ก+�ก��"�1�#
�����/�ก+�ก���-� �.�*�����#� ��ก-� ���#�(�ก���
��
-�ก-�ก+�ก��
��
��+2-�3 4���������#*1!����<�8�:$� "�1����<�8�:)���1!� #����$���4������/"�)���-�&-��-=8��������-ก
$������.��/��-��������4���-�ก��*+���'�#"L�8��/"����ก��ก+�ก���-0�? 4�� 

6) ก��4������$���"���ก��ก��� !��+2-��1!�
��ก��ก��)���-�ก��/"=���$���4���-�&��#"L�8����ก
&'�ก��ก����+2-�ก��� ����)����+"�����-������$���4���-�&��#"L�8����กก��ก��)���-�ก��/"=�ก��� 

7) )����+"�����-�����-�"����76�)��� !�����$���"������ก��ก��)���-�ก��/"=� )��������ก���-=8 ���.�2  
���)��������ก��ก��#�+�����+�#81!� $�����;10�
��"�-ก��-*�: ก���ก�����ก�I����
�����ก��#�+������
���� 1 #�1�� ���"�-�ก�����ก�I����
�����ก��#�+���������� 3 �-� �����$���������ก��71�
"�-ก��-*�:
��$� ���
����  .���� �%$� C+��
��$�/�ก�����8%&'�ก��ก��#�(��������%ก#�1�� 
���$�������/"���+2-�3 ����<��+8-ก8�� #1!� ก�' �-�$��4�� 0 

      -  ����4��#� �4����<��$��<�����/��-==�/�? � !��+2-�3 ���
60���"����������-=8   
      - 71�"%��"�1�"%��ก��/���+2-�3 �����+2-�/�#&�1�  
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8)  "���� !#
���-�ก�����/�"�-ก��$�� !#ก !��#�1!��ก-�ก�����#�+�ก+�ก�����ก����+"������������-�����
&��/8�����
����+2-�3 #*1!�/"� &�������� ���#*+!�-ก2�&������7/�ก���,+�-$+��� ��ก��ก� 0 
���"�-�)����+"�����-����ก��ก��)���-�ก��/"=� &'�ก��ก��4�����#��+/"�#
���-�ก�����/�"�-ก��$� 
Director Certification Program (DCP) 
����&���#��+�7��-�ก��ก����+2-�4�� (IOD) #*1!�/"�
#
��/������ "���� !
��&'�ก��ก�� �-�����;6!�����+�C+.�*/�ก����+"���-�ก����&:ก� 


��ก��"��
��&'�ก��ก��#�1!���)�ก���1����$���"������ก��*-E��)����+"�� 

&'�ก��ก��4��ก��"���<����ก�����"�$���"���ก��ก��)���-�ก��/"=�/)���-�ก��/"=� ������ก��ก��
)���-�ก��/"=� ���"�ก &%'��-$+� !#"��� �%&&�.����ก"�1��%&&�.��/�����7#
���-�ก��&-�#�1�ก/�
$���"���� 04�� ;6!��-$7%�����&:
��ก��ก��"��#8��� 0 #*1!�/"�#"���ก-��7��ก��':
����+2-�3 /�8���#���
"�6!�? ���#*1!��-�#$� ��%&��ก�.��/���&:ก�/"��,+�-$+"���� !���ก�' ก��ก��)���-�ก��/"=�"�1�)����+"��
���-����4�����7�,+�-$+"���� !4�� "�1�&������ก�������$���"��� $�������&��#� !��"�1�)�ก����
��กก��
��&��$��#�1!��/�ก����+"���-�ก����+2-�3 �6�4�� ก���-�����)�ก���1������� �-0�� 0�%&&�� !
#"�����7�ก&-�#�1�ก<��&'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� ;6!�#�(�)��ก��"���)�ก���1����
���
��ก��ก��)���-�ก��/"=� ������ก��ก��)���-�ก��/"=� <�� 
-0�$�� �-�� 0 

 1. ก��"��$���"�����+"��� !$���ก���-�����)�ก���1������� ���ก������ ก��ก��)���-�ก��/"=� ���
���ก��ก��)���-�ก��/"=� �%ก������  

 2. &'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� *+���'�ก��"��&�����&������7��������ก��': 
(Competency) *������-�� !$���ก��
���$���$���"������ 

 3. &'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� *+���'�ก��"��)����+"��� ! &%'��-$+#
��
���#"���� !
����7�1�������
���$���$���"������ 

 4. ��"��ก��ก��)���-�ก��/"=� ���#+�ก���,+�-$+������&�����&������7
��)����+"��� ! 
&%'��-$+#
��
��� #� ��ก-����-� Competency � !$���ก�� #*1!��-�����)�ก��*-E������%&&�/�ก���� 
Competency Gap 

 5. ��"��&'�ก��ก��*-E���%&��ก����ก����+"�����"���� !����ก��������*-E��&�����
&������7
��)����+"��� ! &%'��-$+#
��
��� 

 6. ก��ก��)���-�ก��/"=��-�/"� ก��"%�#� ��"���� !&���-�)+�8��
��)����+"��� ! &%'��-$+#
��
��� 
���-0�/"�)����+"�����-����ก��ก��)���-�ก��/"=����)��8���ก��ก��)���-�ก��/"=� #
�����/�ก��
���8%&'�ก��ก����+2-����� #*1!�/"� &��#
��/�  �����ก��': ���&��*���/�ก����+"��
��&:ก�<���� 

 7. ก��ก��)���-�ก��/"=� ������)�ก���,+�-$+������)�ก��*-E��$��)�*-E������%&&�
��
)����+"��� ! &%'��-$+#
��
��� $��&'�ก��ก�����"����ก��"��&��$�����#�(����� 

 8. &'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� ����������%�)�ก���-�����)�ก���1�������
��
ก��ก��)���-�ก��/"=�������ก��ก��)���-�ก��/"=�#�(��������%ก�� ���������$��&'�ก��ก��
��+2-����� 

<��*�-ก���$-0��$����-�)��������ก�����%<�
60�4�   ����7�-&�#
���-�ก��&-�#�1�ก/�$���"���ก��ก�� 
)���-�ก��/"=� / )���-�ก��/"=� ������ก��ก��)���-�ก��/"=�4�� "�ก &%'��-$+$�#ก'@:� !ก��"��4�� 
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ก���$��$-0�)����+"�� 

$���#� ����+2-�3 ก��"��/"�&'�ก��ก����+2-� #�(�)��*+���'��$��$-0�)����+"�����-�)��������ก�����
���
60�4� ;6!�&'�ก��ก��4����"��/"�&'�ก��ก�����"����ก��"��&��$�����#�(�)�����"�)����+"��
���-����ก��ก��)���-�ก��/"=� ก������#���� !���8%&'�ก��ก����+2-�#*1!�*+���'��$��$-0�$��4� 

ก�����#+�)����ก��ก��)���-�ก��/"=�       

ก��ก����+2-�� !4�/8�)����+"�� "���� !���ก�����,���8-ก���?���/�
��&
ก���ก��8.����ก��$):  / 
8.����ก��$): ,�6�����'���ก�* � �
����*-� 1 	��(
  ;6!�/��$�����&'�ก��ก����+2-����-�)�ก��
���#�+����
��ก��ก��)���-�ก��/"=� / )���-�ก��/"=�/������� !)����/����
���-8� �-�)� (KPI) <����
#� ��ก-� KPI � !ก��"��4��#�(�#�T�"��/��-==���������)�ก�����#�+����� !#���$��&'�ก��ก����+2-� 
�-0�� 0 ก��ก��)���-�ก��/"=���$������#���)�ก�����#�+����/�����$���? #8�� ������ก����+"���-�ก��
C%�ก+�/�����C%�ก+�<��ก�-!� C%�ก+�$��� ���ก��*-E����&:ก� *����-0�8 0���)�ก����+"���-�ก��/��B��%�-� 
�-0�/����
��)����#�L� ����%����& ��76�&������7/�ก��
���<�ก�����ก���
��
-����C%�ก+� ���ก��
$������$���<����
���-K���/�����$���? #�(�$�� 

6. 	 �/�2��ก���ก�� 

  &'�ก��ก�����"����ก��"��&��$�����4��*+���'�ก��"��&��$�����ก��ก��� !#�(�C�����
�#"$%�)� ���&����ก-�.���&���-�)+�8��
��ก��ก�� �7������ก��#�+�
����+2-�3 ���#�� ��#� ��ก-�
��+2-�� !����#� ��/�$���"�-ก��-*�:3� !����/��%$��"ก�����C%�ก+�� ! 
���/ก��#& ��ก-� ��76�4��#� ��#& ��ก-�
&��#S� !�
����+2-�����#� �� ��ก������)��������-$��&��$�����ก��ก����+2-�����#� �� 
����&���#��+
�7��-�ก��ก����+2-�4������ <��ก��"��&��$�����#�(�#� 0����8%���<��-� ��6!� ก��ก��� !4���-���"��/"�
#�(�ก��ก��/�&'���%ก��ก��8%�$���? กL/"�4���-�&��$�����#*+!$�&���-�)+�8��� !#*+!
60� �-0�� 0 ��+2-�3 4��

���%-$+&��$�����ก��ก����ก� !���8%)��71�"%������ �-�� 0  

1.  	 �/�2�����,�9�2-�	 �,�+(������� 

 � !���8%)��71�"%��/�ก�����8%��-=)��71�"%���������� 2551 #1!��-�I%ก�:� ! 25 #2��� 2551  $+��%-$+
&��$�����ก��ก�� ���"�-��� 2551 ��ก#�(��-�� 0 

 &'�ก��ก����+2-�  
   -  &��$��������#�1��  #�1����  10,000 ���/&� 
   -  #� 0����8%  &�-0���  20,000 ���/&� (#S*��ก��ก��� !#
�����8%) 
 &'�ก��ก��8%�����  

 1) &'�ก��ก��$������ 
   -  &��$��������#�1��    #�1����  10,000 ���/&� 
   -  #� 0����8%  &�-0���      5,000 ���/&� (#S*��ก��ก��� !#
�����8%) 

 2)  &'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� 
   -  &��$��������#�1��  #�1����  -4� - 
  -  #� 0����8%  &�-0���  10,000 ���/&� (#S*��ก��ก��� !#
�����8%) 
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 3)  ���"�-�&��$�����
��&'�ก��ก��8%������1!�� !&'�ก��ก����+2-��$��$-0�
60��-0� 
ก��"��/"�����/��%��*+�+�
��&'�ก��ก����+2-� <��*+���'�$�&��#"��� ���
���&����ก-�.���"���� !&���-�)+�8�� 

 �-0�� 0 ���C��ก��ก����+2-� ������C��&'�ก��ก��8%����� ��4���-�&��$��������#�1��    
���&��#� 0����8%���ก���ก��ก��/��-$�������� 25  ������C��ก��ก����+2-���4���-�
&��$��������#�1��  ���&��#� 0����8%���ก���ก��ก��/��-$�������� 12.5 

2.  	 �/�2���+",�6������	��ก���ก�� 

������ 1.5 
��ก��4��%�C+ �$�4�#ก+� 9,000,000 ���/�� ���"�-�ก��ก���-0�&'� �-0�� 0���C��ก��ก��
���������C��ก��ก�� ��4���-�&��$������ !#�(�<��-����ก���ก��ก��/��-$�������� 25 ��� 12.5 $�����-�  

 �-0�� 0 /��� 2551 ��%�&��$������ !ก��ก��4���-�#�(�����%&&�  �����#� ���-�� 0       

�� 2551 
&��$������ !#�(�$-�#�+�  (���) 

BOARD AUDIT NRC ERMC CGC <��-� ���%�C+ 

1. *�.�.C�-8    #ก2�:�-�ก�� 500,000 0 0 0 0 828,546 1,328,546 

2. ���8-���-�$:   �%��'+8 450,000 0 62,500 0 0 745,691 1,258,191 

3. �����%��':   C��/� 380,000 225,000 0 0 0 662,837 1,267,837 

4. ����+�-$�:   #� !�#�10��%�C 420,000 175,000 0 0 50,000 662,837 1,307,837 

5. ����+*�C:   �%�*�2:�-ก#��+= 420,000 180,000 50,000 112,500 0 662,837 1,425,337 

6. ����������� <D�+��+*-E�: 420,000 180,000 0 0 0 662,837 1,262,837 

7. ������-'":   �$��&:�&� 400,000 0 50,000 0 40,000 662,837 1,152,837 

8. ���*+8-�   8%'"�8+�  380,000 0 20,000 0 0 662,837 1,062,837 

9. ����.+�+�C+F   �%�+#ก ��$+ก���� 400,000 0 0 0 20,000 662,837 1,082,837 

10. ���8-��-E�:   8�G�C+F 400,000 0 10,000 0 0 452,055 862,055 

11. ���#��+���:   ��I:���+8 320,000 0 0 50,000 0 452,055 822,055 

12. ���#��-=  �+8+$�ก%� 300,000 0 0 60,000 0  0 360,000 
13. �������-K ��$��%$� 30,000 0 0 0 0 0 30,000 
14. �����%��':   ����+!��� 420,000 0 0 0 40,000 662,837 1,122,837 
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ก��ก��&�������������ก��"������ 

�� 2551 
&��$������ !#�(�$-�#�+� (���) 

BOARD AUDIT NRC ERMC CGC <��-� ���%�C+ 

15. �������%\��-$�:  �%C C� 0 0 0 0 0 218,073 218,073 

16. ����7+$�:   �+!*�I:*-�C%: 120,000 0 0 0 0 338,047 458,047 

17. ����#�I �-$���-ก2: 210,000 0 0 60,000 10,000 662,837 942,837 

���-0��+0� 5,570,000 760,000 192,500 282,500 160,000 9,000,000 15,965,000 

"��#"$% :  - <��-� : #�(�ก��&����'������ก)�ก�����#�+����/��� 2550 � !����/��� 2551 
 - #�1!����กก��ก���+��� (����-�� ! 1- 6) 
����+2-�3 4�4��4������$���"���ก��ก���+���/���+2-����� "�1���+2-�����

����-�#� ��ก-� �6�4� &��$��������"�-�ก�������$���"����-�ก����  

 

��%�#�� ��#� ��&��$�����ก��ก�� �� 2550 ��� �� 2551 

&��$����� �� 2550 �� 2551 

��������� ������#�+� (���) ��������� ������#�+� (���) 

#�+�#� 0����8% 15 6,135,000 16 6,965,000 

<��-� 13 1,373,785 15 9,000,000 

��  7,508,785  15,965,000 

7.  	 �/�2��8.����)�� 

 ��+2-�3  ก���-�)�ก�����#�+����
��)����+"���%ก��/����
���-8� �-�)� (Key Performance Index: KPI)   
<����#�� ��#� ��ก-� KPI � !ก��"��4��#�(�#�T�"��/��-==�������� / "�1��)�ก�����#�+����� !#���$��ก��ก��
)���-�ก��/"=���� / "�1�&'�ก��ก����+2-�  ;6!���#81!�<��ก-��-$��&��$������ !4���-�$�"�-ก#ก'@:� !
&'�ก��ก����+2-�ก��"��4��  �-0�� 0���"�-�ก��ก��)���-�ก��/"=��-0� �� ก�����#+�)�ก���,+�-$+���#�(�������
�%ก��#8��#� ��ก-� <��ก��ก����+2-�� !4�4��#�(�)����+"�� $������#� ��
���$�� �-0�� 0 &'�ก��ก�����"����
ก��"��&��$�������#�(�)��*+���'�ก��"��&��$�����/"�������76�)�ก���,+�-$+��� ���&��$�����$�
�$�K��
����+2-�3 $���? /��%$��"ก��#� ��ก-� ������#���������&��$������ !#"���$��&'�ก��ก��
��+2-�#*1!�*+���'������%-$+$��4� 

 ก��ก��)���-�ก��/"=� ���)����+"�����-����
����+2-�3 ���������-0��+0� 6 &� 4���-�&��$�������ก
��+2-�3 /������ 2551 #�(�������#�+����-0��+0� 33,808,122 ��� $������#� �� �-�� 0 

 &��$�������
��)����+"�����-����
����+2-�3 

&��$����� �� 2550 �� 2551 

��������� ������#�+� (���) ��������� ������#�+� (���) 

#�+�#�1����<��-����<��-��+�-� 6 31,947,392 6 33,808,122 
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 #�+����ก���%�������#� 0��8 *���"�-�)����+"�����-����
����+2-�3 

&��$����� �� 2550 �� 2551 

��������� ������#�+� ��������� ������#�+� 

#�+����ก���%�������#� 0��8 *            6  2,566,625          6 2,694,315 
 

 

 �����#� ��#ก !��ก-�)����+"�����)�� ������&��&%
����+2-�3 ' 31 C-���& 2551 

����-� 81!�-�ก%� $���"���/���+2-� $���"���/���+2-����� 
 

$���"���/���+2-� 
� !#ก !��
��� 

�.
�����0��-� 
������ 

�.�����ก 
ก� �#�� 

�.�����ก 
4�<�W�#�� 

1.  �����%��':  ����+!��� ก��ก��)���-�ก��/"=� - ���C��ก��ก�� - 

2.  ����+#8 ��    �%2'�<8$+  ���ก��ก��)���-�ก��/"=� 
����������C%�ก+�<��ก�-!� 

- - ก��ก�� 

3.   ����,+.�' �%&�C�� ���ก��ก��)���-�ก��/"=� 
�����������-=8 ���ก��#�+� 

ก��ก�� ก��ก�� ก��ก�� 

4.   ����-E��  <�.����:�$� ���ก��ก��)���-�ก��/"=� 
������������+"�����
#�&<�<�� �����#�I 

- ก��ก�� ก��ก�� 

5.  ������*��: ��I:�-ก+$� )��8���ก��ก��)���-�ก��/"=� 
����������C%�ก+�ก��$��� 

ก��ก�� - - 

6.  ����-'@+$ ��#* ��8-�  )��8���ก��ก��)���-�ก��/"=�  
 ก��%�C:���*-E��C%�ก+�
 ��&:ก� 

- - - 

 &��$�����
��)����+"����กก�������$���"���/���+2-����� �����+2-�� !#ก !��
��� 

 - 4� -  
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8.  ��	-�ก�    

' �-�� !  31 C-���& 2551 ��+2-�3  *�-ก����-0��+0� 898 &� ���ก������ 
� *�-ก���������-���%� (�����������-=8 ���ก��#�+�  ������������+"�� ������  297 &� 
 ���#�&<�<�� �����#�I  ����-ก$������.��/� ���<&��ก��*+#I2) 
� *�-ก��� � ����������C%�ก+�<��ก�-!�  ������  334  &� 
� *�-ก��� � ����������C%�ก+�ก��$���  ������   267  &� 

&��$�����*�-ก��� 

 *�-ก�����4���-�&��$�����#�(�#�+�#�1�� &��������ก� ������ก���&1� ����������#��� ������
$����-�"�-� &�����,+�-$+ก��� !<��ก�-!� #�+��+�-�ก���,+�-$+���  *�-ก��� �+�C+�-&�#
��#�(���8+ก `ก���%�������
#� 0��8 **�-ก�����+2-� �����ก3 ("�8�) a  <��#�1�ก���#�(��-$��������  5   "�1������� 10 
��  �����+2-�3 
���/"�/��-$��#� ��ก-�#
��#�(�#�+�ก���%�  �� 2551 ��+2-�3 ����&��$�����*�-ก���/����#�+�#�1�� &��������ก� 
������ก���&1� ����������#��� ������$����-�"�-� &�����,+�-$+ก��� !<��ก�-!� #�+��+�-�ก���,+�-$+��� #�+�����-�#*+!
*+#I2 �����-��+ก���1!�#�(�#�+��� 745 ������� 

ก��#�� !������������*�-ก�������� �-����&-=/����� 3 ��� !)���� 

 /����� 3 ��� !)���� ��+2-�3 4�� ก��#*+!������*�-ก�����ก 757 &� (' �-�� ! 31 C-���& 2548) #�(� 
898 &� (' �-�� ! 31 C-���& 2551) #*1!�#�(�ก������-�ก�����#�+�ก��
��"������-���%�&%'.�*�0��-� (PQI) � !��
#�+!)�+$/�$���� 2552  

9.  ������ก��1�A����	-�ก�   

  ��+2-�3  #�$���':� !��*-E���%&��ก�/"� &��#�(�#�+I   &�����&������7���  �,+�-$+���
����� C���.+��� ��� I-ก�.�*/�ก�������)�$��������C%�ก+�� !#�(�C��������-!��1� <��ก����-���%�/"�
�%&��ก�4���-�ก��PVก��������$��#�1!���-0�.��/����.����ก��&:ก�  &��&��4�ก-�ก�����#��+/"��%&��ก�/PQI6ก2�
"�&���������$�#�� ��� ก��#� ����������$��#�1!��$���8 �+$  (Life Long Learning) #*1!������#��+�-E�C��     
�����ก3 /"�#�(���&:ก��"��ก��#� ����� (Learning Organization) #�1!����ก��+2-�3 #81!�����%&��ก�� ! I-ก�.�*���

-�#&�1!��/"���&:ก������&�����#�L� �-0�� 0��+2-�3 4���-����<&��ก�� Talent Management  ;6!�#�(�ก��&-�#�1�กก�%�
�%&��ก�� ! &%'�-ก2'� ���*G$+ก��� !���)�$��&�����#�L�/���� #*1!�*-E��ก�%�*�-ก���#"���� 0/"�ก���"��� ���
#$+�<$4�*���? ก-���&:ก� 

 /���� !)����� 0 ��+2-�3 �-�&�4��%��#���<&��ก��  Knowledge Management  ;6!�#�(�<&��ก��� !4�����
$��#�1!���"����� #*1!�ก��$%��/"�#ก+��-E�C��ก��#�(���&:ก��"��ก��#� ����� (Learning Organization)  <�� ก���-�
ก+�ก��� !"��ก"���#*1!�/"�*�-ก���#
��� �������/�ก�������B�&�����$���? #*+!
60� ���+ Show & Share 
"�8�  ;6!�#�(�ก+�ก��� !#8+=8��/"�*�-ก������#�1!��� !#�(����<�8�:$��ก��������� !$�#��4���-����
60� #*1!�/8�
���#��� �����B� �����ก#�� !��&�����&��&+�#"L�.��/��������
��$�#��#
�����ก��/����-���+2-�3  ��ก�-0�
/"�#*1!��*�-ก���8���ก-���&����/"�ก-�#�1!��� !� ���#�(����<�8�:� !�%� ��ก��ก� 0 ��+2-�3 �-�4���-�ก+�ก��� !
���#��+/"�*�-ก���4�����&��&+�/�ก��"��+C ก��������/"�? #*1!���
-0�$�� ��$���%� ��76�&+�&���+C ก��
�ก��B="�� !#ก+�
60� ��������-����#�(� Best Practice $��4�  ;6!���+2-�3 4�������&�����$���? � !*�-ก���4����� 
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#
�������-�#กL�#
��/����� #*1!�/"�*�-ก�������7#
���#� �����4��$���#��� ������&������ !4��� 04�����%ก$:/8� 
/�ก���,+�-$+��� 

 ��ก��ก� 0��+2-�3 4��ก��"��&%'�-ก2'�"�-ก����&����� �-ก2� ���*G$+ก��
��)����+"�� ���*�-ก��� 
(Core Competency) #*1!�����-��+I���/�ก�����#�+����/����&$  ���-0�4�� ก�����#+����-�&����� 
&������7
��*�-ก����%ก&�#� ��ก-��$�K��� !��+2-�3 $���ก�� (Competency Gap) <��/��� 2551 � 0��+2-�3 
�-�&�/"�&�����&-=/�ก��*-E���%&��ก�$��)�ก��*-E������%&&� (Individual Development Plan) �-0�"�-ก��$�
���.��/���+2-�3 ���"�-ก��$���ก�7��-�.����ก��+2-�3 #*1!�/"�*�-ก����%ก&� &%'�-ก2'�$��$�K��� ! 
��+2-�3 ก��"��4�� (Core Competency) ;6!�&%'�-ก2'�"�-ก� !���&-= 6 
��
����&:ก�  �-�� 0 

1. Ability For Adaptation And Initiation &1� &������7/�ก��#
��/���&:ก� ����.�*������
��
C%�ก+� <��#�A�/����-�ก��#�� !������ ���#� ������+!�/"� ก���&+���กก��� �����1�����+!�/"� #*1!�
#�(�ก�������<�ก����������&:ก����&�����#�L�����%� 

2. Leadership &1� &��#�(�)�����  �+�-��-I�: ก���&+�ก������ /��+!�� !7�ก$���#�(����<�8�:$����&:ก�����
&��<����/� ���#�(�C�� *����-�WB�&��&+�#"L�� !�$ก$��� �������&���-�)+�8��$��)�� !
#ก+�
60� $�����/"�&�������� 8���#"�1����������-����/�/"�#ก+�&�����1� ���#�(�� !���-�/��%ก
���-� 

3. Teamwork Spirit &1� ก��������#�(�� ����/���+ก�� &��#$L/�� !���,+�-$+���ก-�)���1!� ���
ก��$1��1����� !��/"�&��8���#"�1� ���-�/�&%'&��
��)������  #��+�����&���-*-�C:�-�� ก-��%ก
PQ���-0�.��/����.����ก #*1!������&�����1����/�/�ก�������� ���ก����+ก��/"�#ก+�
60��-���
���/"�����%#�T�"��� !ก��"�����ก-� 

4. Organization Commitment &1� %��-!� ����%�+I$�� !��������/"�����%#�T�"����&:ก� �����+7 ���� !
7�ก$��������1���8 *��� ����+�C+.�* *���*-E��ก�����ก��������#*1!��ก���-�)����<����
/"�#�(�� !���-�<���-!�4� $����������&�����#�L����&��#$+�<$���C%�ก+�/"�#ก+�
60������$��#�1!�� 

5. Personal Mastery &1� &��/PQ��� ก��$1��1����  ���%��-!�����"�&�����#*+!#$+$���#��� *���� !��
���&������-0��*-E��I-ก�.�*�-0�
��$�#�� ���
����&:ก������$��#�1!�� 

6. Social And `SHEa Awareness &1� ก��$��"�-ก����,+�-$+$�"�-ก&������.-� ��8 ����-� 
�+!������� /"����&����$��$�K����ก����ก�����#�+�ก��
����&:ก� ���-0� �+$����6ก��C��'� 
��� �������/�ก+�ก���-�#�(����<�8�: �-0�$����&:ก� 8%8�����-�& 

  �-0�� 0 ���"�-�"�-ก��$����.��/���+2-�3 )����+"�����*�-ก���4��#
�����ก������-0��+0� 4,431 �-� 
(Manday) ;6!�"�-ก��$�� !����*-E���%&��ก�
����+2-�3 4�����#�+�ก��#*1!����#��+�-ก2����&�����
��)����+"��   
���*�-ก����������� 2551  �-0��+0� 27 "�-ก��$� <��%��#���#�1!��ก��#��+�-ก2�����ก������)� ก���ก��B="�/�
ก���,+�-$+��� ก����+"��&��#� !�� ก�������-ก2��+!����������*�-���� $�����ก9"��� !���#�(� 
��&�����  ���
#�&�+&$���? /�ก���,+�-$+"���� !
���$���"�������  
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10.  ก��ก'�ก���.2-ก��ก���+"�+ 

/��� 2551 ��+2-�3 4�� ก����-���%��+�-��-I�:/"� #�(� "Greenergy Excellencea "�1� `%����������&:C%�ก+�
*�-���������#�(�+$�$���+!������� #*1!�ก��*-E��������-!��1�"  <��4��ก��"��&���+� (Value) /"�*�-ก����6�71�
����,+�-$+$� #*1!�/"�����%�+�-��-I�: 4���-�� 0 

B eyond Expectation  :  %��&��#�(�#�+I 
C ontinuing Development  :  ��������&:4�"�%��+!� 
P ursuing Sustainability  :  &���6�76�&���-!��1� 

�-0�� 0 ก��%��*-E��ก+�ก��/"� ก��#$+�<$������-!��1��-0� ��$������#�+�C%�ก+������ &%'C�� <����/����
$������4�� #�(�� !���#81!�71��ก��%&&��-!�4� %��#���ก����������<�8�:����%�/"��ก�)��71�"%�� <��&���6�76�)�� ����4��#� ��%ก
PQ�� ���-0� �+$����6ก/�ก���-�)+�8��$���+!������� �-�& $�"�-กก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�   ;6!���+2-�3 4���6�71�
#�(��������,+�-$+��-�$-0��$�#�+!ก��$-0���+2-�3 ���  ̀ ��+2-���*-E��C%�ก+�������-!��1�4�ก-��+!�����������-�&a  
���� !)������+2-�3 4��%�������&�����&��#
��/�/�"�-กก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� �ก�*�-ก��� ���ก��$%�������
�+$����6ก/�ก�����"�-กก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� 4�/8�/�ก���������������-� ��#ก+�#�(��-E�C����&:ก� � !���&����
ก-��-E�C��*�-ก���� !���  `#�(�&��   &����� #�(����<�8�:$��)���1!�a  ����ก�������$�#�(���������� !� �ก�*�-ก���

��ก��ก�� ���)����+"�� ���-0� ก���-�ก+�ก�����8��-*-�C:���#��+�-E�C��ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� �����
$��#�1!�� �����+2-�3 �-�4��ก��"��
��*6��,+�-$+
��ก��ก��  )����+"�� ���*�-ก���4��/��<����ก��ก��ก-�����
ก+�ก��� !�  <��#S*��/�����
��*�-ก����-0���+2-�3 4���-�/"� ก�����8%#8+��,+�-$+ก��/"�*�-ก��� �������&+����
ก��"�� #*1!�/8�#�(�"�-ก�,+�-$+ 

$��*�+"8 ����������C  0���+ก��� 
,���� 2-�/ก�('�$)�1��ก
���?���/�/��)-�กก��ก'�ก���.2-ก��ก��
�+"�+� �
/ ,�9"
  2-�1������ก�������/�D��ก���?���/�$�,�9"
ก��ก'�ก���.2-ก��ก���+"�+$)����,�+��   
ก����/�D����ก- ,19"ก���0��. 	���,�6�,-�E� �
��"
�9� +ก��(
������C 0���+� ��� ��$�ก��,8�21� 
2����
ก��ก'�ก���.2-ก��ก���+"�+&
������C 2ก ��F����  �'�$)�$��*�+(������C ��
	
0�������
��-2-�ก��
�������ก��
	� ���0�������
��-  SET Awards  ��
 3  ���,=���
��- 	9  ��
��-���
��������=���-�+,� �         
(Top Corporate Governance Report Awards)  !�"
,�6��*�+" 3 /��/ ก��   ��
��-����������,�+���+,� ����� 
CSR  (Corporate Social Responsibilities Awards) ,�6��*�+" 2 /��/ ก�����/�(
2/ �+ก������
��-���,=��+( 
2-���
��-����������,�+���+,� �������ก-
������1��F�  (IR Excellence Awards)   !�"
������/-��
)-�ก���1��2) 
���,�E0�� (/-�.)  2-�������ก��,
��F��	��   �ก��ก��(� ������C ��
0�����ก�����,���
��ก8-�'�������
��ก��ก'�ก���.2-ก��ก���+"�+&
����������,�+�� ����'��* 2551 ������	�� 
,����
������ก���ก��������0��  (IOD)  ����+	�2��$���ก)����. $�,ก�G�  5�+,-�E6  2-�0�����	�2��,H-+"�
��ก)����.
���,�9",�+��ก��	�2��,H-+"�&
�������+"�'�ก���'������(
)���'����  448  ������  

��76��-�� 0  ��+2-�3 �-�&�%��-!�� !��*-E��ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� �1�$��4� #*1!����<�8�:
��)��71�"%�����    
)�� ����4��#� �ก�%�$���? #�(����&-=  <�� #�T�"��� !��*-E���$�K��ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� 
����+2-�3 4����
�$�K����ก� $�#�$���':
��&'�ก��ก�����2-�.+����"��8�$+ $���"�-ก��-*�:�"�����#�I4�� ���
����-ก���&'�ก��ก��ก��ก-�"�-ก��-*�:���$���"�-ก��-*�: � !%��#���ก���ก���-�&�����#81!�71�
��$����%�4��
/"�#�(�� !���-��������7�
��
-�4��/����-���ก� �-�#�(�)�� $�����#�I8�$+   
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1) �<����#ก !��ก-�ก��ก��ก-�����ก+�ก�� 

��+2-�3 4��ก��"��/"� ก���-���� `�<����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� a #*1!�/8�#�(�"�-ก�,+�-$+/�ก�����#�+�
C%�ก+�
��ก��ก�� )����+"�� ���*�-ก��� �6�71��,+�-$+���ก-� /"�����%)�$��+�-��-I�:� !$-0�4�� &'�ก��ก����+2-�
4��ก��"��/"� �<����ก��ก��ก-�����ก+�ก��
����+2-�3 �����#�(�����-ก2':�-ก2�$-0��$��� 2546 <��4�����%76�
�����
��&'�ก��ก�� /"� "���� !����� �����-���%��<����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� /"� &��8-�#�� ����':
������&����ก-��7��ก��':� !#�(��B��%�-��ก
60�������!��#��  !�"
$��* 2551 ������C0���'�,���ก���������

,�6�	��(
�+" 4  ���$�	��(
�+(0��2ก�0&,1�"�,/��$�,�9"
&
�����)����+"&
	��ก���ก�� 2-�&�1�
�?���/�&

ก���ก�� 8.����)�� 2-�1��ก
��  ���)-�ก0���+ก���������
,19"� 
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������C �����(
0���+ก���������
������ก��,�J�,8������,�E 2-�
	������ 
$�$)��+��/�D��,�6���ก-��ก��"
&�(� 1�����(
0���+ก���9"�����������
ก- ��8 ��� 
��

/ �
K &
������C �-0�ก���-����#�ก���&��1� ���ก��#)��*��)��������+����#�L$ ����+�#$��:#�L$
��
��+2-�3 ���� <�� �%�%��"���-����&-=/�ก���1!�&��4��-�*�-ก�����+2-�3  )���)��71�"%��   $�����)�� ����4��
#� ��1!�
����+2-�3 76�&���6�-!�
��&'�ก��ก����+2-�/�ก��ก��ก-�����ก+�ก�� ��*10�K��"�-ก 6 ���ก�� 4���ก�  

1) �-�)+�8��$��ก��$-��+�/����ก��ก����� (Accountability)  

2) ����6ก$��"���� !&���-�)+�8�� (Responsibility)  

3) <����/� #�A�#)�
���� ���$������4�� (Transparency)  

4) �,+�-$+$��)��#ก !��
����%กPQ�������#���#� �ก-� (Equitable Treatment)  

5)  �+�-��-I�:/�ก���������&��#*+!�ก�ก+�ก��/�������� (Vision to Create Long Term Value)  

6)  &%'C�������+�C�� (Ethics)  

�ก,)�9��กก���9"�����������
ก- ��2-�� ������C 0��ก'�)��$)�ก��ก'�ก���.2-ก��ก���+"�+,�6�
)-�ก�./�)��"
$�ก�����1��ก
��$)� &
������C  2-�$��*�+"8 ���� ������C กL0��,���ก���'�,���ก��ก���
/ �
K ,19"����
	����.�	���,&��$�$)�2ก 1��ก
�� ,��������
��/�'���ก2-�8-�ก���$)�ก��ก'�ก���.2-ก��ก���+"�+
,�6���A�F���
	�ก�  #8�� ก���-����ก�� `CG ������a )���#� ��$���� ก���-����:��+���Iก��ก�����#�+���� 
�������-�����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  ���4���-�ก+�ก�� `CG Day �������� 2551a .��/$����&+� `#�]�...�]� $�
*+#I2#"L���a <�� ก���-����:��+���Iก�� ก������
��*�-ก���#�1!�� ^
���"�-����� The musical_ ���ก��
������*+#I2 #�1!�� ^�S&� �-�! �����6ก#�1!���-�_ <��&%'�����&: #�+I�-$��+�%�C+F #*1!�$�ก�0�����#��+�����&��#
��/�
�ก�*�-ก���/�ก������#��������
������#� �� #1!�*�#"L�#�����ก��ก�����)+�ก9"�� ��������' "�1�
*G$+ก��� !���76�ก���%��+$"�1����*G$++8��
���%&&�/���&:ก� �-0�� 0 ��+2-�3  4��#8+=��+2-�����#� ���1!�      
#
������-�#ก$ก��':/���� CG Day 
����+2-�3  #*1!�#�(�ก��#)��*����������ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� 
����+2-�3 
�����C��'� ���#�(�ก��8����ก���-�ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� 
����+2-�����#� ��4�� <�� ��+2-�����#� ��#
��
����-�#ก$ก��':������ 6 ��+2-�  

2) �+�C+���&��#���#� �ก-�
��)��71�"%��  

 ��+2-�3 $��"�-ก� ���)��71�"%���%ก&� �+�C+/�&��#�(�#���
��<��&��&%��+2-�3 )���ก���$��$-0�
&'�ก��ก��/"����"���� !���$� ��� �+�C+/�ก��$-��+�/�#ก !��ก-�ก��#�� !������� !���&-=
����+2-�3 � !)���� 
��+2-�3 �6����#��+/"�)��71�"%��4��/8��+�C+
-0�*10�K��
��$�������$��#�1!�� ���4�ก�����ก��/�? �-�#�(�ก����#+�
"�1��+�����+�C+)��71�"%�� 
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 /��� 2551 ��+2-�3 4���-�/"� ก�����8%��-=)��71�"%�� #1!��-�I%ก�:� ! 25 #2��� 2551  ' ����-ก���/"=�

����+2-�3 ;6!�����/��"���� !)��71�"%������7#�+����4��4�����������ก $�ก�������������
ก- ��������C 0��2��

ก'�)��ก��������$)�8.��9)���0������- �
)�����
 2 ,�9�ก ���������� ,19"$)�8.��9)�����������
28�
/���
,�-�$�ก��,&��� ��������0�� 2-�0��,8�21� ,ก���,��:������1���������,�+������8 ��,�L�0!/�
&
������C ,19"$)�8.��9)���0���+�ก��E�ก��&��.-��(
)���+",ก+"��&�
ก��,�9"
�+"/�
/�����$�$��+"������
2ก 8.��9)���,�6�ก��- �
)�����
 44 ��� ก ����� 
,ก�����
ก- ��$)�8.��9)�������,�6�,�-� 15 ���ก �ก��
������   <��/��$������� &��#"L�
��&'�ก��ก����+2-����ก��  *��������������������   ���"�-��1� 
��S-���   ;6!����ก������&��8 0��������#� ��
��#�ก���� !$���/8����ก��ก����S-���  #*1!�������&������ก
/"��ก�)��71�"%��/�ก����&����  � ก�-0��-��-�/"� "��#�
<��I-*�:$+�$��#*1!����7������#� ��/�ก�'  
�����-�
#*+!#$+  ��ก��ก�-0���+2-�3  4��#�A�<�ก��/"�)��71�"%�����&��7�� !$���ก��/"���+2-�3  8 0���/����#�L�
����#� ��
����� !���#���
��ก�����8%��-=)��71�"%����������  2551  #�(�ก������"���  <����+2-�3 4���-����"�-ก#ก'@:     
����+C ก��#�A�#)���#�L�4;$:
����+2-�3  *����-0�����/"�)��71�"%���-�����)���8������
��$���"�-ก��-*�:�"��
���#�I4�� ($��.)   

 /��-����8%)��71�"%�� ��+2-�3 4��������&������ก�ก�)��71�"%�� �-�� 0 

- �-�#$� ��7��� !���"�-�����74�������#* ��*� ���ก�' � !)��71�"%��� !4� �7����$-� �����+2-�3 4��
������&������ก<���-��7�-����4������-� ' �7�� �74WWT������%8 ��� ��ก;���%
%�+� 64 

- ������&������ก/"�)��71�"%��4��/8��+�C+/�ก��#
��������8%�����ก#� �� ����ก��/8����� Barcode 
/�ก������#� �� ����-�&����#� �� ����-�/"� ��ก���$�`4����+ก�� /�ก�' � !��S-������)��71�"%��4�4��
���� *����-0��-�����$+ก#ก��:$+�#�10����"�-�)��71�"%��� !����#� ������ #*1!�/"�����ก/�ก��#
����ก� !���8% 4�$���
#� �#���/�ก��$���#�ก���/"� 

-  ก��/8�<���ก�ก���-����8%)��71�"%�� (e-voting) 
����+2-� I���:�-�P�ก"�-ก��-*�: (���#�I4��) 
���ก-� (TSD) /�ก������#� �����ก���-�&���� #*1!�/"� ����+�C+.�*���&��<����/� 

- �-�ก+�ก��ก��#� !�8<��ก�-!�/��-����8%��-=)��71�"%�����"�-�)��71�"%��� !��/� $������-�/"� ���:�
�+���Iก������&��ก���"���/�ก�����#�+�ก+�ก��
����+2-�3/�����$���? #*1!�#�(�8������#*+!#$+/"�)��71�"%��4��
�-����
���� ���#
��/�ก�����#�+�C%�ก+�
����+2-�3 �ก�+!�
60�   

�'�)���8.��9)����+"0� ������,&��� ��������0�� )-�
ก��������������C 0������'��+����E�������ก�E
ก�������� ,8�21� ��,�L�0!/�&
������C ,19"$)�������0������������-�,+��&��.-ก�������� 
�ก,)�9��ก���
��ก���������+"0��,8�21� $)�8.��9)����������8 ��� 
��
&
/-��)-�ก���1��2) 

���,�E0�� (/-�.) 2-���,�L�0!/�&
������C  

�-0�� 0 &'�ก��ก����+2-�4�� ก��ก��"���<����/�#�1!���+�C+
��)��71�"%�� ���%4��/�&��1��<����ก��ก��ก-�
����ก+�ก��� !�  �-�� 0 

�+�C+
��)��71�"%�� 

1) &'�ก��ก��$��"�-ก76�"���� !/�ก���������&%�&���/"�)��71�"%���%ก���4���-��+�C+*10�K�� �-�4���ก�  
• �+�C+4���-�/�"%������+�C+ก��<�� ���4���-������#�I� !#* ��*� �-�#��� ���/�������� ! 

#"���/�ก��$-��+�/�� ! )�ก����$����+2-�3 ���$�#�� 
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• �+�C+#
��������8%�����ก#� ����&����/�� !���8%)��71�"%�� #*1!�$-��+�/�/�ก��#�� !������
/��<����� !���&-=
����+2-�3 ���/��+�C+
��)��71�"%��� !&'�ก��ก��$���
�&��#"L�8��
��ก� !���8%)��71�"%�� 

• �+�C+#�1�ก$-0����7��7��ก��ก�� ���/"�&��#"L�8��/�ก���$��$-0�)������-=8 �+��� 
• �+�C+/���������ก��4� 

2) )��71�"%����4���-�"�-��1�#8+=���8%��������#�I#ก !��ก-��7��� ! #��� ���� $�����
�����-0�"�    
� !#ก !��
���ก-�#�1!��� !$���*+���'� <����+2-�3 ���-��7��� !���#���� !#"��� <���-����/"�)��71�"%�����
�����#� ������4�����ก��� 14 �-�ก���ก�����8% ���<D2'�&����กก�����-����8%/�"�-��1�*+*:  
3 �-� $+�$��ก-����4�����ก��� 3 �-�ก����-����8% ��76�#)��*��
�����-�ก��������"���4��/� Website 

����+2-�3 ก����-����#�ก��� 

3) /�����#�1�ก$-0�ก��ก�� )��71�"%������7#�1�ก$-0�ก��ก��#�(�����%&&� <��/"�)��71�"%��&�"�6!� 
&����#� ��#���ก-�"�6!�"%��$��"�6!�#� ��   

4) .��/$����-==-$+
��ก9"�����.��/$�
���-�&-�
����+2-�3 )��71�"%������7
�/"�&'�ก��ก��#*+!
#�1!��/�����ก�����8%�������7$-0�&��7� 
�&���C+��� �������&��#"L�
��$�4�������#"��� 

5) ���C��ก��ก�� ก��ก�����)����+"��� !#ก !��
���  &���-�)+�8��/�ก��#
�����8%)��71�"%�� #*1!�$��
&��7��ก�)��71�"%�� 

6) "�-�ก�����8%)��71�"%�� )��71�"%������7#
��76������#�I#ก !��ก-�)�ก��*+���'����)�
��ก��
��&����#� �� 

 ����#�1 !��&��#���#� �ก-�
��)��71�"%�� ���"�-���+2-� �����ก3 )��71�"%���%ก��� �- 0�)� �71�"% ��� !#�(�
)����+"�����)��71�"%��� !4�#�(�)����+"�� ���-0�)��71�"%��$���8�$+ ����4���-�ก���,+�-$+� !#���#� �ก-����#�(�C��  

 $��*�+( ������C 0��,��:$)�8.��9)���,����,�+������ก������������:8.��9)�������'��* 2-��9"��		-
�+"�+	������/�,)�����,19"���ก��1������,-9ก/�(
,�6�ก���ก��������  ���������C 0������'�)-�ก,ก�G�2-�
��F+ก�� ,�J�,8���,�L�0!/�&
������C 1�����(
2��
$)�8.��9)����������8 ��� 
��
&
/-��)-�ก���1��
2) 
���,�E0�� (/-�.)  /�(
2/ ,�9�/�-�	� M F����	� 2550  2-�	��ก���ก���������9,�6��������+"��
0� ,1�"�����ก���������+"0� 0��2��
,�6�ก��- �
)������0� �'�,�6�  ���,H1�������'�	�:�+"8.��9)���/�
$��,�-� 
$�ก��E�ก��&��.-ก �ก��/�����$� +ก��(
��
��������$)�8.��9)���$��)��
�9��H�����+"ก'�)�����ก��
/ �
K �+ "����H�����+"-�,+�����,��/��/�� (2�� &) /-������$)��+ก��,���9"ก���ก������,�6�
��
,-9ก$�ก����H����&
8.��9)��� 2-�,19"	������ 
$�2-�/�����0�� $�ก��+�+"�+&��/�2��
$�=��)-�
 
	��ก���ก����������
ก'�)��$)�$����/�-
	�2��,�+�
��ก����ก������������ ���,H1��$�����,-9ก/�(

ก���ก�� �+"8.��9)���������,-9ก/�(
0��,�6������		- ����+	�2��,�+�
,� �ก���'����)����+"/��+/ ก��,-9ก/�(

ก���ก�� 1 	� ��(� ������C 0���+ก��,กL���/�-
	�2��,�+�
��ก8.��9)�����ก����+",&��� ��������8.��9)��� ��(

ก��+�+"8.��9)���,)L����� 0� ,)L����� )�9 
�ก,�+�
  

 �-0�� 0 &'�ก��ก����+2-�4�� ก��ก��"���<����/�#�1!��&��#���#� �ก-�
��)��71�"%�� ���%4��/�&��1�
�<����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  �-�� 0 
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&��#���#� �ก-�
��)��71�"%�� 

1) )��71�"%�� �+�C+��ก#� ����&����$�������"%��� !$�  ��� &��#���#� �ก-�/������#�I#ก !��ก-���+2-�3 

2) )��71�"%����4���-������#�I� !���#�(������#* ��*�����%$+C�� �-�#��� ��ก��+2-�3 �����+2-�3 4�����
&��#��#� ��ก-�)��71�"%��ก�%�/�ก�%�"�6!� <��ก��/"������#�I� !�-�4�#�A�#)� 

3) /�ก�����8%)��71�"%�� )��71�"%����4���-�ก���,+�-$+<���%$+C�� 

4) )��71�"%������7#���#*+!����ก�����8% "�1� #���81!��%&&�#*1!�#�(�ก��ก�� #�(�ก������"���ก����-�
���8%)��71�"%�� $�������� !��+2-�3 ก��"��  

�-0�� 0 ��+2-�3 4���-�/"� 8������ก���1!����� !"��ก"���#*1!�/"�)��71�"%��4���-�
���������#���#� �ก-� �-0����
#�L�4;$: 
�����ก (Press Release) ก���-� Analysis Meeting ก��#
�����<&��ก��#� !�8ก�����#�+����
��
��+2-�����#� �� (Company Visit) #*1!�/"�)��71�"%�� �-ก���%� ����-ก�+#&���":4��#� !�8ก+�ก�����*�)����+"�� "�1� 
ก��#
�����/"�
����ก+�ก��/����ก+�ก����+2-�����#� ��*�)�����%� (Opportunity Day) � !�-�<��$���"�-ก��-*�:
�"�����#�I4�� ($��.) �������%ก4$��� ���-0�����7�1!����)������"��#�
<��I-*�:���� #�:
��#���"���� !
"��������-ก���%��-*-�C:
����+2-�3 ��ก#"�1���กก��#�A�#)�
����$��ก$+)����������
��$���
"�-ก��-*�:3  #*1!�/"�)��71�"%������7#
��76������#�I4���ก� !�%� 

3) �����
����+2-�3 � ! $��)�� ����4��#� � 

/�����ก��ก��ก-�����ก+�ก�� )�� ����4��#� �"���ก�%�����ก-�� !���&-= 4���ก� ��ก&�� *�-ก��� &��&�� )��71�"%�� 
"�1�)�����%� #���"� 0 ���-0�8%8�� !��+2-�3 $-0�����  

��+2-�3 /"�&�����&-=$���+�C+
��)�� ����4��#� ��%กก�%� <��&'�ก��ก��4��*+���'�ก��"��/"�            
 ก�����ก�����#��+/"�#ก+�&�����1���"������+2-�3  ก-�)�� ����4��#� �/�ก�������&��-!�&-!� &��-!�&�
���ก��#�+� ���&���-!��1�
��ก+�ก��  �-0�ก�%�*�-ก��� ��ก&�� &��&��  &���
�� )��71�"%��<��#S*��������+!� 8%8����? 
<��ก�-!�����+!������� #�1!����ก��+2-�3 $��"�-ก� ���ก+�ก��
����+2-�3 #�(��%$��"ก��
���/"=� �6�#���ก��/"�
&�����&-=������+!�$���+!����������&������.-��<��$���  ����#"$%� 0 ��+2-�3 4���-����������ก��*-E��
C%�ก+����4�ก-��+!�����������-�& (Sustainability Report) #*1!�/"�)��71�"%�� )�� ����#ก !��
��� ���)��� !��/��-!�4�4��
�-�����76�)�ก�����#�+����� !)����
����+2-�3 /� 3 ���� 4���ก� �����+!������� �-�&���#I�2Kก+� �-���������
/"�#"L�76�&��%��-!�
����+2-�3 � !��*-E�������$��#�1!��������#�+�C%�ก+������ ��+�C�� /��/�/��+!����������
&������.-� $����� �������/�ก��*-E��#I�2Kก+�����ก����-���%�&%'.�*8 �+$
�����8�8�<���� ��� 
����#ก !��
���/�ก��*-E��8%8�����7+!�����-�&/���ก���� $������� Corporate Social Responsibility : CSR 
� !��+2-�3 �6�71�#�(�"�-ก�,+�-$+&��&��4�ก-�ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� /��B��%�-� 

�-0�� 0��+2-�3 4��ก��"��������ก������)�� ����4��#� �4��/�&��1� `�<����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� a <��
&���6�76��+�C+
��)�� ����4��#� � ;6!�4�#* ���$�#S*��$�� !ก9"��ก��"��#����-0� �$��-���76�ก��4�ก�����ก��/�?
� !#�(�ก����#+��+�C+
��)�� ����4��#� �#"����-0����� ;6!�����7��%�4���-�� 0 

*�-ก��� ��+2-�3 $��"�-ก� ���*�-ก���#�(��B��-��"��&��ก���"���
����+2-�3 ��+2-�3 
�6���-���%�ก��*-E��/"�*�-ก����%ก&� &�����&������7��� ��ก��ก� 0 
��+2-�3  ก������*�-ก��������#��.�&  ก��/"�)�$����������-��+ก��� !
#"������#�(�C�� <��4���-�/"� ��-��+ก��&���-ก2�*�����  ��-��+ก��  
�7�-���� ก+�ก���-�#ก+�*�-ก��� ก+�ก���-�#�Lก���"�-��%$�"���*�-ก��� 
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�<��8�$���? #*1!�/"�*�-ก���*-ก)���"�-���ก�,+�-$+.��ก+��������-� 
(�����#� �� #*+!#$+����/�������ก��*-E��C%�ก+����4�ก-��+!����������
�-�& (Sustainability Report) �������� 2551) ��ก��ก� 0 ��+2-�3 4���-�/"� 
<&��ก�� Employee Stock Option Program (ESOP) 
60�#*1!�#�(�ก��$�����
&��$-0�/��,+�-$+���
��*�-ก��� � ก�-0�#�(�ก����-���%�/"�*�-ก����%�#�/�
ก���,+�-$+�������� ����+�C+.�* �-������)�/"�#ก+����<�8�:����%��ก���+2-�3 
�������%#�T�"��/�ก�����#�+�C%�ก+�/"���+2-�3  )����ก��ก��� !�  

��ก&��������8�8� ��+2-�3 %��-!�/�ก��*-E��&%'.�*
��)�+$.-'@: ���ก����+ก��/"�� �+!�? 
60� 
#*1!�/"���ก&��#ก+�&��#81!�-!����&��*6�*�/�����%� <�� �<���������
)�+$.-'@:� ! &%'.�*$��$� "�1����ก���&��&��"��
����ก&�� .��/$�
#�1!��4
� !#�(�C�� ���/"�
����#ก !��ก-�)�+$.-'@:�����+ก��� !7�ก$��� #* ��*� 
����-�$��#"$%ก��':�ก���ก&�� <��4� ก��ก����#ก+�&��#�(���+� �-�#�(�#"$%/"�
��ก&��#ก+�&��#
��/�)+�#ก !��ก-�&%'.�* ��+�' "�1�#�1!��4
/�? 
���+�&��
"�1���+ก�� ��ก��ก� 0*�-ก���*6��-ก2�&���-�
����ก&�����4����4�/8�#*1!�
���<�8�:
��$�#�� "�1�)��� !#ก !��
���<��+8�� 

&��&�� ��+2-�3 4��ก��"����������'/�ก���-�;10�����-����� *����-0�ก���-�"����
���"�����A<$�#� ����)�+$.-'@:�A<$�#� ����%4��#�(���#� ����+2-�3 #*1!�/"�
ก�����#�+�C%�ก+�ก-�&��&��#�(�4������#"���  ����+�C+.�*����%$+C�� $�
"�-กก��ก��ก-�����ก+�ก��� !�  ��ก��ก� 0��+2-�3�-�4���-�/"�  `&��1�$+�$��
���ก��C%�ก+�a ��� `����<����$-�����7�� ��+ก���0��-������กa #*1!�
������&������ก�ก�&��&��/�ก��$+�$�����ก��C%�ก+�ก-���+2-�3 ���#*1!�/"�
)�����ก��ก�� / $-����
����+2-�3  ก�����#�+�C%�ก+������ &%'.�* $�
������ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� �����������'C%�ก+�� !#"��� <�� 
�<�����,+�-$+$��&��&�������#��.�&���#�(�C�� ���$-0�������*10�K��
��
ก��4���-�)�$������ !#�(�C��$���-0����PQ�� ����,+�-$+$��-==� "�1�
#�1!��4
$���? � !$ก��ก-�4�������#&���&�-� ก�' � !4�����7�,+�-$+$�#�1!��4


��/�
��"�6!� $���� �����/"�&��&�� ��������"��� #*1!����ก-�*+���'�"����
����ก�4
 

#���"� 0 ��+2-�3 �,+�-$+$��#���"� 0�����#�(�C��  &���-�)+�8�����<����/� <��
�,+�-$+$�#�1!��4

��ก��"��
���-==����*-�C����ก��#�+������#&���&�-� 
$�����4�/8��+C ก��� !4��%��+$ �ก�A�
����"�1�
��#�L���+��-������/"�#���"� 0
#ก+�&��#� �"�� ก�' � !4�����7�,+�-$+$�#�1!��4

��/�
��"�6!� $���� �����
/"�#���"� 0��������"��� #*1!����ก-�*+���'�"��������ก�4
 

&���
�� ��+2-�3 #���ก�����#�+�C%�ก+������ ��+�C�� <����/�  ก���
��
-������#�(�
C��ก-�&���
��
-� .��/$�ก���ก$+ก�
��ก���
��
-�� !�  4�����"�
����� !#�(�
&���-�
��&���
�����ก��&�������+C ก��� !4��%��+$ "�1�4�#"��� #8�� ก��
����#�+��+�����/"��ก�*�-ก���
��&���
�� #�(�$�� ���4�������81!�#� ��
��&���
��
���ก��&�� ����ก��ก����"�/�������� 
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)��71�"%�� ��+2-�3  &��%��-!�� !�����#�+�C%�ก+������ ���2-�.+��� #81!�71�4�� ���   
�������/�ก���������������ก+�ก��/"� K������ก��#�+�� !-!�&�������-!��1�  
#*1!�#*+!��&��"%������%�/"��ก�)��71�"%�� 

8%8����?<��ก�-!�          ��+2-�3 71��������ก���-�ก��������8 ����-� &������.-�����+!�������  

�-�&����+!������� #�(�����"�6!�
��C%�ก+� �6�4��ก��"���<������8 ����-� &������.-�  
�+!����������*�-����
60� #*1!�#�(�"�-ก�,+�-$+�ก�ก��ก�� )����+"�� ��� 
*�-ก����%ก&� ;6!� ก�����#�+�ก��.��/$��-E�C�� `*-E��C%�ก+�������-!��1�4�
ก-��+!�����������-�&a �-� 
���,+�-$+�-�� 0 
• �,+�-$+���/"�#ก+�&������.-�  4����)�ก���� �-0�$��$�#��  )��� !

#ก !��
���  8%8� ����+!������� 
• �,+�-$+$�ก9"��� ! #ก !��
���ก-� ������8 ����-�  &������.-�  

�+!������� ���*�-���� 
• �T��ก-�.����*+2 ก���-!�4"����ก����=#� �
���0��-� 
• �T��ก-��%�-$+#"$%/��%ก���� 
• /8���-*��ก��-�4���ก� *�-���� �0�� ���#&  �����&%�&�� #�(�4�$�

#�T�"�� 
• *-E������ก���-�ก��������8 ����-� &������.-�  ����+!�������

�����$��#�1!��   
���-0� ��+2-�3 �-�4���-�����%���� `&���&�-�/�4�a ������ "����-0������ก"  
���"�-���ก/"��ก�8%8����? <��ก�-!��%ก 2 #�1�� #*1!�/"�)��������I-�
<�����4���-�����
������
����+2-�3 *����-0�4���-����� #ก�L�&�����
$���? � !#�(����<�8�: #8�� �+C ก�����"�-�*�-�������ก������&��
����.-�/�8 �+$�������-� ���ก�������%
.�* ��76�ก�����8����-ก2�
�+!������� #�(�$�� #*1!�/"�#�(�� ก8������"�6!�
����+2-�3/�ก���1!����
�������8%8�<�����<��ก�-!� 

��ก��ก� 0 &'�ก��ก����+2-�4�� ก��*-E��ก�4กก�� �������/�����ก��ก��ก-�����ก+�ก��
��)�� ����     
4��#� � /�ก�������#��+ก�����#�+����
����+2-�3 <��ก��#�A�#)�
���������<����/� ����-�WB�&��&+�#"L�)���
���ก��*���ก-�)����+"�� ก�����
����)���8�������-�&��&+�#"L� "��������-ก���%��-*-�C: ���#�L�4;$:  #*1!�
�����&��-!�&�������-!��1�/"�ก-�ก+�ก�� �����
ก'�)��$)��+� 
��
2��
,���2�)�9&���
,�+��ก��ก���'�8��
ก;)��� )�9��������� ���
����
ก��,
���+"0� �.ก/�
 )�9����	��	��=��$��+"�ก1� 
 2-�ก-0ก  
$�ก��	���	�
8.�2��
,���2�  �����(
ก�����ก���'�,���ก��)-�
��ก�+8.�2��
,���2� ,19"$)�8.��+� ��0��,�+�   
�+� ��� ��$�ก����� 
�.2-8-��������&
������C 0��� �
�+������F�=�1��"
&�(�  

� 
��
$�ก��2��
,���2�)�9&���
,�+�� 
��"���+#�Lก����+ก�: ico@bangchak.co.th 

��"��C���� ����-ก$������.��/� 
��+2-� �����ก�A<$�#� � ���ก-� ("�8�)  
#�
� ! 210 7���%
%�+� 64 �����ก *��<
�� ก�%�#�*3 10260 
<�� : 0-2335-4566   <����� : 0-2331-6530 
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4) ก�����8%)��71�"%�� 

 /�ก�����8%��-=)��71�"%�� �������� 2551  ��+2-�3 4���-����#�ก���#8+=���8%�����������������  
/"�ก-�)��71�"%���%ก���� ! ���81!����ก,����/��%���#� ��)��71�"%�� ' �-��A��%���#� ��)��71�"%��
����+2-�3 <�� 
ก��ก��#
��������8%�-0��+0� 12 &�   4���ก�*�#�ก C�-8 #ก2�:�-�ก�� ���C��ก��ก��,  ���8-���-�$: �%��'+8      
������C��ก��ก�� ������C��&'�ก��ก�����"����ก��"��&��$�����, �����%��': C��/� ก��ก�� 
������C��&'�ก��ก��$������, ����+*�C: �%�*�2:�-ก#��+= ก��ก�� ก��ก��$������������C��
&'�ก��ก����+"��&��#� !���-0���&:ก�, ����+�-$�: #� !�#�10��%�C ก��ก�� ก��ก��$������������C��
&'�ก��ก�����2-�.+���,  ����������� <D�+��+*-E�: ก��ก�� ���ก��ก��$������, ������-'": 
�$��&:�&� ก��ก��,  ����.+�+�C+F �%�+#ก ��$+ก���� ก��ก��,  ����#�I �-$���-ก2: ก��ก��, ���8-��-E�: 
8�G�C+F ก��ก��,  ���#��+���: ��I:���+8 ก��ก��  ��������%��': ����+!��� ก��ก��)���-�ก��/"=����
#�
��%ก��&'�ก��ก����+2-� *����������ก��ก��)���-�ก��/"=��%ก������ <�����C��ก��ก��#�(�
���C��/�� !���8%  !�"
$�ก������������:8.��9)���	��(
�+( ������C 0��,��: �'���ก
�� ,. ,L�. �+. 2��!!�
,�  !�"
,�6�������8.�����:�+&
 ������C ����+/��2��	9 ���������F �
E������ ,�6�	�ก-�
,&����
�'�)����+"�.2-/�(
2/ ก�����ก��/�����,ก���$�ก��,&��� ��ก�������� 2-�&�(�/�$�ก��ก
,�+�
-
	�2�� ���0���
8-&
ก��-
	�2��,�+�
2-�8-&
�/� ,19"$)�ก��������8.��9)���,�6�0�
� �
��� 
$� �.ก/�
/��ก;)���2-�&���
	��������C  ���/���"����ก�����8%กL4��#�A�<�ก��/"�   )��71�"%��
 �+�C+�����#���#� �ก-�/�ก������&��&+�#"L����$-0�&��7�/�? ���-0�4���-��6ก���#�L�;-ก7����

��&+�#"L�� !���&-=4��/�������ก�����8% ��ก��ก� 0��+2-�3 �-�4�� ก���-��6ก� �+�-I�:.�*ก�����8% #*1!�
4��/8������+�   

 ��กก��1�A���������
ก�����������8. ��9)� ��� �
/ ,�9"
 �'�$)�$��*�+ (������C 0�����ก��
���,���,�6��������+"�+	��=�1ก���������������:8.��9)����. $�������+,�+"�� ���0�����	�2�� ,/L� 100 
	�2�� 2-�	�2������� 7.5 	�2�� (,�6�	�2��1�,E� !�"
�+	�2��,/L� 10 	�2��) $��	�
ก��
���,���	��=�1ก�����������8.��9)�������: (Annual General Meeting- AGM) ����'��* 2551 !�"
������
�'���ก
��	��ก���ก��ก'�ก��)-�ก���1��2-�/-��)-�ก���1�� (ก.-./.) � ��ก�� ���	�����������,�+�� 
2-����	�� 
,����8.�-
���0��   �ก��ก�+(������C ��
0���+ก������'�2�����,���ก���������������:    

8.��9)�������'��* 2551  ,19"���,���	��=�12-��'����	���	��,)L�&
8.��9)����+",&��� �������� ���8- 
�'����ก�����ก������������:8.��9)�����
ก- ���+	���1�
1$��. $�,ก�G�  5�+ - �+��ก6  

5) .���)���������+�-��-I�: 

&'�ก��ก����+2-� �������/�ก��ก��"���+�-��-I�: .��ก+� ก��%�C: #�T�"���)�C%�ก+� ���������'
#�(��������%ก�� #*1!�#*+!��&������%��ก�ก+�ก�� ���&��-!�&�/"�ก-�)��71�"%�� ��ก��ก� 0 &'�ก��ก����+2-� "���� !
/"�&��#"L�8��/�ก��%�C:����<����� !���&-= <��#S*��/�����
��#�T�"�� (Key Performance Indicator: KPI) 
���ก��#�+�����)����$���? �-0� 4�� ก��#"L�8��/�ก��ก��"��$-�8 0�-����ก��$-0�&��#�T�"��$-0��$�$���� ��� ก��
$+�$�)�#�(����� ���$-0��$��� 2547 ��+2-�3 4��#
�����<&��ก�����#+�)�ก�����#�+�����-K�+��"ก+�ก-�����-ก���
&'�ก��ก���<�����-K�+��"ก+� (�&�.) ก������ก��&�-�� ก���� 
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&'�ก��ก����+2-�4���-�/"���+2-�3 ����ก��&��&%.��/� ก��$������.��/� ����$�ก����+"��
&��#� !��� ! ����+�C+)� ��� ก��$+�$�ก�����#�+�ก��/�#�1!���-�ก����������!��#��/�ก�����8%&'�ก��ก��
��+2-� 

&'�ก��ก����+2-��-�4�� ก��$+�$�)�ก�����#�+����
��PQ����+"�� <��ก��"��/"� ก��������
&��ก���"���
��)�ก�����#�+�������)����ก��ก��
����+2-�3 �%ก#�1��/�ก�����8%&'�ก��ก����+2-� 
��ก��ก� 0 &'�ก��ก���-�4��$��"�-ก76�ก���,+�-$+$�ก9"�����
��ก��"��$���? �6�4��ก��"��/"�PQ����+"��
������#�1!��� !���&-=$���? 
����+2-�3 #*1!�/"�ก�����#�+�ก+�ก��#�(�4������7�ก$������ ����+�C+.�* 

6) &��
-��������)����<�8�: 

#*1!��T��ก-�&��
-��������)����<�8�: &'�ก��ก����+2-�4��������������&��#1!�#ก+����ก��� !���  
 &��
-��������)����<�8�: <��ก��"���<�������
-0�$��ก����%-$+���ก��� !#ก !��<��ก-�4��#�(�����-ก2':
�-ก2� /��<����ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� 
����+2-�3 #�1!��
��*6��,+�-$+
��ก��ก�� )����+"�� ���*�-ก��� <��
"��*�-ก���ก�����ก��/�? �-�#�(�ก��
-�$��)����<�8�:���C%�ก+�ก-���+2-�3 4���ก� ก�� ก+�ก��"�1�ก�����ก��
/�? �-�������/"���+2-�3 #� �)����<�8�: "�1�4���-����<�8�:����ก���� !&�� "�1�#�(�ก������)����<�8�:��ก
��+2-�3  �-0�� 0 ��76�/"�*�-ก���*6���#���ก��71�"%��/�ก+�ก��&���
��
����+2-�3 "�ก���/"�*�-ก���ก�����ก�� "�1�
��#���ก��ก����� ก��� !&�����$�"���� ! "�1� )�ก����$�����/�"���� ! /�ก�' � !*�-ก���4��"%���-0��ก���ก��
#�(�*�-ก��� "�1�ก���� !��+2-�3 ��#
��4����C%�ก+��-0� "�1�4���<�������ก *�-ก���$���������/"�)���-�&-��-=8�
�������� 

�ก��ก��(� $�� ��&
ก���ก��2-�8.����)�� กL0���+ก������'����
��ก���+� ��0��,�+�&
/� 2-�
&
��		-�+"�+	���,ก+"��&�
$)����������� ,19"$��,�6�&��.- 2-�,	�9"
�9$)�,-&���ก��������$��$�ก��� ��
/��/��$)�ก���ก��2-�8.����)���?���/�)����+"����	���!9"��/�������/ ���,-&���ก��������0��� 
�'�,��
���
��$)����F��ก���ก�� 2-����F��ก���ก��/������������� !�"
,�6�ก���'�,���ก��ก ��+"��

	��ก���ก��ก'�ก��)-�ก���1��2-�/-��)-�ก���1�� (ก.-./.) �����ก�E)-�ก,ก�G�$����
	��  

7) ก������#�1!��ก��/8�
����.��/� 

��+2-�3  �<����/�#�1!��
��*6��,+�-$+
��ก��ก�� )����+"�� ���*�-ก��� /�ก��"��/8�
����.��/�� ! 
�������&-=
����+2-�3 ;6!��-�4�4��#�A�#)�$����C��'8� #*1!����<�8�:
��$�#��"�1�)���1!� ��76�ก��;10�
��
"�-ก��-*�:
����+2-�3 �-�� 0  

1. ���#�+�ก������/"�ก��ก�� )����+"�� ���-0�&���������%$�� !�-�4�����%�+$+.��� $������%&&�� !
#ก !��
��� $��$�� 258 �"��*����8�-==-$+"�-ก��-*�:���$���"�-ก��-*�: *.I.2535 
���%&&�
�-�ก���� �-�������#)��*��������ก��71�"�-ก��-*�: $�����������ก��#�� !������ก��71�
"�-ก��-*�:�%ก&�-0�� ! ก��;10�  
�� <�� "�1� �-�<��"�-ก��-*�: .��/� 3 �-��-��$��-�� ! ก��;10� 
�� 
<�� "�1��-�<��"�-ก��-*�: $������-ก��� ก.�.$. $��$�� 59 �����ก��"��<�2$��$� 275 �"��
*����8�-==-$+"�-ก��-*�:���$���"�-ก��-*�: *.I.2535 ��� 
���-�&-�
��$���"�-ก��-*�:�"��
���#�I4��  

2. ���#�+�ก�����"�-��1�#� ������/"�ก��ก�� ���)����+"��������� ก��ก�� ���)����+"��� !4���-�����

����.��/�� !#�(��������&-= ��76�
������ก��#�+�
����+2-�3 ;6!� )�ก����$��ก��#�� !������
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��&�"�-ก��-*�: &��"� ก#� !��"�1���ก��;10�
��"�-ก��-*�:
����+2-�3  /�8�������#��� 1 #�1��ก���
ก��#�A�#)� ��� 3 �-� "�-�ก��#�A�#)�
����$����C��'8� � ก�-0�"��+/"�#�A�#)�
����� !#�(�
�������&-=�-0�$���%&&��1!� ก���� !��ก��#�+�"�1�
����.��/��-0���#�A�#)�$����C��'8� 

��ก��ก�-0� /�ก�����8%&'�ก��ก����+2-�  ก��������ก��71�"�-ก��-*�: ก��#�� !������ก��71�
"�-ก��-*�:
��ก��ก�����)����+"��#�(��������%ก#�1�� ����-ก$�������/"���+2-�3 ����<��+8-ก8�� #1!� ก�' 
�-�$��4�� 0 

-   ����4��#� �4����<��$��<�����/��-==�/�? � !��+2-�3 ���
60���"����������-=8  
-  71�"%��"�1�"%��ก��/���+2-�3 �����+2-�/�#&�1� 

�-0�� 0 ��+2-�3 �-�4��ก��"��<�2���"�-�ก�' � ! ก��PQ�PY�/�ก�����
����.��/�
����+2-�3 4�/8�#*1!�
���<�8�:����$-�4��/���#� ��
����+2-�3 <�� <�2$-0��$�ก��$-ก#$1����76�
-0�/"���ก��ก��� 

8) ��+�C��C%�ก+� 

&'�ก��ก����+2-�4��ก��"���<���� ����+I���ก�����#�+����
����+2-�3 /"����&����ก-�"�-กก��
ก��ก-�����ก+�ก��� !� � !/"�&�����&-=$������ก��&��&%���ก��$������.��/� ���������+"��&��#� !�� *����-0�
ก��ก-�����PQ����+"��/"����#�+�ก+�ก��$�������ก��ก��ก-�����ก+�ก��� !� �����*���#*� �� #*1!����<�8�:/��������
��
)��71�"%�����)�� ����4��#� � .��/$�ก���
��ก��"��
��ก9"�� <����������'���C%�ก+�� !��+2-�3 4��ก��"��4��    
 �-�� 0 

1. &��<����/����ก��#�A�#)�
���� 
   -    ก����+"����� ก���-��6ก�-=8  ก���-�������������ก��#�+�  ก���-�ก�������7�ก$���$�ก9"�����

"�-ก#ก'@:������!��#��$��$�K����ก� ���-0� ก��#�A�#)�
����� !7�ก$��� 8-�#��  #�(�
�B��%�-� #*1!�&��#81!�-!�
���-ก���%�  )��71�"%�����#���"� 0� !#ก !��
��� 

2. ก���,+�-$+$��)��#ก !��
����%กPQ��������%$+C��  
 -     &��%��-!�/�ก���,+�-$+$��)��#ก !��
����%กPQ�� �-0�)��71�"%��  ��ก&��  &��&�� #���"� 0 *�-ก�������-�&

<����������%$+C�� /"�&��#���#� �����,+�-$+$��)��71�"%���%ก��� 4������#�(�)��71�"%�����/"=� 
"�1�������� <��#���#� �ก-� 

3. ก����+"��&��#� !�� 
  -   �-�/"� ก����+"��&��#� !��� !#ก !��
���ก-�����+�C+)� ����+�C+.�* &��7�ก$���
�����������ก��#�+� 

����6�-!��,+�-$+$�ก9"�� ก9#ก'@: ��#� �� &���-!�$���? ������-*-�C:ก-�ก���ก��&��&%
.��/�� !�   <���+#&���":&��#� !��
��ก�����#�+�C%�ก+� ก��"�����-�&�����&-=
��&��#� !�� 
�$�ก��&��&% #*1!����-$��&��#� !��/"�#"�1������ !�%� 

4. %��-!�/�&��#�(�#�+I 
  -   ���#��+ก���,+�-$+/"�#ก+�)�/����� !� ก���#���ก��%&&��%กPQ�� <��)�-ก�-��%ก"�������/"�%��#���

*-E��$�#�����&��#�(�#�+I$���#��� 

5. �6�-!�/�&���-�)+�8��$���-�& 
  -   ���#�+�C%�ก+�<��&���6�76�"���� !���&���-�)+�8�� /"����&����ก-����<�8�:������ �+!������� 

��� �������/�ก��*-E��&��#�(������ !� 
60�
���-�&4�� 
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6.  �-�/"� &%'C�������+�C��/��%ก���-�
����&:ก� 

  -   &%'C�������+�C��#�(��B��-����&-=
��"�-ก���2-�.+���
����+2-�3  �-�#�(�C��#� ��,+�-$+
/��%ก���-�
����&:ก�  $-0��$�ก��ก�� )����+"�� ���*�-ก����%ก���-� #�1!����ก&'�ก��ก��
$��"�-ก� �����&:ก�� !���I��ก&%'C�������+�C�� 4�����7�����&���-!��1�����/�C%�ก+�4�� 

��ก��ก� 0��+2-�3 �-�4��ก��"��
��*6��,+�-$+
��ก��ก�� )����+"�� ���*�-ก��� #�(�����-ก2':�-ก2� 
#*1!�/"�)��#ก !��
����6�71�#�(�������/�ก���,+�-$+"���� !$�.��ก+�
����+2-�3  ����&��;1!��-$�: �%��+$  ���    
#� !��C�� �-0�ก���,+�-$+$����+2-�3  ���)�� ����4��#� ��%กก�%�  

9) ก��7����%�
��ก��ก��� !4�#�(�)����+"�� 

&'�ก��ก����+2-� ������ 14 ���� ���ก������ 
 ก��ก��� !#�(�)����+"�� 1 ����  
 ก��ก���+��� 6 ���� 
 ก��ก����ก.����ก�1!� 7 ���� (#�(�ก��ก����ก)��71�"%��/"=� 6 ����)  

���81!�ก��ก��� !#�(�$-����)��71�"%��/"=�����/�"-�
�� `&'�ก��ก����+2-�a 

10) ก��4������$���"���ก��ก����+2-��1!�
��ก��ก��)���-�ก��/"=����)����+"�����-���� 

 ��+2-�3 4��ก��"���<��������+C �,+�-$+/�ก��4������$���"���ก��ก��� !��+2-��1!�
��ก��ก��)���-�ก��/"=� 
���)����+"�����-����
����+2-�3 �����8-�#�� �-�� 0    

1. ก��ก��)���-�ก��/"=����)����+"�����-����
����+2-�3 ���4���-���"��/"�4������$���"���ก��ก��
��+2-���� "�1���+2-�����
����+2-�3  

2. /�ก�' � !ก��ก��)���-�ก��/"=���4������$���"���ก��ก��� !��+2-��1!�?  � !4�4��#�(���+2-���� "�1�  
��+2-�����   
����+2-�3  ��$���4���-�&��#"L�8����ก&'�ก��ก����+2-�ก��� �-0�� 0 ���ก-�������4�
#ก+� 3 ��+2-�  

3. /�ก�' � !)����+"�����-������4������$���"���ก��ก��� !��+2-��1!�? � !4�4��#�(���+2-����"�1���+2-�����

����+2-�3 ��$���4���-�&��#"L�8����กก��ก��)���-�ก��/"=�ก��� �-0�� 0 ���ก-�������4�#ก+� 3 ��+2-� 
<��/"�������&'�ก��ก����+2-�#*1!��������� 

11) ก��ก��"������ก�������$���"���
��ก��ก��  

  ��+2-�3 4��ก��"���<����ก��ก��"������������� !ก��ก���������$���"���$+�$��ก-�4������ !�%� �-�� 0 

^����#���ก�������$���"���ก��ก��� !#"��� 4�&��#ก+� 3 ����$+�$��ก-� (�-�$-0��$��� 2551 #�(�$��4�) 
#����$�ก��ก��&�/�  &��#"���� !�������$���"������ก����-0� &'�ก��ก����*+���'�&��#�(��+������
����+�C+.�*
��ก���,+�-$+"���� !
��ก��ก������-�ก���� ���8 0���#"$%)�*���)�ก���,+�-$+"���� !$��        
)��71�"%��_ 

#*1!�/"���+2-�3 4�� <�ก�����"�ก��ก��� ! &%'��-$+$���?4��$�&��#"��� #*1!����<�8�:����%�
��
��+2-�3  
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12) ก��ก��"����������+2-�� !ก��ก���$�������4������$���"��� 

��+2-�3 4��ก��"���<����ก��ก��"����������+2-�����#� ��/�$���"�-ก��-*�:3 � !ก��ก���$�������
4������$���"��� �-�� 0 

^��������+2-�����#� ��/�$���"�-ก��-*�:�"�����#�I4�� ($��.) � !#"��� � !ก��ก���$���&������
$���"��� 4�&��#ก+� 5 ��+2-� #����$�ก��ก��&�/������$���"����กก����-0�  &'�ก��ก����*+���'�
����+�C+.�*
��ก���,+�-$+"���� !
��ก��ก������-�ก���� ���8 0���#"$%)�*���)�
��ก���,+�-$+"���� !$��)��
71�"%��_ 

�B��%�-� ก��ก�������� 1 &�� !�����$���"���ก��ก����+2-�����#� ��/�$���"�-ก��-*�:�"�����#�I
4�� ($��.) �กก��� 5 ��+2-�  �����4�กL$�ก�������$���"���ก��ก���-�ก����4� )�ก����$��ก���,+�-$+"���� !
ก��ก���$������/�  #�1!����กก��ก��4���%�+I#���/�ก���,+�-$+"���� !/"��ก���+2-�3 �����#$L� ! <��#
��������8%
������!��#�� ���4������
��&+�#"L�� !#�(����<�8�:�ก���+2-�3 ���� ���#*1!�/"�����7���#+�����+�C+.�*/�ก��
�,+�-$+"���� !
��ก��ก��4��8-�#���+!�
60� ��+2-�3 �6�4�����������&�-0�/�ก��#
��������8%
��ก��ก���/8�#�(�
����"�6!�/�ก���-�)�ก���,+�-$+���
��ก��ก������  

13) ก����"�1���ก$���"��� 

���C��ก��ก��#�(�ก��ก���+���$�&��"��
��$���"�-ก��-*�:3 ���4�#�(��%&&�#� ��ก-�
ก��ก��)���-�ก��/"=� � ก�-0�4� &���-*-�C:/�? ก-�PQ����+"�� #�(�ก��������ก"���� !/�ก��ก��"���<����
ก��ก��ก-�����ก+�ก�����ก����+"�����������4�������8-�#�� <�����C��ก��ก��4�����������
��)��������
#�(�)��&��&%ก�����8%&'�ก��ก��/"� ����+�C+.�*�������+�C+)� <����-���%�/"�ก��ก���%ก&� ����
���/�ก�����8% 8���#"�1� ������ ����������� �����-���%�ก�����#�+�C%�ก+�
��PQ����+"��)���ก��ก��
)���-�ก��/"=���ก��ก� 0 ���C��ก��ก��4������$���"���/�? /�&'���%ก�ก��8%������ !4���-�$-0�
60� ���
&'�ก��ก���%ก���� �+���/�ก������&��#"L�$��ก�����#�+����
����+2-�3 #*1!�ก��ก-�����/"�ก�����#�+�ก��

��PQ���-�ก��#�(�4������ ����+�C+.�* 7�ก$������<����/� 

14) &��$�����ก��ก�����)����+"��    

&'�ก��ก����+2-� 4���$��$-0�&'�ก��ก�����"����ก��"��&��$����� #*1!����"���� !*+���'�ก��"��
&��$�����
��ก��ก�����)����+"�� $��<����� !4��ก��"��4��#�(�����-ก2':�-ก2� �-�� 0 

 �<����ก��ก��"��&��$�����ก��ก�� 

 " ก��ก��"��&��$�����ก��ก���-0� ��+2-�3 ��&���6�76�&��#"���ก-�.���"���� ! &���-�)+�8��� !
4���-���"�� �������7#� ��#& ��4��ก-���+2-�� !����#� ��/�$���"�-ก��-*�:�"�����#�I4��� !����/�
�%$��"ก�����C%�ก+�� ! 
���/ก��#& ��ก-� <��&��$�����ก��ก���-�ก�����-0� #* ��*�� !�����/�/"�ก��ก�� 
&%'.�*�������7�,+�-$+"���� !/"�����%#�T�"������+I���C%�ก+���+2-�3 � !ก��"�� <�� ก�����ก��� !<����/� �����
&��-!�/�/"��ก�)��71�"%�� " 

 <��&��$�����ก��ก��#�(�4�$�$+� !4���-�ก����%-$+��ก� !���8%)��71�"%�� �-0�� 0 �����#� ��
&��$�����ก��ก�����)����+"�� 4��#�A�#)�
����4��/�"-�
�� `&��$�����ก��ก��a ��� a&��$�����)����+"��a  
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15)   &��$�����)������-=8  

        15.1    &��$�������กก������-=8  (Audit Fee) 

                    ��+2-�3 �����+2-���������&��$�������กก������-=8  4���ก� 

    -  )������-=8 
����+2-�3  (���'-K��-&�: �<�8�-��:� � ���/"�1� ���#ก2�  '��&:#�8) /������� !
 )����  ������#�+��� 0 ��� 

- ����-ก�������-=8 � !)������-=8 �-�ก-� (����-ก��� #�.#�L.� . ���<;;+#��) �%&&�"�1�ก+�ก��� !
 #ก !��
���ก-�)������-=8  �������-ก�������-=8 � !)������-=8 �-�ก-� /�������-=8 � !)����         
  ������#�+���  1,720,000  ��� (��. �����ก�A<$�#� � 1,100,000 ���   ��ก. �����ก
 ก� �#��  550,000 ���  �����ก. �����ก4�<�W�#�� 70,000 ���)   

        15.2    &����+ก���1!� 

                   ��+2-�3 �����+2-���������&��$�����
�������+ก���1!� #�(�&����+ก�����$�������-=8 
"�-ก���ก-� ���������ก����#�+���  (Cash Monitoring) ���#�1��������4$��� $�#�1!��4
ก��ก���1#�+�
��
C��&��#���"� 0 /"��ก� 
                  - )������-=8 
����+2-�3 (���'-K��-&�: �<�8�-��:� � ���/"�1� ���#ก2�  '��&:#�8) /������� !)����

 ������#�+��� 0 ��� 

 - ����-ก�������-=8 � !)������-=8 �-�ก-� (����-ก��� #�.#�L.� . ���<;;+#��) �%&&�"�1�ก+�ก��� !
#ก !��
���ก-�)������-=8 �������-ก�������-=8 �-�ก���� /������� !)���� ������#�+�
�� 1,000,000 ��� 

16) ก�����8%&'�ก��ก�� 

&'�ก��ก����+2-�  ก��"��ก�����8%����"����-0��� <���ก$+ ก�����8%#�(��������%ก#�1�� ��� ก��
���8%*+#I2#*+!$�&�����#�(�  

ก�����8%&'�ก��ก����+2-� ���C��&'�ก��ก�����ก��ก��)���-�ก��/"=������ก-�*+���'�ก��"��
��#� ������ก�����8%4�������8-�#��  ;6!� ��#� ���������"�-�*+���'�$+�$�)�ก�����#�+����#�(������� <��
PQ��#�
��%ก����+2-�4���-����"�-��1�#8+=���8%*�����#� ������ก�����8%���#�ก���ก���ก�����8%����"��� 
4�����ก��� 7 �-�  #*1!�/"�&'�ก��ก��4�� #���I6ก2�
���������#* ��*�ก���#
��������8% �-0�� 0 4�� ก����
�-��6กก�����8%#�(�����-ก2':�-ก2�  �-�#กL�������ก�����8%� !)���ก���-������ก&'�ก��ก����+2-�*���   
/"�&'�ก��ก�����)��� !#ก !��
���$������4��  (�����#� ��ก��#
�����8%
��ก��ก��4��ก����4��/�"-�
�� `ก��
���8%&'�ก��ก����+2-�a)   

17) &'���%ก��ก�� 

&'�ก��ก����+2-�4���-�$-0�ก��ก��� ! &�����&��8����=� !#"���#�(�&'���%ก��ก�� #*1!�8���
I6ก2�/������#� �����ก�-!�ก������
��&'�ก��ก�� #�1!����ก����7*+���'� ����.+����4��#
��76����#�L�
�กก��� �$������4�กL$�&���-�)+�8��/�ก+�ก���%ก���ก��
����+2-�3 $���%&&�.����ก�-�&�#�(�           

��&'�ก��ก����+2-��-0�&'�  (��&:���ก�� "���� ! ��������&'���%ก��ก�� 4��ก����4������/�"-�
�� 
`&'���%ก��ก��a) 
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18) ����ก��&��&%���$������.��/� 

��+2-�3 4��/"�&�����&-=$������&��&%.��/� �-0�/����-���+"��������-��,+�-$+���� ! ����+�C+.�*  
�6�4�� ก���-�<&���������&:ก������#"���  ���ก���-�&-��-=8����&���-*-�C:��"����"�������.��/���&:ก� 
� !8-�#��  ก��ก��"��������ก����%-$+$����-�$���"���  ��#� ����+2-��������ก��������' ก��#�+�����-=8  
ก����+"������%&&� ก���-�"�������"�����A<$�#� ����)�+$.-'@:�A<$�#� � ���ก���-�"�*-��% #*1!�/"�*�-ก���
/8�#�(�������/�ก���,+�-$+ $����� ก���-�ก��&��#� !�����ก��/"�&�����&-=ก-��-==�'#$1��.-�����"���  
������ก��)+��ก$+�-0�"��� 

&'�ก��ก����+2-�4���-�/"� ����-ก$������.��/����"���� !$������#*1!�/"�-!�/����ก���,+�-$+���"�-ก
���ก+�ก�����ก��#�+�� !���&-=
����+2-�34�����#�+�ก��$�������� !ก��"����� ����+�C+.�* ��76�ก���,+�-$+
$�ก9"�����
��ก��"��� !#ก !��
���ก-���+2-�3  (Compliance Controls) ���#*1!�/"�����-ก$������.��/� &��
#�(��+��� ����7���"���� !$���������7����%�4�������#$L� ! &'�ก��ก����+2-��6�4��ก��"��/"�����-ก$������
.��/�������)�ก��$������<��$��$��&'�ก��ก��$������  

19) ก����+"��&��#� !�� 

��+2-�3 4��/"�&�����&-=#ก !��ก-�ก����+"��&��#� !��#�(�������ก ��+2-�3 4���-�/"� &'�ก��ก��
��+"��&��#� !���-0���&:ก�  ;6!� "���� !ก��"��������#+�&��#� !��
��ก+�ก��  ก��ก��"���$�ก���T��ก-����
�-�ก��&��#� !��  ก��ก��ก-�����ก���,+�-$+$�ก9"�����
��ก��"��� !#ก !��
��� ��� ก���-������������+"��
&��#� !�� �-0�� 0 ��+2-�3 4��ก��"���<����/�ก����+"��&��#� !���-0���&:ก����<&�������ก����+"��&��#� !���-0�
��&:ก� �-�� 0 

�<����/�ก����+"��&��#� !���-0���&:ก� 

1. ก��"��/"�)����+"�����*�-ก���/�"�������$���? #�(�)������&��#� !�� <����$��� ���������������
/�ก��*-E��ก����+"��&��#� !��
����&:ก� ��� &��#
��/�/�"���� !&���-�)+�8��� !#ก !��
���ก-�ก��
��+"��&��#� !�� 

2.  �-�/"� ก�����ก����+"��&��#� !��� ! ����+�C+.�*/��%ก
-0�$��
��ก�����#�+���� $�"�-กก��
ก��ก-�����ก+�ก��� !�  #*1!�8���#*+!<�ก���"��&�����#�L� �����&��4�������/�)�ก�����#�+����
<���� 

3. ���#�+�ก�������-���%�ก����+"��&��#� !��/"������&�����#�L��-!��-0���&:ก� <��ก��/8���-*��ก�� !
 ���ก-������ ����+�C+.�* /�ก�����8 0 ���#+� �����+"��&��#� !�������#"��� 

4.   ���#��+���ก��$%��/"�ก����+"��&��#� !��#�(��-E�C����&:ก� <��/"��%ก&�$��"�-ก76�&�����&-=

��ก����+"��&��#� !�� 
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�	�
����
ก�����)��	���,�+"�
��(

	�ก� 

 <&�������ก����+"��&��#� !���-0���&:ก� ���ก������ก��ก�� )����+"�����"��������-0�"�/�
��&:ก� <�� &'�ก��ก����+"��&��#� !���-0���&:ก� ;6!��$��$-0�<��&'�ก��ก����+2-����"���� !ก��ก-�����/"�#ก+�
����ก����+"��&��#� !��� ! ����+�C+.�*
60�/���&:ก�  &��#
��/�76�&��#� !��� !��� )�ก�����������$��
��&:ก� ��������&��-!�/���� ก�����#�+�ก��� !#"���#*1!��-�ก��&��#� !���-0�? 
'�� ! "�������ก���&1�����
��+"��&��#� !����&:ก�#�(�)����������������-���%�)����+"�����"�������$���? /�ก�����#�+�ก�����ก��
��+"��&��#� !��/"� ����+�C+.�*�����$��#�1!�� �-�� 0  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 �-0�� 0 ��+2-�3 4�� ก���-���� `&��1�ก����+"��&��#� !��a  #*1!��1!����
����ก����+"��&��#� !���ก�)����+"��
���*�-ก���/"��-�����������-!�76� �������7���4��,+�-$+4�������7�ก$���  

20) ������&'�ก��ก�� 

  &'�ก��ก����+2-�#�(�)���-�)+�8��$����ก��#�+�
����+2-�3 �����+2-�������������#�I��� 
ก��#�+�� !���ก,/��������������� ��ก��#�+��-�ก�����-����
60�$��$�K��ก���-=8 � !�-�����-!�4� <��#�1�ก/8�
�<�����-=8 � !#"������71��,+�-$+������!��#��  ���/8��%��*+�+��������-����-��������'ก��� !� � !�%�/�
ก���-���� ���-0� ก��#�A�#)�
�������&-=�����#* ��*�/�"��#"$%���ก����ก��#�+� 

 &'�ก��ก����+2-�4���-�/"� ก��������-ก2�4��;6!�����&��&%.��/�� ! ����+�C+)� #*1!�/"�-!�/�4�����ก��
�-��6ก
��������-=8  &��7�ก$��� &��7��� ���#* ��*�� !��������-ก2�4��;6!���-*�:�+� ���#*1!��T��ก-�4�/"�#ก+�
ก���%��+$"�1�ก�����#�+�ก��� !)+��ก$+����� �������&-= 

&'�ก��ก����+2-� &��#"L��������&��&%.��/�
����+2-�3 <��������/����-�� !���*�/�  �������7
�����&��#81!�-!������ #"$%)�$��&��#81!�71�4��
����ก��#�+�
����+2-�3 �����+2-����� ' �-�� ! 31 C-���& 
2551 
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21) &���-*-�C:ก-�)�����%� 

&'�ก��ก����+2-�$��"�-ก� ���
����
����+2-�3 �-0�� !#ก !��ก-���ก��#�+����� !4�/8�ก��#�+����� )�
$��ก�����ก��$-��+�/�
��)�����%����)�� ����4��#� �
����+2-�3  ;6!�PQ���-�ก��4��/"�&�����&-=ก-�ก��#�A�#)�

����� !&��7��� $��$��&��#�(���+� #81!�71�4�� �!��#�� �-�#��� ���#�(�4�$�#ก'@:� !����-ก��� ก.�.$. 
���$���"�-ก��-*�:3 ก��"�� �6�4���-�/"� "��������-ก���%��-*-�C: (Investor Relations) 
60� #*1!�#�(�
I���:ก���/�ก��#�A�#)�
�������&-=$���-ก���%����ก��ก-�����&%'.�*
��ก�����ก�����������ก��#�+� 
$�����
�������&-=� ! )�ก����$����&�"�-ก��-*�:
����+2-�3 #8�� ก�����#���)�ก�����#�+���� ��ก��#�+� 
�����#�I� !����$��$���"�-ก��-*�:�"�����#�I4�� ��76� ก����������������ก���+#&���":
��PQ����+"�� 
(MD & A) ���4$�����������  ;6!������7��.�*)�ก�����#�+����������<��/����&$
����+2-�3 $��)��
���%��-0�/����#�I ���$������#�I/"�4���-����������#���#� �ก-� �!��#�����&��7���$�&��#�(���+�  
$��<����ก��#�A�#)������#�I ���&��<����/� (Disclosure Policy) ;6!���+2-�3 4�� ก����-���%�/�       
�� 2551 ���#�(�����"�6!�
���<����ก��ก-�����ก+�ก��� !�   

��+2-�3 4�����#���)�ก�����#�+�������ก�����������#�I
����+2-�3$���-ก���%� )��71�"% �����
)��#ก !��
��� �-0����$����������� ��%�4���-�� 0 

���$�� : ��+2-�3  ก��/"�
�����ก��-ก�+#&���":"�-ก��-*�: �-ก���%����#.��7��-� ����-ก���%��-!�4� 
��76�*�-ก��� ������!��#�� /����
��ก���-�ก�����8%�-ก�+#&���":"�-ก��-*�: (Analyst Meeting,          
ก��*����-ก���%�/����#�I / $������#�I (Roadshow), ��"��
����-ก���%� (E-news Letter), Conference 
Call, ก��#
����� Conference  ;6!��-�<���7��-�$���? ก��#
�����ก+�ก��*����-ก���%��������/���� 
Opportunity Day ��� Company Visit  ;6!��-�<��$���"�-ก��-*�:�"�����#�I4�� )��#ก !��
���� !/"�&����/�
����7�-�"��
�#
��*�)����+"��#*1!����7�
����&��&1�"���ก�����#�+�ก+�ก��4�� �-0�� 0 ���"�-�)��� !4�
����7#
�����ก�����8%4�� ��+2-�3 �-�4���-�/"� ก�����#���
����ก�����8% Analyst Meeting )������
#�L�4;$:
����+2-�3 /�������
��� � <����#���4����+ก���-0�.�2�4�����.�2��-�กG2   

������ : ��+2-�3  ก��/"�
����$���? #ก !��ก-���+2-�3 )�ก�����#�+���� ��ก��#�+� 
������ ��76�
�����������#�I � !��+2-�3 ����$��$���"�-ก��-*�:3 �- 0�
����� !#�(��B��%�-����
����/��� $ <��)����/�
����7������� / "�1� Download 
����4�����#�L�4;$: www.bangchak.co.th /�"��� ^�-ก���%��-*-�C:_ ;6!���
 
�����-0�.�2�4�����.�2��-�กG2 � !4����-���%�/"��-��-�#�(��B��%�-�����#�� � ก�-0��-��-�/"� ก��7�b$�� 
)������ Website �-�ก����4��� ก���� 

  : ก�' � !�-ก���%����)��#ก !��
��� 
�����-����$���ก�����7� ����7$+�$��
�
����
��+2-�3 4��� ! ������*��%
 �+0�7+$�: <�� 02-335-4580-83, 87 "�1�� ! Website www.bangchak.co.th  
"�1�� !  e-mail Address : ir@bangchak.co.th 

��ก��ก�-0� ��+2-�3 �-�4��#)��*��
������8��-*-�C: &��#&�1!��4"����C%�ก+� &��&1�"���
��ก��
���#�+�������<&��ก��$���? ���-0�/"���+ก��$��&��7����������&������ก/�ก��$+�$���ก��1!���8�  
�����C��'8�$����� 2551  �����$��#�1!���-0���� e-mail 
�����ก / .�*
��� ก���7��
��� ��76�ก�����
�1!���8�*���)����+"��  
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11.   ก������	
���� 
 

 ��
ก		�ก�	�	 !"� ��#��ก$ (�����) ������%�&�%ก��'�ก"�����%(�'#()�*
����%���
��+)#	
��ก�	
����,�-�'.�+)#�	 !"�$ /0'�	,�ก�	�	
%� �	
������,�-�'.� 10�0"#��2 
 

11.1   �����	
�����ก���	���� 
 

 �	 !"�$ ���-�(��0*�)� �*
/�	#�	��#)#�3ก	���%)42))����'.��	
��ก�	����,�-�'.�0��%� �1�10�5�����
�	 !"�$ �,�#��"#  ��%�6����'ก�	0��%� �7,	ก ����8���ก�	( ��	��/0'��
ก		�ก�	�	 !"�����"0%�� �*
�"08*10�)'��#%�9�
	:�7		�  %(4�).��%�9������#.�ก�	�; �"5 #��+)#(�"ก#�� ก�	.��� �#�:#.��	4)8*5)�����ก�(�"ก#���
8���ก�	
� %�	�
�3���%�9�1�)'��#��%�5,��8*   ก�	�"0/�	#�	��#)#�3ก	)'��#%���
�����'.��<=�'�"0ก�	0��%� �#��10�)'��#��
�	
� �7 -�(  <=�'�"0ก�	.��ก�	��"���,�/�	#ก�	��#%�	 �0���(*"##���0���)'��#5�)%�4�)# �*
.����������">5�)
����?4�)�"5'3�,�	 5�*
�	 '7		�.�ก�	0��%� �7,	ก �   /0'.�� 2551 �	 !"�$ 10���ก�	�	"��	,#�:��4)�/'��'ก�	ก��ก"�
0:�*ก �ก�	���0�  %(4�)%�9������#.�ก�	�; �"5 �������+)#ก		�ก�	 8:��	 ��	 �*
(�"ก#���,ก�� .���������"0%��
���:	�3 �*
�)0�*�)#ก"��@��ก�	�3���%�9��A��,�"�  5*)0��%�	 ��	��#����%���%��'�ก"�+)#8:�@4)�,���*
8:�������10�
%��')4�� .�0���ก�	%�B0%8'��	��%�C�*
����/�	�#.� (Disclosure Policy)   �)ก��ก��2 �	 !"�$ 10��"0.������5	ก�	 
.�ก�	���#%��
���	4)+�)	�)#%	�'�  ก�	ก	
���8 0กO���' �		'��		��	4)(P5 ก		� ���)����)@Q#ก�	�,�	 5�	4)
�	
(P5 � �)�+)#�,��*.�)#�3ก	 �"2#��ก(�"ก#���*
8:�������10�%��')4��  	��@Q#	�'#����#ก�	%# ����1��@:ก5�)#�	4)
	
��ก�	����,�-�'.�����ก(	�)# %(4�).��8:�������10�%��'���'�)0��)#0:�* 
 

11.2   ก����������	�������� 
 

  �	 !"�$ 10��5�#5"2#��
ก		�ก�	�	 ��	����%���'#�"2#)#�3ก	 ?Q�#���������ก����0�/'��' ',�7C��5	3�*

%�6����'ก�	�	 ��	����%���'#�"2#)#�3ก	  ("R��	
��ก�	�"0ก�	�	 ��	����%���'#�"2#)#�3ก	.�����	
� �7 -�()'��#
5�)%�4�)#  ��"���,�8*"ก0"�.��%ก 0����	����4).�ก�	�	 ��	����%���'#�,ก	
0"�+)#)#�3ก	  �*
0:�*.���	 !"�$ ��ก�	
�	 ��	����%���'#���%���
���*
���	
� �7 -�(   /0'.�� 2551  �	 !"�$ 10�("R��	
��%��/�/*'���	��%�C0���ก�	
5 05���8��"0ก�	����%���'#�"2#)#�3ก	  (Risk Management Monitoring System)  .���������:	��ก�	��ก' �#+Q2�  
%(4�).��%ก 0�	
/'��3�:#�,0.�ก�	�	 ��	����%���'#)'��#��	
���*
�	�@��� 
 

11.3   ก� ก���ก���	���� 
 

 �	 !"�$ ��ก �ก		�ก�	����,� /0'.��0"����"08*ก�	�; �"5 #�� (KPI) %�9�%�	4�)#�4).�ก�	��#�8�        
�*
����,�  ��ก�	���#�'ก�����������	"�8 0�)�%(4�)5	���)�?Q�#ก"��*
ก"�  ��ก�	ก����0+)�%+5)�������������*

�#%# �)�����)�,�"5 .��5�*
	
0"�1��%�9�*�'*"ก!�3)"ก!	   ��ก�	�"0���%)ก��	�*"ก^�����%)42))����'.����ก�	���#����
�*
�,��*8:�	"�8 0�)���ก��+�)8 0(*�0%ก 0+Q2�  ��ก�	0:�*�6)#ก"��	"('3� �+)#�	 !"�$ 1��.���:>��'  �	4).��1�.���#
���1��%���
��  ��ก�	5 05��7,	ก		������8*8:ก("��	 !"�$ 	
'
'�� �*
.���; �"5 5��%#4�)�1+���5ก*#1�� ����5	ก�	
�6)#ก"�1��.�����/)ก���	4)�	
/'��3+)#�	 !"�$  1�.��%(4�)�	
/'��3����5�   ��ก�	5 05��0:�*ก�	0��%� �#��+)#
�	 !"�'�)'  ��ก�	ก����0� 7�ก�	%(4�).�����.���� �	 !"�$ 10��; �"5 5��กO���'�*
+�)�"#�"����%ก��'�+�)#  ��ก�	���	
��
�)�( �%5)	3��.��.�ก�	�; �"5 #�� %(4�)��#%�	 �.��%ก 0ก�	����,�-�'.����0�+Q2�  /0'.�� 2551 10����ก�	�	"��	,#
ก	
���ก�	���#����#0���  Network  and  Computer  Security   %(4�).��10�5����5	^��  ISO27001   ("R��	
�� 
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HR e-Benefit 	
��#������,�#��	
���#��?�)��@����	 ก�	 �*
	
���	 ��	�"0ก�	#��กO���' (e-Legal)   
5*)0������5	ก�	���	"0ก,����%���
�� .�ก	������	 !"�$ ��ก�	���7,	ก		�ก"�8:�@4)�,��	�'.�>� ก		�ก�	 $*$ %(4�)
�6)#ก"�ก�	@��'%�8*�	
/'��3  %��� 5�)#8���+"2�5)�ก�	)�,�"5 /0'8:�1��������10�%��'.�7,	ก		��"2� 	���"2#��ก�	%�B0%8'
+�)�:*ก�	���7,	ก		�0"#ก*���5��	
%��'�+)#����"ก#����
ก		�ก�	ก��ก"��*"ก�	"('3$ �*
5*�0�*"ก�	"('3���#
�	
%�C1�'  �*
%�B0%8'+�)�:*%ก��'�ก"��,��*�	4)ก �ก�	���%ก��'�+�)#ก"�5����5	^��ก�	�">�� 

 
 11.4 ������"#���ก���$���� 

 

   �	 !"�$ ��ก�	("R��	
����	��%�C�*
	
��+�)�:*)'��#5�)%�4�)#  ��ก�	�"0���+�)�:*�������">5��#l )'��#
%(�'#()����
.��.�ก�	5"0� �.� ก		�ก�	�	 !"�10�	"���"#�4)�*
%)ก��	ก�	�	
�,������+�)�:*%(�'#() ก�)�ก�	�	
�,� 
.�	
'
%�*����ก����0 .�ก�	( ��	��	�'#��ก�	�	
�,�+)#��
ก		�ก�	��ก�	�"��Qก�	,�����%�&�+)#ก		�ก�	    
��ก�	�"0%ก&�%)ก��	%�9����0��:� ก�	�"��Qก�">��10��; �"5 5���/'��'�">��5���*"กก�	�">�����	"�	)#�"��1��*

%���
��ก"�*"ก!�
7,	ก �+)#�	 !"�$ 
 
 11.5 ก��&�
&���������'� 
 

  �	 !"�$ ��	
��ก�	5 05��8*ก�	0��%� �#�� /0'��
ก		�ก�	10�%�	�'�%��'�8*ก�	0��%� �#�����%�9�1�
5��%�6����'���ก����0)'��#�����%��) ������'5	���)�-�'.�	�'#��5�)��
ก		�ก�	5	���)� /0'��ก�	
5	���)�ก�	�; �"5 5��	
��ก�	����,�-�'.������#1�� 
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12.  ���ก������	�
ก�� 

���ก���ก�������� ���!���"#$�ก�%�!ก��ก��������ก����"!&��ก�$���������' ��($�)� � 31 *�$!��� 2551 ��
��)����$�( 

   ����&� (���$���) 
������ �!�����.�$*/ ���ก����%�ก�%�!��ก�$ ���"�������($�)� 31 *.�. 

   2551 2550 

��	.��� 3��45�")�$6"7& � ����&�	��"$&��3���8��9/$(����$6"� PTT 
�  ���:���5%$ 
� ��;$��ก"$�(ก����� � !�$��($�!� 
� ����&�ก��<5(�$(����$	�ก PTT 
�  ��;$�	��"$�(ก����� � !�$��($�!� 
� 	&���&����ก������$(����$=����>�6"� PTT 

7,764 

78 

200 

76,583 

3,544 

56 

3,627 
42 

115 

50,281 

6,319 

56 

ก����!�ก������ 3��45�")�$ � ��;$3��������ก�$ก�����)$�����$���$ CD-DR 
• � !�$��% 31 *�$!��� 2551 ���"�5�")�$ก��

�����8�. 	��$!$ 217,595 "$&!� ����
<5(��5$ 10,000 ����&�"$&!� 

• � !�$��% 31 *�$!��� 2550 ���"�5�")�$ก��
�����8�. 	��$!$ 217,595 "$&!� ����
<5(��5$ 10,000 ����&�"$&!� 

� ��;$3��������ก�$ก�����)$�����$���$ BCP-DR1 
	��$!$�!� 520 ���$")�$ ����<5(��5$ 13 ����&�
")�$ 

 

2,175 

 

 

 

 

 

6,759 

 

 

 

 

 

2,175 

 

6,759 

�	ก.���	�ก 
ก��$�$� 

�������&�� � ����&�ก��	��"$&��$(����$6"� BGN 
� ����&�ก��	��"$&����$����&������ก�����6"� BGN 
� �&����*�����$�$ก�� 
� ���:���5%$ 
� ��;$��ก"$�(ก����� � !�$��($�!� 
� ��;$�	��"$�(ก����� � !�$��($�!� 

17,211 

8 

83 

8 

361 

2 

13,343 

6 

74 

9 

597 

2 

�	ก. ���	�ก 
:��?���� 

�������&�� � ���:���5%$ 
� ��ก"$�(�5%$ 

11 

1 

- 

- 

�	ก. �$�&� 
$(����$����&� 

��������%
�ก�%�!���� 

� �&��$�&�$(����$����&� 
� �	��"$�(�&��$�&�$(����$����&� � !�$��($�!� 
� �&��>&���%��$ �&���*�����8� �&�3&�$���� 
� ��;$��ก"$�(ก����� � !�$��($�!� 

105 
13 
5 

0.32 

87 
9 
8 

0.32 
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   ����&� (���$���) 
������ �!�����.�$*/ ���ก����%�ก�%�!��ก�$ ���"�������($�)� 31 *.�. 

   2551 2550 

��	.:������/ ��������%�ก�%�! 
����3&�$���. 

� ����&�	��"$&��3���8��9/$(����$6"� TOP 
� ����&�ก��<5(�$(����$	�ก TOP 
� �&����ก������ 
� ��;$�	��"$�(ก����� � !�$��($�!� 
� �&��&!�����)7���3���E�������� 

- 

13,345 

6.80 
183 

- 

605 

8,599 

0.67 

535 

0.01 

��	.���. �����
��ก�/ ���ก��ก��%$ 

��������%�ก�%�! 
����3&�$���. 

� ����&�ก��<5(�$(����$	�ก PTTAR 

� ��;$�	��"$�(ก����� � !�$��($�!� 

� �&���!	���3���8��9/ 

3,730 

- 

0.03 

2,336 

213 

- 

��	.:��������� ��������%�ก�%�! 
����3&�$���. 

� ����&�ก��<5(�$(����$	�ก Thailube 

� ��;$�	��"$�(ก����� � !�$��($�!� 

114 

1 

362 

19 

��	.:����/.�<� ��������%�ก�%�! 
����3&�$���. 

� ����&�	��"$&��3���8��9/$(����$6"� IRPC 

� ����&�ก��<5(�$(����$	�ก IRPC 

� ��;$�	��"$�(ก����� � !�$��($�!� 

1,046 

8,717 

114 

- 

10,772 

1,080 

�	ก.$(� ���$:����/
.�<� 

��������%�ก�%�! 
����3&�$���. 

� ����&�ก��<5(�$(����$	�ก $(����$ IRPC - 

 

0.20 

 

�	ก.��#$.�<��<?��( 
��$�/  ��#$:!��$
��$����<��/!�� 

��������%�ก�%�! 
����3&�$���. 

� �&����ก������ 

� ��;$�	��"$�(ก����� � !�$��($�!� 

0.55 

- 

0.05 

0.05 

�	ก.:���������� ��������%�ก�%�! 
����3&�$���. 

� ����&�ก��<5(�$(����$	�ก TOL 3 - 

�	ก..�����  :�<��� 
<��>�%$�/ 

��������%�ก�%�! 
����3&�$���. 

� �&��>&�������*�H<�?�!�/:���<�?�/ 4 - 

�	ก..����� ��������( ��������%�ก�%�! 
����3&�$���. 

� �&��&!�����)7���3���E�������� 0.01 - 

 

1. ���ก������	�
ก��ก� ��. ���. 

ก����%�<5(�$(����$�����"!&��������' ก�� ��	.���. <J%���;$3��	��"�$(����$����.5%�	��"$&��6"��ก&3�����ก��ก��6$
�)���"ก��� ��;$:������5%�$:�6$��77� Feedstock Supply Agreement ��%��;$ก���.�%�=�ก�8�.6$ก��	��"�
!��4)������"���6>�6$ก��3������������' �&!$ก�����$(����$�����#	��� ��� ��	.���. 	��	���!������ก��
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�&!�"$��6"�������' ����ก&�$ 6 ��5�$ ��&�)ก��5�$	���ก�����>)��&!�ก�$�.5%��5$��$�!������ก����ก���(�"$J%� 
����<5(������"!&��ก�$��;$:������������ 

2. ���ก������	�
ก��ก�ก�����
ก�����
 

��;$3��������ก�$")�$ก�� CD-DR ���")�$�)$ BCP-DR1 ��%��ก�� ������ ���������/ 	��ก�� �.5%�6>�6$ก������
��������ก�����$���������'  ���6"�������' �����4	��"��"�&����$�)$:��6$��5%�$:���%����%��J($ 

3. ���ก������	�
ก��ก� �ก. �
��กก������ 

������ ���	�กก��$�$� 	��ก�� 	����(��J($�.5%����"��ก�	ก���4�$����ก��$(����$���	�ก ������"��ก�	ก��       
ก��	��"$&����$����)�8����8��5%$K 6$���$�������$ก��$������$6�	�ก ก��������ก����%�ก�%�!����ก�$���ก�&�!
��;$:������5%�$:����*)�ก�	�ก�� ����������� �����;$:����������������%:�����)6$��77�ก������$�$��$ 

4. ���ก������	�
ก��ก� �ก. �
��ก�������� 

������ ���	�ก:��?���� 	��ก�� <J%���;$�������&�� 	����(��J($�.5%�3������	��"$&��:�����<� ก��������ก����%
�ก�%�!����ก�$���ก�&�!��;$:������5%�$:����*)�ก�	�ก�� ����������� �����;$:����������������%:�����)     
6$��77�ก������$�$��$ 

5. ���ก������	�
ก��ก� �ก. ���	
�� ������
�	� 

������' �����77�6>����ก���$�&�$(����$����&�ก�� �	ก. �$�&�$(����$����&� �.5%��$�&�$(����$���������' 	�ก
����$(����$���	�ก :���%����$(����$���������' ��%�������$ �.5%�	��"$&��6"���ก������������' 6$�4�8��ก��� 
8���"$5����8������$ ��;$:����ก������ก������������� 

6. ���ก������	�
ก��ก� ��. �������! 

���ก��<5(������"!&��������' ก�� ��	. :������/ <J%���;$��������%�ก�%�!�����$5%��	�กก��45�")�$�� ��	. 
���. $�($ ��;$:����ก������ก������������� 

7. ���ก������	�
ก��ก� ��. ���. �������"ก�! #��ก��ก��$�  

���ก��<5(���"!&��������' ก�� ��	. �������ก�/ ���ก��ก��%$ <J%���;$��������%�ก�%�!�����$5%��	�กก��45�")�$
�� ��	. ���. $�($ ��;$:����ก������ก������������� 

8. ���ก������	�
ก��ก� ��. �����%�� 

���ก��<5(���"!&��������' ก�� ��	. :��������� <J%���;$��������%�ก�%�!�����$5%��	�กก��45�")�$�� ��	. ���. 
$�($ ��;$:����ก������ก������������� 

9. ���ก������	�
ก��ก� ��. �����!&�'� 

���ก��<5(���"!&��������' ก�� ��	. :����/.�<� <J%���;$��������%�ก�%�!�����$5%��	�กก��45�")�$�� ��	. ���. 
$�($ ��;$:����ก������ก������������� 
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10. ���ก������	�
ก��ก� �ก. �� ���������!&�'� 

���ก��<5(���"!&��������' ก�� �	ก. :����/.�<� <J%���;$��������%�ก�%�!�����$5%��	�กก��45�")�$�� ��	. ���. 
$�($ ��;$:����ก������ก������������� 

11. ���ก������	�
ก��ก� �ก. ��(�&�'��'���� #��)! ��(�������������'��!�"� 

�&����ก����"!&��������' ก�� �	ก. ��#$.�<��<?��( ��$�/ ��#$:!��$��$����<��/!�� <J%���;$��������%�ก�%�!����
�$5%��	�กก��45�")�$�� ��	. ���. $�($ ��;$:����ก������ก������������� 

12. ���ก������	�
ก��ก� �ก. ������"������ 

���ก��<5(���"!&��������' ก�� ��	. :���������� <J%���;$��������%�ก�%�!�����$5%��	�กก��45�")�$�� ��	. 
���. $�($ ��;$:����ก������ก������������� 

13. ���ก������	�
ก��ก� �ก. &����� ��'��� �'��*�$��! 

�&��>&���"!&��������' ก�� �	ก. .����� :�<��� <��>�%$�/ <J%���;$��������%�ก�%�!�����$5%��	�กก��45�")�$�� ��	. 
���. $�($ ��;$:����ก������ก������������� 

14. ���ก������	�
ก��ก� �ก. &����� ���"�"��� 

���ก����"!&��������' ก�� �	ก. .����� ��������( <J%���;$��������%�ก�%�!�����$5%��	�กก��45�")�$�� ��	. ��	.
���. $�($ ��;$�&��&!�����)7���3���E�������� 

 ���ก����"!&��ก�$���ก�&�!��;$���ก����%����$�$ก�����*)�ก�	����ก�� :�&�����ก��6���;$.��=� :�&��ก��
4&����3�����>$/��"!&��������' �������&�� ��������%�ก�%�!���� ���3��45�")�$ �����&6$ก��.�	�����$)�������
ก���ก��3��	��ก��6"7& <J%�:�����������$�	�$)��������������������������������'  �ก�!�$ก���ก��������ก�$ก��
���)$6$")�$ก�� ���")�$�)$���������' ��ก����!�ก������  <J%����6"�������' �����4	��"��"�&����$�)$:��6$��5%�$:�  
��%��ก!&���5%������ก��ก���:�&��ก��������ก�$  

 ก�������3����ก����%�ก�%�!��ก�$��;$:�����������������$�ก��$���ก���ก��ก��ก��"��ก���.�/�������
"��ก���.�/�"&������=:�� �!���(���;$:��������L�$ก����7>���5%��ก�������3��������ก�%�!ก���)���"�5�ก�	ก��    
��%�ก�%�!����ก�$ <J%�ก��"$����8�!�>�>�.��7>� 

������ก�$��ก����ก������	�
ก��+������ 

 6$ก������������ก����"!&��ก�$6$�$��� ������' �������ก��<5(����$(����$ "�5�ก��6>����ก���$�&�$(����$  
����&�ก����������%�ก�%�!�����&�:�6$�$��� �$5%��	�กก�����*)�ก�	���ก�&�!45���;$ก������$�$*)�ก�	�&!�ก�$����ก�� 
���3�����ก��ก��6$�)���"ก�������!ก�$ ����%ก��ก��"$�����<5(������;$:��������������� / "�5� ���
������������%���)6$��77����ก����� ��&��:�ก#��� ก���&!��5�6$ก������$�$��$���ก�&�! ������' 	����$J�4J�
3�����>$/����)���%������' 	�:�������;$�����7 �!���(����ก���ก����!	��� ������$�ก��!	���8��6$���"$����%
��;$3�����������!	��$ก������$�$��$���������' 6"���;$:����กM"���!&���!�"��ก���.�/�������"��ก���.�/  
������������ ���ก�= �����%� "�5����ก��"$��������"��ก���.�/�"&������=:�� ����	$"�ก���ก��6�ก�����ก��3��
��%���&!$:������ก��3�����"�� 3�����"���&�$$�($	�:�&6>����*�6$ก����ก�����6$��%���>)� 
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13.  ����ก����	�
����ก������	���� 

 13.1  ��ก����	� 

 (1) ��������� ก�������!"� 
 
��ก�	
���
���	�� 

���������� ����ก��� 

�� 2551 ������������  � �������!�� 
("#��$�%����$�&%�' �()�*�)+,��� 4563)  

�/���ก��� )$.)$2�.��. �$� 334)$� 
�� 2550 
�� 2549   

�� 2548 
���)ก8��  �����)9� 
("#��$�%����$�&%�' �()�*�)+,��� 76) 

�/���ก��� )$.)$2�.��. �$� 334)$� 

�� 2547   
 
��� �ก��  ��.��%�.��. ���&&���� '����(	���������(� ) (� ��* 31 ,� (�-� 2551 ������ก��

����*� �����0( ���1��23�4�� �(� ��ก��'������ �(� �����ก������� ���(� ���4�������5 ���(� ����(ก�  ��� 
������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�4�" ) ����������0�� ���'����(	�����ก����� �89����� ������ ���	�ก
��������� 	��ก�� (�4�" ) �"0 ����(ก�  &:*�1�����4�����ก�	ก����; 1�����1��"���0�-(��2�ก�������-��2�( ���
������< ��ก����� �4�0� � 5 �0( ��� �ก��  ��.��%�.��. ���&&���� ��; 1��� ��1��"��< ก������-(���4% �0�        
��ก����� ���ก�0�(  

��� �ก��  ��.��%�.��. ���&&���� '���=������� ��(	����������>� ก�������!"���*��������*('�&:*�
ก��4 �<4���� �ก��  ��.��%�.��. ���&&���� ����(���1 ����=������� �93*�<4�'��-(���"3*���* ��0�����4��1�(0� 
��ก����� ������������*����0������%		����� ��; �������-�!4�3�'�0 ก����(	����(�2:�ก��<"�(�,�ก�������
4��ก>� ���ก�����ก�� ��5���*��; 	�� ( ��� ���ก�������1�������< ��ก�����  ก�������� -(���4��������
4��กก����!"���*ก�	ก��<"� ��������)ก���ก�*�(ก�����ก�����ก����� ��*��; �������-�! &:*�1�����4����; 1��	�����
�:5  ����	 ก�������� 2:�-(���4��������ก���������ก����* ���� �< ��ก����� ���(� ������ �ก��  
��.��%�.��. ���&&���� �"3*�(0�ก����(	������ก�0�(<4����������*��; �ก)?@��0���4�����< ก������-(���4% 
������ �ก��  ��.��%�.��. ���&&���� 

��� �ก��  ��.��%�.��. ���&&���� �4% (0���ก����� ���ก�0�(����>� �ก�����  ) (� ��* 31 ,� (�-� 2550     
1�ก������ � ��  ���ก������� �����4�������5 ���(� ����(ก� ��� ������ ���	�ก��������� 	��ก��  (�4�" ) ���
�������0�� ����89����������� ���	�ก��������� 	��ก�� (�4�" ) ��2�ก���������*-(�< �������-�!���4��กก��
��!"���*��������*('� 
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 (2) ��ก����� ���4�������5 ���(� ��* 31 ,� (�-� 2551 

�����  
 (����* : +�����) 

 ������
��� 	�����  ������
��� 	�����  ������
��� 	�����
���	� �!

��������	
�������
   )�4��9�+(��*ก��)��*)���)�4��9 1,682 4.0 6,450 14.3 2,705 7.1
   )�4�+��&��������� 648 1.5 288 0.6 4,085 10.8
   +#ก���=ก����� � �&�>4 4,098 9.6 5,402 12.0 2,764 7.3
   �4������)�+?$ 5,916 13.9 11,029 24.5 8,875 23.4
   �4����@*���&�)��*�$?�� 2,321 5.5 695 1.6 1,099 2.9
   �����������	
������� 14,665 34.5 23,865 53.1 19,528 51.4
��������	���
�������
   )�4�+��&�3A�����Aก 9*�4>�����B9�)��* - - - - 0 0.0
   )�4�+��&��(*(*��$?�� 157 0.4 12 0.0 4 0.0
   ���,����!��*+������� 20 0.0 10 0.0 17 0.0
   ���94� $���� �+($&�ก���-�&�>4 25,235 59.3 18,412 40.9 15,693 41.3
   �4�>4ก��)��� 1,087 2.6 1,168 2.6 1,237 3.3
   �4����@*�B����'��'� 102 0.2 99 0.2 100 0.3
   �4����@*�B����&�)��*�$?�� 1,274 3.0 1,412 3.2 1,403 3.7
   �����������	���
������� 27,875 65.5 21,113 46.9 18,454 48.6
�����������	 42,540 100 44,978 100 37,983 100

���+��,��-��.�����/0�����

������
�������
   )�4�)4ก)ก4��%���+()�4�ก#�*?��(*(��=�!�ก 1,270 3.0 880 2.0 1,200 3.2
   )!�����=ก����� 4,514 10.6 9,002 20.0 4,194 11.0
   )�4�ก#�*?��(*(*�����DA�ก/���9�/��(E���A���� 604 1.4 723 1.6 1,285 3.4
   ���=�4���&�)��*�$?�� 1,703 4.0 2,829 6.3 1,525 4.0
   ���
������
������� 8,091 19.0 13,435 29.9 8,204 21.6
   )�4�ก#��(*(*�� 13,804 32.4 9,439 21.0 10,243 27.0
   ���=�4�B����&�)��*�$?�� 882 2.1 881 2.0 892 2.3
���
������ 22,777 53.5 23,753 52.8 19,338 50.9
�������������
���
   ��������	
�� 1,532 1,532 1,532
   �&����$$ก�+(�/��(�+�� 1,119 2.6 1,119 2.5 1,119 2.9
   ����)ก4��#+����&�� 7,505 17.6 7,505 16.7 7,505 19.8
   ����)ก4��&�F 5,064 11.9 5,479 12.2 4,473 11.8
   ����,$�"#�D?$�&��������$* 39 0.1 0.5 0.5
   ก/�B�(,�9�&�)�(��

�/��$�'��กG���* 153 0.4 153 0.3 153 0.4
*��B��B9�!�9��� 5,882 13.8 6,968 15.5 5,394 14.2

����������������
��� 19,763 46.5 21,225 47.2 18,644 49.1
���
����������������������
��� 42,540 100 44,978 100 37,983 100

2549 (2	��2	��3�4-)

���*)�'& : !/����H#�*� ���#+����'�B��DA��+�ก�H�4*���� 1

2551 2550  (2	��2	��3�4-)
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��ก��6	.����� 

        (����* : +�����) 
 

������
��� 	����� ������
��� 	����� ������
��� 	�����

��*B9�!�กก��,�*�+(E���4ก�� 129,042 100.0 94,979 100.0 94,270 100.0
'���&�,�* (125,341) (97.1) -88,886 (93.6) -92,148 (97.7)

ก��6	.�+�7�� 3,701 2.9 6,093 6.4 2,122 2.3

���E��!��*E�ก��,�*�+(�4��� (2,812) (2.2) -2,526 (2.7) -2,311 (2.5)
ก��6	��กก�	.�� 889 0.7 3,568 3.8 -189 (0.2)

9$ก)�=*�� 73 0.1 201 0.2 177 0.2
ก/�B� (,�9�&�) !�ก$�'���+ก)�+��*� (168) (0.1) -47 (0.0) 120 0.1
3?=$,�*�=/����94�+("+4'I��J��=/����+������� (250) (0.2) -595 (0.6) 682 0.7ก+���*ก�� (,�9�&�)
!�กก��'������4������)�+?$+9+� (948) (0.7) 55 0.1 -55 (0.1)
,�9�&�!�กก��,�*�4����@*� (13) (0.0) -19 (0.0) -12 (0.0)

�����&� (,�9�&�) !�กก��9�$*����4����@*� 15 0.0 -41 (0.0) 4 0.0

��*B9�$?�� 163 0.1 208 0.2 122 0.1
���'$���ก���ก�� (16) (0.0) -8 (0.0) -15 (0.0)
ก��6	(.�����)ก-����ก
��+��-��,��9�:�
���6�� (255) (0.2) 3,322 3.5 834 0.9

9$ก)�=*!��* (854) (0.7) -655 (0.7) -745 (0.8)
I�8�)�4�B9� 356 0.3 -903 (1.0) 107 0.1

ก��6	(.�����)����9�:�
���6�� (753) (0.6) 1,764 1.9 196 0.2
ก/�B� (,�9�&�) �������)�K�,$�"#�D?$�&��������$* (3) (0.0) - 0.0 -0 (0.0)
ก��6	 (.�����) ��;� (750) (0.6) 1,764 1.9 196 0.2

ก��6	 (.�����) 7-�����.�+� 0+�<�� (���) (0.7) 1.6 0.2
����������/��
=��>� (����) 1,119 1,119 960

ก��6	 (.�����) 7-�����2	���� (���) (0.7) 1.4 0.2
����������/��
=��>� (����) 1,119 1,313 1,139
���*)�'& : !/����H#�*� ���#+����'�B��DA��+�ก�H�4*���� 1

2550 (2	��2	��3�4-)2551 2549 (2	��2	��3�4-)
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��ก	�,
���� 
(4 0(� : ��� ���) 

2551 2550 2549
(2	��2	��3�4-)

(750) 1,764 196 

660 642 650 
(23) 32 12 
183 180 211 
(13) 34 51 

 ,�9�&�(ก+���*ก��"+,�9�&�)!�กก��'������4������)�+?$+9+� 948 (55) 0 
(15) 41 (4)
12 19 12 
46 52 38 
(2) (1) (1)
(3) 0 0 

854 655 745 
(356) 903 (107)
1,541 4,265 1,803 
1,285 (2,607) 900 
4,165 (2,099) 2,099 
(462) 21 716 

(4,488) 4,830 (1,347)
(435) 401 (421)
(43) (8) (12)

1,563 4,802 3,738 
(1,166) (665) (733)
(1,791) 223 (618)
(1,394) 4,360 2,387 

(360) 3,797 (4,085)
(133) (1) 7 

(7,703) (2,282) (2,296)
11 19 22 

(39) (46) (43)
489 (225) (67)

(7,735) 1,261 (6,462)

390 (320) (800)
14,355 - 623 

(10,108) (1,367) (525)
(336) (190) (206)

34 0 428 
26 1 5,507 

4,361 (1,876) 5,027 
(4,768) 3,745 952 
6,450 2,705 1,753 
1,682 6,450 2,705 

 
����,��	��ก�	
����
�-�
����
 �>4.?+�(����)��;�
 
����,��	��ก�	
����
�-�
����7�����
 
����,��	��ก�	
����
�-�
����2������
���*)�'& : !/����H#�*� ���#+����'�B��DA��+�ก�H�4*���� 1

)�4���!�ก)�4�ก#�*?��(*(*��
!��*�?�)�4�ก#��(*(*��
!��*)�4��L�"+�&������%
�&������%)@4���&����$$ก�+()��*ก�/��()'2��#+����+��
����)ก4��#+����&������%)@4��,A=�


������;�3��623�ก��ก		4�����
���

 )�4���!�กก��,�*�4����@*�
 �4����@*�B����'��'�+9+� ()@4��,A=�)
 �4����@*�B����&�)��*�$?��+9+� ()@4��,A=�)


������;�6��4���ก3��623�ก��ก		4�����
 ก	�,
������กก��ก		4�����
���

)�4�)4ก)ก4��%���+()�4�ก#�*?��(*(��=�!�ก�D���ก��)�4�(+9+�)

 !��*I�8�)�4�B9�

������;�6��4���กก��ก		4���
������

 ก	�,
������กก��ก		4�����
)�4�+��&���������+9+�()@4��,A=�)
 )�4�+��&��(*(*��)@4��,A=�
 +��&�E����94� $���� �+($&�ก���

 �4����@*���&�)��*�$?�� ()@4��,A=�) +9+�
 )!�����=ก����� )@4��,A=�(+9+�)
 ���=�4���&�)��*�$?��)@4��,A=� (+9+�)
 ���=�4�B����&�)��*�$?��)@4��,A=� (+9+�)

)�4��9��!�กก��9/�)�4����
 !��*9$ก)�=*

 ����,$�"#�D?$�&��������$*
 ���E��!��*9$ก)�=*
 ���E��!��*I�8�)�4�B9�

ก/�B�(,�9�&�)!�กก��9/�)�4����ก�$�ก��)�+��*���+�E�  �4����@*��+(���=�4�9/�)�4����
 +#ก���=ก������+('�M�)�4���()@4��,A=�) +9+�
 �4������)�+?$ ()@4��,A=�) +9+�

 ���'�9!/�����*
 ,�9�&�(ก/�B�)!�ก$�'���+ก)�+��*�)�4�'��'�����()�H

 ,�9�&�(ก/�B�)!�กก��9�$*����4����@*�
 ,�9�&�(ก/�B�)!�กก��!/�����*�4����@*�
 �/��$�)�4�/�)��2!��)���(��
 ��*B9�'�9�%��

 ก	�,
������กก��ก		4���
������
ก/�B� (,�9�&�) �&�>4
���ก�(�*$9ก/�B�(,�9�&�)�&�>4)�K�)�4��9�&�>4��(!��*) !�กก4!ก���9/�)�4����

 ���)�?�$�����
 ���=�#%�+(���=����*!(�#%
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 (3) ������0( ���ก�����  

 �����	���
��ก���	�������������������ก����	� ��������� 2551 �����������ก���� 2550 

    �� 2551 �� 2550 
��7	�-��9� @�-�� (Liquidity Ratio)       
$�'�������I�@�+�$� (Current Ratio) )��� 1.8 1.8 
$�'�������I�@�+�$���&�)�2� (Quick Ratio) )��� 1.1 1.0 
$�'��������&�)��*�+#ก���=ก����� (Receivable Turnover) )��� 27.2 23.3 
�(*()�+�)ก2���=)_+��* (Collection Period) ��� 13.5 15.7 
$�'��������&�)��*��4������)�+?$  (Inventory Turnover) )��� 14.8 8.9 
�(*()�+�,�*�4����)_+��*  (Inventory Turnover Period)  ��� 24.7 40.9 
$�'��������&�)��*�)!�����=  (Account Payable Turnover) )��� 18.5 13.5 
�(*()�+��/��(���= (Payment Period)  ��� 19.7 27.1 
Cash Cycle ��� 18.5 29.5 
��7	�-��,��@��4�4�	/3�ก�	��ก��6	 (Profitability Ratio)       
$�'��ก/�B��&�>4 (Net Profit Margin) ��$*+( -0.6 1.9 
$�'��ก/�B��&�>4B�����"+ก�(�!�ก�'l$ก�=/���� 1/  
(Net Profit Margin excluded Inventory Effect) 

��$*+( 2.2 0.6 

$�'��"+'$���"#�D?$�&�� (Return on Equity) ��$*+( -3.7 8.8 
$�'��"+'$���"#�D?$�&��B�����"+ก�(�!�ก�'l$ก�=/���� 1/  
(Return on Equity excluded Inventory Effect) 

��$*+( 13.6 2.9 

��7	�-��,��2	���;�9� 3�ก�	���
������(Efficiency Ratio)       
$�'��"+'$���!�ก�4����@*�  (Return on Total Assets) ��$*+( -1.7 4.3 
$�'��"+'$���!�ก�4����@*�B�����"+ก�(�!�ก�'l$ก�=/���� 1/ 
(Return on Total Assets excluded Inventory Effect) 

��$*+( 6.4 1.4 

$�'��ก����&�,$��4����@*� (Assets Turnover) )��� 2.9 2.3 
��7	�-����
@	���!�T�������ก�	
��� (Financial Policy Ratio)       
$�'���������=�4�'�$����"#�D?$�&�� (Debt / Equity) 2/ )��� 0.8 0.5 
Debt / Equity (����&��ก#���+�I�@) 3/ )��� 0.6 0.4 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���*)�'& : �/����!�ก�ก��)�4���� 
  1/ �/����)@?�$ก���4)���(��ก���B�����"+ก�(���=�ก/�B��+(,�9�&�!�ก�'l$ก�=/�����&�>4I�8�E�$�'����$*+( 30 
  2/ �/����!�ก���=�4�)_@�(������������E��!��*9$ก)�=* 
  3/ ����&��ก#���+��I�@B��E�����,$�"#�D?$�&�� 
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 13.2  �����	���
���	���������ก������	������������� 2551 ������������� 2550 
 

  
 

��ก����	���  ���!"����	#�� 

�� 2551 �� 2550 �� 2551 �� 2550 

� ��*B9�!�กก��,�*�+(E���4ก��, +����� 
� ก��'� / (����� ) ���,�, ��� ��� 
� $�'��ก/�B�,�=�'��, ��$*+( 
� �����ก��'����,�, ������ 
� ก��'����,��0�4�� , ���/4��  

129,042 
(750) 
2.87 
-0.58 
-0.67 

94,979 
1,764 
6.42 
1.86 
1.58 

128,053 
(689) 
2.57 
-0.54 
-0.62 

94,134 
1,691 
5.96 
1.80 
1.51 

   1.1 ก���4)���(��ก/�B�,�9�&� 

1) "+ก��9/�)�4�����/������9�� 2551 �ก��)�4������"+,�9�&��&�>4 750 +����� �49)�K�
 ,�9�&�'�$�&�� 0.67 �� 3A���)_@�(�48��F ��,�9�&��&�>4!/���� 689 +����� �48��*�$* 
 B9��ก��48�� ��!�กก���)�� �+(�48�� ��!�กB $r#)$+ ��"+,�9�&��&�>4��� 33 +����� 
 �+(����*ก���(�����ก�� 28 +����� 

2)  "+ก��9/�)�4����)_@�(�48�� ��!�กF E��� 2551 �� EBITDA !�ก"+��(ก$ก��!�4�!/���� 
5,610 +����� )�?�$���"+ก�(�!�ก�'l$ก�=/����!/���� -5,080 +����� (��(ก$9��*"+
,�9�&�!�ก�'l$ก 4,138 +����� �+(ก������#+����4����+9+�-LCM !/���� 942 +�����) 
!A��/�E���� EBITDA ��� 530 +����� "+��(ก$ก���*ก'����()I�>&�ก4!)�K�9����= 

EBITDA �����ก������������ก�� 
 

(����* : +�����) 
2V 2551 (A) 2V 2550 (B) 
 �>4 + / �� - 

(A) -  (B)  
� EBITDA (B�����"+ก�(�!�ก�'l$ก�=/����) 5,610 2,120 +3,490 

      - ���ก !"� 
      - � �� 

4,419 
1,191 

1,911 
209 

+2,508 
+982 

� �ก ก/�B�!�ก�'l$ก�=/���� 
(��ก) ,�9�&�!�ก�'l$ก�=/���� 
(��ก) LCM 

- 
(4,138) 
(942) 

1,857 
- 
- 

-1,857 
-4,138 
-942 

� EBITDA ��� 530 3,977 -3,447 
      - ���ก !"� 
      - � �� 

(661) 
1,191 

3,768 
209 

-4,429 
+982 

• EBITDA !�ก"+��(ก$ก��!�4�,$�>&�ก4! ��ก+���!/���� 4,419 +����� �#�ก�����ก�$����$*#�
����(9� 1,911 +�����  9*�� 2551 ��=�48��F �����ก��ก+��� (B�����"+ก�(�!�ก�'l$ก
�=/���� �+( LCM) 6.54 )���*%�����'�$���)�+ (��?$��(��� 1.38 ��'�$+4'�) ��ก��E��
ก/�+��ก��"+4'��� 74.2 @�����)�+'�$��� �#�ก�����ก�$���������ก��ก+��� 3.71 )���*%�����'�$
���)�+ (��?$��(��� 0.81 ��'�$+4'�) �+(E��ก/�+��ก��"+4'����(9� 66.3 @�����)�+'�$��� 
��*+()$�*9ก���4)���(��9����= 
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����* : )���*%�����'�$���)�+ 

���ก��ก+���!�ก �� 2551 �� 2550 
"+�'ก'��� 

+/- 
���ก��ก+���@?=���� 6.79 3.64 +3.15 
GRM Hedging (0.25) 0.07 -0.32 

��� 6.54 3.71 +2.83 

@-�ก�	ก��>� 0+�<�� ������(����:5  3.15 �4���!�4��>�0����@��� ��5� �5� 3*��	�ก������H 
�����2�0���ก 5���� ���'��< ��-���*���ก(0�ก��	��4 0�� 5���� �����*('�< �����I ��ก��5��0( 
�0����-�1���J�)?@���89�� 5���� ���&���� 5���� �����'� (GO/DB) < �� �523�(0����0< 
�����������8��*������) 25.98 �4���!�4��>�0����@��� &:*����ก(0���ก0� ��*���0��*�8��*� 16.72 
�4���!�4��>�0����@��� ���89��< "0(�'�������* 2 ����� �0( �0����-� GO/DB ������(�:5 
'�����������������; ���(���ก��)@��* 45.66 �4���!�4��>�0����@��� ��5� �5 �ก	�ก	���; ก��
������(�����-� 5���� �����*������(����:5 ���( ����������-@	�ก�����I	� �9�*��:5 < ��������
�93*�<"�������< "0(�ก����0��� ก�K�������ก��*10� ��   

�0( �0����-� 5���� �� &� ��� 5���� ��� (UNL95/DB) ������(����ก(0� 5 �4���!�4��>�0�
���@��� ��'�����1�ก����	�ก�L		����*ก��� ��-� '���ก0 �����) 5���� �� &� ������< 
����������*�������-��@ !�*��M  ����4��>�����ก� ก��������� �0( �ก� ��������< ���� �)���*
-(������ก��<"� 5���� ���*�������0���0�� 3*�� 	�ก"+ก�(������-� 5���� ��*������(����:5 
< "0(�ก0� 4 �� �5 ���-(��ก��(��0�J�(��I��>ก�	�ก�ก�*�� 

�� 2551 ����0(  (Yield)  5���� �����%	������ 5���� ��-@���ก����*'��	�กก���( ก��1��� ��
 5���� ������2:� 38% ��� 5���� ���&� 35% < �)���*'�� 5���� �� &� �9��� 14% ���<4����(0�
�0( �0����-� 5���� �� &� ����=/����94	�������(����ก%��� ��0������H ���'�����-0�ก��ก��* 
��*���ก(0�	�กก��1��� 5���� ���&���� 5���� ���< ����0( ��*���ก(0���ก 

�0( �0�������=/�����/�)�2!�#��+(�=/����94$���$4� )�K�9����= 
����* : )���*%�����'�$���)�+ 

����'�������)_+��* �� 2551 ��2550 
"+�'ก'��� 

+/- 
UNL95/DB 9.12 14.55 -5.43 
IK/DB 27.90 18.44 +9.46 
GO/DB 25.98 16.72 +9.26 
FO/DB -14.93 -10.40 -4.53 

@-�ก�	ก��>���ก GRM Hedging   ���� 0.32 �4���!�4��>�0����@��� 	�ก��ก0�  � 3*��	�ก
ก��������(����0( �0����-���; '�< ��I�����*���-����ก����*������H '��-��ก������������
��!!�,��ก����N��ก� -(�����*��+�������'(� ������H 	:�'�����1������ 	�กก����� GRM 
Hedging ��%ก ��������) 0.25 �4���!�4��>�0����@��� ���� �5�������),��ก�����*������H 
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'�����'(������) 23% ��������)ก��ก��* �8��*� (��ก0� �������)ก�����,��ก����8��*� 37% 
��������)ก��ก��* ) 

• EBITDA !�ก>&�ก4!ก��'+�9 1,191 +����� �#�ก�����ก�$����$*#���� 209 +�����)�?�$�!�ก�� 
2551 ������H '�����-0�ก������('�0�(� 5���� �-�3*��) ���0��*����� 59.6 ����-@�0����� ���ก(0���
ก0� ��*��-0�ก���������0��*����� 26.1 ����-@�0�����  � 3*��	�ก��-� 5���� < �����ก������(
-0� ���� 1� 1(  ��< "0(�-�:*�����ก 2551 ��-� 5���� < �����ก������(����:5 ��; ��0��
��ก���<4�1��-����-0�ก�����������< ���"0(� ��0< "0(�-�:*���4��� 2551 ��-� 5���� ������(
������0���(���%(	:����<4�ก��������-�������ก����� �� �� '�����:5  �0( �����)ก��
	��4 0��< �������	�ก���(���;  53.2 9� ���@����0�(�  �9�*��:5 	�ก��ก0� ��*���0��*����� 
51.7 9� ���@����0�(�  -����; �������*�9�*��:5  2.9% < �)���*���	��4 0�� 5���� <��(���5�
�����I���� 5.0% (������������ �กก��-��H ก��,��ก�	9�����  �8��*���3� �.-.-,.-. 2551 
�����ก���� 2550)  

• !�กก����������=/����E�'+�9 +กB9����'��+9+�)�K�$*�����ก��=� ���"+E���� 2551 >&�ก4! ��
ก+����=/����B9���"+,�9�&�!�ก�'l$ก�=/����!/���� 4,138 +����� (�49)�K����ก��ก+������+9+�
��(��� 4.54 �4���!�4��>�0����@���) )��*ก���ก�$���������=/�������'��E��4H���,�,A=�!A�
�/�E����ก/�B�!�ก�'l$ก�=/����!/���� 1,857 +����� (�49)�K����ก��ก+�����(��� 2.16 �4���!
�4��>�0����@���) $�ก��=�����=�48��F *��B9����#�ก�����+9�#+����4������)�+?$+� (Lower of 
Cost or Market-LCM) $�ก!/���� 942 +����� (��?$�49)�K����ก��ก+���)��*)�����(��� -
1.03 �4���!�4��>�0����@���) )�?�$�!�ก�� -��-��4�3������(����������H �����-0����ก(0�
���-0����,���*-��(0�	�	��4 0��'�� 

   1.2 ก���4)���(����*B9� 

1) �/������9�� 2551 ��*B9�!�กก��,�*�+(ก��E���4ก��'���ก��)�4����,$��48��F  �+(
�48��*�$*��!/���� 129,042 +����� ��(ก$9��* ��*B9�!�กก��,�*,$��48�� ��!�กF 
!/���� 128,053 +����� �+(��*B9�!�กก��,�*,$��48�� ��!�กก���)�� !/���� 18,231 
+����� E���*B9�9��ก+���)�K���*ก���(�����ก��!/���� 17,242 +����� 3A������E�%�)�K�
��*ก��!/�����*�=/�����/�)�2!�#�!�ก�48��F E���ก��48�� ��!�กก���)�� �/������*B9�'���� 
,$��48�� ��!�กF �����ก��)�+��*���+��+�ก)�?�$)��*ก���ก�$� B9��ก� 

• ��*B9�!�กก��,�*)@4��,A=� 33,920 +����� ��?$ 36.0% )�?�$�!�ก��4���ก��!/�����*���)@4��
�#�,A=� 12.4% �+(����,�*�=/����)_+��*���'��)@4��,A=���(��� 21.1% (�����=/���� 9*)_+��*�� 
2551 �#�ก����� 2550 �'������=/������9�4=��� 2551 )�K��������'�/��&9E��$ 3 ��)  

• ��*B9�!�ก9$ก)�=*��+9+� 133 +����� ��?$ 69.0% )�?�$�!�กE���ก�$��48��F �/�)�4����
B9���!�กก��,�*�&��)@4���&� ���ก�������&��&�I�@�=/���� (PQI) �������*��B��DA�ก/���9
�/��(B�+��&�E�)�4���ก��()I���(!/� 
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1.3 ก���4)���(�����E��!��* 

1)  �/������9�� 2551 ���E��!��*�+�กB9��ก� '���&�,�*�+(E���4ก��'���ก��)�4������!/���� 
125,341 +����� ��(ก$9��* '���&�,$��48�� ��!�กF !/���� 124,760 +����� �+(
'���&�,$��48�� ��!�กก���)�� !/���� 17,730 +����� �'�)�K���*ก���(�����ก��!/���� 
17,149 +����� 3A������E�%�)�K�'���&�ก��,�*�=/�����/�)�2!�#�,$��48��F E���ก��48�� ��!�ก
ก���)�� �/�������E��!��*'���� ,$��48����!�กF �����ก��)�+��*���+��+�ก)�?�$)��*ก�       
��ก�$�B9��ก� 

• '���&�,�*)@4��,A=� 36,236 +����� ��?$ 40.9% )�?�$�!�ก��4���ก��!/�����*�+('���&�
�����=/�������'���#�,A=� )�?�$�49)�K�$�'��ก��,$�ก��)@4��,A=�@���'���&���$�'�����)@4��,A=��#�
ก���)�?�$)��*ก�$�'��ก��)@4��,A=�,$���*B9�!�กก��,�*���)@4��,A=�)@�*� 36.0% ��)�'&�+�ก��
!�กก��,�9�&�!�ก�'l$ก�=/���� ��=���=!�ก������������=/�������'��+9+�$*����&�����/�E��
'���&��'l$ก�=/����94�+(�=/�����/�)�2!�#����#+����#�)�?�$)��*ก�����!/�����*  

• )�?�$�!�ก�48��F B9��/���%%�3?=$,�*)�4�'��'�����()�H+�������)@?�$��$�ก������)���*�!�ก
����"��"��,$�$�'���+ก)�+��*� �/����ก��!/�����*�=/�����/�)�2!�#��+(ก��3?=$�=/����943A��
$���$4��ก&+9$++��������� E��� 2551 �D��ก�������)�4������4H������$�$����+� ���"+E��
)ก49"+,�9�&�!�ก$�'���+ก)�+��*�!/���� 168 +����� E�,�(����48��F B9�����( *���
!�ก���ก��ก+���E��#�,$�)�4���!�กก�����$�'���+ก)�+��*�$�$����+�  

• ,�9�&�!�กก��+9�#+����4������)�+?$ (LCM) ��!/���� 942 +����� )�?�$�!�ก�����=/����E�
'+�9 +ก���'��+9+�$*���'�$)�?�$� �/�E���� -��-��4�3������(����������H (&:*�<"��ก)?@2�(
�8��*�20(� 5��4 �ก) �����-0����ก(0����-0����,���*-��(0�	�	��4 0��'�� � �4=���9�%�� 

• 9$ก)�=*!��*!/���� 854 +�����  )@4��,A=�!�ก��ก�$����$*#���� 655 +�����  )�?�$�!�ก����=
�48��F B9����#����E��!��*!�กก�� Refinance )�4�ก#�)94� 3A����(ก$9��* ���>���)��*�ก��!��*
�?�)�4�ก#�ก�$�ก/���9�+(���>���)��*�ก��*ก)+4กก��E���4�)�?�$,$�)�4�ก#�)94� ���DA�ก��'�9!��*
���E��!��*E�ก��ก#�)�4��$'�9�%��,$���)�4�ก#�)94�)�K����E��!��*E���9��=9��* 

1.4 ก���4)���(��$�'��ก/�B� 

$�'��ก/�B�,�=�'����ก�����'��'������"��"��,$������=/����E�'+�9 +ก �+("�����'�����
ก��ก+����+(���ก��'+�9  9*��9�� 2551 �48��F ��$�'��ก/�B�,�=�'�� 2.57% +9+�!�ก�� 2550 ���$*#�
��� 5.96% ��)�'&�+�ก��!�ก"+,$������=/�������ก�(�'�$���ก��ก+����+(���ก��'+�9 9�����B9�ก+���
B���+��E� 1.1 ,�$ 2) ���"+E��$�'��ก/�B��&�>4E��� 2551 )�?�$)��*ก��� 2550 ���'��+9+�!�ก 1.80% 
)�K� -0.54%  
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 13.3 @���;����,��ก�	��
@	���!<���ก�	
��� _ �����> 31 ;����@4 2551 
2	���
����ก�� _ �����> 31 
  ;����@4 2550 

�4����@*� 
1) �4����@*���� � �4=��� 2551 ��!/���� 42,540 +����� ��(ก$9��*�4����@*�,$��48��F !/���� 

42,293  +����� ,$��48��*�$* B9��ก� �48�� ��!�กก���)��  !/���� 454 +����� �+( �48��  
��!�กB $r#)$+ !/���� 273 +����� E��4����@*�9��ก+������4����@*��(�����ก�� 480 +�����   
 9*����E�%�)�K���*ก��+#ก���=ก�����!/���� 364 +����� 

2) �4����@*����,$��48�� ��!�กF � �4=��� 2551 )��*ก� � �4=��� 2550 ���#+���+9+�!/���� 2,546 
+����� ��?$��(��� 5.7%  �4����@*��+�ก���)�+��*���+��+�ก�?$     

� )�4��9�+(��*ก��)��*)���)�4��9+9+� 4,593 +����� ��?$+9+� 75.4% ����E�%�)�K�)�4��&�
 ���ก�� PQI ���E��!��*B�E��(�����ก��ก�$����� $�ก����E��)�K�)�4��&���&�)��*� ��*+()$�*9
�����2��'��	�กก��(��-���4@��ก������� �� 

� ��ก4 �5ก��-������ 1,531 +����� ��?$+9+� 25.6% !�ก��)�'&��������=/�������'��+9+�)�K�
$*�����ก  9*����,�*�=/����)_+��*,$��48��F +9+� 43.5% !�ก���� 22.41 ��'�$+4'� E�
)9?$�>������ 2550 )�K� 12.67 ��'�$+4'� E�)9?$�>������ 2551 E�,�(����48��F ��*$9,�*
����#�,A=� 10.0% 

� �4������)�+?$�#+���+9+� 5,001 +����� ��?$+9+� 46.6% )�?�$�!�ก�����=/�������'��+9+�
($���$4������=/����949#B)_+��*)9?$�>������ 2551 )_+��*$*#���� 40.05 )���*%�����'�$���)�+ 
'�/�+� 53.4% )�?�$)��*ก�����)_+��*)9?$�>�������� 2550 ���$*#���� 85.98 )���*%�����'�$���)�+) 
$*���B�ก2'���48��F B9�@*�*���4����4������)�+?$E��$*#�E��(9����)���(�� 9*��4����4����
��)�+?$ � �4=��� 2551 $*#�����(9� 3.09 +������)�+ +9+�!�ก�4=��� 2550 ���$*#���� 3.62 +������)�+ 
���-0��� -��-��4�3����ก�0�('���(�ก�����������-0��� -��-��4�3� (LCM) '(���(�	�� (  942 ��� 
��� -����; ���-0���*�������������) 14.1% ���4��	�กก����*��-� 5���� < �����ก������(
������0���0�� 3*�� ���<4��� -��-��4�3�&:*�<"��ก)?@2�(�8��*�20(� 5��4 �ก�����-0����ก(0����-0����,���*
-��(0�	�!/�����*B9� 

� )�4��9)�*ก$��&��=/����������)@4��,A=� 480 +����� )�?�$�!�ก�����(ก�HE��)�4�$&9��&�"���
ก$��&��=/�����/������)��I��(�=/�����@�E�����'�������"�����  9*!��*)�K�)�4��9)�*����
E��ก� ��ก+����=/����  9*)_@�(�=/����9�)3+ �+(�=/�����กl� 3�$+� $�ก��=��48��F *��B9�"+4'�+(
$$ก!/�����*�=/����9�)3+��'���� EURO IV 3A��!(B9���)�4��9)�*ก$��&��=/����)@4��)'4�9��* !A�
�/�E�� � �4=��� 2551 ��)�4��9)�*ก$��&��=/�������!(B9����?���=��4=�!/���� 676 +����� 

� �4����@*���&�)��*�$?��� )@4��,A=� 1,140 +����� ����E�%���!�กก��'�=���*ก��,$�?�I�8�)�4�B9�
�4'4&��+ B��!/���� 1,115 +����� ��=���=)�?�$���!�ก�48��F ��"+,�9�&��&�>4�/�����$���%�� 
2551 9����=�!A������D,$�?�I�8�E��������!��*�/��(I�8�)�4�B9��4'4&��+B����A������กB9���=�!/����  

� )�4�+��&��(*(*��$?��)@4��,A=� 145 ��� ��� 	�กก������ &35�4�� < ������ �4�3����0���"���&��  
	��ก�� (�4�" ) 	�� (  80 ��� ��� -����; ����0( ก��23�4��  6.56% ���ก������ �9�*�����<  
MFC Energy Fund ��ก	�� (  65 ��� ��  
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� �48��F �����94� $�����+($&�ก��� )@4��,A=� 6,614 +����� ��?$ 35.9% ����E�%�)�K�ก��+��&�
�/���� ���ก�� PQI  

� �4����@*�B����&�)��*�$?��� +9+� 418 +����� ��?$+9+� 44.5% ����E�%��48��FB9����?�)�4��=/�
��(ก��ก���/�>&�ก��� Hedging !�ก�#���%%� )�?�$�!�ก"+,$������=/����������'��+9+��/�E������
'����(���������"+4'I��J��+(�=/����94���'��+9+�9��* ���"+E���48��F ��I��(���'�$���ก�=/�
��(ก��'����%%�+9+� $�ก��=��48��F B9�)!�!�'�$�$�)�?�$�B,ก���=/���(ก��ก���/�>&�ก��� 
Hedging !�ก�#���%%�E���)@?�$E����I��(�ก��48��F ��$*+� 

���=�4� 
1) ���=�4���� � �4=��� 2551 !/���� 22,777 +����� ��(ก$9��*���=�4�,$��48��F !/���� 22,552 

+����� ,$��48��*�$* B9��ก� �48�� ��!�กก���)�� !/���� 470 +����� �+(�48�� ��!�ก 
B $r#)$+ !/���� 144 +����� E����=�4�9��ก+���)�K����=�(�����ก�� !/���� 389 +�����  9*����
E�%�)�K�)!�����=ก�����!/���� 364 +����� 

2) ���=�4�,$��48�� ��!�กF � �4=��� 2551 )��*ก� � �4=��� 2550 ���#+���+9+� 1,088 +����� ��?$
��(��� 4.6%  ���=�4��+�ก���)�+��*���+��?$  

� )!�����=ก�����+9+� 4,488 +����� ��?$+9+� 50.1% �����=/����B9����'��+9+�$*�����ก�/�E��
����3?=$�=/����)_+��*,$��48��F +9+� ()9?$�>������ 2551 ����3?=$)_+��* 9.8 ��/+4'� ��?$
��(��� 44.2 )���*%�����'�$���)�+ E�,�(���)9?$�>������ 2550 $*#���� 19.4 ��/+4'� ��?$
��(��� 90.9 )���*%�����'�$���)�+) 

� )�4�ก#��(*(*��)@4��,A=� 4,112 +����� ����E�%�)�K�ก��)4ก)�4�ก#�+��&� ���ก�� PQI 

� ���=�4�!�ก��%%���(ก������)���*�+9+� 853 +����� ��?$+9+� 98.8% )�?�$�!�กก��!��*�/��(
)!�����='����%%���$�ก������)���*�!�ก����"��"��,$������=/���� �+($�'���+ก)�+��*� 

� ���=�4���&�)��*�$?��� )@4��,A=� 645 +����� ����E�%�)�K�)!�����=���ก�$������+()�4��=/���(ก��
��%%� ���ก�� PQI 

 ����,$�"#�D?$�&�� 
1) ����,$�"#�D?$�&��,$��48��F �+(�48��*�$* � �4=��� 2551 ���!/���� 19,763 +����� )�K�����

,$�"#�D?$�&���48��F 19,741 +����� ,$��48��*�$* B9��ก� �48�� ��!�กก���)�� !/���� -16 +���
�� �+(�48����!�กB $r#)$+ !/���� 129 +����� �'�)�K���*ก���(�����ก�� 91 +����� 

2) ����,$�"#�D?$�&��,$��48�� ��!�กF +9+� 1,458 +�����  !�ก � �4=��� 2550 )�?�$�!�ก�48��F ��
"+,�9�&��&�>4�� 2551 !/���� 689 +����� �+('��	0����� �L 1����4���1����ก��ก���� 2550 '�
	�� (  336 ��� ��� (	�� (  1,119 ��� 4��  �L 1�4�� �� 0.30 ���) �(���5����	��4 0���0( �ก� �� 
	�กก������-��� ���9�@	�� (  433 ��� ��� �0�1�<4��0( ���1��23�4��  ) ��5 ��-��4�3�	�� (  
19,741 ��� ���  

3) �48��F ��'�����$?�����"#�D?$'����������DE���4�>4��+��I�@)�K��&������%B9�'��)�?�$�B,���ก/���9
B��E�,�$ก/���9�4�>4 )��� �&��ก#���+��I�@ �+(E�/���%��9��4�>4'���� � ������ 31 >������ 2551 
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��!/�����&����������D��+��I�@B9���� 287 +����&�� )�?�$�49 Fully Dilution �+��!(����9����)�K� 
20.4% ,$�!/�����&����=���9 

13.4  @���;����,��ก�	��
@	���!��ก	�,
���� ���	�����2V�+��������> 31 ;����@4 2551 

13.4.1 �/������ 2551 �48��F �+(�48��*�$*��)�4��9�+(��*ก��)��*)���)�4��9'����9*ก�� 6,450 
+�����  9*E��(���������)�4��9�&�>4+9+�!�กก4!ก���'���� !/���� 4,768 +�����  9*E��
)�4��9B�E�ก4!ก���9/�)�4���� 1,394 +����� E��B�E�ก4!ก���+��&�!/���� 7,735 +����� 
�'�B9�)�4��9!�กก4!ก���!�9��)�4� 4,361 +����� 9����=� � �4=��� 2551 �ก��)�4����!A���  
)�4��9�+(��*ก��)��*)���)�4��9 !/���� 1,682 +�����  9*)�K�)�4��9,$��48�� ��!�กF 
!/���� 1,495  +�����  ,$��48�� ��!�กก���)�� !/���� 143  +����� �+(,$��48�� 
��!�กB $r#)$+ !/���� 45 +����� 

13.4.2  ก�(��)�4��9)_@�(�48��F )ก49!�ก)�4��9'����9!/���� 6,088 +����� (��; ��� �� -��ก�� 
PQI  2,918 ��� ��� ������4������� � �� ��*('�	�� (  3,170 ��� ���) �+(E��(������� 
�48��F E��)�4�B� 4,593 +����� E�ก4!ก���9��'�$B���= 

1) �48��F E��)�4��9B�E�ก4!ก���9/�)�4���� 1,200 +����� B9��ก�  

• ��ก/�B�!�กก��9/�)�4�������)�K�)�4��9 ก�$�ก��)�+��*���+�E��4����@*��+(���=�4�
9/�)�4���� 1,574 +�����  

• B9�)�4��9��!�ก�4����@*�9/�)�4���� 5,109 +����� B9��ก� �4������)�+?$+9+� 4,059   
+����� +#ก���=ก�����+9+� 1,512 +����� �'��4����@*���&�)��*�$?��)@4��,A=�!/����   
462 +����� 

• E��)�4��9B�E����=�4�9/�)�4���� 4,952 +����� B9��ก� )!�����=ก��������+9+�!/���� 
4,488 +����� �+(�����=�4��+(���E��!��*����!��*$?��+9+�!/���� 464 +����� 

• �48��F B9�!��*9$ก)�=*�+(���E��!��*���ก��)�4� �+(I�8�)�4�B9� )�K�)�4��9!/���� 1,163 
+����� �+( 1,768 +����� '��+/�9� 

2) �48��F E��)�4��9B�E�ก4!ก���+��&� 7,560 +����� B9��ก�  

• !��*)�4��9�/����ก��+��&�)@4��E��4����@*�D���-$&�ก���!/���� 7,541 +����� E�
!/������=)�K�����,$� ���ก�� PQI ���!��*)�K�)�4��9B�!/���� 6,840 +�����  

• E��)�4��9B�+��&�E��4����@*�$?���!/���� 518 +����� B9��ก� ก������ ����J���� P�ก
���	�������Q(��� ������5 	�� (  359 ��� ��� 	0������ < ������ ���	�ก'��R���� 
79 ��� ��� ����������4�3����0���" 80 ��� ��� 

• '�����-3 ��� -5�����ก� ก�����,��ก��� Oil Hedging 	�� (  396 ��� ��� ���'����� ��
	�กก�	ก������� �3* ��ก 103 ��� ��� 

3) �48��F B9�)�4��9!�กก4!ก���!�9��)�4� 4,167 +����� B9��ก� 

• ก#�)�4��(*(��=�)@?�$E��)�K�)�4��&���&�)��*�!/���� 390 +�����  
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• �&�>4)4ก)�4�ก#��(*(*��!/���� 4,113 +����� )�K�ก��)4ก�/���� ���ก�� PQI 4,659 
+������+(�/��(�?�)�4�ก#��(*(*��!/���� 546 +�����   

• 	0����� �L 1����4���1����ก��ก���� 2550 <4�1��23�4�� '�	�� (  336 ��� ��� (	�� (  
1,119 ��� 4��  �L 1�4�� �� 0.30 ���) 

9����=� � �4=��� 2551 �48��F ��)�4��9 �+(��*ก��)��*)���)�4��9��)�+?$!/���� 1,495 +����� 3A��)�K�  
)�4��9�/����)�4��&� ���ก�� PQI !/���� 187 +�����  �+(�/����E��9/�)�4��������B�!/���� 1,308 
+����� 

13.5  2`����,�����;� ����ก��>���4���ก	������ก������	������(�����ก����	�)������ 

  ���ก�������&��&�I�@�=/���� (PQI) 

�L!!�*�+�ก������"+'�$"+ก��9/�)�4����,$��48��F 3A��9/�)�4�>&�ก4!�=/���� �?$���ก��'+�9�+(���ก��ก+��� 
E�����,$����ก��'+�9!(B9���"+ก�(�!�ก����"��"��,$������=/���� 3A�����"+'�$ก���������,�*�+�ก
)�?�$�!�ก ก��,A=�+�,$�����,�*�+�ก9��ก+����/�B9�+�����ก���'���&�!�4����)ก49,A=� )�?�$@4!����E�����,$����ก��ก+��� 
!�กก����� ��ก+���,$��48��F )�K� ��ก+�����()I� Simple Refinery !A�����9����"+4'I��J��=/����)'���ก)�?�$
)���*)��*ก� ��ก+�����()I� Complex Refinery  9*�=/����)'�������'�/�ก��������=/����94 �/�E�����ก��ก+���,$�
�48��F D#ก!/�ก�9B�� �48��F!/�)�K�'�$���������ก��+9��9����ก��"+4'�=/����)'�E��(*(*�� )@?�$)@4�����ก��ก+���E��
$*#�E��(9������9)��*�ก�$&'���ก���  9����=��48��F !A�B9�9/�)�4� ���ก�������&��&�I�@�=/���� (PQI)  9*ก��
ก�$���������*�'ก'�� �)+ก&+�=/���� (Cracking Unit) �+(����*$?��� 3A��!(�/�E�� ��ก+���,$��48��F )�+��*�)�K� ��
ก+�����()I� Complex Refinery 3A�������D+9��9����ก��"+4'�=/����)'�E��$*#�E��(9�Eก+�)��*�ก� ��ก+���$?��� ��=�
E���()�H�+('�����()�H �48��F ��9��� ���ก��9��ก+���!(�����D)�4��ก��"+4')�4�@��4�*�B9�'�=��'�B'���� 1 �� 
2552 �+(��9���!(�/�E���48��F �����D)@4�� EBITDA !�ก�(9�)_+��*��+( 2,000-4,000 +����� )�K���(��� 
6,000-8,000 +����� �+��!�ก��� ���ก��9/�)�4�ก���+��)��2!��#��� �+(9/�)�4�ก��"+4'$*���)'2���� ��=���=,A=�$*#�ก�
I��(�����=/���� � ,�(��=��  ���ก�� PQI ���#+���ก��+��&����)�4�+��&��/��$�ก�����ก��)�+��*���+�
��*+()$�*9 ���ก�� (Contingency Reserve) ��=��4=� 15,369 +����� ��?$�49)�K���(��� 378 +���)���*%����� 
��%%�ก�$����� ���ก�� PQI ��=)�K�+�ก8�(����ก�$���������� ��ก/���9)�+�ก�$������������$� �+(����(ก��"+��� 
 9*�48��FB9�!�9!��� �48�� CTCI Overseas Corporation Limited �+( CTCI (Thailand Co., Ltd.) )�K�
"#���)���ก�$����� E�����,$�ก��!�9��)�4��&��/���� ���ก��9��ก+���B9�9/�)�4�ก���+��)��2!��D��� '�=��'������� 16 
@�8I��� 2549  ,�(��=���ก�$�����B9��+��)��2! $*#��(�����ก��9/�)�4����)'��*�����@��$� )@?�$ก���9�$
$&�ก����+(����*"+4' 3 ����*�+�ก B9��ก� ����*ก+����&%%�ก�H (Vacuum Distillation Unit - VDU) ����*"+4'
B� 9�)!� (Hydrogen Plant Unit - HPU)  �+(����*�'ก �)+ก&+ (Hydro-cracking Unit - HCU) �48��F ��9���!(
�����D�9�$�()�K����)��*��$* �+(�����D)�4��"+4'E�)�4�@��4�*�B9�I�*E�)9?$������� 2552 

$�'���+ก)�+��*� 

�L!!�*$�ก��(ก����A�����$�!��"+'�$"+ก��9/�)�4�����+(���(ก��)�4�E�$���',$��48��F  �?$ ����"��
"��,$�$�'���+ก)�+��*� )�?�$�!�กE�ก��3?=$�+(,�*�=/������=��48��F !(���Aก��*ก��)!�����=ก������+(��*ก��
+#ก���=ก����� 9*��ก��$���$4�����$*#�ก��ก&+)�4�)���*%����� 3A��ก��)�+��*���+�,$�$�'���+ก)�+��*�!(���"+'�$   
�#+���,$��4����@*��&�>4  �+(���"+ก�(�'�$ก/�B� (Margin) ,$��48��F 9��*  9*�L!!&���$ก!�ก�48��F         
B9�9/�)�4�ก���/���(ก������)���*� 9*E��)��?�$��?$���ก��)�4������$*#�E�'+�9�+�������� $�ก��=�)�?�$�48��F B9����
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 ��������)�4�ก#�E���)�?�$������ 2 ก�กG��� 2551 �+�� �48��F *��B9�9/�)�4�ก��)�+��*�)�4�ก#��ก&+)�4���E��)�K�)�4�ก#�  
�ก&+9$++��������F (Cross Currency Swap) �#+�����(��� 200 +���)���*%����� '��� *�*���!(�����9����
�4����@*� �+(���=�4����$*#�E��#��ก&+)�4�)���*%����� E��$*#�E��(9����Eก+�)��*�ก�� �+(��9&+ก���*B9� (Natural Hedge) 
�����=���%%�)�4�ก#�_�E���*��E�������+�$�'��E�ก���4�������)���*�!�ก$�'���+ก)�+��*�E������(�4�>4I�@       
B9���ก*4��,A=� 

  ��������)�4�ก#� 

)�?�$������ 2 ก�กG��� 2551 �48��F B9��/�ก����� ��������)�4�ก#� 9*ก��!�9��)�4�ก#�*?�E����9���)�4�ก#�
)94� (Refinance)  9*�/���%%�)�4�ก#�ก�>�����I�*E���()�H 4 ���� �+(>�����'�����()�H 2 ���� ��)�4����  
23,734  +����� ��(ก$9��* 

• ��)�4�ก#��(*(*�� 16,500 +����� )@?�$!��*�/��(�?�)�4�ก#�I�*E'���%%�E���4�)�?�$ก�>�����ก�&�B�*     
�+(��%%�E���4�)�?�$ ���ก�� PQI �����=�)@?�$�/��(���ก�$����� ���E��!��*������A��,$� ���ก�� EURO IV 
�+( ���ก��9���@+�����$?��� 

• ��)�4�ก#��(*(��=� 7,234 +����� )@?�$E��E�ก��9/�)�4��������B� 

E�ก��E��B9���3A��)�4�ก#�E������=���= �48��F !('�$��/��(���>���)��*�!�กก���?�)�4�ก#�ก�$�ก/���9        
������>���)��*�ก��*ก)+4กก��E���4�)�?�$,$�)�4�ก#�)94� !/���� 174 +����� 3A�����Aก)�K����E��!��*E��� 2551     
��=�!/���� �+(���E��!��*E�ก��!�9��)�4�ก#�E���!/���� 128 +����� 3A�����Aก)�K����E��!��*�$'�9!��*���������E��!��*
E�ก��ก#�)�4��$'�9�%��,$���)�4�ก#�)94�!/���� 68 +�����  9*B9�����( *��� 9����= 

1. ,*�*�(*()�+�ก���?�)�4�ก#�!�ก)94� 7 ��)�K� 9 �� �+(����9����ก���/��(�?�)�4�'��'�/�E����� 5 ����ก )@?�$
)@4���I�@�+�$�E�ก��9/�)�4�>&�ก4! �+()@4�� $ก��E�ก��+��&�E�$���' 

2. )@4�����������DE�ก���4�������)���*����ก��)�4�E������(�4�>4I�@��ก,A=� B9��ก� ก��)�+��*�$�'��
9$ก)�=*+$*'��)�K�$�'��9$ก)�=*����� (Interest Rate Swap) �+(�����D���)�+��*�)�4�ก#��ก&+��E��   
)�K�)�4�ก#��ก&+9$++��������F (Cross Currency Swap) B9� 3A���48��F !(@4!����ก���4�������)���*�
9���$�'��9$ก)�=*���DA�$�'���+ก)�+��*�E��(9����)���(��'�$B� 

3. "+��( *���!�กก������#��)�4�ก#�)�K��B�����+�ก��(ก�� �+()�?�$�B,'���� E��)���(�� )@?�$�$���
ก��!�9��)�4��&� ��?$)�4�ก#�)@4��)'4� �/����ก��+��&� ���ก��E���E�$���' 

 ก��E������+9�����=/����9�)3+ 

!�ก�����(�&���(ก���ก���48��F ���=���� 6/2551 ������ 29 @�8I��� 2551 B9�)�2��$ก��E������+9����
�=/����9�)3+ ���!/�����*E��ก�ก+&��+#ก���)_@�( 3 ก+&�� B9��ก� "#���(ก$ก4!ก���D 9*���,������>���( "#���(ก$ก��
��(�� �+(ก+&��)ก8'�ก� )@?�$��)������)9?$9��$�!�ก�L%�������=/�����@� �+()@?�$E��)ก49ก���4 I�I�*E���()�H
B9�$*���'�$)�?�$� B����)�'&�*&9�(��ก$��$�!�/�E����"+ก�(�'�$ก��"+4',$��48��F E��(*(*�� E�$�'��B��)ก4� 3 ��
'�$+4'� E�����)�+�B��)ก4� 6 )9?$�(�4D&��*�-@�H!4ก�*� 2551) ���)�K�!/����)�4�B��)ก4� 261 +����� ��=���=��กE�����
�(*()�+� 6 )9?$���=  �48��F ��(��L%��,�9�&���?$�L%��E�ก��9/�)�4�>&�ก4! ��?$�/�E���48��F "49)�?�$�B,'�$ 
)!�����= )�4�ก#�*?� ��?$�&��ก#� ��?$'��������= �48��F �����D�*&9ก��E���������*)�+?$B9������ ��=���=ก��E������      
���*)�+?$9��ก+���B9��4=��&9B��+�� )�?�$)9?$�@�!4ก�*� 2551 3A���48��F B9�E������+9B���=��4=���� 10 +����� 
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14.  ����	
�������ก�������� 

 -   �����   - 
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������� 3 

ก�������������ก������������� 

1. ���!���ก���ก�����!����������� ���	�ก" (�!�$%) 

���'�	��(�������%������)%����������ก�����������	����*���%�+���, �����,�-,���������,��)%.�%�
ก���ก�����!�����������" !�/�0�����������!%1����!������2�)%�����%��3$� ���'�	����������,1����������ก�1�,4�ก����
-��4�,% (�1��5%��6	 (�1���)!�0���/7%���-�30�� !�/�(�1�����������7-,������	��)%�������-�3 %�ก	�ก%�+ ���'�	����������,1� 

(1) ��ก�����%������������ก�����%��7��2���)%����������ก�����������	����(��������������1�� 
4�ก����-��4�,%)%�������-�3�ก�7�,ก��.�%�ก�����% 0�ก������%�%��% ���ก�������%�����������"  ����������1�����, 

(2) ���'�	����5%0�����0��$���1�ก��	��)!�������" ������ก�������0���������7�� �'/7�)!��%1)	,1�������" (��
�����0�������)%�1,%��7��5%�������-�3��+����������" ����������1����1��4�ก����-��4�,%���, �,���+�-,�-2�����)!� 
��ก���9���������������ก�1�, 

(3) ���'�	����5%0�����0��$���1�ก��	��)!�������" ������ก��-,�-2�;��)%��7�� ���-,�-2�����)!���ก��
�9���������������ก�1�, ������'�	��(���	��������ก��������%����ก��-,�-2�;��)% < ,�%��7 31 =�%,�-� 2551 
�1�0�������3$����ก���ก����,	������������" ���, ?@7�-���-�2�4@�����ก'�1�����ก������7�%������7���-�3
�������ก��-,�-2�;��)%  �,���+�ก��ก�������7��$����7��	��0�ก�����1�ก��	����������%���ก�����%���
������" ����������1�� 

)%ก��%�+ �'/7���5%!��ก.�%,1���ก�����+�!����5%��ก���$2�����,ก�%ก����7���'�	��(��������-,��4�ก����
���, ���'�	��(�����!���)!� %��,�$�'�AB  )��2ก ��5%0��������/�$/7�ก��ก����ก���%�+(,��2ก!%����,� !�ก��ก���)�  
(�1������/�$/7���� %��,�$�'�AB )��2ก ก��ก��(,�  ���'�	��	�4/�,1�(�1)$1��������7���'�	��(��������-,��4�ก�������
���������,���ก�1�,������% 
                 

������� �������� ���������� 

1. %���%2��<B  ���%�7�%,� ก���ก��0��	��ก��)!31  

2. %���9�;�< �2-%=��% ���ก���ก��0��	��ก��)!31 
�����%���%��3$����ก�����% 

 

 

�����������������  �������� ���������� 

%��,�$�'�AB  )��2ก 0�����%,�ก�� 
���%�ก�0%ก�	ก�����%�ก���2%���'�%=B 
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2. ���!���ก���ก���1�%�/7%��������� ���	�ก" (�!�$%) 

���'�	��(�������%������)%����������ก�����������	����*���%�+���, �����,�-,���������,��)%.�%�
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���%�ก�0%ก�	ก�����%�ก���2%���'�%=B 
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2. ���!���ก���ก���1�%�/7%��������� ���	�ก" (�!�$%) 

���'�	��(�������%������)%����������ก�����������	����*���%�+���, �����,�-,���������,��)%.�%�
ก���ก��������" ���'�	��(�1���!�2��%-,������,1����������ก�1�,(�14�ก����-��4�,% ��5%��6	 ���)!�0���/7%���-�30�� !�/�
�����������7-,������	��)%�������-�3 

)%ก��%�+ �'/7���5%!��ก.�%,1���ก�����+�!����5%��ก���$2�����,ก�%ก����7���'�	��(�������%���, ���(�1��
�!�2��%-,������,1� ���������ก�1�,(�14�ก����-��4�,% ��5%��6	 ���)!�0���/7%���-�30�� !�/������������7-,������	��)%
�������-�3 ���'�	��(�����!���)!� %��,�$�'�AB  )��2ก ��5%0��������/�$/7�ก��ก����ก���%�+(,��2ก!%����,� !�ก��ก���)�
(�1������/�$/7���� %��,�$�'�AB  )��2ก ก��ก��(,� ���'�	��	�4/�,1�(�1)$1��������7���'�	��(�������%���,���ก�1�,������% 

 

������� �������� ���������� 

 %����,�3    ,�$���ก2� ก���ก��  

 

 

�����������������  �������� ���������� 

%��,�$�'�AB  )��2ก 0�����%,�ก�� 
���%�ก�0%ก�	ก�����%�ก���2%���'�%=B 
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2. ���!���ก���ก���1�%�/7%��������� ���	�ก" (�!�$%) 

���'�	��(�������%������)%����������ก�����������	����*���%�+���, �����,�-,���������,��)%.�%�
ก���ก��������" ���'�	��(�1���!�2��%-,������,1����������ก�1�,(�14�ก����-��4�,% ��5%��6	 ���)!�0���/7%���-�30�� !�/�
�����������7-,������	��)%�������-�3 

)%ก��%�+ �'/7���5%!��ก.�%,1���ก�����+�!����5%��ก���$2�����,ก�%ก����7���'�	��(�������%���, ���(�1��
�!�2��%-,������,1� ���������ก�1�,(�14�ก����-��4�,% ��5%��6	 ���)!�0���/7%���-�30�� !�/������������7-,������	��)%
�������-�3 ���'�	��(�����!���)!� %��,�$�'�AB  )��2ก ��5%0��������/�$/7�ก��ก����ก���%�+(,��2ก!%����,� !�ก��ก���)�
(�1������/�$/7���� %��,�$�'�AB  )��2ก ก��ก��(,� ���'�	��	�4/�,1�(�1)$1��������7���'�	��(�������%���,���ก�1�,������% 

 

������� �������� ���������� 

 %���,���.    �����2�� ก���ก��  

 

 

�����������������  �������� ���������� 

%��,�$�'�AB  )��2ก 0�����%,�ก�� 
���%�ก�0%ก�	ก�����%�ก���2%���'�%=B 
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��ก�����	 1 ���������ก���ก�� ������	����� 

������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

1.  "���ก #�   �ก��$���ก�� 
 ������ก���ก�� (ก���ก�������) 

• ���# 69 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**���� &����(����+ ��������������,��	#�	���ก��� 
- �������������ก���-���ก 
- &��������.��ก����/��%�	�ก� 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- $&�����2��/�����$%�ก���ก�����2�����-�����,����/��**���-��ก���,�+�������-��ก���,�+  
 ,.(. 2535 (4����ก�5�)  

- The Role of the Chairman Program (RCP) 	�ก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) 	�ก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) 	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
- 2541  : ������$%���0��)ก�� ก����*/�ก���-������#� ก����&�ก��-� 
- 2543  : ����ก����&�ก��-� 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���  
- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 
  - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O  �����/ก�������* ก����&�ก��-� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  0.02234  

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

 2.  %.'�. �(�����$ ��)���   
 ���������ก���ก�� (ก���ก�������) 
 ������$%�ก���ก�����-����ก��-��$6������� 

• ���# 65 �� 
• $#%&#'�ก��()ก�� 

- ���**���ก The University of Wisconsin (Madison) 
- ���**�� The University of Wisconsin (Madison) 
- ���**���� The Victoria University of Wellington, New Zealand 
- Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute 

- �#�@���%A��ก�����(�ก��B (,�'����-��(����+) �=������%A��,�'����-��(����+ 
- �#�@���%A��ก�����(�ก��B &����������	+&�� 
- �#�@���%A��ก�����(�ก��B ���(���+�ก6�����6� The University of Wisconsin (Madison) 
- ���**�����ก�����(�ก��B &��������.��ก����/��%�	�ก� 

• �����ก��%+ก�������� 
- 2539-��.�.2550 : 2�����$��ก��&/���&#�&������� 
- 2541-2543  : �#��ก��(����C������* 
- 2546     :  ��/��%A�� �����ก����(����+���ก����8�� 

 : �#����ก��/��%A����=�� 
 : ������$%�ก���ก��ก��5DD.�EF��2����-6������(5�� 
 : ������������2���5DD.� 	��ก�� (�-�/�) 
 : ������$%�ก���ก����&	������$��ก�#�5�� 	��ก�� (�-�/�) 
 : ก���ก��,�'��������/ก�� (ก.,.�.) 
 : ก���ก�����-���G�&�	���-6�/��� 
 : ก���ก���������C&���-ก�	 (ก��.) 

- 2549-2551     :  ���/�ก�G�������**����-6�/��� 
• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���  

- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 
  - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

O ������$%�ก������ก��ก��()ก�����ก��ก�H� 
O �������=���������()ก�� 
O ���ก��/��%A����=�� 
O ������ก���ก��ก��()ก����I�,8I�C�� 
O  2������&�ก��&�������ก��	��ก�� �-�&��������-��� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  - 5�6�� - 
• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� J 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

3. '�.��)���$ #���*� 
 ก���ก������� 
 ������$%�ก���ก����&	��� 

• ���# 43 �� 
• $#%&#'�ก��()ก�� 

- ���**���ก �(��C(����+��-&6�������( ก���������ก��,�'�� Fordham University New York, 
USA 

- ���**�� ���-���#�ก�	 Southeastern University 
- ���**�� �(��C(����+ Fordham University, New York, U.S.A. 
- ���**���� ��C(����+ (�ก���������) 	#H���ก�%+�-�&������� 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 
- Strategy and Policy Development 	�ก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) 	�ก IOD 
- Role of the Chairman Program (RCP) 	�ก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC) 	�ก IOD 
- Financial Statement for Directors (FSD) 	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
- 2543  : Vice President ���� Country Regulatory, Research and Public Affairs  

  ���$��K���I���ก+ 
- 2545-2548  : 2������&�ก����&#� �����ก&�	���������	��ก��ก���#� ���$��5�����$�� 	��ก�� 

  (�-�/�) 
- 2548-2549  : ก���ก��2��	��ก�� ������ -��ก���,�+	��ก��ก���#� ���� 	��ก�� 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���  
- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 
 O ก���ก�����������ก���ก����&	��� ������ ����.	��ก�� �-�/� 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O $%���$%��(��C(����+ �-�&������������� 
 O ก���ก�����-��ก���#���$���$��,80�ก�	ก�������%� ก.�./. 
 O ก���ก��(���+,�'��,����26�����/��$#%���� ((���+$#%����) �����ก���ก��C����� 
 O ก���ก���=��������� ,����$+ 
 O ������ก���ก�� ������ �80������,80�ก���L���� 	��ก�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  - 5�6�� - 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

 4. '�.��"�#$ �)�"��$��ก����+ 
ก���ก������� 

 ������$%�ก���ก�����-��$&�����0����I���$+ก� 

• ���# 48 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**��#�@���%A��ก�����(�ก��B ����ก��	��ก���#���-ก��� ��$����,��	���ก���,���$��-�8� 
- ���**�� ���-���#�ก�	 �=������%A��,�'����-��(����+ (NIDA) 
- ���**���� ��C(����+ �-�&����������$���-� 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 
- DCP Refresher Course  	�ก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC)  	�ก IOD 
- Strategy and Policy Development  	�ก IOD 
- 2�����&	$6�������ก���ก��������5��  	�ก IOD 
- ก������0����������C����*/���0ก���ก��$&����  	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
- ���������ก���ก�����-�� ������ 5������/� ����M$���$ 	��ก�� 
- ก���ก��(���+�6���������,�'��,����26�����/��$#%����  

�����ก������-�����,�'����$+$&����� (��$+ก���-�/�) 
- ก���ก����/�&()ก�� �����ก���$%�ก���ก����/�&()ก�� ก����&�()ก����ก�� 
- ก���ก���G�2�����$#%&#'� �=������$����,��	���ก������ก����� 
- �������	��-�����0���-�� ������ K��ก������M��&��+$ 	��ก�� 
- ������������ I-IMC Corporation Co.,Ltd 
- $%�ก���ก��2����8�� ก�������ก�����2����8�� 
- $%�ก���ก����$+ก��$����������ก���$%�ก���ก�� �ก�$.ก����&�()ก����ก�� 
- ก���ก���G�2�����$#%&#'� G�$��&����ก�4����-�8� ����ก6� 
- $%�ก���ก����&	������	�� �-�&�������G�$��&����ก�4����-�8� 
- ก���ก���G�2�����$#%&#'� �-�&��������$�,�� 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���  
- ����������G��#���-ก����-6������(5�� 
- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 
  - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

O ก���ก���G�ก��()ก�� ก����&�()ก����ก�� 
O ก���ก���=�����6������ก�����&����(����+�����$���� 



������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�����)    

 

����������ก�����������	���� 2551 (� 56 � 1)  ����   144

O ก���ก���G�2�����$#%&#'� �=������$����,��	���ก���,���$��-�8� 
O ก���ก���G�2�����$#%&#'� �-�&���������6	� 
O ก���ก��$��ก��-�6&��6��,��&���-ก�	:��=�����#��()ก�� �����ก���$%�ก���ก���#��()ก�� 
O ก���ก���G�2�����$#%&#'� �G��-�&����������� 
O ก���ก����0��)ก������-��ก���,�+ MAI ����-��ก���,�+�-6������(5�� 
O ก���ก���G�2�����$#%&#'� �-�&���������$������/��$���*�#�� 
O ก���ก���G�2�����$#%&#'� �-�&���������$������/��$�ก�#���, 
O ก���ก���G�2�����$#%&#'� �-�&���������$������/��$��#&��%G��� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  - 5�6�� - 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :    - 5�6�� J 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

  5. ��(�����$ ��,-(���./�()�# 
 ก���ก������� 
 ������$%�ก���ก��������G���� 

• ���# 65 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- &����(����+�-���%A��ก�����(�ก��B �����(��C(����+�-ก�%+ �-�&���������6	� 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Director Accredited Program (DAP) 	�ก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) 	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
- 2540-2544  : �������G� ��$+ก�����-���6&������N���� 
  : $%�ก���ก�������/ก���6&������ 	��-&���$��&��$+ 
- 2540-2548 : ������/����-ก�%+	��-&���$��&��$+ 
  : $%�ก���ก��G�$ก���ก��� 	��-&���$��&��$+ 
- 2545-2548 : ������$%�ก���ก���������ก�����������-ก�%+�-6������(5�� 
  : $%�ก���ก��,�'��ก���-ก�%+�-6�/��� 
- 2549-2551 : $%�ก���ก����������&�-6�/��� 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���  
- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 

  - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

O ������$%�ก���ก���������ก���-ก�%+ก���ก���/#���� 	��ก�� 
O ���/�ก�G���0��)ก���(��Cก�	������$��-6�/��� 
O $%�ก���ก���������ก�����������-ก�%+�-6������(5��  

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  0.00899 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

  6. �%.������  01���"�2�$ 
     ก���ก������� 

• ���# 66 �� 
• $#%&#'�ก��()ก�� 

- ���**�� ���-���#�ก�	 (ก����*/�) Georgia State University �����(�-��C�����ก� 
- ���**���� ก����*/� $%�,�%�/�(����+���ก����*/� �-�&�����������(����+ 
- ��ก()ก���ก6�����6� $%�,�%�/�(����+���ก����*/� �-�&�����������(����+,   

 ��ก()ก���ก6�����6� �-�&�����������(����+ 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Audit Committee in a New Era of Governance, Harvard Business School (U.S.A.) 

- Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 
- The Role of the Chairman Program (RCP) 	�ก IOD 
- $&�����2��/�����$%�ก���ก�����2�����-�����,����/��**���-��ก���,�+�������-��ก���,�+  

 ,.(. 2535 (4����ก�5�) 
- Corporate Fraud Detection and Prevention 	�ก IOD 
- ����C��ก����*/�4���������#��6��#� �#6���0 7 	�ก�G�&�/�/�,��*/� :�,�������/��=��G+ 

• �����ก��%+ก�������� 
- ก���ก�� ���������ก���ก��$%�ก���ก����&	���:�ก��5DD.��$�-�&� 
- ก���ก�������2�������*/�G�����ก� ก�����,�ก� ก����&�ก��$��� 
- ก���ก��,�	��%�ก���L������������������2�������*/�G�����ก� ก�����,�ก� ก����&�ก��$��� 
- ก���ก��������G��%+�#� �����ก���$%�ก���ก�������/ก��,���8�� (ก.,.) ������*/� �����

���**�� ������**���ก 
- ���$%��� $%�,�%�/�(����+���ก����*/� �-�&�����������(����+ 
- -�&-���G�$&�/�ก����*/� ���ก���ก�����	��$%�,�%�/�(����+���ก����*/� 

�-�&�����������(����+ 
• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���  

- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 

 O ก���ก�� ���ก���ก����&	��� ������ �#���-ก���2���$�8��,�����ก5�� 	��ก�� (�-�/�) 
 O ก���ก�� ���ก���ก����&	��� ������ ���ก�ก�-���ก��G�� 	��ก�� (�-�/�) 

- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 
 O ก���ก�������ก�������������C�� ����������$#%G�,ก��()ก�� (��$+ก����ก/� ��(.) 
 O ��0��)ก�����ก����� �-�&�����������(����+ 
 O ก���ก��2�����$#%&#'� $%�,�%�/�(����+���ก����*/� �-�&�����������(����+ 
 O ��	���+���	�� $%���*/����ก��	��ก�� �-�&��������-����$�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  0.00268 
• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

7. ��("� �(  )�� �� 
 ก���ก�� 

• ���# 60 �� 
• $#%&#'�ก��()ก�� 

- ���**��#�@���%A��ก�����(�ก��B�����*/� �-�&�����������(����+ 
- ���**�� ���-���#�ก�	 (ก������) Indiana University of Pennsylvania, U.S.A. 
- ���**���� ก����*/� �-�&�����������(����+ 
- �=����&����ก�������#� (-��ก���� &��.) �#6���0 5 
- -��ก����ก���.��ก����/��%�	�ก�G�$��C�6&���ก/� �#6� 4313 &��������.��ก����/��%�	�ก� 
- 2�������*/������#*�� �����0 2918 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Director Accredited Program (DAP) 	�ก IOD 
- Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
- 2542-2550  : ก���ก�������� �������ก�+ (�����(5��) 	��ก�� (�-�/�) 
- 2543-2544  : 2��	��ก��:-*6 ���. �I����� 
   : ��ก��ก�����2��&6�ก��ก�����������*/���$+ก� ก������������-6������(5�� 
  :  ��ก��ก��2��	��ก��:-*6 ������ ���. �������+��/�0���� 	��ก�� 
- 2544  : ���2��&6�ก��ก�����������*/���$+ก� ก������������-6������(5�� 
- 2545-2546 : ก���ก�� ������ 	��ก�����,�'�����,��ก��I�� G�$��&����ก 	��ก��  

  (�-�/�) 
- ก.�.2546-�.$.2547 :  ��ก��ก��ก���ก��2��	��ก��:-*6 ������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�-�/�) 
- 2546-2551 : ก���ก�����ก���ก����&	��� ���$��5��,�%�/�+ 	��ก�� �-�/�) 
- 2547-2549 : ก���ก�� ก��5DD.��$�-�&� 
  : ก���ก�� ก��5DD.�EF��2����-6������(5�� 
- 2544-�.$.2550 : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 ก�����������*/���$+ก� ������ ���.	��ก��  

  (�-�/�) 
- �.$.2551-�;		#��� : �������	��-�����0���-��ก������ ������ ���.	��ก�� (�-�/�)  

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���    
- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 

 O �������	��-�����0���-��ก������ ������ ���.	��ก�� (�-�/�) 
 O ก���ก�� ������ ���.�������ก�+���ก��ก��0� 	��ก�� (�-�/�) 
 O ก���ก�� ������ 5������+ 	��ก�� (�-�/�) 
 O ก���ก�������� ���.�$��$�� 	��ก�� (�-�/�) 
 O ก���ก�����������ก���ก�����-�� ������ก�����5�� 	��ก�� (�-�/�) 



������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�����)    

 

����������ก�����������	���� 2551 (� 56 � 1)  ����   148

 O ���������ก���ก�� ������ ��,����ก��G�� 	��ก�� (�-�/�) 
 O ก���ก�������� ���.����&	���2������������ 	��ก�� (�-�/�) 

- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 
 O ������$%�ก���ก��&�/�/�,��*/�������*/����-�� �G�&�/�/�,��*/� 
 O ก���ก��������5��������� 	��ก�� (�-�/�) 
 O ��������#ก���ก�����-��ก�����#� ก���#����ก�����$� 
 O ก���ก�������� �6��6����������5�� 	��ก�� 
 O ก���ก�������� 5������+ ,�&�&��+ 	��ก�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  0.04468 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

8. ��(��(���$ �����$����   
 ก���ก�� 

• ���# 61 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**�� ,�%�/�(����+  (MBA) �-�&�����������(����+ 
- ���**���� &����(����+ (�(��C(����+�ก���)  �-�&��������ก���(����+ 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) 	�ก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) 	�ก IOD 
- Developing CG Policy Statement 	�ก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC) 	�ก IOD 
- DCP Refresher Course (RE DCP) 	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
- 2541  : 2��	��ก��EF������/80�   ���$��ก�#�5�� 	��ก�� (�-�/�) 
- 2543  : 2��	��ก��EF���#�ก�	���,���+  ���$��ก�#�5�� 	��ก�� (�-�/�) 
- 2544  : 2��	��ก��EF����&	��� ���$��ก�#�5�� 	��ก�� (�-�/�) 
- 2545  : 2��/6&�ก���ก��2��	��ก�� ���2�����-�������ก��&	���G��:� ���$��ก�#�5��  

  	��ก�� (�-�/�) 
  : ���ก���ก��2��	��ก�� 2�����-�������� �����ก��&	���G��:� ���$��ก�#�5�� 

  	��ก�� (�-�/�) 
- 2548 : ���ก���ก��2��	��ก�� 2�����-�������� ���������-��$&�����0�� ���$��ก�#�5�� 

  	��ก�� (�-�/�) 
- 2549-2551 : ���ก���ก��2��	��ก�� 2�����-�������� ���������-�����,�+���������ก@-���  

  ���$��ก�#�5�� 	��ก�� (�-�/�) 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���   
- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 

  - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O ก���ก�� ������ �����,ก��,��,+ 	��ก�� 
 O ก���ก�� ������ ก@-���ก�#�5�� 	��ก�� 
 O ก���ก�� ���$���������-6������(5�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  - 5�6�� - 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

9. ��(�3����#�4 �)���ก,(���ก5��� 
 ก���ก�� 

• ���# 63 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**�� &�(&ก���(����+ Lamar University of Texas, U.S.A. 
- ���**���� &�(&ก���(����+ �-�&�����������ก6� 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Director Accredited Program (DAP) 	�ก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) 	�ก IOD 
- Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 	�ก IOD 
- Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand  	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
- 2540-2542  : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 ������ ����+�����������5D�+��0� 	��ก�� 
- 2543  : ก���ก��2��	��ก��:-*6 ������ �����+ 5��-�����K�� (�����(5��) 	��ก�� 
- 2544-�ก���%���#  : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 ก�#6��#�ก�	�I����� ������ ���. 	��ก�� (�-�/�) 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���  
- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 

 O ������ก���ก�����-�� ������ ,� �� �� (�����(5��) 	��ก�� (�-�/�) 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O ก���ก�� ������ 5��������� 	��ก�� (�-�/�) 
 O ������ก���ก���6������ก�	ก���-�&�����������ก6� 
 O ก���ก���G��-�&�����������ก6� 
 O ก���ก�� ������ D��+	��,��+� ���������I�+ 	��ก�� 
 O ������ก���ก�� ������ ����ก�����O���+ 	��ก�� (�-�/�) 
 O ก���ก�� ������ 5�������0 ��M�	�������0� 	��ก�� (�-�/�) 
 O ������ก���ก�� ������ ,� �� �� ��$��$�� �K��+&�� 	��ก�� 
 O ������ก���ก�� ������ ,� �� �� $������$/�0������+�K� 
 O ������ก���ก�� ������������������D��+����ก (ก�#���,) 	��ก�� 
 O ������ก���ก�� ������������ �������+��/�0���� 	��ก�� 
 O ������ก���ก�� ������ ����&����$���� 	��ก�� 
 O ������ก���ก�� ������ ��M� ������ 	��ก�� 
 O ������ก���ก�� ������ ��M�K� ��$���� 	��ก�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  0.00023 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

10. ��( �(�2�$   �6�#�4 
 ก���ก�� 

• ���#  61 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- B.Sc. Economics, Nathaniel Hawthorne College, U.S.A. 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Director Accredited Program (DAP) 	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
-  2544-2545  : 2��/6&�ก���ก��2��	��ก��:-*6ก������,�%�/�+ 
   ������ ���. 	��ก�� (�-�/�)   
-  2545-2546  : 2��/6&�ก���ก��2��	��ก��:-*6ก������������ก 
   ������ ���. 	��ก�� (�-�/�)   
-  2546-2548  : 2��/6&�ก���ก��2��	��ก��:-*6&���2� 
   ������ ���. 	��ก�� (�-�/�)   
-  �.$.2548-ก.�.2551   : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6-�6&��#�ก�	�I����� 
   ������ ���. 	��ก�� (�-�/�)   
- �.$.2551-�;		#��� : ��0��)ก�� ������ ���.���-���#�ก�	$�����ก 	��ก�� 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���    
 - ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80�  

 O ก���ก�� ������ 5����+,�K� 	��ก�� (�-�/�)   
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O ��0��)ก�� ������ ���.���-���#�ก�	$�����ก 	��ก�� 
 O ก���ก�� ������ 5���������M���I� 	��ก�� 
 O ก���ก�� ������ ���6��I���������6� 	��ก�� 
 O ก���ก�� ������ �������K�������5����K+ 	��ก�� 
 O ก���ก�� ������ �������+��0 $���,�MกK+ 	��ก�� 
 O ก���ก�� ������ �������/�� (�����(5��) 	��ก�� 
 O ก���ก�� ������ �6��6����������5�� 	��ก�� 
 O ������ก���ก�������� ���.���-���#�ก�	$�����ก 	��ก�� 
 O ������ก���ก�������� ���.�#�ก�	$�����ก 	��ก�� 
 O ������ก���ก�������� $���$6 (�����(5��) 	��ก��  

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  0.00013 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

11. ��(������$  �%$���  
 ก���ก�� 

• ���#  50 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**�� &�(&ก����$�� Rice University �-��C�����ก� 
- ���**�� &�(&ก������������ University of Houston �-��C�����ก� 
- ���**���� &�(&ก���(����+ (&�(&ก����$��) �ก��������������� 1 	#H���ก�%+�-�&������� 
- $��ก������2�����-����������	�ก�=����((����+ 	#H���ก�%+�-�&������� (S.E.P. �#6� 7) 
- $��ก������ก����1�2�������ก� (Program for Global Leadership-PGL) 	�ก�=���� Harvard 

Business School 

- -��ก����ก����8��ก���ก$���:���������/����5�����-���2�����-���������� (���. �#6� 10) 	�ก
�=����,���ก�ก��� 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 
- ���/�ก2�����$#%&#'���&#� (Fellow Member) ��� IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
- ,.�.2542 - ก.$.2545  : ���2��	��ก��:-*6��&#� - ,�'���#�ก�	 
    ������ ���. ����&	���2������������ 	��ก�� (�-�/�) 
- ก.$.2545 - �.$.2546 : ���2��	��ก��:-*6��&#� - �������L�����ก�� 
   ������ ���. ����&	���2������������ 	��ก�� (�-�/�) 
- �.$.2546 - ,.$.2547 : ���2��	��ก��:-*6��&#� � $��ก�����#�G���G�$ 
    ������ ���. ����&	���2������������ 	��ก�� (�-�/�) 
- ��.�.2547 - �.$.2551 : �L��������������0 ������ ���. 	��ก�� (�-�/�)  
   ����-�6�2��/6&�ก���ก��2��	��ก��:-*6 ,�'���#�ก�	��$+ก� 
- ก.,.2551 - �;		#��� : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6ก��#��+���,�'����$+ก� 

  ������ ���. 	��ก�� (�-�/�) 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���   
- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 

 O ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 ก��#��+���,�'����$+ก� ������ ���. 	��ก�� (�-�/�) 
 O ���2��	��ก��:-*6��&#� ������ ���.����&	���2������������ 	��ก�� (�-�/�)   

- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 
 O ก���ก�������ก��ก��ก���ก��2��	��ก��:-*6 ������ ���. �������+��/�0���� 	��ก�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  - 5�6�� - 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

12. ��(���+ � ���ก)� 
 ก���ก�� 
 ���# 58 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**�� �(��C(����+ (�(��C(����+�#�ก�	) �-�&�����������(����+  
- ���**���� &�(&ก���(����+ (&�(&ก����#���-ก�������) 	#H���ก�%+�-�&�������  
- Senior Executive Program-SEP 18 �=������%A�����-���#�ก�	((����+ 	#H���ก�%+�-�&������� 
- ���**�����-��ก����ก���.��ก����/��%�	�ก� (&��. �#6���0 43) 
- ���ก�(�������-��ก������ก���-���������� (���.1) �#6���0 27 �����ก��� ก.,.  

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC)  	�ก IOD  

• �����ก��%+ก�������� 
- 2533 - 2538 :  2������&�ก��ก��ก���%+  
- 2538 - 2539 :  2���/�0�&/�*�4,������ก���%+  
- 2539 - 2549 :  ���������ก�������ก�+  
- 2541 - 2543 :  ก���ก����$+ก����,�����  
- 2543 - 2545 :  ก���ก��ก���$-��-6�/���  
- 2545 - 2546 :  ก���ก�������� ��6ก�#���, 	��ก��  
- 2546 - 2550 :  ก���ก�������� ��M�.K�.K�.�����	�����+ ����+ ���&���������+ 	��ก��  
- 2540 � 2551    :  ก���ก�������� ��,����ก��G�� 	��ก�� (�-�/�) 
- 2549 - 2551 :  2����&	��/ก��ก����&�ก��$���  
- 2551- �;		#��� :  ������ก�������ก�+ 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���     
- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 

 O ก���ก�������� ���������&�%  	��ก�� (�-�/�) 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O ������ก�������ก�+ 
 O ������ก���ก�������������ก�+,�'��������,�+ 	��ก�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  - 5�6�� - 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

13.  '�.����7 ����	)�� 
 ก���ก�� 
 ���# 39 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**���ก &�(&ก���(����+�#�@���%A�� (Civil & Environmental Engineering)  
 �=������$�����-6�����C�����K��K��+ (MIT) �����(�-��C�����ก� �� 2542 
- ���**�� &�(&ก���(����+�-���%A�� (Soil Mechanics) �=������$�����-6����/�� (AIT) 
 �� 2535 
- ���**���� &�(&ก���(����+ (&�(&ก������) 	#H���ก�%+�-�&������� �� 2533 

• �����ก��%+ก�������� 
- 2542 - 2544 :  &�(&ก���������� ก���/8I��,�������/��� ก�����,��ก���%� 
- 2544         :  �����#ก��$%�ก���ก��������ก��	����I� ������ ���. 	��ก�� (�-�/�) 
- 2545 :  2��/6&������#ก��$%�ก���ก��	���������������ก��	����I�ก����&�,������ 
- 2545 - 2548 :  -�&-���ก�#6��#��(����+������������ �����ก���������#��(����+  
   ก����&�,������ 
- 2548 - 2550 :  2������&�ก��$��ก��$&���6&��8���-&6����C���������+ก ก����&�,������ 
- 2548 - 2551 :  ��ก��ก��2������&�ก�������ก���/����,���+ ก����&�,������ 
- 2549 - 2550 :  ���N�กก����&�,������ ก����&�,������ 
- 2549 - �;		#���  :  2������&�ก�������ก���������#��(����+ ก����&�,������ 
- 2550 - �;		#��� :  2������&�ก�������ก�80�������ก�������������%� �����ก,�'��$��ก�� 
     ��5DD.�,��������&�$����+ ก����&�,������ 
- 2551- �;		#��� :  N�กก����&�,������ ก����&�,������   

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���   
- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 
  - 5�6�� - 
- ������	���������80� 

  - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O 2������&�ก�������ก���������#��(����+ ก����&�,������ 
 O 2������&�ก�������ก�80�������ก�������������%� �����ก,�'��$��ก��     

  ��5DD.�,��������&�$����+ ก����&�,������ 
 O N�กก����&�,������ ก����&�,������ 
 O ก���ก�����-�� �=����&�	��,������ 	#H���ก�%+�-�&������� 
 O ก���ก�����-�� ��������6�������&��ก���&�(&ก��� 
 O ก���ก�� :�$%�ก���ก��,������ &�(&ก����=���-6������(5�� :�,�������/��=��G+ (&��.) 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  - 5�6�� - 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������ก���ก��	����� 	����ก� (��� �) 

14. '�.��)���$ �����-��� 
     ก���ก��2��	��ก��:-*6 
 ��������#ก��$%�ก���ก�������� 

• ���# 55 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**���ก ����&�(&ก����$�� Monash University, Melbourne, Australia 
- ���**�� ����&�(&ก�����0��&����� �=������$�����-6����/�� 
- ���**���� �����$��&�(&ก��� 	#H���ก�%+�-�&������� 
- ���**����� -��ก����ก���.��ก����/��%�	�ก�G�$��C�6&���ก/� &��������.��ก����/��%�	�ก� &��.

2550 

- ���ก�(���������I���� ก�����-�����G�$��C ���ก@-����-�/� (���.5) 	�ก�=����,���ก�ก��� 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) 	�ก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) 	�ก IOD 
- DCP Refresher Course (RE DCP) 	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 

������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�-�/�) 
- 2543-2544 : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 ���&���2����	��-� 
   �����������#���-ก�������I�����-�6��80� 
- 2544-2547 : ��0��)ก����&#� �����ก��ก�����ก���ก��2��	��ก��:-*6  
   �����������#�ก�	��ก��0� 
- 2548-�;		#��� : ก���ก��2��	��ก��:-*6 ��������#ก��$%�ก���ก�������� 

�80�9 
- 2540-2546 : ก���ก��2��/����*ก��,�	��%�������ก��&��$���-+��0��&����� 
   ����$��ก���#���-ก��� 
- 2543-2548 : ก���ก�����-��(���+&�	���-6�/�������ก��	��ก����0��&�����  

  ����������������� 	#H���ก�%+�-�&������� 
- 2543-2551 : ก���ก�����-��&������������������������$�� 	#H���ก�%+�-�&������� 
- 2544-2548 : $%�ก���ก����������-6�/���  
  : $%���#ก������ก��,�	��%��������-5�����K� �G�2��������@� 
- 2545-2547 : ���������ก�#6��#���-ก�����ก��0��I��������������  
   �G��#���-ก����-6������(5�� 
- 2549-2551 :    ���/�ก�G�������**����-6�/��� 
  :    ก������ก����������#ก��$%�ก������ก��ก��,������ 
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• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���  
- ������:-*6 / �������6�� / �������6��:�����������&ก�� 

O ������ก���ก�������� ���	�ก5��D���� 	��ก�� 
- ������	���������80� 

  - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O ������$%�ก���ก����ก�#�ก�	�,80���0��&�����5�� 
 O ก���ก�����$�������	�������� 
 O ก���ก��(���+$&����1����(�-6�/���������������� �����$�� ���&���#��I���� 	#H���ก�%+ 
  �-�&������� 
 O ก���ก��G�$&�/�ก��,�'����0��&�����������,��ก� �=������$�����-6����/�� 
 O ก���ก���G��#�ก�	�����#�5�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  0.01568 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
 

 

 

 

 

-����-�#    /80����	���&�ก���ก��K)0��������	������8�/80����������P $8� ,���ก �&�/ �ก��+���ก�� ������8�/80� 
 �6&�ก�� �����#��%+  �����0��&�  ���������������$�*���������P  -�8�-�)0�:����$���I������8�/80��6&�ก��  
 ���/�������+ ��#�&%�/  -�8� �����#��%+ ����:	  -�8� ���&�����+ ���0����8I��#�� -�8� ���,�/�� /#%-&/��  
 -�8� �����,��+  �#�,��+��ก�	��* -�8� �����&������ N&��&�,�'�+  -�8�  ����G������B  �#	��ก�����ก��	� -�8� 
 ���/��&�'�+  /�Q���B  -�8� �����&����+ &�(+&���/  -�8� ����&���C  �����#�� �&���1����$� ������������
 ���$�*���������P   
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������������	�����	����� 	����ก� (��� �) 

1.  '�.��)���$ �����-��� 
     ก���ก��2��	��ก��:-*6 
 ��������#ก��$%�ก���ก�������� 

• ���# 55 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**���ก ����&�(&ก����$�� Monash University, Melbourne, Australia 
- ���**�� ����&�(&ก�����0��&����� �=������$�����-6����/�� 
- ���**���� �����$��&�(&ก��� 	#H���ก�%+�-�&������� 
- ���**����� -��ก����ก���.��ก����/��%�	�ก�G�$��C�6&���ก/� &��������.��ก����/��%�	�ก� &��.

2550 

- ���ก�(���������I���� ก�����-�����G�$��C ���ก@-����-�/� (���.5) 	�ก�=����,���ก�ก��� 

• ก�������ก�0�&ก�������-�����0�����ก��ก����1�ก���ก�� 
- Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) 	�ก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) 	�ก IOD 
- DCP Refresher Course (RE DCP) 	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
 ������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�-�/�) 

- 2543-2544 : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 ���&���2����	��-� 
   �����������#���-ก�������I�����-�6��80� 
- 2544-2547 : ��0��)ก����&#� �����ก��ก�����ก���ก��2��	��ก��:-*6  
   �����������#�ก�	��ก��0� 
- 2548-�;		#��� : ก���ก��2��	��ก��:-*6 ��������#ก��$%�ก���ก�������� 
�80�9 
- 2540-2546 : ก���ก��2��/����*ก��,�	��%�������ก��&��$���-+��0��&����� 
   ����$��ก���#���-ก��� 
- 2543-2548 : ก���ก�����-��(���+&�	���-6�/�������ก��	��ก����0��&�����  

  ����������������� 	#H���ก�%+�-�&������� 
- 2543-2551 : ก���ก�����-��&������������������������$�� 	#H���ก�%+�-�&������� 
- 2544-2548 : $%�ก���ก����������-6�/���  
  : $%���#ก������ก��,�	��%��������-5�����K� �G�2��������@� 
- 2545-2547 : ���������ก�#6��#���-ก�����ก��0��I��������������  
   �G��#���-ก����-6������(5�� 
- 2549-2551 :    ���/�ก�G�������**����-6�/��� 
  :    ก������ก����������#ก��$%�ก������ก��ก��,������ 
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• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#���  
- ������	���������80� 

  - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

O ������ก���ก�������� ���	�ก5��D���� 	��ก�� 
 O ������$%�ก���ก����ก�#�ก�	�,80���0��&�����5�� 
 O ก���ก�����$�������	�������� 
 O ก���ก��(���+$&����1����(�-6�/���������������� �����$�� ���&���#��I���� 	#H���ก�%+ 
  �-�&������� 
 O ก���ก��G�$&�/�ก��,�'����0��&�����������,��ก� �=������$�����-6����/�� 
 O ก���ก���G��#�ก�	�����#�5�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  0.01568 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������	�����	����� 	����ก� (��� �) 

2.  ��(�� ,(� �)���0 ��  

    ���ก���ก��2��	��ก��:-*6   
 �����������#�ก�	��ก��0� 

• ���# 54 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**�� &�(&ก���(����+ Ohio State University, U.S.A. 
- ���**���� &�(&ก���(����+ 	#H���ก�%+�-�&������� 

• ก������ 
- ���ก�(������� Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�-�/�) 
- 2536  : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 ���2���ก������ 
- 2543  : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 ����#�ก�	ก������ 
- 2544  : ��0��)ก����&#� 
- 2545  : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 ���&���2����	��-� 
- 2546-2547  : ��0��)ก����&#������ก��ก�����ก���ก��2��	��ก��:-*6  
- 2548-�;		#���   : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6  �����������#�ก�	��ก��0� 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#��� 
- ������	���������80� 

 - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O  ก���ก�� ������ ���6��I���������6� 	��ก�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  - 5�6�� - 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������	�����	����� 	����ก� (��� �) 

3.  ��(�8�3�� �)��#���   
     ���ก���ก��2��	��ก��:-*6  
 ������������*/����ก������ 

• ���# 47 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**�� ���-���#�ก�	 ����ก������ The American University, U.S.A. 
- ���**���� ��C(����+ 	#H���ก�%+�-�&������� 

• ก������ 
- ���ก�(������� Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
 ������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�-�/�) 

- �.$.2546-�;		#���  : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 ������������*/����ก������ 
 �80�9 

- 2541  : Deputy Director-Finance and Accounting     
  ������ �����$���-6�/��� 	��ก�� (�-�/�) 

- 2543-2544  : Group CFO, COCO Group Companies 

- 2544-ก.�. 2546  : 2������&�ก�������&#�����ก������ ������ ������ �,��&��+ 	��ก�� 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#��� 
- ������	���������80� 

   - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O  ก���ก�� ������ ���	�ก5��D���� 	��ก�� 
 O  ก���ก�� ������ ���	�กก������ 	��ก�� 
 O  ก���ก�� ������ ���6��I���������6� 	��ก�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  0.00214 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������	�����	����� 	����ก� (��� �) 

4.  ��(�2�� 0�3����$����  
     ���ก���ก��2��	��ก��:-*6  
 �������������-�������$�����������( 

• ���# 53 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**�� ����&�(&ก����$�� 	#H���ก�%+�-�&������� 
- ���**���� �����$��&�(&ก��� 	#H���ก�%+�-�&������� 
- Mini MBA 	#H���ก�%+�-�&������� 
- Diploma of Director Certification Program  	�ก IOD 
- ���ก�(���������I�����=����,���ก�ก��� -��ก����ก�����-�����G�$��C���ก@-����-�/� (���.6)  

• ก������ 
- ���ก�(������� -��ก����ก�����-��$&�����0����I���$+ก� �=����((����+ 
- ���$��6�������=����ก���ก��������5�� (IOD) -��ก���� DCP Refresher Course (RE DCP), 

Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP) ��� Finance for Non-
Finance Director (FND) 

- ���ก�(������� ก�����-��$&���������G��:��$&����ก�6�����$&��$�����&�'����� �#6���0 2  $���
����&��������.��ก����/��%�	�ก��,80����$� 

• �����ก��%+ก�������� 
 ������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�-�/�) 

- 2537-2543  : 2������&�ก����&#����	��	��-�6��������ก�� 
- 2543-2544  : 2������&�ก����&#� ���&���2����	��-� 
- 2544-2547   : 2��/6&�ก���ก��2��	��ก��:-*6  
- 2547-2548  : ��0��)ก����&#������ก��ก�����ก���ก��2��	��ก��:-*6 
- 2549-�;		#��� : ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 �������������-�������$�����������( 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#��� 
- ������	���������80� 

   - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O  ก���ก�� ������ ���	�ก5��D���� 	��ก�� 
 O  ก���ก�� ������ ���6��I���������6� 	��ก�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  0.00026 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������	�����	����� 	����ก� (��� �) 

5. ��((�'"��$ �%$��ก����   
     2��/6&�ก���ก��2��	��ก��:-*6   
 �����������#�ก�	ก������ 

• ���# 49 �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**�� $%����-���#�ก�	 (MBA) MTSU, U.S.A. 
- ���**���� �ก��������������� 2 $%��(��C(����+ �-�&�������-�ก��$��5�� 

• ก������ 
- Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 
- Logistics Economic 

- Economic For Decision Making 

- JCCP JAdvance MarketingK (JAPAN) 

- Marketing Outlook 

- Sales Management 

- Effective Negotiation Skills 

- ก��#��+ PR ������ :� SET 
- Strategic Leadership 

- The Leadership GRID 

• �����ก��%+ก�������� 
 ������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�-�/�) 

- 2537  : 2��	��ก���#�ก�	G�$�-�8����G�$ก��� 
- 2541  : 2��	��ก����&#��#�ก�	G�$ก��� 
- 2544  : 2������&�ก���#�ก�	������ก 
- 2547  : 2������&�ก����&#��������$�����ก 
- 2550-2551  : 2��/6&�ก���ก��2��	��ก��:-*6 �������$�����ก 
- 2551-�;		#��� : 2��/6&�ก���ก��2��	��ก��:-*6 �����������#�ก�	ก������ 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#��� 
- ������	���������80� 

   - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

 O  ก���ก�� ������ ���	�กก������ 	��ก�� 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  - 5�6�� - 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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������������	�����	����� 	����ก� (��� �) 

6.  ��(	��9�� ���",(� �(   
 2��/6&�ก���ก��2��	��ก��:-*6  
 ก��#��+���,�'���#�ก�	��$+ก� 

• ���#  44  �� 

• $#%&#'�ก��()ก�� 
- ���**�� &�(&ก���(����+�-���%A�� Asian Institute of Technology (AIT), Thailand 
- ���**���� &�(&ก���(����+��%A�� �=������$����,��	���ก����	��$#%�-�����ก����� 

• ก������ 
- Director Certification Program (DCP) 	�ก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) 	�ก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) 	�ก IOD 
- Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) 	�ก IOD 

• �����ก��%+ก�������� 
 ������ ���	�ก��������� 	��ก�� (�-�/�) 

- ,.$.2551-�;		#��� : 2��/6&�ก���ก��2��	��ก��:-*6  ก��#��+���,�'���#�ก�	��$+ก� 
 �80�9 

- 2531-2537  :  2��	��ก���6&�ก��,�%�/�+ ������ �����$���-6�/��� 
- 2537-2540  :  2��	��ก��EF��ก������ ������ ���. �����$��$�� 	��ก��  

- 2540-2547  :  2��	��ก��EF���2����,�'���#�ก�	 ������ ���+��$&�� (�����(5��) 	��ก�� 
- 2547-2551  :  ���ก���ก��2��	��ก��:-*6 ����ก���������ก��#��+ ������ �#U���M���DK� 	��ก�� 

  �-�/� 

• ก�����������-�6�ก���ก�� / �80�9 :��;		#��� 
- ������	���������80� 

  - 5�6�� - 
- ก�	ก����05�6:/6������	�������� 

      - 5�6�� - 

• ����6&�ก��=8�-#��:������� (%)  :  - 5�6�� - 

• $&�����,���+���$���$��&��-&6��2�����-��  :     - 5�6�� - 
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��ก�����	 2   ก�������������������	�������	������ 	��������� ���	������� �ก� �!���� 
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������ �� �-�ก!� ����"#$�%#������ ����"#$�%#�������$�� 
 

����"#$�%#������ 
�� �ก� �&���� 

�.�#�$�#'����# 
����$� 

�.���	�ก 
ก��#�#� 

�.���	�ก 
)��*���� 

1.  #���#!��+,  ���#� �#&� ก���ก��-��	��ก��%".$ - ���0�#ก���ก�� - 

2.  #��&������    �!�+����  ���ก���ก��-��	��ก��%".$ 
�����#���#0!�ก�	��ก�� # 

- - ก���ก�� 

3.   #���4�5�+ �!6#0��# ���ก���ก��-��	��ก��%".$ 
�����#���#��.�����ก�����# 

ก���ก�� ก���ก�� ก���ก�� 

4.   #��&�8#�  �5�##�,���� ���ก���ก��-��	��ก��%".$ 
�����#���#���"�����
��6#�������#��9 

- ก���ก�� ก���ก�� 

5.  #�����:	#, &�9,��ก���� -���$&�ก���ก��-��	��ก��%".$ 
�����#���#0!�ก�	ก������ 

ก���ก�� - - 

6.  #����+;�� ���:������  -���$&�ก���ก��-��	��ก��%".$  
 ก��!�0,���:�8#�0!�ก�	
 ��6,ก� 

- - - 
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��ก�����	 3   ��������ก���ก��������	 

     

��������ก���ก��������	 

 
����� ����������  
 

���������� �ก���ก���"#$� �%&�ก' (�����) ��$(%��� 7/2551 ���+"�+,%+$(%� �ก���ก��+�-&.�  
/0��� ������.� 1 2���3& ��4����2��ก���ก��   ���-"�$+�1   ���������(����2,  ����"6�21  .��6%#1�$ก�&�"7  �8� 
�9. ������  /;-"�-"6$<�1  ��4�ก���ก��    

3��= 2551 � �ก���ก��+�-&.���ก���������,-�ก$��$(%."(� 12 ��$(% /0��������,-�ก$����"�����0$.�%
�-� 7 ��$(% (�$(%��(3�ก� �����������,-�ก$����"���  ����"��������.,-�>0��.��&�>�,>0����,3����������)  /0������8�����0
&?��-���$(%����@�������� 0$%��( 

 

�������ก���ก��+�-&.� &?��-���$(%����@���,-� / &?��-���$(%�$(%��0 

������.� 1  2���3& 12 / 12 
���-"�$+�1    ���������(����2 11 / 12 
����"6�21     .��6%#1�$ก�&�"7 12 / 12 
�9.������ /;-"�-"6$<�1   12 / 12 

� �ก���ก��+�-&.� >0��?�ก��6"&�� ������%+,�%A  /0�������0B��8�.���.?��$7  0$%��(    

1. 6"&�� ��8�.����%ก���%"����>+���. %ก���%"����&?��= ���%����%ก���%"�����ก���-@��% �-��$(%ก��
��C0���@����8����6��%6� �$�+,��-8� ก���D"$+"+���8$กก��$7������$��%/0��$�->� ��+�E��ก��$7��  �8�ก��
��8������8%�/���$7�����.?��$7 �-��F%ก��.�������ก�����-,�%ก$� ���-,�%���������� �8��"#$��,������
�"#$�����ก���-@��%  �6���3���$��3&-,����ก�����-,�%ก$�0$%ก8,�- ��4����ก�����0?���"�+���%����>@��%2��ก"&�ก+"   
>�,��ก���,�����8���/���130A  ��4�>��6������/���1.�%.�0@�%�"#$�'   �8���4�>�+��กG�����8�@��ก?���0
@�%+8�0�8$ก��$6�1'  +8�0&���ก��6�����-,�%� �ก���ก��+�-&.� �8��$กกG����@�%�"#$�' �6���
����-��������@�%�0�������$�.?��$7����"#$�' ��กHI�%���%3�9�8  JF�%�8@�%�0���&&����8ก�����,�%.?��$7
+,�ก��0?���"�%��@�%�"#$�'  

2. .����3���"#$�' 

����ก���-���K��3�  ก��+�-&.�K��3���������.� /��,%3. �����."�2"K�6   
��ก������$��F%�-����4��".��3�ก���D"$+"%��@�%���.�$7��K����ก  
��ก��+����$ก�F%�-��&?���4�3�ก���6"�����."�2"K�6ก���?�%�� 80�-��.�7�.��0���ก��.�7���@�%�(?��$�3�
ก��-�ก���?�%��    

3��= 2551  � �ก���ก��+�-&.�>0�+����$ก�F%�-��.?��$73�ก��.,%�.�"�3���%�1ก���ก��ก?�ก$0��8ก"&ก�����0�  
/0�>0�&$0��������%2����K"�8ก���?�2��ก"& 3��ก$����"����8�6�$ก%��@�%�%�1ก�  
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3. .����3���"#$�' �D"$+"+����+�E��ก��$7����กM$������ก�93�� กG���� @��ก?���0@�%+8�0�8$ก��$6�1
��,%�����9>�� �8�กG��������ก���-@��%ก$2��ก"&@�%�"#$�' ��,�%����-� ��ก+��%��4�>�+���8$กก��ก?�ก$
0��8ก"&ก�����0�  �8������(?�3���������ก���-@��%+����$ก�.��-,�  �"#$�' &��D"$+"3��0�ก-,���+�E�����ก?���0 

4. 6"&�� ��$0�8��ก �.���+,%+$(% �8��.���,�+����3��ก$ .?��$ก%�� ��. ��B�. ��. ��./JJ"��� ��4����.�$7��
@�%�"#$�'  ���&?��= 2551   

5. .����ก���"����-���.���%@�%�"#$�' �8�0?���"�ก��+�-&.�+����-�-���.���%�����  +8�0&�3����ก��
�?�%���8����.��%���,-�ก$����-,�%� �ก���ก��+�-&.��8�� �ก���ก���"����-���.���%�$(%�%�1ก�   

6. �8$ก0$��8�ก?�ก$3����ก���D"$+"%��+����+�E���-���8�0K$� �8�0��8�$ก#�.K�6�-08������0�@�%/�%ก8$�� 
+8�0&�������8�.$%����@��% 

7. ��$���%กG$+�� �ก���ก��+�-&.�3��.�0�8��%ก$�8$ก�ก O1�8�@��ก?���0@�%.?��$ก%�� ก.8.+. �8�
+8�0�8$ก��$6�1'  �8��/���ก��ก?�ก$0��8ก"&ก�����0�  �6���3���-���$��3&+,�����������  ��,��� �8�8�ก���  �-��$(%
�����.,-�>0��.������A @�%�"#$�' -,�ก��0?���"�%��@�%�%�1ก���4�>�+��@��ก?���0 �8�ก���D"$+"%����4�>� 
+��&������ ���6F%�D"$+"  �%>-�JF�%��ก���-���K��3���������."�2"K�6  

8. 6"&�� ��8�.�����/����8���,���ก���D"$+"%��@�%.?��$ก+�-&.�K��3�3������8�� ��� ������� 
�-���$�"0�� @�%� �ก���ก��+�-&.��8�.?��$ก+�-&.�K��3�   �6���3����4���-��%3�ก���D"$+"%�� 

9. 3���-���,-����ก$.?��$ก%��� �ก���ก���/����$E-".��ก"& (.��.) 3�ก�������"��8ก��0?���"�%��0���ก��
�-���K��3��8�ก��+�-&.�K��3�@�%�%�1ก���,�%�+B�����,���"#$� >�����+"(%���01�"�H��1���$��
�J��1-". (TRIS)  �6����?��8ก�������"�����$���%�� K�6%��+�-&.� 3������+�E���"�%@F(� 

� �ก���ก��+�-&.�@�%�"#$�' >0�+"0+��ก��0?���"�%��3��= 2551 +��@��@+�?���&��������-��
�$�"0�����>0��$������  /0����-����B�-,� �"#$�' >0�&$0�?�%ก���%"���,�%��ก+��%3�.���.?��$7+���8$กก��
$7������$��%�$�->�  ��ก����C0���@����8���ก�����-,�%ก$��������ก�������&ก,�3���ก"0�-��@$0���%��%�8���/���1
��,�%�6��%6� ����ก���-���K��3��8�ก���"����-���.���%��������.�ก$.K�62��ก"& ��ก���D"$+"+��
กG���� @��ก?���0@�%+8�0�8$ก��$6�1' �8�กG��������ก���-@��%��,�%��ก+��% ����-� 
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