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 สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY) 

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด ("บริษัทฯ") ไดจัดตั้งขึ้นตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2527 
โดยใหมีรูปแบบบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารท่ีมีเอกภาพและมีอํานาจการบริหารงานอยางอิสระ มีความคลองตัวใน
การดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทเอกชนทั่วไป และไดจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชยและดําเนินการในลักษณะบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2527  

 บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจ ต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2528 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด 
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2536 และไดนําหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2537 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปทั้งคาปลีกและคาสงในปริมาณประมาณรอยละ 15 ของ 
ความตองการใชน้ํามันในประเทศ และบริหารกิจการโรงกลั่นน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน มีที่ต้ังสํานักงานใหญ
เลขที่ 210  ถนน  สุขุมวิท 64  แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260  ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน      
1,532 ลานบาท ทุนชําระแลว 1,119 ลานบาท  

ผลการดําเนินงานในชวงป 2547 – 2549  

 2547 2548 2549 
� รายไดรวม (ลานบาท) 80,189 86,816 95,375 
� กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ย 

และคาเส่ือมราคา (EBITDA) (ลานบาท) 
+4,117 +4,636 +1,561 

� รายการอื่นๆ จากการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงิน 42 4 4 
� กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) 2,636 2,959 196 
� สินทรัพยรวม (ลานบาท) 34,370 34,298 37,586 
� หนี้สินรวม (ลานบาท) 24,589 21,405 18,937 
� สวนของผูถือหุน (ลานบาท) 9,781 12,893 18,649 
� อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ) 6.3 6.2 2.3 
� อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ) 3.3 3.4 0.2 
� อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (รอยละ) 8.4 8.6 0.5 
� กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 3.92 4.40 0.20 
� มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 14.56 18.75 16.66 

   ขอมูลวิเคราะห    
� กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ย 

และคาเส่ือมราคา (Adjusted EBITDA)    (ลานบาท) 
+1,941 +2,277 +2,271 

          หมายเหต ุ:  ตัวเลขงบการเงินรวม 
 1/   รายการอื่นๆ เปน การปรับปรุงผลขาดทนุจากการดอยคาทรัพยสินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 
 2/   ไมรวมกําไร (ขาดทุน) จากสตอกนํ้ามัน 

2/ 

1/ 
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สวนที่ 2 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 
ชื่อบริษัท  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
   THE BANGCHAK PETROLEUM PUBLIC COMPANY LIMITED 
ประเภทธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และธุรกิจจําหนาย

น้ํามันสําเร็จรูป ทั้งคาปลีกและคาสง 
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 210  ถนนสุขุมวิท 64 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
เลขทะเบียนบริษัทฯ  :  0107536000269 
เว็บไซต :  http://www.bangchak.co.th   
โทรศพัท   : 0-2335-4999 
โทรสาร  : 0-2335-4009  
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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

 1.1 ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

 1.1.1    ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีของโรงกลั่นท่ีมีผลตอความสามารถในการแขงขัน 

จากสถานการณความตองการใชน้ํามันเตาของโรงไฟฟาและโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศที่ลดลงมาก
ในชวงที่ผานมา จากการใชเชื้อเพลิงกาซธรรมชาติและถานหินทดแทน ทําใหการใชกําลังกล่ันของบริษัทฯ ไดรับ
ผลกระทบมากกวาโรงกลั่นน้ํามันอื่น  เนื่องจากโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันประเภท Hydroskimming 
Refinery ที่มีกระบวนการกลั่นที่ผลิตน้ํามันเตาในสัดสวนสูง เมื่อเปรียบเทียบกับโรงกลั่นของคูแขงขันซึ่งเปนโรงกล่ัน
ประเภท Complex Refinery ในการกลั่นน้ํามันดิบชนิดเดียวกัน และความตองการใชน้ํามันเตายังคงมีแนวโนมโอกาสที่จะ
ลดลงไดอีก จึงอาจสงผลตอความสามารถในการใชกําลังการกลั่นของบริษัทฯ มากขึ้น 

และเนื่องจากน้ํามันเตาเปนน้ํามันที่มีราคาต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับน้ํามันสําเร็จรูปชนิดอื่น   ดังนั้น มูลคา
รวมของน้ํามันสําเร็จรูปที่บริษัทฯผลิตไดจึงต่ํากวามูลคาน้ํามันสําเร็จรูปที่ผลิตไดจาก Complex Refinery ทําใหบริษัทฯ
มีคาการกลั่น (กําไรขั้นตนกอนหักคาใชจายในการผลิต) ที่ตํ่ากวา ซึ่งสวนตางดังกลาวมีอัตราที่ไมแนนอน ขึ้นอยูกับ
สวนตางของราคาน้ํามันเตากับน้ํามันชนิดอื่นๆ ในชวงเวลานั้น  

ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯ ไดลดผลกระทบตอสภาพการดังกลาว ดวยการจัดหาน้ํามันดิบที่มีสวนผสมของ
น้ํามันเตานอยมาใชกล่ัน เชน น้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกลหรือน้ํามันประเภทคอนเดนเสด (Condensate)  และได
รวมมือกับโรงกล่ันน้ํามันอื่นในประเทศ ในการสงน้ํามันเตาไปกลั่นที่หนวยกล่ัน Cracker และแบงผลประโยชนหลังหัก
คาใชจาย ซึ่งเปนความรวมมือท่ีทั้งสองฝายไดประโยชนรวมกัน โดยบริษัทฯไดประโยชนจากการเพิ่มมูลคาของ
ผลิตภัณฑ และเพ่ิมความยืดหยุนในการเลือกใชหนวยการผลิตไดดีย่ิงขึ้น ในขณะที่โรงกล่ันน้ํามันคูสัญญาก็ได
ประโยชนจากการใชกําลังกล่ันสวนเกินในหนวย Cracker ดังกลาว  

อยางไรก็ตาม เพ่ือจัดการตอปญหาและความเส่ียงดังกลาว บริษัทฯ จึงไดลงทุนดําเนินโครงการปรับปรุง
คุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project- PQI Project) เพ่ือลดการผลิตน้ํามันเตาโดยการเปลี่ยนให
เปนน้ํามันเบนซิน และดีเซลในสัดสวนที่มากขึ้น โดยติดตั้งหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Hydrocracking Unit) และ
หนวยที่เกี่ยวของอื่นๆ เพ่ือลดการผลิตน้ํามันเตา จากรอยละกวา 30 ใหเหลือประมาณรอยละ 10 ของกําลังการกลั่น
ใกลเคียงกับโรงกล่ันอื่น และไดผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม 

 
1.1.2 ความเสี่ยงดานการสนับสนุนจากภาครัฐภายหลังการปรับโครงสรางการเงิน และบริษัท ฯ   

             พนสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ  

เนื่องจากในอดีต (กอนวันที่ 14 สิงหาคม 2546) บริษัทฯมีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ โดยกระทรวงการคลัง
ถือหุนประมาณรอยละ 48 และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ประมาณรอยละ 24 ของจํานวนหุนจดทะเบียน 522.04 
ลานหุน  กอนปรับโครงสรางทางการเงิน กระทรวงการคลังใหความชวยเหลือดานการเงินแกบริษัทฯ ดวยการคํ้าประกัน
เงินกูและใหกูยืมโดยตรง ประมาณ 8,100 ลานบาท และการออก Letter of Comfort ใหแกธนาคารพาณิชยผูใหกู
จํานวน 4,000 ลานบาท คิดรวมเปนรอยละ 62 ของมูลคาเงินกูทั้งหมดประมาณ 19,500 ลานบาท  

ภายหลังการปรับโครงสรางทางการเงิน ดวยการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนในรูปของใบแสดงสิทธิใน
ผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ  สัดสวนการถือหุนของภาครัฐลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ทําใหบริษัทฯพน
จากสภาพการเปนรัฐวิสาหกิจ และอาจไมไดรับความสนับสนุนทางตรงจากภาครัฐอีกตอไป  
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อยางไรก็ตาม เนื่องจากกระทรวงการคลังยังคงรับประกันมูลคาการลงทุนของตนเงินของใบแสดงสิทธิฯ 
ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2549 มีมูลคาคงเหลือ 7,312 ลานบาทตอนักลงทุนอีกเปนระยะเวลา 7 ป (หมดอายุในป 2557) 
สําหรับใบแสดงสิทธิฯ ที่ยังไมไดรับการแปลงสภาพเปนหุนสามัญ   ดังนั้นถึงแมวาบริษัทฯจะพนจากสภาพรัฐวิสาหกิจ
แลวก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นวาภาครัฐยังจะใหการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอไป เพ่ือใหมีผลประกอบการ
ที่ดีและมีมูลคาหุนที่ใหผลตอบแทนตอผูถือหุนในระดับที่นาพอใจ เพ่ือไมใหการรับประกันดังกลาวเปนภาระตอภาครัฐ
ในอนาคต และหากผลการดําเนินงานไมเปนไปตามการคาดการณของบริษัทฯ จนมีผลทําใหผูลงทุนใชสิทธิขายใบ
แสดงสิทธิฯ ที่ยังไมไดรับการแปลงสภาพเปนหุนสามัญทั้งหมดคืนตอกระทรวงการคลัง ตามเงื่อนไขที่กําหนด 
กระทรวงการคลังจะกลับมาเปนผูถือหุนรายใหญซึ่งสงผลทําใหบริษัทฯ อาจกลับสูสภาพเปนรัฐวิสาหกิจอีกครั้งหนึ่ง  

 1.1.3 ความเสี่ยงดานสถานท่ีต้ังโรงกลั่น สิ่งแวดลอมและ ความปลอดภัย  

ปจจุบันโรงกล่ันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันแหงเดียวที่ต้ังในเขตกรุงเทพฯ หากไมมีระบบควบคุมทีด่อีาจสงผล
กระทบดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยตอชุมชนในบริเวณใกลเคียงได ซึ่งจะสงผลกระทบตอการประกอบกิจการของ
บริษัทฯ และการพิจารณาความเหมาะสมของสถานที่ต้ังโรงกล่ัน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มั่นใจวายังไมมีเหตุที่จะทําใหมี
การพิจารณาเรื่องดังกลาว เนื่องจาก 

 
 1) ภาครัฐมีนโยบายชัดเจน ในการสนับสนุนใหคลังน้ํามันของบางจากและคลังน้ํามันของบริษัท ปตท. 

จํากัด (มหาชน) ที่บางจากและพระโขนง เปนศูนยกลางในการจายน้ํามันในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
โดยในขณะนี้ บริษัทฯ และ บมจ. ปตท ไดรวมวางแผนดําเนินการที่จะเปนศูนยจายน้ํามันในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑลเพื่อสนองตอนโยบายของภาครัฐ 

 
2) กรมธนารักษไดขยายระยะเวลาเชาที่ดินบริเวณโรงกลั่นอีก 18 ป รวมเปนระยะเวลาเชาทั้งส้ิน 30 ป ซึ่ง

จะทําใหระยะเวลาเชาส้ินสุดในป 2576 
 
3)    บริษัทฯ มีการจัดการดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยที่ดีตลอดเวลา บริษัทฯ ดําเนินกิจการโดย

คํานึงถึงความปลอดภัยและผลกระทบตอสภาพแวดลอมเปนหลัก โดยมีการกําหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงของโรงกลั่นที่สําคัญ เชน ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับความปลอดภัยอยางเครงครัด 
ทําการประเมินความเสี่ยงทุกขั้นตอนการทํางาน บํารุงรักษาอุปกรณการผลิตตามระยะเวลาที่กําหนด
และมีการฝกซอมสําหรับบุคคลที่เกี่ยวของใหเกิดความชํานาญในการควบคุมเหตุฉุกเฉิน เปนตน   
บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานตางๆ เชน ระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.18001 
เลขที่ OHS00007/007 เปนโรงกล่ันแหงแรกในประเทศไทย และไดรับมาตรฐาน OHSAS 18001  
เพ่ิมเติมในป 2547   รวมท้ังไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 อยางตอเนื่องตั้งแตป 2540 เปนตน
มาในขอบขาย “การกลั่นน้ํามันปโตรเลียม” (Petroleum Refining) ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต
น้ํามันซึ่งรวมถึงการตรวจสอบและติดตามคุณภาพสิ่งแวดลอม  และในป 2549 บริษัทฯ ไดรับรางวัล 
Best Corporate Social Responsibilies (CSR) ในงาน SET AWARD 2006 ซึ่งเปนรางวัลสําหรับบริษัท
จดทะเบียนที่มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งเปนส่ิงที่ชวยตอกย้ําและ
แสดงใหเห็นถึงการยอมรับในความใสใจและรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมจากภายนอก 
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1.2 ความเสี่ยงทางดานการเงิน 

   1.2.1     ความเสี่ยงดานราคาน้ํามันในตลาดโลก 

  เนื่องจากตนทุนหลักของบริษัทฯกวารอยละ 90 คือ ตนทุนน้ํามัน โดยการกําหนดราคาน้ํามันดิบและ
ราคาน้ํามันสําเร็จรูปจะแปรผันตามราคาซื้อขายน้ํามันในตลาดโลก ซึ่งปกติบริษัทฯจะตองจัดหาน้ํามันดิบลวงหนา
ประมาณ 1-2 เดือน  (ซ่ึงเปนวิธีปฏิบัติปกติในการสั่งซื้อน้ํามันดิบของโรงกลั่นโดยทั่วไป) โดยจะตกลงกับผูขายในเรื่อง
ชนิดน้ํามัน เดือนที่สงมอบ และเกณฑที่จะใชคํานวณราคาซื้อขายน้ํามันดิบสําหรับคําส่ังซื้อแตละครั้ง ซึ่งมักเปนเกณฑที่
อางอิงกับราคาเฉลี่ยของน้ํามันดิบอางอิง (Benchmark Crude) ของเดือนที่สงมอบ  หลังจากนั้นเมื่อสงมอบน้ํามันดิบแลวตอง
ผานกระบวนการขนสง ลําเลียง เตรียมวัตถุดิบ กล่ันเปนน้ํามันสําเร็จรูป ตลอดจนเก็บในถังเพ่ือรอการจําหนาย สําหรับ
การกําหนดราคาจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจะอางอิงกับราคาน้ํามันสําเร็จรูปเฉล่ียในตลาดจรสิงคโปรในชวงเวลาที่สงมอบ 
ดังนั้นจึงมีสวนตางของระยะเวลาตั้งแตการสั่งซื้อน้ํามันดิบจนถึงการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปใหผูบริโภคประมาณ 2-3 
เดือน ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงในการบริหารตนทุนวัตถุดิบเพ่ือใหไดคาการกลั่น (Gross Refining Margin - GRM)  ที่ดี
ที่สุด 

เพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาว บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานราคาและ
การเงินขึ้น เพ่ือทําหนาที่กําหนดนโยบาย และเปาหมายการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน มีการ
ติดตามสถานการณในตลาดคาน้ํามันอยางใกลชิด  เพ่ือใหความผันผวนในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับที่มีผลกระทบตอ
กิจการนอยที่สุด โดยใช เครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่มีอยูในตลาด เชน การกําหนดสวนตางราคาของน้ํามัน
สําเร็จรูปกับราคาน้ํามันดิบอางอิงลวงหนา  การซื้อน้ํามันดิบ/ขายน้ํามันสําเร็จรูปคงคลังลวงหนา เปนตน  

นอกจากนั้น ต้ังแตป 2545 บริษัทฯ ไดรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกจิในการขนสงน้ํามันดิบจากตะวันออก
กลางรวมกัน ซึ่งนอกจากจะทําใหตนทุนคาขนสงลดลงแลว ยังทําใหปริมาณการสั่งซื้อน้ํามันดิบตอเที่ยวและปริมาณ
น้ํามันคงคลังลดลง เปนการลดความเสี่ยงดานราคาน้ํามันอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดทําสัญญาระยะยาว
ส่ังซื้อน้ํามันดิบจากแหลงภายในประเทศเพิ่ม  เชน น้ํามันดิบปตตานี   ซึ่งนอกจากตนทุนราคาน้ํามันดิบและคาขนสงจะ
ตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบกับการนําเขาน้ํามันดิบจากตางประเทศโดยมีคุณภาพใกลเคียงกันแลว ยังชวยลดความเสี่ยง
จากการผันผวนของราคาน้ํามันอีกทางหนึ่งเนื่องจากระยะเวลาที่ใชในการขนสงส้ันลง 

ในป 2549 บริษัทฯ ไดทําสัญญารวมมือทางธุรกิจกับ บมจ. ปตท. โดยจะเปนผูจัดหาน้ํามันดิบและ
วัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตใหบริษัทฯ ซึ่งปจจุบัน บมจ. ปตท. ไดเปนผูจัดหาน้ํามันดิบใหไทยออยล และ บริษัทฯ ใน
เครือ บมจ. ปตท. อยูแลว ซึ่งจะเปนการเพิ่มศักยภาพในการจัดหาน้ํามันดิบที่มีตนทุนราคาต่ําลงไดอีกทางหนึ่ง 
เนื่องจากมีปริมาณการสั่งซื้อครั้งละมากๆ  

   1.2.2      ความเสี่ยงเร่ืองการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในการประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ํามันในประเทศ  ตนทุนวัตถุดิบและรายไดของบริษัทฯจะอิงกับเงินสกุล
ดอลลาร สรอ. โดยตนทุนที่สําคัญคือการจัดหาน้ํามันดิบซึ่งสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศและตองชําระเปนเงิน
สกุลดอลลาร สรอ. ในขณะที่รายไดจากการกําหนดราคาขายหนาโรงกลั่นภายในประเทศจะคํานวณโดยอางอิงราคา
น้ํามันสําเร็จรูปในตลาดสิงคโปรที่เปนเงินสกุลดอลลาร สรอ. เชนกันโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ขายเพ่ือแปลงเปน
เงินสกุลบาท ดังนั้นความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงอาจมีผลกระทบตอทั้งรายไดและตนทุนของบริษัทฯ 

จากการที่มีตนทุนสินคาและรายไดอิงกับเงินสกุลดอลลาร สรอ. ดังกลาว ทําใหบริษัทฯ มีทรัพยสิน
บางสวน และหนี้สินบางสวนที่มีมูลคาเปนเงินสกุลดอลลาร สรอ. โดยทรัพยสินที่สําคัญไดแกน้ํามันดิบ และนํ้ามัน
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สําเร็จรูปที่เปนสินคาคงเหลือ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนจะสงผลตอมูลคาสินทรัพยสุทธิ  แตทั้งนี้บริษัทฯ 
ก็มีนโยบายที่จะปรับสัดสวนของสินทรัพย และหนี้สินที่อยูในรูปเงินสกุลดอลลาร สรอ. ใหอยูในระดับใกลเคียงกันเมื่อมี
ความพรอม   โดยปจจุบันบริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําสัญญาซื้อ-ขาย เงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) 
และ / หรือ ตราสารอนุพันธทางการเงิน (Derivative Instruments) นอกจากนั้น   บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงดานราคาและการเงินเพ่ือพิจารณาและกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปล่ียน 

 1.2.3   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะสงผล
กระทบตอผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท เพ่ือลดความเสี่ยงดังกลาว บริษัทฯ จึงไดใชเครื่องมือทาง
การเงินในการจัดการ ไดแก การทําสัญญาประกันความเสี่ยง Interest Rate Swap เพ่ือเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว
บางสวนใหเปนอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่  

 1.2.4   ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ 
 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ เกิดจากการที่ลูกหนี้การคาไมปฏิบัติตามขอกําหนดในการใหสินเชื่อ ซึ่ง
จะกอใหเกิดความเสียหายทางการเงินแกบริษทัฯ อยางไรก็ตามเนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ขายสินคาใหกับลูกคาที่มี
ความสามารถในการชําระหนี้ไดดีซึ่ง บริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณาสินเชื่อทางการคาอยางเปนระบบ อีกทั้งบริษัทฯ 
ไดสรางระบบการจัดอันดับลูกคาตามสภาพธุรกิจ และความเสี่ยงพรอมทั้งประเมินสถานภาพเครดิตอยางสม่ําเสมอ 
บริษัทฯ จึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้เหลานี้ และความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การกระจุกตัวของลูกหนี้การคามีไมมาก เนื่องจากลูกหนี้ของบริษัทฯ อยูในอุตสาหกรรมที่แตกตางกัน  
 

  1.3 ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติการ 

  1.3.1 ความเสี่ยงดานวินาศภัยหรืออุบัติเหตุระหวางการขนสง 

 กิจการของบริษัทฯ ตองเกี่ยวของกับการขนสงน้ํามันเปนจํานวนมาก จึงมีความเสี่ยงในเรื่องนี้ ซึ่งประกอบดวย 

1)  ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงนํ้ามันดิบจากแหลงนํ้ามันดิบมายังโรงกลั่น  

 บริษัทฯ ตองจัดหาน้ํามันดิบจากแหลงตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ผานการขนสงทางเรือขนาดใหญ  
ดังนั้น หากเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงในเที่ยวหน่ึงๆ อาจสงผลกระทบตอทรัพยสิน ส่ิงแวดลอม รวมถึงผลกระทบ
ตอการดําเนินการผลิตของบริษัทฯ บริษัทฯตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวอยูเสมอ จึงไดทําประกันภัยทรัพยสินและ
บุคคลที่ 3 เพ่ือจํากัดความเสียหายในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุดังกลาว อยางไรก็ตามบริษัทฯไดมีมาตรการปองกันการเกิด
อุบัติเหตุโดยการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลเกี่ยวกับการขนสงน้ํามันอยางสม่ําเสมอ เชน การจัดเตรียมอุปกรณที่ได
มาตรฐานทั้งถังดับเพลิงประจําเรือ การลอมทุนกักน้ํามัน (Boom) ตลอดเวลาที่เรือเทียบทา และการกําหนดระเบียบ
ขั้นตอนการนําเรือเขาเทียบทา โดยใหผูบังคับเรือปฏิบัติตามระเบียบขั้นตอนการนําเรือเขาเทียบทาอยางเครงครัด 
ตลอดจนจะตองมีเรือจูง (Tug Boat) นําเรือเขาเทียบทาทุกครั้ง เปนตน อีกทั้งมีการรวมกลุมกบัผูคาน้ํามันอื่นในการ
รวมกันเขาระงับเหตุในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน โดยในกรณีที่เกิดเหตุการณที่ทําใหบริษัทฯไมไดรับน้ํามันดิบเที่ยวใด
เที่ยวหน่ึง บริษัทฯสามารถใชน้ํามันสํารองในการผลิตรวมถึงสามารถซื้อน้ํามันดิบหรือน้ํามันสําเร็จรูปจากผูประกอบการ
รายอื่นเพ่ือนํามาใชเปนการชั่วคราวได 
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   2)  ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงนํ้ามันสําเร็จรูปใหลูกคา 
การจําหนายน้ํามันใหลูกคาทั้งประเภทอุตสาหกรรม ขายสง และขายปลีกผานสถานีบริการ สวนใหญขนสง

จากคลังน้ํามันโดยทางรถยนต ซึ่ง ณ ปจจุบัน บริษัทฯไดวาจางผูรับเหมาจํานวน 14 ราย ขนสงน้ํามันใหลูกคา เปน
สัญญาจางเหมาระยะยาว โดยบริษัทฯพิจารณาคุณสมบัติของผูรับเหมาดังกลาวที่ไดมาตรฐานระดับสากล จากความ
พรอมในการดําเนินงาน คุณภาพ และประสบการณ รวมท้ังกําหนดใหผูรับเหมาตองปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ ที่บริษัท
ฯกําหนดเพื่อใหการขนสงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

 ในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงในเที่ยวใดก็ตาม จนอาจสงผลกระทบตอทรัพยสินของบริษัทฯหรือ
อาจสรางความเสียหายใหประชาชน ชุมชน และสาธารณะสมบัติ  บริษัทฯมีเง่ือนไขในสัญญาจางที่สามารถเรียก
คาเสียหายตอผูขนสงได นอกจากนี้ บริษัทฯ มีระบบติดตามตําแหนงรถบรรทุกขนสงน้ํามันจํานวนหนึ่งผานระบบ
ดาวเทียม หรือ Global Positioning System (GPS) เพ่ือควบคมุและตรวจสอบการขนสงนํ้ามัน และบริษัทฯ ยังสามารถ
ขนสงน้ํามันทางทอจากโรงกลั่นไปยังคลังน้ํามันบางปะอิน ซึ่งถือเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่จะชวยลดปริมาณการขนสง
น้ํามันสําเร็จรูปทางรถยนต เพ่ือลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุได 

  1.3.2 ความเสี่ยงจากผลกระทบของบริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 

 บริษัทฯ ทําการขนสงน้ํามันประมาณ รอยละ 30 ของปริมาณการผลิตรวม ผานทอสงน้ํามันของบริษัท                
ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) โดยมีจุดเริ่มตนที่โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ โดยมีแนวทอเลียบพ้ืนที่ทางรถไฟไปยัง
คลังน้ํามันที่ทาอากาศยานดอนเมือง และตอไปส้ินสุดที่คลังน้ํามันของบริษัทฯ ที่ อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปนระยะทางรวม 69 กิโลเมตร   แมวา ทอขนสงจะไดรับการออกแบบใหมีความยืดหยุนและรองรับ
แรงสั่นสะเทือนได แตอาจไดรับผลกระทบจากการกอสรางระบบสาธารณูปโภคตางๆ ซึ่งทําใหทอเกิดความเสียหายและ
มีรอยรั่ว จนทําใหไมสามารถขนสงน้ํามันทางทอไดในระยะเวลาหนึ่ง ดังนั้นจึงอาจกระทบตอการจําหนายน้ํามันใหลูกคา
ของบริษัทฯผานสถานีบริการน้ํามันในภาคกลาง ภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ  

บริษัท FPT มีการดูแลรักษาระบบขนสงทางทออยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งติดตั้งระบบตรวจสอบสภาพของทอ
ขนสงเปนระยะๆ หากเกิดปญหาสามารถจัดสงเจาหนาที่เขาไปซอมแซมไดโดยทันที นอกจากนี้ บริษัทฯมีปริมาณ
น้ํามันสํารองที่คลังน้ํามันบางปะอินที่พอเพียงกับการจําหนายไดประมาณ 10 วัน ในกรณีที่มีน้ํามันไมพอจําหนายและ
ไมสามารถขนสงน้ํามันทางทอมาที่คลังบางปะอินไดทัน บริษัทฯสามารถจัดสงน้ํามันจากคลังน้ํามันแหงอื่นของบริษัทฯ
รวมท้ังประสานกับบริษัทน้ํามันอื่นเพ่ือใชคลังรวมกันชั่วคราวกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน  

 

  1.4  ปจจัยความเสี่ยงจากการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน 

 บริษัทฯ อยูระหวางการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement  Project- 
PQI Project) ซึ่งเมื่อแลวเสร็จในปลายป 2551 จะทําใหกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ที่ปจจุบันเปนโรงกล่ันแบบ Hydro 
Skimming Refinery เปล่ียนเปน Complex Refinery สามารถกลั่นน้ํามันดิบใหเปนผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่มีมูลคา
สูง ไดแก น้ํามันดีเซลและน้ํามันเบนซิน ไดในปริมาณที่เพ่ิมขึ้น สอดคลองกับความตองการใชในประเทศ  ลดปริมาณ
การผลิตน้ํามันเตาซึ่งมีแนวโนมความตองการลดลงในอนาคต และสงผลดีตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในระยะยาว
เมื่อโครงการกอสรางแลวเสร็จ 

 แมวาบริษัทฯ ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเปนอยางดี แตยังคงมีความเสี่ยงที่
มีผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการที่สําคัญอีกหลายประการ ไดแก  
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 1.4.1 ความเสี่ยงจากความลาชาหรือความไมสําเร็จของโครงการฯ 

ความลาชาหรือความไมสําเร็จของโครงการฯ อาจเกิดจากสาเหตุหลักบางประการ เชน ผูรับเหมา
ดําเนินการกอสรางลาชาหรือละทิ้งงาน อุบัติเหตุระหวางการกอสราง และมูลคาเงินกอสรางในโครงการฯ สูงกวาจํานวน
เงินทุนที่บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาไว เปนตน ซึ่งความลาชาหรือความไมสําเร็จของโครงการฯดังกลาวอาจทําใหผล
ประกอบการของบริษัทฯ ไมเปนไปตามที่คาดการณไว สภาพคลองของบริษัทฯ ในอนาคตลดลง และอาจสงผลให
บริษัทฯ ไมสามารถชําระคืนเงินกูใหแกเจาหนี้ได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1)   ผูรับเหมาดําเนินการกอสรางลาชาหรือละทิ้งงาน 

 ในกรณีที่ผูรับเหมาตองดําเนินการแกไขปรับปรุงหรือมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการกอสรางจากแบบที่
กําหนดไวในสัญญาหรือในกรณีที่ผูรับเหมาละทิ้งงานระหวางการกอสรางอาจทําใหการกอสรางโครงการฯ ลาชา        
บริษัทฯ มีมาตรการปองกันความเสี่ยงดังกลาวโดยการคัดเลือกผูรับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ  
ทั่วโลกและมีประสบการณในการกอสรางโครงการในลักษณะเดียวกับโครงการฯ เพ่ือใหมั่นใจไดวาการกอสรางมี
มาตรฐาน  นอกจากนั้น บริษัทฯยังไดดําเนินการวาจางที่ปรึกษาโครงการ (Project Management Consultant) เพ่ือ
รวมควบคุมและตรวจสอบการดําเนินงานของผูรับเหมาเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถกอสรางโครงการฯไดแลวเสร็จตาม
กําหนดและมีประสิทธิผลในการผลิตตรงตามที่ไดกําหนดไวในสัญญาวาจางผูรับเหมา บริษัทฯไดกําหนดเงื่อนไขใน
สัญญาใหบริษัทฯมีสิทธิเรียกรองคาเสียหายในกรณีที่ผูรับเหมาไมสามารถกอสรางโครงการฯไดแลวเสร็จตามกําหนด 
และกําหนดใหผูรับเหมารับประกันประสิทธิผลของโครงการฯ (Liquidated Damages Basis) เชน การทําสัญญา
รับประกันสัดสวนผลผลิตน้ํามัน  โดยมีหลักประกัน (Performance Guarantee and Performance Bond) และมีการหัก
เงินในแตละงวดเพื่อประกันการกอสราง (Retention) เปนตน  

2)  อุบัติเหตุระหวางการกอสรางโครงการฯ 

การเกิดอุบัติเหตุระหวางการกอสรางโครงการฯ หรือระหวางการขนสงวัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการกอสราง
โครงการฯ อาจทําใหการกอสรางโครงการฯลาชาหรือไมสําเร็จไดเชนกัน บริษัทฯ จึงดําเนินการลดผลกระทบจากความ
เส่ียงดังกลาวโดยการทําประกันอุบัติเหตุระหวางการกอสราง  รวมถึงประกันความเสียหายของวัสดุอุปกรณระหวางการ
ขนสง และยังไดทําการประกันภัยการเสียโอกาสในการทําธุรกิจ อันมีผลมาจากโครงการลาชาจากสาเหตุขางตนอีกดวย 

3)  มูลคาเงินกอสรางในโครงการฯ สูงกวาจํานวนเงินทุนท่ีบริษัทฯไดดําเนินการจัดหา 
เนื่องจากการจัดหาเงินทุนเพ่ือดําเนินโครงการฯเปนการจัดหาเงินทุนในลักษณะเงินทุนโครงการ (Project 

Financing Basis) ดังนั้น หากมูลคาเงินลงทุนในโครงการฯมากกวาจํานวนเงินที่บริษัทฯไดดําเนินการจัดหาเงินทุนไว
นั้น อาจมีผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการ ซึ่งอาจมีสาเหตุหลัก ไดแก การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการ
กอสราง ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ เปนตน 

   สําหรับโครงการฯ นี้ บริษัทฯ ไดจัดหาผูรับเหมาแบบราคาคงที่ กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จแนนอน 
พรอมทั้งมีการรับประกันผลงาน นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดดําเนินการใชเครื่องมือบริหารความเสี่ยงทางการเงิน เพื่อ
ลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศโดยมีการจัดทําสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนาสําหรับคาใชจายที่เปนเงินตราตางประเทศที่จะตองมีการชําระตลอดอายุโครงการ และได
จัดทําสัญญา Interest Rate Swap กําหนดอัตราดอกเบี้ยที่ใชเปนอัตราคงที่ เพื่อมีดอกเบี้ยจายที่แนนอนในชวง
กอสรางอยางครบถวน และ เพื่อใหมั่นใจวาโครงการฯ จะประสบความสําเร็จ บริษัทฯ ยังไดจัดเตรียมเงินทุนสํารอง
ไวลวงหนาจํานวนหนึ่ง  ในสัดสวนที่เหมาะสมตอการลงทุนในโครงการลักษณะเดียวกัน   
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1.4.2 ความเสี่ยงจากการไมมีตลาดรองรับผลผลตินํ้ามันสวนเพิ่มจากโครงการฯ 

 ภายหลังการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ โรงกลั่นของบริษัทฯจะสามารถกลั่นน้ํามันสําเร็จรูป
มูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซิน ไดเพ่ิมขึ้นประมาณ 135 ลานลิตรตอเดือนในกรณีที่กล่ันน้ํามันดิบ 100,000  
บารเรลตอวัน (อาจมีการเปล่ียนแปลง ขึ้นอยูกับการปรับสัดสวนผลิตภัณฑตามความตองการของผูบริโภค) ดังนั้นหาก
บริษัทฯไมสามารถจัดหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตน้ํามันสวนเพิ่มได ก็จะทําใหบริษัทฯไมสามารถไดรับผลตอบแทนสูงสุด
จากการดําเนนิโครงการฯ 

 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ คาดวาในอนาคตจะมีตลาดรองรับผลผลิตสวนเพ่ิมจากโครงการฯ เนื่องจากใน
ปจจุบันแนวโนมความตองการบริโภคน้ํามันในประเทศยังอยูในอัตราสูง อีกทั้ง ขณะนี้ยังไมมีผูประกอบการน้ํามันใน
ประเทศรายใดประกาศกอสรางโรงกลั่นใหมเพ่ือเพ่ิมกําลังการกลั่นอยางมีนัยสําคัญ นอกจากนั้นบริษัทฯยังมีการทํา
สัญญาระยะยาวในการขายน้ํามันสําเร็จรูปบางสวนใหแก บมจ. ปตท. เพ่ือลดความเสี่ยงจากการไมมีตลาดรองรับ
ผลผลิตน้ํามันสวนเพ่ิมดังกลาว ซึ่งเปนมาตรการที่มีความชัดเจนและความแนนอนนับตั้งแตเริ่มดําเนินโครงการฯ  

1.4.3 ความเสี่ยงจากการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตระหวางผูถือหุนรายยอยของ                       
บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. ซึ่งเป นผูถือหุ นรายใหญ ของบริษัทฯ 

 ในการลงทุนโครงการฯ บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาเงินทุนทั้งจากการออกและเสนอขายหลักทรัพย
เพ่ิมทุน     รวมถึงการจัดหาเงินกูจากธนาคารพาณิชยในประเทศ โดยในสวนของการเสนอขายหลักทรัพยเพ่ิมทุนสวน
หนึ่ง บริษัทฯ  ไดออกและเสนอขายหุนสามัญ และหุนกูแปลงสภาพใหแก บมจ. ปตท.  ซึ่งจะทําให บมจ. ปตท. ถือหุน
ในบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 สงผลให บมจ. ปตท. เปนผูถือหุนรายใหญที่สุด ซึ่งในบางสถานการณ 
ผลประโยชนของ บมจ. ปตท. หรือบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับ บมจ. ปตท. อาจมีความขัดแยงกับผลประโยชนของผูถือหุน
รายยอยของบริษัทฯ โดย บมจ. ปตท. มีสิทธิในการไมออกเสียง หรือออกเสียงคัดคาน (Negative Control) จนอาจมี
ผลกระทบตอมติสําคัญในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  

 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ และ บมจ. ปตท. โดย
สรุปดังนี้ 
 

• เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต บริษัทฯ และ  บมจ. ปตท. มี
นโยบายใหแตละบริษัทมีการบริหารจัดการที่โปรงใส และมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ดูแลรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย  และบริษัทฯ จะดําเนินการแกไขขอบังคับเรื่องจํานวนกรรมการใหมีไดไม
เกิน 14 ทาน จากปจจุบันที่บริษัทฯ อาจแตงตั้งกรรมการไดจํานวนไมเกิน 12 ทาน นอกจากนั้นบริษัทฯ
จะดําเนินการแตงตั้งกรรมการของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นอีก 3 ทาน จากเดิม 11 ทาน เปน 14 ทาน โดย
กรรมการที่ เ พ่ิมเติมจะเปนตัวแทนจาก บมจ. ปตท. 2 ทาน อยางไรก็ตามกรรมการทั้งหมดจะ
ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน  5 ทาน จึงยังนับวาเปนโครงสรางการจัดการที่มีการถวงดุลใน
สัดสวนที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังดําเนินนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดีที่กําหนดใหกรรมการและ
พนักงานภายในองคกรทุกคนใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปใหอยางโปรงใส เปดเผยและ
ยุติธรรมตอผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยจะตองคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุนเปนหลัก  
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อยางไรก็ตามบริษัทฯ เชื่อมั่นวารัฐบาลในฐานะผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และ  บมจ. ปตท. และใน
ฐานะผูมีบทบาทในการกําหนดนโยบายพลังงานของประเทศ จะดําเนินนโยบายที่กอใหเกิดประโยชนตอ
ประชาชนโดยรวม โดยไมกอใหเกิดความเสียหายทั้งตอผูถือหุนของบริษัทฯ และผูถือหุนของ บมจ. ปตท. 
ซึ่งลวนเปนบริษัทน้ํามันของคนไทย 

 
• บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. ไดทําสัญญาซื้อขายระยะยาวสําหรับน้ํามันดิบที่บริษัทฯจะตองนําเขา 

เชนเดียวกับสัญญาซื้อขายที่  บมจ. ปตท. มีกับโรงกลั่นน้ํามันรายอื่น นอกเหนือไปจากสัญญาซ้ือขาย
ระยะส้ันที่มีอยูในปจจุบันสําหรับน้ํามันดิบนําเขาและน้ํามันดิบในประเทศ ซึ่งราคาน้ํามันดิบในสัญญาซื้อ
ขายระยะยาวดังกลาวจะกําหนดราคาอางอิงตามราคาตลาดที่เปนธุรกิจปกติและเปนมาตรฐานโดยทั่วไป
และบวกคาบริหารจัดการ โดยคาดวาบริษัทฯจะไดรับเง่ือนไขที่ดีขึ้น จากอํานาจตอรองที่เพ่ิมขึ้นของ 
บมจ. ปตท.  

 
• บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. ไดทําสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูประหวางกัน โดยจัดทําเปนสัญญา

ระยะยาวเพื่อรองรับปริมาณผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูป ประมาณรอยละ 30 ที่บริษัทฯ จะผลิตไดเพ่ิมขึ้น
ภายหลังโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จ โดยจะกําหนดราคาตามราคาตลาด และเง่ือนไขทาง
ธุรกิจปกติ ซึ่งราคาซื้อขายผลิตภัณฑแตละชนิดในประเทศจะอิงกับราคาซื้อขายผลิตภัณฑหนาโรงกลั่น
ในประเทศสิงคโปรซึ่งเปนตลาดกลางการซื้อขายน้ํามันสําเร็จรูปในภูมิภาคนี้ บวกดวยคาขนสงและ
ประกันภัยจนถึงโรงกล่ันแตละแหงในประเทศ (Import Parity) 

 
• ในการดําเนินธุรกิจสถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ และ บมจ. ปตท. มคีวามแตกตางของกลุมลูกคา

เปาหมายของตลาดคาปลีกน้ํามัน เชน บริษัทฯ มีกลยุทธการลงทุนในสถานีบริการประเภทสถานีบริการ
น้ํามันชุมชน (CO-OP) โดยปจจุบันมีสถานีบริการมาตรฐาน 566 แหง และสถานีบริการชุมชน 530 แหง 
(ขอมูล ณ 31 ธนัวาคม 2549) ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่มีลักษณะเฉพาะ และมิไดเปนกลุมลูกคาเปาหมายของ 
บมจ. ปตท. สําหรับสถานีบริการน้ํามันประเภทอื่นๆ มีลักษณะเปนการแขงขันเสรี มีหลักเกณฑกําหนด
ราคาขายชัดเจนตามกลไกราคาตลาด ประกอบกับจะตองมีการลงทุนกับผูรวมคา และผูประกอบการ 
(Dealer) ซึ่งมีสัญญากําหนดเงื่อนไขชัดเจน ดังนั้นการแทรกแซงจะไมสามารถกระทําได ทั้งนี้การลงทุน
ในสถานีบริการที่เปนของบริษัทฯ เองนั้น การกําหนดนโยบายการลงทุนและการบริหารกิจการจะตอง
ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งโครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ จะยังคงมีการ
ถวงดุลอํานาจในสัดสวนที่เหมาะสม โดยจากคณะกรรมการทั้งหมด 14 ทาน จะเปนกรรมการที่เปน
ผูแทนจาก บมจ.ปตท. เพียงจํานวน 4 ทาน โดยบริษัทฯยังคงมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 5 ทาน โดย
เปนกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 3 ทาน  

 
• ในกรณีที่ บมจ. ปตท. จะดําเนินการลงทุนเพ่ือขยายกําลังการผลิตในอนาคต ก็จะไมสงผลกระทบตอผล

การดําเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากความตองการใชน้ํามันสวนใหญของประเทศอยูในเขตกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล และมีปริมาณมากกวากําลังการผลิตของโรงกลั่นบางจาก ประกอบกับรัฐมีนโยบายใหบริษัทฯ
เปนศูนยกลางการจําหนายน้ํามันในเขตกรุงเทพฯ ดังนั้นจากการที่โรงกล่ันบางจากมีขอไดเปรียบใน   
การจัดจําหนายในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จะสงผลใหบริษัทฯยังคงสามารถดําเนินการผลิตเพ่ือ
รองรับความตองการน้ํามันตามแผนการลงทุนที่ไดเปดเผยตอผูถือหุนไวแลว ทั้งนี้การเลือกลงทุนเพ่ือ
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ขยายกําลังการผลิตในโรงกลั่นใดๆ ที่ทาง บมจ. ปตท. ถือหุนอยูนั้นขึ้นอยูกับความเหมาะสม ศักยภาพ 
และความคุมคาทางเศรษฐศาสตรของแตละบริษัทเปนสําคัญ และจะคุมคาการลงทุนก็ตอเมื่อกําลังการ
กล่ันน้ํามันในประเทศมีไมเพียงพอกับความตองการใชน้ํามัน 

 
• กรณีที่บริษัทฯ และ บมจ. ปตท.มีการแขงขันกันในการจําหนายสินคา การตัดสินใจดําเนินการอยูในระดับ

จัดการ และระดับปฏบัิติการ ซึ่งทาง บมจ. ปตท. ไมไดมีการสงผูแทนเขามาในระดับการจัดการและระดับ
ปฏิบัติการ  

 
• ในกรณีที่บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. มีรายการระหวางกันผูบริหารและคณะกรรมการของบริษัทฯ จะ

ดําเนินการอยางโปรงใส และสอดคลองกับหลักบรรษัทภิบาล และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยกรรมการและผูถือหุนที่มีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมที่
เกี่ยวของกับรายการดังกลาว และจะนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นตามหลักเกณฑใน
ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

 ความเปนมา 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํามันของคนไทย ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามนั
ขนาด 120,000 บารเรลตอวันและธุรกิจจาํหนายน้ํามันสําเร็จรปู ทั้งคาปลีกและคาสง 

บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงผานสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาบางจากของบริษัทฯ 
โดยจําหนายใหผูใชตรงในภาคขนสง สายการบิน เรือเดินสมุทร ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และจําหนาย
ผานผูคาน้ํามันรายใหญ รายเล็ก และลูกคารายยอยทั่วไป 

การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการที่สําคัญ 

พ.ศ. 2543  
 บริษัทฯ ไดเรงขยายการจําหนายในตลาดขายปลีก ตลาดอุตสาหกรรม ปริมาณการจําหนาย

  เพ่ิมขึ้นจากป 2542 รอยละ 7.1  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนคุณภาพเพิ่มขึ้นอีกหลายชนิด เชน ซูเปอร สปอรต 
  2 ที  นาวา ดี-5  นาวา ดี-7 เปนตน 

พ.ศ. 2544  
 บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล บางจาก D3 มาตรฐาน CH-4/SJ 
 มี 3 ชนิด คือ D3 TURBO สูตรสังเคราะห D3 PICKUP และ D3 EXTRA เพ่ือคุณภาพ 
 ส่ิงแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของเครื่องยนต 

 เปดจําหนายแกสโซฮอลที่สถานีบริการน้ํามันบางจาก ถ.ติวานนท ถ.พหลโยธิน    ถ.เจริญ
 กรุงตัดใหม และ ถ.นวมินทร (สุขาภิบาล 1) โดยจําหนายในราคาต่ํากวาน้ํามันเบนซิน
 ออกเทน 95  ลิตรละ 1 บาท 

 เปดรานสะดวกซื้อรูปแบบใหม ใบจาก 11 แหง รานใบจากเปนสวนหนึ่งของโครงการพัฒนา
 ภาพลักษณสถานีบริการน้ํามนับางจาก   NEW LOOK’44    รานใบจากเปนรานคาเพ่ือชุมชน 
 มีบริการสอดคลองกับวิถีชีวิตคนไทยรุนใหม เชน  บริการอินเทอรเน็ตสาธารณะ บริการ 
 PAYPOINT  บริการซัก อบ รดี  สนามเด็กเลน มุมกาแฟสด ฯลฯ 

 เดือนพฤษภาคม 2544 บริษัทฯ ไดขายหุนบริษัท โอชอง เชียงใหม จํากัด ซึ่งบริษัทฯ ไดถืออยู 
 10% ใหแก โอชองฝรั่งเศส มีผลใหปจจุบันบริษัทฯ ไมมีการถือหุนในบริษัท โอชอง  
 เชียงใหม จาํกัด 

 เดือนธันวาคม 2544 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหบริษัทฯ จําหนายหุนในบริษัท บางจาก
 กรีนไลน จํากัด (ผูดําเนินการรถขนสงน้ํามันของบริษัทฯ) สวนที่บริษัทฯ ไดถืออยู 49%  
 จํานวน 490 หุน ใหบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ทั้งหมด 
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พ.ศ. 2545  
 บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยในป 2545 
 มีผลิตภัณฑใหมดังนี้  

- “GE GOLD” น้ํามันเครื่องสังเคราะห 100% (Synthetic) เกรดรวมสําหรับ
เครื่องยนตเบนซิน มาตรฐานสูงที่สุดในโลก API SL มีคุณสมบัติปกปองทุก
ชิ้นสวนของเครื่องยนตทันทีที่สตารทเครื่อง รักษาความสะอาดภายในและชวย
ยืดอายุการใชงานของเครื่องยนต ประหยัดน้ํามัน และมลภาวะจากเขมาไอเสีย
จากการเผาไหม  

- ‘น้ํามันเตาเกรดพิเศษ” เพ่ิมเติมจากเกรดธรรมดาที่เผาไหมแลวมีกากคารบอน
ตํ่ามากเปนรายแรกในประเทศไทย เพ่ือชวยลดมลภาวะทางอากาศและชวยให
เครื่องจักรอุปกรณในโรงงานอุตสาหกรรมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ยาวนานขึ้น 

- “บางจากเพาเวอรดี” (POWER D) น้ํามันดีเซลเกรดพิเศษ (PREMIUM 
GRADE) มีเนื้อน้ํามันใสบริสุทธ ผานกระบวนการกําจัดกํามะถันดวยหนวย 
DEEP HSD เทคโนโลยีใหมลาสุด พรอมผสมสารเพิ่มคุณภาพ เพ่ือการทํางาน
เต็มสมรรถนะของเครื่องยนตดีเซล ลดควันดําและใหผลดีตอส่ิงแวดลอม 

 เปดสถานีบริการน้ํามัน SELF SERVICE ใหลูกคาเติมน้ํามันดวยตนเอง โดยลูกคาจะไดรับ
 สวนลด 20 สตางคตอลิตร สําหรับน้ํามันทุกประเภท เปนทางเลือกให   ผูบริโภคไดใช
 น้ํามันราคาถูกในภาวะน้ํามันราคาแพง และรองรับภาวะการแขงขันในธุรกิจขายปลีกน้ํามัน
 โดยเฉพาะในทําเลที่มีการแขงขันสูง 

 ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ธุรกิจน้ํามันหลอลื่น จากสถาบันวิจัย
 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย เปนบริษัทน้ํามันรายแรกและ   รายเดียวของ
 ประเทศที่ไดรับการรับรองมาตรฐานโดยครอบคลุมถึงการพัฒนา     และจัดหาผลิตภัณฑ
 หลอล่ืนการจําหนายและบริการคารแคร 

 คณะรัฐมนตรีไดลงมติเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 เห็นชอบใหการจัดซื้อน้ํามัน 
 เชื้อเพลิงของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจจํานวนตั้งแต 10,000 ลิตร ขึ้นไปและการจัดซื้อ
 น้ํามันเตาของการไฟฟาแหงประเทศไทย ในปริมาณรอยละ 80 สามารถจัดซื้อไดจากบริษัท 
 บางจากฯ (มหาชน) หรือคลังน้ํามัน  หรือสถานีบริการจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงของบริษัท
 บางจากฯ ไดโดยตรง โดยวิธีกรณีพิเศษเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งแหงนอกเหนือจากการจัดซื้อจาก
 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2546      

 ดําเนินโครงการทางการตลาดอยางตอเนื่องตลอดทั้งป เชน โครงการปลุกจิตสํานึกใหนิยม
 สินคาไทย (เราคนไทย ใชบางจาก) โครงการพักรถพักคนบนทางหลวง     โครงการเหนื่อยนัก
 พักนวด โครงการแนะถิ่นกินเที่ยว แนะเที่ยว OTOP โครงการขาวแกงจานทอง และโครงการ
 สุดยอดรถสวยหัวใจไทย ฯลฯ โครงการดังกลาวนอกจากจะชวยกระตุนยอดขายและปรับ
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 ภาพลักษณของบริษัทฯ แลวยังสนับสนุนนโยบายของภาครัฐที่ตองการจะสงเสริมให
 ประชาชนนิยมสินคาไทย ทองเที่ยวไทย และลดปญหาอุบัติเหตุบนทองถนนไดในอีกทาง
 หนึ่ง 

 ขยายจํานวนสถานีบริการที่จําหนายน้ํามันแกสโซฮอลออกไปเปน 99 แหง ในเขตกรุงเทพฯ 
 และปริมณฑล เพื่อเปนทางเลือกใหผูใชน้ํามันเบนซิน 95 ไดใชน้ํามันคุณภาพสะอาดใน
 ราคาที่ถูกลง สอดคลองกับนโยบายน้ํามันสะอาดของภาครัฐ และเปนการชวยเหลือเกษตรกร
 ผูปลูกออย มันสําปะหลัง บรรเทาปญหาสินคาลนตลาด  

 วันที่ 8 กรกฎาคม 2546 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบในแนวทางแกไขปญหาของบริษัทฯ ซ่ึง
 ประกอบดวย (1) การปรับโครงสรางทางธุรกิจ ไดแก การแยกระบบบัญชีของบริษัทฯ เปน
 หนวยธุรกิจโรงกลั่นและธุรกิจการตลาด การรวมมือกับพันธมิตรในการดําเนินธุรกิจ  การ
 ควบคุมการบริหารงานของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และ การจําหนายที่ดินที่ไมไดใชใน
 การดําเนินธุรกิจ และ (2) การปรับโครงสรางทางการเงิน ไดแก การโอนทุนสํารอง สวนเกิน
 มูลคาหุนและลดมูลคาหุนที่ตราไวเพ่ือลดขาดทุนสะสม การจัดหาวงเงินกูใหมทดแทนเงินกู
 ดอกเบี้ยสูง และการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหลักทรัพยเพื่อลดภาระหนี้สิน ซึ่งผล
 ของการปรับโครงสรางธุรกิจและการเงินจะทําใหบริษัทมีฐานะการเงินที ่แข็งแกรงขึ ้น 
 ภาระดอกเบี้ยจายลดลง และมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

 วันที่ 17 พฤศจิกายน 2546 บริษัทฯ ไดมีการลงนามบันทึกความเขาใจกับบริษัท ปตท. 
 จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) ในความรวมมือเพ่ือเพ่ิมรายไดและ
 ลดตนทุนการดําเนินงานของทั้งสามหนวยงานใหตํ่าลง รวมทั้งการใชทรัพยากรที่ทั้งสาม
 บริษัทไดลงทุนไปแลวใหคุมคายิ่งขึ้น  

 วันที่ 16 ธันวาคม 2546 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแผนการปรับโครงสรางทาง  การเงิน 
 กลาวคือ 1) การปรับโครงสรางหนี้ โดยการจัดหาเงินกูทั้งระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบัน
 การเงินจํานวนรวม 12,500 ลานบาท เพ่ือไถถอนเงินกูและภาระหนี้เดิม 2) การปรับ
 โครงสรางทุน โดยการลดขาดทุนสะสม และการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุนเพ่ิมทุน
 และหุนกูแปลงสภาพของบริษัทฯ ในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหลักทรัพย
 ของบริษัทฯ (”Depository Receipt” หรือ ”ดีอาร”) ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด โดย
 มีกระทรวงการคลังเปนผูรับประกันตนเงินเปนเวลา 10 ป แบงเปน ดีอารหุนกูแปลงสภาพ 
 จํานวน 4,000 ลานบาท และดีอารหุนสามัญ จํานวน 3,003 ลานบาท นอกจากนี้
 บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนเดิมในการแลกเปลี่ยนหุนสามัญของบริษัทฯเปนดีอารหุนสามญ ใน
 อัตรา 10 หุนสามัญตอ 9 หนวยใบแสดงสิทธิ สําหรับผูถือหุนรายยอย และในอัตรา 10 หุน
 สามัญตอ 5 หนวยใบแสดงสิทธิ สําหรับกระทรวงการคลังและ บมจ. ปตท. ซึ่งเปนผูถือหุน
 รายใหญ  
 บริษัทฯ ไดนําน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทยมาทดลองกลั่นแทนการนําเขา 
 น้ํามันดิบจากตะวันออกไกลบางสวนเนื่องจากสามารถใหผลผลิตของน้ํามันสําเร็จรูปที่
 ใกลเคียงกับการกลั่นน้ํามันดิบจากตะวันออกไกล ขณะที่มีตนทุนน้ํามันดิบที่ต่ํากวา อยางไรก็
 ตาม เนื่องจากน้ํามันดิบจากแหลงในอาวไทยมีสารปรอทเจือปนอยู บริษัทฯ จึงตองลงทุน
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 ติดตั้งหนวยกําจัดปรอทโดยใชเงินลงทุนประมาณ 120 ลานบาท ซึ่งโครงการดังกลาวแลว
 เสร็จและดําเนินการไดต้ังแตตนป 2548 

พ.ศ. 2547     
 การปรับโครงสรางทางการเงินแลวเสร็จ  โดยการออกดีอารหุนสามัญและดีอารหุนกูแปลง
 สภาพรวม 7,003 ลานบาท ผานบริษัท สยามดีอาร จํากัด และจัดหาวงเงินกูใหมทดแทนหนี้
 ระยะส้ัน-ปานกลางเดิมที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง จํานวน 12,500 ลานบาท โดยเงินกูใหมได
 พิจารณาตามความสามารถในการชําระคืนเงินกู มีระยะเวลาการกูทั้งส้ิน 10 ป บริษัทฯจึงมี
 สภาพคลองพอเพียงในการบริหารงาน มีฐานะการเงินแข็งแกรงขึ้น และมีตนทุนการเงินที่
 ตํ่าลง โดยการปรับโครงสรางทางการเงินดังกลาวเปนผลใหบริษัทฯพนสภาพจากการเปน
 รัฐวิสาหกิจโดยกระทรวงการคลัง และ บมจ. ปตท. ถือหุนในบริษัทฯผานดีอารหุนสามัญ
 ประมาณรอยละ 22 และ รอยละ 9 ตามลําดับ 
 บริษัทฯไดขยายจํานวนสถานีบริการที่จําหนายแกสโซฮอล 95 เพ่ิมจาก 99 แหง เปน 300 
 แหง  ทั้งในเขตกรุงเทพฯปริมณฑล และตางจังหวัดในภาคกลาง ภาคเหนือ และภาค
 ตะวันออกเฉียงเหนือกวา 40 จังหวัด  โดยจํานวนสถานีบริการในกรุงเทพฯและปริมณฑลที่
 จําหนายแกซโซฮอลคิดเปนกวารอยละ 85 ของจํานวนสถานีบริการในกรุงเทพฯและ
 ปริมณฑลทั้งหมด 
 ผลิตและเปดจําหนายแกสโซฮอล 91 ใหมเปนรายแรกในประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมทางเลือก
 ใหกับผูใชรถที่ตองการใชแกสโซฮอล 91 ดวย   
 พัฒนาคุณภาพ บางจากแกสโซฮอล  91 และ 95 ไปอกีระดับ ดวยการผสมสารเพิ่ม
 ประสิทธิภาพใหม SCSS (Super Clean for Super Save)   สามารถชะลางขจัดคราบ
 สกปรก และคงความสะอาด ทําใหเครื่องยนตทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ  เชนเดียวกับน้ํามัน
 เบนซินใหมบางจากกรีน พลัส 
 บริษัทฯ นํารองเปดจําหนายไบโอดีเซลแหงแรกของไทย ที่สถานีบริการน้ํามันบางจาก สาขา
 ถนนมหิดล จังหวัดเชียงใหม เพ่ือใหบริการรถยนตรับจางสองแถวจํานวน 1,300 คัน  ที่เขา
 รวมโครงการวิจัยสาธิตการผลิตและการใชไบโอดีเซลเปนเชื้อเพลิง ของกรมพัฒนาพลังงาน
 ทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.)   
 พัฒนา บางจาก กรีนพลัส เบนซินสะอาด 91 และ 95 นวัตกรรมใหมที่ผสมสารเพิ่มคุณภาพ 
 SCSS (Super Clean for Super Save)   สามารถชะลางขจัดคราบสกปรก และคงความ
 สะอาด ทําใหเครื่องยนตทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ  ใชน้ํามันทุกหยดไดอยางคุมคา  จึง
 ประหยัดกวาเบนซินทั่วไป 
 พัฒนาน้ํามันหลอล่ืนกึ่งสังเคราะหใหม “บางจาก GE Silver” มาตรฐาน API SL เพ่ือให มี
 น้ํามันหลอล่ืนสําหรับเคร่ืองยนตเบนซินครบทุกชนิด สามารถตอบสนองผูใชรถทุกประเภท   
 ลงนามสัญญาความรวมมือกับกรมการพลังงานทหาร พัฒนาน้ํามันดีเซลของโรงกลั่นน้ํามัน
 ฝางซึ่งไดจากแหลงน้ํามันดิบฝางใหมีคุณภาพสูงไดมาตรฐานตามขอกําหนดของกรมธุรกิจ
 พลังงาน   เพ่ือชวยลดการนําเขาน้ํามันดิบจากตางประเทศ  ซึ่งสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
 โรงกล่ันน้ํามันทั้งสองฝายมากกวา 10 ลานบาทตอป ขณะเดียวกันจะไดรวมมือทั้งในดาน
 เทคโนโลยีปโตรเลียม การดูแลส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรง
 กล่ันไทย 
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 ขยายการจําหนายน้ํามันเครื่องบางจากออกไปจําหนายยังเมืองยางกุง และมัณฑะเลย ใน
 สหภาพพมา ซึ่งขณะนี้มีรานคายอยที่รับน้ํามันเครื่องบางจากไปจําหนายกวา 200 แหง 
 บริษัทฯไดลงทุนในโครงการสถานีบริการบางจากภาพลักษณใหมในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล 
 เพ่ือเพ่ิมความสดใส สะอาด รมรื่น แกผูที่เขามาใชบริการ  โดยไดพัฒนาไปแลวกวา 70 แหง  
 บริษัทฯไดรวมกับ เคทีซี ออกบัตรเติมน้ํามันฟลีทการด เพ่ือใชทดแทนเงินสด หรือบัตร
 เครดิต ซึ่งจะชวยใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการใชบริการ  และชวยในการตรวจสอบและ
 ควบคุมคาใชจายในการเติมน้ํามันขององคกรไดดวย  โดยมีสถานีบริการบางจากใหบริการ 
 ฟลีทการดทั่วประเทศ 420 แหง 
 Bangchak Privileged Club เปนโครงการสรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคาของบริษัทฯ โดยให
 สิทธิตางๆ เกี่ยวกับการบริการพิเศษท่ีจัดขึ้นใหกับลูกคากลุมพิเศษ   รวมทั้งสนับสนุนให
 ความรู ขอมลูที่ทันสมัย รวมถึงคําแนะนําการบริหารการจัดการในรูปแบบของกิจกรรม
 วิชาการและการสัมมนาในดานตางๆ ไดแก ดานอาชีวอนามัย  ความปลอดภัย การประหยัด
 พลังงาน  ฯลฯ และการใหบริการดานเทคนิคตางๆ  ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาธุรกิจ
 ของลูกคาอุตสาหกรรมใหสามารถแขงขันและเติบโตอยางมีศักยภาพ 
 ศูนยจายน้ํามันบางจาก ไดรับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ ปลอดภัย
 ตามมาตรฐานเลขที่ มอก.-18001-2542 และ OHSAS 18001 - 1999 (Occupational Health 
 and Safety Management System) เพ่ิมเติม จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
 (ประเทศสหรัฐอเมริกา) ครอบคลุมถึง  “การรับ การเก็บ และการจายน้ํามันเชื้อเพลิง และ
 กาซปโตรเลียมเหลว”  ทําใหบริษัทฯเปนบริษัทน้ํามันรายแรกของไทยที่ไดการรับรอง มอก. 
 18001 และ OHSAS ในทุกกระบวนการดําเนินงาน 
 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกเปนบริษัทในกลุม Top Quartile Company ประจําป 2546 ใน

 โครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2003 ที่จัดโดย
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)   
 บริษัทฯ ไดวาจาง UOP LLC. และ Foster Wheeler Corporation ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์
 เทคโนโลยีโรงกลั่นที่มีชื่อเสียงระดับโลก จากประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือทําการศึกษาความ
 เปนไปไดทางดานเทคนิคและทางเลือกในการลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่น และการ
 ลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตา ซึ่งจากผลการศึกษาดังกลาวไดใหความเห็นวา บริษัทฯ ควรมี
 การลงทุนติดตั้งหนวยกล่ันสุญญากาศ หนวย Hydrocracker และหนวยสนับสนุนอื่นๆ 
 เพ่ิมเติม เพ่ือลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตาจากรอยละ 30 เปนต่ํากวารอยละ 10 ซึ่งเปนที่มา
 ของโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project) 

พ.ศ. 2548  
 บริษัทฯ ไดรับรางวัล  Most Creative Issue ในงาน Best Bond Awards 2004 ซึ่งจัดโดย
 ศูนยซื้อขายตราสารหนี้ไทย เปนรางวัลสําหรับหุนกูที่มีความโดดเดนในความคิดริเริ่ม
 สรางสรรคในเรื่องคุณลักษณะและความพิเศษเฉพาะตัวของตราสาร เปนยอมรับของนัก
 ลงทุน และประสบความสําเร็จในการขาย 
 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Corporate Governance Report ในงาน  SET Awards 2005 ที่
 จัดโดยวารสารการเงินธนาคาร และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนรางวัลสําหรับ
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 บริษัทจดทะเบียนที่โดดเดนในดานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาด
 หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  
 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกใหเปน 1 ในกลุมบริษัทที่มีรายงานผลการประเมินการกํากับดูแล
 กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยดีเดน ประจําป 2548 (Corporate Governance Report of 
 Thai Listed Companies – CGR 2005)  Quartile ที่ 1  จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน
 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เปนปที่ 2 ติดตอกัน 
 คณะกรรมการบริษัทฯไดรับประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ ประจําป 2547-
 2548 (Board of the Year Awards 2004/2005) จาก ดร.สมคิด จาตุศรีพิทักษ รอง
 นายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย โดยพิจารณาจากบทบาทในการกําหนด
 วิสัยทัศน การกําหนดยุทธศาสตรและผลการปฏิบัติ และการผลักดันใหมีการเผยแพร
 นโยบายการกํากับดูแลที่ดี ของบริษัทจดทะเบียนจํานวน 371 บริษัท 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2548 มีมติใหบริษัทฯ
 ดําเนินการลงทุนในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันโดยการกอสรางหนวยแตกตัวโมเลกุล
 น้ํามัน (Hydrocracking Unit) ณ บริเวณที่ต้ังของบริษัทฯในปจจุบัน เพ่ือเปล่ียนแปลง
 ประเภทโรงกลั่นจาก Simple Refinery เปน Complex Refinery และสามารถกลั่นน้ํามันดิบ
 ใหเปนผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่มีมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซิน ในสัดสวนที่
 เพ่ิมขึ้น 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2548 และท่ีประชุม
วิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2548 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนจาก 867.14 ล านบาท เปน 1,531.64 ลานบาท โดยการออกหุ นสามัญใหม จํานวน 
664.5 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท และมีมติอนุมัติให 1) จัดสรรหุนสามัญจํานวนไม
เกิน 283 ลานหุน เสนอขายใหแก บมจ. ปตท. 2) จัดสรรหุนสามัญจํานวนไมเกิน 161 ลาน
หุน เสนอขายใหแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงและ/หรือผูลงทุนประเภทสถาบัน 3) จัดสรรหุน
สามัญจํานวนไมเกิน 135 ลานหุน สําหรับรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพของหุนกูแปลง
สภาพดอยสิทธิซึ่งจะเสนอขายใหแก บมจ. ปตท. และ 4)  จัดสรรหุนสามัญจํานวนไมเกิน 
85.5 ลานหุน สําหรับรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขายในครั้งนี้  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้นอีกหลายชนิด เชน GE Gold 
 มาตรฐาน SM, D3 Turbo Plus  เปนตน 

พ.ศ. 2549 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2549 ไดมีมติอนุมัติ
มูลคาการลงทุนในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement 
Project) ซึ่งมีมูลคาเงินลงทุน 348 ลานดอลลาร สรอ. และเตรียมเงินทุนอีก 30 ลานดอลลาร 
สรอ. เปนเงินทุนสํารอง ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาแหลงเงินลงทุนจากการขายหุนเพ่ิม
ทุนและหุนกูแปลงสภาพใหแก บมจ. ปตท. 120 ลานดอลลาร สรอ. และขายหุนเพ่ิมทุนแก
นักลงทุนประเภทสถาบัน  55 ลานดอลลาร สรอ. สวนที่เหลือเปนการกูเงินธนาคารพาณิชย
ของไทย 3 แหง ไดแกธนาคารทหารไทย ธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารออมสินโดยมี
วงเงินกูระยะยาว 8,400 ลานบาท  และเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 บริษัทฯ ไดลงนาม



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)     สวนที่ 2 หนา  18

สัญญาวาจางบริษัท CTCI Overseas Corporation Limited และ CTCI (Thailand) Co., Ltd 
เปนผูดําเนินการกอสรางโดยใชเวลากอสรางและทดลองเดินเครื่อง 30 เดือน ซึ่งไดเริ่มการ
กอสรางมาตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2549  และจะแลวเสร็จในปลายป 2551 ทั้งนี้บริษัทฯ ได
ดําเนินการออกหนังสือแจงผูรับเหมาเพื่อยืนยันความแนนอนในการดําเนินโครงการฯ เมื่อ
วันที่ 19 กรกฎาคม 2549  

 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน และหุนกู
แปลงสภาพ (Subscription Agreement) ระหวางบริษัทฯ และบมจ. ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ในการลงทุนซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนและหุนกูแปลงสภาพจํานวนเทียบเทา 120 ลานดอลลาร 
สรอ. ที่ราคาหุนสามัญที่ 14 บาทตอหุน และหุนกูแปลงสภาพที่ราคาแปลงสภาพ 14 บาทตอ
หุน  ซึ่งภายหลังจากการที่ บมจ. ปตท. ซึ้อหุนสามัญเพ่ิมทุนและหุนกูแปลงสภาพดังกลาว
แลว สัดสวนการถือหุนของ บมจ. ปตท. ในบริษัททั้งโดยทางตรงและทางออม (ผานบริษัท 
สยาม ดีอาร จํากัด) จะเพิ่มขึ้นจากรอยละ 7.6 (ในขณะน้ัน) เปนประมาณรอยละ 30 ของทุน
ที่ออกและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว พรอมกันนี้บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญาความรวมมือทาง
ธุรกิจกับบมจ. ปตท. ในการจัดหาน้ํามันดิบ และการซื้อผลิตภัณฑจากบริษัทฯ โดยมี
ระยะเวลาของสัญญา 12 ป นับจากวันที่โครงการกอสรางแลวเสร็จและพรอมดําเนินการเชิง
พาณิชย  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาและจัดหาผลิตภัณฑหลอล่ืนใหกับ บริษัท ผูผลิตเครื่องยนตการเกษตร  
ชั้นนํา  และน้ํามันหลอล่ืน House Brand ใหกับศูนยบริการรถยนตรายใหญ  นอกจากนี้ยังมี
ผลิตภัณฑพิเศษที่พัฒนาเพื่อใชสําหรับลูกคาอุตสาหกรรมเฉพาะราย เพ่ือใหเหมาะสมกับ
สภาพเครื่องจักร และการใชงานอีกดวย และในปนี้บริษัทฯ ไดรับมอบใบประกาศเกียรติคุณ
รับรองระบบงานมาตรฐาน ISO 9001:2000 ของธุรกิจน้ํามันหลอล่ืนตอเนื่องเปนปที่ 4 

 บริษัทฯ ไดออกผลิตภัณฑแกสโซฮอลใหม สูตร Super Fast 91 และ 95 ซึ่งผสมสาร Boost 
up Cleaner ชวยใหเครื่องยนตแรงขึ้น เผาไหมสมบูรณประหยัดน้ํามันมากขึ้น 

 บริษัทฯ ไดมีการสงเสริมใหสถานีบริการมีการพัฒนาคุณภาพดวยการฝกอบรมใหความรูแก
ผูประกอบการและเจาหนาที่ของสถานีบริการ มีการจัดประกวดสถานีบริการดีเดนในดานตางๆ 
นอกจากนั้นบริษัทฯยังไดมีการลงทุนปรับปรุงภาพลักษณ (Rebranding) สถานีบริการน้ํามัน 
รวม 6 แหง 

 บริษัทฯ ไดรวมมือกับพันธมิตรในการขยายธุรกิจ เชน รานกาแฟ Inthanin ธุรกิจบํารุงรักษา
รถยนต Green Serve, Green Auto Service รวมถึงการขยายการจําหนายกาซ NGV ที่
สถานีบริการน้ํามันบางจาก  

 บริษัทฯ ไดมีการขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายแกสโซฮอล 91 เพ่ิมอีกกวา 100 แหง 
และ ขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 (Power D B5) ขึ้นกวา 200 
แหง ทําใหมียอดขายสูงเกือบ 8 ลานลิตรตอเดือนเมื่อส้ินป และไดลงทุนกอสรางหนวย
ผลิตไบโอดีเซลกําลังการผลิต 20,000 ลิตรตอวัน จากวัตถุดิบน้ํามันพืชใชแลวและน้ํามัน
ปาลมดิบ โดยใชเทคโนโลยีของคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยา
เขตหาดใหญ (มอ.)ที่พัฒนาขึ้น บวกกับองคความรูของงานทดลองการผลิตไบโอดีเซล ใน
โครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา เพ่ือผลิตไบโอดีเซลนําไปผสมเปนน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 
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จําหนายในสถานีบริการน้ํามันบางจากเพื่อใหมั่นใจวาจะมีปริมาณไบโอดีเซลจําหนาย
ตอเนื่อง 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ในทุก
ตําแหนงงาน รวมทั้งดําเนินการพัฒนาอบรมพนักงานใหมีความรู ความสามารถสอดคลอง
กับภารกิจและทิศทางของบริษัทฯ ตามที่กําหนด  และ บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมสรางความ
ผูกพันและบรรยากาศในการทํางานที่ดีของพนักงานเพิ่มขึ้น เชน  การจัดทัศนศึกษา   กิจกรรม 
5 ส. โครงการบางจากในฝน เปนตน  

 บริษัทฯ ไดทําการเปลี่ยนระบบ Customer Self Service (CSS) เปนระบบ SAP IS Oil & 
Gas Solution สําหรับงานขาย ลูกหนี้ และจัดสง ซึ่งเปนระบบที่ทัดเทียมกับบริษัทในกลุม
อุตสาหกรรมเดียวกัน  และบริษัทฯ ยังไดนําระบบ e-HR และ e-Payroll มาประยุกตใช เพ่ือ
ยกระดับการบริหารงานดานบุคคลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดวยระบบ e-HR และ e-
Payroll นี้ พนักงานสามารถบันทึกการลาแบบ on-line ทราบถึงสิทธิผลประโยชนตางๆ ที่
พนักงานพึงมี หรือที่เหลืออยู รวมถึงขอมูลสวนบุคคลอื่นๆที่จําเปน และ ERM software มา
ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในงานดานบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่ง software นี้เปนเครื่องมือ
ชวยการวิเคราะห จัดเก็บขอมูล ติดตามความเสี่ยง และเปนสัญญาณเตือนถึงระดับความ
รุนแรง (Likelihood, Impact) ของแตละความเสี่ยง   

 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกเปน 1 ใน 9 บริษัทที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยูในเกณฑดีเลิศ 
ประจําป 2549 จากโครงการ สํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนที่สมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดจัดทําขึ้น โดยการสนับสนุนจากคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลแหงชาติ รวมกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.)  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)  จากการสํารวจ 402 
บริษัท ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ  โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ แบงออกเปน 5 
หมวด ดังนี้ 

- สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 
- การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน(Equitable Treatment of Shareholders) 
- การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 
- การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 บริษัทฯ ไดรับใบประกาศเกียรติคุณรักษาระดับ Best Corporate Governance Report  ใน    
ดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอตอเนื่องเปนปที่ 2 ในงาน   
SET AWARDS 2006 ซึ่งจัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ วารสาร
การเงินธนาคาร   ซึ่งเปนรางวัลที่ยกยองและเชิดชูบริษัทที่สามารถรักษามาตรฐานดานการ
รายงานการปฏิบัติตาม หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนปที่สองติดตอกัน  

 เปนบริษัทฯ ที่มีคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับคะแนนรอยละ 93.5 โดย
 ไดรับคะแนนเต็มในสวนของการจัดงานในวันประชุม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัด
 ประชุมผูถือหุนสามัญ (Annual General Meeting- AGM) ประจําป  2549 ซึ่งจัดโดย
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับสมาคม
 บริษัทจดทะเบียน และ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Corporate Social Responsibilities ในงาน SET AWARDS 2006 
ซึ่งจัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ วารสารการเงินธนาคาร ซึ่งเปน
รางวัลสําหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม 
ซึ่งเปนส่ิงที่ชวยตอกย้ําและแสดงใหเห็นถึงการยอมรับในความใสใจและรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอมจากภายนอก 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอสังคมและ / หรือส่ิงแวดลอม 
(Commitment to Social and/or Environment Issues) ในงาน “Thailand Corporate 
Excellence  Awards”  ครั้งที่ 5 ประจําป 2549   ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหง
ประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA)   รวมกับสถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน 
(Commitment  to Energy Saving) ในงาน “Thailand Corporate Excellence Awards” ครั้ง
ที่ 5 ประจําป 2549 ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (Thailand 
Management Association : TMA) รวมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลสุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549 เนื่องในโอกาสที่ประเทศ
ไทยเปนเจาภาพจัดงาน "World Toilet Expo and Forum 2006"  กรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข จึงไดจัดการประกวดสุดยอดสวมแหงป 2549 ในโครงการ “พัฒนาสวมสาธารณะ
ไทย”  โดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใหผูใชหองสวมเกิดความตระหนักในการรักษาความสะอาด
หองสวม และเจาของสถานที่ต้ังสวมเกิดความตระหนักในการพัฒนาบํารุงรักษาสวมให
สะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ไดมาตรฐานระดับประเทศ (HAS) ในการนี้ บริษัทฯจึงไดเขารวม
ในกิจกรรมดังกลาว โดยมี สถานีบริการน้ํามันบางจาก 2 สาขา คือ สาขาพหลโยธิน 38 และ
สาขานาโคก1 จังหวัดสมุทรสาคร ไดรับรางวัลสุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549 
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 
 

บริษัทฯ มีบริษัทยอย 1 แหง ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และมีบริษัทที่เกี่ยวของอีก 1 แหง คือ 
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนตอไปนี้ 
 

  
 

บริษัทยอย 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 49  จัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน้ํามัน และบริหารกิจการการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่น ๆ ใน
รานคาเลมอนกรีน และ รานใบจาก รวมทั้งจะเปนผูดําเนินการใหบริการอื่น ๆ เชน ศูนยเปล่ียนถายน้ํามันเครื่อง 
รานอาหารและเครื่องดื่ม เพ่ือรองรับการขยายตัวอยางตอเนื่องในดานธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ 

 
บริษัทที่เกี่ยวของ 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากดั  

 บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) มีทุนจดทะเบียน 1,592 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 
11.4 จัดตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริการจัดสงน้ํามันเชื้อเพลิง ดวยระบบทอสงน้ํามันใตพ้ืนดิน ซึ่งทอขนสงน้ํามันเปน
ชนิดที่สามารถสงน้ํามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) ในคราวเดียวกัน โดยมีจุดเริ่มตนของทอที่โรงกล่ัน

กระทรวงการคลัง บมจ. ปตท.  ประชาชน ประชาชน 

บริษัท สยาม ดีอาร จํากัด

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) 

(ทุนชําระแลว 1,119 ลานบาท) 
(ทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท) 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1,592 ลานบาท) 

24% 66% 

46.47% 28.45% 

49% 11% 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1 ลานบาท) 
บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ 

แผนภูมิการถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
 

10% 

บมจ. ปตท.  
25.08% 

ถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหุนสามัญของ บริษัท บางจากฯ (มหาชน) (BCP-DR1) 
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น้ํามันบางจาก เดินทอเลียบแนวพ้ืนที่ทางรถไฟไปยังคลังน้ํามันบริเวณชองนนทรี ตอไปยังคลังน้ํามันที่สนามบินดอน
เมือง และไปสิ้นสุดที่คลังน้ํามันที่อําเภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ตอมาในป     
พ.ศ. 2548 ไดมีการเชื่อมตอแนวทอบริเวณมักกะสันไปยังสนามบินสุวรรณภูมิเพ่ือสงน้ํามันอากาศยานโดยบริษัท เจพี-
วัน แอสเซ็ท จํากัด 

2.3  โครงสรางรายได 

ในป 2549 บริษัทฯ มีรายได 94,600 ลานบาท เมื่อรวมรายไดของบริษัทยอย 1 แหง คือบริษัท บางจาก    
กรีนเนท จํากัด (บริษัทฯมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49) รวมเปน 106,560 ลานบาท เมื่อหักรายการระหวางกันจํานวน 
11,185 ลานบาท คงเหลือรายไดรวม 95,375 ลานบาท โดยเปนรายไดจากการจําหนายน้ํามันรอยละ 98.3 และเปน
รายไดจากการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภครอยละ 0.5 สวนที่เหลือเปนรายไดอ่ืนๆ ซึ่งรายไดจากการจําหนายน้ํามัน
และรายไดจากการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในป 2549 เปนรายไดจากการจําหนายในประเทศรอยละ 96.5 และ
เปนรายไดจากการจําหนายลูกคาตางประเทศรอยละ 3.5 โดยรายไดของบริษัทฯและบริษัทยอยในป 2547 -2549 
จําแนกไดดังนี้ 
 

ป  2547 
 

ป 2548 
(ปรับปรุงใหม) 

ป  2549 
 ผลิตภัณฑ/ 

บริการ 
ดําเนินการโดย 

รายได 
(ลานบาท) 

รอยละ 
รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ 

รายได 
(ลานบาท) 

รอยละ 

นํ้ามัน บริษัทฯและบริษัทยอย 79,130 98.7 85,158 98.1 93,780 98.3 
สินคาอุปโภคบริโภค บริษัทยอย 718 0.9 712 0.8 490 0.5 
อื่นๆ1/ บริษัทฯและบริษัทยอย 341 0.4 946 1.1 1,105 1.2 

รวม 80,189 100.0 86,816 100.0 95,375 100.0 
หมายเหตุ 1/ รายไดอื่นๆ ไดแก ดอกเบ้ียรับ กําไรจากสญัญาซื้อขายน้ํามันดิบลวงหนา การกลับรายการผลขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลอื 
    ปรับปรุงผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน(เกิดจากการกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน) รายไดจากการสงเสริม
    การขาย คาเชาที่ดิน คาเชาสถานบีริการ คาเชาอุปกรณ ฯลฯ 

2.4 แผนธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดวางแผนธุรกิจ 5 ป (ต้ังแตป 2548 ถึงป 2552) เพ่ือใหการดําเนินกิจการมีความพรอม  และ
สามารถรองรับตอปริมาณความตองการบริโภคน้ํามันในประเทศที่เพ่ิมขึ้น ตลอดจนเปนการเพ่ิมมูลคาใหแกกิจการดังนี้ 

1. ธุรกิจโรงกล่ัน 

 เนื่องจากโรงกลั่นของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นประเภท Hydroskimming Refinery ซึ่งผลิตน้ํามันใส 
(น้ํามันเบนซิน ดีเซล) ที่มีมูลคาสูงไดในปริมาณนอย แตมีผลผลิตน้ํามันเตาที่มีราคาต่ําในสัดสวนที่
สูง ขณะที่ภาวะอุปสงคและอุปทานของน้ํามันในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกที่ปรับจากภาวะอุปทาน
สวนเกิน (Oversupply) เขาสูภาวะสมดุล ทําใหคาการกลั่นของโรงกลั่นในภูมิภาคปรับตัวสูงขึ้น 
โดยเฉพาะประเภท  Complex  Refinery     ซึ่งสามารถกลั่นน้ํามันดิบใหเปนผลิตภัณฑน้ํามันใส
ในสัดสวนที่สูง ในขณะที่บริษัทฯ แมจะมีคาการกลั่นที่เพิ่มขึ้นเชนเดียวกัน แตไมไดรับประโยชน
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อยางเต็มที ่ จึงไดดําเนินการลงทุนในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality 
Improvement : PQI) โดยการติดตั้งหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Hydrocracking Unit) หนวยกล่ัน
สูญญากาศ (Vacuum Unit) หนวยผลิตไฮโดรเจน (Hydrogen Plant) และหนวยสนับสนุนอื่นๆ ใน
โรงกลั่นของบริษัทฯ เพื่อใหสามารถผลิตน้ํามันที่มีมูลคาสูง ในสัดสวนที่เพิ่มสูงขึ้น โดยจะทําใหคา
การกลั ่นเพิ่มสูงขึ ้น และไดผลตอบแทนโครงการที ่ด ี ดังนั ้นป 2550-2551 บริษัทฯ จึงมุ งเรง
ดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI Project) ใหแลวเสร็จภายในแผนงาน 
ภายใตวงเงินที่กําหนด โดยไมเกิดอุบัติเหตุระหวางการดําเนินงานกอสราง  

 ขยายความรวมมือกับพันธมิตรในการเพิ่มรายไดและลดตนทุน โดยการนําน้ํามันเตาจากโรงกลั่น 
 บางจากไปกลั่นตอที่หนวยแตกโมเลกุล (Cracking Unit) ของโรงกล่ันอื่นในชวงที่โครงการ  PQI  ยังไม
แลวเสร็จ และการรวมขนสงน้ํามันดิบ จากตะวันออกกลาง (Co-Loading) ตลอดจนรวมกับพันธมิตร
หาแนวทางใหมๆ ในการเพิ่มรายได และลดตนทุนรวมกัน 

 เพิ่มปริมาณการกลั่นน้ํามันดิบในประเทศจากแหลงในอาวไทยซึ่งมีตนทุนต่ํากวาและมีคุณภาพ
 เทียบเทาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล ทดแทนการนําเขาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล 

 พัฒนาระบบงานโดยนํา IT เขามาบริหารจัดการกระบวนการกลั่นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน 
เชน Planning Optimization, Complex Yield Simulation 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการเจรจากับ บมจ. ปตท. เพ่ือใหลงทุนในโครงการผลิตสาธารณูปการ 
ประกอบดวย โรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม (Cogeneration) โดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง 
สามารถผลิตไฟฟาได 19.7 เมกกะวัตต และผลิตไอน้ําได 90 ตันตอชั่วโมง เพ่ือจําหนายแกบริษัทฯ 
รองรับความตองการใชไฟฟาและไอน้ําที่สูงขึ้น  คาดวาจะแลวเสร็จภายในป 2551  ซึ่งสอดคลองกับ
กําหนดแลวเสร็จของโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน 

 

               2. ธุรกิจการตลาด 
 เพ่ิมผลตอบแทนในทรัพยสินของสถานีบริการนํ้ามันที่บริษัทฯ ลงทุนเองโดยใชเงินลงทุนต่ํา โดยเนน
การปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการใหมีความทันสมัย ยกระดับการบริการใหไดมาตรฐาน พัฒนา
 น้ํามันคุณภาพสะอาดและมาตรฐานสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มจํานวน และพัฒนาสถานี
บริการน้ํามันชุมชนเพื่อรองรับการบริโภคของลูกคาที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงเพ่ิมจํานวนสถานีบริการในทําเล
ที่มีศักยภาพ และยังไมมีสถานีบริการน้ํามันบางจากปรากฏ เพ่ือรองรับปริมาณน้ํามันดีเซลและ
น้ํามันเบนซินที่เพ่ิมขึ้นจากโครงการ PQI 

 เปนผูนําดานพลังงานทดแทน ภายหลังจากไดเนนการทําตลาดน้ํามันแกสโซฮอล 95 จนขยาย
สถานีบริการบริการครอบคลุมทั่วประเทศแลว บริษัทฯ ก็จะหันมาเนนขยายตลาดแกสโซฮอล 91 
และน้ํามันไบโอดีเซลใหมากขึ้น เพ่ือขยายตลาดรวมของบริษัทฯ และสนองนโยบายรัฐ 

 พัฒนาธุรกิจเสริมที่มีมูลคาเพิ่มสูง  โดยรวมดําเนินธุรกิจเสริมอื่นๆ เชน ศูนยเปลี่ยนถาย
น้ํามันเครื่อง รานอาหารและเครื่องดื่ม รวมทั้งการขยายการจําหนายกาซ NGV ในสถานีบริการ
น้ํามันบางจากใหมากขึ้น เพ่ือสรางผลตอบแทนเพิ่มจากเครือขายสถานีบริการที่มีอยู 
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3.  การพัฒนาองคการ 

 เสริมสรางใหบริษัทฯ เปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยหลังจากที่ไดมี
การกําหนด Competency ของพนักงานและตรวจวัดแลว บริษัทฯ ไดจ ัดเตรียมโปรแกรม
ฝกอบรม โดยมีทั้งรูปแบบการฝกอบรมในเชิงวิชาการ และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และสงเสริม
ใหพนักงานศึกษาดวยตนเอง โดยไดจัดทําระบบ E-library เพื่อใชเปนแหลงคนควาขอมูลและ
ความรูที่หลากหลายไดตลอดเวลา 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเรื ่องการกํากับกิจการที ่ดีและไดปฏิบัติตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงไดประมวลหลักการปฏิบัติและขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจและการทํางาน เพื่อใหผูบริหารและพนักงานทุกคนไดถือปฏิบัติและมุงสราง
จิตสํานึกใหพนักงานนําหลักการกํากับกิจการที่ดี ไปใชในการทํางานประจําวัน 

 ขยายผลการบริหารความเสี ่ยงของทั ้งองคกรซึ ่งเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรและผลสําเร็จของการดําเนินงานโดยจะปลูกฝงใหการบริหารความเสี่ยง
เปนสวนหนึ่งของการดําเนินกิจกรรมปกติและเปนวัฒนธรรมขององคกร 
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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ แบงไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก 

1.1) กาซหุงตม  

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กที่ภายใต
แรงดันสูงจะมีสภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถ
นําไปใชในงานอุตสาหกรรมตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว งาน
โลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก เปนตน นอกจากนี้ยังอาจใชเปนเชื้อเพลิง
สําหรับเคร่ืองยนตเบนซินได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินแบงโดยคาออกเทน 
ซึ่งเปนตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเครื่องยนต ขอกําหนดของรัฐไดกําหนด
ประเภทของน้ํามันเบนซินตามคาออกเทน ไดแก ออกเทน 95 และ ออกเทน 91 โดยน้ํามัน
เบนซินของบริษัทฯมีชื่อทางการคาคือ บางจากกรีนพลัส เบนซิน 91 บางจากกรีนพลัส 
เบนซิน 95  แกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 95 (ออกเทน 95) และ แกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 
(ออกเทน 91) เปนนวัตกรรมใหมที่ผสมสารเพิ่มคุณภาพสูตร SCSS หรือ ซูปเปอรคลีน
ซูปเปอรเซฟ ซึ่งน้ํามันทั้ง 4 ชนิดเปนน้ํามันเบนซินที่มีเนื้อน้ํามันสะอาดสําหรับเครื่องยนต 
เพ่ิมสารชะลางที่ชวยทําความสะอาดเปน 2 เทา ชวยทําความสะอาดทั้งระบบจายน้ํามัน
เชื้อเพลิง และระบบเผาไหมทําใหเครื่องยนตทํางานเต็มประสิทธิภาพ และประหยัดน้ํามัน
เชื้อเพลิง 

ต้ังแตป 2544 บริษัทฯไดเริ่มโครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งเปนน้ํามันเบนซิน ไรสาร
ตะกั่วผสมเอทานอล (เอทิลแอลกอฮอล) ในสัดสวนประมาณรอยละ 10 ทดแทนสาร MTBE   
(Methyl Tertiary Butyl Ether)   โดยใชชื่อทางการคาวาน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต
95  (ออกเทน 95) และน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 91) สามารถใชไดกับ
เครื่องยนตเบนซินซึ่งไดรับการยืนยันจากบริษัทผูผลิตรถยนตรายตางๆแลววารถยนตที่ใช
เครื่องยนตเบนซินสามารถใชไดโดยไมตองปรับแตงเครื่องยนตแตอยางใด โดย ณ ส้ินเดือน
ธันวาคม ป 2549 มีสถานีบริการภายใตตราสินคาของบริษัทฯ ที่จําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 
ซูเปอรฟาสต 95 และแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 จํานวน 689 แหง และ 242 แหง 
ตามลําดับ ทั้งนี้การใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมในดานตางๆ เชน ชวย
ลดมลพิษทางอากาศ ประหยัดเงินตราตางประเทศจากการนําเขาสาร MTBE ลดผลกระทบที่
เกิดจากราคาน้ํามันแพง ยกระดับราคาพืชผลทางการเกษตรซึ่งเปนการกระจายการลงทุน
และการจางงานสูชนบท เปนตน 
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1.3) น้ํามันกาด 

โดยสวนมาก น้ํามันกาดใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับไฟตะเกียงเพ่ือใหความสวางในชนบทที่อยู
หางไกลและยังไมมีไฟฟาเขาถึง นอกจากนี้ยังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดที่ตองการ
การเผาไหมของเชื้อเพลิงที่สะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบื้องเคลือบเซรามิค  เปนตน 

1.4) น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงที่ใชสําหรับเครื่องยนตไอพนในเครื่องบินพาณิชยทั่วไป คุณภาพของ
น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํามันสําหรับเครื่องยนตประเภทอ่ืน น้ํามัน
เชื้อเพลิงเคร่ืองบินจะตองสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอน ไมแข็งตัวที่อุณหภูมิตํ่า จะตองมีระดับ
ความถวงจําเพาะและคาความรอนตามที่กําหนด สะอาดเมื่อลุกไหม และตองมีสภาพคงตัว
อยูตลอดเมื่อเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.5) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 

ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตดีเซลหมุนเร็ว เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือ
โดยสาร และรถแทรกเตอร ฯลฯ โดยน้ํามันดีเซลของบริษัทฯมีชื่อทางการคาคือ เพาเวอรดี บี 
5 ซึ่งเปนดีเซลเกรดพิเศษ ที่มีเนื้อน้ํามันที่สะอาด บริสุทธิ์ ไดมาจากกระบวนการกลั่นตรง
แลวยังเพ่ิมสารชะลางทําความสะอาด ระบบหัวฉีด ระบบเผาไหม เพ่ือชวยทําความสะอาด
ระบบเผาไหมและเครื่องยนต โดยจําหนายในราคาเดียวกับน้ํามันดีเซลทั่วไป  

1.6) น้ํามันเตา 

เปนผลิตภัณฑน้ํามันที่ไดจากสวนที่มีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงาน
อุตสาหกรรม การคมนาคมขนสง และใชในการผลิตกระแสไฟฟา  

 
ในป 2545 บริษัทฯไดพัฒนาน้ํามันเตาชนิดที่ 2 เพ่ิมอีก 1 เกรด ซึ่งบริษัทฯไดพัฒนาขึ้นเปน
รายแรกและรายเดียวในประเทศ คือ น้ํามันเตาเกรดพิเศษ มีคุณสมบัติ คือ กากคารบอนตํ่า
มาก โดยเมื่อเผาไหมจะมีกากคารบอนตํ่ากวาน้ํามันเตาชนิดที่ 2 ทั่วไป ถึงรอยละ 50 อีกทั้ง
จะเกิดเขมาและกาซซัลเฟอรไดออกไซดนอย ชวยลดมลภาวะทางอากาศ ตลอดจนชวยให
อุปกรณสะอาด ลดการอุดตันในหมอตม (Boiler) และยืดอายุของเครื่องจักรและอุปกรณ 
 

2) ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน เปนผลิตภัณฑที่ใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียดทานและ
การสึกหรอ นอกจากนี้ยังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมาและ
เศษโลหะที่เกิดจากการสึกหรอ โดยน้ํามันหลอล่ืนแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.1) น้ํามันหลอล่ืนยานยนต 

ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเครื่องยนตเบนซิน D3 SERIES สําหรับเครื่องยนตดีเซล 
น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ  
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2.2) น้ํามันหลอล่ืนอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย น้ํามันไฮโดรลิค น้ํามันเกียรอุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน          
น้ํามันเทอรไบน น้ํามันเครื่องอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 

2.3) จาระบี 

ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมท้ังจาระบีที่ใชใน
งานอุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนของบริษัทฯไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามที่
กําหนดโดยสถาบันปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API) มาตรฐานยุโรปและผูผลิตยานยนตที่มี
ชื่อเสียง โดยในป 2549 บริษัทฯไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2000 ดานการพัฒนาและ
จัดหาผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน การจําหนาย และการบริการคารแคร จากสํานักรับรองระบบ
คุณภาพสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย กระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ตอเนื่องเปนปที่ 4 

 
3) ผลิตภัณฑที่เปนวัตถุดิบสําหรับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  
ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่องสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นที่มีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน 
(Cracking Unit) 

3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท  
ใชเปนวัตถุดิบเพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี เพ่ือไปสกัดเปนสาร      
อะโรมาติกส หรือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท  
ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนน้ํามัน
เบนซิน 

 
4) ผลิตผลพลอยได ไดแก สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุที่ปนอยูในเนื้อน้ํามันตามธรรมชาติ เมื่อแยก

กํามะถันออกมาแลวสามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรด
กํามะถัน ยางรถยนต ยาฆาแมลง สารปุย ฟอกสี น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของ
กํามะถัน เปนตน 
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3.1.2 ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัด 

 สําหรับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามัน ธุรกิจคาสง และ
ธุรกิจคาปลีก รวมถึงการจําหนายผานสถานีบริการ สามารถแบงปจจัยที่สําคัญที่มีผลกระทบตอบริษัทฯใน
ดานตางๆ ดังนี้ 

1) ที่ต้ังของโรงกลั่นทําใหมีความไดเปรียบเชิงตนทุน เนื่องจากสถานที่ต้ังของโรงกลั่นน้ํามันของ
บริษัทฯ อยูในกรุงเทพมหานคร ซึ่งถือวาเปนพ้ืนที่ที่บริโภคน้ํามันเปนสัดสวนถึงรอยละ 50 ของ
ปริมาณการใชน้ํามันทั่วประเทศ จึงทําใหบริษัทฯมีขอไดเปรียบในการขนสงน้ํามันสําเร็จรูปจากโรง
กล่ันไปยังผูบริโภค เมื่อเทียบกับผูประกอบการรายอื่นที่สวนใหญมีที่ต้ังโรงกลั่นอยูแถบชายฝง
ทะเลดานตะวันออก โดยบริษัทฯสามารถประหยัดคาใชจายดานการขนสง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ 
ก็มีตนทุนการขนสงน้ํามันดิบเขาสูโรงกลั่นมากกวาผูประกอบการรายอื่น เนื่องจากสถานที่ต้ังโรง
กล่ันของบริษัทฯ อยูหางจากทาเรือรับน้ํามันดิบแถบชายฝงทะเลดานตะวันออกมากกวา ซึ่งทํา
ใหผลตางของตนทุนการขนสงน้ํามันของบริษัทฯและผูประกอบการรายอื่นลดลง  

ในการทําตลาดภายในประเทศ โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯถือวามีขอไดเปรียบดานสถานที่ต้ังที่ใกล
กลุมผูบริโภคมากที่สุด แตในทางตรงกันขามการทําตลาดตางประเทศถือเปนขอจํากัดของบริษัทฯ
เมื่อเปรียบเทียบกับผูประกอบการรายอื่น เนื่องจากจะเสียคาขนสงที่เพ่ิมขึ้น แตอยางไรก็ตาม 
บริษัทฯเนนการทําการตลาดภายในประเทศเปนหลัก และจํากัดการขยายตลาดตางประเทศเฉพาะ
สวนที่มีกําไรสูง แตเนื่องจากความตองการใชน้ํามันภายในประเทศ แปรผันโดยตรงกับการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจ ดังนั้นหากมีการหดตัวของเศรษฐกิจก็อาจสงผลตอปริมาณการจําหนาย
ของบริษัทฯเชนกัน ทั้งนี้ สํานักงานเศรษฐกิจการคลังประมาณการวาเศรษฐกิจในป 2549 (ขอมูล 
ณ เดือนพฤศจิกายน 2549) และ ป 2550 จะขยายตัวรอยละ 5.0 และ 4.0-5.0 ตามลําดับ ซึ่งถือวา
ยังมีอัตราการเติบโตที่ดี 

2) การกระจายเครือขายสถานีบริการชุมชน นอกเหนือจากการกระจายเครือขายของสถานีบริการ
ขนาดใหญแลว บริษัทฯ ยังมีการกระจายเครือขายสถานีบริการชุมชน ซึ่งบริษัทฯเปนผูใหสิทธิใน
การดําเนินกิจการภายใตเครื่องหมายบางจาก โดยการขยายตัวของสถานีบริการดังกลาวถือเปน
การขยายเครือขายที่ใชเงินลงทุนนอยที่สุด แตใหผลตอบแทนสูงสุดเมื่อเทียบกับสถานีบริการ 
น้ํามันประเภทอื่น ซึ่ง ณ ส้ินเดือนธันวาคม ป 2549 มีจํานวนสถานีบริการชุมชน 530 แหง 
กระจายอยู 70 จังหวัด ทั่วประเทศ  

3) ความยืดหยุนของกระบวนการกลั่น เนื่องจากโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯไมมีหนวยแตกตัวโมเลกุล 
(Cracking Unit) เพ่ือปรับลดสัดสวนน้ํามันเตา ดังนั้นจึงเปนขอจํากัดอยางหน่ึง เนื่องจากไม
สามารถเลือกน้ํามันดิบราคาต่ําที่มีสัดสวนน้ํามันเตาสูงได เมื่อเทียบกับโรงกล่ันท่ีมีหนวยดังกลาว 
ซึ่งมีความยืดหยุนมากกวา   อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดมีการจัดการกับขอจํากัดดังกลาว โดยการ
นําน้ํามันเตาที่กล่ันไดไปกล่ันตอที่โรงกล่ันไทยออยลที่มีกําลังกล่ันของหนวยดังกลาวมากเกิน
ความตองการ และแบงผลประโยชนที่เกิดขึ้นตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว  

 
อยางไรก็ตาม เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุนและคลองตัวใหกับโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯในระยะยาว 
บริษัทฯกําลังดําเนินการกอสรางในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ซึ่งจะทําใหบริษัทฯสามารถลด
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สัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันเตา และสามารถเพิ่มสัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล 
และน้ํามันเบนซิน ใหอยูในระดับใกลเคียงกับโรงกล่ันประเภท Complex Refinery รายอื่นๆ  

4) ฐานะทางการเงินที่ดีขึ้นจากการปรับโครงสรางทางการเงิน จากการดําเนินการปรับโครงสรางทาง
การเงินตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2546 และวันที่ 16 ธันวาคม 2546 ซึ่ง
ประกอบไปดวย การจัดหาวงเงินกูใหมจํานวน 12,500 ลานบาท และการระดมทุนโดยการออก
และเสนอขายดีอารหุนสามัญ และดีอารหุนกูแปลงสภาพ ผานบริษัท สยามดีอาร จํากัด จํานวน 
7,003 ลานบาท เพ่ือนําไปชําระคืนหนี้เดิม ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการแลวเสร็จเมื่อตน   ป 2547 
สงผลใหโครงสรางหนี้และโครงสรางเงินทุนใหมสอดคลองกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน โดย
บริษัทฯมีตนทุนทางการเงินที่ถูกลง และมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกรงขึ้น   

5) สภาวะการแขงขันของธุรกิจคาปลีก แมวาภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศจะมีอัตราเติบโตที่ดีแต
เนื่องจากปริมาณการผลิตน้ํามันโดยรวมยังคงสูงกวาปริมาณการบริโภคน้ํามันภายในประเทศจึง
ทําใหสภาวะการแขงขันยังคงสูงอยูโดยเฉพาะธุรกิจคาปลีก ในชวงที่ผานมาผูคาแตละรายพัฒนา
และออกผลิตภัณฑใหมๆเปนจํานวนมาก ตลอดจนการวางแผนการตลาดเพื่อเพ่ิมปริมาณการขาย 
เชน แผนการสงเสริมการขาย การกอสรางรานสะดวกซื้อภายในสถานีบริการน้ํามัน หรือการให
สวนลด เปนตน อยางไรก็ตาม แผนการตลาดดังกลาวจําเปนตองใชเงินลงทุนเพ่ิมเติม ซึ่งบริษัทฯ 
ไดพิจารณาจัดสรรงบประมาณลงทุนดังกลาวโดยยึดหลักแผนกลยุทธที่จะพัฒนาเครือขาย เพ่ือ
รองรับปริมาณการจําหนายที่เพ่ิมขึ้น หลังจากโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน แลวเสร็จในป 
2551 

 

6) ความตองการบริโภคน้ํามันเตา จากการที่ภาครัฐมีโครงการใชกาซธรรมชาติเปนน้ํามันเชื้อเพลิง
เพ่ือทดแทนการใชน้ํามันเตาโดยการสรางโครงการระบบทอสงกาซธรรมชาติรอบกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล หรือ โครงการทอสงกาซธรรมชาติไทรนอย-โรงไฟฟาพระนครเหนือและพระนครใต  
เพ่ือเปนการรองรับความตองการใชกาซธรรมชาติของโครงการโรงไฟฟาพลังความรอนรวมพระ
นครเหนือและพระนครใตรวมทั้งการใชในภาคอุตสาหกรรม และคมนาคมขนสง เพ่ือชวยลด
มลภาวะในบริเวณกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มีความสามารถในการสงกาซธรรมชาติสูงสุด
รวม 480 ลานลูกบาศกฟุตตอวัน โดยทอสงกาซธรรมชาติไทรนอย-โรงไฟฟาพระนครเหนือจะแลว
เสร็จและเริ่มสงกาซธรรมชาติไดในไตรมาสที่ 1 ป 2552 สําหรับเสนไทรนอย-โรงไฟฟาพระนครใต 
ไดดําเนินการแลวเสร็จในเดือน พฤศจิกายน 2549  ซึ่งเมื่อโครงการดังกลาวเปดดําเนินการทั้ง
โครงการจะมีผลกระทบตอปริมาณการจําหนายน้ํามันเตาของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯมี
โอกาสในการขยายตลาดน้ํามันเตาสําหรับลูกคาประเภทอุตสาหกรรมโดยเฉพาะกลุมลูกคา
อุตสาหกรรมขนาดเล็กถึงขนาดกลาง เนื่องจากการลงทุนปรับเปล่ียนเครื่องจักรใหใชกาซ
ธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงทดแทนตองใชเงินลงทุนและอาจเปนขอจํากัดตอการลงทุนของกลุมลูกคา
ดังกลาว และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมผลิตนํ้ามันหลอล่ืนซึ่งใชน้ํามันเตาเปนวัตถุดิบในการผลิต 
นอกจากนี้ความตองการน้ํามันเตาในภาคการผลิตไฟฟาสูงขึ้น เนื่องจากโครงการกอสราง
โรงไฟฟาแหงใหมไดเล่ือนกําหนดออกไป ทําใหการไฟฟาฝายผลิตเพ่ิมปริมาณการใชน้ํามันเตา
เพ่ือใชผลิตไฟฟาเทากับ 2,300 ลานลิตรในป 2549 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดประสานงานกับ
กระทรวงพลังงานและการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.)   เพ่ือเจรจาปริมาณน้ํามันเตา 
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ที่ทาง  บริษัทฯ ไดทําการจําหนายใหกับ กฟผ. ใหมีปริมาณที่เพ่ิมขึ้น และทําการผลักดันการ
จําหนายน้ํามันเตา FOVS และบริษัทฯ ผลักดันใหมีการสงออกมากขึ้น 

 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯกําลังดําเนินการกอสรางในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ซึ่งจะทําให 
บริษัทฯ สามารถกลั่นน้ํามันดิบเปนน้ํามันสําเร็จรูปมูลคาสูงไดในสัดสวนที่เพ่ิมสูงขึ้นไดดวยตนเอง 
โดยไดเริ่มดําเนินการกอสรางโครงการฯในป 2549 และดําเนินการแลวเสร็จประมาณสิ้นป 2551 
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3.2    การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 3.2.1 กลยุทธการแขงขัน 

ในป 2549 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 5.0 (ขอมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2549) ขยายตัวตอเนื่อง
จากปกอนที่มีอัตราการขยายตัวอยูที่ระดับรอยละ 4.3 ไดรับปจจัยสนับสนุนจาการขยายตัวของ
เศรษฐกิจโลกอยางตอเนื่อง และราคาน้ํามันที่เริ่มปรับตัวลดลง โดยกลยุทธการแขงขันของบริษัทฯ ใน
ป 2549 เปนดังนี้ 
 

1. ดานธุรกิจโรงกล่ัน  
 บริษัทฯ มุงพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจการตลาดและลูกคา 
พัฒนาผลิตภัณฑสะอาดเพื่อส่ิงแวดลอมและชุมชนอยางตอเนื่อง สนับสนุนโครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 
และ ไบโอดีเซล ตลอดจนขยายความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสรางผลประโยชนสูงสุด (Logistics 
Co-Operation and Co-Cracking) ในการลดตนทุนคาใชจาย สรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ ลดขอจํากัดใน
การผลิตและการตลาด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเรงดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเพ่ือเพ่ิม
ความยืดหยุนในการเลือกใชน้ํามันดิบในการกลั่น และสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑในระยะยาว  
 

2. ดานธุรกิจการตลาด แบงเปน 2 สวน คือ ตลาดคาปลีก และตลาดอุตสาหกรรม  

 - สําหรับตลาดคาปลีก บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเครือขายสถานีบริการ เพ่ือเพ่ิมรายได และรองรับ
การจําหนายที่เพ่ิมขึ้น เมื่อโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Production Quality Improvement : PQI) แลว
เสร็จในป 2551 และเนนความเปนผูนําพลังงานทดแทน โดยขยายเครือขายสถานีบริการน้ํามันที่จําหนาย
น้ํามันแกสโซฮอล และไบโอดีเซลไปท่ัวประเทศ เพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาล และรวมมือกับบมจ. ปตท.  
เปดจําหนายกาซ NGV สําหรับรถยนตในสถานีบริการน้ํามันบางจาก  และพัฒนาธุรกิจ Non-oil อยางตอเนื่อง 
เชน รานกาแฟสด “Inthanin”  และธุรกิจบริการหลังลาน Green Wash , Green Serve และ Green Auto 
Service   

 - สําหรับตลาดอุตสาหกรรม ซึ่งสวนใหญเปนการจําหนายน้ํามันเตา ยังคงมีการแขงขันดานราคา 
เนื่องจากปริมาณการผลิตยังคงสูงกวาความตองการบริโภคภายในประเทศ รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรมมีการ
รวมตัวกันเพ่ือสรางอํานาจตอรอง อยางไรก็ตาม บริษัทฯก็มุงเนนการใหบริการที่เหนือกวาคูแขงโดยการให
คําปรึกษาทางดานเทคนิคใหกับลูกคาอยางใกลชิด 

3. ดานการพัฒนาองคกร   
     บริษัทฯ มุงสรางวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) อยางตอเนื่อง โดย
สนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวมในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูดวยตนเอง เพิ่มชองทางในการ
แลกเปลี่ยนความรู  และพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารองคความรู  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีกระบวนการ
วัดผล Competency อยางตอเนื่อง เรงปด Gap พนักงานตามแผนพัฒนารายบุคคล และ สรางเสริมคานิยม
การทํางานอยางมืออาชีพ  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ใหเปนสวนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองคกร โดยสรางบรรยากาศการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance : CG) และ 
การบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprisewide Risk Management : ERM) ผานการประชาสัมพันธภายใน
อยางตอเนื่องโดยใหพนักงานมีสวนรวม และใหอยูในกระบวนการทํางานประจําวันของพนักงาน และมุงเนน
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ในเรื่องการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ชุมชน และ
ภาครัฐ อยางตอเนื่อง  

3.2.2   ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

อุตสาหกรรมการกลั่นน้ํามัน  

         อุตสาหกรรมน้ํามันสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันในระดับภูมิภาค ในขณะที่อุตสาหกรรม    
น้ํามันดิบมีการแขงขันในระดับโลก ทั้งนี้เนื่องจากการคาน้ํามันสําเร็จรูปจะถูกจํากัดดวยความไดเปรียบเสียเปรียบ
ทางดานการขนสงจากที่ต้ังของโรงกลั่นแตละแหง ซ่ึงมักจะถูกสรางใหกระจายอยูในพ้ืนที่ที่มีความตองการในทุกภูมิภาค 
ในขณะที่การแขงขันในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบขึ้นกับคุณภาพของน้ํามันดิบ และแหลงน้ํามันดิบ ซึ่งมีขอจํากัดตามสภาพ
ทางภูมิศาสตร 

         โรงกล่ันสามารถแบงเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดแก  
 

• Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกล่ันที่มีกระบวนการกลั่นแบบ Distillation ที่ทําการแยก
องคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนน้ํามันชนิดเบา หรือน้ํามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง หรือน้ํามันสําหรับ
เครื่องบินและน้ํามันดีเซล และน้ํามันชนิดหนัก หรือน้ํามันเตา ในอัตราสวนตามธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 

 
• Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกล่ันที่มีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน  (Cracking Unit) ซึ่ง

เปนกระบวนการผลิตที่เพ่ิมเติมจากกระบวนการกลั่นน้ํามันแบบ Distillation ที่สามารถแปลงสภาพน้ํามันชนิดหนัก
บางสวนใหเปนน้ํามันชนิดที่เบาขึ้นซึ่งมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกลั่นประเภทนี้มีคาใชจายในการลงทุน
เพ่ิมขึ้นในการติดตั้งหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน และมีคาใชจายในการดําเนินงานสูงกวาเมื่อเทียบกับโรงกล่ันแบบ 
Simple Refinery 

เปรียบเทียบสัดสวนผลิตภัณฑจากโรงกลั่นแตละประเภท 
อัตราผลผลิตจากน้ํามันดิบ 

Arab Light Hydroskimming 
Conversion 

Cracking 
กาซปโตรเลยีมเหลว 
แนปทา 
นํ้ามันเบนซิน 
นํ้ามันกาด/ นํ้ามันเคร่ืองบิน 
นํ้ามันดีเซล 
นํ้ามันเตา 

2.1% 
4.5% 

12.1% 
13.0% 
25.7% 
40.6% 

6.6% 
5.8% 

24.6% 
19.0% 
20.9% 
22.1% 

รวม 98.0% 99.0% 
เงินลงทุน (ลานเหรียญสหรัฐ) 
คาใชจายดําเนินการ (เหรียญสหรัฐ/บารเรล) 

800 
0.38 

1,300 
0.80 

ที่มา : สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
หมายเหต ุ: 1) โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯสามารถผลิตนํ้ามันเตาในสัดสวนที่ต่ํากวาขอมูลในตารางขางตน    (ต่ํา

กวา 35%) จากการปรับชนิดนํ้ามันดิบใหมีสัดสวนนํ้ามันเตาที่ลดลง สงผลทําใหมีคาการกลั่นเพิ่มข้ึน 
 2) Conversion หมายถึง Complex Refinery ที่มีการกลั่น 2 ข้ันตอนในการแปลงน้ํามันเตาใหเปน

นํ้ามันที่เบาข้ึน ซ่ึงประกอบดวย (1) ข้ันตอนการแยกน้ํามันเตาออกจาก Distillation Unit เพื่อแยก
นํ้ามันเตาที่มีองคประกอบของนํ้ามันเบาในสัดสวนที่มากออก และ (2) ข้ันตอนการแปลงน้ํามันเตาที่
ออกจากขั้นตอนที่ (1) เพื่อใหเปนนํ้ามันที่เบาข้ึน  
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 โดยปกติ โรงกล่ันประเภท Simple Refinery และโรงกล่ันประเภท Complex Refinery จะใหอัตราสวนผลผลิต
ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่แตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราสวนผลผลิตที่เหมาะสมตอความตองการของ
ผูบริโภค ประกอบดวย 
  

(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน น้ํามันเบนซิน น้ํามนัดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบที่ใชในการกลั่น เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน คากํามะถันต่ํา/สูง 

ภาวะอุปสงคและอุปทานของธุรกิจโรงกล่ัน  
 

คาการกลั่นเฉลี่ยท้ังประเทศ ป 2543 – ป 2549 
หนวย : บาทตอลิตร 

ชวงเวลา (ป) คาการกลั่น 
2543 
2544 
2545 
2546 
2547  
2548 
2549 

0.9994 
0.5449 
0.4709 
0.7745 
1.3068 
1.7645 
1.6607 

ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
  

จากวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 ความตองการใชน้ํามันทั้งในระดับภูมิภาคและในประเทศไดปรับตัวลดลงอยาง
มาก เปนผลทําใหกําลังการผลิตสูงกวาความตองการใช ซึ่งจากปจจัยดังกลาว สงผลทําใหเกิดการแขงขันทางดานราคา
คอนขางรุนแรง และคาการกลั่น (กําไรขั้นตนกอนหักคาใชจายในการผลิต) อยูในระดับต่ําอยางตอเนื่องระหวาง 0.4709 
- 0.9994 บาทตอลิตร ในชวงป 2540 – ป 2546 อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2547 เปนตนมา เศรษฐกิจและความตองการใช
น้ํามันมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งความตองการใชน้ํามันเพ่ือเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปโตรเคมี 
สงผลใหคาการกลั่นเฉล่ียสําหรับป 2547 และ 2548 ปรับตัวขึ้นมาอยูในระดับสูงที่ 1.3068 บาทตอลิตร และ 1.7645 
บาทตอลิตร ตามลําดับ สําหรับป 2549 ราคาน้ํามันมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตตนป  กอนที่จะปรับลดลงมา
ในชวงปลายป  สงผลใหคาการกลั่นเฉล่ียอยูที่ 1.6607 บาทตอลิตร 

 
สําหรับการคํานวณคาการกลั่นของโรงกลั่นนั้น พิจารณาจากผลตางระหวางราคา ณ โรงกล่ัน (ถัวเฉลี่ยทุก

ผลิตภัณฑตามสัดสวนการผลิต) กับตนทุนราคาน้ํามันดิบ โดยคาการกลั่นดังกลาวเปนคาการกลั่นโดยรวม  
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 กําลังการกลั่นและการใชกําลังการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศป 2549 

 

โรงกลั่น ชนิดของ 
โรงกลั่น 

กําลังการกลั่น  
(พันบารเรลตอวัน) 

การใชกําลังการกลั่น 
(พันบารเรลตอวัน) 

อัตราการใชกําลัง 
การกลั่น (รอยละ) 

1. ไทยออยล 
2. ไออารพีซี 
3. เอสโซ 
4. สตาร 
5. ระยอง 
6. บางจาก 
7. ระยองเพียวริฟายเออร 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Simple 
Simple 

220 
215 
165 
150 
150 
120 
17 

229.3 
169.4 
150.5 
153.7 
153.7 
57.1 
11.8 

104.2 
78.8 
91.2 
102.5 
102.5 
47.6 
69.4 

รวม  1,037 925.5 89.2 
ที่มา : สํานักการคาและการสํารองน้ํามันเชื้อเพลิง และ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 

สําหรับป 2549 ประเทศไทยมีกําลังการกลั่นรวมทั้งส้ิน 1,037 พันบารเรลตอวัน และมีการใชกําลังการผลิต 
926 พันบารเรลตอวัน คิดเปนอัตราการใชกําลังการกลั่นรอยละ 89.1 ของกําลังการกลั่นรวม ซึ่งปริมาณน้ํามันสําเร็จรูป
ที่ผลิตไดภายในประเทศทั้งหมดอยูที่ 870 พันบารเรลตอวัน ในขณะที่มีความตองการบริโภคน้ํามันสําเร็จรูป
ภายในประเทศ 737 พันบารเรลตอวัน ซึ่งลดลงรอยละ 1.9 เมื่อเปรียบเทียบกับความตองการบริโภคน้ํามันสําเร็จรูปใน
ประเทศในป 2548 เนื่องจากเศรษฐกิจเกิดการชะลอตัวซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากปญหาหลายอยางที่เกิดขึ้น เชน 
ไขหวัดนก ราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูงขึ้น ปญหาอุทกภัย ปญหาความไมสงบในภาคใต และภาวะการเมืองที่ยังไมชัดเจน 
เปนตน  

 

สําหรับป 2549 ปริมาณการผลิตน้ํามันเบนซินอยูที่ 158 พันบารเรลตอวัน ขณะที่มีความตองการใช 124 พัน 
บารเรลตอวัน ลดลงเล็กนอยจากชวงเดียวกันในป 2548 ในอัตรารอยละ 0.5 เนื่องจากราคาน้ํามันเบนซินที่ปรับตัว
สูงขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตตนป จนถึงปลายไตรมาส 2  สําหรับน้ํามันดีเซลมีระดับการผลิตอยูที่ 345 พันบารเรลตอวัน 
โดยมีความตองการบริโภค 317 พันบารเรลตอวัน ลดลงจากชวงเดียวกันในป 2548 รอยละ 6.5 ซึ่งเปนผลมาจากการที่
ราคาน้ํามันดีเซลปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน สําหรับปริมาณความตองการใชน้ํามันเตามีประมาณ 101 พัน
บารเรลตอวัน ลดลงจากชวงเดียวกันในป 2548 รอยละ 5.7 
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เมื่อเปรียบเทียบการผลิตกับความตองการใชน้ํามันสําเร็จรูปโดยรวม พบวาปริมาณการผลิตยังคงสูงกวา 
ความตองการใชในประเทศ เปนผลใหในป 2549 มีการสงออกน้ํามันสําเร็จรูปเปนจํานวน 153 พันบารเรลตอวัน  

 
การผลิต การใช การนําเขา และการสงออกนํ้ามันสําเร็จรูปป 2549 

         หนวย : พันบารเรลตอวัน 
ปริมาณ   

การใช การผลิต การนําเขา การสงออก 
กาซปโตรเลยีมเหลว 102.5 124.6 0 18.4 
เบนซินออกเทน 95 25.4 49.3 0 24.3 
เบนซินออกเทน 91 76.9 85.2 0 8.9 
แกสโซฮอล 22.0 22.2 0 0 
นํ้ามันกาด/นํ้ามันเครื่องบิน 78.2    114.5   1/ 0.6 18.1 
ดีเซล 316.5    344.9  2/ 6.3 50.7 
นํ้ามันเตา 100.8 108.7 19.0 24.4 
ยางมะตอย 14.2 20.9 0 8.2 

รวม 736.5 870.3 26.0 153.0 
 
ที่มา : สํานักบริหารธุรกิจและการสํารองน้ํามันเชื้อเพลิง 

หมายเหตุ :  1/ ตัวเลขการผลิตนํ้ามันกาดของ IRPC ไดมีการนําน้ํามันกาดบางสวนไปผสมกับนํ้ามันดีเซล 
        2/ ตัวเลขการผลิตนํ้ามันดีเซลของ IRPC ยังไมรวมการนําน้ํามันกาดมาผสมเปนนํ้ามันดีเซล 

 

สําหรับในป 2549 เศรษฐกิจเติบโตในอัตราที่สูงขึ้น  เปนผลเนื่องมาจากการฟนตัวของการผลิตภาคเกษตร
หลังจากผานพนภาวะภัยแลง ไขหวัดนก และน้ําทวม และการฟนตัวของการทองเที่ยวจากที่เคยหดตัวจากผลของธรณี
พิบัตภัยสึนามิ ประกอบกับการสงออกที่ขยายตัวตามเศรษฐกิจคูคาที่ขยายตัวอยางตอเนื่อง  และตั้งแตตนไตรมาส 3 
จนถึงปลายป ราคาน้ํามันเริ่มมีแนวโนมทรงตัวและปรับตัวลดลง ตลอดจนอัตราแลกเปลี่ยนบาทตอดอลลาร สรอ. มี
แนวโนมแข็งคาขึ้น และภาวะดอกเบี้ยต่ําตอเนื่องจากปกอนหนา  

มีผลใหในป 2549 เศรษฐกิจขยายตัวอยูที่รอยละ  5.0  สําหรับป 2550 สํานักเศรษฐกิจการคลัง ยังคงคาดวา
ราคาน้ํามันจะยังคงมีแนวโนมทรงตัวอยูในระดับที่สูงและมีความผันผวนไดงายเหมือนป 2549 เนื่องจากขอจํากัดดาน
การผลิตโดยเฉพาะการขุดเจาะน้ํามันดิบในตลาดโลก และความเสี่ยงทางการเมืองระหวางประเทศ  สงผลใหความ
ตองการใชน้ํามันจะขยายตัวไมสูงดังเชนปกอนหนา เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก    
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ธุรกิจตลาดคาปลีก 
 

ในป 2549 ธุรกิจตลาดคาปลีกในประเทศมีการแขงขันไมสูงมากนักเมื่อเทียบกับป 2548 เนื่องจากสภาวะราคา
น้ํามันในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตตนป แตมีการปรับตัวลดลงในชวงปลายป  ทําใหการปรับราคาคา
ปลีกไมสามารถปรับไดตามตนทุนที่แทจริง 

ราคาขายปลีกน้ํามันเชื้อเพลิงในป 2549 ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับป 2548 โดยราคาขายปลีกน้ํามันเบนซิน 
และน้ํามันดีเซลหมุนเร็วปรับตัวสูงขึ้น 4.30 บาทตอลิตร และ  6.19 บาทตอลิตร ตามลําดับ  สาเหตุมาจากปจจัยความ
กังวลถึงอุปทานน้ํามันในตลาดโลกจากอุบัติเหตุที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรม เชน การรั่วไหลของทอสงน้ํามันดิบขนาด
ใหญที่สุดของรัสเซีย ความไมสงบในไนจีเรีย ความขัดแยงระหวางอิสราเอลและเลบานอน รวมถึงความขัดแยงของ
ประเทศอิหรานกับสหประชาชาติในเรื่องการทดลองพลังงานนิวเคลียรไดทวีความตึงเครียดมากขึ้น ผนวกกับการเขา
เก็งกําไรของกองทุนการเงิน (Hedge Fund)  ในชวงไตรมาส 4 ราคาน้ํามันไมไดปรับตัวสูงขึ้นตามที่มีการคาดการณไว 
แตราคาน้ํามันเริ่มปรับตัวลดลงอยางรวดเร็วตั้งแตชวงกลางเดือนสิงหาคมถึงกันยายน เนื่องจาก ตลาดไดคลายความ
กังวลเกี่ยวกับสถานการณความตึงเครียดตาง ๆ ของกลุมประเทศผูผลิตน้ํามันดิบในแถบตะวันออกกลาง รวมถึงฤดู
มรสุมของสหรัฐอเมริกาในปนี้ไมไดสรางความเสียหายรุนแรงตอแหลงผลิตและโรงกลั่นน้ํามันในแถบอาวเม็กซิโกดังเชน
ปกอน ประกอบกับปจจัยพ้ืนฐานของอุปทานน้ํามันยังคงมีเพียงพอตอความตองการใชโดยพิจารณาไดจากปริมาณ
สํารองน้ํามันในสหรัฐอเมริการที่อยูในระดับสูงสุดในรอบ 7 ป  และอุณหภูมิในแถบอเมริกาและยุโรปคอนขางอบอุนกวา
ปกติ ทําใหความตองการใชน้ํามันประเภท Heating Oil ไมไดสูงตามที่คาดการณไว   สงผลใหธุรกิจตลาดคาปลีกมีการ
แขงขันทางดานราคาไมรุนแรงมากนัก เพราะการปรับราคาขายหนาสถานีบริการน้ํามันจะปรับตัวไดชากวา โดยคา
การตลาดในป 2549  ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับป  2548 ประมาณ 0.3385 บาทตอลิตร   มาอยูที่ระดับ 1.0233 บาท
ตอลิตร   
 

คาการตลาดเฉลี่ยท้ังประเทศ ป 2543 -ป 2549 
หนวย : บาทตอลิตร 

ชวงเวลา (ป) คาการตลาด 
2543 
2544 
2545 
2546 
2547  
2548 
2549 

0.8205 
1.3217 
1.3776 
1.0673 
1.1290 
0.6848 
1.0233 

ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
  

 
 

 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)    สวนที่ 2 หนา  37

3.2.3 การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

1) การจัดจําหนายผานสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม การจําหนายใหผูใชโดยตรง และ         
การจําหนายใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
1.1) การจําหนายผานสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงทั่วไป ผานสถานี

บริการน้ํามันของบริษัทฯซึ่งมีกระจายอยูทั่วประเทศ ซึ่งรวมทั้งสถานีบริการชุมชนซึ่ง
จําหนายใหกับสมาชิกดวย ซึ่งน้ํามันทั้งหมดจัดสงโดยทางรถยนต 

 
บริษัทฯ แบงประเภทของสถานีบริการน้ํามันออกเปน 5 ประเภท ไดแก 
 

จํานวน สัดสวน ประเภท 
(แหง) (%) 

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปน
เจาของสถานีบริการ โดยให บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เปนผูบริหารกิจการภายใน
สถานีบริการ โดยที่บริษัทฯเปนผูกําหนดนโยบายและภาพลักษณของการดําเนินธุรกิจ
คาปลีกเพื่อให บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจ ซ่ึง
สถานีบริการประเภท COCO สวนใหญจะเปนสถานีบริการที่มีขนาดใหญ และตั้งอยูบน
ถนนสายหลัก ดังน้ันสถานีบริการดังกลาวจะถูกควบคุมและดูแลเพื่อใชเปนสถานีบริการ
ตนแบบสําหรับสถานีบริการประเภทอื่นๆ 

165 15.05% 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเจาของ
สถานที่ และใหผูประกอบการที่มีประสบการณในการบริหารสถานีบริการเชาดําเนินการ 

106 9.67% 

3. Joint Venture (JV): เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัทฯกับผูประกอบการที่สนใจ
และประสงคจะดําเนินธุรกิจสถานีบริการน้ํามัน 

169 15.42% 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูประกอบการเปนเจาของสถานีบริการ
นํ้ามัน กลาวคือ ผูประกอบการเปนทั้งเจาของที่ดิน และผูลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง
ทั้งหมด รวมทั้งทําหนาที่เปนตัวแทนจําหนาย 

126 11.50% 

5. Co-Operative (CO-OP): เปนสถานีบริการที่ชุมชนเปนผูลงทุน โดยสวนใหญเปน
เจาของที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง 

530 48.36% 

 รวม 1,096 100.00% 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
 

1.2) การจําหนายใหกิจการอุตสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการ
ซึ่งใชน้ํามันเปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการ
ต า งๆ  เชน  อุตสาหกรรมอาหาร  อุตสาหกรรมสิ่ งทอ  อุตสาหกรรมกระดาษ          
อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ เปนตน ลูกคาประเภทนี้ติดตอซื้อ
ขายโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งการจัดสงน้ํามันจะจัดสงไปโดยทางรถยนต ยกเวนโรงงาน
ขนาดใหญบางแหงที่มีทาเรือ  

1.3) การจําหนายใหผูใชตรง ไดแก กิจการสายการบิน กิจการเดินรถและเรือขนสงสินคาและ       
ผูโดยสาร กิจการประเภทกอสราง และอ่ืนๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือใช
เปนเชื้อเพลิงสําหรับพาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมนี้ติดตอซื้อขายโดยตรง



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)    สวนที่ 2 หนา  38

กับบริษัทฯ โดยไมไดซื้อผานสถานีบริการจําหนายทั่วไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดทั้ง
ทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือและทางรถยนต 

1.4) การจําหนายใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545
คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห ็นชอบใหการจ ัดซื ้อน้ําม ันเชื ้อเพลิงของสวนราชการและ
รัฐวิสาหกิจจํานวนตั้งแต 10,000 ลิตร ขึ้นไป และการจัดซื้อน้ํามันเตาของการไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย ในปริมาณรอยละ 80 สามารถจัดซื้อไดจากบริษัทฯโดยวิธีกรณีพิเศษ 
เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งแหงนอกเหนือจากการจัดซื้อจาก บมจ. ปตท. อยางไรก็ตาม ปจจุบันบริษัท
ฯ จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันใหแกหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจโดยผาน บมจ. ปตท. 

2) การจําหนายใหผูคาน้ํามันอื่นๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันทั้งขนาดใหญและ
ขนาดกลางที่มีคลังน้ํามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนําน้ํามันเหลานี้ไปจัดจําหนายตอผานระบบ   
เครือขายและชองทางการจําหนายของบริษัทเหลานั้นไปสูผูบริโภคน้ํามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง 
การจัดสงใหลูกคาสวนใหญจัดสงทางทอ อยางไรก็ตามบางกรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดย
ทางรถยนต  

3) การจําหนายใหกับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมีในประเทศ เปนการจําหนาย
น้ํามันที่ผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบ เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิต
ของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจัดจําหนายน้ํามันเตาของบริษัทฯ
ซึ่งเปนน้ํามันเตาประเภท Straight Run เพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกล่ันไทยออยลที่มี
หนวยแตกตัวโมเลกุล (Cracking Unit) เพ่ือแปลงน้ํามันเตาใหเปนน้ํามันมูลคาสูง เชน น้ํามัน
เบนซิน และน้ํามันดีเซล หรือการจําหนายน้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมทของบริษัทฯ เพ่ือ
นําเขาสูกระบวนการผลติของโรงงานปโตรเคมีสําหรับการผลิตเปนสารอะโรมาติกส 

4) กระบวนการจําหนายตางประเทศ ไดแก การจําหนายใหกับผูคาน้ํามันในตางประเทศ โดยทางเรือ  

 3.2.4    ลักษณะของลูกคา  

  บริษัทฯ สามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 
 

1) ลูกคาสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และผูใชตรง (Outlet & End User Customers) ไดแก   
ลูกคาผูบริโภคที่ซื้อนํ้ามันจากสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ไมวาจะซื้อ
ผานสถานีบริการของบริษัทฯ (บริษัทเปนเจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคาน้ํามันของ 
บริษัทฯ (Dealer) รวมถึงสถานีบริการน้ํามันชุมชนบางจาก ซึ่งสหกรณหรือชุมชนเปนเจาของ
จําหนายใหลูกคาเปนสมาชิกและบุคคลทั่วไป นอกจากนี้ยังรวมถึงลูกคาประเภทผูใชตรงทั้งที่
เปนกิจการอุตสาหกรรม ซึ่งซื้อน้ํามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาหรือดําเนินธุรกิจ 
ซึ่งไดแก ผูประกอบกิจการโรงงาน กิจการกอสราง สายการบิน กิจการขนสงสินคาหรือโดยสาร 
ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้าํมันในประเทศทั้ง
รายเล็กและรายใหญซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน ปตท. ซึ่งจัดจําหนายตอ
ใหแก  ผูใชตรง รวมท้ังสถานีบริการเครือขาย เปนตน  
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3) โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและโรงงานปโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม      
โรงงานปโตรเคมี ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว เชน    
การจําหนายน้ํามันเตาใหแกไทยออยลฯเพ่ือนําไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลเปนน้ํามัน
มูลคาสูง เชน น้ํามันเบนซิน และน้ํามันดีเซล การจําหนายน้ํามันองคประกอบเรฟฟอรเมทเพ่ือ
นําไปเขากระบวนการผลิตสารอะโรมาติกส เปนตน 

4) ลูกคาตางประเทศ (Export Customers) 
ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํามันในตางประเทศที่ซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายหรือใชใน
ตางประเทศ 

 
ปริมาณการจําหนายของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทของลูกคา  

หนวย : พันบารเรลตอวัน 
ป 2547 ป 2548 ป 2549 ประเภทลูกคา 

ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 
1. สถานีบริการ 
    ตลาดอุตสาหกรรมและผูใชตรง 

55.9 47.9 52.9 61.4 51.3 64.2

2. ลูกคาขายสง 34.2 29.3 15.6 18.1 15.1 18.9
3. โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและ 

โรงงานปโตรเคมีในประเทศ 
25.6 22.0 16.0 18.6 8.6 10.8 

4. ลูกคาตางประเทศ 0.9 0.8 1.6 1.9 4.9 6.1
รวม 116.6 100 86.1 100 79.9 100
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 มูลคาการจําหนายและบริการของบริษัทฯ 

ผลิตภัณฑ ป 2547 ป 2548 ป 2549 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาการจําหนายในประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 29,835 37.8 33,331 39.2 39,492 42.2
2. น้ํามันเตา 20,370 25.8 18,548 21.8 16,891 18.1 
3. น้ํามันเบนซิน 16,048 20.3 19,035 22.4 21,248 22.7 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 12,195 15.5 13,100 15.4 12,609 13.5 
รวมมูลคาจําหนายในประเทศ 78,448 99.4 84,014 98.8 90,240 96.5 
มูลคาการจําหนายตางประเทศ    
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2. น้ํามันเตา 232 0.3 115 0.1 2,510 2.7
3. น้ํามันเบนซิน 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 222 0.3 906 1.1 789 0.8
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 454 0.6 1,021 1.2 3,299 3.5 
มูลคาการจําหนายทั้งหมด    
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 29,835 37.8 33,331 39.2 39,492 42.2
2. น้ํามันเตา 20,602 26.1 18,663 21.9 19,401 20.7
3. น้ํามันเบนซิน 16,048 20.3 19,035 22.4 21,248 22.7
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 12,417 15.7 14,006 16.5 13,398 14.3
รวมมูลคาจําหนายทั้งหมด 78,902 100 85,035 100 93,539 100.0 
อัตราเพิ่ม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย (รอยละ) 29.7 7.8 10.0 
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    3.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 

1) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบารเรลตอวัน) หมายถึง ระบบกําลังกล่ัน ระบบทอ ระบบถังที่สามารถรับ
น้ํามันดิบมากลั่น ผานระบบเพิ่มคุณภาพ ระบบทอ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจายผลิตภัณฑออก
จากโรงกลั่นไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่ง ในรอบปบริษัทฯจะหยุดเครื่องประจําเพ่ือทําการบํารุงรักษาซอมแซมหนวย
ผลิตประมาณ 30 วัน เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตใหอยูในระดับเดิมหรือดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพใหดี
ย่ิงขึ้น การเลือกวันเวลาการหยุดเครื่องประจําดังกลาวจะเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและ
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 

โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ตั้งอยูที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ กําลังการผลิต 120,000 บารเรล
ตอวัน โดยดําเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นรวมถึงการขยายหนวยการผลิต และเพ่ิมระบบถัง      
มาโดยตลอด จนในปจจุบันโรงกลั่นสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของระบบความ
ปลอดภัย และระบบปองกันมลภาวะเปนพิษสอดคลองเหมาะสมกับกําลังกล่ันที่สูงขึ้น 

 
    กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

หนวย : พันบารเรลตอวัน 
  ป 2547 ป 2548 ป 2549 

กําลังการผลิตที่ออกแบบไว    
: พันบารเรลตอวันกล่ัน 120 120 120
: พันบารเรลตอวันปฏิทิน (A) 113.4 113.4 113.4

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ  
1. น้ํามันดีเซล 30.7 23.1 19.7
2. น้ํามันเตา 28.9 19.1 14.4
3. น้ํามันเบนซิน 13.9 10.1 13.9
4. น้ํามันเครื่องบินไอพน,น้ํามันกาด 11.3 6.4 6.4
5. กาซหุงตม 2.4 1.5 1.5
6. น้ํามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต 2.7 2.1 2.0

รวมปริมาณการผลิต (B) 90.0 62.4 57.9
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ) 21.8 (30.7) (7.2)
อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) (B/A) 79.4 55.0 51.1

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
หมายเหตุ : โรงกลั่นดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทํางานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง และในรอบปบริษัทฯ จะหยุดเครื่อง                     

ประจําเพื่อทําการบํารุงรักษาซอมแซมหนวยผลิตประมาณ 30 วัน ทั้งน้ีเพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตใน
ระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 
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      เมื่อเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท Universal Oil Products (“UOP”) เปนผูทําการประเมิน
ประสิทธิภาพของโรงกลั่น ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดวา 

1. Inspection : บริษัทฯ มีการดูแลรักษาสภาพเครื่องจักรของโรงกลั่นเปนอยางดี การจัดวางวัสดุ
ภายในโรงกลั่นเปนไปอยางมีระเบียบทําใหการทํางานในโรงกลั่นเปนไปโดยสะดวกเชนเดียวกับ
การประเมินและตรวจสอบสภาพเครื่องมือในการทํางานที่มีการดําเนินการเปนอยางดี 
นอกจากนั้นจากการสัมภาษณพนักงานผูดูแลการตรวจสอบสภาพโรงกลั่นบางจาก UOP ไมพบ
ขอคิดเห็นในทางลบใดๆ เกี่ยวกับสภาพของเครื่องมือหรือเครื่องจักรที่ใชในการกลั่น 

สําหรับขอคิดเห็นในเรื่องอายุการใชงานของโรงกลั่น UOP ใหขอคิดเห็นวาโรงกลั่นหลายแหงใน
อเมริกาเหนือที่มีเทคโนโลยีการกลั่นคลายคลึงกับบริษัทฯ ไดดําเนินการกลั่นน้ํามันมาเปน
ระยะเวลามากกวา 50 ป จงึไมมีเหตุผลใดสําหรับบริษัทฯ ซึ่งมีระบบการตรวจสอบและการดูแล
รักษาที่ดีมากที่จะไมสามารถดําเนินการกลั่นตอไปไดในระยะเวลาเทียบเทากัน 

2. Reliability : โรงกล่ันบางจากโดยรวมมีความนาเชื่อถือสูง เนื่องจากการดูแลรักษาในเชิงปองกัน 
(Preventive Maintenance) และ การตรวจสอบสภาพเครื่องจักร (Equipment Condition 
Monitoring) มีการจัดทําเปนอยางดี จากประสบการณในการประเมินโรงกล่ันของ UOP พบวา
บริษัทฯ มีการดําเนินการดงักลาวไดดีกวาโรงกลั่นหลายๆ แหงในอเมริกาเหนือ  

3. Process Control : UOP พบวาโรงกลั่นบางจากมีระบบการควบคุมและระบบความปลอดภัย  
ที่ดีและตรงตามขอกําหนดของหนวยงานรัฐบาล  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : ระบบสาธารณูปโภคและระบบสนับสนุนการกลั่น
สามารถที่จะรองรับการกลั่นตามกําลังการผลิตของโรงกลั่นไดเปนอยางดี ระบบดังกลาวไดแก 
ระบบการผลิตไอน้ําและพลังงาน ไฟฟา น้ําประปา ระบบกําจัดของเสีย ระบบอากาศและ
ไนโตรเจน หนวยเก็บน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ นอกจากนั้น UOP ยังพบวา โรงกล่ันบางจากมี
การควบคุมการผลิตเปนอยางดีไมกอใหเกิดมลพิษตอสภาพแวดลอม และนาจะรักษา
ความสามารถนี้ตอไปได 

5. Process Technologies : ผลสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยรวมของโรงกลั่นอยูในสถานะที่
สามารถตอบสนองตอความตองการในการกลั่นน้ํามันที่บริษัทฯ ตองการได อยางไรก็ตาม    
โรงกลั่นอาจจะตองติดตั้งเทคโนโลยีในการผลิตแบบใหมในอนาคตเพื่อรองรับตอความตองการ
ในการใชน้ํามันที่จะเปล่ียนแปลงไป 

6. Refinery’s Energy Efficiency :  โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพดานพลังงาน
เหนือกวาคาเฉล่ียดังกลาวของโรงกลั่นในเอเชียแปซิฟค ประมาณรอยละ 5 - 8 และ เหนือกวา
คาเฉล่ียดังกลาวของอุตสาหกรรมโดยรวมประมาณรอยละ 6 – 9 
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 2)   กระบวนการผลิต   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
• การกลั่นลําดับสวน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยกน้ํามันดิบออกเปน

สวนตางๆ ภายในหนวยกล่ันน้ํามันดิบ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึงอุณหภูมิประมาณ 
370 องศาเซลเซียส  ประมาณ  60-70% ของน้ํามันดิบจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปสูยอดหอกลั่น ซึ่ง
เปนบริเวณท่ีมีอุณหภูมิตํ่าที่สุด ไอรอนที่ลอยขึ้นไปเมื่อเย็นลงจะกล่ันตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้น
ตางๆ ซึ่งขึ้นอยูกับชวงจุดเดือดของไฮโดรคารบอน ดังนี้  

 
1. ชั้นบนสุดของหอกลั่นซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าที่สุดจะเปนกาซหุงตม 
2. ชั้นที่สอง ไดแก แนฟธาเบา (Light Virgin Naphtha หรือ LVN)   
3. ชั้นที่สาม ไดแก แนฟธาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN)  

(ซึ่งแนฟธาเบา และแนฟธาหนัก จะนําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ และผสมเปนน้ํามัน
เบนซินตอไป)  

4. ชั้นที่ส่ี ไดแก น้ํามันกาด น้ํามันเครื่องบิน  
5. ชั้นที่หา ไดแก น้ํามันดีเซล  
6. สวนที่เหลือของน้ํามันดิบที่ไมระเหยกลายเปนไอจะยังคงเปนของเหลวอยูที่กนหอกล่ัน ซึ่งเปน

บริเวณที่มีอุณหภูมิสูงที่สุดโดยของเหลวสวนนี้เรียกวา “กากกลั่น” (Residue หรือ Long 
Residue หรือ Reduced Crude) 
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การระเหยและกลั่นตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหนึ่งนั้นเปนกระบวนการที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึงแยกตัว
ออกมาทางทอขางหอกลั่น และสวนที่แยกออกมานี้ เรียกวา “ผลิตภัณฑกล่ันตรง” (Straight Run) ซึ่งมี
ขอดีคือ ผลิตภัณฑตางๆ เชน น้ํามันดีเซล มีคาซีเทนสูงมาก จุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย รวดเร็ว
สมบูรณ เครื่องยนตสะอาด สวนน้ํามันเตาก็มีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ 
ปราศจากเขมาควัน และสามารถปรับแตงปริมาณอากาศที่เกิน (Excess Air) ใหตํ่าลงไดงาย ซึ่งชวยให
ประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ในระยะยาว 
 

• การปรับปรุงคุณภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑโดยการกําจัดส่ิงเจือปนตางๆ 
ที่มากับน้ํามันดิบและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน ปรอท เปนตน เพ่ือทําใหกลายเปนผลิตภัณฑที่มี
ระดับความบริสุทธิ์และคุณภาพสูงตามความตองการ โดยหนวยที่ทําหนาที่ปรับปรุงคุณภาพ เชน หนวย
กําจัดกํามะถัน หนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํา หนวยกําจัดปรอท เปนตน  

 
• การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของน้ํามัน (Conversion) : เปนการเปลี่ยนแปลงโครงสรางโมเลกุลของ

น้ํามันเพ่ือใหมีคุณภาพและมูลคาสูงขึ้น โดยหนวยที่ทําหนาที่เปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน เชน 
หนวยไอโซเมอไรเซชั่น หนวยรีฟอรมเมอร และหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (ซึ่งเปนหนวยที่บริษัทฯจะ
ดําเนินการกอสรางในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน) เปนตน 

 
• การผสมผลิตภัณฑ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑต้ังแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติมสารปรุง

แตงคุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงขึ้น 
 
3)  วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier)  

 
วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ "น้ํามันดิบ" ซึ่งเปนสารประกอบทางเคมีประเภท

ไฮโดรคารบอน ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆปของซากพืชซากสัตวที่อยู
ภายใตพื้นผิวโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน บริเวณรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลกและ
จังหวัดกําแพงเพชร บริเวณจังหวัดสุพรรณบุรี บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม และแหลงน้ํามันดิบในอาวไทย 
เปนตน อยางไรก็ตาม ปริมาณน้ํามันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบและนําขึ้นมายังไมเพียงพอตอความตองการใชของ
โรงกลั่นทั้ง 7 แหงในประเทศไทย โดยคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 2 - 5 ของความตองการน้ํามันเพื่อนํามากลั่น
ทั้งหมด  ดังนั้น น้ํามันดิบสวนใหญที่ใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งแหลงน้ํามันดิบที่นําเขาสวน
ใหญ ไดแก      กลุมประเทศในตะวันออกกลาง เชน โอมาน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส การตาร ซาอุดิอาระเบีย 
อิหราน และดูไบ เปนตน รวมถึงกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย บรูไน ฟลิปปนส และ
ออสเตรเลีย เปนตน  การขนสงน้ํามันจากตะวันออกกลางใชเวลาในการขนสงประมาณ 15 - 20 วัน และจาก
ตะวันออกไกลใชเวลาประมาณ 3 - 7 วัน ทั้งนี้ โดยปกติบริษัทฯ สํารองน้ํามันดิบในปริมาณที่เพียงพอตอการกลั่น
ประมาณ 40 วัน 

 
เพ่ือที่จะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหาและราคาวัตถุดิบที่  

ตํ่าที่สุดโดยไดคุณภาพของผลผลิตตามความตองการ บริษัทฯจึงมีการจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือการผลิตทั้งจากแหลง
ภายในประเทศและแหลงตางประเทศ ในสัดสวนประมาณรอยละ 39 และรอยละ 61 ตามลําดับ โดยคํานึงถึง
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เศรษฐศาสตรการกลั่น ทั้งนี้ อีกสวนหนึ่ง บริษัทฯส่ังซื้อเปนน้ํามันสําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซึ่งเปนผลจากการแลกเปลี่ยน
น้ํามันสําเร็จรูป (Physical Swap) กับผูผลิตรายอื่น โดยการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ แบงเปนประเภทไดดังนี้ 

 
(1) การจัดหาจากแหลงภายในประเทศ ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน 

 
- น้ํามันดิบสิริกิต์ิ ของบริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด ที่รอยตอของจังหวัดพิษณุโลก และกําแพงเพชร 
 
- น้ํามันดิบบีพี (อูทอง กําแพงแสน) ของบริษัท ปตท. สผ. อินเตอรเนชั่นแนล ที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
- น้ํามันดิบของบริษัท นอรทเซน็ทรัล จํากัด ที่จังหวัดสุโขทัย 
 
- น้ํามันดิบวิเชียรบุรี ของบริษัท แปซิฟกไทเกอร เอ็นเนอรยี จํากัด ที่จังหวัดเพชรบูรณ 
 
-  น้ํามันดิบปตตานี ของ Unocal Thailand Company Limited บริษัท ปตท. สผ. จํากัด (มหาชน) และ 

Mitsui Oil Exploration Company Limited ซึ่งอยูในอาวไทย 
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   แหลงนํ้ามันดิบภายในประเทศ 
                                                                                                  หนวย : บารเรลตอวัน 

ปริมาณการผลิต แหลง ผูผลิต 
ป 2547  ป 2548 ป 2549 

1. สิริกิติ์ ปตท.สผ. สยาม  17,050 17,129 18,755 
2. ทานตะวัน เชฟรอน 4,503 6,650 8,296 
3. เบญจมาศ เชฟรอน 39,378 45,819 50,004 
4. ฝาง กรมการพลังงานทหาร 796 800 970 
5. หน่ึง (กําแพงแสน) และ 

สอง (อูทอง) 
ปตท.สผ.  
อินเตอรเนชั่นแนล 

390 354 370 

6. บึงหญาและบึงมวง ชิโน ยูเอส 856 1,098 1,050 
7. วิเชียรบุรี แปซิฟค ไทเกอร 172 150 96 
8. นางนวล ปตท.สผ. สยาม  - 1,912 684 
9. จัสมิน เพิรล ออย - 5,768 8,649 
10. ยูโนแคล ยูโนแคล 22,021 29,794 38,679 
11. อื่นๆ  350 4,415 1,376 

รวม  85,516 113,890 128,950 
 
ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 

บริษัทฯ ส่ังซื้อน้ํามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศ และปจจุบันบริษัทฯ ส่ังซื้อนํ้ามันดิบจากภายในประเทศ 9 
แหลง โดยรอยละ 89 ของปริมาณการสั่งซื้อน้ํามันดิบมาจากแหลงน้ํามันดิบสิริกิต์ิ  และแหลงน้ํามันดิบปตตานี 

การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงภายในประเทศ 
หนวย : พันบารเรล 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2547 ป 2548 ป 2549 
 ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. น้ํามันดิบสิริกิต์ิ(เพชร) 3,161 59.8 3,169 40.0 3,399 29.7 
2. น้ํามันดิบปตตานี 1,643 31.1 3,301 41.6 6,829 59.6 
3. น้ํามันดิบนอรทเซ็นทรัล 291 5.5 383 4.8 401 3.5 
4. จักรวาลคอนเดนเสท - - 251 3.2 - - 
5. น้ํามันดิบจัสมิน - - 339 4.3 - - 
6. เอราวัณคอนเดนเสท - - 264 3.3 315 2.8 
7. น้ํามันดิบบีพี (อูทอง/กําแพงแสน) 139 2.6 126 1.6 132 1.1 
8. น้ํามันดิบสังฆจาย 53 1.0 45 0.6 76 0.7 
9. น้ํามันดิบวิเชียรบุรี - - 50 0.6 38 0.3 
10. บงกตคอนเดนเสท - - - - 120 1.0 
11. น้ํามันดิบนางนวล - - - - 152 1.3 

    รวม 5,288 100 7,928 100 11,462 100 

                   ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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 (2)  การจัดหาจากแหลงตางประเทศ 

ต้ังแตป 2537 เปนตนมา บริษัทฯ นําเขาน้ํามันดิบทั้งหมด 23 ชนิดเขากลั่น โดยเปนน้ํามันดิบ
จากแหลงตะวันออกไกล 13 ชนิด คือ น้ํามันดิบทาปสและลาบวนจากประเทศมาเลเซีย น้ํามันดิบซีเรียไลท 
แชมเปยน และบรูไนไลทจากประเทศบรูไน น้ํามันดิบเกราไก มาดูลาและดูริจากประเทศอินโดนีเซีย 
น้ํามันดิบจาบีรู เทวินนารด วารานัส แบโรวและวูลีบัทจากประเทศออสเตรเลีย สวนน้ํามันดิบจากแหลง
ตะวันออกกลาง 8 ชนิดมีต้ังแตน้ํามันดิบอาระเบียนซุปเปอรไลท และอาระเบียนมีเดียมจากประเทศ
ซาอุดิอาระเบีย น้ํามันดิบดูไบจากประเทศดูไบ น้ํามันดิบอีราเนียนเฮฟวี่จากประเทศอิหราน น้ํามันดิบโอมาน
จากประเทศโอมาน น้ํามันดิบกาตารมารีนจากประเทศกาตาร น้ํามันดิบเมอรแบนและอึมชาอีฟจากประเทศ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส  น้ํามันดิบสักคารินจากประเทศรัสเซียและ  น้ํามันดิบจากแอฟริกา คือ น้ํามันดิบ    
ปาลังกาจากประเทศแองโกลา นอกจากนั้น บริษัทฯ เคยกลั่นน้ํามันดิบจากแหลงตางๆ ไดมากกวา 30 ชนิด 

ผูคาน้ํามัน หรือ Suppliers ในตางประเทศที่บริษัทฯ ไดติดตอส่ังซื้อ อาทิเชน 
-  บริษัทน้ํามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย อิหราน และคูเวต 
-  บริษัทผูคาน้ํามันรายใหญในตลาดโลก เชน เชลล เอสโซ คาลเท็กซ และบีพี 
- บริษัทผูคาน้ํามันตางประเทศทั่วไป 

 
การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงตางประเทศ 

หนวย : พันบารเรล 
ชนิดน้ํามันดิบ ประเทศ ป 2547 ป 2548 ป 2549 

  ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

แหลงตะวันออกไกล        
1. ทาปส มาเลเซีย 4,060 14.4 - - - - 
2. ลาบวน มาเลเซีย 2,433 8.6 1,775 14.2 611 10.0 
3. ซีเรียไลท บรูไน 2,562 9.1 1,237 9.9 - - 
4. มาลัมปายาคอนเดนเสท ฟลิปปนส - - - - 1,371 22.4 
5. นอรทเวสเชลฟคอนเดนเสท ออสเตรเลีย - - - - 949 15.5 
6. อ่ืนๆ  1,224 4.3 - - 406 6.6 
รวมแหลงตะวันออกไกล  10,280 36.4 3,012 24.0 3,337 54.5 

แหลงตะวันออกกลาง        

1. โอมาน โอมาน 7,014 24.8 3,033 24.2 1,586 25.9 
2. เมอรแบน ยู เอ อี 6,388 22.6 5,443 43.4 1,203 19.6 
3. กาตารมารีน กาตาร - - - - - - 
4. อึมชาอีฟ ยู เอ อี 4,566 16.2 1,049 8.4 - - 
รวมแหลงตะวันออกกลาง  17,969 63.6 9,525 76.0 2,789 45.5 
รวมท้ังส้ิน  28,248 100 12,537 100 6,126 100 

 
ที่มา :   บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
หมายเหต ุ  :   ปริมาณนําเขานับตามตัวเลขในใบกํากับสินคา (Bill of Lading) 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)    สวนที่ 2 หนา  48

นอกจากวัตถุดิบที่เปนน้ํามันดิบแลว บริษัทฯ ยังไดมีการจัดหาน้ํามันกึ่งสําเร็จรูปมาเขาสู
กระบวนการผลิตเพ่ือผลิตและจําหนายเปนน้ํามันสําเร็จรูปตอไป รวมทั้งมีการจัดหาน้ํามันสําเร็จรูปมา
จําหนายโดยตรงอีกดวย  

 
               มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ 

ชนิดน้ํามันดิบ ป 2547 ป 2548 ป 2549 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 8,356 11.2 18,888 25.1 35,628 44.7 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 19,956 26.9 23,354 31.1 25,528 32.0 
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ 28,312 38.1 42,242 56.2 61,156 76.7 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 45,830 61.6 31,171 41.5 16,963 21.3 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 213 0.3 1,786 2.4 1,614 2.0 
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก
ตางประเทศ 

46,043 61.9 32,957 43.8 18,578 23.3 

มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและ
ตางประเทศ 

      

1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 54,186 72.9 50,059 66.6 52,591 66.0 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 20,169 27.1 25,140 33.4 27,142 34.0 
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 74,355 100.0 75,199 100.0 79,733 100.0 

 ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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    3.4   ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

บริษัทฯ ยังคงดําเนินการและไดรับการรับรองดานสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานระบบการจัดการดาน
ส่ิงแวดลอม ISO 14001 ของโรงกล่ัน รวมถึงการดําเนินการและไดรับการรับรองดานความปลอดภัยตาม
มาตรฐาน มอก. 18001 และ OHSAS   (Occupational Health and Safety Management System 
Assessment Series) 18001 ทั้งโรงกล่ัน ศูนยจายน้ํามันบางจากและศูนยจายน้ํามันบางปะอิน อยางตอเนื่อง 
ในป 2549 บริษัทฯ ไดปรับปรุงนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอมและพลังงาน ใหสอดคลองกับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลงไปเพื่อใหพนักงานและผูรับเหมามีความเขาใจในทิศทางเดียวกัน และใชเปนแนวทาง
กาวสูการพัฒนาที่ย่ังยืน ดูแลคุณภาพน้ําและอากาศที่ปลอยออกจากโรงกลั่นไดดีกวามาตรฐานที่กําหนด มี
ชั่วโมงการทํางานปราศจากอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานสูงขึ้นเปน 8.1 ลานชั่วโมง-คน (ขอมูล ณ    31 ธันวาคม 
2549) ตลอดจนจัดกิจกรรมสงเสริมความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยหลายรูปแบบ เชน การใหความรู
แนวคิดดานความปลอดภัยสมัยใหม การชมภาพยนตร เปนตน 

 

เพ่ือเปนการอยูรวมกันอยางดีกับชุมชนและเปนประโยชนตอสังคม บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ
อยางตอเนื่อง  โดยในปนี้นอกเหนือจากการเยี่ยมชุมชนเปนประจํา การจัดทําจุลสารครอบครัวใบไมเพ่ือเปน
ชองทางในการสื่อสารกับชุมชนชั้นกลางที่อยูรอบโรงกล่ัน การขยายโครงการโรงเรียนของหนูเขาไปในชุมชน
เพ่ิมขึ้น และการดําเนินโครงการเปดโลกการเรียนรูกับบางจาก ซึ่งเปนโครงการสนับสนุนนโยบายของรัฐที่
ตองการใหองคกรทองถ่ินเปนแหลงเรียนรูสําหรับการศึกษาสมัยใหมที่มุงเนนใหนักเรียนไดรับการถายทอด
ประสบการณตรงนอกเหนือจากในบทเรียนผานกิจกรรมหลากหลายรูปแบบของบริษัทฯ อยางตอเนื่องแลว 
บริษัทฯ ยังมีการมอบทุนการศึกษา อบรมดับเพลิงแกชุมชน จัดโครงการแวนแกวรวมกับการไฟฟาฝายผลิต
เพ่ือใหผูสูงอายุไดรับการตรวจวัดสายตาและประกอบแวน  อีกทั้งการรับซื้อน้ํามันพืชใชแลวเพ่ือนํามาผลิต
เปนไบโอดีเซล  

 

การรับรองระบบงานดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ซึ่งบริษัทฯ ไดรับตอเนื่องถึงปจจุบันมีดังนี้ 

ป 2533 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โรงงานอุตสาหกรรมประเภทเคมีดีเดน ดานการประหยัดพลังงาน
ทั่วไป” จากศูนยประหยัดและอนุรักษพลังงาน กระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและ
ส่ิงแวดลอม 

ป 2534  บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โรงงานพิทักษส่ิงแวดลอมดีเดน” จากสมาคมวิศวกรสิ่งแวดลอมไทย 

ป 2538 บริษัทฯ ไดรับรางวัล เรื่องการปฎิบัติตามมาตรการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม จาก
สํานักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม 

ป 2540 บริษัทฯ  ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่ งแวดลอม  ISO14001 - 
PETROLEUM REFINING ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตน้ํามัน นับตั้งแตการรับ
น้ํามันดิบ กระบวนการกลั่นทุกหนวย ตลอดจนการตรวจสอบและติดตามคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม   

ป 2541  บริษัทฯ ไดรับรางวัลดีเดนทางดานคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัลสถานประกอบการที่มีการจัดการและรักษาสภาพแวดลอม          
(EIA AWARDS’ 98) 

ป 2542 บริษัทฯ ไดรับโลเกียรติยศการทํากิจกรรมเพื่อบริการสังคม จากการใหสนับสนุน
ผูเชี่ยวชาญ ISO 14001 ของบริษัท เขาไปชวยจัดระบบใหโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาแหงชาติที่ตองการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม  

ป 2543 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
สําหรับกิจการกลั่นน้ํามันปโตรเลียม จากสถาบัน    รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 

ป 2544  บริษัทฯ ไดรับรางวัลสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห
ผลกระทบสิ่ งแวดลอมและมีการจัดการสภาพแวดลอมดี เดน  ประจํ าป  2544              
(EIA AWARD’2001) 

ป 2547 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
มอก.-18001-2542 และ OHSAS 18001-1999 (Occupational Health and Safety 
Management System) สําหรับศูนยจายน้ํามันบางจาก  

ป 2548  ศูนยจายน้ํามันบางปะอิน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดรับการรับรอง
มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.-18001-2542 และ 
OHSAS 18001-1999 (Occupational Health and Safety Management System) จาก
สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

 บริษัทฯ ไดรับ เหรียญพฤกษานครา ประเภท “รมรื่นพรรณพฤกษาอาคารใหญ” ใน
โครงการ “แมกไมมิ่งเมือง” ซึ่งจัดโดยกรุงเทพมหานคร เพ่ือสนองพระราชดําริ        
สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถใหชาวกรุงเทพฯ รวมกันปลูกตนไมและตกแตงให
สวยงาม 

ป 2549   บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Corporate Social Responsibility (CSR) Awards โดย ตลาด
  หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และ วารสารการเงินธนาคาร  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอสังคมและ/หรือส่ิงแวดลอม 
(Commitment to Social and/or Environment Issues) โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหง
ประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) รวมกับ สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรที่ใหความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน 
(Commitment to Energy Saving) โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
(Thailand Management   Association : TMA)  รวมกับ   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลสุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549 สถานีบริการน้ํามันบาง
จาก 2 สาขา คอื สาขาพหลโยธิน 38 และสาขานาโคก1 จังหวดัสมุทรสาคร ไดรับรางวัล
สุดยอดสวมของถนนสายหลัก ประจําป 2549โดยกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
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3.4 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 

ไมม ี
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4.  การวิจัยและพัฒนา 
 

• ดานธุรกิจโรงกล่ัน 
 ต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดทําการศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงกลั่น เชน การใชน้ํามันดิบ
ภายในประเทศเพื่อทดแทนนํ้ามันดิบจากตางประเทศ หรือปรับปรุงหนวยกล่ันใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ ในป 2547 บริษัทฯ ยังไดวาจาง UOP LLC. และ Foster Wheeler Corporation ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์
เทคโนโลยีโรงกล่ันที่มีชื่อเสียงระดับโลก จากประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือทําการศึกษาโครงการปรับปรุงคุณภาพ
น้ํามัน   โดยจะดําเนินการกอสรางหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน   (Hydrocracking)  หนวยกล่ันสูญญากาศ 
(Vacuum Unit) หนวยผลิตไฮโดรเจน (Hydrogen Plant) และหนวยสนับสนุนอื่นๆ  ทั้งนี้เมื่อโครงการฯ แลวเสร็จ 
บริษัทฯ จะสามารถผลิตผลิตภัณฑมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซิน ไดในสัดสวนที่เพ่ิมขึ้น   
 
• ดานธุรกิจการตลาด 
 บริษัทฯ ไดศึกษาแนวทางในการเพิ่มมูลคาใหแกผลิตภัณฑนํ้ามันสําเร็จรูป เชนน้ํามันไบโอดีเซล   และ
ผลิตภัณฑนํ้ามันหลอล่ืนประกอบดวยกลุมยานยนต และกลุมอุตสาหกรรม  ในป 2549  บริษัทฯ ไดพัฒนาและจัดหา
ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนใหกับบริษัท ผูผลิตเคร่ืองยนตการเกษตรชั้นนํา  และ  House Brand ใหกับศูนยบริการ
รถยนตรายใหญ  นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑพิเศษที่พัฒนาเพื่อใชสําหรับลูกคาอุตสาหกรรมเฉพาะราย  เพ่ือให
เหมาะสมกับสภาพเครื่องจักร และการใชงานอีกดวย    โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความตองการของผูบริโภค และเพ่ือใหไดคุณภาพตรงตามมาตรฐานของภาครัฐทั้งในดานการใชงาน  
และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
  
 ทั้งนี้บริษัทฯ ไมมีคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาว   เนื่องจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ
สวนใหญเปนการพัฒนาสูตรการผสมระหวางสารองคประกอบน้ํามันเชื้อเพลิง น้ํามันกึ่งสําเร็จรูปและสารเพิ่ม
ประสิทธิภาพ (Additive) เพ่ือใหไดน้ํามันสําเร็จรูปที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยบริษัทผูจําหนายวัตถุดิบซึ่งเปนผูผลิต
สารเพิ่มประสิทธิภาพจะทําการวิจัยพัฒนาอยางตอเนื่อง  ซึ่งบริษัทฯ จะทําการคัดเลือกสารเพิ่มประสิทธิภาพชนิด
ใหมๆ ที่เหมาะสมกับแผนกลยุทธทางการตลาดของบริษัทฯ เพ่ือนํามาผสมและพัฒนาเปนผลิตภัณฑใหมตอไป 
 
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุงเนนในเรื่องพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง หลังจากที่ไดผลิตและขยายตลาดน้ํามันแกส
โซฮอล 95 แลว บริษัทฯ ก็เริ่มผลิตและขยายตลาดน้ํามันแกสโซฮอล 91  และนํ้ามันไบโอดีเซลใหมากขึ้น  เพ่ือใช
เปนพลังงานทดแทนและสนองนโยบายรัฐ   และในป 2549 บริษัทฯ ไดลงทุนสรางหนวยผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามัน
พืชใชแลวเปนแหงแรกของบริษัทน้ํามัน  ภายในบริเวณโรงกล่ันน้ํามันบางจาก และนําน้ํามันพืชใชแลวเปนวัตถุดิบ 
โดยมีกําลังการผลิตสูงสุด 50,000 ลิตรตอวัน อีกทั้งบริษัทฯ มีแนวทางการดําเนินโครงการศูนยวิจัย และผลิต
พลังงานทดแทน  บนพ้ืนที่บริษัทฯ ที่อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เปนทางเลือกสําหรับประชาชนใน
ยุคราคาน้ํามันแพงใหไดใชน้ํามันคุณภาพสูง ลดการนําเขาน้ํามันจากตางประเทศเพิ่มความมั่นคงดานพลังงาน และ
เปนการสนับสนุนใหใชน้ํามันจากพืชอันเปนผลผลิตทางการเกษตรของประเทศมาใชเปนเชื้อเพลิง สรางรายไดแก
เกษตรกรและเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่อง ซึ่งจะเปนการประหยัดเงินตราตางประเทศ และสรางความแข็งแกรงใหกับ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม รวมทั้งการใชเชื้อเพลิงจากพืชยังชวยลดมลพิษทางอากาศ  พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชนและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับทรัพยากรภายในประเทศ 
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5.   ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 
ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 2/ 

ที่ดิน เปนเจาของ 791 จํานองบางสวน 
อาคาร เปนเจาของ 174 จํานอง 
เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน เปนเจาของ 9,584 จํานํา 
อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 1,798 ไมม ี
แพลตินัม แคตตาลีส 3/ เปนเจาของ 323 ไมม ี
ยานพาหนะ เปนเจาของ 40 ไมม ี
งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 2,977 ไมม ี
รวม - 15,687 - 

หมายเหต ุ 1/ เมื่อวันที ่ 31 ธันวาคม 2545 บรษัิทฯไดตีราคาสนิทรัพยในสวนของทาเทยีบเรือ เครื่องจักรและ
อุปกรณในโรงกลัน่น้ํามัน และแพลตินั่ม แคตตาลีส โดยบริษัท Nexant (Thailand) Limited ซึ่ง
เปนผูประเมินราคาอิสระดวยเกณฑ Replacement Cost-Depreciated ตาม Final Report Refinery 
Valuation 

  ในป 2549 ไดมกีารต้ังคาเผื่อดอยคาของสินทรัพยที่ดิน เครือ่งจักรและอุปกรณ จํานวน 609 ลาน
บาท ซึ่งประกอบดวยที่ดิน 569 ลานบาท เครื่องจักรและอุปกรณหอกลั่น 0.56 ลานบาท และ
อุปกรณจําหนาย และอุปกรณสํานกังาน 39 ลานบาท 

 2/ จากแผนการปรับโครงสรางทางการเงินบริษัทฯ ไดทําสัญญากูเงินจากธนาคารกรุงไทย เพ่ือนําไป
ชําระคืนหุนกูเดิมที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง และไดทาํสัญญากูเงินเพ่ือใชลงทุนในโครงการปรับปรุง
คุณภาพน้ํามัน (PQI) เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2549 โดยทั้งสองสัญญากูเงินดังกลาว บริษัทฯ ไดใช
ทรัพยสินของบรษัิทฯ เปนหลักประกัน เชน น้ํามนัคงคลัง เครือ่งจกัร สิทธิการเชาใชที่ดินที่ต้ังโรง
กลั่น และที่ดินทีต้ั่งคลังน้ํามันของบริษัทฯ เปนตน สงผลใหบริษัทฯ  มีภาระจํานอง จํานํา โอน
สิทธิอยางมีเง่ือนไข 

 3/ แพลตินัม แคตตาลีส คือ ตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งอยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคุณภาพน้ํามัน
เบนซนิ 
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5.2 เครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ 

ชื่อเคร่ืองหมาย จํานวนเครื่องหมาย 
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 15 ต.ค.2552 

20 ส.ค.2559 
30 ส.ค.2552 

2. กรีนา (GRENA) 3 น้ํามันหลอล่ืน น้ํามันหลอเย็น 
น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก 
หัวเชื้อน้ํามันดีเซลที่ไมใชสารเคมี 

16 ส.ค.2556 
  8 ต.ค.2553 
8 ต.ค.2553 

3. ไอโซกรีน (ISOGREEN) 5 น้ํามันเบนซิน 30 มิ.ย.2557 
22 เม.ย.2551 
23 เม.ย.2551 
27 เม.ย.2551 
11 พ.ค.2551 

4. กรีนา ซีนิท เอสเจ 
    (GRENA ZENITH SJ) 

1 น้ํามันหลอล่ืน 5 พ.ย.2559 

5. ซีนิท โกลด (Zenith GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 ม.ค.2554 
6. ซีนิท จีอีโฟร (Zenith GE 4) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 ม.ค.2554 
7. ดี 3  ปคอัพ  (D3 PICK UP) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 
8. ดี 3  เอ็กซตรา (D3 EXTRA) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 
9. ดี 3  เทอรโบ  (D3 TURBO) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 
10. บางจาก กรีนา  
     (SUPER SPORT 2T) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 2 จังหวะ 28 พ.ย.2553 

11. จีอี โกลด   (GE GOLD) 3 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 20 พ.ย.2554 
    12 ก.พ.2555 

13 ม.ค. 2556 
12. จีอี พลัส   (GE PLUS) 2 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 20 พ.ย.2554 

13 ม.ค.2556 
13. ดี 3 โกลด   (D3 GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค.2556 
14.  กรีนพลัส     3 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย.2557 
15.  จีอี ซิลเวอร (GE SILVER) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่งสังเคราะห 4 พ.ย.2557 
16.  โลวคอสท (LOWCOST) 1 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด 23 มิ.ย.2558 
17. อินทนิล คอฟฟ  
    (Inthanin COFFEE) 

2 เครื่องดื่มที่มีกาแฟผสม ขนมเคก 
ขนมปง น้ําผลไม 

    29 ก.ย.2558 
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ชื่อเครื่องหมาย จํานวนเครื่องหมาย 
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค.2551 
2. รูปนกเงือก 2 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค.2559 
3. เลมอนโฮม (Lemon Home) 6 การจัดการขายสินคา 16 เม.ย.2551 

20 เม.ย.2551 
4. กรีนา คารแคร  

(GRENA CARCARE) 
1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 

การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

23 ก.พ.2552 

5. ขาวแกงจานทอง (ขาวดํา) 
 

1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องดื่ม 

4 ก.ย.2556 
 

6. ขาวแกงจานทอง (สี) 
 

1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องดื่ม 

4 ก.ย.2556 

7. บางจากแถบสี และรูปใบไม 3 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค.2556 
8. บางจากแถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย.2556 
9. เลมอนกรีน (Lemon Green)  3 การจัดการขายสินคา 

น้ําดื่ม     
การจัดการขายสินคา 

23 ก.พ.2552 
23 ก.พ.2552 
18 พ.ย.2556 

10. ใบจาก  1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องดื่ม 

15 มี.ค.2554 

11. กรีน ออโต เซอรวิส       
(GREEN AUTO SERVICE) 

1 การบํารุงรักษาซอมแซมยานยนต       24 ก.ค.2558 

12. กรีนเซิรฟ (Green Serve) 1 การบํารุงรักษายานพาหนะ       1 ก.ย.2558 
13. กรีนวอช (Green Wash) 1 การลางและอัดฉีดยานพาหนะ       1 ก.ย.2558 
14. อินทนิล คอฟฟ  
    (Inthanin COFFEE) 

3 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องดื่มประเภทกาแฟสด 

    29 ก.ย.2558 
    10 พ.ย.2558 

    
 

 

 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 2 หนา  56

           เครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ ที่อยูระหวางการพิจารณา 

ชื่อเคร่ืองหมาย จํานวนเครื่องหมาย 
ที่ขอจดทะเบียน 

สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1.กรีนา ซีนิท เอส เจ 
  (GRENA Zenith SJ) 

2 น้ํามันหลอล่ืน  น้ํามันเครื่อง ยื่นจด 19 ก.ย. 2543 

2. จีอี โกลด   (GE GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ยื่นจด 21 พ.ย. 2544 

3. บางจาก เพาเวอร D 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว ยื่นจด 30 ก.ย. 2545 

4. จีอี โกลด เอสเอ็ม 
    (GE GOLD SM) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ยื่นจด 5 ต.ค. 2548 

5. ดีสาม เทอรโบ พลัส 
    (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลกึ่งสังเคราะห ยื่นจด 5 ต.ค. 2548 

6. ดีสาม เอ็กซตรา พลัส 
    (D3 EXTRA PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล ยื่นจด 5 ต.ค. 2548 

7. ดีสาม ปกอัพ พลัส 
    D3 PICK UP PLUS 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล ยื่นจด 5 ต.ค. 2548 

8. ซูเปอร เอชดีเอ็กซ 
    (SUPER HDX) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล ยื่นจด 5 ต.ค. 2548 

9. บางจาก แม็กซไดรฟ 
    (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หัวเช้ือน้ํามันเบนซิน ยื่นจด 26 ธ.ค.2549 

    

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
1. กรีนวอช ออโตแคร 
   (Green WASH AUTOCARE) 

2 การทําความสะอาดยานพาหนะ ยื่นจด 26 ก.ค.2549 

2. กรีนวอช เอ็กเพรส 
   (Green WASH EXPRESS) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ ยื่นจด 26 ก.ค.2549 

3. กรีนไบค เอ็กเพรส 
   (Green Bike EXPRESS) 

1 การบํารุงรักษารถจักรยานยนต ยื่นจด 26 ก.ค.2549 

4. กรีนไบค เอ็กเพรส 
   (Green Bike EXPRESS) 

2 การจัดการขายสินคายางรถยนต 
การซอมปะยาง 

ยื่นจด 16 ส.ค.2549 

    
 
หมายเหต ุ    การจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจดทะเบียน   
                   และอาจตออายุไดทุก 10 ป  

                                              ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
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5.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย คือ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มูลคา
รวม 0.49 ลานบาท   โดยขณะนี้บริษัทฯ ยังไมมีนโยบายที่จะเพิ่มการลงทุนในบริษัทยอยแตอยางใด 

5.4 การควบคุมดูแลบริษัทยอย 

เนื่องจากบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด รับบริหารงานสถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ จึงมีการ
ประสานงานและกําหนดแนวนโยบายหลัก เพ่ือใหการบริหารสถานีบริการเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบาย
ทางการตลาดของบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2546 บริษัทฯ ไดสงตัวแทนเขาเปนกรรมการ แทนกรรมการที่ลาออก 
ในฐานะผูถือหุนในบริษัทยอย ทําใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการที่เปนตัวแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการ บริษัท บางจาก
กรีนเนท จํากัด  เกินกวากึ่งหนึ่ง สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายทางการเงิน การดําเนินงาน และได
วางแผนรวมงบการเงินของ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เขากับงบการเงินของบริษัทฯ ต้ังแตป 2546 เปนตนมา 
ทั้งนี้เพ่ือเปนการวัดผลการดําเนินกิจการโดยรวมของบริษัทฯ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
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6.  โครงการในอนาคต 

  บริษัทฯ ไดดําเนินการเจรจากับ บมจ.ปตท. เพ่ือใหลงทุนในโครงการผลิตสาธารณูปการ ประกอบดวย 
โรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม (Cogeneration) (“โครงการฯ”) โดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง สามารถผลิตไฟฟาได 
19.7 เมกกะวัตต และผลิตไอน้ําได 90 ตันตอชั่วโมง เพ่ือจําหนายแกบริษัทฯ รองรับความตองการใชไฟฟาและไอน้ําที่
สูงขึ้น  เมื่อโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จและเริ่มดําเนินการผลิต ซึ่งสิทธิการเปนเจาของจะโอนคืนใหแก
บริษัทฯ เมื่ออายุสัญญาครบ 25 ป โดยโครงการฯ ดังกลาวจะชวยการเพิ่มความมั่นคงของระบบไฟฟา และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใชพลังงานของบริษัทฯ ดวย ทั้งนี้ไดมีการรวมลงนาม Head of Agreement เมื่อวันที่ 23 มกราคม 
2550 เปนที่เรียบรอยแลว  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    6.1 ความเปนมาของโครงการฯ 

ปจจุบันในการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันบางจากมีความตองการใชไฟฟารวมประมาณ 13.4 เมกกะวัตต และไอ
น้ําประมาณ  80 ตันตอชั่วโมง ที่ปริมาณการผลิต 100,000 บาเรลตอวัน  โดยมีเครื่องกําเนิดไฟฟาทําการผลิตไฟฟา
เอง ประมาณ 9 เมกกะวัตต ปอนสูกระบวนการผลิต  ซึ่งความตองการไฟฟาสวนที่เหลือจะซื้อจากการไฟฟานครหลวง 
(กฟน.) เพ่ือใหเกิดความมั่นคงของระบบไฟฟา 

ทั้งนี้เมื่อการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) แลวเสร็จและเริ่มผลิต จะมีความตองการไฟฟา
และไอน้ําจะสูงขึ้น โดยความตองการใชไฟฟารวมเปนประมาณ 29 เมกกะวัตต และไอน้ําประมาณ 156 ตันตอชั่วโมง ที่
ปริมาณการผลิต 100,000 บาเรลตอวัน  ซึ่งในเบื้องแรกโครงการฯ จะมีการติดตั้งเคร่ืองกําเนิดไฟฟา ที่มีการผลิต 5.6 
เมกกะวัตตเพ่ิมเติม และบริษัทฯ ยังสามารถสรางหมอน้ํา (Boiler) เพ่ิมเติมเพ่ือใชในการผลิตไอน้ําสํารอง โดยบริษัทฯ 
มีแผนที่จะผลิตไฟฟาปอนกระบวนการผลิตเองรวมประมาณ 21 เมกกะวัตต และความตองการไฟฟาสวนที่เหลือจะซื้อ
จากการไฟฟานครหลวง (กฟน.) ประมาณ 8 เมกกะวัตต  

เพ่ือเพ่ิมความมั่นคงของระบบไฟฟาตอการผลิตใหมีเสถียรภาพมากขึ้น โดยลดการพึ่งพาไฟฟาจาก กฟน.และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานของระบบสาธารณูปการของบริษัทฯ ใหมากขึ้น รวมถึงบริษัทฯ สามารถประหยัดเงิน
ลงทุนในการสรางหมอน้ํา (Boiler)  เพ่ิมเติมเพ่ือใชในการผลิตไอน้ําสํารอง  บริษัทฯ จึงดําเนินการจัดหาผูลงทุนกอสราง
โครงการฯ เพ่ือผลิตไฟฟาขนาด 19.7 เมกกะวัตตและไอน้ําขนาด 90 ตันตอชั่วโมง เพ่ือจําหนายใหแกบริษัทฯ โดยการ
พิจารณาคัดเลือกจากผูที่สนใจลงทุน บริษัทฯ ไดคัดเลือกผูลงทุนที่เสนอเงื่อนไขตรงตามความตองการของบริษัทฯ และ
เสนอราคาไฟฟาและไอน้ํารวมต่ําสุด คือบมจ. ปตท. อีกทั้งบมจ. ปตท. จะเปนผูจัดหากาซธรรมชาติ เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง
ในการผลิต จึงชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินงาน รวมถึงทําใหบริษัทฯ สามารถปรับเปล่ียนเชื้อเพลิงของโรงกลั่นมา
เปนกาซธรรมชาติเพ่ือลดตนทุนการผลิตดวย ซึ่งหลังจากที่โครงการฯ แลวเสร็จจะใชไฟฟาและไอน้ําจากโครงการฯ 
เปนกําลังหลัก สวนที่เหลือจะทําการผลิตเองจากหนวยผลิตเดิมของบริษัทฯ และ / หรือจัดหาจาก กฟน. 
 

 6.2 รายละเอียดโครงการฯ 
  
 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2549 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2549 ไดมีมติอนุมัติใหทําสัญญาใน
โครงการฯ  กับบมจ. ปตท. เพ่ือดําเนินโครงการฯ สําหรับโรงกล่ันน้ํามันบางจาก ประกอบดวย โรงไฟฟาชนิดพลังงาน
รวม (Cogeneration) โดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง สามารถผลิตไฟฟาได 19.7 เมกกะวัตต และผลิตไอน้ําได 90 
ตันตอชั่วโมงท่ีความดัน 20 บาร สอดคลองกับความตองการไฟฟาและไอนํ้าที่เพ่ิมขึ้นเมื่อโครงการปรับปรุงคุณภาพ
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น้ํามันแลวเสร็จทําใหโรงกล่ันน้ํามันบางจาก มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองในดานไฟฟาและไอน้ํา ซึ่งจะสงผลให
กระบวนการกลั่นน้ํามันมีเสถียรภาพมากขึ้น รวมท้ังลดตนทุนในการกลั่นน้ํามัน  
 บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. จะทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอน้ํารวมระยะเวลา 25 ป โดยบริษัทฯ จะจัดหา
สถานที่กอสรางโรงไฟฟาในบริเวณพื้นที่โรงกล่ันน้ํามันบางจาก และบมจ. ปตท. เปนผูลงทุนและรับผิดชอบในการ
ออกแบบกอสรางโรงไฟฟา ตลอดจนรับผิดชอบคาใชจายในการเดินเครื่อง การบํารุงรักษาตลอดอายุสัญญา  ซึ่งบมจ. 
ปตท. เปนเจาของกรรมสิทธิ์และจะโอนกรรมสิทธิ์โรงไฟฟาใหแกบริษัทฯ เมื่อครบอายุสัญญา 25 ป 
  

6.3 ระยะเวลาดําเนินการ 
 
 โครงการฯ  คาดวาจะแลวเสร็จภายในป 2551  ซึ่งสอดคลองกับกําหนดแลวเสร็จของโครงการปรับปรุง
คุณภาพน้ํามัน 

   

6.4 ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
1) ความมั่นคงของระบบไฟฟาที่จายใหโรงกล่ันมีเสถียรภาพมากขึ้นเนื่องจากการมีโรงไฟฟาใหมจะลดการรับ

ไฟฟาจาก กฟน. เหลือประมาณ 2 เมกกะวัตต 
2) การรับซื้อไอนํ้าจากโครงการดังกลาว ทําใหบริษัทฯ ไมจําเปนตองลงทุนสรางหมอน้ํา (Boiler) เพ่ิมเติม

เพ่ือใชในการผลิตไอน้ําสํารอง ซึ่งจะสามารถประหยัดเงินลงทุนได 
3) ผลทางดานเศรษฐศาสตร คาไฟฟาและคาไอน้ําที่ผลิตจากโรงไฟฟาใหมขางตนซึ่งเปนโรงไฟฟาชนิด 

Cogeneration จะมีตนทุนต่ํากวาการผลิตดวยโรงไฟฟาเดิมซึ่งเปนชนิด Steam Turbine Generator ซึ่งมี
อายุใชงานมากวา 30 ป เนื่องจากมีโครงสรางราคากาซธรรมชาติที่ใชเปนเชื้อเพลิงถูกกวา 
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7.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

  7.1 คด ี

       7.1.1  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2546 ศาลแพงไดมีคําพิพากษาใหยกฟองโจทก ในคดีที่กระทรวงการคลัง (จําเลย  
ที่ 1) ถูกฟองเรียกคาเสียหาย (จํานวนทุนทรัพย 1,055 ลานบาท)   ในขอหาละเมิดขับไลที่ราชพัสดุบริเวณทาเรือ  
โรงกลั่น  ซึ่งบริษัทฯ  เชาจากกระทรวงการคลัง  โดยบริษัทฯ ในฐานะผูเชาถูกฟองรองเปนจําเลยรวม (จําเลยที่ 5) 
ขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ 

สํานักกฎหมายของบริษัทฯ ใหความเห็นวา คดีมีแนวโนมวาบริษัทฯ จะชนะคดี  แตอยางไรก็ตามหากศาลมี
คําพิพากษาถึงที่สุดใหบริษัทฯ แพคดี  บริษัทฯ ในฐานะผูเชาก็รวมรับผิดกับกระทรวงการคลังในฐานะผูใหเชา  

          7.1.2  เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2547  นายโชค  ศิริรัตนานุภาพ กับพวกฟองบริษัทฯ เปนจําเลยรวมกับสวน
ราชการ บมจ.ปตท. และผูประกอบการเอกชนโดยบริษัทฯ เปนจําเลยที่ 3 ในขอหาละเมิดอนุสิทธิบัตร ตาม พรบ.
สิทธิบัตร ในกรณีผลิตและจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล เรียกคาเสียหายจํานวนทุนทรัพย 210 ลานบาท  ซึ่งขณะนี้คดีอยู
ระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน 

 สํานักกฎหมายของบริษัทฯ ใหความเห็นวา คดีมีแนวโนมวาบริษัทฯ จะชนะคดี 
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8. โครงสรางเงินทุน 
 
 8.1  หุนสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,531,643,461 บาท เรียกชําระแลว 1,119,096,351 
บาท โดยแบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,119,096,351 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพิ่มขึ ้นจาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2548 ที่มีทุนชําระแลว 687,481,908 บาท เนื่องจาก 

• เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2549 มีผูถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจากหุนกูแปลงสภาพ ไดทําการใช
สิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญรวมจํานวน 3,496,503 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  รวมมูลคา 
3,496,503  บาท   

• เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2549  มีการออกหุนเพ่ิมทุน ใหแก บมจ. ปตท. และนักลงทุนประเภทสถาบัน 
จํานวน 428,092,940 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท รวมมูลคา  428,092,940 บาท โดยจําหนายที่
ราคาหุนละ 14 บาท 

ทั้งนี้ การเพิ่มทุนใหแก บมจ. ปตท. และนักลงทุนประเภทสถาบัน เปนสวนหนึ่งของการจัดหาเงินทุน
สําหรับดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 
11 ตุลาคม 2548 ไดอนุมัติไว 

• เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2549 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของบริษัท บางจาก
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2549  ไดใชสิทธิซื้อหุนสามัญรวมจํานวน 25,000 หุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 1 บาท รวมมูลคา 25,000 บาท  

 8.2  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

• ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2547 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของ บริษัทฯ
ใหแก กรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (ESOP) จํานวน 
24,000,000 หนวย อายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ราคาใชสิทธิ
ที่จะซื้อหุนสามัญเทากับ 5 บาทตอหุน 

อยางไรก็ตาม นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิยังไมสามารถใชสิทธิซื้อหุน
สามัญของบริษัทฯ ไดตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในขอกําหนดสิทธิฯ เปนผลให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
บริษัทฯ ยังคงมีใบสําคัญแสดงสิทธิ (ESOP) จํานวน 24,000,000 หนวย 

• ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2549 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมของ  
บริษัทฯ (BCP-W1) จํานวน 69,097,841 หนวย โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 10 หุนสามัญเดิม
ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ มีอายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธ ิ1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน 
ราคาใชสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเทากับ 18 บาทตอหุน 

นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแลวจํานวน 
25,000 หนวย ใชสิทธิซื้อหุนและแปลงสภาพเปนหุนสามัญของบริษัทฯ แลวจํานวน 25,000 หุน เปนผล
ให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ ยังคงมีใบสําคัญแสดงสิทธิ (BCP-W1) จํานวน 69,072,841 
หนวย 
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 8.3  หุนกูแปลงสภาพ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพที่อยูในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนที่เกิดจาก
หุนกูแปลงสภาพของบริษัทฯ (ดีอารหุนกูแปลงสภาพ) ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด คงเหลือ  217,596 หนวย 
มูลคาที่ตราไวหนวยละ10,000 บาท รวมมูลคา 2,175,960,000 บาท ซึ่งเปนผลมาจากการใชสิทธิไถถอนใบแสดงสิทธิฯ 
เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2549 รวมจํานวน 5,000 หนวย เปนหุนกูแปลงสภาพจํานวน 5,000 หนวย โดยแปลงเปนหุน
สามัญจํานวน 3,496,503 หุน (ราคาแปลงสภาพ 14.30 บาท ในกรณีมีเศษของหุนสามัญ ใหตัดเศษของหุนสามัญนั้นทิ้ง)  

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ ชนิดหามโอนเปล่ียนมือเสนอขายใหแก บมจ. ปตท. จํานวน 
58,560 หนวย  มูลคาที่ตราไวหนวยละ 10,000 บาท รวมมูลคา 585,600,000 บาท มีราคาแปลงสภาพ 14 บาทตอ 1 หุน
สามัญ อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 ตอป  ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของการจัดหาเงินทุนสําหรับดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน 

 8.4  เงินกูยืม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีเงินกูยืมในประเทศที่อยูในรูปเงินกูจากธนาคาร หุนกู และตั๋วสัญญาใช
เงินจํานวน 9,966 ลานบาท โดยแบงออกเปนเงินกูจากธนาคารทั้งระยะส้ันและระยะยาวจํานวน 9,021 ลานบาท หุนกู
จํานวน 800 ลานบาท และตั๋วสัญญาใชเงินจํานวน 145 ลานบาท  ทั้งนี้ไมรวมสวนของหุนกูแปลงสภาพจํานวน 2,762 
ลานบาท 

รายละเอียดของเงินกูยืมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 

 8.5  ผูถือหุน  

-  ผูถือหุนสามัญ (BCP) 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก จํานวนหุน สัดสวน 
(ณ วันที ่20 เมษายน 2549) (หุน) การถือหุน (%) 

1.  บริษัท สยามดีอาร จํากัด                           520,056,055             75.26  
2.  ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน)                                30,580,600               4.43  
3.  HSBC BANK PLC-CLIENTS GENERAL A/C                                            23,825,800               3.45  
4.  สํานักงานประกันสังคม                                                                               14,002,113               2.03  
5.  นางบุปผา งามอภิชน                      4,800,000               0.69  
6.  ING BANK N.V.-EQUITIES                                                                        4,500,000               0.65  
7.  GOVERNMENT OF SINGAPORE INVESTMENT CORPORATION       4,411,100               0.64  
8.  บริษัทเงินทุน ฟนันซา จํากัด                            3,680,106               0.53  
9.  CHASE C.S. CEBTRAL NOMINEES LIMITED 24                                      3,539,400               0.51  
10. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร จํากัด                               2,890,400               0.42  

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 612,285,574          88.61  
รวมผูถือหุนทั้งหมด 690,978,411        100.00  
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-  ผูถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ (BCP-DR1) ซึ่งออกโดย  
บริษัท สยามดีอาร จํากัด 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  จํานวนหุน  สัดสวน 
(ณ วันที่ 20 เมษายน 2549) (หุน)  การถือหุน (%) 

 1. กระทรวงการคลัง                                                                                   124,947,970  24.03 
 2. HSBC BANK PLC-CLIENTS GENERAL A/C                                        65,207,300  12.54 
 3. บริษัท  ปตท. จํากัด(มหาชน)                                                                  52,240,000  10.05 
 4. GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL                                                26,839,500  5.16 
 5. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED                            24,583,700  4.73 
 6. GOLDMAN SACHS (ASIA) FINANCE                                                 21,224,100  4.08 
 7. ING BANK N.V.-EQUITIES                                                                  12,000,000  2.31 
 8. กองทุนรวม วายภัุกษ หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย                                            10,415,700  2.00 
 9. กองทุนรวม วายภัุกษ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซ ี                                        10,415,700  2.00 
 10.นายวิสิทธิ ์ กาญจโนภาส                                                                          2,752,800  0.53 

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 350,626,770  67.42 
รวมผูถือหุนทั้งหมด 520,056,055  100.00 

 
 
-  ผูถือหุนสามัญ (BCP) โดยถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด     

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  จํานวนหุน  สัดสวน 
(ณ วันที่ 20 เมษายน 2549) (หุน)  การถือหุน (%) 

1. CITIGROUP GLOBAL MARKETS INC.-1 CLIENT SEGREGATED ACCOUNT 392,000 13.56 
2. MERRILL LYNCH,PIERCE,FENNER & SMITH INC. 358,200 12.39 
3. MR.LEONG CHEE ONN 280,000 9.69 
4. RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 200,000 6.92 
5. N.C.B.TRUST LIMITED-UBS PAINE WEBBER INC. 171,200 5.92 
6. MR.SUDHIR KUMAR MITTAL 165,000 5.71 
7. MR.CAI WEIXIN 100,000 3.46 
8. PHILLIP SECURITIES PTE LTD. 95,000 3.29 
9. MR.VITTALIANO UCCELLO 91,000 3.15 
10. CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL SINGAPORE BRANCH 68,000 2.35 

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 1,920,400 66.44 
รวมผูถือหุนทั้งหมด 2,890,400 100.00 

หมายเหต ุ:  ขอมูลจาก http://www.set.or.th/set/nvdr/nvdrholder.do 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)  สวนที่ 2 หนา  64

8.6  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

 หากไมมีความจําเปนอื่นใด บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตรารอยละ 50 ของกําไร
สุทธิหลังภาษีเงินไดและสํารองตามกฎหมายในแตละป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจใน
อนาคตของบริษัทฯ 

8.7  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษทัยอย (บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด) 

 ผูถือหุนบุริมสิทธิแตละหุนมีสิทธิจะไดรับเงินปนผลประจําป ในอัตราซึ่งเทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวัน
สําหรับเงินฝากประจําระยะเวลาหนึ่งปที่ประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากัด ในรอบปบัญชีที่ประกาศจายเงินปนผลนั้น 
บวกอีกรอยละ 3 ของอัตราดังกลาว ซึ่งจะจายตามสัดสวนของเงินคาหุนแตละหุนที่ชําระแลว ในเวลาที่มีการประกาศ
จายเงินปนผลดังกลาว โดยใหจายตามกําหนดเวลาที่ประชุมใหญผูถือหุนกําหนด ถาในรอบปบัญชีใดกําไรของบริษัทฯที่
ไดรับมีจํานวนไมเพียงพอที่จะจายเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิเต็มจํานวนตามที่กลาวขางตน ก็ใหจายเงินปนผลจาก
กําไรทั้งหมดเชนวานั้นใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิ เทานั้น และจะไมมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุนสามัญ สวนของเงินปน
ผลสําหรับหุนบุริมสิทธิที่ยังไมไดจายจะยกไปหรือสะสมไวรวมกับปถัดไป 

 สําหรับผูถือหุนสามัญ หากในรอบบัญชีมีกําไรเพียงพอหลังหักเงินปนผลของผูถือหุนบุริมสิทธิ ก็ใหที่
ประชุมผูถือหุนใหญอนุมัติการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญเปนครั้ง ๆ ไป  
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9. การจัดการ 
 

1. โครงสรางองคกร 

 
หมายเหตุ :  1/   คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของสํานักตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ เพื่อให

บริษัทฯมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการทํางาน  

2. คณะกรรมการบริษัท 

 ตามขอบังคับของบริษัทฯระบุวา คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 
14 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร ทั้งนี้ ในการ
ดําเนินกิจการนั้น กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
มติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมอบหมายใหผูบริหาร
บริษัทฯ ปฏิบัติงานแทนตามอํานาจอนุมัติ เชน กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญมีอํานาจจัดสรรและสั่งจาย
งบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ 
ตลอดจนมีอํานาจหนาที่บริหารงานบุคคล จัดหาและจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน 

 

 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 คนดังนี้  

รายชื่อ ตําแหนง 
1. พลเอกธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
2. นายชัยอนันต         สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
3. นายอนุสรณ          ธรรมใจ กรรมการอิสระ 
4. นายวิรัตน              เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ 
5. นายนิพนธ             สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ 
6. นางสาวประนอม    โฆวินวิพัฒน กรรมการอิสระ 
7. นายนเรศ              สัตยารักษ กรรมการ 

 
 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจัดการใหญ 

สํานักตรวจสอบภายใน  1/  

สายงานดาน 
ธุรกิจโรงกลั่น  

สายงานดาน 
บัญชีและ
การเงิน 

สายงานดาน 
ธุรกิจ

การตลาด 

สายงานดานบรหิาร
และ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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รายชื่อ ตําแหนง 

8. นายพิชัย               ชุณหวชิร กรรมการ 
9. นายอภิสิทธิ์           รจุิเกียรติกําจร กรรมการ 
10. นายสายัณห          สตางคมงคล กรรมการ 
11. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร กรรมการ 
12. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท 

หมายเหตุ : เปนกรรมการผูมีอํานาจในการลงนามทุกคน โดยกรรมการคนหนึ่งคนใดลงลายมือชื่อรวมกับ  
ประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจัดการใหญรวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการชุดปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระถึง 6 ทาน หรือ 1 ใน 2 ของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมด โดยบริษัทฯไดกําหนดเปนนโยบายวา ประธานกรรมการของบริษัทตองเปนกรรมการอิสระและตองมิใชบุคคล
เดียวกันกับผูที่ดํารงตําแหนงผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ ประธานกรรมการตองไมดํารงตําแหนง
ใดๆ ในคณะอนุกรรมการชุดยอยที่ไดจัดตั้งขึ้น เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาที่และการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ 
บริษัทฯไดกําหนดใหกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังนี้  

1.  ถือหุนไมเกิน 0.5 % ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัท
ยอย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา ผู
ใหบริการดานวิชาชีพแกบริษัทฯ เชน ผูสอบบัญชี ทนายความหรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ
บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมมีผลประโยชนหรือสวน
ไดเสียในลักษณะดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป รวมทั้งสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการ
โดยใหความเห็นอยางอิสระได 

3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ทั้งในดาน
การเงินและการบริหารงาน ซึ่งรวมถึงไมเปนลูกคา คูคา ผูจัดหาวัตถุดิบ เจาหนี้/ลูกหนี้การคา เจาหนี้/
ลูกหนี้เงินใหกูยืม ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ลักษณะที่จะทําใหขาดความเปนอิสระ 

4.  ไมเปนญาติสนิทกับ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการและ/
หรือ ผูถือหุนรายใหญ 
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กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ มีดังนี้ 
 

1. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร มาจาก กระทรวงการคลัง 
2. นายนเรศ           สัตยารักษ มาจาก กระทรวงการคลัง 
3. นายพิชัย           ชุณหวชิร มาจาก บมจ. ปตท. 
4. นายอภิสิทธิ์        รุจิเกียรติกําจร มาจาก บมจ. ปตท. 

การแตงตั้งและการพนตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 
1. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง

หุนตอหนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน  3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบง
ออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะตองออก
จากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิไดตกลงกันเองเปนวิธีอ่ืน 
ใหใชจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออก
จากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

3. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแตวันที่บริษัทฯไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
- ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
- ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
- ศาลมีคําส่ังใหออก 

 4. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับบริษัทฯ เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปน
กรรมการแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี 
2) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 

ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน
โดยสม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) 
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3) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับควบคุมดูแล (Monitoring and 
Supervision) ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก
กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth)  

4) ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องที่
สําคัญอ่ืนๆของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการรับทราบในการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน เพ่ือใหการดําเนิน
กจิการของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

5) ดําเนินการใหบริษัทฯมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) 
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผล และเชื่อถือได  

6) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ 

7) มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหารความ
เส่ียงที่เหมาะสม เพียงพอ และมีการตดิตามอยางสม่ําเสมอ 

8) ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีจริยธรรมและมีความเทาเทียม 
9) กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระ

ในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนด
มาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการ
ในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

10) ในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการ
ดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

11) จัดใหมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพ่ือชวยดําเนินกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและ 
บริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน ตลอดจนการใหคําแนะนําแกกรรมการและ
บริษัทฯในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของตางๆ อยาง
สม่ําเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส 

12) จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ 
จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

13) งดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจง
ขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 

14) รายงานการถือหลักทรัพยของตน และของสามี ภรรยา บุตร ธิดาของตนในการประชุมคณะกรรมการเปน
ประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

 - มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
 - ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯและบริษัทในเครือ  
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15) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับกรรมการอยาง
นอย 1 หลักสูตร อันไดแก หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ หลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 

16) คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีหนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ/กรรมการ
ผูจัดการใหญเปนประจําทุกป  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ในป 2549 คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติเปนประจําทุกเดือนจํานวน 12 ครั้ง และวาระพิเศษ

จํานวน 3 ครั้ง เพ่ือพิจารณาโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) และ การเสนอขายหุนเพ่ิมทุนเพ่ือนําเงินมาลงทุน
ในโครงการดังกลาว รวมทั้งคณะกรรมการยังไดมีการประชุมสัมมนายุทธศาสตรองคกรรวมกับฝายจัดการ เพื่อ
กําหนดเปาหมาย กลยุทธและแผนงานตางๆ ของป 2550 รวมเปนการประชุมทั้งส้ิน 15 ครั้ง ซึ่งการประชุมปกติแตละ
ครั้งใชเวลาประมาณ  3  ชั่วโมง   โดยทั่วไปการประชุมจัดที่สํานักงานใหญของบริษัทฯ    และประชุมนอกสถานที่เปน
ครั้งคราว   การเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานสรุปไดดงันี้ 

การเขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด 
(ครั้ง) รายชื่อ 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
หมายเหตุ 

1. พลเอกธวัช         เกษรอังกูร 12/12 3/3 15/15 - 
2. นายชัยอนันต      สมุทวณิช 11/12 1/3 12/15 - 
3. นายอนุสรณ        ธรรมใจ 11/12 2/3 13/15 - 
4. นายวิรัตน           เอ่ียมเอื้อยุทธ 12/12 3/3 15/15 - 
5. นายนิพนธ          สุรพงษรักเจริญ 12/12 2/3 14/15 - 
6. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร 12/12 1/3 13/15 - 
7. นายพิชัย            ชุณหวชิร 9/12 2/3 11/15 - 
8. นายอภิสิทธิ์         รุจิเกียรติกําจร 11/12 2/3 13/15 - 
9. นายสายัณห        สตางคมงคล 12/12 2/3 14/15 - 
10. นายนเรศ สัตยารักษ 8/9 2/2 10/11 รับตําแหนง 18 เม.ย. 49 
11. นางสาวประนอม   โฆวินวิพัฒน 9/9 2/2 11/11 รับตําแหนง 18 เม.ย. 49 
12. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล 12/12 3/3 15/15  
13. นายทรงภพ พลจันทร 3/3 1/1 4/4 ครบวาระการดํารง 

ตําแหนง 18 เม.ย.49 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัท ยังไดมีการทําแบบประเมินประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ประจําป  2549 ซึ่งอางอิงจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อนําผลสรุปและ
ความเห็นมาปรับปรุงการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด โดยผลการ
ประเมินประสิทธิภาพการประชุมในชวงปท่ีผานมามีคะแนนอยูในเกณฑ “ดีเยี่ยม”   
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  โดยในป 2549 คณะกรรมการไดมีการประเมินตนเองใน 3 
รูปแบบ ทั้งในรูปแบบของการประเมินตนเองรายบุคคล (โดยตนเอง) รายบุคคล (แบบไขว) และการประเมินตนเองราย
คณะ ซึ่งอางอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบและแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการ โดย
การประเมินแบบไขวนั้น เปนการสุมคัดเลือกใหกรรมการคนหนึ่งประเมินกรรมการอีกคนหนึ่ง โดยชื่อของกรรมการที่ทํา
การประเมินและขอมูลที่ไดรับจากการประเมินนั้น จะไมแจงใหกรรมการที่ถูกประเมินทราบ ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการไดดังนี้ 

• การประเมินตนเองรายบุคคล (โดยตนเอง) มีคะแนนเฉล่ีย 77คะแนนจาก 80 คะแนนและการประเมิน
ตนเองรายบุคคล (แบบไขว) มีคะแนนเฉลี่ย 77 คะแนนจาก 80 คะแนน ทั้งนี้ การประเมินทั้ง 2 รูปแบบมี
หัวขอที่ใชในการประเมินเหมือนกัน ซึ่งมีทั้งหมด 3 หัวขอ ไดแก การกําหนดกลยุทธและทิศทางบริษัทฯ 
การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ และความรับผิดชอบตามหนาที่ของกรรมการ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1)  การกําหนดกลยุทธและทิศทางบริษัทฯ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวาคณะกรรมการไดอุทิศเวลาอยางเพียงพอ ตลอดจนมีบทบาทและ
สวนรวมในการกําหนดกลยุทธ ตลอดจนภารกิจ และเปาหมายของบริษัทฯอยางเหมาะสม โดยมีการ
แสดงความคิดเห็น และมีการอภิปรายรวมกับฝายบริหารอยางเต็มที่ถึงปญหาอุปสรรคของการ
ดําเนินการตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคกร นอกจากนี้ กรรมการสวนใหญมีความเห็นวาคณะกรรมการไดมี
การเสนอแนวความคิดใหมๆ (Innovative ideas) ในการแกปญหาและ/หรือผลักดันใหองคกรมีความ
ทันสมัยอยางตอเนื่อง 

2) การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการดูแลใหฝายบริหารมีการนําเสนอ
แผนงานเพื่อแกไขสถานการณในกรณีที่ผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย/แผนธุรกิจที่
กําหนดไว ตลอดจนมีสวนชวยในการประสานงานระหวางคณะกรรมการและฝายบริหาร  นอกจากนี้
คณะกรรมการสามารถเปนที่ปรึกษาและใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอฝายจัดการในการ
ดําเนินธุรกิจ 

3) ความรับผิดชอบตามหนาที่ของกรรมการ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีสวนผลักดันและสนับสนุนใหบริษัทฯมีการดําเนิน
ธุรกิจอยางมีจริยธรรม เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการกําหนดนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีไวเปนลายลักษณอักษร และใหมีการสื่อสารอยางเหมาะสมไปยังผูบริหาร และ
พนักงาน เพ่ือรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ อีกทั้งมีสวนรวมในการกํากับดูแลให
บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และมีสวนชวยในการดูแล
ใหบริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม พรอมทั้งดําเนินการใหมีการ
จัดทํารายงานทางการเงินอยางถูกตองตรงกบัขอเท็จจริงและเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี 
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• การประเมินตนเองรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 117 คะแนนจาก 120 คะแนน ทั้งนี้ มีหัวขอที่ใชในการ
ประเมิน 7 หัวขอ ไดแก โครงสรางของคณะกรรมการ ความพรอมของกรรมการ การกําหนดกลยุทธ และ
วางแผนธุรกิจ การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน การประชุมคณะกรรมการ และ การคัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1)  โครงสรางของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความเห็นวาโครงสรางของคณะกรรมการอยูในเกณฑดี ประกอบดวยกรรมการที่มี
ความหลากหลายของความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่เหมาะสมกับบริษัทฯ 
ตลอดจนมีจํานวนกรรมการอิสระที่มากเพียงพอ (6 คนจากกรรมการทั้งหมด 12 คน) ที่จะสามารถ
พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญๆ ไดอยางอิสระจากฝายบริหาร และมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
ชุดตางๆ เพ่ือชวยศึกษาและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการไดอยางเหมาะสม โดยมอบหมายให
กรรมการปฏิบัติหนาที่ในคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ตามความสามารถและประสบการณของ
กรรมการแตละคน นอกจากนี้ ยังไดสนับสนุนใหมีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม เพ่ือใหรับทราบถึง
ภาพรวมการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคที่มีอยางเพียงพอ 

2)  ความพรอมของกรรมการ 

คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการสวนใหญสามารถจัดสรรเวลาไดอยางเพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการ และมีความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนปญหาและ
อุปสรรคตางๆ เปนอยางดี โดยสามารถแสดงความเห็นและทํางานรวมกันไดอยางเปดเผย 
ตรงไปตรงมา ตลอดจนคณะกรรมการมีการแบงแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และฝายบริหาร ไวอยางชัดเจน 

3)  การกําหนดกลยุทธและวางแผนธุรกิจ 

คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีบทบาทสําคัญในการกําหนด/พิจารณาและใหความ
เห็นชอบในเรื่องวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ เพ่ือเปนแนวทางใน
การดําเนินงานใหฝายบริหาร ตลอดจนมีการมอบอํานาจในการดําเนินงานใหฝายบริหารอยาง
เหมาะสม โดยไดมีการกําหนดใหฝายบริหารมีการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ
เปรียบเทียบกับเปาหมายใหคณะกรรมการรับทราบอยางสม่ําเสมอ  

4)  การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีการติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ และ
มีการกํากับและทบทวนใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที ่เพียงพอมีประสิทธิภาพ และ
เหมาะสมกับธุรกิจ โดยดูแลใหมีการตรวจสอบภายในอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ โดยกําหนดใหมี
การรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการเปนประจํา 

5)  การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการสวนใหญไดใหความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องการดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดมุงเนนใหบริษัทฯมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
อยางเทาเทียมกันดวยความโปรงใส โดยไดกําหนดนโยบายที่มีประสิทธิภาพในเรื ่องการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดรวมกันพิจารณาอยาง
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รอบคอบ โดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
ผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและบริษัทฯ เปนสําคัญ 

6)  การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีความเห็นวากรรมการสวนใหญไดเขารวมการประชุมอยางสม่ําเสมอ และไดมีการ
แสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรค โดยพิจารณาถึงเปาหมายธุรกิจ นโยบายและความเสี่ยงที่สําคัญ 
รวมทั้งขอกําหนดและกฎเกณฑตางๆอยางรอบคอบ สมเหตุสมผลและเปนอิสระจากฝายบริหาร
และผูถือหุนใหญ นอกจากนี้ ยังไดจัดใหมีรายงานการประชุมที่มีรายละเอียดถูกตองครบถวน 
สามารถตรวจสอบได 

 7)  การคัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน 
คณะกรรมการมีความเห็นวากระบวนการสรรหากรรมการและผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการ
ผูจัดการใหญขึ้นไป ไดมีการกําหนดหลักเกณฑอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคํานึงถึงคุณสมบัติที่
เหมาะสมที่จะสามารถสรางคุณคาใหกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ในสวนของคาตอบแทน คณะกรรมการได
เสนอคาตอบแทนของกรรมการใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติอยางมีหลักเกณฑที่โปรงใส โดยให
สอดคลองกับผลประกอบการของธุรกิจและอยูในระดับที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบในอุตสาหกรรม
เดียวกัน นอกจากนี้ ในสวนของคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการมีความเห็นวามี
ระบบและหลักเกณฑในการกําหนดที่เหมาะสม โดยมีการพิจารณาจากเปาหมาย ผลประกอบการ
และความสําเร็จตามเปาหมาย ซึ่งสามารถจูงใจไดอยางเพียงพอ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยไดจัดใหมีการบรรยายนําเสนอภาพรวม
กิจการบริษัทฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้  
 -  กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย มติครม. ขอบังคับ ระเบียบ) 
 -  ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 
 -  โครงการสําคัญของบริษัทฯ  
 -  การพัฒนาองคกร 
 -  นโยบาย และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
 -  กิจกรรมเพื่อชุมชนและส่ิงแวดลอม 

 นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดจัดใหกรรมการใหมเขาเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ ทั้งในสวนของโรงกลั่น คลังน้ํามัน
และสถานีบริการน้ํามันในจุดตางๆ พรอมทั้งไดจัดหา “คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และแฟมขอมูลที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร เพ่ือเปน
คูมือ/คําแนะนําเกี่ยวกับตัวบริษัทฯใหแกกรรมการใหม เพ่ือใชเปนหลักในการกํากับดูแลกิจการ ในหัวขอตางๆ ไดแก  

 

-  วิสัยทัศนและเปาหมายของบริษัทฯ  
 -  ประวัติโดยสังเขปของกรรมการทานอื่นและผูบริหาร  
 -  คุณสมบัติและคาตอบแทนของกรรมการ 
 -  บทบาท อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
 -  โครงสรางการบริหารงาน 
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 -  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 -  คูมือการบริหารความเสี่ยง 
 -  ขอมูลเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทฯ 
 -  หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง ขอบังคับและระเบียบบริษัทฯ 

การฝกอบรมของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการใหความสนใจตอการพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะและมาตรฐานการปฏิบัติหนาที่
ของกรรมการในการบริหารงานบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2549 นี้ มีกรรมการเขาอบรม
หลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 
เพ่ิมขึ้นอีกจํานวน 2 ทาน ไดแก นางสาวจุฬารัตน สุธีธร และนายนเรศ สัตยารักษ  และหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) อีกจํานวน 2 ทาน ไดแก นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ และนายนเรศ สัตยารักษ  

และในป 2549 นี้ มีกรรมการเขารับการอบรมในหลักสูตรอื่นๆเพ่ิมเติม อีกจํานวน 4 ทาน กลาวคือ หลักสูตร 
Finance for Non-Finance Directors จํานวน 2 ทาน ไดแกนายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ และนางสาวจุฬารัตน สุธีธร  
หลักสูตร DCP Refresher Course :จํานวน 1 ทาน  ไดแกนายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ และ หลักสูตร Understanding 
the Fundamental of Financial Statement  จํานวน 1 ทาน ไดแก นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 

นอกจากหลักสูตรตามที่ไดกลาวมาขางตน ซึ่งถือเปนหลักสูตรหลักสําหรับกรรมการแลว กรรมการยังไดเขา
รวมสัมมนาตางๆ ที่ IOD ไดจัดขึ้นตลอดป 2549 นี้ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู และหลักปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ อาทิ การ
สัมมนาในหัวขอ “หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 2549”  (Corporate Governance Principle 2006)  หัวขอ “เศรษฐกิจ
พอเพียงกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี”  และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใน หัวขอ “Board Performance Evaluation” ใน
กรณีที่กรรมการทานใดไมสามารถเขารวมในการอบรมสัมมนาได  บริษัทฯจะจัดสงเอกสารประกอบการสัมมนาใหเพ่ือ
ศึกษาตอไป  

ทั้งนี้ สามารถสรุปการเขารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการไดดังนี้ 
NO. ชื่อ-นามสกุล Directors 

Certification 
Program 

Director 
Accreditation 

Program 

Finance for Non-
Finance Directors 

1. พลเอกธวัช          เกษรอังกูร -   ป 2547   ป 2548 
2. นายชัยอนันต       สมุทวณิช - - - 
3. นายอนุสรณ        ธรรมใจ   ป 2546   ป 2547 - 
4. นายวิรัตน           เอ่ียมเอื้อยุทธ -   ป 2549   ป 2549 
5. นายนิพนธ          สุรพงษรักเจริญ   ป 2546 - - 
6. นายนเรศ            สัตยารักษ   ป 2549   ป 2549 - 
7. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร   ป 2549   ป 2548   ป 2549 
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NO. ชื่อ-นามสกุล Directors 

Certification 
Program 

Director 
Accreditation 

Program 

Finance for Non-
Finance Directors 

8. นายพิชัย            ชุณหวชิร -   ป 2548 - 
9. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร -   ป 2547   ป 2548 
10. นายสายัณห  สตางคมงคล   ป 2547   ป 2547   ป 2547 
11. นางสาวประนอม  โฆวินวิพัฒน    ป 2544 - - 
12. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล   ป 2548   ป 2548   ป 2548 

3. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีทั้งหมด 4 
คณะดังนี้ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee – AUDIT) 

คณะกรรมการตรวจสอบปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระ 4 ทานและเปนผูมีความรูความเขาใจ
หรือมีประสบการณดานการบัญชี หรือการเงิน หรือตรวจสอบถึง 2 ทาน มีหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายอนุสรณ ธรรมใจ ประธานกรรมการ 
2. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการ 
3. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการ 
4. นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน กรรมการ 

* ในกรณีจําเปนคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่เปนอิสระได โดยบริษัทฯ เปนผู
ออกคาใชจาย 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยกฎหมายอยางถูกตอง
และเพียงพอ 

2) สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง 

3) สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรพัย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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4) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

5) สอบทานและพิจารณารวมกับฝายบริหารในเรื่องขอบกพรองสําคัญที่ตรวจพบ  และการสนองตอบจากฝาย
บริหาร 

6) มีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผูที่เกี่ยวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและสอบสวน 
โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ 

7) จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท
ฯซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
9) พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายในใหมี

ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 
10) ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบภายใน 
11) พิจารณา แตงตั้ง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

ภายใน 
12) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน

และการบริหารความเสี่ยง 
13) ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยางนอยปละหน่ึงครั้ง โดยไมมีผูอ่ืนเขารวม 
14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คาตอบแทน 

กําหนดคาตอบแทนเปนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาทตอคน และเบ้ียประชุมครั้งละ  5,000 บาท (เฉพาะ
กรรมการที่เขาประชุม) และประธานกรรมการตรวจสอบจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination And Remuneration Committee-NRC) 

เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยใน
ปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 4 คน ซึ่งมีกรรมการอยางนอย 1 คนเปนผูที่มีความรูความสามารถหรือความ
เชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล ในป 2549 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน มีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบเพิ่มเติม ในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายชื่อกรรมการดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายชัยอนันต      สมุทวณิช ประธานกรรมการ 
2. นายพิชัย           ชุณหวชิร กรรมการ 
3. นายสายัณห       สตางคมงคล กรรมการ 
4. นายนิพนธ         สุรพงษรักเจริญ กรรมการและเลขานุการ 
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ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
(1) กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการใหญ / 

ผูจัดการใหญ  
(2) ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ 

/ ผูจัดการใหญตอคณะกรรมการบริษัท 
(3) กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการ

ใหญ 
(4) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือ

หุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
(5) พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ / ผูจัดการใหญตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 
(6) ปฏิบัติหนาที่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คาตอบแทน 

กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) และประธานกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 

 

3)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprise-Wide Risk Management Committee-ERMC) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรมีหนาที่ในการดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยาง
เหมาะสมตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรไวในกรอบหลักเกณฑคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 คน
ทั้งนี้ มีกรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูความชํานาญดานการบริหารความเสี่ยง ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. ผูแทนคณะกรรมการบริษัท (นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ) ประธานกรรมการ 
2. ผูแทนคณะกรรมการบริษัท (นายนเรศ  สัตยารักษ) รองประธานกรรมการ 
3. กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ กรรมการ 
4. ผูเชี่ยวชาญหรือผูมีความรูความสามารถดานการบริหารความเสี่ยง 2 ทาน 

(นายทวีศักดิ์ วรพิวุฒิ และนายประดิษฐ  วรรณรัตน) 
กรรมการ 

5 รองกรรมการผูจัดการใหญ 4 สายงาน โดยมี รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนเลขานกุาร 

กรรมการ 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
(1) กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
(2)  พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
(3) สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององคกร 
(4) ดูแลใหบริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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(5) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรเปนผูรายงานผลการประชุมตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในคราวถัดไป 

(6) ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คาตอบแทน 

 กําหนดใหผูแทนคณะกรรมการบริษัท และผูเชี่ยวชาญหรือผูมีความรูความสามารถดานการบริหารความเสี่ยง 
ไดรับคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท   

4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC) 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหนาที่ในการกํากับดูแลใหทุกสวนขององคกรมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยาง
เหมาะสม ตามแนวทางนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร 
ตลอดจนมีหนาที่พิจารณาปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในปจจุบันประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 คน ทั้งนี้ กําหนดใหมี
กรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่พึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลตางๆ 
ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิรัตน          เอ่ียมเอื้อยุทธ ประธานกรรมการ 
2. นายสายัณห          สตางคมงคล กรรมการ 
3. นายนเรศ              สัตยารักษ กรรมการ 
4. นายอนุสรณ           แสงนิ่มนวล  กรรมการและเลขานุการ 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
1) เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัท 
2) กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝายจัดการเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
3) ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 
4) มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทฯ 
5) มีอํานาจในการเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาและเขารวมประชุมได ดวย

คาใชจายของบริษัทฯ 
6)  ปฏิบัติหนาที่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คาตอบแทน 

 กําหนดคาตอบแทนกรรมการฯ เปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลให
ไดรับเพ่ิมขึ้นอีกรอยละ 25 
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การประชุมคณะอนุกรรมการ  
 

ในป 2549 คณะอนุกรรมการ มีการประชุมสรุปไดดังนี้ 
คณะอนุกรรมการ ป 2549 1/ 

AUDIT NRC ERMC CGC 
1.  นายชัยอนันต สมุทวณิช - 2/2 - - 
2.  นายอนุสรณ ธรรมใจ 8/8 - - - 
3.  นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ 7/8 - - 4/4 
4.  นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ 8/8 2/2 7/7 - 
5.  นายพิชัย   ชุณหวชิร  - 2/2 - - 
6.  นายสายัณห สตางคมงคล - 2/2 - 3/4 
7.  นายนเรศ สัตยารักษ - - 4/5 3/3 
8.  นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน 6/6 - - - 
9.  นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล - - 7/7 4/4 

หมายเหต ุ: 1/   กรรมการ 3 คน ไดแก พลเอก ธวัช  เกษรอังกูร  นายอภิสิทธิ์ รุจิเกยีรติกําจร  และนางสาวจุฬารัตน  สุธีธร   
 ไมไดเขารวมเปนกรรมการในคณะอนุกรรมการ 

4. เลขานุการบริษัท 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีหนวยงาน คือ สํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบดวยเจาหนาที่ที่มีคุณวุฒิ
และประสบการณที่เหมาะสม ทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการจะตองทราบ   
และปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ   
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ    

 โดยสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

- ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และ
ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแก
กรรมการ 

- จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง
ปฏิบัติตางๆ 

- บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมผูถือหุน และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

- ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กํากับบริษัทฯ ตาม
ระเบียบและขอกําหนดของหนวยงานทางการ  

- ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัทฯ  
- ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบริษัท  
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5.  ผูบริหาร 

ผูบริหารบริษัทฯมีจํานวน 6 คน (ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2549) ดังนี้  
รายชื่อ   ตําแหนง 

1. นายอนุสรณ    แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวิเชียร      อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
3. นายปฏิภาณ     สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบัญชีการเงิน 
4. นายวัฒนา        โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. นายมนูญ       ศิริวรรณ  1/ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
6. นายยอดพจน  วงศรักมิตร ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก 

หมายเหต ุ: 1/  เกษียณจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2549 

ขอกําหนดของคณะกรรมการเรื่องขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบของฝายบริหาร 

 คณะกรรมการไดกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของฝายบริหาร ดังนี้ 
1) ดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย 

ขอบังคับและระเบียบบริษัทฯที่คณะกรรมการกําหนด 
2) ดําเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ดวยงบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยาง

เครงครัด ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯและผูถือหุนอยางดีที่สุด 
3) รายงานผลงาน ความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯที่สําคัญตอที่

ประชุมคณะกรรมการอยางตอเนื่องเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
4) ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีท่ีคณะกรรมการไดกําหนดไว

เปนแนวทางปฏิบัติ 
5) ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชาและสํานัก
ตรวจสอบภายในรับทราบและไดรับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได 

6) ผูบริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผูที่ดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูอํานวยการบัญชีและภาษี 
และผูอํานวยการการเงินและสินเชื่อ ตองงดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยาง
นอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน และจะตองรายงานการถือ
หลักทรัพยของตน และของสามี ภรรยา บุตร ธิดาของตนในการประชุมคณะกรรมการเปนประจําทุกเดือน 
และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

 -  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
 -  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯและบริษัทฯในเครือ  
7) มีหนาที่เขารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับการดําเนินกิจการและการบริหารงานประจําวันดวย

คาใชจายของบริษัทฯ เพ่ือใหมีความรอบรู และเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
สําหรับผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการไดสงเสริมใหเขารับการอบรมในหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือให
เขาใจบทบาท หนาที่ของกรรมการ อันนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 
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ขอกําหนดของคณะกรรมการเรื่องแผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหาร 
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการสรรหาตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญวา หากมีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเขารับการคัดเลือกในตําแหนงนี้ได ซึ่งวัตถุประสงคของ
การกําหนดเชนนี้ เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทฯในชวงเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้บุคคลที่เหมาะสมจะถูก
คัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการสรร
หาคัดเลือก 

นอกจากนี้ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ 
คณะกรรมการไดมอบหมายใหฝายบริหารดําเนินการแตงตั้ง “คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหาร” ขึ้น เพ่ือทําหนาที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของผูบริหารระดับสูง นอกจากนี้ 
คณะกรรมการยังไดวางแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติมโดยใหมีการหมุนเวียนหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูบริหารระดับสูง เพื่อใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรโดยรวม ทั้งนี้ 
พนักงานตั้งแตระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถสมัครเขารับการคัดเลือกในตําแหนงกรรมการผูจัดการ
ใหญ/ผูจัดการใหญได หากมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดไว 

การแตงตั้งผูบริหาร 
ตามระเบียบบริษัทฯกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการสายงาน
ขึ้นไป ซึ่งคณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหาผูบริหารระดับ
รองกรรมการผูจัดการใหญ กอนนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 

การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริษัทที่ไมใชผูบริหารมีหนาที่ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ/
ผูจัดการเปนประจําทุกป ปละ 1 คร้ัง ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทจะวัดผลการดําเนินงานของ
กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญในรอบปที่ผานมาในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยจะเทียบกับ KPI ที่
กําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจางและแผนการดําเนินงานที่เสนอตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการ
ผูจัดการใหญจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจในดาน
ธุรกิจโรงกล่ัน ธุรกิจตลาด และการพัฒนาองคกร พรอมทั้งชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ทั้งในแงของ
ผลสําเร็จ และอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ และการตอบสนอง
ตอนโยบายของรัฐบาลในดานตางๆ เปนตน 
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6.  คาตอบแทนกรรมการ 

     สรุปคาตอบแทนที่กรรมการไดรับ เปนรายบุคคล ในป 2549 มีรายละเอียด ดังนี้ 

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
ป 2549 

BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส รวมสุทธิ 

1. พล.อ.ธวัช เกษรอังกรู 525,000 0 0 0 0 1,018,930 1,543,930

2. นายชัยอนนัต สมุทวณิช 405,000 0 25,000 0 0 917,040 1,347,040

3. นายอนุสรณ ธรรมใจ 380,000 200,000 0 0 0 815,143 1,395,143

4. นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ 420,000 155,000 0 0 50,000 815,143 1,440,143

5. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ 400,000 160,000 20,000 70,000 0 815,143 1,465,143

6. นางสาวจุฬารัตน   สุธีธร 380,000 0 0 0 0 815,143 1,195,143

7. นายพิชัย   ชุณหวชิร  340,000 0 20,000 0 0 815,143 1,175,143

8. นายอภิสทิธิ ์ รุจิเกยีรติกําจร 380,000 0 0 0 0 815,143 1,195,143

9. นายสายัณห สตางคมงคล 400,000 0 20,000 0 30,000 815,143 1,265,143

10. นายนเรศ สัตยารักษ 290,000 0 0 40,000 30,000 0 360,000

11. นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน 310,000 110,000 0 0 0 0 420,000

12. นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล 420,000 0 0 0 40,000 542,886 1,002,886

13. นายทรงภพ พลจันทร 1/ 110,000 0 10,000 0 10,000 815,143 945,143

หมายเหต ุ: 1/ ครบวาระการดํารงตําแหนงเมื่อ 18 เมษายน 2549 

7.  คาตอบแทนผูบริหาร 

 บริษัทฯ มีการวัดผลการดําเนินงานของผูบริหารทุกปในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) โดย
จะเปรียบเทียบกับ KPI ที่กําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจางและ/หรือแผนการดําเนินงานที่เสนอตอกรรมการผูจัดการ
ใหญและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนดไว  ทั้งนี้สําหรับกรรมการผูจัดการใหญนั้น จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชนเดียวกันโดย
กรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร ตามรายละเอียดขางตน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปน
ผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหสะทอนถึงผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทฯ ตางๆ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป
โดยในป 2549    บริษัทฯ จายเงินเดือน  เงินวินัย  เงินรางวัลเพ่ิมพิเศษ และสวัสดิการใหผูบริหาร 6 คน รวมเปน 30,848,994 
บาท  
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 รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2549 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนงในบริษัท ตําแหนงในบริษัทยอย 
บ.บางจากกรีนเนท 

ตําแหนงในบริษัทที่
เกี่ยวของ 

บ.ขนสงน้ํามันทางทอ 

1.  นายอนุสรณ   แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ - - 
2.  นายวิเชียร     อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
- กรรมการ 

3. นายปฏิภาณ   สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน

กรรมการ - 

4.  นายวัฒนา     โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ 

5.  นายมนูญ      ศิริวรรณ 1/ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจการตลาด 

กรรมการ กรรมการ 

6.  นายยอดพจน  วงศรักมิตร ผูอํานวยการอาวุโส 
สายตลาดคาปลีก 

กรรมการ - 

หมายเหตุ :   1/  เกษียณจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2549 
 

 คาตอบแทนของผูบริหารจากการดํารงตําแหนงในบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ 

 - ไมม-ี 
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8.  บุคลากร 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งส้ิน 827 คน ประกอบดวย 

 พนักงานสวนสนับสนุน (สายงานดานบัญชีและการเงิน  สายงานดานบริหาร จํานวน  209 คน 

 และเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักตรวจสอบภายใน และโครงการพิเศษ) 

 พนักงาน – สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น  จํานวน 356  คน 

 พนักงาน – สายงานดานธุรกิจการตลาด  จํานวน  262  คน 

 คาตอบแทนพนักงาน 

 พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางาน
ตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน  พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารอง
เล้ียงชีพพนักงานบริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ 
สมทบใหในอัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน  ป 2549 บริษัทฯจายคาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน คาทํางานกะ 
ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพ่ิม
พิเศษ และสวัสดิการอื่นเปนเงินรวม 570 ลานบาท 

การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา 

 -ไมม-ี 

9.   นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

  บริษัทฯมีเจตนารมณที่พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนเลิศ  มีความรูความสามารถสูง  ปฏิบัติงานอยางมี
ธรรมาภิบาล และมีศักยภาพในการสรางผลตอบแทนทางธุรกิจที่เปนธรรมอยางยั่งยืน โดยการสนับสนุนใหบุคลากร
ไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่องทั้งภายในและภายนอกองคกร ควบคูไปกับการสงเสริมใหบุคลากรใฝศึกษาหาความรู
ดวยตนเอง และมีการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือสรางเสริมวัฒนธรรมบางจากฯ ใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)  

 โดยหลังจากที่ไดมีการศึกษา และกําหนดคุณลักษณะหลักดานความรู ทักษะ และพฤติกรรมของผูบริหารและ
พนักงาน (Core Competency) เพ่ือรองรับทิศทางในการดําเนินงานในอนาคต  รวมทั้งไดมีการประเมินระดับความรู 
ความสามารถของพนักงานทุกคนเทียบกับมาตรฐานที่บริษัทฯตองการ (Competency Gap) ในปที่ผานมาแลว  ในป 
2549 นี้บริษัทฯจึงไดมุงเนนพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ทั้ง
หลักสูตรอบรมภายในบริษัทฯ และหลักสูตรจากสถาบันภายนอกบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานทุกคนมีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานที่ บริษัทฯ กําหนดไว (Core Competency) ซึ่งคุณลักษณะหลักที่สําคัญ 6 ขอขององคกร มีดังนี้ 

1. Ability For Adaptation And Initiation คือ ความสามารถในการเขาใจองคกร และสภาพแวดลอมของ
ธุรกิจ โดยเปดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลง และเรียนรูส่ิงใหม กลาคิดนอกกรอบ และลงมือทําส่ิงใหม เพ่ือ
เปนการสรางโอกาสและนําองคกรสูความสําเร็จสูงสุด 
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2. Leadership คือ ความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน กลาคิดกลาทํา ในส่ิงที่ถูกตองเปนประโยชนตอองคกรดวย
ความโปรงใส และเปนธรรม พรอมรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง และแสดงความรับผิดชอบตอผลที่
เกิดขึ้น ตลอดจนใหคําแนะนํา ชวยเหลือสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความรวมมือ และเปนที่ยอมรับในทุก
ระดับ 

3. Teamwork Spirit คือ การทํางานเปนทีมดวยใจบริการ ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานกับผูอ่ืน และ
กระตือรือรนที่จะใหความชวยเหลือ ยอมรับในคุณคาของผูรวมทีม เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับทุก
ฝายทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสรางความรวมมือรวมใจในการทํางาน และการบริการใหเกิดขึ้นอันจะ
ทําใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดรวมกัน 

4. Organization Commitment คือ มุงมั่น และอุทิศตนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายองคกร ดวยวิถีทางที่
ถูกตองอยางมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ พรอมพัฒนากระบวนการทํางานเพื่อยกระดับผลงานโดยรวม
ใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป ตลอดจนสรางความสําเร็จและความเติบโตทางธุรกิจใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

5. Personal Mastery คือ ความใฝรู กระตือรือรน  และมุงมั่นแสวงหาความรูเพ่ิมเติมตลอดเวลา พรอมที่จะ
นําความรูนั้นมาพัฒนาศักยภาพทั้งของตนเอง และขององคกรอยางตอเนื่อง 

6. Social And “SHE” Awareness คือ การตระหนักและปฏิบัติตามหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
ส่ิงแวดลอม ใหสอดคลองตามมาตรฐานสากลและการดําเนินการขององคกร รวมทั้งมีจิตสํานึกสาธารณะ 
และมีสวนรวมในกิจกรรมอันเปนประโยชน ทั้งตอองคกร ชุมชนและสังคม 

  ทั้งนี้ สําหรับหลักสูตรอบรมภายในบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงานไดเขารวมการอบรมทั้งส้ิน 4,514 วัน 
(Manday) ซึ่งหลักสูตรที่สวนพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯไดดําเนินการเพื่อสงเสริมทักษะและความรูของผูบริหารและ
พนักงานประจําป 2549 มีทั้งส้ิน 28 หลักสูตร โดยมุงเนนเรื่อง การเสริมทักษะดานการวางแผน การแกปญหาในการ
ปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและพลังงาน ตลอดจน กฎหมายที่จําเปน ขอควรรูและ
เทคนิคตางๆ ในการปฏิบัติหนาที่ของแตละหนวยงาน  

10.  การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

 คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอดอยางตอเนื่อง โดยถือวา
เปนส่ิงที่สนับสนุนตอวัฒนธรรมในการดําเนินธุรกิจ อันไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติมานับตั้งแตเริ่มกอต้ังบริษัทฯวา  
“บริษัทจะพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” และเมื่อตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดเริ่มนําหลัก
สากลในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอมาเผยแพรเพ่ือเปนหลักปฏิบัติสําหรับบริษัทจดทะเบียนนั้น บริษัทฯไดนํา
หลักดังกลาวมาเปนแนวทาง และปรับปรุงใหสอดคลองกับวิถีทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ัน บริษัทฯ 
ยังมุงท่ีจะสรางความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีแกพนักงาน และกระตุนสรางจิตสํานึกใน
การนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไปใชในการทํางานประจําวัน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร ท่ีสอดคลอง
กับวัฒนธรรมพนักงานท่ีวา “เปนคนดี มีความรู เปนประโยชนตอผูอ่ืน” ดวยการดํารงตนเปนแบบอยางที่ดีใหแก
พนักงานของกรรมการและผูบริหาร รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธสงเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
อยางตอเนื่อง และบริษัทฯยังไดกําหนดขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เพ่ือใชเปนหลักปฏิบัติ โดยใหความสําคัญกับการดําเนินกิจการดวยความโปรงใส เปนที่นาเชื่อถือแกบุคคล
ทั่วไป และมีความรับผิดชอบตอสังคม และผูที่เกี่ยวของ เพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืน 
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ดวยการยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการดําเนินงานของบริษัทฯ ทําใหในปนี้บริษัทฯยังคงไดรับ
รางวัลและการยอมรับจากสังคม ในฐานะเปนบริษัทที่มีระบบการบริหารจัดการที่โปรงใส รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  
เพ่ือประโยชนตอผูถือหุน โดยบริษัทฯไดรับการประเมินจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เปน 1 
ใน 9 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีคะแนนรวมในการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยูในเกณฑ “ดี
เลิศ”  และไดรับประกาศเกียรติคุณ Distinction in Maintaining Excellent Corporate Governance Report ในฐานะ
บริษัทจดทะเบียนที่ยังคงรักษามาตรฐานดานการรายงาน การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอไดอยาง
ตอเนื่องเปนปที่ 2  รวมทั้งรางวัลสําหรับบริษัทจดทะเบียนที่ดีเดนในดานการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม 
(Best Corporate Social Responsibilities (CSR) Awards) จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในงาน SET 
AWARDS 2006 

จนถึงวันนี้  บริษัทฯยังคงมุงมั่นที่จะพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีสืบตอไป เพ่ือประโยชนของผูถือหุนและผูมี
สวนไดเสียกลุมตางๆ เปนสําคัญ โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนามาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯไปสู
มาตรฐานสากล ตามเจตนารมณของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่มุงเนนการยกระดับความนาเชื่อถือของตลาดทุนไทย
ใหเปนที่ยอมรับและสามารถแขงขันไดในระดับสากล อันเปนผลดีตอประเทศชาติ 
 
1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯอยางเปนลายลักษณอักษร
ต้ังแตป 2546 และไดมีการทบทวนอยูเปนประจํา โดยในปที่ผานมาไดมีการปรับปรุงเพื่อใหเปนปจจุบันและมีความ
ชัดเจนมากขึ้น พรอมทั้งไดมีการสื่อสารนโยบายดังกลาวผานชองทางตางๆของบริษัทฯ ทั้งการจัดทําเอกสาร
คูมือ และการเผยแพรผานระบบอินทราเน็ต และ อินเตอรเน็ตของบริษัทฯดวย โดยมีจุดมุงหมายอันสําคัญใน
การสื ่อความไปยังพนักงานบริษัทฯ ผานผูถือหุน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอื่นของบริษัทฯ ถึงความยึดมั่นของ
คณะกรรมการบริษัทฯในการกํากับดูแลกิจการ บนพ้ืนฐานหลัก 6 ประการ ไดแก  

1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา (Accountability)  
2) สํานึกตอหนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility)  
3) โปรงใส เปดเผยขอมูล และตรวจสอบได (Transparency)  
4) ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment)  
5) มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value)  
6) มีคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics)  

นอกเหนือจากการสื่อสารนโยบายดังกลาวแลว ในปท่ีผานมา บริษัทฯ ก็ไดเนนการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ เพื่อสรางความรูความเขาใจใหแกพนักงาน เสริมสรางจิตสํานึกและผลักดันใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
เปนวัฒนธรรมองคกร  เชน การจัดรายการ “CG นารู”  ผานเสียงตามสาย   การจัดบอรดนิทรรศการการ
ดําเนินงานและรางวัลดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  การจัดสัมมนาในหัวขอ “ขอพึงปฏิบัติของพนักงาน
และจรรยาบรรณของการจัดหา” โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและตอบขอ
ซักถามจากพนักงาน  นอกจากน้ี บริษัทฯยังไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อระดมความคิดในการนําหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีสูการปฏิบัติงานประจําวันของพนักงาน  และกําหนดใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปน
หลักสูตรหนึ่งในการอบรมพนักงานใหมของบริษัทฯ อีกดวย 
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2) สิทธิของผูถือหุน  

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2549 เมื่อวันอังคารที่ 18 เมษายน 2549  ณ สํานักงาน
ใหญของบริษัทฯ ซึ่งในการจัดประชุมดังกลาวบริษัทฯ ไดแจงกําหนดการประชุมใหผูถือหุนไดทราบลวงหนาถึง 
7 สัปดาหกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได และไดเผยแพร
เอกสารเชิญประชุมพรอมดวยระเบียบวาระผานเว็ปไซทของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาเปนการ
ลวงหนาถึง 30 วัน กอนจัดสงเอกสารดังกลาวใหผูถือหุนทราบมากกวา 15 วันกอนการประชุม  โดยในแตละ
วาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ พรอมแนบรายงานประจําป และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่ง
ประกอบดวยคําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารที่ตองใชประกอบการมอบฉันทะ เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผู
ถือหุนในการลงคะแนน อีกท้ังยังจัดใหมีหมายเลขโทรศัพทติดตอเพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีมีขอสงสัย
เพิ่มเติม   

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุน จึงไดมีการกําหนดนโยบายในเรื่อง
สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน ระบุไวในคูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

สิทธิของผูถือหุน 

1) คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหนาที่ในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิพ้ืนฐาน อัน
ไดแก  
• สิทธิไดรับใบหุนและสิทธิการโอน และไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมใน

การตัดสินใจที่มีผลกระทบตอบริษัทและตนเอง 
• สิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบาย

ที่สําคัญของบริษัทฯและในสิทธิของผูถือหุนที่คณะกรรมการตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน 
• สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ 
• สิทธิในสวนแบงกําไร 

2) ผูถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับสถานที่ เวลา วาระ และเรื่องที่ตองพิจารณา 
โดยบริษัทฯจะจัดสถานที่และเวลาท่ีเหมาะสม โดยจัดสงใหผูถือหุนทราบไมนอยกวา 14 วันกอนการ
ประชุมและโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพ 3 วัน ติดตอกันและไมนอยกวา 3 วันกอนวัน
ประชุม 

3) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลโดยใหผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนน
เสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

4) ภายใตขอบังคับของกฎหมาย ผูถือหุนสามารถขอคณะกรรมการใหเพ่ิมเรื่องในวาระการประชุมและ
สามารถตั้งคําถาม ขอคําอธิบาย และแสดงความเห็นของตนไดอยางเหมาะสม 

5) ประธานกรรมการ กรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของมีความรับผิดชอบในการเขาประชุมผูถือหุน เพ่ือตอบ
คําถาม แกผูถือหุน 

6) หลังการประชุมผูถือหุน  ผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณา    และผลของการ
ลงคะแนนเสียง 
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ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

1) ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุนที่ตนมี  และมีความเทาเทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับ
บริษัทฯ 

2) ผูถือหุนจะไดรับสารสนเทศที่จําเปนอยางเพียงพอและยุติธรรม ทันเวลา จากบริษัทฯ และบริษัทฯไม
แสดงความเอนเอียงกับผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยการใหสารสนเทศที่ยังไมเปดเผย  

3) ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติโดยยุติธรรม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย ไดแก ทางเว็ปไซต ขาวแจก (Press Release) 
การจัด Analysis Meeting เพื่อใหนักลงทุนและนักวิเคราะหไดเย่ียมชมกิจการและพบผูบริหาร หรือ 
การเขารวมใหขอมูลกิจการในงาน Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
ประจําทุกไตรมาส รวมท้ังสามารถสื่อสารผานทางหมายเลขโทรศัพทและอีเมลของเจาหนาที่หนวยงานนัก
ลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามปกติผ านทางระบบของตลาด
หลักทรัพย เพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศไดมากที่สุด รวมถึงในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ 
ไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ดังนี้ 
- เปดโอกาสใหสามารถมอบฉันทะแกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งไดทุกคน 
- อํานวยความสะดวกในการเดินทาง โดยจัดรถรับ-สงที่สถานีรถไฟฟา BTS 
- อํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเขารวมประชุม โดยมีอากรแสตมปไวบริการ พรอมทั้ง

จัดทําสติกเกอรติดเส้ือสําหรับผูถือหุนที่ลงทะเบียนแลว เพ่ือใหสะดวกในการเขาออกที่ประชุม ไมตอง
เสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม 

- จัดกิจกรรมการเยี่ยมชมโรงกลั่นในวันประชุมสามัญผูถือหุนสําหรับผูถือหุนที่สนใจ ตลอดจนจัดใหมี
บอรดนิทรรศการแสดงความกาวหนาในการดําเนินกิจการของบริษัทฯในดานตางๆ เพ่ือเปนชองทาง
เพ่ิมเติมใหผูถือหุนไดรับรูขอมูลและเขาใจการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯมากยิ่งขึ้น 

3) บทบาทของบริษัทที่มีตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ทั้งกลุมพนักงาน ลูกคา คูคา  คูแขง ผูถือหุน
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ชุมชนรอบๆ โรงกลั่นและส่ิงแวดลอม เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีวากิจการของบริษัทเปน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ จึงเนนการใหความสําคัญอยางยิ่งตอส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยมาโดยตลอด  ดวยเหตุนี้ 
บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม (Sustainability Report) เพื่อใหผูถือหุน ผูมี
สวนเกี่ยวของ และผูที่สนใจทั่วไปไดรับทราบถึงผลการดําเนินงานที่ผานมาของบริษัทฯ ใน 3 ดาน ไดแก ดาน
ส่ิงแวดลอม สังคมและเศรษฐกิจ อันจะสะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นของบริษัทฯที่จะพัฒนาอยางตอเนื่องและดําเนิน
ธุรกิจอยางมีจริยธรรม ใสใจในสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจดวยการ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยรวม และมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมในวงกวาง ตาม
แนวทาง Corporate Social Responsibility : CSR ที่บริษัทฯ ยึดถือเปนหลักปฏิบัติควบคูไปกับการกํากับดูแลกิจการที่
ดีในปจจุบัน 

ทั้งนี้บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการดูแลผูมีสวนไดเสียไวในคูมือ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี” และ 
“รายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม”  ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้  
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พนักงาน บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความกาวหนาของบริษัทฯ บริษัทฯ
จึงสนับสนุนการพัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรูความสามารถสูง นอกจากนี้ 
บริษัทฯมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค มีการใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสมและเปนธรรม โดยไดจัดใหมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล สวัสดิการรถ
รับสง กิจกรรมวันเกิดพนักงาน กิจกรรมวันเด็กสําหรับบุตรหลานพนักงาน สโมสร
ชมรมต างๆ  เ พ่ือใหพนักงานพักผอนหลังจากปฏิ บั ติภารกิจประจํ าวัน 
(รายละเอียด เพ่ิมเติมอยูในรายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม 
(Sustainability Report) ประจําป 2549) นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีโครงการ 
Employee Stock Option Program (ESOP) ขึ้นเพ่ือเปนการตอบแทนความตั้งใจ
ปฏิบัติงานของพนักงาน อีกทั้งเปนการสนับสนุนใหพนักงานทุมเทในการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯและ
บรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจใหบริษัทฯมีผลประกอบการที่ดี 

ลูกคาและประชาชน บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการใหดีย่ิงๆขึ้น 
เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด 

คูคา บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการจัดซื้อและจัดจาง พรอมทั้งการจัดหาและ
จําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเลียมระบุไวเปนระเบียบบริษัท เพ่ือใหการ
ดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและยุติธรรม ตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมี “คูมือติดตอ
ประกอบธุรกิจ” และ “แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ํามันบางจาก” เพ่ือ
อํานวยความสะดวกแกคูคาในการติดตอประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ และเพ่ือให
ผูประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ ตาม
แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม 

คูแขง บริษัทฯ เนนการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปน
ธรรมกับคูแขงขัน 

เจาหนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส โดย
ปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัด 
ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิด
ความเสียหาย  

ผูถือหุน บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได     และ
แนวแนในการสรางงานสรางกิจการใหมีฐานะทางการเงินที่มั่นคงอยางยั่งยืน เพ่ือ
เพ่ิมมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน 

ชุมชนรอบๆโรงกลั่น         บริษัทฯ ถือวา ระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย  ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม  
สังคมและสิ่งแวดลอม เปนสวนหน่ึงของธุรกิจ จึงไดกําหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  

ส่ิงแวดลอมและพลังงานขึ้น เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และ 
พนักงานทุกคน ซึ่งมีการดําเนินการภายใตวัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไป
กับส่ิงแวดลอมและสังคม” อันมีขอปฏิบัติดังนี้ 
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• ปฏิบัติงานใหเกิดความปลอดภัย  ไมสงผลกระทบ ทั้งตอตนเอง  ผูที่
เกี่ยวของ  ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

• ปฏิบัติตามกฎหมายที่ เกี่ยวของกับ ดานอาชีวอนามัย  ความปลอดภัย  
ส่ิงแวดลอม และพลังงาน 

• ปองกันภาวะมลพิษ การรั่วไหลและการสูญเสียของน้ํามัน 
• ปองกันอุบัติเหตุในทุกดาน 
• ใชทรัพยากรอันไดแก พลังงาน น้ํา สารเคมี อยางคุมคา เปนไปตาม

เปาหมาย 
• พัฒนาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย  และส่ิงแวดลอม

อยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม” และสาร "รอบร้ัวบางจาก"  สําหรับแจกใหแกชุมชน
รอบๆ โรงกล่ันทุก 2 เดือน เพ่ือใหผูอยูอาศัยโดยรอบไดรับทราบขาวสารของบริษัทฯ พรอมทั้งไดรับสาระ เกร็ดความรู
ตางๆ ที่เปนประโยชน เชน วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจําวัน และการดูแลสุขภาพ 
รวมถึงการรวมชวยรักษาสิ่งแวดลอม เปนตน เพ่ือใหเปนอีกชองทางหนึ่งของบริษัทฯในการสื่อสารและดูแลชุมชน
โดยรอบโรงกลั่น 

4) การประชุมผูถือหุน 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2549  บริษัทฯ ไดจัดสงเอกสารเชิญประชุมและรายงานประจําป  
ใหกับผูถือหุนทุกรายที่มีรายชื่อปรากฏอยูในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยมี
กรรมการเขารวมประชุมทั้งส้ิน 10 คน ไดแกพลเอก ธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ, นายชัยอนันต สมุทวณิช  รอง
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน, นายอนุสรณ ธรรมใจ กรรมการและ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการ กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล, นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการ กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงทั้งองคกร, นายทรงภพ  พลจันทร  กรรมการ, นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร  กรรมการ, นายสายัณห  สตางค
มงคล  กรรมการ, นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร กรรมการ และนายอนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญและ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  พรอมดวยรองกรรมการผูจัดการใหญทั้ง 4 สายงาน โดยประธานกรรมการเปนประธาน
ในที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังน้ี บริษัทฯ ไดเรียนเชิญตัวแทนจากผูถือหุน ท่ีมาประชุม 1 ทาน 
รวมเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง เพื่อใหการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนในระเบียบวาระตางๆ 
เปนไปดวยความโปรงใสตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และในระหวางการประชุมก็ไดเปดโอกาสใหผู
ถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถาม
และขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพการประชุม 
เพื่อเก็บรักษาไวอางอิง   

และเพื่อใหมีขอมูลในการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนในคร้ังถัดไป บริษัทฯ   จึงไดมีการจัดทํา
แบบประเมินการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 เพื่อประเมินคุณภาพและสํารวจความคิดเห็นของ
ผูถือหุนท่ีเขารวมประชุม โดยผลสํารวจการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนดังกลาวมีคะแนนอยูในเกณฑ “ดี”   
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5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณ

เปนประจําทุกป เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่
ใหความเห็นชอบในกลยุทธและนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมาย (Key Performance Indicator: KPI) 
ทางการเงินและแผนงานตางๆ นั้น ไดมีการเห็นชอบในการกําหนดตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายตั้งแตตนป และมีการ
ติดตามผลเปนระยะ และตั้งแตป 2547 บริษัทฯไดเขารวมโครงการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจกับสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังอีกดวย 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเส่ียงที่มีประสิทธิผล และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงาน
ความกาวหนาของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัททุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังไดตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ จึงไดกําหนดใหฝายบริหาร
รายงานเรื่องที่สําคัญตางๆ ของบริษัทเพ่ือใหการดําเนินกิจการเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณ
อักษร รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตน โดยกําหนดใหคณะกรรมการและผูบริหารตามระดับขั้นที่กําหนดมีหนาที่งดซื้อขายหลักทรัพย กอน
การประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือนและหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 

7) การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทดูแลมิใหกรรมการ ผูบริหาร หาประโยชนแกตนเองหรือผู อ่ืน โดยอาศัยขอมูล 
ภายในอันเปนความลับของบริษัทฯหรือบริษัทยอย และโดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ 

ในการซื้อขายหลักทรัพย กรรมการ ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่
เกี่ยวของ ตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ของบุคคลดังกลาว จัดทํา
และเผยแพรรายงานการถือหลักทรัพย ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งที่มีการซื้อ  ขาย 
โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. 
ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารรับทราบบทบาทภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย ตามประกาศของ ก.ล.ต. 
และ ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท มีการรายงานการถือหลักทรัพย การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของ
กรรมการและผูบริหารเปนประจําทุกเดือน นอกจากนี้ จักตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

-  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
-  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯและบริษัทในเครือ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)  สวนที่ 2 หนา  91

8) จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯใหสอดคลองกับหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีที่ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง พรอมทั้งกํากับ
ดูแลฝายบริหารใหดําเนินกิจการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางพรอมเพรียง เพ่ือประโยชนในระยะยาวของผู
ถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย โดยจรรยาบรรณทางธุรกิจที่บริษัทฯไดกําหนดไวมีดังนี้ 

1. ความโปรงใสและการเปดเผยขอมูล 
   -    การบริหารงาน การบันทึกบัญชี การจัดทํารายงานทางการเงิน มีการจัดการอยางถูกตองตามกฎหมายและ

หลักเกณฑอยางสม่ําเสมอตามมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน  เปน
ปจจุบัน เพ่ือความเชื่อมั่นของนักลงทุน  ผูถือหุนและเจาหนี้ที่เกี่ยวของ 

2. การปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรม  
 -    มีความมุงมั่นในการปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝาย ทั้งผูถือหุน  ลูกคา  คูคา เจาหนี้ พนักงานและสังคม

โดยรวมอยางยุติธรรม ใหความเทาเทียมและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ 
หรือรายยอย โดยเทาเทียมกัน 

3. การบริหารความเสี่ยง 
  -   จัดใหมีการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความถูกตองของรายงาน

ทางการเงิน และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ คําส่ังตางๆ อยางสัมพันธกับกรอบการ
ควบคุมภายในที่ดี  โดยวิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจ กําหนดระดับความสําคัญของความ
เส่ียง มาตรการควบคุม เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงใหเหลือนอยที่สุด 

4. มุงมั่นในความเปนเลิศ 
  -   สงเสริมการปฏิบัติใหเกิดผลในทางที่ดีกวาเสมอแกบุคคลทุกฝาย โดยผลักดันทุกหนวยงานใหมุงเนน

พัฒนาตนเองสูความเปนเลิศตลอดเวลา 

5. ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม 
  -   ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับประโยชนสวนรวม ส่ิงแวดลอม 

และมีสวนรวมในการพัฒนาความเปนอยูที่ดีขึ้นของสังคมไทย 

6.  จัดใหมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร 
  -   คุณธรรมและจริยธรรมเปนปจจัยสําคัญของหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ  อันเปนธรรมเนียมปฏิบัติ

ในทุกระดับขององคกร  ต้ังแตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เนื่องจากคณะกรรมการ
ตระหนักดีวาองคกรที่ปราศจากคุณธรรมและจริยธรรม ไมสามารถดํารงความยั่งยืนอยูในธุรกิจได 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เปนลายลักษณอักษร 
เพ่ือใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยง
ธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ  และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  
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9) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 ทาน ประกอบดวย 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 1 ทาน  
 กรรมการอิสระ 6 ทาน 
 กรรมการจากภายนอกอื่น 5 ทาน (เปนกรรมการจากผูถือหุนใหญ 4 ทาน)  

รายชื่อกรรมการที่เปนตัวแทนผูถือหุนใหญแสดงในหัวขอ “คณะกรรมการบริษัท” 

10)  การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยฯ และไมมีความสัมพันธใดๆ กับ
ฝายบริหาร เปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารงานประจําไวอยาง
ชัดเจน นอกจากนี้ ประธานกรรมการไมดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะอนุกรมการชุดยอยที่ไดจัดตั้งขึ ้น และ
คณะกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลใหการดําเนินการ
ของฝายจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและโปรงใส 

11)  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ
เปรียบเทียบกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกันแลวเห็นวา
เทียบเคียงได จึงไดเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2549 ใหใชอัตราเดิมตอไป โดยมีรายละเอียดดังนี้  

-  กรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนรายเดือนคนละ 10,000 บาท และเบ้ียประชุมครั้งละ 20,000 บาทตอ
ทาน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 

- คณะกรรมการชุดยอย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้น ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบไดรับ
คาตอบแทนรายเดือน 10,000 บาทตอคน เบ้ียประชุมครั้งละ 5,000 บาทตอคน (เฉพาะกรรมการที่เขา
ประชุม), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการ
ที่เขาประชุม) สําหรับคณะกรรมการชุดยอยอื่นที่คณะกรรมการบริษัท อาจแตงตั้งในภายหลัง การกําหนด
คาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ีย
ประชุมสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัท จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ีย
ประชุมสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 12.5  

-  กําหนดคาตอบแทนที่เปนเงินโบนัสคณะกรรมการบริษัท สําหรับผลการดําเนินงานป 2547 เปนตนไป ใหจาย
รอยละ 1.5 ของกําไรสุทธ ิแตไมเกิน 9,000,000 บาท/ป สําหรับกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ประธานกรรมการและ
รองประธานกรรมการ จะไดรับคาตอบแทนที่เปนเงินโบนัสสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ  

คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ซึ่ง
เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน และอยูในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม (รายละเอียดจํานวนคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไดกลาวแลวในหัวขอ “คาตอบแทนกรรมการและ
คาตอบแทนผูบริหาร” ในหมวดโครงสรางการจัดการ) 
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12)  คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

 12.1   คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ไดแก 
-   ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นางเกษรี ณรงคเดชและ/หรือนางณัฐสรัคร สโรชนันทจีน) ในรอบปที่ผานมา มี

จํานวนเงินรวม 0 บาท 
-   สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด (สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท) บุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงิน
รวม 1,650,000 บาท (บมจ. บางจากปโตรเลียม 1,100,000 บาท และบจ. บางจากกรีนเนท 550,000 
บาท)   

 12.2   คาบริการอื่น 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น เปนคาบริการงานตรวจสอบบัญชีหลักประกัน 
และรายงานกระแสเงินสด  (Cash Monitoring) รายเดือนและรายไตรมาส ตามเงื่อนไขการกูยืมเงินของธนาคารเจาหนี้ 
ใหแก 
 -   ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นางเกษรี ณรงคเดช และ/หรือ นางณัฐสรัคร สโรชนันทจีน) ในรอบปที่ผานมา

มีจํานวนเงินรวม 0 บาท และจะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จใน
รอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 0 บาท 

 -   สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด (สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท) บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 1,350,000 
บาทและจะตองจายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีที่ผานมามี
จํานวนเงินรวม 250,000 บาท 

13)  การประชมุคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีกําหนดการประชุมลวงหนาทั้งป โดยปกติมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน และมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดยมีการกําหนดระเบียบวาระชัดเจน มีระเบียบวาระสําหรับพิจารณาติดตามผล
การดําเนินงานเปนประจํา ทั้งนี้ ฝายเลขานุการคณะกรรมการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารกอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วันเพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ
กอนเขารวมประชุม (รายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการไดกลาวไวในหัวขอ “การประชุมคณะกรรมการบริษัท” 
ในหมวดโครงสรางการจัดการ) 

ทั้งนี้ ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทพรอมใหคณะกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

14)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งกรรมการที่มีความรูความชํานาญที่เหมาะสมเปนคณะอนุกรรมการเพื่อชวย
ศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการ เนื่องจากสามารถพิจารณาและอภิปรายไดเขาถึงประเด็น
มากกวา แตอยางไรก็ตามความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของ
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คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (องคประกอบ หนาที่ และรายนามคณะอนุกรรมการ ไดกลาวไวแลวในหัวขอ 
“คณะอนุกรรมการ” ) 

15)  ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึง
ไดมีการจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในองคกร 
ที่ชัดเจน มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับตําแหนง มีระเบียบบริษัทวาดวยการงบประมาณ การเงินและบัญชี 
การบริหารงานบุคคล การจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเลียม และการจัดหาพัสดุ เพ่ือใหพนักงาน
ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนมีการจัดการความเสี่ยงและการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและ
รายการผิดปกติทั้งหลาย 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก
และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ (Compliance Controls) และเพ่ือใหสํานักตรวจสอบภายในมีความ
เปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดใหสํานักตรวจสอบ
ภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

16) การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งมีหนาที่กําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและ
จัดการความเสี่ยง มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ และมีการจัดทํารายงานบริหาร
ความเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรและโครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั้ง
องคกร ดังนี้ 

นโยบายในการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
1. กําหนดใหผูบริหารและพนักงานในหนวยงานตางๆ เปนผูดูแลความเสี่ยง โดยจะตองมีบทบาทและสวนรวม

ในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงขององคกร และมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับการ
บริหารความเสี่ยง 

2.  จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการดําเนินงาน ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือชวยเพ่ิมโอกาสแหงความสําเร็จ และลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงาน
โดยรวม 

3. ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงใหประสบความสําเร็จทั่วทั้งองคกร โดยการใชทรัพยากรที่
มีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพ ในการบงชี้ ประเมิน และบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

4.   สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญ
ของการบริหารความเสี่ยง 
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ประกอบดวยกรรมการ ผูบริหารและหนวยงานทั้งหมดในองคกร 
โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่กํากับดูแลใหเกิดระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพขึ้นในองคกร มีความเขาใจถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบรายแรงตอองคกร 
และสรางความมั่นใจวามีการดําเนินการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยงนั้นๆ ขณะที่มีหนวยงานกลางคือสํานัก
ยุทธศาสตรธุรกิจและบริหารความเสี่ยงองคกรเปนผูประสานงานและสนับสนุนผูบริหารและหนวยงานตางๆ ในการ
ดําเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ดังนี้  
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการจัดทํา “คูมือการบริหารความเสี่ยง” เพ่ือส่ือสารขอมูลการบริหารความเสี่ยงแกผูบริหาร
และพนักงานใหรับทราบอยางทั่วถึงและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง  

17)  รายงานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยและสารสนเทศทาง 
การเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือปองกันไมใหเกิด
การทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

สายการรายงาน
Functional
Risk Communication

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งทั้งองคกร (ERMC)

 สํานักยุทธศาสตรธุรกิจและ
บริหารความเสีย่งองคกร

สํานักตรวจสอบภายใน

กรรมการผูจัดการใหญ

Risk Coordinator

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจตลาด

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบริหารและ            
เทคโนโลยีสารสนเทศ

Risk Manager Risk ManagerRisk Manager

Risk Coordinator Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator

สายการรายงาน
Functional
Risk Communication

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งทั้งองคกร (ERMC)

 สํานักยุทธศาสตรธุรกิจและ
บริหารความเสีย่งองคกร

สํานักตรวจสอบภายใน

กรรมการผูจัดการใหญ

Risk Coordinator

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบัญชีและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจตลาด

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานบริหารและ            
เทคโนโลยีสารสนเทศ

Risk Manager Risk ManagerRisk Manager

Risk Coordinator Risk Coordinator

Risk Manager

Risk Coordinator
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คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ
สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2549 

18)  ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผล 
ตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการเปดเผย
ขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ และทันเวลา จึงไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
(Investor Relations) เพื่อทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและประชาชน
ทั่วไป ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถติดตอขอมูลบริษัทฯ ไดที่โทร 02-335-4581-83, 85  หรือที่ www.bangchak.co.th  
หรือที่  E-MAIL Address: IR@bangchak.co.th 
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10.   การควบคุมภายใน 
 

 คณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายในได  ดังนี้ 

 
 10.1  สภาพแวดลอมของการควบคุม 

 

 บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรที่เอื้ออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่
บริษัทฯ มุงหวัง  มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ผานการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทที่ชัดเจนและวัดผลไดอยางเปน
รูปธรรม  เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานจะผานการ
วิเคราะหวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล  การจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสมชวยใหฝายจัดการดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ฝายจัดการใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  โดยในป 2549 บริษัทฯ
ไดมีการปรับปรุงคูมือ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานทุกคน ใหมีความชัดเจนสมบูรณ และสอดคลองกับสถานการณที่เปนปจจุบัน  ตลอดจนมีการจัดกิจกรรม
ตางๆ เพ่ือสงเสริมความรู ความเขาใจในนโยบายดังกลาวใหกับพนักงานทั่วทั้งองคกร 
 

10.2  การประเมินความเสี่ยง 
 

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ซึ่งมีหนาที่ กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและ
เปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร  พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยาง
ตอเนื่อง สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององคกร  และดูแลใหบริษัทมีการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  โดยมีการจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหทุกฝายในองคกรใช
เปนแนวทางปฏิบัติ 
 

    10.3  กิจกรรมการควบคุม 
 

 บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เปนเครื่องมือในการวางแผนและ
ควบคุม  มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และ
วงเงินอํานาจอนุมัติในแตละระดับไวเปนลายลักษณอักษร มีการจัดทําเอกสารหลักฐานที่เอื้ออํานวยใหมีการแบงสวน
และบุคคลผูรับผิดชอบหากมีขอผิดพลาดเกิดขึ้น  มีการดูแลปองกันทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหาย  หรือใชไป
ในทางที่ไมเหมาะสม  มีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว และใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว  มี
มาตรการปองกันไมใหนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  มีการติดตามดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทยอย มีกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ มี
การนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงานเพื่อสงเสริมใหเกิดการควบคุมภายในที่ดีขึ้น เชน ระบบ E-Auciton  
และระบบ E-Human Resource มีมาตรการที่รัดกุมที่เหมาะสมในกรณีที่บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ฯลฯ เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน  เชนตองผานขั้นตอนการอนุมัติโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรม
นั้น  รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาวตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันตามมาตรฐานการบัญชี 
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       10.4  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

  บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่อง  มีการจัดทําขอมูลที่สําคัญตางๆ อยาง
เพียงพอที่จะใชในการตัดสินใจ กรรมการบริษัทไดรับหนังสือและเอกสารการประชุมที่มีขอมูลเพียงพอ ในการพิจารณา
รายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็นของกรรมการ  มีการจัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมู การ
บันทึกบัญชีไดปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 
 

     10.5  การตดิตามประเมินผล 
 

   บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนดอยางสม่ําเสมอ มีหนวยตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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11. รายการระหวางกัน 
 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2549 
โดยสรุป ดังนี้ 
 

บริษัท ความสัมพันธ รายการที่เกี่ยวโยงกัน มูลคา (ลานบาท) 

   2549 2548 
บมจ.ปตท. ผูถือหุนใหญ  มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให บมจ.ปตท.  

 เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก บมจ.ปตท. 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 คาบริการคลังน้ํามันศรีราชา บมจ.ปตท. 

9,016 
77 

35,370 
2,120 

53 

11,020 
674 

32,009 
2,213 

73 
กระทรวงการคลัง ผูถือหุน  เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน CD-DR 

•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 คงเหลือหุนกู  
   แปลงสภาพจํานวน 217,596 หนวย   
   ราคาซื้อคืน 10,000 บาทตอหนวย 
•  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คงเหลือหุนกู  
   แปลงสภาพจํานวน 222,596 หนวย   
    ราคาซื้อคืน 10,000 บาทตอหนวย 

 
2,176 

 
 
 
 

2,226 

   เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงินBCP-DR1 
   จํานวน 520 ลานหุน ราคาซื้อคืน 13 บาทตอหุน 

6,761 6,761 

บจก.บางจากรีนเนท  บริษัทยอย  มูลคาการจําหนายน้ํามันให 
บจก.บางจากกรีนเนท  
 มูลคาการจําหนายสินคาสงเสริมการขายให 
บจก.บางจากกรีนเนท  
 คาสิทธิดําเนินการ 
 เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

11,127 
 

7 
 

74 
383 

2 

9,555 
 

3 
 

70 
396 

3 
บจก.ขนสง 
น้ํามันทางทอ 

บริษัทที่เกี่ยวของ  คาขนสงน้ํามันทางทอ 
 เจาหนี้คาขนสงน้ํามันทางทอ ณ วันส้ินงวด 

80 
7 

74 
7 

บมจ.ไทยออยล  บริษัทที่เกี่ยวของ
ผาน บมจ.ปตท 

 มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันใหไทยออยลฯ 
 เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 
 มูลคาการซื้อน้ํามันจากไทยออยลฯ 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

3,584 
58 

11,828 
947 

8,079 
17 

8,719 
567 

บมจ .อะ โร เมติ กส
(ประเทศไทย) 

บริษัทที่เกี่ยวของ
ผาน บมจ.ปตท 

 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ATC  
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

2,255 
67 

659 
139 

บมจ.ไทยลูบเบส บริษัทที่เกี่ยวของ
ผาน บมจ.ปตท 

 มูลคาการซื้อน้ํามันจาก Thailube 
 เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

665 
1 

- 
- 
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11.1  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 1. รายการระหวางกันกับกระทรวงการคลัง 

 เปนผูรับประกันหุนกู CD-DR และหุนทุน BCP-DR1 ที่ออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด  เพ่ือใชในการ
ปรับโครงสรางการเงินของบริษัทฯ   ทําใหบริษัทฯสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขที่ดีย่ิงขึ้น 

2. รายการระหวางกันกับ บมจ.ปตท. 

 การสั่งซื้อน้ํามันดิบระหวางบริษัทฯกับบมจ .ปตท . ซึ่งเปนผูจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือจําหนายใหแก
 ผูประกอบการในอุตสาหกรรม  เปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement  ที่เปนการ
 เพ่ิมศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตของบริษัทฯ  สวนการขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง 
 บมจ.ปตท. จะแจงความตองการลวงหนาใหบริษัทฯทราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกัน
 เพ่ือยืนยันความตองการอีกครั้งหนึ่ง ราคาซื้อขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด  

3. รายการระหวางกันกับ  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดตั้งขึ้นเพ่ือ บริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันบางจากและบริหาร  กิจการ
 การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก   การทํารายการที่เกี่ยวของ
 กันดังกลาว เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุใน
 สัญญาการดําเนินงาน 

 4. รายการระหวางกันกับ  บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

 บริษัทฯทําสัญญาใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ บจก.ขนสงน้ํามันทางทอ เพ่ือขนสงน้ํามันของบริษัทฯ
 จากคลังน้ํามันบางจาก  ไปที่ คลังน้ํามันของบริษัทฯ ที่บางปะอินเพ่ือจําหนายใหลูกคาของบริษัทฯในแถบ
 ภาคกลาง  ภาคเหนือ และภาคอีสาน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

 5. รายการระหวางกันกับ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

 รายการซื้อขายระหวางบริษัทฯ กับ บมจ.ไทยออยล ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย 
 บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

6. รายการระหวางกันกับ บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 รายการซื้อระหวางบริษัทฯ กับ บมจ. อะโรเมติกส (ประเทศไทย) ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากการ
 ถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด  

7. รายการระหวางกันกับ บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 

 รายการซื้อระหวางบริษัทฯ กับ บมจ. ไทยลูบเบส  ซึ่งเปนบริษัทที่เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
 ปตท. นั้น   เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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 รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการ
ถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ และผูถือหุน    โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของ
กรรมการผูจัดการใหญ    ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ  ยกเวนกรณีการค้ําประกันหุนกู
และหุนทุนของบริษัทฯโดยกระทรวงการคลัง   ซึ่งทําใหบริษัทฯสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขที่ดีกวาเมื่อ
เทียบกับกรณีไมมีการค้ําประกัน   

 การเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวของกัน  ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

 
11.2 นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 
 

 ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต  บริษัทฯ ยังคงมีการซื้อขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงน้ํามัน
ทางทอกับบริษัทที่เกี่ยวของตอไปในอนาคต  เนื่องจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติ
ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน  โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตาม
รายละเอียดที่ระบุในสัญญาทางการคา   อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทฯ จะคํานึงถึง
ผลประโยชนสูงสุดที่บริษัทฯจะไดรับเปนสําคัญ  รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่
เปนผูดูแลและตรวจทานการดําเนินงานของบริษัทฯ  ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ
ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูที่
มีสวนไดเสียกับผูบริหาร  ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.1 งบการเงิน 

 (1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
งบการเงิน
สําหรับ 

ผูสอบบัญชี สํานักงาน 

ป 2549   

ป 2548 
นางเกษรี  ณรงคเดช 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 76) 

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 

ป 2547   

ป 2546 

นายจีระรัตน นพวงศ ณ อยุธยา 
(รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน)  
นางสุจิตรา โสมนัส 
(ผูอํานวยการสํานักงานการตรวจสอบ) 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

 
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 งบแสดง

การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม งบกําไรขาดทุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ
แตละป ของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะของ 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เชนเดียวกัน ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและ
ครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เปนผูรับผิดชอบในการรายงานตองบ
การเงินดังกลาว  

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่ง
กําหนดใหสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา 
งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบ
หลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผย    ขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสม
ของหลักการบัญชีที่กิจการใช และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปน
ผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม  ทาง
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดง
ความเห็นของสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เห็นวางบการเงินขางตนแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 
2548 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)    สวนที่  2  หนา  

103

103

(2) งบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 
งบดุล 

(หนวย : ลานบาท) 

 2547  2548 (ปรับปรุงใหม) 2549  
 จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ 

สินทรพัย       
สินทรพัยหมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 2,213 6.4 1,753 5.1 2,705 7.2 
เงินลงทนุชั่วคราว - - - - 4,085 10.9 
ลูกหนี้การคา – สุทธ ิ 3,199 9.3 3,620 10.5 2,770 7.4 
สินคาคงเหลือ 10,118 29.4 10,974 32.0 8,875 23.6 
สินทรัพยหมนเวียนอืน่       

 พัสดุคงเหลือ-สุทธิ 345 1.0 328 1.0 330 0.9 
 เงินชดเชยกองทนุน้ํามันคางรับ 1,342 3.9 433 1.3 128 0.3 
 อื่นๆ 406 1.2 524 1.5 234 0.6 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 17,623 51.3 17,632 51.4 19,127 50.9 

สินทรพัยไมหมนุเวียน       
เงินลงทนุซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย - - 4 0.0 4 0.0 
เงินลงทนุระยะยาวอื่น 6 0.0 4 0.0 4 0.0 
คาขนสงจายลวงหนา 33 0.1 24 0.1 17 0.0 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธ ิ 14,012 40.8 13,898 40.6 15,693 41.8 
สินทรัพยไมมีตัวตน 1,449 4.2 1,403 4.1 1,337 3.6 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,246 3.6 1,333 3.9 1,404 3.7 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 16,747 48.7 16,666 48.6 18,459 49.1 

รวมสินทรัพย 34,370 100 34,298 100 37,586 100 
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       

หน้ีสินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน 2,000 5.8 2,000 5.8 1,200 3.2 
เจาหนี้การคา 7,647 22.3 5,541 16.2 4,194 11.2 
เงินกูยมืระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึ่งป 1,756 5.1 319 1.0 1,285 3.4 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,086 3.2 1,451 4.2 1,123 3.0 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 12,489 36.4 9,311 27.2 7,802 20.8 
เงินกูระยะยาว 11,165 32.6 11,161 32.5 10,243 27.2 
หนี้สินไมหมุนเวียนอืน่ 935 2.7 933 2.7 892 2.4 

รวมหนี้สิน 24,589 71.5 21,405 62.4 18,937 50.4 
สวนของผูถือหุน       
ทุนจดทะเบยีน  867  1,532  1,532  
ทุนที่ออกและชําระแลว 661 1.9 687 2.0 1,119 3.0 
สวนเกินมูลคาหุน 1,593 4.6 1,951 5.7 7,505 20.0 
สวนเกินทนุฯ 4,914 14.3 4,692 13.7 4,473 11.9 
กําไร(ขาดทุน)สะสม       

สํารองตามกฎหมาย 87 0.3 153 0.4 153 0.4 
ยังไมไดจัดสรร 2,526 28.5 5,409 15.8 5,398 14.3 

รวมสวนของผูถือหุน 9,781 28.5 12,893 37.6 18,649 49.6 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 34,370 100 34,298 100 37,586 100 
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งบกําไรขาดทุน 
        (หนวย : ลานบาท) 

 2547 2548(ปรับปรุงใหม) 2549 
 จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ จํานวนเงนิ รอยละ 

รายได       
รายไดจากการขาย 79,848 99.6     85,870       98.9    94,270      98.8 
รายไดอืน่ 342 0.4 946         1.1      1,105       1.2 
รวมรายได 80,190 100      86,816          100     95,375       100 

คาใชจาย       
ตนทุนขาย 74,815 93.3     80,574       92.8     92,148     96.6 
คาใชจายในการขายและบริหาร 1,657 2.1        2,015 2.3       2,025      2.1 

      
292 0.4 296   0.3 

- - 0.1 0.0 
- - 26 0.0 
- -             4   0.0 
    

5 0.0 - - 

คาใชจายอืน่ 
 คาเสื่อมราคา 
   ขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลือลดลง 
 ขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนฯ 
 ขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและ 
     ผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 
   ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 
 ขาดทุนจากการขายสินทรัพย - - 5 0.0 

      301 
       55 
        - 
        - 

 
      0.5 
      12 

    0.3 
    0.1 
      - 
      - 

 
   0.0 
   0.0 

อื่นๆ - -            -           -        -     - 
สวนแบงขาดทนุจากเงนิลงทนุตามวิธีสวนไดเสยี - -            -           -        -     - 
รวมคาใชจาย 76,769 95.7     82,920         95.5 94,541  99.1 

กําไร(ขาดทุน)กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 3,421 4.3       3,896           4.5      834     0.9 
ดอกเบี้ยจาย (787) (1.0)      (639)       (0.7)    (745)   (0.8) 
คาธรรมเนยีมไถถอนหุนกูกอนกําหนด - -           -            -         -      - 
ภาษีเงินได 2 0.0      (298)       (0.3)     107    0.1 

กําไร(ขาดทุน)หลังภาษีเงินได 2,636 3.3      2,959          3.4       196     0.2 
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย (0.03)      (0.08)    (0.02)  
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 2,636 3.3      2,959         3.4       196     0.2 
       
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาท)      3.92  4.40  0.20  
จํานวนหุนถวัเฉล่ีย (หุน) 672  672  960  
       
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนปรบัลด (บาท) 2.97  3.57  0.20  
จํานวนหุนถวัเฉล่ีย (หุน) 900  843  1,139  
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งบกระแสเงินสด 
                         (หนวย : ลานบาท) 

   2547 2548 2549 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       (ปรับปรุงใหม)  

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิ  2,636 2,959 196 
 ปรับกระทบยอดกําไร(ขาดทุน)สุทธิเปนเงินสดสุทธิรับ(จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน     
   คาเสื่อมราคา  584 611 650 
   หนี้สูญและหนี้สงสยัจะสูญ 9 0.3 12 
   คาตัดจําหนาย 162 188 211 
   ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  (57) (9) 51 

   ขาดทุน(กําไร)จากการดอยคาสินทรัพย           (42)          (4) (4) 
   ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี             (2)           (12)        (129) 

   ขาดทุน(กําไร)จากการจําหนายสินทรัพย  (8) 5 12 
   สํารองเงินบําเหน็จสงเคราะห  4 43 38 
   รายไดตัดบัญชี  (38) 1 (1) 
   สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย  0 0 0 
 กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน  สินทรัพยและหนี้สินดําเนนิงาน 3,248 3,782 1,036 
   ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ(เพิ่มขึ้น) ลดลง (716) (381) 900 
   สินคาคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (4,553) (867) 2,099 
   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (1,604) 826 132 
   เจาหนี้การคา เพิ่มขึ้น(ลดลง) 3,228 (2,110) (1,347) 
   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง) (192) 323 (421) 
   หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 3 0 (12) 
    เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  (585) 1,573 2,387 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
  เงินลงทุนชั่วคราวลดลง(เพิ่มขึ้น) - - (4,085) 
   เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น 12 6 7 
   เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกันลดลง(เพิ่มขึ้น) 9 1 - 
   ลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (347) (734) (2,296) 
   เงินรับจากการขายสินทรัพย 22 9 22 
   สินทรัพยไมมีตัวตนลดลง (เพิ่มขึ้น) (15) (60) (43) 
   สินทรัพยไมหมุนเวยีนอ่ืนลดลง (เพิ่มขึน้)  (274) (198) (67) 
    เงินสดสุทธิไดมาจากใชไปในกิจกรรมลงทุน  (593) (976) (6,462) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน(ลดลง) (6,000) - (800) 
  เงินรับจากเงินกูยืมระยะยาว 11,800 700 623 
  เงินกูระยะสัน้เพิ่มขึน้(ลดลง) (1,391) - - 
  จายคืนเงินกูระยะยาว (7,463) (1,756) (525) 
  จายเงินปนผลหุนสามัญ - - (206) 
  หุนสามัญเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 231 - 428 
  สวนเกินมูลคาหุนสามัญเพิ่มขึ้น 2,690 - 5,507 

        เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (132) (1,056) 5,027 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (1,310) (460) 952 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด  3,523 2,213 1,753 
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด  2,213 1,753 2,705 
 ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม     
  เงินสดจาย(รับคืน) ในระหวางงวด    

   ดอกเบี้ยจาย  1,112 752 733 
   ภาษีเงินได  30 30 618 
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(3) อัตราสวนทางการเงิน 
 

  หนวย 2547 2548 
(ปรับปรุงใหม) 

2549 
(ตรวจสอบแลว) 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
 อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) เทา 1.4 1.9 2.5 
 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) เทา  0.7 1.3 
 อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา  
   (Account Receivable Turnover) 

เทา 27.1 24.8 29.5 

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (Collection Day) วัน 13.3 14.7 12.4 
 อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ  
   (Inventory Turnover) 

เทา 9.5 7.6 9.3 

 ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย 
(Inventory Turnover Period) 

วัน  47.8 39.3 

 อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้  
   (Account Payable Turnover) 

เทา 12.3 12.2 18.9 

 ระยะเวลาชําระหนี้ (Payment Period)  วัน 29.2 29.9 19.3 
 Cash Cycle วัน  32.6 32.4 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 
(Profitability Ratio) 

    

 อัตรากําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) รอยละ 6.3 6.2 2.3 
 อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) รอยละ 3.3 3.4 0.2 
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (Return on Equity)  รอยละ 41.1 26.1 1.2 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน(Efficiency 
Ratio) 

    

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  
(Return on Total Asset)  

รอยละ  8.6 0.5 

 อัตราการหมุนของสินทรัพย (Assets Turnover) เทา 2.5 2.5 2.6 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  
(Financial Policy Ratio) 

    

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (Debt to Equity)1/ เทา 1.5 1.0 0.7 
หมายเหตุ : คํานวณจากงบการเงินรวม 

1/คํานวณจากหนี้สินเฉพาะในสวนที่มีคาใชจายดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) 

 เนื่องจากความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก ทําใหคาการกลั่นและคาการตลาดมีความผันแปร สงผลตอ
อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยลดต่ําลงเมื่อเทียบกับปที่แลว สาเหตุมา
จากคาการกลั่นที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากราคาสตอกน้ํามันที่ลดลง เมื่อเทียบกับป 2548 ที่มีกําไร
จากสตอกน้ํามันจํานวนมาก  ดังการวิเคราะหกําไรขาดทุน ขอ 12.2.1 

 อนึ่ง ในป 2549 บริษัทฯ ไดจัดหาเงินทุนสําหรับดําเนินโครงการ PQI โดยไดมีการออกหุนเพ่ิมทุน และหุนกู
แปลงสภาพ รวมถึงทําการกูเงินแลวบางสวนจากกลุมธนาคารผูใหกู ดังนั้น จึงมีอัตราสวนบางรายการที่ไดรวมรายการ
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ของโครงการ PQI ซึ่งอยูในระหวางกอสรางไวดวย ไดแก อัตราสวนสภาพคลอง อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว อัตรา
ผลตอบแทนผูถือหุน อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย และอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน กรณีไมรวมรายการ 
PQI จะมีอัตราสวนสภาพคลอง 1.9 เทา อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 0.7 เทา อัตราผลตอบแทนผูถือหุนรอยละ 1.5 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรอยละ 0.6 และอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 0.8 เทา 

 

 12.2 คําอธิบายและวิเคราะหผลการดําเนินงานสําหรับป 2549 เปรยีบเทียบป 2548 
12.2.1 การวิเคราะหกําไรขาดทุน 

1) ผลการดําเนินงานป 2549 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิรวมจํานวน 196 ลานบาท 
ประกอบดวยผลกําไรของบริษัท บางจากฯ จํานวน 239 ลานบาท และผลขาดทุนของบริษัท 
บางจากกรีนเนท รวมรายการระหวางกันจํานวน -43 ลานบาท 

 
2)  ผลการดําเนินงานบริษัท บางจากฯ มี EBITDA 1,613 ลานบาท ตํ่ากวาชวงเดียวกันของป    

กอนที่อยูที่ 4,620 ลานบาท อยู  3,007 ลานบาท สวนใหญเปนผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 
(Inventory Gain/Loss) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 EBITDA จากธุรกิจโรงกล่ัน 1,141 ลานบาท ตํ่ากวาชวงเดียวกันของปกอนที่อยูที่ระดับ  
4,928 ลานบาท เนื่องจากในป 2549 บริษัทฯ มีคาการกลั่น (ไมรวมผลกระทบจากสตอก
น้ํามัน) 3.05 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล ตํ่ากวาปกอนที่อยูที่ระดับ 3.57 ดอลลาร สรอ.ตอ
บาเรล ทั้งนี้เปนผลจากปจจัยพ้ืนฐานเกี่ยวกับปริมาณน้ํามันที่มีอยูคอนขางสูง อันเนื่องจาก
มีอุปทานสวนเกินในตลาด และปริมาณสํารองน้ํามันในสหรัฐที่อยูในระดับสูง อีกทั้งสภาพ
อากาศที่อบอุนกวาปกติทั้งในสหรัฐฯ ยุโรป และเอเชียเหนือ ทําใหความตองการใชน้ํามัน
เพ่ือทําความอบอุนลดลง ลวนเปนปจจัยที่ทําใหระดับราคาปรับตัวลดต่ําลง สงผลตอคา
การกลั่นพ้ืนฐานที่ปรับตัวลดลง ในป 2549 บริษัทฯ มีระดับการผลิตที่ 56.3 พันบาเรลตอ
วัน ซึ่งต่ํากวาปกอนที่อยูที่ 62.0 พันบาเรลตอวัน  

เนื่องจากราคาน้ํามันที่ปรับตัวในทิศทางขาลงตั้งแตชวงปลายไตรมาส 3 โดยราคาน้ํามันดิบ
ดูไบปรับขึ้นไปสูงสุดที่ระดับ 72.29 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล ในเดือนกรกฎาคม และปรับตัว
ลดลงอยางรวดเร็วจนถึงส้ินปอยูที่ระดับ 56.63 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล รวมถึงผลกระทบ
จากการแข็งคาของเงินบาท สงผลใหป 2549 บริษัทฯ ขาดทุนจากสตอกน้ํามันประมาณ 
0.70 ดอลลารสรอ.ตอบาเรล (ในขณะที่ปกอนราคาน้ํามันปรับตัวขึ้นอยางรวดเร็วโดยเฉพาะ
จากเหตุการณพายุเฮอริเคน ทําใหมีกําไรจากสตอกน้ํามันอยูถึงระดับ 2.02 ดอลลาร สรอ.
ตอบาเรล) อีกทั้งในปนี้บริษัทฯ ไดต้ังคาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลง (Write Down) 
จํานวนเงิน 55 ลานบาท คิดเปนคาการกลั่นที่ลดลง 0.06 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล (ในขณะ
ที่ปกอนมีการกลับรายการ Write Down ที่ต้ังไวในป 2547 จํานวน 288 ลานบาท คิดเปน
คาการกลั่น 0.28 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล) เมื่อรวมผลขาดทุนจากสตอกน้ํามันและ Write 
Down แลวในป 2549 บริษัทฯ จะมีคาการกลั่นรวมอยูที่ระดับ 2.29 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล 
ลดลงเมื่อเทียบกับปกอนที่มีคาการกลั่นรวมอยูที่ 5.87 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล สงผลให
บริษัทฯ มี EBITDA จากธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันในป 2549 เมือ่เทียบกับป 2548 จํานวน 
1,141 ลานบาท และ 4,928 ลานบาท ตามลําดับ แตหากไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1)    สวนที่  2  หนา  

108

108

ปนี้โรงกล่ันจะมี Adjusted EBITDA จํานวน 1,851 ลานบาท (ในขณะที่ปกอนมี Adjusted 
EBITDA จํานวน 2,569 ลานบาท) 

 EBITDA จากธุรกิจการตลาด 472 ลานบาทสูงกวาปกอนที่อยูที่ระดับ -308 ลานบาท 
เนื่องจากปนี้บริษัทฯ มีคาการตลาด(ไมรวมน้ํามันเครื่อง) อยูที่ระดับ 38.5 สตางคตอลิตร 
สูงกวาปกอนที่อยูที่ระดับ 15.4 สตางคตอลิตร แมวาในชวงครึ่งปแรกของป 2549 มีคา
การตลาดที่ตํ่ามากเนื่องจากราคาน้ํามันในตลาดโลกยังคงปรับตัวขึ้นตอเนื่องจากป 2548 
อยางไรก็ดีต้ังแตไตรมาส 3 เปนตนมาราคาน้ํามันไดปรับตัวลดลงอยางรวดเร็วทําใหมีคา
การตลาดที่เพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากการปรับราคาขายหนาสถานีบริการและราคาขายโรงงาน
อุตสาหกรรมนั้นทําไดชากวาการลดลงของตนทุนจริง  

สําหรับปริมาณการจําหนายในธุรกิจการตลาดมีจํานวน 51 พันบาเรลตอวัน ตํ่ากวาปกอนที่
อยูที่ระดับ 53 พันบาเรลตอวัน ลดลงรอยละ 3.7 เปนผลจากการที่บริษัทฯ จํากัดปริมาณ
การจําหนายในชวงไตรมาส 2 ที่คาการตลาดติดลบ 

 อยางไรก็ตามหากไมพิจารณาผลกระทบจากสตอกน้ํามันแลวจะทําใหปนี้มี  Adjusted 
EBITDA จํานวน 2,323 ลานบาท สูงกวาปกอนจํานวน 62 ลานบาท ดังนี้ 

EBITDA จําแนกตามประเภทธุรกิจ 
 

(หนวย : ลานบาท) 
ป 2549 (A) 

(ตรวจสอบแลว) 
ป 2548 (B) 

(ปรับปรุงใหม) 
เพิ่ม + / ลด - 

(A) -  (B)  
 EBITDA +1,613 +4,620 -3,007 

      - โรงกลั่น 
      - ตลาด 

+1,141 
+472 

+4,928 
-308 

-3,787 
+780 

 (หัก) กําไรจากสตอกนํ้ามัน 
บวก ขาดทุนจากสตอกนํ้ามันและ Write Down 

- 
710 

(2,359) 
- 

+2,359 
+710 

 Adjusted EBITDA +2,323 +2,261 +62 
      - โรงกลั่น 
      - ตลาด 

+1,851 
+472 

+2,569 
-308 

-718 
+780 

 
12.2.2 การวิเคราะหรายได 

รายไดรวมของบริษัทฯ และบริษทัยอยจํานวน 95,375 ลานบาท ประกอบดวย รายไดของบริษัท บาง
จากฯ จํานวน 94,600 ลานบาท และรายไดของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 11,960 ลานบาท ในรายได
ดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 11,185 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการขายน้ํามันสําเร็จรูปจาก
บริษัทฯ ใหกับบริษัท บางจากกรีนเนท โดยรายไดของบริษัท บางจากฯ ที่มีการเปล่ียนแปลงหลักคือ 

1) รายไดจากการขายจํานวน 93,539 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 8,503 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 
เนื่องจากราคาขายน้ํามันเฉล่ียเพ่ิมขึ้นรอยละ 22 (ราคาขายน้ํามันเฉล่ีย  19.65 บาทตอลิตร เทียบกับ 16.06 
บาทตอลิตร) สวนปริมาณการจาํหนายน้าํมันรวมลดลงรอยละ 10 เนื่องจากภาวะราคาน้าํมันมคีวามผนัผวน
บริษัทฯ จึงเนนการจาํหนายเฉพาะในตลาดทีม่ีกําไร และจํากัดปริมาณการจาํหนายในชวงทีค่าการตลาด  
ติดลบ 

2) บริษัทฯ มีรายไดจากดอกเบี้ยรับจํานวน 172 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 152 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ 
มีการนําเงินสดสวนเกินและเงินที่ไดรับจากการเพิ่มทุนโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) สวนหนึ่งที่
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ยังไมถึงกําหนดชําระไปลงทุนในเงินฝากประจําประเภทมีระยะเวลาตั้งแต 3-14 เดือน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2549 มีเงินฝากประเภทประจําอยูจํานวน 4,045 ลานบาท 

3) บริษัทฯ มีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 120 ลานบาท สวนใหญมาจากกาํไรจากเจาหนี้คาน้ํามนัที่ตองชําระ
เปนเงินสกุลดอลลาร สรอ. ในขณะที่ปกอนเปนขาดทุน 26 ลานบาท เนื่องจากในป 2549 คาเงนิบาทแข็งคา
ขึ้นกวารอยละ 12 (อัตราธนาคารพาณิชยขายเงินดอลลาร สรอ. ถัวเฉล่ีย ณ ส้ินป 2548 จํานวน 41.13 บาท
ตอดอลลาร สรอ. เปน 36.23 บาทตอดอลลาร สรอ. ณ ส้ินป 2549) 

4) กําไรจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดบิและผลิตภัณฑลวงหนาจํานวน 682 ลานบาท สูงขึ้น 145 ลานบาท หรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 27 เปนผลมาจากบริษัทฯ มีการเขาทําสัญญาซื้อขายน้ํามนัลวงหนาเปนระยะๆ ตามนโยบาย
ปองกันความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน้าํมันเพ่ือประกันคาการกลั่น ในป 2549 บรษิัทฯ ไดทํา 
ธุรกรรมการซื้อขายสัญญาลวงหนาประมาณรอยละ 40 ของปริมาณการกลั่น เทียบกับป 2548 มีการทํา 
ธุรกรรมอยูประมาณรอยละ 20 ของปรมิาณการกลั่นทั้งป 

 
12.2.3 การวิเคราะหคาใชจาย 

คาใชจายรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยจํานวน 95,179 ลานบาท ประกอบดวย คาใชจายของ
บริษัท บางจากฯ จํานวน 94,361 ลานบาท และคาใชจายของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 12,010 ลาน
บาท โดยคาใชจายดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 11,192 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนตนทุนขายน้ํามัน
สําเร็จรูปของบริษัทฯ แกบริษัท บางจากกรีนเนท โดยคาใชจายของบรษิัท บางจากฯ ที่มีการเปล่ียนแปลง
หลักคือ 

1) ตนทุนขายจํานวน 91,722 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 11,616 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 15 เปนผล
มาจากราคาน้ํามันดิบไดปรับตัวสูงขึ้นเฉล่ียเมื่อเทียบกับปที่แลว โดยราคาน้ํามันดิบดูไบปรับตัวสูงขึ้น
เฉล่ียประมาณ 12 ดอลลาร สรอ.ตอบาเรล หรือคิดเปนราคาที่สูงขึ้นรอยละ 24 โดยเปนการปรับตัวที่
สูงขึ้นมากในชวงครึ่งปแรก 

2) บริษัทฯ ไดต้ังคาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลง (Write Down) ไวจํานวน 55 ลานบาท เนื่องจากราคาทุน
สินคาคงเหลือสูงกวามูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับ โดยราคาปดน้ํามันสําเร็จรูปในตลาดโลก ณ วันที่ส้ินงวด
ไดปรับตัวลดลงประมาณรอยละ 3 เมื่อเทียบกับราคาเฉลี่ยเดือนธันวาคม 2549  

3) บริษัทฯ รับรูผลขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียจํานวน 9.59 ลานบาท จากผลประกอบการของ
บริษัทยอย โดยการรับรูผลขาดทุนดังกลาวเทากับที่มีบัญชีเงินลงทุนในบริษัทยอยอยู ณ วันตนงวด  

4) บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจาย 745 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 106 ลานบาท จากการเพิ่มขึ้นของอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูที่สูงขึ้นเฉลี่ยประมาณ 1.0% ตอป เนื่องจากการปรับเพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ยตาม
สัญญาเงินกูที่มีตอธนาคารและอัตราตลาดที่เพ่ิมขึ้นเชนกัน 

5) ป 2549 บริษัทฯมีเครดิตภาษีเงินไดจํานวน 107 ลานบาท สวนใหญมาจากการตั้งภาษีเงินไดรอการตัด
บัญชี เนื่องจากมีผลขาดทุนสุทธิทางภาษีจากการใชสิทธิประโยชนตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 460 เพ่ือ
สงเสริมการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตสินคาใหดีขึน้ (เงินไดทีจ่ายเพื่อลงทุนในงวดนี้ประมาณ 
2,058 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนเงินลงทุนสําหรับโครงการ PQI)  
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12.2.4   การวิเคราะหอัตรากําไร 
อัตรากําไรขั้นตนมีการปรับตัวตามความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก และผันแปรตามคาการ

กล่ันและคาการตลาด โดยป 2549 มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 2.3 ลดลงจากป 2548 ที่อยูที่รอยละ 6.2 สาเหตุ
หลักมาจากคาการกลั่นที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากราคาสตอกน้ํามันที่ลดลงเมื่อเทียบกับป 
2548 ที่มีกําไรจากสตอกน้ํามันจํานวนมาก แมวาคาการตลาดในป 2549 นีจ้ะมีการปรับตัวสูงขึ้นก็ตาม สงผล
ถึงอัตรากําไรสุทธิที่ลดลงจากรอยละ 3.4 เปนรอยละ 0.2 

12.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินสําหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 เปรียบเทียบ ณ วันที่ 31     
       ธันวาคม 2548 

12.3.1 สินทรัพย 
1) สินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2549 มีจาํนวน 37,586 ลานบาท ประกอบดวยสินทรัพยของบริษัทฯ จาํนวน 

37,541 ลานบาท และบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 434 ลานบาท ในสินทรัพยดังกลาวมี
สินทรัพยระหวางกัน 389 ลานบาท โดยสวนใหญเปนบัญชีลูกหนี้จํานวน 385 ลานบาท 

2) สินทรัพยรวมของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2549 เทียบกับ ณ ส้ินป 2548 มีมูลคาเพ่ิมขึ้น
จํานวน 3,342 ลานบาท   ประกอบดวยสินทรัพยหลักที่เปล่ียนแปลงคือ     

 เงินสดเพิ่มขึ้น 1,038 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2549 บริษัทฯ มีเงินสดทั้งส้ิน 2,599 
ลานบาท แบงเปนเงินสดเพื่อใชสําหรับดําเนินงานจํานวน 1,799 ลานบาท และเงินสดที่ได
จัดสรรสําหรับโครงการ PQI จํานวน 800 ลานบาท โปรดดูรายการวิเคราะหเพ่ิมเติมจากงบ
กระแสเงินสดในขอ (3) 

 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นจํานวน 4,045 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไดนําเงินจากบัญชี
สํารองเพ่ือการชําระหนี้ธนาคารกรุงไทย และอีกสวนหนึ่งจากเงินลงทุนที่ไดจัดสรรสําหรับ
โครงการ PQI ที่ยังไมถึงกําหนดชําระใหแกผูรับเหมากอสราง ไปลงทุนในบัญชีเงินฝาก
ประเภทประจํามีระยะเวลาตั้งแต 3-14 เดือน ณ 31 ธันวาคม 2549 คงเหลือเงินฝากประจํา
ที่เปนเงินทุนโครงการ PQI จาํนวน 3,816 ลานบาท สวนที่เหลืออีก 229 ลานบาท เปนเงิน
สํารองเพ่ือไวชําระหน้ีธนาคารกรุงไทย 

 มูลคาสินคาคงเหลือ(สุทธิคาเผื่อมูลคาสินคาลดลง) รวมเทากับ 8,640 ลานบาทลดลง 2,070 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 19 สาเหตุหลักมาจากปริมาณสินคาคงเหลือที่ลดลง 129 ลาน
ลิตร(ลดลงประมาณ 0.81 ลานบาเรล จากระดับ 4.32 ลานบาเรล มาอยูที่ระดับ 3.51 ลาน
บาเรล) ตามแผนการควบคุมระดับสินคาคงเหลือและแผนการผลิตที่ไดลดปริมาณการกลั่น
ลงตั้งแตชวงไตรมาส 4 ป 2549 ทั้งนี้เนื่องจากสถาณการณราคาน้ํามันที่มีการปรับตัวลดลง
อยางมาก การที่บริษัทฯสํารองน้ํามันไวในปริมาณสูงจะทําใหเกิดขาดทุนสตอกน้ํามันมาก 
รายละเอียดของสินคาคงเหลือมีดังนี้ 

 ป 2549 ป 2548 เพิ่มข้ึน / (ลดลง) 
ผลิตภัณฑ มูลคา 

(ลานบาท) 
ราคาตนทุนเฉลี่ย 

(บาท/ลิตร) 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ราคาตนทุนเฉลี่ย 

(บาท/ลิตร) 
มูลคา 

(ลานบาท) 
ราคาตนทุนเฉลี่ย 

(บาท/ลิตร) 
นํ้ามันดิบ 4,565 14.28 7,053 14.84 (2,488) (0.56) 

นํ้ามันสําเร็จรูป 4,075 17.09 3,657 17.17 418 (0.08) 
รวม 8,640 15.48 10,710 15.59 (2,070) (0.11) 
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 เงินชดเชยกองทุนน้ํามันคางรับลดลง เนื่องจากในปนี้บริษัทฯไดรับเงินชดเชยกองทุนน้ํามัน
คืนจากกรมศุลกากรจํานวน 246 ลานบาท สําหรับการนําเขาน้ํามันดีเซลเมื่อตนป 2548 
(ในชวงเวลาดังกลาวมีมาตรการชดเชยราคาน้ํามันดีเซลผานกองทุนน้ํามัน) 

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ ลดลง 279 ลานบาท สวนใหญจาก 1) ลูกหนี้คางรับจากสัญญาซื้อ
ขายน้ํามันลวงหนาลดลงจํานวน 156 ลานบาท เนื่องจาก ณ ส้ินป 2549 มมีูลคาคางรบั
จํานวน 1.5 ลานดอลลาร สรอ. ลดลงจากสิ้นป 2548 ที่มีอยูจํานวน 5.1 ลานดอลลาร สรอ. 
2) ภาษีมูลคาเพ่ิมคางรับลดลงจํานวน 119 ลานบาท เนื่องจาก ในป 2549 บริษัทฯ ลด
ปริมาณการซื้อน้ํามันลงโดยเฉพาะการนําเขาน้ํามันดิบเที่ยวใหญ ประกอบกับไดใชระบบ 
E-Payment ในการขอคืนเงินภาษีจากกรมสรรพากรจึงสามารถบริหารภาษีซื้อและภาษีขาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 รายการเงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสียลดลงเปนศูนย เนื่องจากบริษัท บางจากกรี
นเนท ซึ่งเปนบริษัทยอย มีผลการดําเนินงานขาดทุนจํานวน 50 ลานบาท โดยบริษัทฯ ได
รับรูผลขาดทุนเพียงเทากับเงินลงทุนที่มีอยูตนปจํานวน 9.59 ลานบาท  

 ณ ส้ินป 2549 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ เพ่ิมขึ้น 1,794 ลานบาท เปนผลมาจากการลงทุน
เพ่ิมขึ้น 2,664 ลานบาท และมีการตัดคาเสื่อมราคาสําหรบัป 870 ลานบาท ในสวนของการ
ลงทุนแบงไดเปนการลงทุนสําหรับโครงการ PQI จํานวน 2,438 ลานบาท และเปนการ
ลงทุนประจําปประมาณ 226 ลานบาท 

 บริษัทฯ ไดต้ังสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพ่ิมในรอบปบัญชี 2549 จํานวน 126 
ลานบาท จากผลแตกตางชั่วคราวของกําไรหรือขาดทุนสุทธิทางบัญชีและภาษี โดยสวน
ใหญเกิดจากบริษัทฯมีผลขาดทุนทางภาษีจํานวน 378 ลานบาท เนื่องจากไดนําสิทธิ
ประโยชนจากการลงทุนตามพระราชกฤษฎีกา ฉบับที่ 460 มาใช โดยในป 2549 บริษัทฯ มี
เงินไดที่จายเพ่ือลงทุนในโครงการ PQI และโครงการอื่นที่เขาเงื่อนไขจํานวน 2,058 ลาน
บาท โดยสามารถนํามาหักเปนคาใชจายทางภาษีได 25% บริษัทฯ จึงไดต้ังรายการ
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีไวจํานวน 113 ลานบาท (30% ของผลขาดทุนทางภาษี
จํานวน 378 ลานบาท) 

12.3.2 หนี้สิน 
1) หนี้สินรวม ณ ส้ินป 2549 จํานวน 18,937 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินของบริษัทฯ จํานวน 

18,850 ลานบาท และของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 473 ลานบาท ในหนี้สินดังกลาว
เปนหนี้ระหวางกัน จํานวน 386 ลานบาท  

2) หนี้สินรวมของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2549  เทียบกับ ณ ส้ินป 2548   มีมูลคารวมลดลง 
2,456 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินหลักที่เปล่ียนแปลงคือ  

 เจาหนี้การคาจํานวน 4,145 ลานบาท ลดลง 1,332 ลานบาท เนื่องจากมีการจายชําระหนี้
คาน้ํามันลวงหนาจํานวน 1,725 ลานบาท เมื่อเทียบกับการซื้อในชวงเดือนธันวาคม 2548 
ที่มีการจายชําระหนี้คาน้ํามันลวงหนาจํานวน 1,191 ลานบาท อีกทั้งปริมาณการซื้อใน
เดือนธันวาคม 2549 ลดลง 0.30 ลานบาเรล เมื่อเทียบกับเดือนธันวาคม 2548 เพ่ือ
ตองการรักษาระดับสินคาคงเหลือใหตํ่าที่สุดในชวงที่ราคาน้ํามันผันผวนมาก  
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 เงินกูยืมระยะยาวรวมสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป จํานวน 11,528 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น 48 ลานบาท รายละเอียดเงินกูระยะยาว สามารถจําแนกไดดังนี้ 

หนวย : ลานบาท 
เงินกูระยะยาว 31 ธ.ค. 2549 31 ธ.ค. 2548 ∆ 

เงินกูจากธนาคารกรุงไทย 7,784 8,309 -525 
เงินกู PQI 38 - +38 
หุนกูแปลงสภาพ (CDDR) 2,176 2,226 -50 
หุนกูแปลงสภาพ (CD-PTT) 585 - +585 
หุนกู/ ต๋ัวสัญญาใชเงิน 945 945 -  

รวม 11,528 11,480 +48 
หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,285 319 +966 
เงินกูระยะยาวคงเหลือ ณ ส้ินงวด 10,243 11,161 -918 

เงินกูจากธนาคารกรุงไทยจํานวน 7,784 ลานบาท (จากวงเงินกูทั้งส้ินที่ไดรับจํานวน 
8,500 ลานบาท) มี CDDR อยูจํานวน 2,176 ลานบาท ในปนี้บริษัทฯ ไดออกหุนกูแปลง
สภาพใหแก ปตท. จํานวน 585 ลานบาท เพ่ือนําเงินมาลงทุนในโครงการ PQI รวมถึงมี
การเบิกเงินกูโครงการ PQI จํานวน 38 ลานบาท และมีหุนกูและต๋ัวสัญญาใชเงิน จํานวน 
945 ลานบาท โดยมีสวนที่จะถึงกําหนดชําระในหนึ่งปจํานวน 1,285 ลานบาท เปนเงินกู
จากธนาคารจํานวน 340 ลานบาท และหุนกู/ต๋ัวสัญญาใชเงินที่จะครบกําหนดไถถอน
เดือนธันวาคม 2550 จํานวน 945 ลานบาท 

 บริษัทฯ ไมมีภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายสําหรับป 2549 แมวาจะมีกําไรสุทธิกอนภาษี
เงินไดจํานวน 131 ลานบาท แตเนื่องจากมีคาใชจายทางภาษีเพ่ิมขึ้นจากการนําสิทธิ
ประโยชนทางภาษีเพ่ือการลงทุนตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 460 มาใช จึงทําใหมีผล
ขาดทุนสุทธิทางภาษี ดังนั้น ณ ส้ินป 2549 บริษัทฯ จึงไมมีภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลคาง
จาย ในขณะที่ปกอนมีผลกําไรและมีการตั้งคางจายคาภาษีเงินไดนิติบุคคลไวจํานวน 261 
ลานบาท 

12.3.3 สวนของผูถือหุน 
1) สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2549 รวมจํานวน 18,649 ลานบาท 

เปนสวนของผูถือหุนบริษัทฯ จํานวน 18,691 ลานบาท เปนสวนของผูถือหุนบริษัท บางจาก 
กรีนเนท -39 ลานบาท และเปนรายการระหวางกัน -3 ลานบาท 

2) สวนของผูถือหุนของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2549 จํานวน 18,691 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ 
ส้ินป 2548 จํานวน 5,798 ลานบาท  เนื่องจาก 

 บริษัทฯ มีการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือระดมทุนมาใชในโครงการ PQI จํานวน 428 ลาน
หุน สุทธิคาใชจายในการออกหุนเพ่ิมทุนแลวเปนจํานวน 5,935 ลานบาท และมีการแปลง
สภาพจากหุนกูแปลงสภาพ CDDR จํานวน 3.5 ลานหุน คิดเปนจํานวนเงิน 50 ลานบาท 
รวมถึงการเพ่ิมขึ้นจากกําไรสุทธิจํานวน 239 ลานบาท  
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 ในงวดนี้ไดมีการจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการป 2548 ใหกับผูถือหุนสามัญใน
เดือนพฤษภาคม 2549 ที่ผานมาจํานวน 206 ลานบาท รวมถึงบริษัทฯมีการตัดจําหนาย
สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย เปนจํานวน 220 ลานบาท  

3)  บริษัทฯ มีตราสารอื่นที่ผูถือสามารถใชสิทธิแปลงสภาพไดตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในขอกําหนด
สิทธิ เชน หุนกูแปลงสภาพ และใบสําคัญแสดงสิทธิตางๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีจาํนวน
หุนที่สามารถแปลงสภาพไดรวม 287 ลานหุน เมื่อคิด Fully Dilution แลวจะมีสัดสวนเปนรอย
ละ 20.4 ของจํานวนหุนทั้งหมด 

 
12.4 คําอธิบายและการวิเคราะหงบกระแสเงินสด สําหรับป 2549 เปรียบเทียบกับป 2548 

12.4.1 สําหรับป 2549 นี้ บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดตนงวดยกมา 1,753 ลานบาท โดยในระหวางงวด
มีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมตางๆจํานวน 952 ลานบาท ประกอบดวยเงินสดที่ไดมาจากกิจกรรม
ดําเนินงาน 2,387 ลานบาท เงินสดที่ไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 5,027 ลานบาท และใชเงิน
สดไปในกิจกรรมลงทุน 6,462 ลานบาท ดังนั้น ณ ส้ินป 2549 มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
จํานวน 2,705 ลานบาท โดยเปนเงินสดของบริษัท บางจากฯ จํานวน 2,599 ลานบาท และเปนเงิน
สดของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 106 ลานบาท   

12.4.2 กําไรสุทธิ เฉพาะบริษัทฯ จํานวน 239 ลานบาท บวกกลับคาใชจายที่ไมใชเงินสดจํานวน 841 ลาน
บาท ดังนั้น บริษัทฯ มีกําไรที่เปนเงินสดจํานวน 1,080 ลานบาท และมีเงินสดตนงวดจํานวน 1,561 
ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดใชเงินสดดังกลาวไปในกิจกรรมดังตอไปนี ้

1) บริษัทฯ ไดเงินสดสุทธิจากสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงานจํานวน 1,347 ลานบาท โดยที่ 

 บริษัทฯมีเงินรับจากสินคาคงเหลือ 2,070 ลานบาท เนื่องจากปริมาณสินคาคงเหลือลดลง 129 
ลานลิตร(ลดลงประมาณ 0.81 ลานบาเรล จากระดับ 4.32 ลานบาเรล เปน 3.51 ลานบาเรล)  

 มีเงินสดรับเพ่ิมขึ้นจากลูกหนี้การคาที่ลดลง 911 ลานบาท 

 ไดจายชําระเจาหนี้การคาจํานวน 1,332 ลานบาท เนื่องจากมีการจายหนี้คาน้ํามันกอนถึง
กําหนดชําระ อีกทั้งปริมาณการซื้อในเดือนธันวาคม 2549 ลดลง 0.30 ลานบาเรล จาก
ชวงเดียวกันของปกอน 

 จายภาษีเงินไดนิติบุคคลประจําป 2548 จํานวน 261 ลานบาท 

 จายเงินสดเพื่อซื้อสินทรัพยและจายหนี้สินดําเนินงานอื่นจํานวน 41 ลานบาท 

2) บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมลงทุน 6,416 ลานบาท ไดแก  

 การนําเงินสดไปลงทุนชั่วคราว ในบัญชีเงินฝากประเภทประจํามีระยะเวลาตั้งแต 3-14 
เดือน ณ 31 ธนัวาคม 2549 บริษัทฯ มีเงินฝากประจําอยู 4,045 ลานบาท ซึ่งเปนเงินจาก
บัญชีสํารองเพื่อการชาํระหนี้ธนาคารกรุงไทยจํานวน 229 ลานบาท และเปนเงินลงทุนที่ยัง
ไมถึงกําหนดชําระสําหรับโครงการ PQI จํานวน 3,816 ลานบาท  

 มีการจายเงินสําหรับการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพยถาวร-อุปกรณจํานวน 2,292 ลานบาท ใน
จํานวนนี้เปนสวนของโครงการ PQI ที่จายเปนเงินสดไปในปจํานวน 2,066 ลานบาท  
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 บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมการลงทุนอื่นๆอีก 79 ลานบาท 

3) บริษัทฯ มีเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 5,027 ลานบาท  

 เปนเงินที่ไดรับสุทธิจากการออกหุนเพ่ิมทุนเพ่ือใชในโครงการ PQI จํานวน 5,935 ลาน
บาท และการออกหุนกูแปลงสภาพใหแกปตท.จํานวน 585 ลานบาท  

 จากการเบิกเงินกูระยะยาวสําหรับโครงการ PQI จาํนวน 38 ลานบาท และมีการชําระคืน
เงินกูระยะยาวใหแกธนาคารกรุงไทย จํานวน 525 ลานบาท (เปนสวนที่ถึงกําหนดชําระ 
319 ลานบาท และเปนการจายคืนเงินกูกอนกําหนดเนื่องจากจายเงินปนผลจํานวน 206 
ลานบาท)  

 ไดชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้น (ธนาคารกรุงไทย) 800 ลานบาท จากเดิมที่มีหนี้เงินกูระยะส้ัน
อยูจํานวน 2,000 ลานบาท บริษัทฯ จึงมีหนี้เงินกูระยะส้ันคงเหลือจํานวน 1,200 ลานบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2549 

 ในเดือนพฤษภาคม 2549 ไดจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญทั้ง BCP และ BCP-DR1 
จํานวน 206 ลานบาท 

ดังนั้น บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น 1,038 ลานบาท เมื่อรวมกับเงินสดตนงวด
จํานวน 1,561 ลานบาทแลว ณ ส้ินป 2549 จะมีเงินสดจํานวน 2,599 ลานบาท แบงเปนเงินสดเพื่อใช
สําหรับดําเนินงานจํานวน 1,799 ลานบาท และเงินสดที่เปนเงินทุนโครงการ PQI จํานวน 800 ลาน
บาท 

12.5  สรุปผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

การเปลี่ยนนโยบายการบัญชีสินคาคงเหลือจากเกณฑเขากอน-ออกกอน (FIFO) เปนเกณฑถัวเฉล่ีย
ถวงน้ําหนัก (Weighted Average) ทําใหบริษัทฯ ตองปรับปรุงงบการเงินยอนหลังสําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีป 2548 ซึ่งมีผลตองบการเงินที่ไดเคยแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไว 
ดังนี้ 

        กําไรขาดทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และ 2548 

  2549   2548  
(หนวย : ลานบาท) WA FIFO +/- WA FIFO +/- 

 กําไร(ขาดทุน)กอนภาษี 131 (404) +535 3,250 3,205 +45 
 ภาษีเงินได 107 268 -161 (292) (278) -14 
 กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 239 (136) +375 2,958 2,927 +32 

อนึ่งนอกจากบริษัทฯ ไดปรับปรุงผลตางจากเกณฑเขากอน-ออกกอน (FIFO) เปนเกณฑถัวเฉล่ียถวง
น้ําหนัก (Weighted Average) ในงบกําไรขาดทุนสําหรับงวดป 2548 แลว บริษัทฯ ยังไดปรับปรุง
ผลตางในงบดุลดวย ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีกําไรสะสมตนป 2548 ยกมาลดลง 9 ลานบาท เมื่อรวมกับ
กําไรสุทธิป 2548 ที่ปรับปรุงใหมเพ่ิมขึ้นจํานวน 32 ลานบาท จะทําใหมีกําไรสะสมรวมเพิ่มขึ้น 23 
ลานบาท 
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12.6 ปจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ปจจัยหลักที่สงผลตอผลการดําเนินงานของบริษทัฯ ซึ่งดําเนินธรุกิจน้ํามนั คือคาการตลาดและคาการ
กล่ัน ในสวนของคาการตลาดจะไดรับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน้าํมนั ซึ่งสงผลตอการปรับราคาขาย
ปลีกเนื่องจากการขึ้นลงของราคาขายปลีกดังกลาวทําไดลาชากวาตนทุนจริงที่เกิดขึ้น เมื่อพิจารณาในสวนของคา
การกลั่น จากการที่โรงกลั่นของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นประเภท Simple Refinery ซึ่งมีสัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันเตา
มากเมื่อเปรียบเทียบกบัโรงกล่ันประเภท Complex Refinery โดยน้ํามันเตามีราคาต่ํากวาราคาน้ํามันดิบ ทําใหคา
การกลั่นของบริษัทฯ ถูกจํากัดไว แตจากการที่บริษัทฯ ไดดําเนินการสงน้ํามันเตาของบริษัทฯ ไปเพ่ิมมูลคาที่โรง
กล่ันอื่นก็สามารถลดผลกระทบจากเหตุการณดังกลาวไดบางสวน ซึ่งบริษัทฯ มีความจาํเปนตองจดัหาแนวทางการ
ลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตาในระยะยาว เพ่ือเพ่ิมคาการกลั่นใหอยูในระดับที่ทัดเทียมกับอุตสาหกรรม  ดังนั้น
บริษัทฯ จึงดําเนนิโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) โดยการกอสรางหนวยแตกตัวโมเลกลุน้ํามัน (Cracking 
Unit) และหนวยอื่นๆ ซึ่งจะทําใหโรงกลั่นของบริษัทฯเปล่ียนเปนโรงกล่ันประเภท Complex Refinery ซึ่งสามารถ
ลดสัดสวนการผลิตน้ํามันเตาใหอยูในระดับใกลเคียงกับโรงกล่ันอื่นๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทฯคาด
วาโครงการฯดังกลาวจะสามารถเริ่มการผลิตไดส้ินป 2551  และคาดวาจะทําใหบริษัทฯ สามารถเพิ่ม EBITDA 
จากระดับเฉล่ีย 2,000-4,000 ลานบาท เปนประมาณ 6,000-8,000 ลานบาท หลังจากที่โครงการฯดําเนินการเสร็จ
สมบูรณ และดําเนินการผลิตอยางเต็มที่ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับภาวะราคาน้ํามัน ณ ขณะนั้นๆ ซึ่งโครงการ PQI ขณะนี้ได
เริ่มดําเนินการแลวโดยมีมูลคาการลงทุนรวมเงินลงทุนสํารองกรณีมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ 
(Contingency Reserve) ทั้งส้ิน 15,369 ลานบาท หรือคิดเปนประมาณ 378 ลานเหรียญสหรัฐ โดยบริษัทไดจัด
จาง บริษัท CTCI Overseas Corporation Limited และ CTCI (Thailand Co., Ltd.) เปนผูรับเหมากอสราง 
โดยคาดวาโครงการจะแลวเสร็จและเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยไดในไตรมาส 4 ป 2551 ในสวนของการจัดหา
เงินทุนสําหรับโครงการดังกลาวไดดําเนินการแลวเสร็จครบถวนตั้งแตวันที่ 16 พฤษภาคม 2549    

นอกจากนี้ ระดบัราคาน้ํามันที่ผนัผวนไดสงผลกระทบสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยราคา
น้ํามันไดปรับตัวสูงขึ้นมากตั้งแตชวงปลายป 2546 เปนตนมา จนมาถึงในชวงตนไตรมาส 3 ป 2549 ราคาน้ํามนั
จึงไดปรับตัวลดลง บริษัทฯ คาดวาระดับราคาน้ํามันดิบและน้ํามันสําเร็จรปูกําลังอยูในชวงการปรับฐานราคา 
อยางไรกต็าม เชื่อวาในป 2550 ยังมคีวามผันผวนของระดบัราคาอยูตอไป ซึ่งบริษัทฯ มีคณะกรรมการที่
ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงที่คอยติดตามและบริหารความเสี่ยงดังกลาวอยางใกลชิด 

ปจจัยอีกประการหนึ่งที่อาจมีผลตอผลการดําเนนิงานและฐานะการเงินในอนาคตของบริษัทฯคือ ความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  เนื่องจากในการซือ้และขายน้ํามนันั้น บริษัทฯ จะบันทึกรายการเจาหนี้การคาและ
รายการลูกหนี้การคาโดยมกีารอางอิงราคาอยูกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
จะสงผลตอมูลคาของสินทรัพยสุทธิ แตทั้งนี้บริษัทฯ ก็มีนโยบายที่จะปรับสัดสวนสินทรัพยและหนี้สินที่อยูในรูป
สกุลเงินเหรียญสหรัฐ ใหอยูในระดับที่ใกลเคียงกันเมื่อมคีวามพรอม โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดดําเนินการทําประกนั
ความเสี่ยงดังกลาวโดยใชเครื่องมือทางการเงินที่มีอยูในตลาดแลวบางสวน 
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13.   ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 - ไมมี  - 
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สวนที่ 3 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
1. สําหรับกรรมการบริหารของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง 
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมี
การปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของ
ระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตอง
แลว ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไม
มีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูล
แลวดังกลาวขางตน 
                 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1. นายอนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายปฏิภาณ สุคนธมาน รองกรรมการผูจดัการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 พลเอกธวัช  เกษรอังกูร ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยอนันต  สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา  120

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอนุสรณ  ธรรมใจ กรรมการอิสระ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายนิพนธ  สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา  122

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายวิรัตน  เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา  123

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นางสาวประนอม  โฆวินวิพัฒน กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

                                                      

                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา  124

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายสายัณห  สตางคมงคล กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

                                                      

                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา  125

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายนเรศ  สัตยารักษ กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา  126

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอภิสิทธิ์  รุจิเกียรติกําจร กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา  127

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายพิชัย  ชุณหวชิร กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2549 (แบบ 56 – 1) สวนที่ 3 หนา  128

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสกุ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร กรรมการ  

 
 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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.เอกสารแนบ 1 ประวัติของกรรมการและผูบริหาร 
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2541 - ประธานคณะทีป่รึกษา กองบัญชาการทหารสูงสุด กระทรวงกลาโหม 
2543 - ปลัดกระทรวงกลาโหม 

1. พลเอกธวัช เกษรอังกูร 
ประธานกรรมการ  
(กรรมการอิสระ) 

67 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร โรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา 

- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

0.00894 
 

- 

ปจจุบัน  
  -  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร   o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
     o กิจการที่ไมใชบริษัท

จดทะเบียน 
- ขาราชการบํานาญ กระทรวงกลาโหม 

2541-2543 - ตุลาการศาลรฐัธรรมนูญ 
2546 - ราชบัณฑติ สํานักธรรมศาสตรและการเมือง  
 - อุปนายกราชบัณฑติยสถาน 
 - ประธานคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
 - ประธานบริษัทผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
 - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
 - กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
 - กรรมการบริหารสภาวิจัยแหงชาต ิ
 - กรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (กนร.) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

2. ศ.ดร.ชยัอนันต สมุทวณิช 
รองประธานกรรมการ  
(กรรมการอิสระ) 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน 

63 - ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาตรี The Victoria University of 

Wellington, New Zealand 
- Certificate in Social Planning, United 

Nations Asian Institute 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (พัฒนบริหาร
ศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยเอดจวูด 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ และศิษยเกาดีเดน 

The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาบัตรกิตติมศักดิ์ วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ  
- ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 
- ผูบังคับการวชิราวุธวิทยาลัย 
- ประธานสถาบันนโยบายศึกษา 
- นายกราชบัณฑิตยสถาน 
- ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2543 - Vice President ดาน Country Regulatory, Research and Public Affairs  
ธนาคาร ซิตี้แบงก 

2545-2548 - ผูอํานวยการอาวโุส สํานักวิจัยและดานจัดการกองทุน ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด 
(มหาชน) 

2548-2549 - กรรมการผูจัดการ บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

3. ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

41 - ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 
การเงินและการพฒันา Fordham University 
New York, USA 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern 
University 

- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Fordham 
University, New York, USA 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) 
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- ประธานกรรมการ บริษัท สื่อเสรีเพื่อการปฏิรูป จํากัด 
- กรรมการ สถาบันปรีดี พนมยงค 
- กรรมการ ศนูยคุณธรรม 
- กรรมการ บริษัท แฟมิลี่ โนฮาว จํากัด 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

4. ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
 

46 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการ
จัดการอุตสาหกรรม เทคโนโลยีพระจอมเกลา
พระนครเหนือ 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต  
พัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

0.00804 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- รองประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- กรรมการศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคณุธรรม สํานักงานบริหารและ
พัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 

- กรรมการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ 
- กรรมการอาชวีศกึษา สํานักงานคณะกรรมการอาชวีศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ 
- กรรมการสถาบันสงเสริมการสอนวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนือ 
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาลาดกระบงั 
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยแมโจ 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 
2540-2544 - ประธานสภา องคการบริหารสวนตําบลฆะมัง 

- คณะกรรมการขาราชการสวนตําบล จังหวัดนครสวรรค 
2545-2548 - ประธานคณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

- คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาต ิ
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

5. นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยทุธ 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 
 

63 มัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนชุมแสงชนูทิศ 
จ.นครสวรรค 

0.00899 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- ประธานคณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรชุมแสง จํากัด 
- สมาชิกสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
- ประธานชมรมสหกรณจังหวัดนครสวรรค 
- คณะกรรมการดานเศรษฐกิจและสังคม จังหวัดนครสวรรค 
- คณะกรรมการภาคการเกษตร จังหวัดนครสวรรค 
- คณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

 - กรรมการ และประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบในการไฟฟานครหลวง 
- กรรมการทดสอบผูสอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
- กรรมการพิจารณาการปฏิบัติตามระเบียบของผูสอบบัญชีภาษีอากร 
กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 

- กรรมการสอบสัมภาษณทุน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) 
สาขาบัญชี ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 

- รองคณบดี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- หัวหนาภาควิชาการบัญชี และกรรมการประจําคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น - กรรมการ และกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อุตสาหกรรมผาเคลือบ

พลาสติกไทย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ และกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกสหประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) 

6. รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 
กรรมการอิสระ 

64 - ปริญญาโท การบัญชี Georgia State 
University, USA 

- ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

0.00045 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการเอกชน สมศ.) 
- ที่ปรึกษาอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- คณะกรรมการทีป่รึกษา คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 
- คณะกรรมการกลั่นกรองการรับอาจารยใหม ของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- คณะกรรมการสอบสัมภาษณบุคคลทั่วไป ผูสมัครขอรับทุนของคณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เพื่อศึกษาตอระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก 
หรือ ระดับปริญญาเอก ณ ตางประเทศ 

- อาจารยประจํา คณะบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2541 - ผูจัดการฝายสินเชือ่   ธนาคารกรงุไทย จํากัด (มหาชน) 
2543 - ผูจัดการฝายธุรกิจสัมพันธ  ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
2544 - ผูจัดการฝายตรวจสอบ ธนาคารกรงุไทย จํากัด (มหาชน) 
2545 - ผูชวยกรรมการผูจัดการ และผูบริหารสํานักตรวจสอบภายใน ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

- รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงาน สํานักตรวจสอบภายใน ธนาคารกรงุไทย 
จํากัด (มหาชน) 

2548 - รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารความเสี่ยง ธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น - รองกรรมการผูจัดการ ผูบริหารสายงาน สายงานบริหารสินทรัพย บมจ.ธนาคารกรุงไทย 

7. นายสายัณห สตางคมงคล 
กรรมการ 

59 - ปริญญาโท พาณิชยศาสตร  (MBA) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร (เศรษฐศาสตร
เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ธนาเทพการพิมพ จํากัด 
- กรรมการ บริษัท กฎหมายกรุงไทย จํากัด 

2545-2546 - วิศวกรปโตรเลยีม 9 วช. กรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิ
2546-2547  - ผูอํานวยการสาํนักวิชาการเชือ้เพลงิธรรมชาต ิ
2547-ม.ค.2549 - รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาต ิ
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

8. นายนเรศ  สัตยารักษ 
กรรมการ 

59 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาธรณีวิทยา 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- ผูตรวจราชการกระทรวงพลังงาน 
- อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารเงินอุดหนุนตามสัญญาและสัมปทานปโตรเลยีม 

2540-2542 - รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท สตารปโตรเลยีมรีไฟนนิ่ง จํากัด 
2543 - กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ทรานส ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จํากัด 
2544-เกษียณอาย ุ - รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจน้ํามัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

9. นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 
กรรมการ 

61 - ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตร Lamar University 
of Texas, USA 

- ปริญญาตรี วศิวกรรมการศาสตร 
มหาวทิยาลยัขอนแกน 

0.00023 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บริษัท ไทยลูบเบล็นดิ้ง จํากัด 
- ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวทิยาลยัขอนแกน 
- กรรมการสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2543-2544 - ผูจัดการใหญ ปตท. น้ํามัน 
- รักษาการรองผูวาการ การเงินและบัญชีองคกร การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

2544-ปจจุบัน - รองกรรมการผูจัดการใหญ การเงินและบัญชีองคกร บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
ก.ย. 2546-ธ.ค.2547 - รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น - รองกรรมการผูจัดการใหญ การเงินและบัญชีองคกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- รองประธานกรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ ธนาคารไทยพาณชิย จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
- กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

10. นายพิชัย   ชุณหวชิร 
กรรมการ 
 

58 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ทางบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) Indiana 
University of Pennsylvania, USA 

- ปริญญาตรี การบัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

0.04468 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- ประธานอนุกรรมการบริหารการลงทุน กองทุนประกันสังคม 
- กรรมการ บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด 
- กรรมการ สภาวิจัยแหงชาติ สาขาเศรษฐศาสตร 
- กรรมการ บริษัท ทอสงปโตรเลยีมไทย จํากัด 
- กรรมการ บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 

2541 - ผูอํานวยการกองนโยบายเศรษฐกิจระหวางประเทศ สศค. 
2546 - ผูอํานวยการสาํนักนโยบายเศรษฐกิจมหภาคและระหวางประเทศ สศค. 
2548 - รองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

11. นางสาวจุฬารัตน  สุธีธร 
กรรมการ 

52 - ปริญญาโท Master of Development 
Studies (MDS.) สาขา Economic Policy 
and Planning จาก Institute of Social 
Studies ประเทศเนเธอรแลนด 

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (เศรษฐศาสตร) 
เกียรตินิยมอันดับ 2 สาขาการเงินการ
ธนาคาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- รองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
- กรรมการและกรรมการบริหาร ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
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ประวัติของคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

o บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2543-2544 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา  และสายตลาดอุตสาหกรรม

และน้ํามันหลอลื่น 
2544-2547 - ที่ปรึกษาอาวุโส และรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

o อื่นๆ 
2540-2546 

 
- กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหสิ่งแวดลอม ดานโครงการ
อุตสาหกรรม 

2544-2548 - คณะกรรมการเอทานอลแหงชาต ิ
- คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 

2545-2547 - รองประธานกลุมอตุสาหกรรมโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาต ิ
- กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน  
- กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- กรรมการบริหารศูนยปโตรเลยีมและเทคโนโลยี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
- กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการสิ่งแวดลอมและของเสีย
อันตราย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

12. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญและ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

53 - ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash 
University, Melbourne, Australia 

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม  
สถาบันเทคโนโลยแีหงเอเชยี 

- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม  
จุฬาลงกรณมหาวทิยลัย 

- ประกาศนียบัตร Director Certification 
Program (DCP) จากสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

- ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงาน
ภาครัฐ และกฎหมายมหาชน (ปรม.5)  

 จากสถาบันพระปกเกลา 

0.01121 
 

- 

  

หมายเหตุ เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามทุกคน โดยกรรมการคนหนึ่งคนใดลงลายมือชื่อรวมกับประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจัดการใหญ รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 

(ป) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

o บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2543-2544 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา  และสายตลาดอุตสาหกรรม

และน้ํามันหลอลื่น 
2544-2547 - ที่ปรึกษาอาวุโส และรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

o อื่นๆ 
2540-2546 

 
- กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหสิ่งแวดลอม ดานโครงการ
อุตสาหกรรม 

2544-2548 - คณะกรรมการเอทานอลแหงชาต ิ
- คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 

2545-2547 - รองประธานกลุมอตุสาหกรรมโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย 

ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 
o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาต ิ
- กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน  
- กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- กรรมการบริหารศูนยปโตรเลยีมและเทคโนโลยี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
- กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการสิ่งแวดลอมและของเสีย
อันตราย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

1. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญและ 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

53 - ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash 
University, Melbourne, Australia 

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม  
สถาบันเทคโนโลยแีหงเอเชยี 

- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม  
จุฬาลงกรณมหาวทิยลัย 

- ประกาศนียบัตร Director Certification 
Program (DCP) จากสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

- ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงาน
ภาครัฐ และกฎหมายมหาชน (ปรม.5)  

 จากสถาบันพระปกเกลา 

0.01121 
 

- 
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ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง อายุ 
(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2536 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายผลิตการตลาด บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
2543 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจการตลาด บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
2544 - ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2545 - รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา บริษัท บางจากปโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) 
2546 – 2547 - ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

2. นายวิเชียร  อุษณาโชต ิ
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

52 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร Ohio State 
University, USA 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

2541 - Deputy Director-Finance and Accounting บริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 
2543 – 2544 - Group CFO, COCO Group Companies 
2544 – ก.ย. 2546 - ผูอํานวยการสายอาวุโสดานการเงิน บริษัท บานปู เพาเวอร จํากัด 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

3. นายปฏิภาณ สุคนธมาน 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและ
การเงิน 

45 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน The 
American University, USA 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

0.00214 
 

- 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

2537-2543 - ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
2543-2544 - ผูอํานวยการอาวโุส สายวางแผนและจัดหา บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2544 - พ.ค.2547   - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
2547 - เม.ย.2549 - ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

4. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

51 - ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

0.00026 - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
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ประวัติของผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดสวนการ 
ถือหุนใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธทาง 
ครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร ชวงเวลา ตําแหนง / หนวยงาน 

2540 - ผูอํานวยการขาย บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2543 - ผูอํานวยการ สายตลาดอุตสาหกรรมและน้ํามันหลอลื่น บริษัท บางจากปโตรเลียม 

จํากัด (มหาชน) 
2545 - ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดอุตสาหกรรมและน้ํามันหลอลื่น และรักษาการ

ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดคาปลกี บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2546 - 2547 - ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดอุตสาหกรรมและน้ํามันหลอลื่น  

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2548 - เมษายน 2549 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

5. นายมนูญ ศิริวรรณ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจการตลาด 

60 - ปริญญาโท รัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 

-  

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
- กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

2535 - ผูจัดการพัฒนาระบบขายปลีก บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2537 - ผูจัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2541 - ผูจัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2544 - ผูอํานวยการธุรกิจขายปลีก บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
ปจจุบัน  
o บริษัทจดทะเบียนอื่น ไมมี 

6. นายยอดพจน วงศรักมิตร 
ผูอํานวยการอาวุโส  
สายตลาดคาปลีก 

47 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย 

- - 

o กิจการที่ไมใชบริษัท
จดทะเบียน 

- กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
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เอกสารแนบ 2  การดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2549 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนงในบริษัทฯ ตําแหนงในบริษัทยอย 
บ.บางจากกรีนเนท 

ตําแหนงในบริษัทที่
เกี่ยวของ 

บ.ขนสงน้ํามันทางทอ 
1.  นายอนุสรณ   แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ - - 
2.  นายวิเชียร     อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
- กรรมการ 

3.  นายปฏิภาณ   สุคนธมาน รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

กรรมการ - 

4.  นายวัฒนา    โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ 

5.  นายมนูญ       ศิริวรรณ 1/ รองกรรมการผูจัดการใหญ  
สายงานดานธุรกิจการตลาด 

กรรมการ กรรมการ 

6.  นายยอดพจน  วงศรักมิตร ผูอํานวยการอาวุโส 
สายตลาดคาปลีก 

กรรมการ - 

หมายเหต ุ: 1/   เกษียณจากตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ เม่ือวันที่ 31 ธันวาคม 2549 
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เอกสารแนบ 3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

     

    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน  ทานผูถือหุน  
 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  ครั้งที่ 8/2548 มมีติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดย
มีนายอนุสรณ ธรรมใจ เปนประธานกรรมการ  นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ และนายนิพนธ  สุรพงษรักเจริญ เปนกรรมการ  
และเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2549 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติแตงตั้ง รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน ผูเชี่ยวชาญ
ดานการบัญชีและการตรวจสอบ ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบเพิ่มอีก  1 ทาน   เปนผลใหคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดวยกรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิ  รวมท้ังหมด 4 ทาน 
 ในป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมกัน และยังมีการประชุมรวมกับผูบริหารระดับสูง  รวม
ทั้งหมด 8 ครั้ง  (ทั้งนี้ในกรณีที่ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียจะไมไดอยูในที่ประชุม)  เพ่ือทําการ
พิจารณาเรื่องตางๆ  โดยมีประเด็นและสาระสําคัญดังนี้    
 1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป รายงานทางการเงินที่เกี่ยวของ รวมท้ัง
การเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ  ทันตอเวลา การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี  และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่
สําคัญ  ในป 2549  รวมถึงการสอบทานรายการระหวางกันระหวางผูถือหุนและบริษัทยอยหรือบริษัทที่เกี่ยวของ  
เพ่ือใหมั่นใจวารายการระหวางกันดังกลาว เปนรายการที่ดําเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ไมมีการถายเท
ผลประโยชนใดๆ  และเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ    
 2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปรงใสมีประสิทธิภาพ  
มีการยืนยันถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบบัญชีภายนอก และจากการตระหนักถึงความจําเปนใน
การเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  และลดความสูญเสียดานการสูญหายของน้ํามันในกระบวนการทํางาน   ในป 2549 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเขาเยี่ยมชมการปฏิบัติงานขนถายน้ํามันดิบ เกาะสีชัง รวมท้ังสนับสนุนใหจัดอบรมหัวขอ
เรื่อง การสรางและสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมในการควบคุมการปฏิบัติงานที่ดี ใหกับพนักงานขององคกร 
  3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใช กฎหมาย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และเนนย้ําวา บริษัทฯ จะปฏิบัติใหดีกวามาตรฐานที่กําหนด 
 4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนใหกับ สํานักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เปน
ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในป 2549    
 5. สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และดําเนินการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยงที่มี  ตลอดจนให
มีการทํางานและประสานงานรวมกันระหวาง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
 6. ติดตามและเนนย้ําระบบการบริหารความปลอดภัย และใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัย
เปนเรื่องที่สําคัญ  รวมถึงสภาพแวดลอมที่ดีของโรงกลั่น และความรับผิดชอบตอชุมชน 
 7. ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหความมั่นใจ
ตอผูถือหุน คูคา และลูกคา รวมท้ังผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ของบริษัทฯ วาการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามขอกําหนด 
และการปฏิบัติงานเปนไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ  คงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานในป 2549 ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบ ที่ไดรับมอบหมาย  โดยมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินอยางถูกตองในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป  มีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
อยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวน 
 
 
 
 
 

( นายอนุสรณ ธรรมใจ ) 
      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 


