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บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)          สวนท่ี 1  หนา  1 

สวนท่ี 1 

ขอมูลสรุป (EXECUTIVE SUMMARY) 

 บริษัท  บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ไดจัดต้ังขึ้นตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 19 
มิถุนายน  2527 โดยรูปแบบบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารท่ีมีเอกภาพ และมีอํานาจการบริหารงานอยางอิสระ มีความ
คลองตัวในการดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทเอกชนทั่วไป และไดจดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย และดําเนินการในลักษณะบริษัทจํากัด เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2527  

 บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจ ต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 2528 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด 
เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2536 และไดนําหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 2537 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท ทุนชําระแลว 1,170 ลานบาท 

 บริษัทฯ บริหารกิจการโรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน (Complex Refinery) โดยมีการติดต้ัง
หนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Cracking Unit)  โดยประกอบธุรกิจปโตรเลียมตั้งแตการจัดหาน้ํามันดิบเขามากล่ันเปน
น้ํามันสําเร็จรูป รวมถึงธุรกิจการจําหนายน้ํามันท้ังคาปลีกและคาสง คิดเปนประมาณรอยละ 11 ของความตองการใช
น้ํามันในประเทศ  ท่ีต้ังสํานักงานใหญเลขท่ี 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

ผลการดําเนินงานโดยสรุป 2552 2551 2550 

งบกําไรขาดทุน (ลานบาท)    
รายไดจากการขายและการใหบรกิาร 
กําไร (ขาดทุน) ข้ันตน 
กําไร (ขาดทุน) กอนหักดอกเบ้ียและคาเส่ือมราคา (EBITDA) 
กําไร (ขาดทุน) กอนหักดอกเบ้ียและคาเส่ือมราคา (Adjusted EBITDA) 
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 
รายการอื่นๆ 
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ

108,681 
7,672 
12,325 
9,092 
(57) 
(5) 

7,524 

129,042 
3,701 
456 

5,574 
(168) 
15 

(750) 

94,979 
6,093 
4,066 
2,209 
(50) 
(41) 

1,764 
งบดุล (ลานบาท)    
สินทรัพยรวม 
หนี้สินรวม 
สวนของผูถอืหุน 
ทุนเรอืนหุน 
- ทุนจดทะเบียน 
- ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาแลว 

53,891 
27,938 
25,953 

 
1,532 
1,170 

42,540 
22,777 
19,763 

 
1,532 
1,119 

44,978 
23,753 
21,225 

 
1,532 
1,119 

อัตราสวนทางการเงิน (รอยละ)    
อัตรากําไรข้ันตน 
อัตรากําไรสุทธ ิ
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม 
อัตราหนี้สินตอทนุ 

7.1 
6.9 
15.6 
0.6 

2.9 
-0.6 
-1.7 
0.8 

6.4 
1.9 
4.3 
0.5 

ผลการดําเนินงานตอหุน (บาทตอหุน)    

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน 
มูลคาตามบัญชีตอหุน 

6.57 
22.11 

(0.67) 
17.62 

1.58 
18.97 

หมายเหตุ : ขอมูลจากงบการเงินรวม 
 1/    Adjusted EBITDA คือ EBITDA ไมรวมกําไร/ (ขาดทุน) จากสตอกนํ้ามัน 
 2/  รายการอื่นๆ เปน การกลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน) จากการดอยคาทรัพยสิน 

1/ 

2/ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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สวนท่ี 2 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
 

ชื่อบริษัท  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

   The Bangchak Petroleum Public Company Limited 

ประเภทธุรกิจ :  ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และธุรกิจจําหนายน้ํามัน
สําเร็จรูปท้ังคาปลีก และคาสง 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

เลขทะเบียนบริษัทฯ  :  0107536000269 

เว็บไซต :  http://www.bangchak.co.th   

โทรศัพท   : 0-2140-8999 

โทรสาร  : 0-2140-8900  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)           สวนท่ี 2 หนา  3 

1. ขอมูลท่ัวไปของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)   

• เร่ิมกิจการ     
เมษายน 2528 

 

• ผูถือหุน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552) 

ผูถือ BCP             จํานวนหุน (ลานหุน)  รอยละ       
-  บริษัท สยามดีอาร จํากัด            432           36.9  
- บมจ. ปตท.            281           24.0  
- รายยอย            457           39.1 

                             รวม          1,170              100.0 
 

ผูถือ BCP-DR1*      จํานวนหุน (ลานหนวย)        รอยละ       
-  กระทรวงการคลัง  125   28.9 
- บมจ. ปตท.    52   12.1 
-  รายยอย  255    59.0 

                             รวม           432              100.0 
*BCP-DR1 จํานวน 432 ลานหนวย มีหุนสามัญรองรับไวแลว ในสวนท่ีบริษัท สยามดีอาร จํากัด ถืออยู

จํานวน 432 ลานหุน 
 

• ทุนจดทะเบียน  (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552) 
- หุนสามัญ 1,531 ลานบาท ชําระแลว 1,170 ลานบาท (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) 

 

• กิจการ 
จําหนายน้ํามันสําเร็จรูป บริหารกิจการโรงกล่ันน้ํามันบางจาก ขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และจําหนาย
สินคาอุปโภคบริโภค 

 

• ลูกคา 
-  ประชาชนทั่วไป โดยจําหนายผานสถานีบริการน้ํามันบางจาก และสถานีบริการน้ํามันของผูแทนจําหนาย
 ท่ัวประเทศ 
- ภาคอุตสาหกรรม เชน โรงงานอุตสาหกรรมตางๆ  
- ภาคขนสงและบริการ เชน สายการบิน เรือเดินสมุทร โรงแรม รถขนสง งานกอสราง 
- ภาคเกษตรกรรม โดยผานปมชุมชนบางจาก 
- ตลาดสงออกตางประเทศ 
 
 
  
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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• ท่ีต้ังสํานักงาน และศูนยจายนํ้ามัน 
1.  สํานักงานใหญ  
 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
 โทรศัพท 0-2140-8999 โทรสาร 0-2140-8900 
2.  โรงกลั่นบางจากและศูนยจายนํ้ามันบางจาก  
 210 ถนนสุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260  
 โทรศัพท 0-2335-4999, 0-2331-0047 โทรสาร 0-2335-4009  
3.  สาํนักงานธุรกิจภาคกลางและศูนยจายนํ้ามันบางปะอิน  
 99 หมู 9 ตําบลบางกระส้ัน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 0-3535-0260, 0-3527-6999  
 โทรสาร สํานักงานธุรกิจภาคกลาง 0-3535-0290  
 โทรสาร ศูนยจายน้ํามันบางปะอิน 0-3527-6920  
4.  สํานักงานธุรกิจภาคเหนือ  
 87/9 อาคารยีวัน ชั้น 3 ถนนทุงโฮเต็ล ตําบลวัดเกต อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม 50000 
 โทรศัพท 0-5330-0484 โทรสาร 0-5330-0485 
5.  สํานักงานธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 499 หมู 3 ถนนมิตรภาพ ตําบลเมืองเกา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40000  
 โทรศัพท 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3  โทรสาร 0-4326-1750  
6.  สํานักงานธุรกิจภาคใต   
 อาคารพี.ซี.ทาวเวอร ชั้น 4 หอง 402 
 91/1 หมู 1 ถนนกาญ จนวิถี ตําบลบางกุง อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 84000  
 โทรศัพท 0-7722-4790-2 โทรสาร 0-7722-4793  
7.  ศูนยจายนํ้ามันสุราษฎรธานี  
 104/1 หมู 2 ถนนสุราษฎร - ปากนํ้า ตําบลบางกุง อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 84000  
 โทรศัพท 0-7727-5056-7  โทรสาร 0-7728-2943  
8.  ศูนยจายนํ้ามันศรีราชา  
 191/26 หมู 8 ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230  
 โทรศัพท 0-3835-2254  โทรสาร 0-3835-2253  
9.  ศนูยจายนํ้ามันระยอง 
 1 ถนนไอ-สามบี ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150  
 โทรศัพท 0-3868-4834  โทรสาร 0-3868-4833  
10.  ศูนยจายสมุทรสาคร 
 100/149 หมู 1 ตําบลทาจีน อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000  
 โทรศัพท 0-3482-0974  โทรสาร 0-3482-0974  
11. ศูนยจายนํ้ามันหลอลื่นสุขสวัสดิ์  
 หมู 1 ถนนสุขสวัสด์ิ ตําบลปากคลองบางปลากด อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ  
 โทรศัพท 0-2815-6997-8  โทรสาร 0-2815-6996 
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2.   ปจจัยความเสี่ยง 

 ป 2552 ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีตองเผชิญกับความเปล่ียนแปลงที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได บริษัทฯ จึง
ตองรับมือกับความเส่ียงท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในดานตางๆ ท่ีสําคัญ ไดแก ความเส่ียงทาง
ธุรกิจ ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ ความเส่ียงจากการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน
ความเส่ียงจากการลงทุนในธุรกิจใหม โดยบริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการความเส่ียงในดานตางๆ ดังนี้ 

1.   ความเสี่ยงทางธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงจากการสนับสนุนจากภาครัฐภายหลังการปรับโครงสรางการเงิน และบริษัทฯ พนสภาพ
การเปนรัฐวิสาหกิจ  

เนื่องจากในอดีต (กอนวันท่ี 14 สิงหาคม 2546) บริษัทฯ มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจโดยกระทรวงการคลังถือหุน
ประมาณรอยละ 48 และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ถือหุนประมาณรอยละ 24 ของจํานวนหุนจดทะเบียน 522.04 
ลานหุน กอนปรับโครงสรางทางการเงิน กระทรวงการคลังใหความชวยเหลือดานการเงินแกบริษัทฯ ดวยการคํ้าประกัน
เงินกูและใหกูยืมโดยตรง ประมาณ 8,100 ลานบาท และการออก Letter of Comfort ใหแกธนาคารพาณิชยผูใหกู
จํานวน 4,000 ลานบาท คิดรวมเปนรอยละ 62 ของมูลคาเงินกูท้ังหมดประมาณ 19,500 ลานบาท  

ภายหลังการปรับโครงสรางทางการเงินดวยการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิด
จากหุนสามัญของบริษัทฯ  สัดสวนการถือหุนของภาครัฐลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50 ทําใหบริษัทฯ พนจากสภาพ
การเปนรัฐวิสาหกิจ และอาจไมไดรับความสนับสนุนทางตรงจากภาครัฐอีกตอไป  

อยางไรก็ตาม เนื่องจากกระทรวงการคลังยังคงรับประกันมูลคาการลงทุนของตนเงินของใบแสดงสิทธิฯ และหุนกู
แปลงสภาพ ซึ่งเหลือประมาณ 5,400 ลานบาทตอนักลงทุนตอไปอีกเปนระยะเวลา 4 ป (หมดอายุตนป 2557) สําหรับ
ใบแสดงสิทธิฯ และหุนกูแปลงสภาพ ท่ียังไมไดรับการแปลงสภาพเปนหุนสามัญ ถึงแมวาบริษัทฯ จะพนจากสภาพ
รัฐวิสาหกิจแลวก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นวาภาครัฐยังจะใหการสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอไป เพ่ือใหมีผล
ประกอบการที่ดีและมีมูลคาหุนท่ีใหผลตอบแทนตอผูถือหุนในระดับท่ีนาพอใจ เพ่ือไมใหการรับประกันดังกลาวเปน
ภาระตอภาครัฐในอนาคต และหากผลการดําเนินงานไมเปนไปตามการคาดการณของบริษัทฯ จนมีผลทําใหผูลงทุนใช
สิทธิขายใบแสดงสิทธิฯ และหุนกูแปลงสภาพที่ยังไมไดรับการแปลงสภาพเปนหุนสามัญท้ังหมดคืนตอกระทรวงการคลัง 
ตามเง่ือนไขท่ีกําหนด กระทรวงการคลังจะกลับมาเปนผูถือหุนรายใหญซึ่งสงผลใหบริษัทฯ กลับสูสภาพเปนรัฐวิสาหกิจ
อีกครั้งหนึ่ง  

1.2  ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานที่ต้ังโรงกลั่น สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย  

 โรงกล่ันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันแหงเดียวท่ีต้ังในเขตกรุงเทพมหานคร หากไมมีระบบควบคุมท่ีดีอาจสงผล
กระทบดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยตอชุมชนในบริเวณใกลเคียงได ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการประกอบกิจการ
ของบริษัทฯ และการพิจารณาความเหมาะสมของสถานท่ีต้ังโรงกล่ัน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มั่นใจวายังไมมีเหตุท่ีจะทํา
ใหมีการพิจารณาเรื่องดังกลาว เนื่องจาก 

- บริษัทฯ มีการจัดการดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยท่ีดีเสมอ พรอมกับมุงเนนดําเนินกิจการท่ีคํานึงถึงความ
ปลอดภัยและผลกระทบตอสภาพแวดลอมเปนหลัก โดยมีการกําหนดมาตรการควบคุมความเส่ียงของโรงกล่ันท่ี
สําคัญ เชน ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับความปลอดภัยอยางเครงครัด มีการประเมินความเส่ียงทุกขั้นตอน
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การทํางาน บํารุงรักษาอุปกรณการผลิตตามระยะเวลาที่กําหนด และมีการฝกซอมสําหรับบุคคลท่ีเกี่ยวของใหเกิด
ความชํานาญในการควบคุมเหตุฉุกเฉิน เปนตน และไดรับการรับรองมาตรฐานอื่นๆ เชน เปนโรงกล่ันน้ํามันแหง
แรกในประเทศไทยที่ไดรับมาตรฐานระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก.18001 เลขท่ี 
OHS00007/007 และในป 2547 ยังไดรับมาตรฐาน OHSAS 18001 เพ่ิมเติม รวมทั้งไดรับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 14001 อยางตอเนื่องตั้งแตป 2540 เปนตนมาในขอบขาย “การกล่ันน้ํามันปโตรเลียม” Petroleum Refining 
ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตน้ํามันซึ่งรวมถึงการตรวจสอบและติดตามคุณภาพส่ิงแวดลอมดวย นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังเพ่ิมความมั่นใจใหกับชุมชนในบริเวณใกลเคียงดวยการเปดเผยขอมูลดานการดูแลคุณภาพของอากาศ
และน้ําของโรงกล่ันและชุมชนใกลเคียงผานปายดิจิตอลแสดงคุณภาพส่ิงแวดลอมของโรงกล่ัน ซึ่งคาตางๆ ท่ีแสดง
ดีกวาคามาตรฐานท่ีกําหนดโดยหนวยงานภาครัฐ 

- กรมธนารักษไดขยายระยะเวลาการใหเชาท่ีดินบริเวณโรงกล่ันตอไปอีกจนถึงป 2576 ทําให มีระยะเวลาในการ
เชาคงเหลืออยูอีก 23 ป 

2.  ความเสี่ยงทางการเงิน 

2.1   ความเสี่ยงจากราคาน้ํามันในตลาดโลก 

 เนื่องจากตนทุนหลักของบริษัทฯ กวารอยละ 90 คือ น้ํามันดิบ โดยการกําหนดราคาน้ํามันดิบและราคาน้ํามัน
สําเร็จรูปจะแปรผันตามราคาซื้อขายน้ํามันในตลาดโลก ซึ่งบริษัทฯ จะตองจัดหาน้ํามันดิบลวงหนาประมาณ 1-2 เดือน  
(ซ่ึงเปนวิธีปฏิบัติปกติในการส่ังซื้อน้ํามันดิบของโรงกล่ันโดยท่ัวไป) โดยจะตกลงกับผูขายในเรื่องชนิดน้ํามันดิบ เดือนท่ี
สงมอบ และเง่ือนไขตางๆท่ีจะใชในการคํานวณราคาซื้อขายน้ํามันดิบสําหรับคําส่ังซื้อแตละคร้ัง ซึ่งสวนใหญจะเปน
เง่ือนไขท่ีอางอิงกับราคาเฉล่ียของน้ํามันดิบท่ีใชอางอิงราคา (Benchmark Crude) ของเดือนท่ีสงมอบ หลังจากนั้นเมื่อ
สงมอบน้ํามันดิบแลวตองผานกระบวนการขนสง ลําเลียง เตรียมวัตถุดิบ กล่ันเปนน้ํามันสําเร็จรูป ตลอดจนเก็บในถัง
เพ่ือรอการจําหนาย สําหรับการกําหนดราคาจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจะอางอิงกับราคาน้ํามันสําเร็จรูปเฉลี่ยในตลาดจร
สิงคโปรในชวงเวลาที่สงมอบ ดังนั้น จึงมีสวนตางของระยะเวลาตั้งแตการส่ังซื้อน้ํามันดิบจนถึงการจําหนายน้ํามัน
สําเร็จรูปใหผูบริโภคประมาณ 2-3 เดือน จึงอาจเกิดความเส่ียงในการบรหิารตนทุนวัตถุดิบเพ่ือใหไดคาการกล่ัน (Gross 
Refinery Margin - GRM) ท่ีดีท่ีสุด 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาวดวยการดําเนินการบริหารความเส่ียงดาน
ราคาน้ํามันผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานราคาและการเงินท่ีถูกจัดต้ังขึ้นเพ่ือทําหนาท่ี
กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และเปาหมายการบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน มีการติดตาม
สถานการณในตลาดคาน้ํามันอยางใกลชิด  เพ่ือใหความผันผวนในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับท่ีมีผลกระทบตอกิจการ
นอยท่ีสุด โดยใชเครื่องมือการบริหารความเส่ียงท่ีมีอยูในตลาด เชน การซื้ออนุพันธเพ่ือกําหนดสวนตางราคาของน้ํามัน
สําเร็จรูปกับราคานํ้ามันดิบอางอิงลวงหนา การซ้ือน้ํามันดิบ/ขายนํ้ามันสําเร็จรูปคงคลังลวงหนา เปนตน รวมทั้งมีการ
รวมมือกับบริษัทน้ํามันและโรงกล่ันในเครือ บมจ. ปตท. (ปตท.) ในการแลกเปล่ียนขอมูลสถานการณความเคล่ือนไหว
ราคาน้ํามันระหวางกัน เพ่ือใหการวเิคราะหแนวโนมราคาน้ํามันมีมุมมองและประเด็นท่ีกวางขวางขึ้น 

ต้ังแตป 2545 บริษัทฯ ไดรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการขนสงน้ํามันดิบจากตะวันออกกลางรวมกัน ซึ่งทําให
ตนทุนการขนสงต่ําลงและภายหลังจากท่ีบริษัทฯ จัดทําสัญญาจัดหาน้ํามันดิบ (Feedstock Supply Agreement) กับ 
บมจ. ปตท. (ปตท.) โดยปตท. จะเปนผูจัดหาน้ํามันดิบท้ังหมดใหแกบริษัทฯ นอกจากจะชวยเพ่ิมศักยภาพในการจัดหา
วัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตแลว ยังทําใหปริมาณการส่ังซื้อน้ํามันดิบตอเท่ียวและปริมาณน้ํามันคงคลังลดลงดวย 
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บริษัทฯ เชื่อวาการท่ี ปตท. เปนผูจัดหาน้ํามันดิบใหแกโรงกล่ันอื่นๆ  ท่ี ปตท. ถือหุนอยู ทําใหบริษัทฯ ไดรับประโยชน
รวมจากขอไดเปรียบของการรวมปริมาณส่ังซื้อ และตนทุนคาขนสง นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเนนการจัดหาน้ํามันดิบ
จากแหลงภายในประเทศเพิ่มเติม ซึ่งนอกจากตนทุนราคาน้ํามันดิบและคาขนสงจะต่ํากวาเมื่อเปรียบเทียบกับการ
นําเขาน้ํามันดิบจากตางประเทศท่ีมีคุณภาพใกลเคียงกันแลว ยังชวยลดความเส่ียงจากการผันผวนของราคาน้ํามันอีก
ทางหนึ่ง เนื่องจากระยะเวลาท่ีใชในการขนสงส้ันลง 

2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในการประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันในประเทศ ตนทุนวัตถุดิบและรายไดของบริษัทฯ จะอิงกับเงินสกุลเหรียญสหรัฐ 
โดยตนทุนท่ีสําคัญคือการจัดหาน้ํามันดิบซึ่งสวนใหญจะตองนําเขาจากตางประเทศและตองชําระเปนเงินสกุลเหรียญ
สหรัฐ ในขณะที่รายไดจากการกําหนดราคาขายหนาโรงกล่ันภายในประเทศจะคํานวณโดยอางอิงราคานํ้ามันสําเร็จรูป
ในตลาดสิงคโปรท่ีเปนเงินสกุลเหรียญสหรัฐแลวจึงแปลงเปนสกุลเงินบาท  ดังนั้นความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  
จึงอาจมีผลกระทบตอกําไรของบริษัทฯ ในรูปเงินบาท 

ดังนั้นเพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน บริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) และ/หรือ ตราสารอนุพันธทางการเงิน (Derivative Instruments) โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงดานราคาและการเงิน ทําหนาท่ีพิจารณาและกําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน และสืบเนื่องจากการท่ีบริษัทฯ ไดปรับเปล่ียนโครงสรางเงินกูใหม บริษัทฯ 
ดําเนินการจัดโครงสรางเงินกูบางสวนใหอยูในรูปเงินสกุลเหรียญสหรัฐ เพ่ือใหมีสัดสวนสมดุลกับรายไดท่ีเปนเงินสกุล
ตางประเทศ ทําใหสามารถลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
(Natural Hedge) 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีนโยบายในการลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ท่ีสงผลกระทบตอ
คาใชจายในการดําเนินการโครงการตางๆ อันไดแก โครงการ EURO IV โดยการทําสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาใหเปนไปตามเปาหมายและงบประมาณที่กําหนดไวอีกดวย 

3.  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ 

3.1  ความเสี่ยงดานอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

    ธุรกิจของบริษัทฯ ตองเกี่ยวของกบัการขนสงเปนจํานวนมากจึงอาจเกิดความเส่ียงจากการขนสงประกอบดวย 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยหรืออุบัติเหตุระหวางการขนสงนํ้ามันดิบจากแหลงนํ้ามันดิบ
มายังโรงกลั่น 

บริษัทฯ มีการจัดหานํ้ามันดิบจากแหลงตางๆ ท้ังในและนอกประเทศ โดยการขนสงทางเรือขนาดใหญ ท้ังนี้ 
หากเกิดวินาศภัยระหวางการขนสงอาจสงผลกระทบท้ังตอทรัพยสิน ส่ิงแวดลอม และอาจรวมถึงผลกระทบตอการผลิต
ของบริษัทฯ แมวาบริษัทฯ ไดทําประกันภัยทรัพยสินและบุคคลที่ 3 ไวแลวก็ตาม ดังนั้นบริษัทฯ จึงตระหนักถึง
ความสําคัญของเหตุดังกลาวอยูเสมอ และไดปรับปรุงมาตรฐานการขนสงน้ํามันใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ไดรวมกับ
บริษัทในเครือ ปตท. ยกระดับมาตรฐานเรือใหทัดเทียมนานาประเทศ โดยตรวจประเมินเรือขนสงผาน PTT Group 
Vetting System ท่ีอางอิงตามระบบมาตรฐานสากล บริษัทฯ มีมาตรการลอมทุนกักน้ํามัน (Boom) ตลอดเวลาท่ีเรือ
เทียบทา นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีขอตกลงความรวมมือกับบริษัทน้ํามันอื่นในประเทศ ในการรวมกันเขาระงับเหตุหาก
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เกิดเหตุฉุกเฉิน และในกรณีท่ีเกิดเหตุการณท่ีทําใหบริษัทฯ ไมไดรับน้ํามันดิบเท่ียวใดเที่ยวหน่ึง บริษัทฯ ก็ไดรับความ
รวมมือในการซื้อน้ํามันดิบหรือน้ํามันสําเร็จรูปจากผูประกอบการรายอื่นในประเทศเพื่อนํามาใชเปนการชั่วคราวได 

 3.1.2      ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงนํ้ามันสําเร็จรูปใหลูกคา 

การจําหนายน้ํามันใหลูกคาท้ังประเภทอุตสาหกรรม ขายสง และขายปลีกผานสถานีบริการ  สวนใหญขนสง
จากคลังน้ํามันโดยทางรถยนต ซึ่ง ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไดวาจางผูรับเหมาจํานวน 16 ราย ขนสงน้ํามันใหลูกคาเปน
สัญญาจางเหมาระยะยาว บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะทํางานจัดจางผูรับเหมาขนสงน้ํามันเชื้อเพลิง เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ
ของผูรับเหมาดังกลาว จากความพรอมในการดําเนินงาน การบริหารจัดการ ประสบการณ มาตรฐานความปลอดภัย 
สภาพรถและถัง ใหไดมาตรฐานระดับสากล รวมท้ังกําหนดใหผูรับเหมาตองปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ ท่ีบริษัทฯ 
กําหนดเพื่อใหการขนสงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภัย นอกจากนั้นบริษัทฯ ไดจัดซอมแผนฉุกเฉินรวมกับ
ผูรับเหมาขนสงทุกราย เพ่ือรับมือกรณีเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสง 

ในกรณีท่ีเกิดอุบัติเหตุระหวางการขนสงในเที่ยวใดก็ตาม จนอาจสงผลกระทบตอทรัพยสินของบริษัทฯ หรือ
อาจสรางความเสียหายใหประชาชน ชุมชน และสาธารณสมบัติ บริษัทฯ มีเง่ือนไขในสัญญาจางท่ีสามารถเรียก
คาเสียหายตอผูขนสงได นอกจากนี้บริษัทฯ มีระบบติดตามตําแหนงรถบรรทุกขนสงน้ํามันจํานวนหน่ึงผานระบบ
ดาวเทียม หรือ Global Positioning System (GPS) เพ่ือควบคุมและตรวจสอบการขนสงนํ้ามัน อีกท้ังบริษัทฯ ยังมี
ชองทางการขนสงน้ํามันผานทางทอจากโรงกล่ันไปยังคลังน้ํามันบางปะอิน ซึ่งถือเปนอีกทางเลือกหนึ่งท่ีจะชวยลด
ปริมาณการขนสงน้ํามันสําเรจ็รูปทางรถยนต เพ่ือลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุได 

3.2  ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุของทอขนสงนํ้ามันของบริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 

บริษัทฯ ทําการขนสงน้ํามันประมาณ รอยละ 40 ของปริมาณการผลิตรวม ผานทอสงน้ํามัน ของบริษัท ขนสง
น้ํามันทางทอ จํากัด หรือ บริษัท FPT โดยมีจุดเริ่มตนท่ีโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ โดยมีแนวทอเลียบพ้ืนท่ีทางรถไฟ
ไปยังคลังน้ํามันท่ีทาอากาศยานดอนเมือง และตอไปส้ินสุดท่ีคลังน้ํามันของบริษัทฯ ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปนระยะทางรวม 69 กิโลเมตร แมวาทอขนสงจะไดรับการออกแบบใหมีความยืดหยุนและรองรับ
แรงส่ันสะเทือนได แตอาจไดรับผลกระทบจากการกอสรางระบบสาธารณูปโภคตางๆ ซึ่งทําใหทอเกิดความเสียหายและ
มีรอยรั่ว จนทําใหไมสามารถขนสงน้ํามันผานทางทอไดในระยะเวลาหนึ่ง ดังนั้น จึงอาจกระทบตอการจําหนายน้ํามันให
ลูกคาของบริษทัฯ ผานสถานีบริการน้ํามันในภาคกลาง ภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ 

บริษัท FPT มีการดูแลรักษาระบบขนสงทางทออยางสม่ําเสมอ พรอมท้ังติดต้ังระบบตรวจสอบสภาพของทอขนสง
เปนระยะๆ (SCADA System) หากเกิดปญหาก็สามารถจัดสงเจาหนาท่ีเขาไปซอมแซมไดโดยทันที นอกจากนี้    
บริษัทฯ มีปริมาณน้ํามันสํารองท่ีคลังน้ํามันบางปะอินท่ีพอเพียงกับการจําหนายไดประมาณ 10 วัน ในกรณีท่ีมีน้ํามันไม
พอจําหนายและไมสามารถขนสงน้ํามันทางทอมาท่ีคลังบางปะอินไดทัน บริษัทฯ สามารถจัดสงน้ํามันจากคลังน้ํามัน
แหงอื่นของบริษัทฯ รวมท้ังประสานกับบริษัทน้ํามันอื่นเพ่ือใชคลังรวมกันหรือขอยืมน้ํามันชั่วคราวกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังไดจัดการฝกซอมแผนฉุกเฉินรวมระหวางคลังน้ํามันบางจาก ศูนยจายน้ํามันบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และคลังน้ํามันของบริษัท FPT อยางสม่ําเสมอ เพ่ือฝกซอมการประสานงานรองรับกรณีเกิด
เหตุฉุกเฉินและเปนการสรางความรวมมือระหวางบริษทัฯ และบริษัท FPT ในการเตรียมความพรอมของอุปกรณดวย 
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4.  ความเสี่ยงจากการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน 

บริษัทฯ ไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จ และไดเริ่มผลิตเชิงพาณิชยแลวในเดือน
ธันวาคม 2552 โดยปจจุบันกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไดเปล่ียนจากโรงกล่ันแบบ Hydro Skimming Refinery เปน 
Complex Refinery สามารถกล่ันน้ํามันดิบใหเปนผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีมีมูลคาสูงตามเปาหมาย ไดแก น้ํามัน
ดีเซลและน้ํามันเบนซิน ไดในปริมาณที่เพ่ิมขึ้นสอดคลองกับความตองการใชในประเทศ ลดปริมาณการผลิตน้ํามันเตา 
ซึ่งมีแนวโนมความตองการลดลงอยางตอเนื่อง และสงผลดีตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในระยะยาว 

 แมวาการดําเนินการกอสรางโครงการฯ จะเสร็จสมบูรณ  และสามารถดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยไดแลว บริษัทฯ 
ยังไดจัดทําแผนจัดการความเส่ียงในประเด็นตางๆ ดังนี้   

4.1 ความเสี่ยงจากการไมมีตลาดรองรับผลผลิตนํ้ามันสวนเพิ่มจากโครงการฯ 

 ภายหลังการดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน โรงกล่ันของบริษัทฯ จะสามารถกล่ันน้ํามันสําเร็จรูปมูลคาสูง 
เชน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซิน ไดเพ่ิมขึ้นประมาณ 135 ลานลิตรตอเดือน ในกรณีท่ีกล่ันน้ํามันดิบ 100,000 
บารเรลตอวัน (อาจมีการเปล่ียนแปลงขึ้นอยูกับการปรับสัดสวนผลิตภัณฑตามความตองการของผูบริโภค) ดังนั้นหาก
บริษัทฯ ไมสามารถจัดหาตลาดเพ่ือรองรับผลผลิตน้ํามันสวนเพิ่มไดก็จะทําใหบริษัทฯ ไมสามารถไดรับผลตอบแทน
สูงสุดจากการดําเนินโครงการฯ 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ คาดวาในอนาคตจะมีตลาดรองรับผลผลิตสวนเพิ่มจากโครงการฯ ถึงแมวาความตองการ
น้ํามันของโลกจะลดตํ่าลงจากวิกฤตเศรษฐกิจโลกในขณะนี้ แตในปจจุบันแนวโนมความตองการบริโภคน้ํามันใน
ประเทศยังสูงขึ้นอยางตอเนื่อง อีกท้ังขณะนี้ยังไมมีผูประกอบการน้ํามันในประเทศรายใดประกาศกอสรางโรงกล่ันใหม
เพ่ือเพ่ิมกําลังการกล่ันอยางมีนัยสําคัญ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังมีการทําสัญญาระยะยาวในการขายน้ํามันสําเร็จรูป
ประมาณรอยละ 30 ของน้ํามันเบนซิน และน้ํามันดีเซลท่ีผลิตไดใหแก ปตท. เพ่ือชวยลดความเส่ียงจากการไมมีตลาด
รองรับผลผลิตน้ํามันสวนเพิ่มดังกลาว อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีการจัดจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปสวนใหญผานชองทางการ
จําหนายของบริษัทฯ ท้ังตลาดคาปลีกผานสถานีบริการและตลาดอุตสาหกรรม รวมถึงการจําหนายใหผูคาน้ํามันราย
ใหญและปานกลางที่ไมมีโรงกล่ัน เพ่ือนําไปจําหนายตอใหแกผูบริโภคอีกทอดหน่ึง 

4.2 ความเสี่ยงจากการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตระหวางผูถือหุนรายยอยของบริษัทฯ 
และปตท. ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

ในการลงทุนโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดหาเงินทุนท้ังจากการออกและเสนอขาย
หลักทรัพยเพ่ิมทุน รวมถึงการจัดหาเงินกูจากธนาคารพาณิชยในประเทศ โดยในสวนของการเสนอขายหลักทรัพยเพ่ิม
ทุนสวนหนึ่ง บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนสามัญ และหุนกูแปลงสภาพใหแก ปตท. ซึ่งจะทําให ปตท. ถือหุนใน
บริษัทฯ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 30 สงผลให ปตท. เปนผู ถือหุ นรายใหญท่ีสุด ซึ่งในบางสถานการณ 
ผลประโยชนของ ปตท. หรือบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวของกับ ปตท. อาจมีความขัดแยงกับผลประโยชนของผูถือหุนรายยอยของ
บริษัทฯ โดย ปตท. มีสิทธิในการไมออกเสียง หรือออกเสียงคัดคาน (Negative Control)  จนอาจมีผลกระทบตอมติ
สําคัญในท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น
ระหวางบรษิัทฯ และ ปตท. ดังนี้ 
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 - บริษัทฯ และ ปตท. มีนโยบายการบริหารจัดการท่ีโปรงใส และมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีดูแลรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย อีกท้ังยังมีการกําหนดโครงสรางการจัดการที่มีการถวงดุลในสัดสวนท่ีเหมาะสมตาม
แนวทางกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 - สถานีบริการนํ้ามันมีลักษณะเปนการแขงขันเสรีมีหลักเกณฑกําหนดราคาขายชัดเจนตามกลไกราคาตลาด 
ประกอบกับจะตองมีการลงทุนกับผูรวมคาและผูประกอบการ ซึ่งมีสัญญากําหนดเง่ือนไขชัดเจน ดังนั้นการแทรกแซง 
จะไมสามารถกระทําได  

 - บริษัทฯ เชื่อมั่นวารัฐบาลในฐานะผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ และ ปตท. และในฐานะผูมีบทบาทในการ
กําหนดนโยบายพลังงานของประเทศ จะดําเนินนโยบายที่กอใหเกิดประโยชนตอประชาชนโดยรวม โดยไมกอใหเกิด
ความเสียหายท้ังตอผูถือหุนของบริษัทฯ และผูถือหุนของ ปตท. ซึ่งลวนเปนบริษัทน้ํามันของคนไทย   

5.  ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม 

  จากวิสัยทัศนของบริษัทฯ ท่ีมุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน  บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญในการลงทุนในธุรกิจท่ีตอเนื่องจากธุรกิจในปจจุบันเพ่ือสรางความยั่งยืนของ
องคกร เชน การลงทุนในโรงงานผลิตไบโอดีเซลท่ีอําเภอบางปะอิน เปนตน ดังนั้น ในการศึกษาความเปนไปไดในการ
ลงทุนในธุรกิจใหมทุกโครงการ จะมีการวิเคราะหปจจัยเส่ียงท่ีจะกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของ
โครงการ มีการประเมินระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเส่ียงการจัดทําแผนจัดการความเส่ียงเพ่ือกําจัดหรือลด
ผลกระทบจากปจจัยเส่ียงนั้นๆ รวมถึงการติดตามความกาวหนาในการดําเนินการตามแผนจัดการความเส่ียงนั้นๆ ผาน
การพิจารณาจาก คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรเพ่ือใหมั่นใจไดวา การลงทุนในธุรกิจใหมใดๆ  ธุรกิจนั้นจะ
สามารถดําเนินงานและบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว 
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3.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1  ความเปนมา และการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

  ความเปนมา 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํามันของไทย ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาด 
120,000 บารเรลตอวัน ต้ังแตการจัดหาน้ํามันดิบเขามากล่ันเปนน้ํามันสําเร็จรูป รวมถึงการจําหนายน้ํามันท้ังคาปลีก
และคาสง   

ผลิตภัณฑน้ํามันท่ีผลิตไดจะจําหนายใหกับผูบริโภค และจําหนายใหกับภาคขนสง สายการบิน เรือเดินสมุทร 
ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม และสงออก อีกท้ังมีการประกอบธุรกิจเสริมอ่ืนๆ  ซึ่งตั้งอยูภายในบริเวณ
สถานีบริการของบริษัทฯ  นอกจากผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงแลว บริษัทฯ ยังมีการผลิต และจําหนายน้ํามันหลอล่ืน       
ในตลาด ท้ังภายใน และภายนอกประเทศ  

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการที่สําคัญ  

ป  2550 

 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2550 บริษัทฯ ไดรวมลงนามทําสัญญา Head of Agreement กับบมจ. ปตท. เพ่ือดําเนิน
โครงการผลิตสาธารณูปการ ประกอบดวย โรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม (Cogeneration) โดยใชกาซธรรมชาติเปน
เชื้อเพลิง สามารถผลิตไฟฟาได 19.7 เมกกะวัตต และผลิตไอนํ้าได 90 ตันตอชั่วโมง เพ่ือจําหนายแกบริษัทฯ 
รองรับความตองการใชไฟฟาและไอน้ําท่ีสูงขึ้น เมื่อโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จ และเริ่มดําเนิน  
การผลิต ซึ่งสิทธิการเปนเจาของจะโอนคืนใหแกบริษัทฯ เมื่ออายุสัญญาครบ 25 ป โดยโครงการฯ ดังกลาวจะ
ชวยการเพ่ิมความมั่นคงของระบบไฟฟา และเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานของบริษัทฯ  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 8/2550  เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2550 ไดมติอนุมัติใหดําเนินโครงการติดต้ัง
ระบบรับกาซธรรมชาติ เพ่ือใชในกระบวนการผลิตแทนน้ํามันเตาท่ีมีตนทุนท่ีสูงกวา  

 เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2550 บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริการพลังงานทดแทนแหงแรกของประเทศไทย ณ สถานี
บริการน้ํามันบางจาก สาขาเกษตร ถนนพหลโยธิน โดยพัฒนาใหเปนสถานีบริการพลังงานทดแทนอยางครบ
วงจรดวยการใชพลังงานแสงอาทิตยผลิตไฟฟา เพ่ือนําไปใชในการจายน้ํามัน และแสงสวางภายในรานสะดวกซ้ือ 
ทดแทนกระแสไฟฟาจากการไฟฟานครหลวง อีกท้ังไดมีการจําหนายเฉพาะพลังงานทดแทน ไดแก น้ํามันแกส
โซฮอล 91, 95 และไบโอดีเซลสูตรบี 5 เทานั้น  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 9/2550  เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2550  ไดมติอนุมัติใหดําเนินโครงการผลิต  
ไบโอดีเซลขนาดกําลังเฉล่ีย  300,000  ลิตรตอวัน ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจะเริ่มกอสราง
โรงงานไบโอดีเซล ในป 2551 และแลวเสร็จในป 2552 

 บริษัทฯ ไดทําสัญญาสงออกน้ํามันกํามะถันต่ํา (FOVS) ไปยังประเทศจีน เพ่ือทดแทนความตองการน้ํามันเตา 
FOVS จาก บมจ. ปตท. เพ่ือจําหนายใหการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (EGAT) ท่ีลดลง  

 บริษัทฯ ไดมีการสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูแกผูประกอบการและเจาหนาท่ีของสถานีบริการ มีการจัด
ประกวดสถานีบริการดีเดนในดานตางๆ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังไดมีการลงทุนปรับปรุงภาพลักษณ  (Rebranding)  
สถานีบริการน้ํามันในป 2550 รวม 13 แหง โดยใชแนวทาง  “สถานีบริการน้ํามันสีเขียว”  (Green Service Station) 
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โดยปรับภูมิทัศนของสถานีบริการใหรมรื่นขึ้นเพ่ิมตนไมใหญใหรมเงา  ศาลาพักคอย  เพ่ือใหผูใชบริการไดสัมผัส  
ถึงความสดชี่น และไดรับความสะดวกสบายมากขึ้น    

 บริษัทฯ ไดสงเสริมกิจกรรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม และการประหยัดพลังงานหรือ SHEE 
ใหแกสถานีบริการน้ํามันบางจาก  เพ่ือประโยชนตอท้ังผูประกอบการและลูกคาท่ีมาใชบริการ  โดยมีการซอมแผน
ฉุกเฉินเพ่ือเตรียมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้นในสถานีบริการ  อีกท้ังมีการทําประกันภัยบุคคล
ท่ี 3 มีการดูแลความสะอาดของหองน้ําอยางสม่ําเสมอเพ่ือสุขภาพท่ีดี ดูแลสนามหญา ตนไม รางระบายน้ํา มีการ
กําจัดขยะ และบําบัดน้ําเสียกอนปลอยสูสาธารณะ มีการแยกขยะ รวมถึงมีการบริหารเวลาเปด - ปดไฟเพ่ือ
อนุรักษพลังงาน 

 บริษัทฯ ไดขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 (Power D B5) เพ่ิมขึ้นอีก 505 สาขา ทําให  
ณ ส้ินป 2550 มสีถานีบริการจําหนายน้ํามันดีเซลสูตรบี 5 (Power D B5) รวมท้ังส้ิน 710 สาขา 

 บริษัทฯ ไดขยายจํานวนสถานีบริการจําหนายแกสโซฮอล 91 เพ่ิมขึ้นอีก 253 สาขา ทําให ณ ส้ินป 2550 มีสถานี
บริการจําหนายแกสโซฮอล 91 รวมท้ังส้ิน 497 สาขา 

 บริษัทฯ ไดยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซิน 95 ท้ังหมด เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2550   

 บริษัทฯ ไดรวมมือกับ บมจ.ปตท. ในการเปดจําหนายกาซธรรมชาติ (NGV) ณ สถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ    
โดย ณ ส้ินป 2550  มีสถานีบริการของบริษัทฯ ท่ีจําหนายกาซธรรมชาติรวมท้ังส้ิน 8 สาขา  

 บริษัทฯ ไดมีการขยายตลาดสงออกน้ํามันหลอล่ืนไปยังประเทศเพ่ือนบานเพ่ิมขึ้นไดแก พมา ลาว และกัมพูชา 

 บริษัทฯ ไดรวมกับสันนิบาตสหกรณเปดตัวผลิตภัณฑ “น้ํามันเคร่ืองบางจากโคออป”  ซึ่งมีสัญลักษณเกลียวเชือก
ของสหกรณคูกับตราบางจาก  เปนผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนเกรดพิเศษตามความตองการของชุมชน และเพ่ือให
ชุมชนสามารถซื้อน้ํามันหลอล่ืนไดในราคาท่ีเหมาะสม ไดแก บางจากโคออปเอ็กซตรา น้ํามันหลอล่ืนสําหรับ
เครื่องยนตดีเซลสําหรับงานหนัก  บางจากโคออปดีเอ็กซ สําหรับเคร่ืองจักรกลการเกษตร และบางจากโคออป 4T 
สําหรับรถจักรยานยนต 4 จังหวะ   

 บริษัทฯ ไดมีการขยายรานกาแฟ Inthanin เพ่ิมขึ้นอีก15 สาขา ท้ังนี้ในป 2550 รวมมีจํานวนท้ังส้ิน 45 สาขา 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ 2549/50 (Board of the Year for Exemplary Practices) ซึ่ง
บริษัทฯ ไดรับตอเนื่องเปนครั้งท่ี 2  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดวยการถูกประเมิน 
วาเปนคณะกรรมการที่มีความหลากหลายของความรู และประสบการณในทางท่ีจะชวยเสริมวิสัยทัศนไดเปน
อยางดี คณะกรรมการของบริษัทใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมคณะกรรมการ และดําเนินการประชุมอยาง
มีประสิทธิภาพ กรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆ ไดอยางเต็มท่ี ทําใหเกิดบรรยากาศในการ
ประชุมเชงิสรางสรรค  นอกจากนั้นยังจัดใหมีการประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ  รายบุคคล  และแบบไขว   
พรอมเปดเผยผลการประเมินไวอยางชัดเจนและเปนทางการ สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดตามหลักการกํากับดูแล
กิจการอยางดีเลิศ  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลรองชนะเลิศจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจขนาด
ใหญ ภายใตโครงการเฉลิมพระเกียรติ “80 พรรษา ปวงประชาเปนสุขศานต” ในฐานะบริษัทท่ีนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการประกอบธุรกิจจนประสบความสําเร็จอยางเปนรูปธรรม  ซึ่งจัดขึ้นเนื่องใน
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โดยสํานักงานคณะกรรมการพิเศษ       
เพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) เพ่ือเผยแพรพระปรีชาสามารถ และ  
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พระมหากรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีไดพระราชทานความชวยเหลือ และบรรเทาความทุกขยาก
ของพสกนิกรชาวไทยมาตลอดระยะเวลาแหงการทรงครองสิริราชสมบัติ 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล CNBC’s Corporate Social Responsibility Award 2008 ในงานประกาศรางวัล CNBC’s 
Asia Business Leader Award (ABLA) ซึ่งจัดโดยสํานักขาวCNBC (Consumer News and Business Channel)  
เปนรางวัลท่ีมอบใหแกผูนําองคกร (ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน)) ในฐานะผูนําองคกรท่ีมีความโดดเดนดาน CSR  

 บริษัทฯ ไดเปนบริษัทท่ีมีคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับคะแนนรอยละ 98.74 โดยไดรับคะแนน
เต็มในสวนของการจัดงานในวันประชุม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ (Annual 
General Meeting- AGM) ประจําป 2550 ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียน และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 ศูนยวิเคราะหและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับรองมาตรฐาน ISO 17025 ขอบเขตการทดสอบ
ผลิตภัณฑน้ํามันดีเซล ดานคุณสมบัติจุดไหลเท ชวง -15 ถึง 15 องศาเซลเซียส และปริมาณกํามะถัน ชวง 0.015 
ถึง 0.050% Weight จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร องคกรท่ีใหความสําคัญตอสังคมและ/หรือส่ิงแวดลอม (Commitment to 
Social and/or Environment Issues) และรางวัลประกาศนียบัตร องคกรท่ีใหความสําคญัตอการประหยัดพลังงาน 
(Commitment to Energy Saving) ในงาน “Thailand Corporate Excellence Awards” ครั้งท่ี 6 ประจําป 2550 
ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (Thailand Management Association : TMA) รวมกับ 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 บริษัทฯ ไดนําเคร่ืองมือบริหารจัดการความเส่ียง ERM: Enterprise Wide Risk Management มาใชในระดับสวน
งานโดยการใหความรูและระดมความคิดเพ่ือระบุ ประเมิน และจัดทําแผนจัดการความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบตอ
เปาหมายของสวนงาน  

 บริษัทฯ ไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาใชเปนหลักในการปฏิบัติงานประจําวันของพนักงานโดยไดพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในงานบริหารงานเอกสาร งานจัดซื้อจัดจาง งานเบิกจายคาใชจายของพนักงาน 
และงานจัดการทรัพยสิน ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีความโปรงใสผานระบบ e-Workflow,  e-Procurement , 
e-Payment และ e-NPC ตามลําดับ 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนาความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนารายบุคคลควบคูไปกับการสรางบรรยากาศของการแลกเปลี่ยน
ความรู ประสบการณผานระบบ E-Learning และกิจกรรมตางๆ เชน IT Day, CG Day, SHEE (Safety Health 
Environment and Energy) Day รวมถึงผานรายการวิทยุเสียงตามสาย 

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงระบบการประเมินผลงานพนักงานใหมีความชัดเจนและอิงตามผลการปฏิบัติงานจริง 
(Performance Based Pay) และเนนการส่ือสารระหวางผูบริหารและพนักงานในเร่ืองของเปาหมาย ทิศทาง 
ความกาวหนาของบริษัท รวมถึงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ 
เนนการทํากิจกรรม 5 ส ท่ัวท้ังองคกร  
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ป  2551 

 ต้ังแตเดือนมีนาคม 2551 บริษัทฯ ผลิตและจําหนายน้ํามันดีเซลมาตรฐานยุโรป (EURO IV) ซึ่งชวยใหเครื่องยนต
เผาไหมสมบูรณมากขึ้น และชวยรักษาส่ิงแวดลอม ไดกอนกําหนดการบังคับใชของภาครัฐ (1 มกราคม 2555)  
ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในอัตรา 24 สตางค/ลิตร 

 บริษัทฯ ไดขยายตลาดสงออกนํ้ามันเตากํามะถันต่ํา (FOVS) ไปยังประเทศญี่ปุนเพ่ิมเติมจากการสงออกไป
ประเทศจีน เพ่ือทดแทนความตองการใชน้ํามันเตาในภาคอุตสาหกรรม และการผลิตไฟฟาในประเทศที่ลดลง  

 บริษัทฯ ไดเนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 อยางเครงครัดตอเนื่อง  
โดยบริษัทฯ ไดดําเนินโครงการดานการดูแลส่ิงแวดลอมท่ีสําคัญๆ ดังนี้ 

- โครงการเกี่ยวกับการลดปริมาณการใชน้ํา : ดวยการนําระบบ Reverse Osmosis มาใชแทนระบบผลิต
 น้ําปราศจากแรธาตุ (Demineralization Plant) เดิมเพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบ และติดต้ังระบบ Sensor 
 ในหองน้ําเพ่ือลดการใชน้ําตามอาคารตางๆ 

- โครงการเกี่ยวกับคุณภาพอากาศและน้ําท้ิง : ดําเนินการควบคุมดูแลคุณภาพอากาศ และน้ําท้ิงอยาง
 ใกลชิด และอยางเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได ดวยการติดต้ังสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศท่ี
 โรงเรียนสมถวิล เพ่ือเปนการเฝาระวังและติดตามตรวจวัดคุณภาพอากาศในบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน 
 และแสดงผลตรวจวิเคราะหท่ีปลอยออกสูสาธารณะ ดวยระบบออนไลนเชื่อมตอมายังปายแสดงผลท่ีติด
 ต้ังอยูหนาโรงกล่ัน เพ่ือใหชุมชนไดมีสวนรวมในการตรวจสอบการดําเนินการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไดลงทุนกอสรางศูนยควบคุมภาวะฉุกเฉิน (Command Center) ขึ้น เปนศูนยกลางท่ีเชื่อมโยงระบบและ
ขอมูลจากการสังเกตการณ เพ่ือใหสามารถสังเกตการณ ส่ังการและระงับเหตุฉุกเฉินภายในบริษัทฯ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงคุณภาพบริการและภาพลักษณของสถานีบริการใหมีความสะอาด ทันสมัย และตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคามากขึ้น อาทิเชนโครงการ “เติมน้ํามันทันใจใน 3 นาที” เปนตน ทําใหในปนี้มีสถานีบริการ
น้ํามันบางจากไดรับรางวัล  “ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ” จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน    
มากเปนอันดับ 2 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาในสวนของธุรกิจเสริมในสถานีบริการ โดยมีการขยายจํานวนรานกาแฟ Inthanin เพ่ิมขึ้นอีก 21 
สาขา ท้ังนี้ในป 2551 รวมมีจํานวนท้ังส้ิน 66 สาขา สําหรับสถานีบริการนํ้ามันท่ีจําหนายกาซธรรมชาติ (NGV)  
ณ  ส้ินป 2551 รวมมีจํานวน 15 แหง 

 บริษัทฯ สงเสริมการจําหนายพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง โดยเนนการประชาสัมพันธ และดําเนินโครงการ 
CRM (Customer Relationship Management) พรอมกับการขยายจํานวนสถานีบริการออกไปท่ัวประเทศ โดย 
ณ ส้ินป 2551 ท่ีจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 91, แกสโซฮอล E20, ดีเซลเพาเวอรดี บี5 ท้ังส้ิน 785, 100 และ 
1,009 แหงตามลําดับ จากจํานวนสถานีบริการท้ังส้ิน 1,065 แหง 

 เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯ ไดทําการจัดหาเงินกูยืมใหมทดแทนเงินกูเดิม (Refinance) โดยทําสัญญา
เงินกูกับธนาคารท้ังในและตางประเทศ 6 แหง ไดแก ธนาคารไทยพาณิชย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารนคร
หลวงไทย ธนาคารทหารไทย ธนาคารเอบีเอ็น แอมโร และธนาคารมิซูโฮ คอรปอเรต โดยมีวงเงินรวม 23,734 
ลานบาท ประกอบดวย วงเงินกูระยะยาว 16,500 ลานบาท เพ่ือจายชําระคืนเงินกูเดิม รวมท้ังเพ่ือชําระคา
กอสรางในโครงการ PQI โครงการ EURO IV และโครงการดานพลังงานอื่นๆ และวงเงินกูระยะส้ัน 7,234 ลาน
บาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานทั่วไป ท้ังนี้สอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ ในการบริหาร
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การเงิน โครงสรางเงินทุน ตลอดจนการบริหารความเส่ียงดานการเงิน เพ่ือเตรียมความพรอมดานสภาพคลอง
รองรับการขยายธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมความสามารถการแขงขันในอนาคต รวมถึงจัดการดานความเส่ียงดานอัตรา
แลกเปล่ียน เสถียรภาพของคาใชจายดอกเบ้ียและตนทุนการเงิน เพ่ือรองรับความผันผวนจากปจจัยภายนอก 

 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2551 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เสนอขายตั๋วเงินระยะส้ัน 
อายุไมเกิน 270 วัน ระยะเวลาไมเกิน 3 ป โดยวงเงินท่ีเสนอขาย ณ ขณะใดขณะหนึ่งไมเกิน 3,000 ลานบาท 
โดยในเดือนธันวาคม 2551 บริษัทฯ ไดเสนอขายตั๋วแลกเงินอายุ 6 เดือน แกสถาบันการเงิน จํานวน 300 ลาน
บาท อัตราแลกเปล่ียนรอยละ 4.20 ตอป ต๋ัวครบกําหนดวันท่ี 25 มิถุนายน 2552  อีกท้ังไดมีมติเห็นชอบให
ปรับเปล่ียนวิสัยทัศนใหมใหมีความกระชับงายแกการจดจํา โดยแยกในสวนของภารกิจออกจากวิสัยทัศนโดย   
ใหม ีStatement of Vision ในการส่ือสารอธิบายความหมายของวิสัยทัศนใหกับผูท่ีเกี่ยวของเขาใจ รวมท้ังกําหนด
คานิยม (Value) ใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน ดังนี้  

  วิสัยทัศน  :  "Greenergy Excellence” หรือ “มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพ่ือ 
    การพัฒนาอยางย่ังยืน"  
  Statement of Vision  :  " ขับเคล่ือนธุรกิจพลังงานและธุรกิจตอเนื่อง โดยมุงเนนการผลิตและการตลาดที่ 
      เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และเปนประโยชนตอสังคมเพ่ือสรางความมั่นคง เติบโต 
      แกองคกร " 
  พันธกิจ • ตอผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/เจาหนี้ : ดําเนินธุรกิจท่ีสรางผลตอบแทนเติบโตตอเนื่องและเปนธรรม 
   • ตอสังคม/ชุมชน/ส่ิงแวดลอม   : มีวัฒนธรรมการดําเนินธุรกิจท่ีรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 
   • ตอพนักงาน    : พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
  คานิยม B eyond Expectation  : มุงความเปนเลิศ 
   C ontinuing Development  : สรางสรรคไมหยุดนิ่ง         
   P ursuing Sustainability : คํานึงถึงความย่ังยืน 

 บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจใหมดานพลังงานทดแทน โดยรวมทุนกับ บริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท 
แอนด เคมิคัสส จํากัด (UAC) จัดต้ังบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ขึ้น เพ่ือดําเนินโครงการผลิตไบโอดีเซล
ปอนเปนวัตถุดิบใหกับบริษัทฯ ในบริเวณติดกับคลังน้ํามันบริษัทฯ ณ อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ซึ่งเปนทําเลท่ีเหมาะสมเน่ืองจากใกลคลังน้ํามัน ทอสง และอยูในพ้ืนท่ีภาคกลางท่ีมีการใชน้ํามันดีเซลมากถึง  
รอยละ 70 ของการใชท้ังประเทศ ทําใหประหยัดคาขนสง โดยโรงงานมีกําลังการผลิตเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน 
ใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต โดยไดเริ่มกอสรางในเดือนเมษายน 2551 และ เริ่มดําเนินการผลิต
ไดในเดือนธันวาคม 2552 

 บริษัทฯ เขารวมถือหุนในบริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) โดยไดมีการซื้อหลักทรัพยจํานวน 
765,000 หุน  คิดเปนสัดสวนการถือหุนอยูรอยละ 6.56 จากการเปดประมูลหลักทรัพยของธนาคารทหารไทยเมื่อ
วันท่ี 30 กรกฎาคม – 8 สิงหาคม ซึ่งบริษัท เหมืองแรโปแตซอาเซียน จํากัด นี้เปนโครงการที่เกิดขึ้นจากความ
รวมมือของกลุมประเทศอาเซียนท่ีตองการนําทรัพยากรธรรมชาติของแตละประเทศมาใช เพ่ือใหเกิดประโยชน   
สูงสุดตอประเทศในกลุมสมาชิก โดยขณะนี้อยูในระหวางการพัฒนาโครงการประกอบการเหมืองโปแตซ ท่ีจังหวัด
ชัยภูมิ ใหสามารถดําเนนิการเชิงพาณิชยได 

 บริษัทฯ ไดจัดทํางบประมาณในรูปแบบ Activity Based Budgeting (ABB) ท่ีใหความสําคัญกับการกําหนด   
พันธกิจ (Mission) ขององคกร วิสัยทัศน (Vision) ของผูบริหาร กําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic 
Objectives) เปาหมาย (Goals) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) อยางเปนระบบ มีการติดตามและ
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ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือวัดผลสําเร็จของงาน อีกท้ังเปนระบบท่ีเชื่อมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร 
การเงิน และพัสดุ ท่ีสะทอนใหเห็นถึงผลสําเร็จของงานหรือพันธกิจตางๆ ขององคกร 

 บริษัทฯ ไดเริ่มนําเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ Thailand Quality Award (TQA) มาใชเปนแนวทางในวิเคราะห
และตรวจสอบกระบวนการทํางาน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเปนท่ียอมรับในระดับสากล 
โดยเนนการนําหลักพ้ืนฐาน PDCA มาใชในการกระบวนการทํางานตางๆ ท่ัวท้ังองคกร 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปรงใสของ
ระบบงานตางๆ เพ่ิมขึ้น เชนระบบการอนุมัติและเบิกจายสําหรับพนักงานและคูคา ไดแก e-Payment, e-Benefit,  
e-vendor, ระบบ Cash Management ท้ังการรับและจายเงิน ไดแก Direct Debit และระบบ Outsource Cheque, 
e-Legal System  เพ่ือบริหารฐานขอมูลและความรูดานกฎหมาย และระบบสแกนลายนิ้วมือ RFID (Radio 
Frequency Identification) เพ่ือตรวจสอบควบคุมการเขาออกพ้ืนท่ีในโรงกล่ัน และสํานักงาน 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาการบันทึกคาใชจายดานส่ิงแวดลอมใหเขากับระบบการบันทึกบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือใหสามารถ
รวบรวมขอมูลไดถูกตองและรวดเร็วขึ้น นําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากงาน SET Awards 2008 ซึ่งตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และวารสารการเงินได
รวมกันจัดขึ้น เพ่ือประกาศเกียรติคุณและยกยอง บริษัทจดทะเบียน บริษัทหลักทรัพย และบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนท่ีมีความยอดเยี่ยม ดานผลการดําเนินงานและการบริหารจัดการ  รวมท้ังบริษัทจดทะเบียนท่ีมีการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี และมีการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย สังคมและ
ส่ิงแวดลอม รวมถึงผูบริหารบริษัทจดทะเบียน ท่ีมีความโดดเดนในดานการบริหารงาน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับ 3 รางวัล 
ดังนี้ 

 -  รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 3 
 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)   

 ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม  
 ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 

 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ (IR Excellence Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งให ความ สํ าคัญ

 ตอการมีสวนรวมของทั้งองคกรในการดําเนินกิจกรรมสําหรับนักลงทุนและผูถือหุน   

 บริษัทฯ ไดรับโลและประกาศเกียรติบัตรรับรองการปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการ
อุตสาหกรรมตอสังคม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW) ใน
ฐานะองคกรท่ีมีผลการปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคม  ผานเกณฑการปฏิบัติตามประกาศกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม จากโครงการสงเสริมการแสดงความรับผิดชอบของโรงงานอุตสาหกรรมตอสังคม (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works: CSR-DIW) ซึ่งจัดโดยสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ และกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “ สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางานระดับประเทศ ” ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ ครั้งท่ี 22 ป 2551 ซึ่งจัดโดยกรม
สวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 2 หนา  17 

 บริษัทฯ ไดรับโลประกาศเกียรติคุณ องคกรท่ีรวมรณรงคเรื่องส่ิงแวดลอม ในงานวันส่ิงแวดลอมโลก ประจําป 
2551 ในฐานะเปนองคกรท่ีมีผลงานในการรณรงคดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนตัวอยางท่ีดี และผลักดัน
ใหประชาชนทั่วไปตระหนักถึงความสําคัญในการรวมรักษาส่ิงแวดลอมใหคงอยูตอไป ซึ่งจัดโดยสํานักส่ิงแวดลอม 
และกรุงเทพมหานคร 

 บริษัทฯ ไดรับตราสัญลักษณ  “หองปฏิบัติการวิเคราะหท่ีดีของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  (Good Lab Practice / 
Department of Industrial Work : GLP/DIW) และหองปฏิบัติการวิเคราะหท่ีไดพัฒนาหองปฏิบัติการสูระบบ 
ISO/IEC 17025”  จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO/TS 16949 : 2002  ซึ่งเปนมาตรฐานทางเทคนิค (Technical 
Specification : TS)  ของระบบจัดการคุณภาพสากลในอุตสาหกรรมยานยนตเปนรายแรกในประเทศไทย จาก 
บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรา ออฟ ซิสเท็มส (ประเทศไทย) จํากัด (URS) 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีระบบ ไดมีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) ขึ้นใหเหมาะสมกับผลการประเมินท้ังในดาน Core Competency และ Functional 
Competency  ของพนักงานแตละคน  รวมถึงยังไดเชื่อมโยง Career Path  ของพนักงานเขากับแผนการโยกยาย
งาน (Rotation Plan)  เพ่ือใหการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รองรับ
กับการพัฒนาขององคกร รวมท้ังการคัดเลือกพนักงานท่ีมีศักยภาพ และความสามารถสูงเขาในระบบ Talent 
Management เพ่ือใหสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ป  2552 

 ป 2552 ท่ีผานมา โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project: PQI) ไดเดินเคร่ือง
และดําเนินการเชิงพาณิชยเรียบรอยแลวตั้งแตเดือนธันวาคม ซึ่งทําใหโรงกล่ันบางจาก มีความสามารถในการ
แขงขันสูงขึ้น สามารถจัดหาน้ํามันดิบเขากล่ันไดหลากหลาย และผลิตน้ํามันท่ีมีมูลคาสูงขึ้น อีกท้ังบริษัทฯ ไดเริ่ม
ใชกาซธรรมชาติ (Natural Gas) เปนเชื้อเพลิงของโรงกลั่นทดแทนการใชน้ํามันเตาซึ่งมีราคาสูงกวาต้ังแตเดือน
กันยายน ซึ่งเปนการลดคาใชจายการผลิตของโรงกล่ัน  

 โรงงานผลิตไบโอดีเซล ท่ีอําเภอบางปะอิน ท่ีบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจใหมดานพลังงานทดแทน โดยรวมทุน
กับบริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท แอนด เคมิคัลส จํากัด (UAC) จัดต้ังบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
ขึ้น เพ่ือดําเนินโครงการผลิตไบโอดีเซลกําลังการผลิตเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน  เพ่ือปอนเปนวัตถุดิบใหแก
บริษัทฯ ดวยเงินลงทุนประมาณ 1,000 ลานบาท ไดกอสรางแลวเสร็จและมีผลิตภัณฑไบโอดีเซล B100 จําหนาย
ต้ังแตเดือนธันวาคมท่ีผานมา  

 บริษัทฯ ยังคงสงออกน้ํามนัเตากํามะถันต่ํา (FOVS) ไปยังประเทศจีน และญ่ีปุน อยางตอเนื่อง เพ่ือทดแทนความ
ตองการใชน้ํามันเตาในภาคอุตสาหกรรม และการผลิตไฟฟาในประเทศที่ลดลง 

 บริษัทฯ สงเสริมและขยายการจําหนายพลังงานทดแทนแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 แกสโซฮอล E20       
และแกสโซฮอล E85 อยางตอเนื่อง โดยเนนการประชาสัมพันธ และดําเนินโครงการบัตรสมาชิก Gasohol Club     
ซึ่งเปนโครงการ CRM (Customer Relationship Management) พรอมกับการขยายจํานวนสถานีบริการท่ี
จําหนายแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 ออกไปท่ัวประเทศ  นอกจากนี้ยังไดขยายจํานวนสถานีบริการท่ีจําหนาย     
แกสโซฮอล E20 ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีหลักในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตเมืองหลักในตางจังหวัด ทําให           
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ยอดจําหนายน้ํามันกลุมเบนซินเพ่ิมขึ้น สงผลใหบริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดกลุมน้ํามันเบนซินผานสถานีบริการ 
เปนอันดับ 3  

 บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดน้ํามันหลอล่ืน ไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาดประเทศเพื่อนบานอยางตอเนื่อง 
โดยในป 2552 ยอดจําหนายน้ํามันหลอล่ืนเติบโตขึ้นรอยละ 42 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางานภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพเปนมาตรฐานสากลตามเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ Thailand Quality Award (TQA) อยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะทํางาน
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทํางาน Work Process Improvement Taskforce (WPI Taskforce) เพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ัวท้ังองคกรอีกดวย  

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงานตางๆ เพ่ิมขึ้น 
เชน การติดต้ังระบบ Lab Information Management System (LIMS), การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหไดตามมาตรฐาน ISO 27001, การจัดทําระบบคลังขอมูลทางดานการเงิน (Financial Data Warehouse) 
รวมถึงการนําระบบ e-Safety (Safety for gate entrance & gate pass) มาใชเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยภายใน
บริเวณโรงกล่ันและสํานักงาน เปนตน 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงระบบ Competency Based Management  เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ  
ทิศทางการพัฒนาธุรกิจในอนาคต โดยไดเพ่ิมการพัฒนาความรู ความสามารถดานการบริหารจัดการ Executive 
Competency ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลไดเหมาะสมกับพนักงานและหนาท่ี       
ท่ีรับผิดชอบไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการความรู เพ่ือใหสามารถแลกเปล่ียนความรู 
ประสบการณการทํางานระหวางพนักงานดวยกันไดโดยผานระบบ Interactive Knowledge Management 
รวมถึงการเรียนรูผานกิจกรรมอื่นๆ เชน IT Day, CG Day และ SHEE (Safety Health Environment and 
Energy) Day รวมท้ังรายการวิทยุเสียงตามสายท่ีมีการใหขอมูลความรูดานตางๆ ท่ีเปนประโยชน ไดแก ดาน
กฎหมาย IT การบริหารงานบุคคล ความรูบัญชีและภาษี และบรรษัทภิบาล เปนตน โดยท้ังหมดนี้เพ่ือสรางและ
ปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือใหบริษัทฯ เปนองคกรแหง
การเรียนรู (Learning Organization)  

 บริษัทฯ มุงเนนสรางความสัมพันธ และความผูกพันตอองคกรของพนักงาน (Engagement) ผานโครงการ “B 
Voice” โดยการสํารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร เพ่ือนําผลสํารวจมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให
พนักงานมีความผูกพันตอองคกรมากย่ิงขึ้น และพรอมท่ีจะรวมแรงรวมใจ ทุมเท เพ่ือความสําเร็จขององคกร 

  บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากงาน SET Awards 2009 จํานวน 3 รางวัล ดังนี้ 
 -  รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 4 
 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)   

 ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม  
 ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 3 
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 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ (IR Excellence Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งให ความ สํ าคัญ

 ตอการมีสวนรวมของทั้งองคกรในการดําเนินกิจกรรมสําหรับนักลงทุนและผูถือหุน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับ
 ติดตอกันเปนปท่ี 2  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากโครงการประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแหงป 2551/52” (Board of the Year 
Awards 2008/09) ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย จํานวน 3 รางวัล ดังนี้ 

 - รางวัลคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ ซึ่งบริษัทฯ ไดรับตอเนื่องเปนครั้งท่ี 3 ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับ
คะแนนเฉล่ียรวมสูงสุด 5 อันดับแรก  

 - รางวัลคณะกรรมการตรวจสอบแหงป ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณดีเลิศ และมี
คะแนนการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบสูงสุด 5 อันดับแรก 

 - รางวัลเกียรติคุณพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัทท่ีมีผลงานดีตอเนื่อง ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับการ
ประกาศเกียรติคุณเปนคณะกรรมการแหงปดีเลิศ 3 ครั้งติดตอกัน 

 บริษัทฯ ไดรับความเชื่อมั่นจากนักลงทุนถึงความทันสมัยและการเติบโตท่ีเขมแข็ง สงผลใหหลักทรัพยของบริษัท
ไดรับการคัดเลือกใหเปนหลักทรัพยใน SET 50 Index (มีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2553 เปนตนไป) 

 บริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับคะแนน 100 คะแนนเต็ม ซึ่งจัดอยูใน
เกณฑดีเย่ียม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) 
ประจําป 2552 ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับ สมาคม
บริษัทจดทะเบียน และ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ASEAN Business Awards 2008 ในสาขาความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
(Corporate Social Responsibility) สําหรับธุรกิจขนาดใหญในกลุมประเทศอาเซียน ซึ่งจัดขึ้นโดย The ASEAN 
Business Advisory Council รวมกับสภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และ
สมาคมธนาคารไทย 

  บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกจิการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2552 
โดยมีคะแนนในทุกหมวดอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” และไดรับคะแนนเฉล่ียทุกหมวดสูงสุดเมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
ของบริษัทท่ีทําการสํารวจท้ังหมด ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025: 2005 และ
ขอกําหนด กฎระเบียบ และเง่ือนไขการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการของสํานักบริหารและรับรอง
หองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล "ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ" จากกรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของสถานีบริการน้ํามันท่ัวประเทศ โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกรวม 67 แหง แบงเปนรางวัลเหรียญ
ทอง 5 ดาว จํานวน 17 แหง เหรียญเงิน 4 ดาว จํานวน 38 แหง และเหรียญทองแดง 3 ดาว จํานวน 12 แหง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน ระดับประเทศ” ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ 
ครั้งท่ี 23 ป 2552 ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานกระทรวงแรงงาน 
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลประกาศเกียรติคุณโครงการ “รักแม รักษแมน้ํา” ในฐานะองคกรท่ีรวมอนุรักษและตระหนัก
ถึงความสําคัญของแมน้ําเจาพระยา ภายใตนโยบาย โรงงานตองเปนมิตรกับชุมชนและส่ิงแวดลอม เพ่ือสนองพระ
ราชเสาวนีย ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ท่ีทรงหวงใย คุณภาพน้ําของแมน้ํา โดยประสาน
ความรวมมือระหวางประชาชน โรงเรียน ชุมชนทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูประกอบการอุตสาหกรรม
ภาคเอกชนและกระทรวงอุตสาหกรรม ฟนฟูและอนุรักษ ลุมแมน้ํา 4 สายหลัก คือ เจาพระยา ทาจีน แมกลอง 
และบางปะกง โดยบริษทัฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลประกาศเกียรติคุณ ในโครงการ “การพัฒนาพนักงานจิตอาสา สูการพัฒนาองคกรและ
สังคมอยางยั่งยืน” จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองค
ความรู และสถาบันคีนันแหงเอเชีย 

 

3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

 บริษัทฯ มีบริษัทยอย 2 แหง ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
โดยมีบริษัทเกี่ยวของอีก 2 แหง  คือ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด และ บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด   
ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนตอไปนี้   

 

 

บมจ. ปตท. ประชาชน 

บจก. สยาม ดีอาร 

บจก.ขนสงนํ้ามันทางทอ 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1,592 ลานบาท) 

28.9% 59.0% 

36.9% 39.1% 

49.0% 11.4% 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 

281.5 ลานบาท) 

บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ 

แผนภูมิการถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2552 

กระทรวงการคลัง 

บมจ. บางจากปโตรเลียม 
(ทุนชําระแลว 1,170 ลานบาท) 

(ทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท) 

12.1% 

บมจ. ปตท. 

24.0% 

บจก.บางจากกรีนเนท 
(ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  

1 ลานบาท) 

บมจ. เหมืองแรโปแตชอาเซียน 
(ทุนชําระแลว 1,166 ลานบาท) 

(ทนจดทะเบียน 2,227 ลานบาท)

บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ 

70.0% 6.6% 

ประชาชน 
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บริษัทยอย 

 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 49 จัดต้ังขึ้นเพ่ือ
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน้ํามัน และบริหารกิจการการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอ่ืนๆ ใน
รานเลมอนกรีน และรานใบจาก รวมท้ังจะเปนผู ดําเนินการใหบริการอื่นๆ เชน ศูนยบํารุงรักษาเปล่ียนถาย
น้ํามันหลอล่ืน รานอาหารและเครื่องด่ืม เพ่ือรองรับการขยายตัวอยางตอเนื่องในดานธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ 

 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 

 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ต้ังอยูบนพ้ืนท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดวยทุนจดทะเบียน
และชําระแลว 281.5 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 70 จัดต้ังขึ้นเพ่ือพัฒนาและผลิตพลังงานทดแทน
ภายในประเทศ โดยเริ่มจากโรงงานผลิตไบโอดีเซล ซึ่งใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก มีกําลังการผลิต 300,000 
ลิตรตอวัน มีการบริหารจัดการท่ีคํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนหลัก ดวยการพัฒนากระบวนการผลิตท่ีไมปลอยน้ําท้ิงสู
สาธารณะ (Zero Discharge) โดยไดเริ่มผลิตและจําหนายตั้งแตเดือนธันวาคม 2552 เปนตนมา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

 บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

  บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) มีทุนจดทะเบียน 1,592 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 11.4 
จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริการจัดสงน้ํามันเชื้อเพลิงดวยระบบทอสงน้ํามันใตพ้ืนดิน ซึ่งทอขนสงน้ํามันเปนชนิดท่ี
สามารถสงน้ํามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) ในคราวเดียวกัน โดยมีจุดเริ่มตนของทอท่ีโรงกล่ันน้ํามัน   
บางจาก เดินทอเลียบแนวพื้นท่ีทางรถไฟไปยังคลังน้ํามันบริเวณชองนนทรี ตอไปยังคลังน้ํามันท่ีสนามบินดอนเมือง 
และไปส้ินสุดท่ีคลังน้ํามันท่ีอําเภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด ตอมาในป 2548 ไดมี
การเชื่อมตอแนวทอบริเวณมักกะสันกับระบบทอของบริษัท เจพีวันแอสเซ็ท จํากัด เพ่ือจัดสงน้ํามันอากาศยานใหกับ
สนามบินสุวรรณภูมิ 

  บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด 

 บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 2,227 ลานบาท และชําระแลว 1,166 ลาน
บาท จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการสํารวจและผลิตแรโปแตช บริเวณอําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ กอนท่ีจะนํามา
ผลิตและจําหนายเปนปุยโปแตสเซียม-คลอไรด โดยเปนโครงการที่เกิดขึ้นจากความรวมมือของกลุมประเทศอาเซียนท่ี
ตองการนําทรัพยากรธรรมชาติของแตละประเทศมาใช เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศในกลุมสมาชิก ซึ่งปจจุบัน
บริษัทฯ ไดเขารวมถือหุนอยูรอยละ 6.6 

3.3  โครงสรางรายได 

 ในป 2552 รายไดตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวนรวม 114,537 ลานบาท 
ประกอบดวยรายไดจากบริษัทบางจากฯ จํานวน 113,538 ลานบาท และรายไดจากบริษัทยอย ไดแก บริษัท บางจาก
กรีนเนท (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49) จํานวน 16,421 ลานบาท บริษัท บางจากไบโอฟูเอล (บริษัทฯ มี
สัดสวนการถือหุนรอยละ 70) จํานวน 53 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 15,475 ลานบาท 
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ซึ่งสวนใหญเปนรายการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรีนเนท โดยโครงสรางรายไดแบง
ตามประเภทผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2550-2552 จําแนกไดดังนี้ 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย 

ป  2552 ป  2551 ป  2550 

รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ 

รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ 

รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ 

นํ้ามัน1/ บริษัทฯ และบริษัทยอย 108,068 94.4 128,491 99.4 94,489 99.0 

สินคาอุปโภคบริโภค บริษัทยอย 613 0.5 551 0.4 490 0.5 

อื่นๆ2/ บริษัทฯ และบริษัทยอย 5,856 5.1 251 0.2 464 0.5 

รวม 114,537 100.0 129,293 100.0 95,443 100.0 

หมายเหตุ    1/ รายไดจากการจําหนายนํ้ามันในประเทศป 2552 2551 และ 2550 มีสัดสวนรอยละ 85.4, 78.4 และ 82.6 ตามลําดับ 
2/ รายไดอื่นๆ ไดแก ดอกเบ้ียรับ กําไรจากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 
การปรับปรุงผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน รายไดจากการสงเสริมการขาย คาเชาที่ดิน คาเชาสถานีบริการ คาเชา
อุปกรณ ฯลฯ 

 

3.4 แผนธุรกิจ 

ภายหลังจากท่ีโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project: PQI) ไดดําเนินการ
ผลิตเชิงพาณิชยต้ังแตปลายป 2552 ท่ีผานมานั้น ซึ่งทําใหโรงกล่ันเปน Complex Refinery ท่ีมีเทคโนโลยีการกล่ันท่ี
ทันสมัย สามารถผลิตน้ํามันเบนซินและดีเซลท่ีมีมูลคาสูงไดในสัดสวนท่ีเพ่ิมขึ้นและสามารถใชกําลังกล่ันไดมากขึ้น ทํา
ใหบริษัทฯ มีความแข็งแรงทางการเงินท่ีดีขึ้น เปนรากฐานสําหรับการพัฒนากิจการในอนาคต ไมวาจะเปนการปรับปรุง 
พัฒนา โรงกล่ันน้ํามันใหมีประสิทธิภาพในการผลิตสูงขึ้น มีมาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอมท่ีสูงขึ้น หรือให
สามารถผลิตน้ํามันท่ีสะอาดมากขึ้น รวมถึงการปรับปรุงการดําเนินงานของธุรกิจการตลาดใหเหมาะสมและสอดคลอง
กับความตองการและความปลอดภัยของตลาดที่เปล่ียนแปลง 

นอกจากน้ัน บริษัทฯ จะขยายธุรกิจไปสูธุรกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะธุรกิจดานพลังงานทดแทน ท่ีนอกจากจะเปน
ธุรกิจท่ีจะชวยบรรเทาภาวะโลกรอนในปจจุบันน้ีและเปนแหลงพลังงานสะอาดท่ีจะมาทดแทนพลังงานจากฟอสซิล 
(น้ํามัน ถานหิน และกาซธรรมชาติ) แลว ยังนับวาเปนธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโตท่ีสูงมาก หรือแมกระท่ังการขยาย
สูธุรกิจการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติท่ีใชเทคโนโลยีสะอาดเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รวมถึงธุรกิจใหมๆ ท้ังท่ีเกี่ยวเนื่อง
และไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปจจุบันเพ่ือเปนการเพิ่มมูลคาของกิจการและเปนการกระจายความเสี่ยงรายไดของบริษัทฯ 
ในอนาคตอีกดวย จากการยึดมั่นแนวทางการพัฒนาธุรกิจอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รับผิดชอบตอสังคม เพ่ือการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน บริษัทฯ จึงไดต้ังเปาหมายท่ีจะพัฒนากิจการใหบริษัทสามารถมุงสูการเปนบริษัทท่ีมีการปลอย
คารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนยหรือ Zero Global Warming Impact Company  

เพ่ือเปนการรองรับแผนการพัฒนากิจกรรมในอนาคต บริษัทฯ จึงตองมุงเนนการพัฒนาภายในองคกร 
โดยเฉพาะในดานบุคลากรใหมีความรูความสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ และปลูกฝงความมีคุณธรรม เปน
ประโยชนตอผูอ่ืน รวมท้ังการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความโปรงใส และแขงขัน
ไดในระดับสากล 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 2 หนา  23 

1.  ธุรกิจการกล่ัน 

 เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันระยะยาวของธุรกิจโรงกล่ัน บริษัทฯ มีแผนที่จะดําเนินการ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงกล่ันใหดีย่ิงขึ้น โดยจะเขารวมโปรแกรมประเมินผลปฏิบัติการ
เทียบกับโรงกล่ันอื่นๆ (Benchmarking) เพ่ือนําผลมาพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการ ลงทุน
ปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนอุปกรณการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหทัดเทียมกับโรงกลั่นอื่นๆ ใน
ระดับสากล 

 บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาและการจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยมีแผนที่จะลงทุน
นํา Clean Technology มาใชในการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ น้ําท้ิง เพ่ือใหเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอมมากท่ีสุด และตั้งเปาหมายการลดปริมาณกาซคารบอนไดออกไซดจากกระบวนการผลิต
ใหนอยท่ีสุด 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงหนวยผลิตเพ่ือใหมั่นใจวาสามารถผลิตน้ํามัน
เชื้อเพลิงท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน EURO IV (กําหนดใหคุณภาพน้ํามันเบนซินมีปริมาณสาร    
เบนซีนลดลงจากไมเกินรอยละ 3.5 เหลือรอยละ 1 โดยปริมาตร) ท่ีกรมธุรกิจพลังงานกําหนดใหมีผล
บังคับใชต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2555 เปนตนไป ซึ่งจะชวยลดปญหามลพิษจากการเผาผลาญน้ํามัน
เชื้อเพลิงของประเทศไทย 

2.  ธุรกิจการตลาด 

 หลังจากท่ีบริษัทฯ ไดขยายการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 และเพาเวอรดี บี5 ให
ครอบคลุมท่ัวประเทศแลว บริษัทฯ จะยังคงมุงเนนการปรับปรุงระบบการผลิตและจําหนายเพ่ือ
รองรับการขยายการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล E20 เพ่ือรองรับกับความตองการและจํานวนรถยนต 
E20 ท่ีจะเพ่ิมขึ้นตามลําดับ รวมถึงการเพ่ิมจํานวนสถานีบริการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล E85 ให
เหมาะสมกับปริมาณการเพิ่มขึ้นของรถยนตท่ีสามารถใช E85 ได สอดคลองกับนโยบายและ
มาตรการการสงเสริมพลังงานทดแทนของภาครัฐ เพ่ือประโยชนตอความมั่นคงดานพลังงานและ
เศรษฐกิจของประเทศ 

 บริษัทฯ ยังคงเนนการปรับปรุงภาพลักษณสถานีบริการ ปรับปรุงการบริการ พัฒนาน้ํามันคุณภาพ
สะอาด มาตรฐานสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนท่ีจะเพ่ิมจํานวนและพัฒนาสถานีบริการน้ํามันชุมชน
เพ่ือรองรับการบริโภคของลูกคาท่ีเพ่ิมขึ้นและเปนประโยชนตอชุมชนสหกรณทองถ่ิน รวมถึงเพ่ิม
จํานวนสถานีบริการในทําเลที่มีศักยภาพ  

 จากศักยภาพของประเทศเพ่ือนบาน บริษัทฯ ไดมีแผนท่ีจะขยายตลาดสงออกน้ํามันสําเร็จรูปและ
น้ํามันหลอล่ืนไปยังประเทศเพ่ือนบาน โดยเนนผลิตภัณฑท่ีมีสวนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพเอทานอล
และไบโอดีเซล ซึ่งสอดคลองกับศักยภาพของบริษัทฯ และสามารถตอบสนองตอความตองการดาน
เชื้อเพลิงชีวภาพของตลาดในภูมิภาคน้ี 

3. ดานบัญชีและการเงิน 

 บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ใหมีความคลองตัวใน
การระดมทุนในอนาคต และใหสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงินไดดี
ย่ิงขึ้น โดยในปท่ีผานมาภายหลังจากท่ีโครงการ PQI ผานทดสอบการเดินเคร่ือง บริษัทฯ จึงไดปลด
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หลักประกันตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกูเรียบรอยแลว ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ มีความคลองตัวมากขึ้น 
และยังดําเนินการจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิดความคลองตัวรองรับการลงทุนในธุรกิจใหม
ตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ  รวมถึงไดทําการบริหารความเส่ียงทางการเงินเพ่ือใหบริษัทฯ  
มีโครงสรางการเงินท่ีเหมาะสม และมีตนทุนท่ีแขงขันได โดยในอนาคต บริษัทฯ มีแผนตอเนื่องท่ีจะ
ผลักดัน Rating ใหมีอันดับความนาเชื่อถือเพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการระดมทุน และให
สามารถกระจายวิธีการระดมทุนจากแหลงตางๆ เพ่ือสรางทางเลือกและรักษาความสามารถในการ
เขาถึงแหลงท่ีมาของเงินทุนนั้นๆ อันจะสงผลใหตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ ตํ่าลง  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดําเนินการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ สรางการยอมรับ และความเชื่อมั่นของนัก
ลงทุนอยางตอเนื่อง โดยในปลายป 2552 หลักทรัพยของบริษัทฯ ไดรับคัดเลือกใหเปนหลักทรัพย 
ใน SET50 Index อีกท้ัง บริษัทฯ ยังไดพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานดานการเงินใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และแขงชันไดในระดับสากล โดยปจจุบัน บริษัทฯ อยูระหวางเตรียมความพรอม
เพ่ือปรับใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ (IFRS)  

4.  การพัฒนาศักยภาพองคกร 

 บริษัทฯ ยังมุงเนนการพัฒนาศักยภาพองคกร ดวยเปาหมาย กลยุทธ และแผนดําเนินงานเพ่ือ
พัฒนาองคกรไปพรอมๆ กันท้ัง 4 ดาน ไดแก การพัฒนาบุคลากร การพัฒนากระบวนการทํางาน 
การพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาภาพลักษณองคกร ซึ่งการพัฒนาท้ัง 
4 ดานนี้จะดําเนินการไปอยางตอเนื่องและเปนองครวม 

 บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยการดําเนินการพัฒนาพนักงานตาม
ระบบ Competency Based Management ท่ีไดปรับปรุงใหม รวมถึงการมุงสูการเปนองคกรแหง
การเรียนรู  (Learning Organization) ดวยการสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูเกี่ยวกับ
ธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจใหมๆ ผานระบบ Interactive Knowledge Management เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวขององคกรในอนาคต และการจัดต้ังกลุม Communities of Practice (CoPs) เพ่ือให
พนักงานมีโอกาสในการเรียนรู แบงปนความรูประสบการณระหวางพนักงานดวยกันเองอีกดวย 

 พัฒนาการบริหารจัดการบุคคลและการสรางความสัมพันธตอพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานมี
ความผูกพันตอองคกร Employee Engagement อยูในระดับท่ีสูงขึ้น สามารถเทียบชั้นกับบริษัท  
ชั้นนําของโลกได  

 นําหลักการบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award) มาเปน
แนวทางในการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส แขงขันไดในระดับ
สากล เพ่ือมุงสูองคกรท่ีมีการบริหารจัดการเปนเลิศ 

 ยึดหลักการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุก
ฝาย เชนเดียวกับการบริหารความเส่ียงองคกรซึ่งเปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารจัดการใหสามารถ
บรรลุถึงวัตถุประสงคขององคกร ดวยการสรางจิตสํานึกและผลักดันใหผูบริหารและพนักงานทุกคน
นําหลักการดังกลาวนี้ไปใชในการทํางานประจําวัน เพ่ือปลูกฝงใหการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการ
บริหารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินกิจกรรมปกติและเปนวัฒนธรรมขององคกร 
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5. ธุรกิจใหม 

 โรงงานผลิตไบโอดีเซล บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (BBF) ไดเริ่มผลิตน้ํามันไบโอดีเซล
จําหนายตั้งแตเดือนธันวาคม 2552  ดังนั้นในป 2553 บริษัทฯ จะสามารถรับรูรายไดจากผล
ประกอบการของโรงงานนี้  ซึ่ง BBF ยังมีแผนที่จะศึกษาการตอยอดธุรกิจท่ีเกี่ยวของเพ่ือเพ่ิมมูลคา
ใหกับ BBF และบริษัทฯ ตอไปในอนาคต 

 บริษัทฯ ไดลงทุนในโครงการโรงไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย กําลังการผลิตติดต้ังประมาณ 30 
เมกกะวัตต บนพ้ืนท่ีคลังน้ํามันบางปะอิน โดยจะเริ่มดําเนินกอสรางโครงการตั้งแตเดือนเมษายน 
2553 มีกําหนดแลวเสร็จในไตรมาสที่ 3 ป 2554 และเมื่อโครงการแลวเสร็จจะสามารถผลิตไฟฟา
จําหนายใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ซึ่งถือวาเปนธุรกิจท่ีมีการสรางรายไดท่ีมั่นคง 
และตอเนื่อง  

 มุงเนนการพัฒนาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหมๆ ท้ังท่ีเกี่ยวเนื่องและไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจใน
ปจจุบัน โดยนอกจากการศึกษาถึงความเปนไปไดในการเพ่ิมทุนโครงการเหมืองแรโปแตซ บริษัทฯ 
ยังไดดําเนินการศึกษาการลงทุนในธุรกิจใหมๆ เชน การลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเอทานอล และ
การผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานทดแทนประเภทอื่นๆ เปนตน 
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4.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

4.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  ผลิตภัณฑของบริษัทฯ แบงเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก 

1.1) กาซหุงตม  

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กท่ีภายใต
แรงดันสูงจะมีสภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถนําไปใชในงานอุตสาหกรรม
ตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก เปนตน 
นอกจากนี้ยังอาจใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซินได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินแบงโดยคาออกเทน ซึ่ง
เปนตัวเลขที่แสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเครื่องยนต ขอกําหนดของรัฐไดกําหนดประเภทของน้ํามันเบนซิน
ตามคาออกเทน ไดแก ออกเทน 95 และ ออกเทน 91 โดยน้ํามันเบนซินของบริษัทฯ มีชื่อทางการคาดังนี้  

- น้ํามันเบนซิน กรีนพลัส 91  

- แกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 91) 

- แกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 95 (ออกเทน 95)  

- แกสโซฮอล E20 (ออกเทน 95) 

- แกสโซฮอล E85 (ออกเทน >100)  

ต้ังแตป 2544 บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งเปนน้ํามันเบนซิน ผสมเอทา
นอล (เอทิลแอลกอฮอล) ซึ่งผลิตจากพืชผลการเกษตร ในสัดสวนประมาณรอยละ 10 ทดแทนสาร MTBE   (Methyl 
Tertiary Butyl Ether)   โดยใชชื่อทางการคาวาน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 95  (ออกเทน 95) และน้ํามันแกส
โซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 91) สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตเบนซิน ซึ่งไดรับการยืนยันจากบริษัทผูผลิตรถยนต
รายตางๆ แลววารถยนตท่ีใชเครื่องยนตเบนซินสามารถใชไดโดยไมตองปรับแตงเครื่องยนตแตอยางใด ท้ังนี้การใช
แกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมในดานตางๆ เชน ชวยลดมลพิษทางอากาศ ประหยัดเงินตราตางประเทศ
จากการนําเขาสาร MTBE ลดผลกระทบที่เกิดจากราคาน้ํามันแพง ยกระดับราคาพืชผลทางการเกษตร ซึ่งเปนการ
กระจายการลงทุนและการจางงานสูชนบท  

บริษัทฯ ไดยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินกรีนพลัส 95 ต้ังแตเดือนธันวาคม 2550 ท้ังนี้เพ่ือ
สนับสนุนนโยบายดานพลังงานทดแทนของภาครัฐ ท่ีสงเสริมการใชเชื้อเพลิงชีวภาพและพัฒนาคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดี
ขึ้น พรอมกันนี้บริษัทฯ ยังไดพัฒนาพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนอีกทางเลือกหน่ึงของผูบริโภค โดยในเดือน
มกราคม 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E20 (ออกเทน 95) ซึ่งเปนน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีไดจากการนําน้ํามัน
เบนซินไรสารตะกั่วผสมกับเอทานอลหรือเอทิลแอลกอฮอลซึ่งเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5% (ท่ีผลิตจากพืชผลทาง
การเกษตร เชน ออย มันสําปะหลัง เปนตน) ในอัตราสวน เบนซิน 80 : เอทานอล 20 โดยมีคาออกเทน 95 ตาม
มาตรฐานของกระทรวงพลังงาน ซึ่งสามารถใชไดกับเคร่ืองยนตท่ีออกแบบมาสําหรับการใช E20 และในเดือน
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พฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E85 (ออกเทน >100) ซึ่งเปนการนําเอทานอลมาผสมในน้ํามัน
เบนซินในสัดสวนรอยละ 85 มีคาออกเทนสูงกวา 100  

1.3) น้ํามันกาด 

โดยสวนมาก น้ํามันกาดใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับไฟตะเกียงเพื่อใหความสวางในชนบทที่อยู
หางไกลและยังไมมีไฟฟาเขาถึง นอกจากนี้ยังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดท่ีตองการการเผาไหมของเชื้อเพลิง 
ท่ีสะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบ้ืองเคลือบเซรามิค  เปนตน 

1.4) น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใชสําหรับเคร่ืองยนตไอพนในเครื่องบินพาณิชยท่ัวไป คุณภาพของน้ํามัน
เชื้อเพลิงเคร่ืองบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํามันสําหรับเคร่ืองยนตประเภทอื่น น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินจะตองสะอาด
ปราศจากส่ิงปนเปอน ไมแข็งตัวท่ีอุณหภูมิตํ่า จะตองมีระดับความถวงจําเพาะและคาความรอนตามท่ีกําหนด สะอาด
เมื่อลุกไหม และตองมีสภาพคงตัวอยูตลอดเมื่อเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.5) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 

ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตดีเซลหมุนเร็ว เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร 
และรถแทรกเตอร ฯลฯ โดยน้ํามันดีเซลของบริษัทฯ มีชื่อทางการคาดังนี้ 

-  เพาเวอรดี  

-  ไบโอดีเซล สูตรเพาเวอรดี บี 5    

-  บางจากเพาเวอรดี บี 5 มาตรฐาน EURO 4     

ต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการวิจัยสาธิตการผลิตและการใชไบโอดีเซลเปนเชื้อเพลิง 
ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) ซึ่งไบโอดีเซล เปนพลังงานทดแทน ท่ีไดมาจากพืชผลทาง
การเกษตรเปนวัตถุดิบในการผลิต มีคุณภาพเทียบเคียงกับน้ํามันดีเซล อีกท้ังมีสวนชวยลดปญหามลภาวะทางอากาศ 
และชวยประหยัดเงินตราตางประเทศจากการนําเขาน้ํามัน ซึ่งบริษัทฯ ไดศึกษาและพัฒนาอยางตอเนื่องโดยนําน้ํามัน
ดีเซลผสมกับไบโอดีเซล ในสัดสวนประมาณรอยละ 5 โดยใชชื่อทางการคาวา ไบโอดีเซล สูตรเพาเวอรดี บี 5 ซึ่ง
สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตดีเซลโดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใดดีเซล   

ป 2551 บริษัทฯ ไดผสมไบโอดีเซลในอัตราสวนรอยละ 2 ในน้ํามันดีเซล เพาเวอรดี ตาม
ขอกําหนดของภาครัฐ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดพัฒนานํ้ามันดีเซล มาตรฐานยุโรป (EURO IV) ท่ีมีปริมาณกํามะถันต่ํา
กวาน้ํามันดีเซลทั่วไปถึง 7 เทา จึงชวยลดมลพิษจากการเผาไหม เพ่ือคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น   

1.6) น้ํามันเตา 

เปนผลิตภัณฑน้ํามันท่ีไดจากสวนท่ีมีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงาน
อุตสาหกรรม การคมนาคมขนสงเรือเดินสมุทร และใชในการผลิตกระแสไฟฟา  

2) ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน  เปนผลิตภัณฑท่ีใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียดทาน   และการ
สึกหรอ นอกจากนี้ยังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมา และเศษโลหะที่เกิดจากการ    
สึกหรอ โดยน้ํามันหลอล่ืนแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 
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2.1) น้ํามันหลอล่ืนยานยนต 

ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน D3 SERIES สําหรับเคร่ืองยนตดีเซล 
น้ํามันหลอล่ืนเคร่ืองยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ  

2.2) น้ํามันหลอล่ืนอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย น้ํามันไฮโดรลิค น้ํามันเกียรอุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน  น้ํามันเทอรไบน 
น้ํามันเคร่ืองอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 

2.3) จาระบี 

ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมท้ังจาระบีท่ีใชในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนของบริษัทฯ ไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสอดคลองกับมาตรฐานจาก
สถาบันปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API)  มาตรฐานยุโรป และผูผลิตยานยนตท่ีมีชื่อเสียงตางๆ    และในป 2551 
บริษัทฯ  ยังไดผานการตรวจรับรองมาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO 9001 : 2000  จากสํานักงานคณะกรรมการวา
ดวยการรับรองระบบคุณภาพแหงสหราชอาณาจักร (The United Kingdom Accreditation Service ; UKAS ประเทศ
อังกฤษ)  และคณะกรรมการแหงชาติวาดวยการรับรองระบบงาน (National Accreditation Council : NAC ประเทศ
ไทย) ในขอบขายของธุรกิจน้ํามันหลอล่ืนครบวงจร  (ประกอบดวยการจัดหา การพัฒนาผลิตภัณฑ และการจัด
จําหนาย)   และมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต  ISO/TS 16949:2002  International 
Automotive Task Force (IATF)  ในขอบขายของการพัฒนาผลิตภัณฑ  และการผลิตผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต เปนรายแรกของประเทศไทย 

3) ผลิตภัณฑท่ีเปนวัตถุดิบสําหรับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคม ีไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  
ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่อง สําหรับกระบวนการผลิตของโรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน 

(Cracking Unit) 

3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท  
ใชเปนวัตถุดิบเพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี เพ่ือไปสกัดเปนสารอะโร

มาติกส หรือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท  
ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

 
4) ผลิตผลพลอยได ไดแก สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุท่ีปนอยูในเนื้อน้ํามันตามธรรมชาติ เมื่อแยกกํามะถัน

ออกมาแลวสามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรดกํามะถัน ยางรถยนต ยาฆาแมลง 
สารปุย ฟอกสี น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของกํามะถัน เปนตน 
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4.2 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัด 

สําหรับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามัน ธุรกิจคาสง ธุรกิจ
สงออก และธุรกิจคาปลีก รวมถึงการจําหนายผานสถานีบริการ สามารถแบงปจจัยท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ 
ในดานตางๆ ดังนี้ 

1) ท่ีต้ังของโรงกล่ันทําใหมีความไดเปรียบเชิงตนทุน  เนื่องจากสถานท่ีต้ังของโรงกล่ันน้ํามันของ บริษัทฯ  
อยูในกรุงเทพมหานคร ซึ่งถือวาเปนพ้ืนท่ีท่ีมีความตองการบริโภคน้ํามันเปนสวนใหญของปริมาณการใชน้ํามันท่ัว
ประเทศ จึงทําใหบริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการขนสงน้ํามันสําเร็จรูปจากโรงกล่ันไปยังผูบริโภค เมื่อเทียบกับ
ผูประกอบการรายอื่นท่ีสวนใหญมีท่ีต้ังโรงกล่ันอยูแถบชายฝงทะเลดานตะวันออก โดยบริษัทฯ สามารถประหยัด
คาใชจายดานการขนสงภายในประเทศ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ก็มีตนทุนการขนสงน้ํามันดิบเขาสูโรงกล่ันมากกวา
ผูประกอบการรายอื่นเชนกัน เนื่องจากสถานท่ีต้ังโรงกล่ันของบริษัทฯ อยูหางจากทาเรือรับน้ํามันดิบแถบชายฝงทะเล
ดานตะวันออกมากกวา   

ในการทําตลาดภายในประเทศ โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ถือวามีขอไดเปรียบดานสถานที่ต้ังท่ีใกลกลุม
ผูบริโภคมากท่ีสุด แตในทางตรงกันขามการทําตลาดตางประเทศถือเปนขอจํากัดของบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับ
ผูประกอบการรายอื่น เนื่องจากจะเสียคาขนสงท่ีเพ่ิมขึ้น แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ เนนการทําการตลาดภายในประเทศ
เปนหลัก และจํากัดการขยายตลาดตางประเทศเฉพาะสวนท่ีมีกําไรสูงเทานั้น 

2) การกระจายเครือขายสถานีบริการชุมชน นอกเหนือจากการกระจายเครือขายของสถานีบริการขนาด
ใหญแลว บริษัทฯ ยังมีการกระจายเครือขายสถานีบริการชุมชน ซึ่งบริษัทฯ เปนผูใหสิทธิในการดําเนินกิจการภายใต
เครื่องหมายบางจาก โดยการขยายตัวของสถานีบริการดังกลาวถือเปนการขยายเครือขายที่ใชเงินลงทุนนอยที่สุด แต
ใหผลตอบแทนสูงสุดเมื่อเทียบกับสถานีบริการน้ํามันประเภทอื่น ซึ่ง ณ ส้ินเดือนธันวาคม ป 2552 มีจํานวนสถานี
บริการชุมชน 546 แหง กระจายอยูกวา 70 จังหวัด ท่ัวประเทศ  

3) ความยืดหยุนของกระบวนการกล่ัน บริษัทฯ ไดลงทุนในโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันซึ่งทําใหบริษัทฯ 
สามารถลดสัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันเตา และเพ่ิมสัดสวนผลิตภัณฑน้ํามันมูลคาสูง เชน น้ํามันดีเซลและเบนซิน ซึ่ง
โครงการนี้ไดแลวเสร็จเมื่อธันวาคม 2552 

4) ฐานะทางการเงินท่ีดีขึ้นจากการปรับโครงสรางทางการเงิน จากการดําเนินการปรับโครงสรางทางการเงิน
ตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2546 และวันท่ี 16 ธันวาคม 2546 ซึ่งประกอบไปดวย การจัดหาวงเงิน
กูใหมจํานวน 12,500 ลานบาท และการระดมทุนโดยการออกและเสนอขายดีอารหุนสามัญ และดีอารหุนกูแปลงสภาพ 
ผานบริษัท สยามดีอาร จํากัด จํานวน 7,003 ลานบาท เพ่ือนําไปชําระคืนหนี้เดิม ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการแลวเสร็จ
เมื่อป  2547  สงผลใหโครงสรางหน้ี และ โครงสรางเงินทุนใหมสอดคลองกับกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน โดย
บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินท่ีถูกลง และมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรงขึ้น  

5) สภาพคลองทางการเงินท่ีดีขึ้นจากการปรับโครงสรางเงินกู ในวันท่ี 2 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯ 
ดําเนินการปรับโครงสรางเงินกู ระยะยาวและเงินทุนหมุนเวียนวงเงินจํานวน 28,980 ลานบาท กับ 6 สถาบันการเงิน
ชั้นนําไดแก ธนาคารไทยพาณิชย, ธนาคารกรุงศรีอยุธยา, ธนาคารนครหลวงไทย, ธนาคารทหารไทย, ธนาคารเอบีเอ็น 
แอมโร และธนาคาร มิซูโฮ คอรปอเรต เพ่ือใหมีโครงสรางทางการเงินและสภาพคลองท่ีดีขึ้น มีเง่ือนไขของสัญญาเงินกู
ท่ีดีย่ิงขึ้น และสามารถดําเนินการบริหารความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียนท่ีเหมาะสม รวมถึงเปนการสรางเสถียรภาพ
คาใชจายดานอัตราดอกเบี้ยอีกดวย 
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6) สภาวะการแขงขันของธุรกิจคาปลีก เนื ่องจากปริมาณการผลิตน้ํามันโดยรวมยังคงสูงกวาปริมาณ    
การบริโภคน้ํามันภายในประเทศ จึงทําใหสภาวะการแขงขันยังคงสูงอยูโดยเฉพาะธุรกิจคาปลีก ในชวงท่ีผานมาผูคา  
แตละรายพัฒนา และออกผลิตภัณฑใหมๆ ตลอดจนการวางแผนการตลาดเพ่ือเพ่ิมปริมาณการขาย เชน การสงเสริม
การขาย การกอสรางรานสะดวกซ้ือภายในสถานีบริการนํ้ามัน หรือการใหสวนลดผานบัตรเครดิต เปนตน อยางไรก็
ตาม แผนการตลาดดังกลาวจําเปนตองใชเงินลงทุนเพ่ิมเติม ซึ่งบริษัทฯ ไดพิจารณาจัดสรรงบประมาณลงทุนดังกลาว
โดยยึดหลักแผนกลยุทธท่ีจะพัฒนาเครือขายโดยเนนลงทุนในพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพ เพ่ือขยายฐานลูกคาใหสามารถรองรับ
ปริมาณการจําหนายท่ีเพ่ิมขึ้น  

7) ความตองการบริโภคน้ํามันเตา จากการท่ีราคาน้ํามันเตาในชวงเวลาที่ผานมามีราคาสูงขึ้น ทําใหโรงงาน
อุตสาหกรรมจํานวนมากไดหันไปใชกาซธรรมชาติ และถานหินซึ่งมีราคาท่ีตํ่ากวา รวมถึงโรงงานท่ีมีศักยภาพในการ
ผลิตกาซชีวภาพก็หันมาลงทุน ผลิตใชเปนเชื้อเพลิงเอง จึงสงผลใหความตองการใชน้ํามันเตาลดลงเปนจํานวนมาก 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดขยายตลาดน้ํามันเตา ไปยังกลุมลูกคาอุตสาหกรรมขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ท่ีมีขอกําจัดใน
การลงทุนปรับเปล่ียนเครื่องจักรใหใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงได และกลุมลูกคาอุตสาหกรรมผลิตนํ้ามันหลอล่ืน ซึ่ง
ใชน้ํามันเตาเปนวัตถุดิบในการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุงเนนพัฒนาและขยายตลาดสงออกน้ํามันเตาเกรดพิเศษท่ี
มีกํามะถันต่ําใหกับลูกคาในตางประเทศ ไดแก ประเทศญี่ปุนและจีน ซึ่งลูกคาสามารถนําน้ํามันเตาประเภทนี้ไปกล่ันตอ
เปนน้ํามันดีเซล และเบนซิน โดยอุปสงคน้ํามันเตาในประเทศจีนปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากภาวะขาดแคลนถานหินเพ่ือใช  
ผลิตไฟฟา  

8) คาใชจายในการผลิตท่ีลดลงจากการใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงทดแทนน้ํามันเตา ต้ังแตเดือน
กันยายนป 2552 บริษัทฯ ไดเปล่ียนไปใชกาซธรรมชาติ (Natural Gas) ทดแทนการใชน้ํามันเตาท่ีผลิตไดเพ่ือเปน
เชื้อเพลิงในการผลิตของโรงกล่ันโดยซื้อกาซธรรมชาติจาก ปตท. ซึ่งไดวางระบบทอกาซธรรมชาติมายังโรงกล่ัน ท้ังนี้
ราคากาซธรรมชาติตํ่ากวาราคาน้ํามันเตา ซึ่งจะลดคาเชื้อเพลิงในการผลิตไดอยางมีนัยสําคัญ อีกท้ังบริษัทยังจําหนาย
น้ํามันเตาดังกลาวในตลาดบางจากอีกดวย 
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4.3   การตลาดและภาวะการแขงขัน 

 กลยุทธการแขงขัน  

1. ดานธุรกิจโรงกล่ัน  

บริษัทฯ มุงพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจการตลาดและลูกคา พัฒนา
ผลิตภัณฑสะอาดเพ่ือส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง ตลอดจนขยายความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสราง
ผลประโยชนสูงสุด (Logistics Co-Operation) ในการลดตนทุนคาใชจาย ลดขอจํากัดในการผลิตและการตลาด บริษัทฯ 
ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการกล่ัน และควบคุมประสิทธิภาพการผลิต ใหสามารถรองรับการกล่ันน้ํามันดิบชนิดใหมๆ 
รวมท้ัง ติดตามสถานการณคาการกล่ันอยางใกลชิด และบริหารความเส่ียงคาการกล่ันดวยการใชเครื่องมือทางการเงิน
ซื้อขายราคาน้ํามันในตลาดซื้อขายลวงหนา (Hedging) รวมถึงการบริหารความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียนของคาการกล่ัน
ดวยการซื้อขายอัตราแลกเปล่ียนลวงหนา เพ่ือลดผลกระทบของคาเงินบาทท่ีแข็งคาขึ้น อีกท้ังยังควบคุมระดับน้ํามันคง
คลังใหอยูในระดับต่ํา  เพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน อีกท้ังบริษัทฯ ไดมีการศึกษาเครื่องมือ
บริหารความเส่ียงราคารูปแบบอื่นๆ เพ่ิมเติม เชน Option และ Swaption โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของราคา 
ระยะเวลาและผลิตภัณฑ  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ซึ่งปจจุบัน
โครงการไดกอสรางแลวเสร็จและผานการทดสอบประสิทธิภาพเรียบรอยแลว จะทําใหบริษัทฯ สามารถเพิ่มความ
ยืดหยุนในการเลือกใชน้ํามันดิบในการกล่ัน และสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ ในระยะยาว อีกท้ังบริษัทฯ ยังรวมมือกับ 
ปตท. ในการลงทุนกอสรางโครงการโรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม ซึ่งทําใหความมั่นคงของระบบไฟฟาท่ีจายใหโรงกล่ันมี
เสถียรภาพมากขึ้น และมีตนทุนสาธารณูปการท่ีตํ่าลง นอกจากนี้บริษัทยังซื้อกาซธรรมชาติจาก ปตท. เพ่ือใชทดแทน
น้ํามันเตาซึ่งมีราคาสูงกวาเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในโรงกล่ันตั้งแตเดือนกันยายนที่ผานมา 

 

2. ดานธุรกิจการตลาด แบงเปน 2 สวน คือ ตลาดคาปลีก และตลาดอุตสาหกรรม  

 - สําหรับตลาดคาปลีก บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเครือขายสถานีบริการ โดยเนนการลงทุนในทําเลที่มี
ศักยภาพในการแขงขัน เพ่ือเพ่ิมรายได และรองรับการจําหนายท่ีเพ่ิมขึ้นหลังโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จ 
และเนนความเปนผูนําพลังงานทดแทน โดยเนนการขายพลังงานทดแทน อีกท้ังบริษัทฯ ไดลงทุนปรับปรุงภาพลักษณ 
(Rebranding) สถานีบริการบนเสนทางหลักและเนนการยกระดับคุณภาพงานบริการเพ่ือสรางความพึงพอใจและความ
ประทับใจแกลูกคา ดวยการฝกอบรม ใหความรูแกผูประกอบการและเจาหนาท่ีสถานีบริการ มีการจัดโครงการผูตรวจ
ปมนิรนาม (Mystery Shopper) เพ่ือรักษามาตรฐานคุณภาพงานบริการ นอกจากนี้ยังรวมมือกับบมจ.ปตท. เปด
จําหนายกาซ NGV สําหรับรถยนตในสถานีบริการน้ํามันบางจาก  และพัฒนาธุรกิจ Non-oil อยางตอเนื่อง เชน ราน
กาแฟสด “Inthanin”  และธุรกิจบริการหลังลาน Green Wash , Green Serve และ Green Auto Service เปนตน 

 - สําหรับตลาดอุตสาหกรรม ซึ่งผลิตภัณฑสวนใหญท่ีบริษัทฯ จําหนาย ไดแก น้ํามันเครื่องบิน, น้ํามัน
ดีเซล, น้ํามันเตา และน้ํามันหลอล่ืน  บริษัทฯ จําหนายน้ํามันเคร่ืองบินใหกับบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน)  ใน
สวนของการจําหนายน้ํามันดีเซลนั้นมีการแขงขันทางดานราคาสูงเพ่ือผลักดันการจําหนายน้ํามันดีเซลที่ปริมาณเกิน
ความตองการของตลาดในประเทศบริษัทฯ จึงไดขยายตลาดสงออกไปยังประเทศเพ่ือนบาน สําหรับการจําหนายน้ํามัน
เตา ยังคงมีการแขงขันดานราคา เนื่องจากความตองการนํ้ามันเตาท่ีลดลงเปนอยางมาก บริษัทฯ จึงมุงเนนการรักษา
ฐานการขายในตลาดโดยเนนคุณภาพสินคาและบริการ รวมท้ังสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาหลักอยางตอเนื่อง 
สําหรับตลาดน้ํามันหลอล่ืนนั้นบริษัทฯ ไดขยายตลาดสงออกไปประเทศเพื่อนบานมากขึ้น 
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3. ดานการพัฒนาองคกร   

 บร ิษ ัทฯ  มุ งสร างให บร ิษ ัทฯ  เป นองค กรแหงการเร ียนรู  (Learning Organization) โดยสร าง
วัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) โดยสนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณ  ผานระบบ Knowledge Management  ระบบE-Learning  รายการวิทยุเสียงตามสายและ
กิจกรรมตางๆ เชน IT Day, CG Day และ SHEE (Safety Health Environment and Energy) Day เปนตน ท้ังนี้
บริษัทฯ มีแผนพัฒนาพนักงานอยางมีระบบ โดยการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ขึ้น
ใหเหมาะสมกับพนักงานแตละคน  รวมถึงยังไดเชื่อมโยง Career Path  ของพนักงานเขากับแผนการโยกยายงาน 
(Rotation Plan)  รวมทั้งมีระบบ Talent Management เพ่ือใหการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  

 บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ใหเปนสวนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองคกร โดยสรางบรรยากาศการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance : CG) และการ
บริหารความเส่ียงท้ังองคกร (Enterprisewide Risk Management : ERM) ผานการประชาสัมพันธภายในอยางตอเนื่อง
โดยใหพนักงานมีสวนรวม และใหอยูในกระบวนการทํางานประจําวันของพนักงาน รวมถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการบริหารงานเอกสาร และงานจัดซื้อจัดจางใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีความโปรงใสผานระบบ e-Workflow, 
e-Payment, e-Vender และ e-Procurement นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุงเนนในเรื่องการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบ   
ตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ชุมชน และภาครัฐอยางตอเนื่อง  

4. ดานการเงิน 

 ในชวงป 2552 ท่ีผานมา ตลาดเงินในชวงตนปมีความผันผวนคอนขางมาก โดยเฉพาะคาเงินบาทท่ีออน
ตัวลงมากจากเงินทุนท่ีไหลออก กอนท่ีจะเริ่มแข็งคาขึ้นตั้งแตไตรมาสแรกเมื่อแนวโนมเศรษฐกิจโลกในภาพรวมเริ่มสง
สัญญาณฟนตัว ภาครัฐดําเนินนโยบายกระตุนเศรษฐกิจประกาศปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายเปนระยะๆ แต
ผลกระทบจากวิกฤตการเงินยังคงปรากฏอยูและทยอยสงผลใหเห็นเปนระลอก กอปรกับความไมแนนอนทางการเมือง
ของประเทศไทยเองที่ทําใหตลาดการเงินยังมีความผันผวนอยู  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความไมแนนอนจากปจจัยภายนอกตางๆ นี้ โดยไดมีนโยบายในการจัดการดาน
การเงินอยางรัดกุม และเล็งเห็นวาการจัดการดานสภาพคลองทางการเงินยังเปนปจจัยสําคัญในการบริหารการเงินใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งนอกจากความตองการเงินทุนหมุนเวียนท่ีจะใชในการดําเนินงานปกติแลว บริษัทฯ ยังมีความ
จําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น เพ่ือจัดหานํ้ามันดิบรองรับกําลังกล่ันท่ีเพ่ิมขึ้นจากในชวงการทดสอบเมื่อ
โครงการ PQI แลวเสร็จ และรองรับสําหรับการขยายธุรกิจท่ีใหผลตอบแทนที่ดีในอนาคต  

  ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดเพ่ิมสภาพคลองทางการเงินโดยกระจายแหลงท่ีมาของเงินทุนจากแหลงตางๆ และ
จัดหาเงินกูเพ่ิมเติม โดยใหมีสัดสวนของเงินทุนประเภทผูกพัน (Committed Line) ท่ีเหมาะสม รวมถึงขยาย
ความสัมพันธเชิงเครดิตกับธนาคารใหมๆ เพ่ือเปนการสรางทางเลือก และรักษาความสามารถในการเขาถึงแหลง
เงินทุนไดดีย่ิงขึ้น รวมทั้งจัดทําการบริหารความเส่ียงทางการเงิน ต้ังแต การแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทในสัญญาเงินกู
เปนสกุลเงินเหรียญในปริมาณที่สอดคลองกับรายไดในสกุลเงินเหรียญ การบริหารจัดการโครงสรางตนทุนดอกเบ้ียให
เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับแผนปรับปรุงโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ในระยะยาวที่ตองการใหสามารถรองรับความไม
แนนอนของปจจัยภายนอกท่ีกลาวไวขางตน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดปลดหลักประกันท้ังหมดตามเง่ือนไขในสัญญา
เงินกูแลวเสร็จตั้งแตในชวงปลายปท่ีผานมา ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีความคลองตัวในการบริหารการเงินเพ่ิมขึ้นอีกดวย 
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 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน  

อุตสาหกรรมน้ํามันสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันในระดับภูมิภาค ท้ังนี้เนื่องจากการคาน้ํามัน
สําเร็จรูปจะถูกจํากัดดวยความไดเปรียบเสียเปรียบทางดานการขนสงจากท่ีต้ังของโรงกล่ันแตละแหง ซึ่งมักจะถูกสราง
ใหกระจายอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความตองการในทุกภูมิภาค ในขณะท่ีในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบมีการแขงขันในระดับโลกโดย
ขึ้นอยูกับคุณภาพของน้ํามันดิบ และแหลงน้ํามันดิบ ซึ่งมีขอจํากัดตามสภาพทางภูมิศาสตร 

 สําหรับอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันนั้นแบงเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดแก  

• Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกล่ันท่ีมีกระบวนการกล่ันแบบ Distillation ท่ีทําการแยก
องคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนน้ํามันชนิดเบา หรือน้ํามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง หรือน้ํามันสําหรับ
เครื่องบินและน้ํามันดีเซล และน้ํามันชนิดหนัก หรือน้ํามันเตา ในอัตราสวนตามธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 

• Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน  (Cracking Unit) ซึ่ง
เปนกระบวนการผลิตท่ีเพ่ิมเติมจากกระบวนการกล่ันน้ํามันแบบ Distillation ท่ีสามารถแปลงสภาพน้ํามันชนิด
หนักบางสวนใหเปนน้ํามันชนิดท่ีเบาข้ึนซึ่งมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกล่ันประเภทนี้มีคาใชจายในการ
ลงทุนเพ่ิมขึ้นในการติดต้ังหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน และมีคาใชจายในการดําเนินงานสูงกวาเมื่อเทียบกับโรง
กล่ันแบบ Simple Refinery 

 โดยปกติ โรงกล่ันประเภท Simple Refinery และโรงกล่ันประเภท Complex Refinery จะใหอัตราสวนผลผลิต
ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีแตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราสวนผลผลิตท่ีเหมาะสมตอความตองการของ
ผูบริโภค ประกอบดวย  

(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบท่ีใชในการกล่ัน เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน คากํามะถันต่ํา/สูง 

สําหรับในป 2552 เศรษฐกิจไทยหดตัวอยูท่ีรอยละ 2.7 เนื่องจากไดรับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจโลกท่ี
รุนแรงเมื่อปลายป 2551 ตอเนื่องมาจนถึงป 2552 สงผลใหการสงออกและการทองเท่ียวไทยหดตัวลงมาก  แตในชวง
ครึ่งปหลังเศรษฐกิจไทยมีการปรับตัวดีขึ้น และราคาน้ํามันดิบดูไบปด ณ ส้ินป 2552 อยูท่ี 77.95 เหรียญสหรัฐฯ ตอ
บารเรล เนื่องจากกลุมโอเปคดําเนินนโยบายตามมาตราการควบคุมปริมาณการผลิต 

สําหรับป 2553 ธนาคารแหงประเทศไทย คาดวาเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวไดอยางตอเนื่องอยูในระดับรอยละ 
3.3 -5.3 การขยายตัวจะเปนไปไดดีในสวนของการอุปโภคภาครัฐ การบริโภคภาคเอกชน และการสงออก แตจะมีการ
ชะลอการลงทุนของโครงการตางๆ ในเขตมาบตาพุด  

ธุรกิจการกล่ัน  

สําหรับป 2552 ประเทศไทยมีกําลังการกล่ันรวมทั้งส้ิน 1,092 พันบารเรลตอวัน และมีการใชกําลังการผลิต 
939.8 พันบารเรลตอวัน คิดเปนอัตราการใชกําลังการกล่ันรอยละ 86.06 ของกําลังการกล่ันรวม 
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130 152.5 1.6 23.3 130.0 

 กําลังการกลั่นและการใชกําลังการกลั่นของโรงกลั่นในประเทศป 2552 

โรงกลั่น ชนิดของ 
โรงกลั่น 

กําลังการกลั่น  
(พันบารเรลตอวัน) 

การใชกําลังการกลั่น 
(พันบารเรลตอวัน) 

อัตราการใชกําลัง 
การกลั่น (รอยละ) 

1. ไทยออยล 
2. ไออารพีซี 
3. เอสโซ 
4. สตาร 
5. ปตท. อะโรเมติกส และ

การกลั่น 
6. บางจาก 
7. ระยองเพียวริฟายเออร 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  

 
Complex 
Simple 

275 
215 
165 
155 
145 

 
120 
17 

268.2 
143.3 
137.5 
152.9 
142.6 

 
85.1 
10.2 

97.52 
66.65 
83.34 
98.62 
98.37 

 
70.92 
60.20 

รวม  1,092 939.8 86.06 

     ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

ในป 2552 ปริมาณการผลิตน้ํามันเบนซินอยูท่ี 152.5 พันบารเรลตอวัน ขณะที่มีความตองการใช 130 พัน 
บารเรลตอวัน เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันในป 2551 ในอัตรารอยละ 6.55 สําหรับน้ํามันดีเซลมีปริมาณการผลิตอยูท่ี 
388.2 พันบารเรลตอวัน โดยมีความตองการใช 318.2 พันบารเรลตอวัน เพ่ิมขึ้นจากป 2551ในอัตรารอยละ 4.95 
สําหรับปริมาณความตองการใชน้ํามันเตาอยูท่ี 47.1 พันบารเรลตอวัน  ลดลงจากในป 2551  รอยละ 16.07 เนื่องจาก
โรงงานอุตสาหกรรมจํานวนมากไดปรับเปล่ียนมาใชกาซธรรมชาติ  และถานหินซึ่งมีราคาท่ีตํ่ากวา มาเปนเชื้อเพลิง
แทนการใชน้ํามันเตาอยางตอเนื่อง 

เมื่อเปรียบเทียบการผลิตกับความตองการใชน้ํามันสําเร็จรูปโดยรวม พบวาปริมาณการผลิตยังคงสูงกวา 
ความตองการใชในประเทศ เปนผลใหในป 2552 มีการสงออกน้ํามันสําเร็จรูป 210 พันบารเรลตอวัน  

การผลิต การใช การนําเขา และการสงออกนํ้ามันสําเร็จรูปป 2552 
         หนวย : พันบารเรลตอวัน 

 ปริมาณ  
การใช การผลิต การนําเขา การสงออก 

กาซปโตรเลียมเหลว 143.6 157.6 24.0 0.5 
เบนซินออกเทน 95 3.0 10.6 0.0 7.7 
เบนซินออกเทน 91 49.7 65.1 0.2 15.6    
แกสโซฮอล 77.3 76.8 1.4 0.0 
นํ้ามันกาด/นํ้ามันเคร่ืองบิน 76.7 104.6 0.2 28.1 
ดีเซล 318.2 388.2 6.0 82.7 
นํ้ามันเตา 47.1 117.4 1.4 66.8 
ยางมะตอย 11.0 19.4 0.3 8.6 

รวม 726.6 939.7 33.5 210.0 
       ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 
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ธุรกิจการตลาด   

สําหรับป 2552 ประเทศไทยมีจํานวนสถานีบริการน้ํามัน (จดทะเบียน) ท้ังส้ิน 18,935 แหง  เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบ
กับป 2551 ท่ีมีจํานวน 18,902 แหง โดยเฉพาะสถานีบริการน้ํามันท่ีมีการจําหนายพลังงานทดแทนมีการขยายตัว
เพ่ิมขึ้น โดย ณ ส้ินป 2552 มีสถานีบริการน้ํามันท่ีจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล (B5) เพ่ิมขึ้นกวารอยละ 23 อยูท่ีจํานวน
ท้ังส้ิน 3,676 แหง เมื่อเทียบกับส้ินป 2551 ท่ีมีอยู 2,989 แหง  สําหรับสถานีบริการที่จําหนายแกสโซฮอลเพ่ิมขึ้น   
รอยละ 3 อยูท่ีจํานวนท้ังส้ิน 4,287 แหง เมื่อเทียบกับส้ินป 2551 ท่ีมีอยู 4,166 แหง 

จํานวนสถานีบริการน้ํามัน ณ สิ้นป 2550 – 2552 
                       หนวย : แหง 

ผูประกอบการ 2552 2551 2550 
ปตท. 1,149       1,154        1,198  
เชลล 562         573          559  
เอสโซ 540         550          564  
บางจาก 1,053       1,065        1,067  
คาลเท็กซ 430         416          392  
เจ็ท (ปตท.บริหารคาปลีก)* 146         146          146  
ปโตรนาส 110 111         112  
อื่นๆ 14,945     14,887      14,496  

รวม 18,935       18,902        18,534  

หมายเหตุ : * ป 2550 บมจ.ปตท. ไดซ้ือกิจการ บจ. คอนอโค ผูประกอบการสถานีบริการนํ้ามันเจ็ท  
ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

จํานวนสถานีบริการน้ํามันไบโอดีเซล (B5) และแกสโซฮอล ณ สิ้นป 2551 – 2552 

                            หนวย : แหง 

นํ้ามัน 2552 2551 Δ 

ไบโอดีเซล (B5)        3,676        2,989  23% 

แกสโซฮอล       4,287        4,166  3% 

                                               ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

อยางไรก็ตามในป 2552 ราคาน้ํามันในตลาดโลกปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากป 2551 สงผลตอราคาน้ํามันขายปลีกใน
ประเทศ ทําใหราคาน้ํามันเบนซิน และดีเซลปรับเพ่ิมขึ้นตาม โดยราคาน้ํามันเบนซิน 91 และดีเซลหมุนเร็วในไตรมาสที่ 
4 ป 2552 เฉล่ียอยูท่ี 34.57 และ 26.64 บาทตอลิตร ตามลําดับ  

แมวาภาวะเศรษฐกิจหดตัวในป 2552 แตปริมาณความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงในประเทศเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก
ราคาท่ีมีเสถียรภาพสงผลใหการเลือกใชพลังงานทดแทนอ่ืนลดลง โดยในป 2552 ยอดขายจําหนายผานสถานีบริการท้ัง
ประเทศเฉล่ียอยูท่ี 1,390.4 ลานลิตรตอเดือน เพ่ิมขึ้นรอยละ 2.7 เมื่อเทียบป 2551 ท่ีเฉล่ีย 1,353.7 ลานลิตรตอเดือน 
ขณะท่ี บริษัทฯ มียอดจําหนายผานสถานีบริการเพ่ิมขึ้นรอยละ 0.8  และมีสวนแบงตลาดผานสถานีบริการลดลงเปนรอย
ละ 13.7 เนื่องจากผูคาน้ํามันรายอื่นเริ่มจําหนาย ไบโอดีเซล (B5) และ แกสโซฮอล  
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เปรียบเทียบปริมาณการจําหนายนํ้ามันใสผานสถานีบริการ ป 2551 - 2552 
สถานีบริการ ยอดจําหนาย (ลานลิตร/เดือน) สวนแบงการตลาด(%)

 2552 2551 Δ 2552 2551 Δ 
ปตท. 506.6 500.7 1.2% 36.4 37.0 -0.6 
เชลล 197.2 194.7 1.3% 14.2 14.4 -0.2 
เอสโซ 231.3 212.1 9.0% 16.6 15.7 0.9 
บางจาก 190.7 189.2 0.8% 13.7 14.0 -0.3 
คาลเท็กซ 100.4 100.8 -0.4% 7.2 7.4 -0.2 
ปตท. คาปลีก 95.3 81.9 16.2% 6.9 6.1 0.8 

ปโตรนาส 26.1 26.1 0.3% 1.9 1.9 -0.0 
อื่นๆ 42.8 48.1 -11.0% 3.1 3.6 -0.5 

รวม 1,390.4 1,353.7 +2.7% 100 100   

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

1) การจัดจําหนายผานสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม การจําหนายใหผูใชโดยตรง และการจําหนาย
ใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 

1.1) การจําหนายผานสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงท่ัวไป ผานสถานีบริการ
น้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งมีกระจายอยูท่ัวประเทศ ซึ่งรวมทั้งสถานีบริการชุมชนซึ่งจําหนายใหกับสมาชิกสหกรณ  ซึ่งน้ํามัน
ท้ังหมดจัดสงโดยทางรถยนต 

บริษัทฯ แบงประเภทของสถานีบริการนํ้ามันออกเปน 5 ประเภท ไดแก 

ประเภท จํานวน สัดสวน 

 (แหง) (%) 

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปน

เจาของสถานีบริการ โดยให บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เปนผูบริหารกิจการภายใน
สถานีบริการ โดยที่บริษัทฯเปนผูกําหนดนโยบายและภาพลักษณของการดําเนินธุรกิจคา
ปลีกเพื่อให บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจ ซ่ึงสถานี

บริการประเภท COCO สวนใหญจะเปนสถานีบริการท่ีมีขนาดใหญ และตั้งอยูบนถนน
สายหลัก ดังน้ันสถานีบริการดังกลาวจะถูกควบคุมและดูแลเพื่อใชเปนสถานีบริการตนแบบ
สําหรับสถานีบริการประเภทอื่นๆ 

161 15.29% 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปนเจาของ
สถานที่  โดยใหผูประกอบการที่มีประสบการณในการบริหารสถานีบริการเชาดําเนินการ 

86 8.17% 

3. Joint Venture (JV): เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัทฯกับผูประกอบการที่สนใจและ
ประสงคจะดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน 

138 13.10% 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูประกอบการเปนเจาของสถานีบริการ
นํ้ามัน กลาวคือ ผูประกอบการเปนทั้งเจาของที่ดิน และผูลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง
ทั้งหมด รวมทั้งทําหนาท่ีเปนตัวแทนจําหนาย 

122 11.59% 

5. Co-Operative (CO-OP): เปนสถานีบริการท่ีชุมชนเปนผูลงทุน โดยสวนใหญเปน

เจาของที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง 

546 51.85% 

 รวม 1,053 100.00% 

 หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 
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1.2) การจําหนายใหกิจการอุตสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการซึ่งใช
น้ํามันเปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการตางๆ เชน อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมส่ิงทอ อุตสาหกรรมกระดาษ  อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ เปนตน ลูกคา
ประเภทนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งการจัดสงน้ํามันจะจัดสงไปโดยทางรถยนต ยกเวนโรงงานขนาดใหญบาง
แหงท่ีมีทาเรือ  

1.3) การจําหนายใหผูใชตรง ไดแก กิจการสายการบิน กิจการเดินรถและเรือขนสงสินคา และผูโดยสาร 
กิจการประเภทกอสราง และอื่นๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับพาหนะในการ
ประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ โดยไมไดซื้อผานสถานีบริการจําหนายท่ัวไป การ
จัดสงใหลูกคาอาจสงไดท้ังทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือและทางรถยนต 

2) การจําหนายใหผูคาน้ํามันอื่นๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันทั้งขนาดใหญและขนาดกลางท่ี
มีคลังน้ํามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนําน้ํามันเหลานี้ไปจัดจําหนายตอผานระบบเครือขายและชองทางการจําหนายของ
บริษัทเหลานั้นไปสูผูบริโภคน้ํามันปลายทางอีกทอดหน่ึง การจัดสงใหลูกคาสวนใหญจัดสงทางทอ อยางไรก็ตามบาง
กรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดยทางรถยนต  

3) การจําหนายใหกับโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมีในประเทศ เปนการจําหนายน้ํามันท่ี
ผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบ เพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม
หรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจัดจําหนาย Heavy Cracked Naphtha ใหกับบริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกล่ัน 
จํากัด (มหาชน)เพื่อนําไปเปนวัตถุดิบของหนวยอะโรมาติกส  และ การจัดจําหนายน้ํามันเตาที่มีปริมาณกํามะถันต่ํา
มาก (Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ใหกับ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) เพื่อนําไปเขากระบวนการ
แตกตัวโมเลกุลเปนน้ํามันมูลคาสูง เชน น้ํามันเบนซิน และน้ํามันดีเซล เพ่ือจําหนายตอ 

4) การจําหนายใหกับผูคาน้ํามันในตางประเทศ โดยทางเรือ  

 ลักษณะของลูกคา        บริษัทฯ สามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 

1) ลูกคาสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และผูใชตรง (Outlet & End User Customers) ไดแกลูกคา
ผูบริโภคท่ีซื้อน้ํามันจากสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ  ไมวาจะซื้อผานสถานีบริการของบริษัทฯ  
(บริษัทเปนเจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคาน้ํามันของบริษัทฯ (Dealer) รวมถึงสถานีบริการน้ํามันชุมชน ซึ่ง
สหกรณ หรือชุมชนเปนเจาของและจําหนายใหลูกคาซึ่งเปนสมาชิก และบุคคลท่ัวไป นอกจากน้ียังรวมถึงลูกคาประเภท
ผูใชตรงท้ังท่ีเปนกิจการอุตสาหกรรม ซึ่งซื้อน้ํามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาหรือดําเนินธุรกิจ ซึ่งไดแกผู
ประกอบกิจการโรงงาน กิจการกอสราง สายการบิน กิจการขนสงสินคาหรือโดยสาร ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํามันในประเทศทั้งรายเล็กและ
รายใหญซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน บมจ.ปตท. ซึ่งจัดจําหนายตอใหแก  ผูใชตรง รวมท้ังสถานี
บริการเครือขาย เปนตน  

3) โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม และโรงงานปโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม โรงงานปโตร
เคมี ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว  

4) ลูกคาตางประเทศ (Export Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํามันในตางประเทศ ท่ีซื้อน้ํามันจาก
บริษัทฯ เพ่ือไปผานกระบวนการผลิตหรือจําหนายในตางประเทศ เชน การจําหนายน้ํามันเตาที่มีปริมาณกํามะถันต่ํา
มาก (Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ใหลูกคาในประเทศญี่ปุน และจีน เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิต
กระแสไฟฟา และนําไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลโดยเปนน้ํามันเบนซินและดีเซลที่มีมูลคาสูงขึ้น เพ่ือจําหนายตอ 
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ปริมาณการจําหนายของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทของลูกคา 

หนวย : พันบารเรลตอวัน 

ประเภทลูกคา ป 2552 ป 2551 ป 2550 
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. สถานีบริการ 
    ตลาดอุตสาหกรรมและผูใชตรง 

61.0 66.7 53.5 57.5 51.9 62.5 

2. ลูกคาขายสง 0.9 0.9 10.1 10.8 8.7 10.5 
3. โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและ 

โรงงานปโตรเคมีในประเทศ 
8.0 8.8 1.3 1.4 1.1 1.3 

4. ลูกคาตางประเทศ 21.6* 23.6 28.2* 30.3 21.3* 25.7 
รวม 91.5 100 93.1 100 83.0 100 

หมายเหตุ : * สวนใหญเปนการสงออกนํ้ามันเตากํามะถันต่ําไปยังประเทศจีนและญ่ีปุน 

มูลคาการจําหนายและบริการของบริษัทฯ 

ผลิตภัณฑ ป 2552 ป 2551 ป 2550 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาการจําหนายในประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 46,637 42.8 54,832 42.8 38,601 41.0 
2. น้ํามันเตา 3,303 3.4 4,326 3.4 5,126 5.5 
3. น้ํามันเบนซิน 28,928 21.0 26,942 21.0 22,670 24.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 13,035 11.1 14,190 11.1 11,287 12.0 
รวมมูลคาจําหนายในประเทศ 91,903 78.3 100,290 78.3 77,684 82.5 

มูลคาการจําหนายตางประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
2. น้ํามันเตา 15,674 21.0 26,889 21.0 15,879 16.9 
3. น้ํามันเบนซิน 0 0.0 0 0.0 0 0.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 101 0.7 874 0.7 571 0.6 
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 15,775 21.7 27,763 21.7 16,450 17.5 

มูลคาการจําหนายท้ังหมด       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 46,637 42.8 54,832 42.8 38,601 41.0 
2. น้ํามันเตา 18,977 24.4 31,215 24.4 21,005 22.4 
3. น้ํามันเบนซิน 28,928 21.0 26,942 21.0 22,670 24.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 13,136 11.8 15,064 11.8 11,858 12.6 
รวมมูลคาจําหนายท้ังหมด 107,678 100.0 128,053 100.0 94,134 100 
อัตราเพิ่ม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย (รอยละ) (15.9) 36.0 0.6 
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 4.4 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

1) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

 กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบารเรลตอวัน) หมายถึง ระบบการกล่ัน ระบบทอ ระบบถังท่ีสามารถรับ
น้ํามันดิบมากล่ัน ผานระบบเพ่ิมคุณภาพ ระบบทอ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจายผลิตภัณฑออก
จากโรงกล่ันไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่งทุก 24 เดือน บริษัทฯ จะหยุดเคร่ืองจักรเพ่ือทําการซอมแซมโดยใชเวลา
ประมาณ 30 วัน เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตใหอยูในระดับเดิมหรือดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพใหดีย่ิงขึ้น 
การเลือกวันเวลาการหยุดเครื่องจักรดังกลาวจะเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ 

 โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ (Complex Refinery) ตั้งอยูเลขที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ    
มีกําลังการผลิต 120,000 บารเรลตอวัน โดยดําเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ันรวมถึงการขยายหนวยการผลิต และเพ่ิมระบบถัง      
มาโดยตลอด จนในปจจุบันโรงกลั่นสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของระบบความ
ปลอดภัย และระบบบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมใหดีกวามาตรฐาน 

กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
หนวย : พันบารเรลตอวัน 

  ป 2552 ป 2551 ป 2550 

กําลังการผลิตท่ีออกแบบไว    

: พันบารเรลตอวันกล่ัน 120 120 120 

: พันบารเรลตอวันปฏิทิน (A) 113.4 113.4 113.4 

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ    

1. น้ํามันดีเซล 32.0 25.6 24.2 

2. น้ํามันเตา 25.0 27.6 21.5 

3. น้ํามันเบนซิน 13.1 10.7 10.6 

4. น้ํามันเคร่ืองบินไอพน,น้ํามันกาด 7.9 6.9 8.0 

5. กาซหุงตม 0.7 0.5 1.3 

6. น้ํามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต 4.4 2.2 1.9 

รวมปริมาณการผลิต (B) 83.1 73.5 67.5 

อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ) 13.1 8.9 16.6 

อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) (B/A) 73.3 64.8 59.5 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    

หมายเหตุ :  1/  โรงกลั่นดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทํางานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ มีแผนการบํารุงรักษาหนวย
ผลิตเปนประจํา ทั้งน้ี เพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตในระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 

                   2/ ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑไมเทากับกําลงัการกลั่น (Crude Run) เน่ืองจากไมรวมสารผสมอื่นๆ 
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 เมื่อเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท Universal Oil Products (“UOP”) เปนผูทําการ
ประเมินประสิทธิภาพของโรงกล่ัน ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดวา 

1. Inspection : บริษัทฯ มีการดูแลรักษาสภาพเคร่ืองจักรของโรงกล่ันเปนอยางดี การจัดวางวัสดุ
ภายในโรงกล่ันเปนไปอยางมีระเบียบทําใหการทํางานในโรงกล่ันเปนไปโดยสะดวกเชนเดียวกับการประเมินและ
ตรวจสอบสภาพเคร่ืองมือในการทํางานท่ีมีการดําเนินการเปนอยางดี นอกจากนั้นจากการสัมภาษณพนักงานผูดูแล
การตรวจสอบสภาพโรงกลั่นบางจาก UOP ไมพบขอคิดเห็นในทางลบใดๆ เกี่ยวกับสภาพของเครื่องมือหรือเคร่ืองจักร
ท่ีใชในการกล่ัน 

สําหรับขอคิดเห็นในเรื่องอายุการใชงานของโรงกล่ัน UOP ใหขอคิดเห็นวาโรงกล่ันหลายแหงใน
อเมริกาเหนือท่ีมีเทคโนโลยีการกล่ันคลายคลึงกับบริษัทฯ ไดดําเนินการกล่ันน้ํามันมาเปนระยะเวลามากกวา 50 ป จึง
ไมมีเหตุผลใดสําหรับบริษัทฯ ซึ่งมีระบบการตรวจสอบและการดูแลรักษาท่ีดีมากท่ีจะไมสามารถดําเนินการกล่ันตอไป
ไดในระยะเวลาเทียบเทากัน 

2. Reliability : โรงกล่ันบางจากโดยรวมมีความนาเชื่อถือสูง เนื่องจากการดูแลรักษาในเชิงปองกัน 
(Preventive Maintenance) และ การตรวจสอบสภาพเครื่องจักร (Equipment Condition Monitoring) มีการจัดทําเปน
อยางดี จากประสบการณในการประเมินโรงกล่ันของ UOP  พบวาบริษัทฯ มีการดําเนินการดังกลาวไดดีกวาโรงกล่ัน
หลายๆ แหงในอเมริกาเหนือ  

3. Process Control : UOP พบวาโรงกล่ันบางจากมีระบบการควบคุมและระบบความปลอดภัยท่ีดี 
และตรงตามขอกําหนดของหนวยงานรัฐบาล  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : ระบบสาธารณูปโภคและระบบสนับสนุนการกล่ัน
สามารถท่ีจะรองรับการกล่ันตามกําลังการผลิตของโรงกล่ันไดเปนอยางดี ระบบดังกลาวไดแก ระบบการผลิตไอน้ําและ
พลังงาน ไฟฟา น้ําประปา ระบบกําจัดของเสีย ระบบอากาศและไนโตรเจน หนวยเก็บน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ 
นอกจากนั้น UOP ยังพบวา โรงกล่ันบางจากมีการควบคุมการผลิตเปนอยางดีไมกอใหเกิดมลพิษตอสภาพแวดลอม 
และนาจะรักษาความสามารถนี้ตอไปได 

5. Process Technologies : ผลสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยรวมของโรงกลั่นอยูในสถานะท่ีสามารถ
ตอบสนองตอความตองการในการกล่ันน้ํามันท่ีบริษัทฯ ตองการได อยางไรก็ตาม   โรงกล่ันอาจจะตองติดต้ังเทคโนโลยี
ในการผลิตแบบใหมในอนาคตเพ่ือรองรับตอความตองการในการใชน้ํามันท่ีจะเปล่ียนแปลงไป (ปจจุบันบริษัทฯ ได
ปรับปรุงโรงกล่ันเปน Complex Refinery แลว) 

6. Refinery’s Energy Efficiency : โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพดานพลังงานเหนือกวา
คาเฉล่ียดังกลาวของโรงกล่ันในเอเชียแปซิฟค ประมาณรอยละ 5 - 8 และ เหนือกวาคาเฉล่ียดังกลาวของอุตสาหกรรม
โดยรวมประมาณรอยละ 6 – 9     
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2) กระบวนการกล่ัน    

 
 

• การกลั่นลําดับสวน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยกน้ํามันดิบ
ออกเปนสวนตางๆ ภายในหนวยกล่ันน้ํามันดิบ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึงอุณหภูมิประมาณ 370 
องศาเซลเซียส ประมาณ  60-70% ของน้ํามันดิบจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปสูยอดหอกล่ัน ซึ่งเปนบริเวณท่ีมี
อุณหภูมิตํ่าท่ีสุด ไอรอนท่ีลอยขึ้นไปเมื่อเย็นลงจะกล่ันตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้นตางๆ ซึ่งขึ้นอยูกับชวงจุดเดือด
ของไฮโดรคารบอน ดังนี้  

1. ชั้นบนสุดของหอกล่ันซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าท่ีสุดจะเปนกาซหุงตม 
2. ชั้นท่ีสอง ไดแก แนฟธาเบา (Light Virgin Naphtha หรือ LVN)   
3. ชั้นท่ีสาม ไดแก แนฟธาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN)  

(ซึ่งแนฟธาเบา และแนฟธาหนัก จะนําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ  
และผสมเปนน้ํามันเบนซินตอไป)  

4. ชั้นท่ีส่ี ไดแก น้ํามันกาด น้ํามันเคร่ืองบิน  
5. ชั้นท่ีหา ไดแก น้ํามันดีเซล  
6. สวนท่ีเหลือของน้ํามันดิบท่ีไมระเหยกลายเปนไอจะยังคงเปนของเหลวอยูท่ีกนหอกล่ัน ซึ่งเปน

บริเวณท่ีมีอุณหภูมิสูงท่ีสุดโดยของเหลวสวนนี้เรียกวา “ Atmospheric Residue”  

 การระเหยและกล่ันตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหน่ึงนั้นเปนกระบวนการที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึง
แยกตัวออกมาทางทอขางหอกล่ัน และสวนท่ีแยกออกมานี้ เรียกวา “ผลิตภัณฑกล่ันตรง” (Straight Run) ซึ่งมีขอดีคือ 
ผลิตภัณฑตางๆ เชน น้ํามันดีเซล มีคาซีเทนสูงมาก จุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ เครื่องยนตสะอาด 

หนวยกล่ันน้ํามันดิบ

หนวยแยกกาซ

หนวยผลิตแนฟทา

เรือขนสงน้ํามันดิบ

รถขนสงน้ํามันดิบ

ถังรับน้ํามนัดิบ

รถไฟขนสงน้ํามันดิบ

กาซเชื้อเพลิง

กํามะถันเหลว

น้ํามันเบนซิน

น้ํามันดีเซล

น้ํามันเคร่ืองบิน

น้ํามันเตา

หนวยผลิตน้ํามันเคร่ืองบิน

หนวยผลิตน้ํามันดีเซลกํามะถันตํ่า

หนวยแตกโมเลกุล

หนวยผลิตกํามะถัน

หนวยผลิตกํามะถัน

หนวยกําจัดกํามะถัน

หนวยบําบัดกาซ

หนวยผลิตไฮโดรเจน หนวยบําบัดกาซ

หนวยกล่ันสูญญากาศ

หนวยผลิตน้ํามันเบนซิน

Prepared  By : SLW/CPO  
Reviewed By : CU/RFP   
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สวนน้ํามันเตาก็มีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ ปราศจากเขมาควัน และสามารถปรับ   
แตงปริมาณอากาศท่ีเกิน  (Excess Air) ใหตํ่าลงไดงาย  ซึ่งชวยใหประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษา
อุปกรณตางๆ ในระยะยาว 

• การปรับปรุงคุณภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑโดยการกําจัดส่ิงเจือปน
ตางๆ ท่ีมากับน้ํามันดิบและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน เปนตน เพ่ือทําใหกลายเปนผลิตภัณฑท่ีมีระดับความ
บริสุทธิ์ และคุณภาพสูงตามความตองการ โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีปรับปรุงคุณภาพ เชน หนวยกําจัดกํามะถัน หนวย
ผลิตดีเซลกํามะถันต่ํา เปนตน  

• การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของน้ํามัน (Conversion) : เปนการเปล่ียนแปลงโครงสรางโมเลกุล
ของน้ํามันเพ่ือใหมีคุณภาพและมูลคาสูงขึ้น โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีเปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน เชน หนวยไอโซ
เมอไรเซชั่น หนวยรีฟอรมเมอร เปนตน 

• การผสมผลิตภัณฑ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑต้ังแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติมสาร
ปรุงแตงคุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น 

• การปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน เนื่องจากความตองการใชน้ํามันเตาในปจจุบันลดนอยลง อีกท้ัง
เพ่ือใหเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ไดมีการนําน้ํามันเตาซึ่งไดจากการแยกโดยการกล่ัน
ลําดับสวนมาปรับปรุง โดยแปรแปล่ียนเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูงขึ้น และมีความสะอาดมากขึ้น ไดแก  กาซเชื้อเพลิง 
กาซหุงตม (หรือกาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟธาเบา น้ํามันแนฟธาหนัก น้ํามันเคร่ืองบิน และน้ํามันดีเซล  

 กระบวนการปรับปรุงขางตนเริ่มตนดวยการนําน้ํามันเตาจากหอกล่ันลําดับสวน สงเขาหนวยกล่ัน
สูญญากาศเพ่ือกล่ันแยกน้ํามันเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออกและนําเขาสูหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือเปล่ียนเปน
ผลิตภัณฑชนิดตางๆ โดยมีหนวยผลิตไฮโดรเจนทําหนาท่ีผลิตไฮโดรเจนสงเขามาในหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือชวยให
การแตกโมเลกุลเกิดไดอยางสมบูรณ สวนทางดานลางของหอกล่ันสูญญากาศจะเปนน้ํามันเตาชนิดหนักท่ีจะถูกนําไป
ปรับปรุงคุณภาพ เพ่ือจําหนายเปนน้ํามันเตาตอไป  

 สําหรับผลิตภัณฑท่ีไดจากการแตกโมเลกุลขางตน ซึ่งประกอบดวย กาซเชื้อเพลิง กาซหุงตม (หรือ
กาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟธาเบา น้ํามันแนฟธาหนัก น้ํามันเครื่องบิน และน้ํามันดีเซล จะถูกลําเลียงเขาสูหนวย
กล่ันแยก เพ่ือแยกแตละผลิตภัณฑออกจากกัน   

 กาซเชื้อเพลิงท่ีแยกไดจะถูกสงไปยังหนวยปรับปรุงคุณภาพกาซเชื้อเพลิง เพ่ือลดกํามะถันปนเปอน
และนําไปใชเปนเชื้อเพลิงสะอาดในกระบวนการผลิตตอไป   

 น้ํามันแนฟธาเบา และน้ํามันแนฟธาหนัก จะถูกสงไปยังหนวยเปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน   
เพ่ือเพ่ิมออกเทน และผานการผสมผลิตภัณฑเปนน้ํามันแกสโซฮอลชนิดตางๆ   

 สําหรับกาซหุงตม น้ํามันเคร่ืองบินและน้ํามันดีเซล จะถูกสงไปถังเก็บเพ่ือจําหนายตอไป 

 
3)   วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier)  

วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ "น้ํามันดิบ" ซึ่งเปนสารประกอบทางเคมีประเภท
ไฮโดรคารบอน ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆ ปของซากพืชซากสัตวที่อยู
ภายใตพื้นผิวโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน บริเวณรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลก และ
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จังหวัดกําแพงเพชร จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดสุโขทัย บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม และแหลงน้ํามันดิบในอาว
ไทย เปนตน อยางไรก็ตาม ปริมาณน้ํามันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบ และนําขึ้นมายังไมเพียงพอตอความตองการใช 
ของโรงกล่ันท้ัง  7 แหงในประเทศไทย  โดยคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 16.5  ของความตองการน้ํามันเพื่อนํามา
กลั่นทั้งหมด ดังนั้นน้ํามันดิบสวนใหญที่ใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งแหลงน้ํามันดิบที่นําเขา
สวนใหญ ไดแก กลุมประเทศในตะวันออกกลาง เชน โอมาน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส การตาร ซาอุดิอาระเบีย 
อิหราน และดูไบ เปนตน รวมถึงกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย บรูไน ฟลิปปนส และ
ออสเตรเลีย เปนตน  การขนสงน้ํามันจากตะวันออกกลางใชเวลาในการขนสงประมาณ 15 - 20 วัน และจาก
ตะวันออกไกลใชเวลาประมาณ 3-7 วัน ทั้งนี้โดยปกติบริษัทฯ สํารองน้ํามันดิบในปริมาณที่เพียงพอตอการกลั่น
ประมาณ 40 วัน 

 เพ่ือท่ีจะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหา และราคาวัตถุดิบ
ท่ีตํ่าท่ีสุดโดยไดคุณภาพของผลผลิตตามความตองการ บริษัทฯ จึงมีการจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือการผลิตท้ังจากแหลง
ภายในประเทศและแหลงตางประเทศ ในสัดสวนท่ีเหมาะสม  โดยคํานึงถึงเศรษฐศาสตรการกล่ัน ท้ังนี้ อีกสวนหนึ่ง 
บริษัทฯ ส่ังซื้อเปนนํ้ามันสําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซึ่งเปนผลจากการแลกเปล่ียนน้ํามันสําเร็จรูป (Physical Swap) กับ
ผูผลิตรายอื่น โดยการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ แบงเปนประเภทไดดังนี้ 

• การจัดหาจากแหลงภายในประเทศ ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน 
-  น้ํามันดิบสิริกิต์ิ ของบริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด ท่ีรอยตอของจังหวัดพิษณุโลก และกําแพงเพชร 
- น้ํามันดิบบีพี (อูทอง กําแพงแสน) ของบริษัท ปตท. สผ. อินเตอรเนชั่นแนล ท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี 
- น้ํามันดิบของบริษัท นอรทเซ็นทรัล จํากัด ท่ีจังหวัดสุโขทัย 
-  น้ํามันดิบวิเชียรบุรี, นาสนุนอีส, พีโออีของ บจก.แพนโอเรียน เอ็นเนอรยี (ไทยแลนด) ท่ีจังหวัดเพชรบูรณ 
-  น้ํามันดิบปตตานี ของ บริษัท เชฟรอน เอ็กโพเรชั่นแอนดโปรดักชั่น (ไทยแลนด) จํากัด ซึ่งอยูในอาวไทย 

แหลงนํ้ามันดิบภายในประเทศ 
                                                                                                  หนวย : บารเรลตอวัน 

แหลง ผูผลิต ปริมาณการผลิต 
ป 2552 ป 2551 ป 2550 

1. สิริกิต์ิ ปตท.สผ. สยาม  21,324 20,942 20,511 
2. ทานตะวัน เชฟรอน 6,196 6,505 7,703 
3. เบญจมาศ เชฟรอน 29,067 44,960 42,132 
4. ฝาง กรมการพลังงานทหาร 1,244 1,178 971 
5. หนึ่ง(กําแพงแสน) และสอง(อูทอง) ปตท.สผ. อนิเตอรเนชั่นแนล 290 327 344 
6. บึงหญาและบึงมวง ชิโน ยูเอส 1,539 1,674 1,460 
7. วิเชียรบุร ี แพนโอเรยีน เอ็นเนอรย ี 121 174 309 
8. นางนวล ปตท.สผ. สยาม  0 0 504 
9. จัสมิน เพิรล ออย 13,637 18,292 19,267 
10. ยูโนแคล ยูโนแคล 33,766 35,559 39,215 
11. อื่นๆ  46,858 14,324 2,148 

รวม  154,041 143,935 134,563 
ที่มา : สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 

ในป 2552 บริษัทฯ ส่ังซื้อน้ํามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศ 14 แหลง โดยรอยละ 87 ของปริมาณการส่ังซื้อ
น้ํามันดิบมาจากแหลงน้ํามันดิบปตตานี แหลงน้ํามันดิบสิริกิต์ิ (เพชร) แหลงน้ํามันดิบจัสมิน และน้ํามันดิบนาสนุนอีสต 
รายละเอียดดังนี้ 
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การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงภายในประเทศ 
 หนวย : พันบารเรล 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2552 ป 2551 ป 2550 

  ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. น้ํามันดิบปตตานี 5,240 30.7 7,601 34.0 8,483 49.1 

2. น้ํามันดิบสิริกิต์ิ (เพชร) 4,279 25.1 4,101 18.4 3,736 21.6 

3. น้ํามันดิบจัสมิน 2,721 15.9 3,851 17.2 3,006 17.4 

4. น้ํามันดิบนาสนุนอีสต 2,534 14.8 1,560 7.0 0 0.0 

5. น้ํามันดิบทานตะวัน 752 4.4 819 3.7 0 0.0 

6. น้ํามันดิบนอรทเซ็นทรัล 505 3.0 606 2.7 517 3.0 

7. น้ํามันดิบเบญจมาศ 286 1.7 600 2.7 238 1.4 

8. จักรวาลคอนเดนเสท 247 1.4 314 1.4 130 0.8 

9. น้ํามันดิบบีพี (อูทอง/กําแพงแสน) 115 0.7 118 0.5 121 0.7 

10. ภูฮอมคอนเดนเสท 106 0.6 89 0.4 80 0.5 

11. น้ํามันดิบพี โอ อี ไนท 97 0.6 34 0.2 0 0.0 

12. น้ํามันดิบสังฆจาย 82 0.5 40 0.2 59 0.3 

13. น้ํามันดิบไทพทู 60 0.4     

14. น้ํามันดิบวิเชียรบุรี 44 0.3 1,423 6.4 592 3.4 

15. อาทิตยคอนเดนเสท 0 0 617 2.8 0 0.0 

16. บงกตคอนเดนเสท 0 0 479 2.1 163 0.9 

17. น้ํามันดิบสงขลา 0 0 97 0.4 0 0.0 

18. เอราวัณคอนเดนเสท 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

19. น้ํามันดิบนางนวล 0 0.0 0 0.0 140 0.8 

รวม 17,068 100 22,349 100 17,266 100 

 ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 

• การจัดหาจากแหลงตางประเทศ 

ในป 2552 บริษัทฯ นําเขาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล ไดแกน้ํามันดิบลาบวนและคิเคหจาก
ประเทศมาเลเซีย น้ํามันดิบเบลาหนักและมูด้ีจากประเทศอินโดนีเซีย น้ํามันดิบสไต บารโรและเอนฟลดจากประเทศ
ออสเตรเลีย น้ํามันดิบซีเรีย ไลท เอ็กซปอรต เบล็น จากประเทศบรูไน น้ํามันดิบบัคโฮ จากประเทศเวียดนาม และ
นําเขาน้ํามันดิบโอมานจากประเทศโอมานจากแหลงตะวันออกกลาง  

 

ผูคาน้ํามัน หรือ Suppliers ในตางประเทศท่ีบริษัทฯ ไดติดตอส่ังซื้อ อาทิเชน 
-  บริษัทน้ํามันแหงชาติของประเทศมาเลเซีย อิหราน และคูเวต 
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-  บริษัทผูคาน้ํามันรายใหญในตลาดโลก เชน เชลล เอสโซ คาลเท็กซ และบีพี 
- บริษัทผูคาน้ํามันตางประเทศท่ัวไป 

รายละเอียดดังนี้ 

                  การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงตางประเทศ 

หนวย : พันบารเรล 

ชนิดน้ํามันดิบ ประเทศ ป 2552 ป 2551 ป 2550 

    ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

แหลงตะวันออกไกล               

1. ลาบวน มาเลเซีย 1,800 17.1 600 29.6 0 0.0 

2. เบลาหนัก อินโดนีเซีย 2,856 27.1 409 20.1 303 7.3 

3. มาลัมปายาคอนเดนเสท ฟลิปปนส 0 0 315 15.5 2,979 71.3 

4. นอรทเวสเชลฟคอนเดนเสท ออสเตรเลีย  0 0 0 0.0 0 0.0 

5. ดูริ อินโดนีเซีย 0 0 0 0.0 592 14.2 

6. สไต บารโร ออสเตรเลีย 1,731 16.4 0 0.0 0 0.0 

7. เอนฟลด ออสเตรเลีย 575 5.5 0 0.0 0 0.0 

8. คิเคห มาเลเซีย 1,828 17.3 0 0.0 0 0.0 

9. มูด้ี อินโดนีเซีย 310 2.9 0 0.0 0 0.0 

10. ซีเรีย ไลท เอกซปอรต เบล็น  บรูไน 1,165 11.0 0 0.0 0 0.0 

11. บัคโฮ เวียดนาม 287 2.7 0 0.0 0 0.0 

6. อ่ืนๆ   0 0.0 0 0.0 0 0.0 

รวมแหลงตะวันออกไกล   10,552 100.0 1,323 65.2 3,873 92.7 

แหลงตะวันออกกลาง               

1. โอมาน โอมาน 499 100.0 0 0.0 0 0.0 

2. เมอรแบน ยู เอ อี 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

รวมแหลงตะวันออกกลาง   499 100.0 0 0.0 0 0.0 

แหลงอื่น ๆ               

1. ดาร เบลน ซูดาน 0 0.0 705 34.8 303 7.3 

รวมแหลงอื่น ๆ   0 0.0 705 34.8 303 7.3 

รวมท้ังส้ิน   11,051 100.0 2,028 100 4,176 100 

ที่มา :   บริษัท บางจากปโตรเลยีม จํากัด (มหาชน) 
หมายเหต ุ :   ปริมาณนําเขานับตามตัวเลขในใบกํากับสินคา (Bill of Lading) 
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นอกจากวัตถุดิบท่ีเปนน้ํามันดิบแลว บริษัทฯ ยังไดมีการจัดหาน้ํามันกึ่งสําเร็จรูปมาเขาสูกระบวนการ
ผลิตเพ่ือผลิตและจําหนายเปนน้ํามันสําเร็จรูปตอไป รวมท้ังมีการจัดหาน้ํามันสําเร็จรูปมาจําหนายโดยตรงอีกดวย  

 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ 

 
ชนิดน้ํามันดิบ 

ป 2552 
 

ป 2551 
 

ป 2550 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 38,625 42.8 79,796 69.7 51,874 64.3 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 22,611 25.0 26,469 23.1 19,214 23.8 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ 61,236 67.8 106,265 92.8 71,088 88.1 

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 28,265 31.2 8,205 7.2 9,564 11.9 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 873 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ 29,138 32.2 8,205 7.2 9,564 11.9 

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 66,890 74.0 88,001 76.9 61,438 76.2 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 23,484 26.0 26,469 23.10 19,214 23.8 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบท้ังหมด 90,374 100.0 114,470 100.0 80,652 100.0 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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 4.5  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ยังคงดําเนินการและไดรับการรับรองดานส่ิงแวดลอมตามมาตรฐานระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม 
ISO 14001 ของโรงกล่ัน รวมถึงการดําเนินการและไดรับการรับรองดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน 
BS OHSAS / TIS 18001 ซึ่งเปนมาตรฐานที่ปรับปรุงใหมป 2550 (Version 2007) ท้ังโรงกล่ัน ศูนยจายน้ํามันบางจาก
และศูนยจายน้ํามันบางปะอิน  

ในป 2552 บริษัทฯ ไดเริ่มเดินหนวยตางๆของโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเปนผลใหมีการใชน้ํา สารเคมี 
และพลังงานสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปผานมา ในสวนของคุณภาพน้ําท้ิงและอากาศท่ีปลอยออกจากโรงกล่ันนั้น บริษัทฯ  ยัง
ดูแลไดอยูในระดับท่ีดีกวามาตรฐานท่ีกําหนด   

สําหรับดัชนีดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยนั้น คาอัตราความถ่ีของการบาดเจ็บ (Injury Security Rate: 
IFR) และอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (Injury Severity Rate: ISR) ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงจํานวนพนักงานท่ีไดรับ
บาดเจ็บรุนแรงถึงขั้นหยุดงาน และจํานวนวันทํางานท่ีสูญเสียไปเมื่อเทียบกับจํานวนชั่วโมงการทํางานของพนักงานทุก
คนในแตละป ซึ่งบริษัทฯ ไดเริ่มวัดผลคา IFR และ ISR ของพนักงานและผูรับเหมามาต้ังแตป 2551 ตอเนื่องจนถึง
ปจจุบัน 

เพ่ือเปนการอยูรวมกันอยางดีกับชุมชนและเปนประโยชนตอสังคม บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ 
อยางตอเนื่อง โดยในปนี้บริษัทฯ ไดพัฒนารูปแบบจากการสรางความคุนเคยมาเปนการรวมคิดรวมทํากับชุมชนมากขึ้น 
รายละเอียดดังนี้ 

 ใหทุนการศึกษาใหแกนักเรียนในชุมชน  
 จัดอบรมดับเพลิงใหแกชุมชน และโรงเรียน  
 จัดโครงการแวนแกวรวมกับการไฟฟาฝายผลิต สําหรับผูสูงอายุในชุมชน 
 จัดโครงการโรงเรียนสัญจร พาครูและนักเรียนในชุมชนชมพิพิธภัณฑ Museum Siam เพ่ือเพ่ิมโอกาส  

ในการเรียนรู เสริมสรางประสบการณท่ีดีแกเด็กนักเรียน 
 รณรงคในดานส่ิงแวดลอมในโรงเรียนดวย “โครงการครอบครัวใบไมรวมใจ ประหยัดไฟใชหลอดตะเกียบ” 

เปนการนําหลอดตะเกียบไปเปล่ียนแทนหลอดไสใหแกโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนไดเห็นความสําคัญและ
ชวยกันลดการใชพลังงาน พรอมไปกับการบรรเทาปญหาภาวะโลกรอน  

 จัดกิจกรรมใหนักเรียนทําการเพาะกลาจากเมล็ดพันธุแลวนําไปปลูกท่ีตนน้ําลําปะทาว จังหวัดชัยภูมิ  
 จัดกิจกรรมปลูกปาชายเลน ท่ีจังหวัดสมุทรสาคร ใหแกครอบครัวชุมชนบริเวณโรงกล่ัน  
 จัดทําหองสมุดและลานพักผอนแกชุมชนหนาวัดบุญรอด 
 ปรับปรุงอาคารและสนามเด็กเลน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธรรมมงคล 

บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาการจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง และใหความสําคัญตอการดูแล 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และการอนุรักษพลังงาน ทําใหบริษัทฯ ไดรับรางวัลดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย
ซึ่งบริษัทฯ ไดรับอยางตอเนื่องตั้งแตป 2533 - ถึงปจจุบัน โดยสรุป 3 ปหลัง รายละเอียดดังนี้ 

ป 2550    

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศนียบัตร “องคกรท่ีใหความสําคัญตอสังคมและ /หรือส่ิงแวดลอม 
(Commitment to Social and/or Environment Issues)” และรางวัลประกาศนียบัตรองคกรท่ีให
ความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน (Commitment to Energy Saving) ในงาน “Thailand Corporate 
Excellence Awards” ครั้งท่ี 6 ประจําป 2550 ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
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(Thailand Management Association:TMA) รวมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล CNBC’s Corporate Social Responsibility Award (ABLA) ป 2008 จากสํานัก
ขาว CNBC (Consumer News and Business Channel) ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแกผูนําองคกรธุรกิจ   
ท่ีมีความโดดเดนดาน CSR และมีความสําคัญในการผลักดันเสริมสราง CSR   

ป 2551 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards) 
ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 ในงาน SET Awards 2008 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร 

 บริษัทฯ ไดรับโลและประกาศเกียรติบัตรรับรองการปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial 
Works: CSR-DIW) จากโครงการสงเสริมการแสดงความรับผิดชอบของโรงงานอุตสาหกรรมตอสังคม  
ซึ่งจัดโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “ สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานระดับประเทศ ” ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ ครั้งท่ี 22 ป 2551  
ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลประกาศเกียรติคุณ องคกรท่ีรวมรณรงคเรื่องส่ิงแวดลอม ในงานวันส่ิงแวดลอม
โลกประจําป 2551 ในฐานะเปนองคกรท่ีมีผลงานในการรณรงคดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง เพ่ือ เปน
ตัวอยางท่ีดี  และผลักดันใหประชาชนท่ัวไปตระหนักถึงความสําคัญในการรวมรักษาส่ิงแวดลอมให    
คงอยูตอไป ซึ่งจัดโดยสํานักส่ิงแวดลอมและกรุงเทพมหานคร 

 บริษัทฯ ไดรับโลและบัตรเกียรติคุณเปนผูทําคุณประโยชน ในฐานะบริษัทฯ ไดสนับสนุนโครงการศูนย
คอมพิวเตอร ใหกับโรงเรียนพูนสิน (นาคสุขอุปถัมภ) จากกรุงเทพมหานคร 

 บริษัทฯ ไดรับโลเกียรติยศจากกระทรวงอุตสาหกรรมในโครงการ “รักแม รักษแมน้ํา” ในฐานะโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีมีความรวมมือในการดูแลรักษาและอนุรักษลําน้ําเจาพระยาเปนอยางดี 

ป 2552 

 รางวัลชนะเลิศ ASEAN Business Awards 2008 ในสาขาความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
(Corporate Social Responsibility) สําหรับธุรกิจขนาดใหญในกลุมประเทศอาเซียน ซึ่งจัดขึ้นโดย The 
ASEAN Business Advisory Council รวมกับสภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย 

 รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards) ในฐานะบริษัท
จดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ซึ่งบริษัทฯ 
ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 3 ในงาน SET Awards 2009 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
วารสารการเงินธนาคาร 

 รางวัลโลประกาศเกียรติคุณ ในโครงการ “การพัฒนาพนักงานจิตอาสา สูการพัฒนาองคกรและสังคม
อยางย่ังยืน” จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองค
ความรู และสถาบันคีนันแหงเอเชีย 
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 รางวัลโลประกาศเกียรติคุณโครงการ “รักแม รักษแมน้ํา” ในฐานะองคกรท่ีรวมอนุรักษและตระหนักถึง
ความสําคัญของแมน้ําเจาพระยา ภายใตนโยบายโรงงานตองเปนมิตรกับชุมชนและส่ิงแวดลอม เพ่ือ
สนองพระราชเสาวนีย ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ท่ีทรงหวงใยคุณภาพน้ําของ
แมน้ํา โดยประสานความรวมมือระหวางประชาชน โรงเรียน ชุมชนทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ผูประกอบการอุตสาหกรรมภาคเอกชนและกระทรวงอุตสาหกรรม ฟนฟูและอนุรักษ ลุมแมน้ํา 4 สายหลัก 
คือ เจาพระยา ทาจีน แมกลอง และบางปะกง โดยบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 

 รางวัล “สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ระดับประเทศ” ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ 
ครั้งท่ี 23 ป 2552 ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานกระทรวงแรงงาน  
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5.  การวิจัยและพัฒนา 

ดานธุรกิจโรงกล่ัน  

 ต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดทําการศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงกลั่น เชน การใชน้ํามันดิบ
ภายในประเทศเพื่อทดแทนนํ้ามันดิบจากตางประเทศ หรือปรับปรุงหนวยกล่ันใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย 
ทําการศึกษาโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement: PQI) ท้ังนี้บริษัทฯ ไดเริ่มกอสราง
ต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2549 โดยดําเนินการกอสรางหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Hydrocracking Unit) หนวยกล่ัน
สุญญากาศ (Vacuum Distillation Unit)  หนวยผลิตไฮโดรเจน (Hydrogen Production Unit) และหนวยสนับสนุนอื่นๆ 
ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถผลิตน้ํามันเบนซิน และน้ํามันดีเซล ไดในสัดสวนท่ีสูงขึ้น  

 จากมาตรฐานขอกําหนดคุณภาพ และลักษณะของน้ํามันเชื้อเพลิงตามมาตรฐาน EURO IV ท่ีกรมธุรกิจ
พลังงานประกาศ และกําหนดใหมีผลบังคับใชวันท่ี 1 มกราคม 2555 นั้น บริษัทฯ ไดดําเนินการศึกษา และปรับปรุง
หนวยกล่ัน ใหสามารถผลิตน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด ซ่ึงจะลดปญหามลพิษจากการเผาผลาญ
น้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไทย ท้ังนี้ต้ังแตเดือนมีนาคม 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มผลิตน้ํามันดีเซลตามมาตรฐานEURO IV 
ไดกอนกําหนดการบังคับใชของภาครัฐ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดทําสัญญาใหบริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) ลงทุนกอสรางโรงไฟฟาพลังงานรวม (Cogeneration) 
ในบริเวณพ้ืนท่ีโรงกล่ันน้ํามันบางจาก เพ่ือผลิตไฟฟาและไอน้ําจําหนายใหแกบริษัทฯ เพ่ือรองรับความตองการท่ีสูงขึ้น
จากการปรับปรุงระบบการกล่ัน ยังเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพ และความมั่นคงของระบบจายไฟฟาตอการผลิตโดยรวม
อีกดวยโดยคาดวาจะแลวเสร็จเริ่มดําเนินการไดภายในไตรมาสแรกป 2553 

ดานธุรกิจการตลาด 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่องท้ังน้ํามันแกสโซฮอล E20 น้ํามันแกส
โซฮอล E85 และน้ํามันเพาเวอรดี บี5 EURO IV ซึ่งมีคุณภาพไดตามมาตรฐานคุณภาพ EURO IV ท่ีมีปริมาณกํามะถัน

ตํ่ากวาน้ํามันดีเซลท่ัวไปถึง 7 เทา เพ่ือคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น และบริษัทฯ ยังคงใหความสําคัญในการขยายตลาด
ผลิตภัณฑดานพลังงานทดแทน โดยขยายการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล E20 และน้ํามันเพาเวอรดี บี5 ใหครอบคลุม
ท่ัวประเทศ ซึ่งแสดงถึงศักยภาพในการตอบสนองความตองการของผูบริโภค และนโยบายของภาครัฐ ท่ีสงเสริมการใช
เชื้อเพลิงชีวภาพ เพ่ือลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

 สําหรับผลิตภัณฑนํ้ามันหลอล่ืนบริษัทฯ ไดมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ โดยรวมมือกับผูผลิต
เครื่องยนตการเกษตรชั้นนําอยางตอเนื่อง เพ่ือรองรับการขยายตัวในภาคการเกษตร ตลอดจนพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ 
เพ่ือใชกับเคร่ืองยนตท่ีใชพลังงานงานทดแทน ใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค และเพ่ือใหไดคุณภาพตรง
ตามมาตรฐานของภาครัฐ และมาตรฐานสากล เชน ISO9001 Version 2008, TS16949 Version 2009 รวมท้ังพัฒนา
ผลิตภัณฑใหเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมากย่ิงขึ้น 
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6.   ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  

6.1  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 

ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 2/ 

ท่ีดินท่ีต้ังโรงกล่ัน สิทธิการเชาใชระยะยาว 511 ไมม ี

ท่ีดินอื่นๆ เปนเจาของ 773 ไมม ี

อาคาร เปนเจาของ 171 ไมม ี

เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน เปนเจาของ 24,409 ไมม ี

อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 1,294 ไมม ี

แพลตินัม แคตตาลีส 3/ เปนเจาของ 446 ไมม ี

ยานพาหนะ เปนเจาของ 48 ไมม ี

งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 523 ไมม ี

รวม - 28,175 - 

หมายเหตุ  1/ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯไดตีราคาสินทรัพยในสวนของทาเทียบเรือ เครื่องจักรและ
อุปกรณในโรงกลั่นน้ํามัน และแพลตินั่ม แคตตาลีส โดยบริษัท American Appraisal (Thailand) 
Limited ซึ่งเปนผูประเมินราคาอิสระดวยเกณฑ Replacement Cost-Depreciated ตาม Final 
Report Refinery Valuation 

  ในป 2552 ไดมีการต้ังคาเผื่อดอยคาของสินทรัพยที่ดิน เครื่องจักรและอุปกรณ จํานวน 622 ลาน
บาท ซึ่งประกอบดวยที่ดิน 554 ลานบาท และอุปกรณจําหนาย และอุปกรณสํานักงาน 68 ลาน
บาท  

 2/ บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางทางการเงิน (Refinance) เมื่อ กรกฎาคม 2551 โดยบริษัทฯ ได
ใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนหลักประกัน เชน เครื่องจักร สิทธิการเชาใชที่ดินที่ต้ังโรงกล่ัน และ
ที่ดินที่ต้ังคลังน้ํามันของบริษัทฯ เปนตน ทั้งนี้เมื่อ เมษายน 2552 โครงการ PQI ไดผานการ
ทดสอบประสิทธิภาพ และไดดําเนินการปลดหลักประกันทั้งหมดในเดือนตุลาคม 2552 ตาม
เง่ือนไขที่ตกลงกับธนาคาร 

 3/ แพลตินัม แคตตาลีส คือ ตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งอยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคุณภาพน้ํามัน
เบนซิน 
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6.2 เคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 15 ต.ค.2562 

20 ส.ค.2559 
30 ส.ค.2562 

2. กรีนา (GRENA) 3 น้ํามันหลอล่ืน น้ํามันหลอเย็น 
น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก 

หัวเชื้อน้ํามันดีเซลท่ีไมใชสารเคมี 

16 ส.ค.2556 
8 ต.ค.2553 
8 ต.ค.2553 

3. ไอโซกรีน (ISOGREEN) 1 น้ํามันเบนซิน 30 มิ.ย.2557 

4. กรีนา ซีนิท เอสเจ 

 (GRENA ZENITH SJ) 

1 น้ํามันหลอล่ืน 5 พ.ย.2559 

5. ซีนิท โกลด (Zenith GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 ม.ค.2554 

6. ซีนิท จีอีโฟร (Zenith GE 4) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตเบนซิน 25 ม.ค.2554 

7. ดี 3  ปคอัพ  (D3 PICK UP) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 

8. ดี 3  เอ็กซตรา (D3 EXTRA) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 

9. ดี 3  เทอรโบ  (D3 TURBO) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค.2554 

10. บางจาก กรีนา 

  (SUPER SPORT 2T) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 2 จังหวะ 28 พ.ย.2553 

11. จีอี โกลด   (GE GOLD) 3 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 20 พ.ย.2554 

12 ก.พ.2555 

13 ม.ค. 2556 

12. จีอี พลัส   (GE PLUS) 2 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 20 พ.ย.2554 

13 ม.ค.2556 

13. ดี 3 โกลด   (D3 GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค.2556 

14. กรีนพลัส 3 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย.2557 

15. จีอี ซิลเวอร (GE SILVER) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินก่ึงสังเคราะห 4 พ.ย.2557 

16. โลวคอสท (LOWCOST) 1 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด 23 มิ.ย.2558 
17. อินทนิล คอฟฟ 
  (Inthanin COFFEE) 

2 เครื่องด่ืมท่ีมีกาแฟผสม ขนมเคก 
ขนมปง น้ําผลไม 

29 ก.ย.2558 
 

18. บางจาก แม็กซไดรฟ 
 (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หัวเชื้อน้ํามันเบนซิน 25 ธ.ค.2559 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
19. จีอี โกลด 
 (GE GOLD) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

20. จีอี โกลด เอสเอ็ม 
 (GE GOLD SM) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

21. จีอี ซิลเวอร 
 (GE SILVER) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่ง
สังเคราะห 

15 ม.ค.2560 

22. จีอี พลัส 
 (GE PLUS) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 15 ม.ค.2560 

23. ดีสาม โกลด 
 (D3  GOLD) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

24. ดีสาม เทอรโบ พลัส 
 (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลกึ่งสังเคราะห 15 ม.ค.2560 

25. ดีสาม เอ็กซตรา พลัส 
 (D3 EXTRA PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค.2560 

26. ดีสาม ปกอัพ พลัส 
 D3 PICK UP PLUS 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค.2560 

27. ซูเปอร เอชดีเอ็กซ 
 (SUPER HDX) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค.2560 

28. ดีสาม แม็ค (D3  MAX) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 14 พ.ค. 2560 
 29. รูปภาพใบไม BANGCHAK   
  LUBRICANTS  
  (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 17 พ.ย. 2554 

30.ดี 3 คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล  30 ต.ค. 2561 

31.ดี 3 เทอรโบ พลัส 
  (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลกึ่งสังเคราะห  31 ต.ค. 2561 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    

1. รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค.2561 
2. รูปนกเงือก 1 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค.2559 
3. กรีนา คารแคร  

(GRENA CARCARE) 
1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 

การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

26 ก.พ.2562 

4. ขาวแกงจานทอง (ขาวดํา) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย.2556 
 

5. ขาวแกงจานทอง (สี) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย.2556 

6. บางจากแถบสี และรูปใบไม 3 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค.2556 
7. แถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย.2556 
8. เลมอนกรีน (Lemon Green)  3 การจัดการขายสินคา 

น้ําด่ืม 
การจัดการขายสินคา 

26 ก.พ.2562 
26 ก.พ.2562 
18 พ.ย.2556 

9. ใบจาก  1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

15 มี.ค.2554 

10. กรีน ออโต เซอรวิส 
 (GREEN AUTO SERVICE) 

1 การบํารุงรักษาซอมแซมยานยนต 24 ก.ค.2558 

11. กรีนเซิรฟ (Green Serve) 1 การบํารุงรักษายานพาหนะ 1 ก.ย.2558 
12. กรีนวอช (Green Wash) 1 การลางและอัดฉีดยานพาหนะ 1 ก.ย.2558 
13. อินทนิล คอฟฟ 
 (Inthanin COFFEE) 

3 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

29 ก.ย.2558 
10 พ.ย.2558 

14. กรีนวอช ออโตแคร 
 (Green WASH 
 AUTOCARE) 

2 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2559 

15. กรีนวอช เอ็กเพรส 
 (Green WASH EXPRESS) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2559 

16. กรีนไบค เอ็กเพรส 
 (Green Bike EXPRESS) 

1 การบํารุงรักษารถจักรยานยนต 25 ก.ค.2559 

17. กรีนไทร เอ็กเพรส 
 (Green TYRE EXPRESS) 

2 การจัดการขายสินคายางรถยนต 
การซอมปะยาง 

15 ส.ค.2559 
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      เครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ ท่ีอยูระหวางการพิจารณา 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. กรีนา ซีนิท เอส เจ 
 (GRENA Zenith SJ) 

2 น้ํามันหลอล่ืน  น้ํามันเคร่ือง ย่ืนจด 19 ก.ย. 2543 

2. จีอี โกลด (GE GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ย่ืนจด 21 พ.ย. 2544 

3. บางจาก เพาเวอร D 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว ย่ืนจด 11 ก.ค. 2551 

4. กรีนวอช เดอะพรีเมี่ยม 
   (Green Wash  THE  
     PREMIUM) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ ย่ืนจด 21 พ.ค. 2552 

5. เพาเวอร D B5 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว ย่ืนจด 21 พ.ค. 2552 

6.รูปภาพใบไมบางจาก    
   BANGCHAK  และอักษร 
   ภาษาจีน 
   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 
น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล 

น้ํามันหลอล่ืน 
ย่ืนจด 26 ต.ค.2552 

 
หมายเหต ุ  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจดทะเบียน   
               และอาจตออายุไดทุก 10 ป  
                       ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศพมามีอายุ 3 ปนับแตวันจดทะเบียน   
                  และอาจตออายุไดทุก 3 ป  
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6.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย คือ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มีทุนจด
ทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 49  และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด มีทุนจดทะเบียนและชําระ
แลว 281.5 ลานบาท โดยบริษทัฯ ถือหุนอยูรอยละ 70  

6.4 การควบคุมดูแลบริษัทยอย 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด รับบริหารงานสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทฯ จึงมีการประสานงานและ
กําหนดแนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารสถานีบริการเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายทางการตลาดของ
บริษัทฯ  ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2546 บริษัทฯ ไดสงตัวแทนเขาเปนกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกในฐานะผูถือหุนใน
บริษัทยอย ทําใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการท่ีเปนตัวแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด  
เกินกวากึ่งหนึ่ง สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน  

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตน้ํามันไบโอดีเซล โดยจัดจําหนายใหกับบริษัทฯ  
เปนหลักและลูกคาทั่วไป  จึงมีการประสานงานและกําหนดแนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยบริษัทฯ จัดสงผูบริหารระดับสูงเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทของบริษัทรวมทุน จํานวนทั้งสิ้น   
3 ตําแหนง  จากทั้งหมด  4 ตําแหนง  และในชวง 5 ปแรกนับจากวันจัดตั้งบริษัทรวมทุน  ผูจัดการใหญของบริษัท
รวมทุนนี้ จะเปนผูท่ีไดรับการแตงตั้งจากบริษัทฯ เขาดํารงตําแหนงในชวงเวลาดังกลาว  สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจใน
การควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน    

สําหรับแนวทางการดําเนินงาน การปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดทํางบการเงินของบริษัททั้ง 2 แหงนี้  
เปนไปตามทิศทางเดียวกับบริษัทฯ  ทั้งนี้การรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ไดรวมงบการเงินของ บริษัท บางจาก 
กรีนเนท จํากัด ต้ังแตป 2546  สําหรับบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด บริษัทฯ ไดนํางบการเงินมารายงานรวมโดย
เริ่มตั้งแตป 2551 เปนตนไป เพ่ือเปนการวัดผลการดําเนินกิจการโดยรวมของบริษัทฯ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
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7.  โครงการในอนาคต  

  หลังจากท่ีโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project: PQI) ไดดําเนินการผลิต
เชิงพาณิชยต้ังแตปลายป 2552 ท่ีผานมา ซึ่งทําใหโรงกล่ันเปน Complex Refinery ท่ีมีเทคโนโลยีการกล่ันท่ีทันสมัย 
สามารถผลิตน้ํามันเบนซินและดีเซลท่ีมีมูลคาสูงในสัดสวนท่ีเพ่ิมขึ้น และสามารถใชกําลังกล่ันไดมากขึ้น ทําใหบริษัทฯ 
มีความแข็งแรงทางการเงินท่ีดีขึ้น เปนรากฐานสําหรับการพัฒนากิจการในอนาคต  

  นอกจากนั้นบริษัทฯ จะขยายธุรกิจไปสูธุรกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะธุรกิจดานพลังงานทดแทน ท่ีนอกจากจะเปน
ธุรกิจท่ีจะชวยบรรเทาภาวะโลกรอนในปจจุบันนี้ และเปนแหลงพลังงานสะอาดที่จะมาทดแทนพลังงานจากฟอสซิล 
(น้ํามัน ถานหิน และกาซธรรมชาติ) แลว ยังนับวาเปนธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโตท่ีสูงมาก หรือแมกระท่ังการขยาย
สูธุรกิจการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติท่ีใชเทคโนโลยีสะอาดเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  รวมถึงธุรกิจใหมๆ ท้ังท่ีเกี่ยวเนื่อง
และไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปจจุบัน เพ่ือเปนการเพิ่มมูลคาของกิจการ และเปนการกระจายความเสี่ยงรายไดของบริษัทฯ 
ในอนาคตอีกดวย จากการยึดมั่นแนวทางการพัฒนาธุรกิจอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รับผิดชอบตอสังคม เพ่ือการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน บริษัทฯ จึงได ต้ังเปาหมายที่พัฒนากิจการใหบริษัทสามารถมุงสูการเปนบริษัทท่ีมีการปลอย
คารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนยหรือ Zero Global Warming Impact Company  

  ในป 2553 บริษัทฯ ยังไดดําเนินการศึกษาธุรกิจใหมๆ อยางตอเนื่อง เชน ศึกษาการลงทุนกอสราง
โรงงานผลิตเอทานอล และการผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานทดแทนประเภทอื่นๆ เปนตน  โดยในปท่ีผานธุรกิจใหม 
ท่ีบริษัทฯ ดําเนินการแลวนั้นมีความกาวหนา ดังนี้  

      7.1  โรงงานผลิตไบโอดีเซล ท่ีบางปะอิน 

  โรงงานผลิตไบโอดีเซล ท่ีอําเภอบางปะอิน ท่ีบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจใหมดานพลังงานทดแทน โดยรวม
ทุนกับบริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท แอนด เคมิคัลส จํากัด (UAC) จัดต้ังบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ขึ้น 
เพ่ือดําเนินโครงการผลิตไบโอดีเซลกําลังการผลิตเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน เพ่ือปอนเปนวัตถุดิบใหแกตลาดบางจาก 
ดวยเงินลงทุน 929.46 ลานบาท ซึ่งเริ่มกอสรางตั้งแตเดือนเมษายน 2551 ปจจุบันการกอสรางแลวเสร็จ และมี
ผลิตภัณฑไบโอดีเซล B100 จําหนายตั้งแตเดือนธันวาคม 2552 ท่ีผานมา  

7.2  โครงการเหมืองแรโปแตช  

บริษัทฯ ไดมีการซื้อหลักทรัพยจํานวน 765,000 หุน คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 6.56 จากการเปด
ประมูลหลักทรัพยของธนาคารทหารไทยเมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม - 8 สิงหาคม 2551 ซึ่งบริษัท เหมืองแรโปแตซ 
อาเซียน จํากัด นี้เปนโครงการที่เกิดขึ้นจากรวมมือของกลุมประเทศอาเซียนท่ีตองการนําทรัพยากรธรรมชาติของแตละ
ประเทศมาใช เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศในกลุมสมาชิก โดยขณะนี้อยูในระหวางการพัฒนาโครงการ
ประกอบการเหมืองโปแตซ ท่ีจังหวัดชัยภูมิ ใหสามารถดําเนินการเชิงพาณิชยได 

 7.3  โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 

  บริษัทฯ ไดลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย กําลังการผลิตติดต้ังประมาณ 30 เมกกะวัตต 
บนพ้ืนท่ีคลังน้ํามันบางปะอิน โดยเริ่มจะดําเนินกอสรางโครงการตั้งแตเดือนเมษายน 2553 มีกําหนดแลวเสร็จในไตร
มาสที่ 3 ป 2554 และเมื่อโครงการแลวเสร็จ จะสามารถผลิตไฟฟาจําหนายใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
ซึ่งถือวาเปนธุรกิจท่ีมีการสรางรายไดท่ีมั่นคงและตอเนื่อง 
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8.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

 ขอพิพาททางกฎหมายที่บริษัทฯ เปนคูความหรือคูกรณี โดยท่ีคดีหรือขอพิพาทยังไมส้ินสุด และเปนคดีท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อยางมีนัยสําคัญ และเปนคดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552  มีรายละเอียดดังนี้ 

 บริษัทฯ ถูกฟองเปนจําเลยรวม (จําเลยท่ี 5) รวมกระทรวงการคลัง (จําเลยท่ี 1) ในคดีละเมิด กรณีขับไลโจทกออกจาก
ท่ีราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกล่ันน้ํามันบางจาก  ซึ่งบริษัทฯ เชาจากกระทรวงการคลัง โดยเรียกรองคาเสียหายจํานวน      
ทุนทรัพย 1,055 ลานบาท ตอมาเมื่อวันท่ี 3 มิถุนายน 2552 ศาลแพงไดอานคําพิพากษาศาลอุทธรณใหยกฟองโจทก   
และโจทกไดย่ืนอุทธรณตอศาลฎีกา ซึ่งขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา 

 บริษัทฯ ถูกฟองรองเปนจําเลยรวมกับสวนราชการ บริษัท ปตท. จํากัด(มหาชน) และผูประกอบการเอกชน เพ่ือ
เรียกรองคาเสียหายจํานวนทุนทรัพย 210 ลานบาท ในขอหาละเมิดอนุสิทธิบัตรตามพ.ร.บ.สิทธิบัตร พ.ศ. 2522  ในกรณี
ผลิตและจําหนายน้ํามันไบโอดีเซล ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาของศาลชั้นตน 
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9.  โครงสรางเงินทุน  

หุนสามัญ 

•  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,531,643,461 บาท เรียกชําระแลว 1,169,829,952 บาท 
โดยแบงเปนหุนสามัญ จํานวน 1,169,829,952 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ในจํานวนนี้ไดรวมหุนสามัญท่ีออก
ใหแกบริษัท สยามดีอาร จํากัด เพ่ือรองรับการใชสิทธิแปลงสภาพใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนสามัญ
ของบริษัทฯ (BCP-DR1) ไวแลวท้ังจํานวน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คงเหลือใบแสดงสิทธิ BCP-DR1 
จํานวน 432,233,363 หนวย 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

•  ณ วันท่ี 25 สิงหาคม 2547 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯ (ESOP) 
ใหแก กรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 24,000,000 หนวย 
อายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยมีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ราคาใชสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญเทากับ 5 บาท
ตอหุน โดยมีเง่ือนไขการใชสิทธิดังนี้ 

- เมื่อครบรอบ 1 ป ใชสิทธิไดรอยละ 45 เมื่อหุนสามัญมีราคามากกวาหรือเทากับ 21 บาทตอหุนเปนเวลาติดตอกัน  
5 วันทําการ 

- เมื่อครบรอบ 2 ป ใชสิทธิไดรอยละ 25 เมื่อหุนสามัญมีราคามากกวาหรือเทากับ 23 บาทตอหุนเปนเวลาติดตอกัน  
5 วันทําการ 

- เมื่อครบรอบ 3 ป ใชสิทธิไดอีกรอยละ 30 เมื่อหุนสามัญมีราคามากกวาหรือเทากับ 23 บาทตอหุนเปนเวลา
ติดตอกัน 5 วันทําการ 

     อนึ่งใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ดังกลาว ไดครบอายุใบสําคัญแสดงสิทธิฯ แลวเมื่อวันท่ี 24 สิงหาคม 2552 ซึ่งตลอดอายุ
ของใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ไมมีผูใดสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมได ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในขอกําหนดสิทธิ 
จึงทําให ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2552 ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ จํานวน 24,000,000 หนวย ส้ินสภาพทั้งจํานวน 

•  ณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2549 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯ (BCP-
W1) จํานวน 69,092,486 หนวย โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 10 หุนสามัญเดิมตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดง
สิทธิ มีอายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ราคาใชสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญเทากับ 
18 บาทตอหุน นับจากวันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 
60,000 หนวย ใชสิทธิซื้อหุน และแปลงสภาพเปนหุนสามัญของบริษัทฯ แลวจํานวน 60,000 หุน เปนผลให ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีใบสําคัญแสดงสิทธิ (BCP-W1) คงเหลือจํานวน 69,032,486 หนวย 

หุนกูแปลงสภาพ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพที่อยูในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนกู
แปลงสภาพของบริษัทฯ (ดีอารหุนกูแปลงสภาพ) ซึ่งออกโดยบริษัท สยามดีอาร จํากัด คงเหลือ 145,097 หนวยมูลคา 
ท่ีตราไวหนวยละ 10,000 บาท รวมมูลคา 1,450,970,000 บาท ซึ่งเปนผลมาจากการใชสิทธิไถถอนใบแสดงสิทธิฯ นับ
จากวันท่ีออกใบแสดงสิทธิ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 รวมจํานวน 254,903 หนวย เปนหุนกูแปลงสภาพจํานวน 
254,903 หนวย โดยแปลงเปนหุนสามัญจํานวน 178,253,831 หุน (ราคาแปลงสภาพ 14.30 บาท ในกรณีมีเศษของหุน
สามัญ ใหตัดเศษของหุนสามัญนั้นท้ิง) 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ ชนิดหามโอนเปล่ียนมือเสนอขายใหแก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 58,560 หนวย มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 10,000 บาท รวมมูลคา 585,600,000 บาท มีราคาแปลงสภาพ 14 บาท
ตอ 1 หุนสามัญ อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3 ตอป ซึ่งใชเปนสวนหน่ึงของการจัดหาเงินทุนสําหรับดําเนินโครงการปรับปรุง
คุณภาพน้ํามัน 

เงินกูยืม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีเงินกูยืมในประเทศที่อยูในรูปเงินกูจากธนาคาร จํานวน 13,219 ลานบาท โดย
แบงออกเปนเงินกูจากธนาคารระยะส้ันจํานวน 800 ลานบาท และระยะยาวจํานวน 12,419 ลานบาท  รายละเอียดของ
เงินกูยืมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 

ผูถอืหุน 

• ผูถือหุนสามัญ (BCP) 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  จํานวนหุน  สัดสวน 

(ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2552)  (หุน)  การถือหุน (%) 

1. บริษัท สยามดีอาร จํากัด      496,549,463               42.45  

2. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)      280,680,000               23.99  

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด        66,866,860                5.72  

4. The Bank Of New York (Nominees) Limited        25,401,650                2.17  

5. สํานักงานประกันสังคม (2 กรณี)        17,672,200                1.51  

6. สํานักงานประกันสังคม (4 กรณี)        12,887,013                1.10  

7. Deutsche Bank Ag, London Prime Brokerage        10,312,400                0.88  

8. Morgan Stanley & Co. International Plc          9,326,900                0.80  

9. นายสันติ  มหาปยศิลป          5,000,000                0.43  

10. นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน          4,510,000                0.39  

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก        929,206,486                  79.43  

รวมจํานวนหุนท้ังหมด     1,169,829,952                100.00  
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• ผูถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนสามัญของบริษัทฯ  (BCP-DR1)  ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  จํานวนหุน   สัดสวน  

(ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2552)  (หุน)   การถือหุน (%)  

1. กระทรวงการคลัง   124,947,970              25.16  

2. บริษัท ปตท. จํากัด(มหาชน)     52,240,000              10.52  

3. The Bank Of New York (Nominees) Limited     24,583,700               4.95  

4. นางบุปผา  งามอภิชน     17,000,000               3.42  

5. บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)     16,940,200               3.41  

6. Somers (U.K.) Limited     15,593,200               3.14  

7. กองทุนรวมวายุภักษ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)     10,415,700               2.10  

8. กองทุนรวมวายุภักษ หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จํากัด (มหาชน)     10,415,700               2.10  

9. Raffles Nominees (Pte) Limited      9,858,000               1.99  

10. นางวรพรรณ  จงึทรัพยไพศาล      8,900,000               1.79  

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก    290,894,470                 58.58  

รวมจํานวนหุนท้ังหมด    496,549,463               100.00  

• ผูถือหุนสามัญ (BCP) โดยถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก จํานวนหุน สัดสวน 

(ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2552) (หุน) การถือหุน (%) 

Goldman Sachs & Co 38,130,460            57.02  

Morgan Stanley & Co. International Plc 13,937,500            20.84  

Mr.Hwang, Shine-Hsiung   4,003,000              5.99 

Somers (U.K.) Limited   2,297,800              3.44  

Raffles Nominees (Pte) Limited   1,654,800              2.47  
Mr.Hon Hung Chan   1,000,000              1.50  

Citibank Nominees Singapore Pte Ltd-Tfcb-Ing Thailand Fd     789,100              1.18  

Citibank Nominees Singapore Pte Ltd - A/C United Overseas Ba     511,000              0.76  

Phillip Securities Pte Ltd.     439,400              0.66  

Mellon Bank,N.A.     429,000              0.64  

รวมผูถือหุนรายใหญ 63,192,060               94.50  

รวมจํานวนหุนท้ังหมด 66,866,860             100.00  
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นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในระดับรอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม ท้ังนี้ขึ้นอยู
กับภาวะเศรษฐกิจและโครงการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต และตองไมขัดกับกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน
จํากัดในเรื่องการจายเงินปนผล 
 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

• บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

 ผูถือหุนบุริมสิทธิแตละหุนมีสิทธิจะไดรับเงินปนผลประจําป ในอัตราซึ่งเทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวันสําหรับ
เงินฝากประจําระยะเวลาหนึ่งปท่ีประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากัด ในรอบปบัญชีท่ีประกาศจายเงินปนผลนั้น บวกอีก
รอยละ 3 ของอัตราดังกลาว ซึ่งจะจายตามสัดสวนของเงินคาหุนแตละหุนท่ีชําระแลว ในเวลาที่มีการประกาศจายเงิน 
ปนผลดังกลาว โดยใหจายตามกําหนดเวลาท่ีประชุมใหญผูถือหุนกําหนด ถาในรอบปบัญชีใดกําไรของบริษัทฯ ท่ีไดรับ
มีจํานวนไมเพียงพอท่ีจะจายเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิเต็มจํานวนตามท่ีกลาวขางตน ก็ใหจายเงินปนผลจากกําไร
ท้ังหมดเชนวานั้นใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิเทานั้น และจะไมมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุนสามัญ สวนของเงินปนผล
สําหรับหุนบุริมสิทธิท่ียังไมไดจายจะยกไปหรือสะสมไวรวมกับปถัดไป สําหรับผูถือหุนสามัญ หากในรอบบัญชีมีกําไร
เพียงพอหลังหักเงินปนผลของผูถือหุนบุริมสิทธิ ก็ใหท่ีประชุมใหญผูถือหุนอนุมัติการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญ
เปนครั้งๆ ไป 
 

• บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 

 ในการพิจารณาจายเงินปนผลจะตองผานมติของที่ประชุมใหญ และจะกระทําเมื่อบริษัทฯ ไดมีการจัดสรรกําไร
สุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองจะมี
จํานวนครบรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน
ได อยางไรก็ตามในกรณีท่ีบริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสม หามมิใหมีการแบงเงินปนผล 
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10.  การจัดการ 

โครงสรางการจัดการ 

 
หมายเหตุ:   1/ คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของสํานักตรวจสอบภายใน  
        ทั้งนี้ เพ่ือใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการทํางาน 
 
คณะกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ระบุวา คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 14 
คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดน้ันตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร ท้ังนี้ ในการดําเนิน
กิจการนั้น กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต  และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ   และมอบหมายใหผูบริหาร
บริษัทฯ ปฏิบัติงานแทนตามอํานาจอนุมัติ เชนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญมีอํานาจจัดสรรและส่ังจาย
งบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ
ตลอดจนตลอดจนมีอํานาจหนาท่ีบริหารงานบุคคลจัดหาและจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน 
 
ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 14 คน ดังนี้ 
 รายชื่อ      ตําแหนง 
1. พลเอก ธวัช เกษรอังกูร    ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
2. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช   รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
3. ดร.อนุสรณ ธรรมใจ    กรรมการอิสระ 
4. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ    กรรมการอิสระ 
5. ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ   กรรมการอิสระ 
6. นางสาวประนอม โฆวินวิพัฒน   กรรมการอิสระ 
7. นายธนา พุฒรังษี    กรรมการอิสระ 
8. นายพิชัย ชุณหวชิร    กรรมการ 
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9. นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์    กรรมการ 
10. นายเทวินทร วงศวานิช    กรรมการ 
11. นายณัฐชาติ จารุจินดา    กรรมการ 
12. นายเทวัญ วิชิตะกุล    กรรมการ 
13. ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร    กรรมการ 
14. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล   กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
หมายเหตุ : ช่ือและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ พลเอก ธวัช เกษรอังกูร ลงลายมือช่ือรวมกับ 
 นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ หรือหนึ่งในสองคนนี้ลงลายมือช่ือรวมกับ นายชัยอนันต 
 สมุทวณิช หรือ นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ หรือ นายพิชัย ชุณหวชิร หรือ นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ หรือ นางสาว
 ประนอม โฆวินวิพัฒน หรือ นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ หรือ นายเทวินทร วงศวานิช หรือ นายทวารัฐ สูตะบุตร หรือ นายธนา 
 พุฒรังษี หรือ นายเทวัญ วิชิตะกุล หรือ นายณัฐชาติ จารุจินดา รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
 
กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทชุดปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระถึง 7 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายวา ประธานกรรมการของบริษัทฯ ตองเปนกรรมการอิสระและ
ตองมิใชบุคคลเดียวกันกับผูท่ีดํารงตําแหนงผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ ประธานกรรมการตองไม
ดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะอนุกรรมการชุดยอยท่ีไดจัดต้ังขึ้น เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาท่ีและการ
ปฏิบัติงาน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบกําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเขมงวด
กวาขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลท.) โดยยึดหลักแนวปฏิบัติท่ีดีในการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 
1.  ถือหุนไมเกิน 0.5% ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
2.  ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา ผูใหบริการดาน

วิชาชีพแกบริษัทฯ เชน ผูสอบบัญชี ทนายความหรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ บริษัท
รวม บริษัทยอย หรือเปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาว
มาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป รวมท้ัง สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยางอิสระได 

3.  ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและ
การบริหารงานซึ่งรวมถึงไมเปนลูกคา คูคา ผูจัดหาวัตถุดิบ เจาหนี้/ลูกหนี้การคา เจาหนี้/ลูกหนี้เงินใหกูยืม ของ
บริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในลักษณะท่ีจะทําใหขาดความเปน
อิสระ 

4.  ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการและ/หรือผูถือหุนราย
ใหญ 

 
กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ มีดังนี้ 
1. นายเทวัญ   วิชิตะกุล    มาจาก กระทรวงการคลัง 
2. ดร.ทวารัฐ   สูตะบุตร   มาจาก กระทรวงการคลัง 
3. นายพิชัย   ชุณหวชิร   มาจาก บมจ. ปตท. 
4. นายชัยวัฒน   ชูฤทธิ์    มาจาก บมจ. ปตท. 
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5. นายเทวินทร   วงศวานิช   มาจาก บมจ. ปตท. 
6. นายณัฐชาติ   จารุจินดา   มาจาก บมจ. ปตท. 
 
การแตงต้ังและการพนตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอ

หนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา
เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล
ซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรง
เปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 ท้ังนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก
และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิไดตกลงกันเองเปนวิธีอ่ืน ใหใชการจับสลากกันวาผูใดจะ
ออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตาม
วาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

3.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 
•  ศาลมีคําส่ังใหออก 

4.  ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับบริษัทฯ เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการบริษัท ตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนอยู
ในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

 
บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.  กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
2.  ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทุก
ราย (Accountability to shareholders) 

3.  กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับควบคุมดูแล (Monitoring and 
supervision) ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุด
ใหแกผูถือหุน (Maximize economic value and shareholders’ wealth) 

4.  ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดใน  
สัญญาท่ีเกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องท่ีสําคัญอ่ืนๆ   
ของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพ่ือใหการดําเนินกิจการ
ของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล 
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5.  รายงานใหผูถือหุนทราบถึงสถานภาพขององคกรโดยสม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง รวมถึงแนวโนมใน
อนาคตขององคกรท้ังในดานบวกและลบ ดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

6.  ดําเนินการใหบริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผลและเชื่อถือได 

7.  ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ 
8.  มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเส่ียง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ําเสมอ 
9.  ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีจริยธรรมและมีความเทาเทียม 
10. กรรมการท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมท่ีจะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการ
ดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมท่ีจะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็น
ขัดแยงในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

11. ในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการ
ดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

12. แตงตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือทํา
หนาท่ีจัดทําและเก็บรักษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และเพ่ือชวยดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน ตลอดจนการ
ใหคําแนะนําแกกรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวของตางๆ อยางสม่ําเสมอ อีกท้ังดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง 
ครบถวน โปรงใส 

13. จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรม
ของกรรมการผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

14. งดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบ
การเงินอยางนอย 3 วัน 

15. รายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัท และบริษัทในเครือ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี
ดังตอไปนี้ 
•  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
•  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

16. เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีเกี่ยวกับกรรมการอยางนอย 1 
หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรือเทียบเทา เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 

17.  คณะกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหารมีหนาท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ/กรรมการ
ผูจัดการใหญเปนประจําทุกป 

18.  คณะกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน เพ่ือ
อภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงใหกรรมการ
ผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุม 
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19.  กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดไม
เกิน 5 บริษัท เวนแตกรรมการคนใดดํารงตําแหนงมากกวานั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลของการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวอยางเปนทางการลวงหนาตลอดป 2552 
โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญรวมกันพิจารณาเรื่องเพ่ือนําเขาเปนระเบียบวาระการประชุม ซึ่ง
กําหนดการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ในทุกวันศุกรสุดทายของเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตาม
ความเหมาะสม ซึ่งสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม 
ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีสารสนเทศสําคัญครบถวน ใหแกกรรมการแตละทานลวงหนากอนการประชุม
เปนเวลา 7 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษากอนการประชุมและสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมไดจาก
ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท ท้ังนี้ กรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่อง
เขาสูวาระการประชุมได โดยแจงตอสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการ 
 
ในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ และสนับสนุนให
กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอยางเปดเผยและเสรี มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยมีขอมูลท่ี
ครบถวน และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหกรรมการและผูเกี่ยวของ
ตรวจสอบได โดยมีระบบการจัดเก็บท่ีดี สามารถสืบคนไดงาย แตไมสามารถแกไขโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งการประชุมปกติแตละคร้ังใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง 
 
ในป 2552 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จํานวน 12 ครั้ง และวาระพิเศษ 1 ครั้ง รวมท้ัง
คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการประชุมสัมมนายุทธศาสตรองคกรรวมกับฝายจัดการ เพ่ือกําหนดเปาหมายกลยุทธและ
แผนงานตางๆ ของป 2553 โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้ 
 

รายช่ือ 
การเขารวมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครั้ง) 

หมายเหตุ 
วาระปกติ วาระพิเศษ สัมมนา รวม 

1 พลเอก ธวัช เกษรอังกูร 12/12 1/1 1/1 14/14  
2 ศ.ดร.ชัยอนนัต สมุทวณิช 12/12 1/1 1/1 14/14  
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 11/12 1/1 1/1 13/14  
4 นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ 12/12 1/1 1/1 14/14  
5 ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจรญิ 12/12 1/1 1/1 14/14  
6 ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 12/12 1/1 1/1 14/14  
7 นายธนา พุฒรังษี 8/9 1/1 1/1 10/11 รับตําแหนง 9 เม.ย. 52 
8 นายพิชัย ชุณหวชิร 11/12 1/1 0/1 12/14  
9 นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ 12/12 1/1 0/1 13/14  
10 นายเทวินทร วงศวานิช 11/12 1/1 1/1 13/14  
11 นายณัฐชาต ิ จารุจินดา 1/1 0/0 0/0 1/1 รับตําแหนง 27 พ.ย. 52 
12 นายเทวัญ วิชิตะกุล 10/12 1/1 0/1 11/14  
13 ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร 11/12 1/1 0/1 12/14  
14 ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 12/12 1/1 1/1 14/14  
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รายช่ือ 
การเขารวมประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครั้ง) 

หมายเหตุ 
วาระปกติ วาระพิเศษ สัมมนา รวม 

15 นายอภิสิทธิ ์ รุจิเกียรติกําจร 3/3 0/0 0/0 3/3 ครบวาระ 9 เม.ย. 52 
16 นายสายัณห สตางคมงคล 3/3 0/0 0/0 3/3 ครบวาระ 9 เม.ย. 52 
17 นายสุรงค บูลกุล 6/6 1/1 1/1 8/8 ลาออกระหวางป 28 ก.ย. 52 

 
นอกจากน้ี ตามแนวทางหลักการกํากับกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบใหมีการประชุมรวมกัน
เฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระน้ัน  ในป 2552 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 
3/2552 เมื่อวันท่ี 27 มีนาคม 2552 คร้ังท่ี 7/2552 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2552 และคร้ังท่ี 13/2552 เมื่อวันท่ี 18 
ธันวาคม 2552 ในชวงเร่ิมตนกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการ
อิสระ ไดมีการประชุมรวมกันโดยไมมีฝายจัดการเขารวมดวย เพื่ออภิปรายปญหาท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดการ
หรือการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ   โดยมีการแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบเพื่อใหฝายจัดการไป
ดําเนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกลาว 
 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังไดมีการประเมินผลการสนับสนุนงานของสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
นําผลสรุปและความเห็นมาปรับปรุงและกําหนดแนวทางการพัฒนาการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุด 
 
การประเมินของคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในป 2552 คณะกรรมการบริษัท ยังคงใหมีการประเมิน
ใน 3 รูปแบบ ท้ังในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) รายบุคคล (แบบไขว) และการประเมินรายคณะ ซึ่ง
อางอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เชนเดียวกับปท่ีผานมา  
 
นอกจากน้ี เพื่อเปนการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางตอเน่ือง ในปน้ี คณะกรรมการบริษัท
จึงได ปรับปรุงวิธีการประเมิน ในสวนของการประเมินรายบุคคล (แบบไขว) จากเดิมกรรมการทานหน่ึง
ประเมินกรรมการอีกทานหน่ึง (1 : 1) เปน กลุมกรรมการ 3-4 ทาน ประเมินกรรมการ 1 ทาน (3-4 : 1) ซึ่งชื่อ
ของกรรมการที่ทําการประเมินน้ัน จะไมแจงใหกรรมการที่ถูกประเมินทราบ  
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงใหมีการประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ัง
องคกร เชนเดียวกับปท่ีผาน เพ่ือชวยใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใชเปนกรอบในการ
พิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหนาท่ี ปญหา และอุปสรรคตางๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการตลอดจนนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตอไป  
 
โดยสามารถสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดดังนี้ 
• การประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) มีคะแนนเฉล่ีย 71.6 จากคะแนนเต็ม 80 อยูในเกณฑดีเย่ียม 
• การประเมินรายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม) มีคะแนนเฉล่ีย 77.3 จากคะแนนเต็ม 80 อยูในเกณฑดีเย่ียม  
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ท้ังนี้ การประเมินท้ัง 2 รูปแบบมีหัวขอท่ีใชในการประเมินเหมือนกัน ซึ่งมีท้ังหมด 3 หัวขอ ไดแก การกําหนดกลยุทธ
และทิศทางบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ และความรับผิดชอบตามหนาท่ีของกรรมการ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
1. การกําหนดกลยุทธและทิศทางบริษัทฯ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวาคณะกรรมการบริษัทไดมีบทบาทในการพิจารณา/ทบทวน ภารกิจและวิสัยทัศน
ของบริษัทฯ อีกท้ังยังมีความเขาใจในแผนกลยุทธของบริษัทฯ เปนอยางดี นอกจากนี้ กรรมการสวนใหญมี
ความเห็นวาคณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นท่ีเปนความรูเฉพาะทางของตนเอง 
(Specialized Knowledge) ท่ีจะเปนประโยชนในการกําหนดแผนและทิศทางบริษัทฯ 

 
2. การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวากรรมการทุกคนไดมีสวนรวมในการดูแลใหฝายบริหารนําเสนอแผนงานเพื่อแกไข
สถานการณในกรณีท่ีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย/แผนธุรกิจท่ีกําหนดไวตลอดจนมีสวนชวยในการ
ประสานงานระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร โดยคอยใหคําชี้แจงหรือขอเสนอแนะใดๆ อันเปน
ประโยชนตอฝายบริหารท่ีจะสามารถผลักดันนโยบายใหสัมฤทธิผลไปดวยดี 

 
3. ความรับผิดชอบตามหนาท่ีของกรรมการ 

กรรมการสวนใหญมีความเห็นวา กรรมการทุกคนไดเขารวมประชุมคณะกรรมการ และอนุกรรมการที่ตนเองมีสวน
รวมอยางสม่ําเสมอ และไดใหเวลาท่ีเพียงพอในการศึกษาขอมูลและเรื่องท่ีจะพิจารณากอนการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองท่ีสําคัญตอบริษัทฯ กรรมการทุกคนไดพิจารณาอยาง
รอบคอบบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม ตลอดจนได
ตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายในการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนและไดมีการปฏิบัติตามอยาง
เครงครัด อีกท้ัง ไดมีสวนรวมในการดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของ (Compliance) อยางมีประสิทธิภาพ และไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลใหกับผูถือหุนอยางครบถวน ถูกตองและโปรงใส 

 
• การประเมินรายคณะ มีคะแนนเฉล่ีย 156 จากคะแนนเต็ม 160 อยูในเกณฑดีเย่ียม  
 
ท้ังนี้ มีหัวขอท่ีใชในการประเมิน 8 หัวขอ ไดแก โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท การกําหนดและ
กํากับดูแลการปฏิบัติตามกลยุทธ การจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน การประชุมคณะกรรมการบริษัท ความพรอมและการพัฒนาตนเองของกรรมการ การคัดเลือกและ
กําหนดคาตอบแทน และความสัมพันธกับฝายจัดการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา จํานวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมกับลักษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ชวยใหการทําหนาท่ีโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพ โดยมีจํานวน
กรรมการอิสระท่ีมากเพียงพอ (7 คนจากกรรมการทั้งหมด 14 คน) ท่ีจะสามารถพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองสําคัญๆ 
ไดอยางเปนอิสระจากฝายจัดการ และมีการแตงตั้งอนุกรรมการที่ประกอบดวยกรรมการอิสระมาดูแลในเรื่องท่ีสําคัญ 
ไดอยางเหมาะสม โดยไดกําหนดหนาท่ี องคประกอบ และกระบวนการในการทํางานของคณะอนุกรรมการไวอยาง
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ชัดเจน โดยประกอบดวยกรรมการท่ีมีความหลากหลายของความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานท่ี
เหมาะสมกับบริษัทฯ  นอกจากนี้ ยังไดสนับสนุนใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม รวมท้ังกระตุนใหกรรมการเขารับ
การอบรมเพ่ิมพูนความรูท่ีเกี่ยวของกับกรรมการอยางสม่ําเสมอ 

 
2) การกําหนดและกํากับดูแลการปฏิบัติตามกลยุทธ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวากรรมการสวนใหญมีสวนรวมในการกําหนดหรือพิจารณาและใหความเห็นชอบใน
เรื่องวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน โดยไดให
ความสําคัญ และใชเวลาอยางเพียงพอในการพิจารณาเร่ืองสําคัญท่ีเกี่ยวกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
อีกท้ังยังไดติดตามการดําเนินการของฝายจัดการ และกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับเปาหมายใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางสม่ําเสมอ และมีการมอบหมายอํานาจดําเนินการให
ฝายจัดการอยางเหมาะสม ไมมากเกินไปจนอาจเกิดความเส่ียง และไมนอยเกินไปจนทําใหการบริหารงานไม
คลองตัว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดระดับอํานาจดําเนินการและกระบวนการพิจารณาอนุมัติทาง
การเงินอยางชัดเจน รวมท้ังไดกําหนดใหมีการส่ือสารแผนกลยุทธของบริษัทฯ ใหผูเกี่ยวของทราบ และเขาใจท่ัว  
ท้ังองคกร 

 
3) การจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวากรรมการสวนใหญมีการติดตามการบริหารความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ เชน 
กําหนดใหฝายจัดการตองจัดทํารายงานบริหารความเส่ียงเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา รวมถึงมีการดูแล
และทบทวนใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับธุรกิจ ตลอดจนดูแลให
มีการตรวจสอบภายในอยางสม่ําเสมอ และกําหนดใหมีการรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

 
4) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวากรรมการทุกคนมีการรับทราบถึงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการที่มี
ความขัดแยงทางผลประโยชน และไดพิจารณาอยางเหมาะสม รอบคอบทุกครั้ง โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ รวมท้ังไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ ไดอยางครบถวน ถูกตอง และดูแลใหมีขอกําหนด
เรื่องจริยธรรมธุรกิจ และขอหามปฏิบัติใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และดูแลใหมีการปฏิบัติ
ตาม อีกท้ังยังไดใหความสําคัญและใชเวลาอยางเพียงพอในการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

 
5) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมท่ีจะชวยให
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถกํากับดูแลใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยาง
ประสบความสําเร็จ และวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม ชวยใหคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ในระหวางการประชุม คณะกรรมการบริษัทไดแสดงความเห็นอยางสรางสรรค 
โดยพิจารณาถึงเปาหมายและนโยบายธุรกิจความเส่ียงท่ีสําคัญ รวมท้ังขอกําหนดและกฎเกณฑตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
อยางรอบคอบเหมาะสม มีเหตุผล และเปนอิสระจากฝายจัดการและผูถือหุนใหญ โดยสามารถอภิปรายปญหาสําคัญ
อยางเต็มท่ีในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังยอมรับความเห็นท่ีแตกตางระหวางกัน โดยไมเกิดความขัดแยง 
ตลอดจนเขาใจวาประเด็นใดมีความสําคัญและใชเวลาในการพิจารณาประเด็นนั้นๆ อยางเหมาะสม โดยไมเสียเวลา
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กับประเด็นท่ีไมสําคัญ นอกจากนี้ ไดจัดใหมีรายงานการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถวน เพียงพอ ตลอดจนมีการ
ทวงติงในกรณีท่ีเห็นวารายงานการประชุมไมถูกตองครบถวน และสามารถใหผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบไดอยูเสมอ 

 
6) ความพรอมและการพัฒนาตนเองของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา คณะกรรมการบริษัทมีการแบงแยกบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ และฝายบริหาร ไวอยางชัดเจน และใสใจหาขอมูลหรือติดตามขาวท่ีสําคัญ
เกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การเปล่ียนแปลงดานกฎระเบียบตางๆ และสภาพการแขงขัน ซึ่งจะชวยให
การปฏิบัติหนาท่ีกรรมการมีประสิทธิภาพ โดยสามารถจัดสรรเวลาอยางเพียงพอเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการ
บริษัท นอกจากนี้ ยังสงเสรมิใหกรรมการไดรับการฝกอบรม เพ่ือใหเขาใจการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการ 

 
7) การคัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา กระบวนการพิจารณาคัดเลือกกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญเขามาดํารง
ตําแหนงไดมีการกําหนดอยางรอบคอบเหมาะสม สอดคลองกับความตองการของบริษัทฯ ตลอดจนมีกระบวนการใน
การสรรหาและแตงตั้งท่ีมีความชัดเจน โปรงใส กอนเสนอขออนุมัติตอผูถือหุน ท้ังนี้ ในสวนของคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทไดเสนอคาตอบแทนของกรรมการใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติอยางมีหลักเกณฑท่ีโปรงใส โดย
ใหสอดคลองกับผลประกอบการของธุรกิจและอยูในระดับท่ีเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
นอกจากน้ี ในสวนของคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาไดพิจารณากําหนด
คาตอบแทนดวยหลักเกณฑท่ีชัดเจน โปรงใส และจูงใจใหสามารถสรางผลตอบแทนที่ดีตอผูถือหุน สําหรับการ
ประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการที่เหมาะสมในการประเมินผลงานเปน
ประจําทุกป โดยไดพิจารณาจากเปาหมาย ผลประกอบการ และความสําเร็จตามตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

 
8) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา กรรมการมีความสัมพันธท่ีดีกับฝายจัดการ โดยกรรมการผูจัดการใหญสามารถ
ขอคําแนะนําจากกรรมการได เมื่อจําเปน และคณะกรรมการบริษัทไมไดเขาไปแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ีของฝาย
จัดการ รวมถึงไดเขามามีสวนรวมในการพิจารณาแกไขปญหาอยางเหมาะสม ในกรณีท่ีการปฏิบัติหนาท่ีของฝาย
จัดการไมเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังสามารถหารือกับ
กรรมการผูจัดการใหญไดอยางตรงไปตรงมา 
 

• การประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เปนรายคณะป 2552 ซึ่งเปนการประเมินในดานความรับผิดชอบตาม
หนาท่ีและในดานการประชุม โดยผลสรุปของทุกคณะ มีดังนี้  

- คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 79.7 คะแนน จาก 80 คะแนน อยูใน
เกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 46 คะแนน จาก 
48 คะแนนอยูในเกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉล่ีย 43.8 คะแนน จาก 48 คะแนน อยูใน
เกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 47.8 คะแนน จาก 48 
คะแนน อยูในเกณฑดีเย่ียม 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยไดจัดใหมีการบรรยายนําเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯ 
ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้ 
• กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย มติ ครม. ขอบังคับ ระเบียบ) 
• ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 
• โครงการสําคัญของบริษัทฯ 
• การพัฒนาองคกร 
• นโยบาย และแนวทางการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
• กิจกรรมเพื่อชุมชนและส่ิงแวดลอม 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดใหกรรมการใหมเขาเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ ท้ังในสวนของโรงกล่ัน คลังน้ํามันและ
สถานีบริการน้ํามันในจุดตางๆ พรอมท้ังไดจัดหา “คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และแฟมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร เพ่ือเปนคูมือ/
คําแนะนําเกี่ยวกับตัวบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม เพ่ือใชเปนหลักในการกํากับดูแลกิจการ ในหัวขอตางๆ ไดแก 
• วิสัยทัศนและเปาหมายของบริษัทฯ 
• ประวัติโดยสังเขปของกรรมการทานอื่นและผูบริหาร 
• คุณสมบัติและคาตอบแทนของกรรมการ 
• บทบาท อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
• โครงสรางการบริหารงาน 
• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• คูมือการบริหารความเส่ียง 
• ขอมูลเกี่ยวกับการจัดต้ังบริษัทฯ 
• หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง ขอบังคับและระเบียบบริษัทฯ 
 
การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจถึงหลักการของ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาท่ีของกรรมการบริษัทในการบริหารงาน ใหมี
ประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2552 นี้ มีกรรมการเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ดังนี้ 

1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) จํานวน 3 ทาน ไดแก นายธนา พุฒรังษี ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร และ
นายสุรงค บูลกุล  

2. หลักสูตร Financial Stratement for Directors (FSD) จํานวน 3 ทาน ไดแก พลเอก ธวัช เกษรอังกูร  นายธนา  พุฒรังษี 
และนายเทวินทร วงศวานิช  

3. หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) จํานวน 1 ทาน ไดแก ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 
4. สัมมนา What the board should do in a turndown situation จํานวน 2 ทาน ไดแก ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 

และนายเทวินทร วงศวานิช 
 

ปจจุบัน มีกรรมการบริษัทท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับบทบาทหนาท่ีของกรรมการ (DCP และ DAP) 
รวมเปนจํานวน 13 ทาน จากกรรมการท้ังหมด 14 ทาน รวมท้ังบริษัทฯ ยังไดดําเนินการสมัครสมาชิก IOD ให
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กรรมการทุกทาน เพ่ือประโยชนในการรับรูขาวสารและเพ่ิมเติมความรู และในทุกครั้งท่ีบริษัทฯ ไดรับเอกสารแจงการ
อบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะนําสงขอมูลดังกลาวใหแกกรรมการ
ทราบเพ่ือศึกษาตอไป 
 
ท้ังนี้ สามารถสรุปการเขารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ไดดังนี้ 

รายชื่อ 
Director Certification 

Program 
Director Accreditation 

Program 
Finance for Non-
Finance Director 

1 พลเอก ธวัช เกษรอังกูร - ป 2547 ป 2548 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช - - - 
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ ป 2546 ป 2547 - 
4 นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ - ป 2549 ป 2549 
5 ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ ป 2546 - - 
6 ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน ป 2544 - - 
7 นายธนา พุฒรังษี ป 2552 - - 
8 นายพิชัย ชุณหวชิร ป 2551 ป 2548 - 
9 นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ - ป 2550 - 
10 นายเทวินทร วงศวานิช ป 2545 - - 
11 นายณัฐชาติ จารุจินดา - - - 
12 นายเทวัญ วิชิตะกุล ป 2545 - - 
13 ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร ป 2552 - - 
14 ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล ป 2548 ป 2548 ป 2548 
15 นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร 1/ - ป 2547 ป 2548 
16 นายสายัณห สตางคมงคล 1/ ป 2547 ป 2547 ป 2547 
17 นายสุรงค บูลกุล 2/ ป 2552 - - 
หมายเหต:ุ 1/ ครบวาระการดํารงตําแหนง เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2552 
  2/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2552 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาบรรยาย เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจดานตางๆ ใหแก
กรรมการและผูบริหาร โดยในป 2552 ไดเชิญเจาหนาท่ีจาก Price Waterhouse Coopers มาทําการบรรยายเรื่อง 
Fraud Risk and Whistleblower Program เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดตระหนักถึงสถานการณปจจุบัน
ของการทุจริตในองคกรธุรกิจไทยและสากล ลักษณะของปญหา และสภาพแวดลอมท่ีอาจเอื้อใหเกิดการทุจริตในองคกร 
รวมท้ังทราบถึงแนวทางการตัดสินใจและการดําเนินการ กรณีท่ีมีการทุจริตเกิดขึ้นในองคกร 
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3. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีท้ังหมด 5 
คณะ ดังนี้ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee-AUDIT) 
คณะกรรมการตรวจสอบปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ทุกทานเปนกรรมการที่เปนอิสระ และเปนผูมีความรู
ความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีการเงิน หรือตรวจสอบถึง 3 ทาน มีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยไตรมาสละ 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ ธรรมใจ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
2. ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน  กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
3. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ  กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ  กรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
* ในกรณีจําเปน คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเปนอิสระได โดยบริษัทฯ เปนผู
ออกคาใชจาย 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยกฎหมายอยางถูกตองและ

เพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
3.  สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4.  พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
5.  สอบทานและพิจารณารวมกับฝายบริหารในเรื่องขอบกพรองสําคัญท่ีตรวจพบ และการสนองตอบจากฝายบริหาร 
6.  มีอํานาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผูท่ีเกี่ยวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคระกรรมการตรวจสอบ และ

มีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบ
ของบริษัทฯ 

7.  จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

9.  พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายในใหมี
ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

10. ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงาน งบประมาณ และอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบภายใน 
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11. พิจารณา แตงตั้ง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
พิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียง 

13. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดแก 
1. รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
2. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
3. การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไม
ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา มี
รายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาด
หลักทรัพยฯ 

14. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาทตอคน และเบ้ียประชุมครั้งละ 5,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ี
เขาประชุม) และประธานกรรมการตรวจสอบจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee-NRC) 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม และเปนไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดังนี้ 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวัติการ
ทํางานท่ีดีและมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอองคกร สามารถ
อุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกดวย โดยมี
กระบวนการที่โปรงใส สรางความมั่นใจใหแกผูถือหุน” 
 
นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
“การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรม
และธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอท่ีจะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ
สามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ท่ีกําหนด โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใส สรางความ
มั่นใจใหแกผูถือหุน” 
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นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1.  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสมกับความ

จําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ 
3.  พิจารณากําหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการที่จะสรรหา ใหสอดคลองกับเปาหมายและ

กลยุทธของบริษัทฯ โดยใชเครื่องมือ Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารง

ตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการท่ีแตงตั้งเพ่ิมเติมโดยใหคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอชื่อผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

5.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบ 

6.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในปจจุบัน
ประกอบดวยกรรมการ 4 คน ซึ่งมีกรรมการอยางนอย 1 คนเปนผูท่ีมีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดาน
การบริหารงานบุคคลโดยมีรายชื่อกรรมการดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  ประธานกรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 
2. นายพิชัย ชุณหวชิร   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
3. นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการ

ใหญ  
2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/

ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท  
3. กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  
4. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอผูถือหุนเพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 
5. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 
6. ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกปและรายงานให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
7. ปฏิบัติตามหนาท่ี ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
3. คณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท (Management Committee-MANCOM) 
เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามทิศทาง นโยบาย และเปาหมายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนดและมอบหมาย รวมท้ังสรางความมั่นคงและย่ังยืนในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท
ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท โดยมีความรับผิดชอบตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรซึ่งคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัทปจจุบันประกอบดวยกรรมการท่ี
เปนผูมีความรูความสามารถทางดานการบริหารจัดการ ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายพิชัย ชุณหวชิร     ประธานกรรมการ 
2. กรรมการผูจัดการใหญ     กรรมการ 
3. รองกรรมการผูจัดการใหญ    กรรมการ 
4. สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ   เลขานุการ 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท 
1.  บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามทิศทาง/เปาหมายบริษัทฯ และมีความ

เขมแข็งทางธุรกิจ ตามแนวนโยบายคณะกรรมการบริษัทและกล่ันกรองเรื่องตางๆ ท่ีจะนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และรายงานผลการปฏิบัติงานตอ
คณะกรรมการบริษัท 

2.  วางแผนและกล่ันกรองทั้งแผนระยะส้ันและแผนระยะยาว เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายบริษัทฯ 
3.  วางแผนและกล่ันกรองการบริหารการเงิน เพ่ือลดภาระทางการเงินและมีโครงสรางทางการเงินท่ีเขมแข็ง 
4.  วางแผนและกล่ันกรองการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือใหเกิดภาพลักษณท่ีดีและย่ังยืน 
5.  ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
6.  ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ ตลอดจนระเบียบของบริษัทฯ โดยเครงครัด 
 
คาตอบแทน 
- ไมมี - 
 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprisewide Risk Management Committee-ERMC) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรมีหนาท่ีในการดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อยางเหมาะสมตาม
ขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรไวในกรอบหลักเกณฑคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงท้ังองคกรซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรประกอบดวยกรรมการและที่ปรึกษาจํานวน 7 คน 
ท้ังนี้ มีกรรมการอยางนอย 1 คนมีความรูความชํานาญดานการบริหารความเส่ียง ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 
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รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ   ประธานกรรมการ 
2. นายเทวัญ วิชิตะกุล    กรรมการ 
3. นายเทวินทร วงศวานิช    กรรมการ 
4. ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร    กรรมการ 
5. นายทวีศักด์ิ วรพิวุฒิ    ท่ีปรึกษา (ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารความเส่ียง)  
6. ร.ศ.ดร.ประดิษฐ วรรณรัตน   ท่ีปรึกษา (ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารความเส่ียง)  
7. กรรมการผูจัดการใหญ    กรรมการและเลขานุการ 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร 
2. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
3. สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับขององคกร 
4. ดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5. ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร เปนผูรายงานผลการประชุมตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใน  

คราวถัดไป 
6. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดใหผูแทนคณะกรรมการบริษัท และผูเชี่ยวชาญหรือผูมีความรูความสามารถดานการบริหารความเส่ียง ไดรับ
คาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการบริหารความ
เส่ียงท้ังองคกรจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหนาท่ีในการกํากับดูแลใหทุกสวนขององคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเหมาะสม
ตามแนวทางนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรตลอดจนมี
หนาท่ีพิจารณาปรับปรุงหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในปจจุบันประกอบดวยกรรมการจํานวน  4 คน   ท้ังนี้ กําหนดใหมีกรรมการอยางนอย 
1 คน มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลตางๆ ตามรายชื่อ
ดังตอไปนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ  ประธานกรรมการ   กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 
2. นายธนา พุฒรังษี  กรรมการ  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการอิสระ 
3. ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร  กรรมการ  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
1.  เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอคณะกรรมการบริษัท 
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2.  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝายจัดการเพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
3.  ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 
4.  มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
5.  มีอํานาจในการเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญเปนท่ีปรึกษาและเขารวมประชุมได ดวยคาใชจาย

ของบริษัทฯ 
6.  ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนกรรมการฯ เปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) และประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาลใหไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
การประชุมคณะอนุกรรมการ 

ป 2552 1/ 
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ 
AUDIT NRC MANCOM ERMC CGC 

1 ศ.ดร.ชัยอนนัต สมุทวณิช - 3/3 - - -  
2 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 12/12 - - - -  
3 นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ 12/12 - - - 3/3  
4 ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจรญิ 10/12 3/3 - 12/12 -  
5 ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 12/12 - - - -  
6 นายธนา 2/ พุฒรังษี - - - - 2/3 รับตําแหนง 9 เม.ย. 52 
7 นายพิชัย ชุณหวชิร - 2/3 11/11 - -  
8 นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ - 3/3 - - -  
9 นายเทวินทร วงศวานิช - - - 8/12 -  
10 นายณัฐชาต ิ จารุจินดา - - - - - รับตําแหนง 27 พ.ย. 52 
11 นายเทวัญ วิชิตะกุล - - - 9/12 -  
12 นายทวารัฐ สูตะบุตร - - - 7/12 2/3  
13 ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล - - 11/11 - 3/3  
14 นายอภิสิทธิ ์ รุจิเกียรติกําจร - - - - - ครบวาระ 9 เม.ย. 52 
15 นายสายัณห สตางคมงคล - 2/3 - - - ครบวาระ 9 เม.ย. 52 
16 นายสุรงค 2/ บูลกุล - - - - 1/3 ลาออกระหวางป 28 ก.ย. 52 
หมายเหตุ: 1/ กรรมการ 1 คน ไดแก พลเอก ธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ ไมไดเขารวมเปนกรรมการใน

คณะอนุกรรมการ 
 2/  ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 
  
4. เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เปน
เลขานุการบริษัทเพ่ือรับผิดชอบในการใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทและ
ผูบริหารจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติ
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ตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติของผูถือหุน เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดย
เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
•  ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการ

ปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 
•  จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง

ปฏิบัติตางๆ 
•  บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ี

ประชุมผูถือหุนและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
•  ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกํากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ 

ขอกําหนดของหนวยงานทางการ 
•  ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัทฯ 
•  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
 
5. ผูบริหาร 
ผูบริหารบริษัทฯ มีจํานวน 6 คน ดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล  กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวิเชียร อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. นายยอดพจน วงศรักมิตร  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 
6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีการเงิน 
 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร ดังนี้ 
1. ดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ขอบังคับและ

ระเบียบของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
2.  ดําเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ดวยงบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยางเครงครัด 

ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด 
3.  รายงานผลงาน ความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีสําคัญตอท่ีประชุม

คณะกรรมการอยางตอเนื่องเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
4.  ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว

เปนแนวทางปฏิบัติ 
5.  ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 

ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชาและสํานักตรวจสอบภายใน
รับทราบและไดรับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได 

6.  การไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทกอน สวนผูบริหารระดับสูงจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจดัการใหญกอน 
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7.  ผูบริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผูท่ีดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการใหญลงมา ผูซึ่ง
ดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหหมายความรวมถึง ผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซื้อขายหลักทรัพย 
กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 
และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา 
เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

      - มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
      - ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
8.  มีหนาท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินกิจการและการบริหารงานประจําวันดวยคาใชจาย

ของบริษัทฯ เพ่ือใหมีความรอบรู และเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ สําหรับผูบริหารระดับ
รองกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมใหเขารับการอบรมในหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือใหเขาใจบทบาท หนาท่ีของ
คณะกรรมการ อันนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 

 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองแผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการสรรหาตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ และรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ วาหากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเขารับการคัดเลือกในตําแหนงนี้
ได ซึ่งวัตถุประสงคของการกําหนดเชนนี้ เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลาหนึ่งๆ และเพ่ือ
จัดเตรียมบุคลากรภายในองคกรใหปฏิบัติหนาท่ีแทนกรณีกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบริหารระดับสูงไมสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีได หรือครบวาระการดํารงตําแหนง ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความตอเนื่องใน
การบริหารจัดการบริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําแผนการสืบทอดงาน ท้ังนี้ บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกําหนดแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญและรอง
กรรมการผูจัดการใหญ โดยมีขั้นตอนดงันี้ 
1.  กําหนดตําแหนงบริหารท่ีตองจัดทําแผนการสืบทอดงาน ประกอบดวยกรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการ

ผูจัดการใหญทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดความรูความสามารถและประสบการณ 

(Competency) พรอมระดับท่ีตองการของแตละตําแหนงงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขายเหมาะสมท่ีสามารถ

สืบทอดงานของแตละตําแหนงงาน 
4.  มอบหมายกรรมการผูจัดการใหญ ประเมินการปฏิบัติงานและความรูความสามารถของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขา

ขาย เทียบกับระดับ Competency ท่ีตองการ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 
5.  มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ทําหนาท่ีดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ

ของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย 
6.  กรรมการผูจัดการใหญจัดใหมีการหมุนเวียนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย รวมท้ังให

ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ เขารวมในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทดวย เพ่ือใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรโดยรวม 

7.  กรรมการผูจัดการใหญ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติเขาขาย ตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนระยะ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 2 หนา  82 

8.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการ
ผูจัดการใหญและรองกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกป และรายงานตอคณะกรรมการบริษัททราบ 

 
การแตงต้ังผูบริหาร 
ตามระเบียบบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการสายงานขึ้นไป ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหาผูบริหารระดับรอง
กรรมการผูจัดการใหญ กอนนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 
 
การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริษัทท่ีไมใชผูบริหารมีหนาท่ีทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญเปน
ประจําทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทจะวัดผลการดําเนินงานของกรรมการผูจัดการใหญ/
ผูจัดการใหญในรอบปท่ีผานมาในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยจะเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจาง
และแผนการดําเนินงานที่เสนอตอคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ กรรมการผูจัดการใหญจะตองนําเสนอผลการดําเนินงาน
ในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจในดานธุรกิจโรงกล่ัน ธุรกิจตลาด และการพัฒนาองคกร พรอมท้ัง
ชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ท้ังในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและ
การแขงขันทางธุรกิจ และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาลในดานตางๆ เปนตน 
 
6. คาตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล 
สอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ท่ีอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียงกับคาเฉล่ียของ
บริษัทจดทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมและโบนัส อนึ่ง กรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหเปน
กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ก็ใหไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้น ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดขอ
อนุมัติคาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้ 
 
1. คาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุม 
ท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2552 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 9 เมษายน 2552 มีมติอนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2552 แยกเปนดังนี้ 
 
คณะกรรมการบริษัท 
• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 20,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
 
คณะกรรมการชุดยอย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คาตอบแทนรายเดอืน เดือนละ 10,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 5,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
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2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ  -ไมมี- 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 10,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 

3. สําหรับคาตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอยอื่นท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้นนั้น กําหนดใหอยูในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 
ท้ังนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูง
กวากรรมการในอัตรารอยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัทจะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 12.5 

2. คาตอบแทนที่เปนโบนัสคณะกรรมการ 
กําหนดคาตอบแทนท่ีเปนโบนัสคณะกรรมการบริษัท ใหจายรอยละ 1 ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 15,000,000 บาท/ป 
สําหรับกรรมการทั้งคณะ ท้ังนี้ ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ จะไดรับคาตอบแทนท่ีเปนเงินโบนัสสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 

ท้ังนี้ ในป 2552 สรุปคาตอบแทนท่ีกรรมการไดรับเปนรายบุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

ป 2552 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธ ิ
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส 

1 พลเอก ธวัช เกษรอังกูร 650,000 0 0 0 0 0 650,000 
2 ศ.ดร.ชัยอนนัต สมุทวณิช 607,500 0 37,500 0 0 0 645,000 
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 500,000 225,000 0 0 0 0 725,000 
4 นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ 540,000 180,000 0 0 37,500 0 757,500 
5 ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจรญิ 540,000 170,000 30,000 150,000 0 0 890,000 
6 ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 540,000 180,000 0 0 0 0 720,000 
7 นายธนา พุฒรังษี 410,000 0 0 0 20,000 0 430,000 
8 นายพิชัย ชุณหวชิร 400,000 0 20,000 0 0 0 420,000 
9 นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ 500,000 0 30,000 0 0 0 530,000 
10 นายเทวินทร วงศวานิช 460,000 0 0 80,000 0 0 540,000 
11 นายณัฐชาต ิ จารุจินดา 40,000 0 0 0 0 0 40,000 
12 นายเทวัญ วิชิตะกุล 480,000 0 0 90,000 0 0 570,000 
13 ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร 480,000 0 0 70,000 20,000 0 570,000 
14 ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 540,000 0 0 0 30,000 0 570,000 

กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 

รายช่ือ 
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธ ิ
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส 

1 นายอภิสิทธิ ์ รุจิเกียรติกําจร 120,000 0 0 0 0 0 120,000 
2 นายสายัณห สตางคมงคล 120,000 0 20,000 0 0 0 140,000 
3 นายสุรงค บูลกุล 270,000 0 0 0 10,000 0 280,000 

หมายเหตุ: - ป 2552 ไมมีการจายโบนัสใหแกคณะกรรมการ 
- เนื่องจากกรรมการอิสระ (ลําดับที่ 1-7) ของบริษัทฯ ไมไดไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทยอย หรือ
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน จึงไมมีคาตอบแทนสําหรับการดํารงตําแหนงดังกลาว 
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สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการป 2551 และ ป 2552 

คาตอบแทน 
ป 2551 ป 2552 

จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเบ้ียประชุม 16 6,965,000 17 8,597,500 
โบนัส 15 9,000,000 0 0 
รวม  15,965,000  8,597,500 

 
 
7. คาตอบแทนผูบริหาร 
บริษัทฯ มีการวัดผลการดําเนินงานของผูบริหารทุกปในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) โดยจะ
เปรียบเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจางและ/หรือแผนการดําเนินงานที่เสนอตอกรรมการผูจัดการ
ใหญและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัท
กําหนดไว ท้ังนี้ สําหรับกรรมการผูจัดการใหญนั้นจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชนเดียวกันโดย
กรรมการบริษัทท่ีไมไดเปนผูบริหาร ตามรายละเอียดขางตน  
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหสะทอนถึงผลการปฏิบัติงาน
และคาตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทตางๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 
 
กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ จํานวนรวมท้ังส้ิน 6 คน ไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ ใน
รอบป 2552 เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 50,559,156 บาท ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
คาตอบแทนรวมของผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คาตอบแทน 
ป 2551 ป 2552 

จํานวนราย จํานวนเงินบาท จํานวนราย จํานวนเงินบาท 
เงินเดือน 6 26,943,182 6 29,447,143 
โบนัส และอ่ืนๆ 6 8,172,899 6 18,167,299 
หมายเหต ุ: อื่นๆ ประกอบดวย 1) เงินบําเหน็จ 
 2) เงินสมทบโครงการรวมทุนระหวางนายจางและลูกจาง (เร่ิมป 2552) 
 
 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คาตอบแทน 
ป 2551 ป 2552 

จํานวนราย จํานวนเงินบาท จํานวนราย จํานวนเงินบาท 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 6 2,694,315 6 2,944,714 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2552 

ลําดับ ช่ือ สกุล ตําแหนงในบริษัทฯ 
ตําแหนงในบริษัทยอย 

ตําแหนงในบริษัท
ที่เก่ียวของ 

บ.บางจาก 
กรีนเนท 

บ.บางจาก 
ไบโอฟูเอล 

บ.ขนสงน้ํามัน 
ทางทอ 

1. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ - ประธานกรรมการ - 
2. นายวิเชียร อุษณาโชติ รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจการกล่ัน 
- - กรรมการ 

3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ 
เทคโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ กรรมการ 

4. นายยอดพจน วงษรักมิตร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายธุรกิจการตลาด 

กรรมการ - - 

5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

- - - 

6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

 
คาตอบแทนของผูบริหารจากการดํารงตําแหนงในบริษัทยอยและบริษัทท่ีเกี่ยวของ 
- ไมมี – 
 
8. บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังส้ิน 935 คน ประกอบดวย 
•  พนักงานสวนสนับสนุน (สายงานดานบัญชีและการเงิน สายงานดานบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานัก
ตรวจสอบภายใน) จํานวน 213 คน 

•  พนักงาน-สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน จํานวน 449 คน 
•  พนักงาน-สายงานดานธุรกิจการตลาด + โครงการพิเศษ จํานวน 273 คน 
 
คาตอบแทนพนักงาน 
พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอ
ปฏิบัติการท่ีโรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน
บริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบใหใน
อัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน ป 2552 บริษัทฯ จายคาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางาน
กลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพ่ิมพิเศษ 
และสวัสดิการอื่นเปนเงินรวม 968 ลานบาท 
 
นอกจากนี้ พนักงาน ผูบริหารของบริษัทฯ  มีสิทธิเขารวมโครงการรวมลงทุน ระหวางนายจางและลูกจาง (Employee 
Joint Investment Program - EJIP) ท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2552 เมื่อวันท่ี 28 
สิงหาคม 2552 ซึ่งมีระยะเวลาโครงการตั้งแต 1 ตุลาคม 2552 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2554 รวมระยะเวลา 2 ป  โดย
บริษัทฯ จะหักเงินเดือนผูท่ีมีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตราไมเกินรอยละ 5 ของเงินเดือนในแตละเดือน
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จนกวาจะส้ินสุดโครงการเพื่อสะสมเขากองทุน และบริษัทฯ จะจายสมทบในอัตรารอยละ 7.5 ของเงินเดือนผูท่ีรวม
โครงการทุกเดือน โดยนําเงินสะสมดังกลาวรวมกับเงินสมทบของบริษัทฯ ไปซื้อหุน BCP และ/หรือ BCP-DR1 ในตลาด
หลักทรัพยฯ ภายในวันท่ีบริษัทฯ กําหนดของทุกเดือน 
 
อนึ่ง ตามท่ีบริษัทฯ ไดออกและเสนอขาย ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯ ตามโครงการ 
Employee Stock Option Program (ESOP) แกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัท บางจาก    
กรีนเนท จํากัด และผูรับชวงซื้อหลักทรัพย เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2547 อายุโครงการ 5 ป นับจากวันท่ีออกใบสําคัญ
แสดงสิทธิ จํานวน 24,000,000 หนวยนั้น ปรากฏวา ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ดังกลาว ไดครบอายุใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 
แลวเมื่อ วันท่ี 24 สิงหาคม 2552 ซึ่งตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ไมมีผูใดสามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญท่ีออก
ใหมได ตามเงื่อนไขท่ีระบุไวในขอกําหนดสิทธิ จึงทําให ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2552 ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ จํานวน 
24,000,000 หนวย ส้ินสภาพทั้งจํานวน 
 
การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมจํานวนพนักงานจาก 826 คน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549) เปน 935 คน 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552) เพ่ือเปนการรองรับการดําเนินการของหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) 
 
9. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีเจตนารมณท่ีจะพัฒนาบุคลากรใหมีความเปนเลิศ มีความรูความสามารถสูง ปฏิบัติงานอยางมีธรรมาภิบาล 
และมีศักยภาพในการสรางผลตอบแทนทางธุรกิจท่ีเปนธรรมอยางยั่งยืน โดยการสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่องท้ังภายในและภายนอกองคกร ควบคูไปกับการสงเสริมใหบุคลากรใฝศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
และมีการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือสรางเสริมวัฒนธรรมบางจากฯ ใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู (Learning Organization) เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อวาบุคลากรที่มีศักยภาพยอมขับเคล่ือนใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ ท้ังนี้บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการ Talent Management ซึ่งเปนการคัดเลือกกลุมบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมท่ีสงผลตอความสําเร็จในงาน เพ่ือพัฒนากลุมพนักงานเหลานี้ใหกาวหนา และเติบโตไปพรอมๆ กับองคกร 
 
ในปท่ีผานมานี้ บริษัทฯ ยังคงไดมุงเนนโครงการ Knowledge Management (KM) ซึ่งเปนโครงการที่ไดทําตอเนื่องมา
หลายปเพ่ือกระตุนใหเกิดวัฒนธรรมการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยมีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายเพ่ือใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการแบงปนความรูตางๆ เพ่ิมขึ้น อาทิเชน การเปดใชระบบ KM Web 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนชองทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู เพ่ิมศักยภาพของพนักงาน ในการปรับปรุง แกไข พัฒนา
กระบวนการทํางานและผลงาน พรอมสรางสรรคนวัตกรรมและรูปแบบความคิดใหมๆ อยางตอเนื่อง 
  
นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกําหนดคุณลักษณะหลักดานความรู ทักษะ และพฤติกรรมของผูบริหารและพนักงาน (Core 
Competency) เพ่ือรองรับทิศทางในการดําเนินงานในอนาคต รวมท้ังไดมีการประเมินระดับความรู ความสามารถของ
พนักงานทุกคนเทียบกับมาตรฐานท่ีบริษัทฯ ตองการ (Competency Gap) โดยในป 2552 นี้บริษัทฯ ยังคงให
ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ท้ังหลักสูตรอบรม
ภายในบริษัทฯ และหลักสูตรจากสถาบันภายนอกบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงาน ทุกคนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่บริษัทฯ 
กําหนดไว (Core Competency) ซึ่งคุณลักษณะหลักท่ีสําคัญ 6 ขอ ขององคกร มีดังนี้ 
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1. Ability For Adaptation and Initiation 

คือ ความสามารถในการเขาใจองคกร และสภาพแวดลอมของธุรกิจ โดยเปดใจยอมรับการเปล่ียนแปลง และเรียนรูส่ิง
ใหมกลาคิดนอกกรอบ และลงมือทําส่ิงใหม เพ่ือเปนการสรางโอกาสและนําองคกรสูความสําเร็จสูงสุด 

2. Leadership 

คือความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน กลาคิด กลาทํา ในส่ิงท่ีถูกตอง เปนประโยชนตอองคกรดวยความโปรงใส และเปนธรรม 
พรอมรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตาง และแสดงความรับผิดชอบตอผลที่เกิดขึ้น ตลอดจนใหคําแนะนํา ชวยเหลือสรางแรง
บันดาลใจใหเกิดความรวมมือ และเปนท่ียอมรับในทุกระดับ 

3. Teamwork Spirit 

คือ การทํางานเปนทีมดวยใจบริการ ความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานกับผูอ่ืน และกระตือรือรนท่ีจะใหความชวยเหลือ 
ยอมรับในคุณคาของผูรวมทีม เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับทุกฝายท้ังภายในและภายนอก เพ่ือสรางความรวมมือ
รวมใจในการทํางานและการบริการใหเกิดขึ้นอันจะทําใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดรวมกัน 

4. Organization Commitment 

คือ มุงมั่น และอุทิศตนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายองคกร ดวยวิถีทางท่ีถูกตองอยางมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ 
พรอมพัฒนากระบวนการทํางานเพื่อยกระดับผลงานโดยรวมใหเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป ตลอดจนสรางความสําเร็จและ
ความเติบโตทางธุรกิจใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

5. Personal Mastery 

คือ ความใฝรู กระตือรือรน และมุงมั่นแสวงหาความรูเพ่ิมเติมตลอดเวลา พรอมท่ีจะนําความรูนั้นมาพัฒนาศักยภาพทั้ง
ของตนเอง และขององคกรอยางตอเนื่อง 

6. Social and “SHEE” Awareness 

คือ การตระหนักและปฏิบัติตามหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม ใหสอดคลองตามมาตรฐานสากลและ
การดําเนินการขององคกร รวมท้ังมีจิตสํานึกสาธารณะ และมีสวนรวมในกิจกรรมอันเปนประโยชน ท้ังตอองคกร ชุมชน
และสังคม 
 
โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดปรับปรุงขั้นตอนการวางแผนพัฒนาผูบริหารและพนักงาน โดยจัดอบรมเพ่ือสรางความเขาใจ
ใหกับผูบริหารและพนักงานเมื่อวันท่ี 5, 6 และ 12 พฤศจิกายน 2552 นอกจากน้ัน ยังไดเพ่ิมเติม Functional 
Competency สําหรับพนักงานท่ัวไปท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังบริษัทฯ ไดจัดทํา Executive Competency สําหรับ
ผูบริหารและพนักงานท่ีมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานใหสามารถบริหาร
และปฏิบัติงานในตําแหนงของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 
บริษัทฯ ไดจัดทํา Functional Competency สําหรับพนักงานท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การสรางความไววางใจ (Building Trust) หมายถึง การติดตอส่ือสารดวยวิธีการที่ทําใหผูอ่ืนมีความไววางใจใน
เจตนาของตนเองและขององคกร 

2. การสื่อสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation) หมายถึง การส่ือสารขอมูลและแนวความคิด
ไดอยางกระชับและชัดเจนแกบุคคลและหมูคณะในสถานการณท่ีหลากหลาย ส่ือสารดวยวิธีการท่ีมีเปาหมายและ
สามารถกระตุนใหผูอ่ืนไดคิดและเกิดการกระทํา ทําใหผูฟงมีสวนรวมและชวยใหผูฟงเขาใจและจดจําเนื้อหาไดดีย่ิงขึ้น 
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นําเสนอแนวความคิดอยางมีประสิทธิภาพแกบุคคลและหมูคณะ โดยเตรียมการและสามารถนําเสนอไดอยางเหมาะสม
กับลักษณะกลุมและความตองการของผูฟง  

3. การใหบริการลูกคา (Customer Service Orientation) หมายถึง ความสามารถในการตอบสนองตอความตองการ
ของลูกคา (ท้ังภายนอกและภายในองคกร) สรางความสัมพันธท่ีงอกงามกับลูกคา รับผิดชอบในความพึงพอใจและ
ความภักดีของลูกคา 

4. การโนมนาวและการชกัจูงใจ (Persuasion and Influening) หมายถึง การใชวิธีการและเทคนิคส่ือสารเพ่ือใหเกิด
การยอมรับในแนวคิดหรือแผนงาน การคนหาทางเลือกอยางมีประสิทธิภาพและนําเสนอเพ่ือใหเกิดการยอมรับ และ
สนับสนุกจากทุกฝาย  

5. การปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Continuous Improvement) หมายถึง การริเริ่มการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงงาน  
และกระบวนการทํางาน การหาโอกาสเพื่อปรับปรุง คิดคนแนวทางปรับปรุงและนําไปดําเนินการ  

6. การตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง ระบุและทําความเขาใจในประเด็นปญหา และโอกาส เปรียบเทียบ
ขอมูลท่ีไดจากแหลงตางๆ เพ่ือหา ขอสรุป ใชวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการคัดเลือกแนวทางปฏิบัติหรือหาทางแกไข
ปญหาอยางเหมาะสม ดําเนินการโดยคํานึงถึงขอเท็จจริง ขอจํากัด และผลกระทบที่อาจจะเกิด 

7. การบริหารงาน (Managing Work) หมายถึง จัดการกับเวลาและทรัพยากรท่ีมีเพ่ือใหแนใจวางานจะสําเร็จตาม
เปาหมาย  

8. การใสใจในคุณภาพ (Quality Orientation) หมายถึง การปฏิบัติงานใหสําเร็จดวยการใสใจในทุกสวนท่ีเกี่ยวของ
กับงาน ไมวาจะเล็กนอยเพียงใด แสดงออกถึงการใสใจตองานในทุกมุมมอง ตรวจสอบกระบวนการและงานอยาง
ถูกตองแมนยํา ตรวจสอบอยางใกลชิดเมื่อดําเนินการไปไดสักระยะ  

9. การโนมนาวทางการขาย (Sales Persuation) หมายถึง การโนมนาวหรือชักจูงลูกคาเพ่ือใหยอมรับความคิดเห็น 
ระเบียบวาระเฉพาะ หรือขอตกลงเพ่ือการดําเนินการใดๆ  

10. การเจรจาตอรองการขาย (Sales Negotiation) หมายถึง การคนหาทางเลือกอยางมีประสิทธิภาพ และนําเสนอ
เพ่ือใหบรรลุขอตกลงที่มีผลประโยชนรวมกันเพ่ือใหลูกคาเกิดการยอมรับและมีความผูกพัน  

11. ความเขาใจในธุรกิจ (Business Orientation) หมายถึง สามารถนําขอมูลทางเศรษฐกิจ การเงินและ
อุตสาหกรรม มาทําความเขาใจและปรับปรุงธุรกิจ ใชความเขาใจของตนเกี่ยวกับหนวยงานธุรกิจหลัก แนวโนมทาง
อุตสาหกรรม และขอมูลองคกรมาพัฒนากลยุทธตางๆ รวมถึงแผนการดําเนินการ  

12. การจัดทําวิธีการและแนวทางเพื่อนําเสนอการขาย (Devising Sales Approaches and Solutions) หมายถึง 
จัดทําแนวทางเพ่ือการขายหรือดําเนินการอยางเหมาะสมการวิเคราะหขอเท็จจริง ขอจํากัด สภาวะการแขงขัน และ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น สามารถเชื่อมโยงการนําเสนอการขายใหเขากับความตองการทางธุรกิจไดอยางชัดเจน   

13. ความอดทนมุงม่ัน (Tenacity) หมายถึง สามารถทํางานหรือดําเนินงานตามแผนงานนั้นจนบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีต้ังไวหรือจนกวามีเหตุผลสนับสนุนวาไมสามารถดําเนินการได  
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทํา Executive Competency สําหรับพนักงานในตําแหนงผูบริหารและพนักงานท่ีมี
ผูใตบังคับบัญชา อาทิเชน 
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1. การสื่อสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation) หมายถึง ส่ือสารขอมูลและแนวความคิดได
อยางกระชับและชัดเจนแกบุคคลและหมูคณะในสถานการณท่ีหลากหลาย ส่ือสารดวยวิธีการที่มีเปาหมายและกระตุน
ผูอ่ืนใหแสดงความสนใจและสามารถตรึงความสนใจของผูอ่ืนไวได 

2. การสรางหุนสวนทางธุรกิจ (Building Partnerships) หมายถึง การสรางความสัมพันธและความสามารถในการ
ใชความสัมพันธเพ่ือใหเกดิความรวมมือในการดําเนินการใหบรรลุเปาประสงคของงาน การสรางและการดําเนินการทาง
กลยุทธท่ีสามารถโนมนาวชักจูงผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือใหเกิดการดําเนินการท่ีขยายผลแกเปาหมายทางธุรกิจและ
ผลประโยชนท่ีมีรวมกัน 

3. การมอบหมายอํานาจ/การมอบหมายงาน (Empowerment/Delegation) หมายถึงการกระจายอํานาจและหนาท่ี
รับผิดชอบแกผูอ่ืนโดยใหอํานาจการตัดสินใจและความรับผิดชอบตามลําดับขั้นลงมาในองคกร การทําใหพนักงานได
เพ่ิมขีดความสามารถและบรรลุแผนกลยุทธทางธุรกิจ 

4. การชวยใหทีมประสบความสําเร็จ (Facilitating Teams) หมายถึง การใชวิธีการและแนวทางการติดตอส่ือสารท่ี
เหมาะสมเพ่ือพัฒนา ชักจูง และใหแนวทางใหทีมบรรลุผลสําเร็จและเปาหมายทางธุรกิจ 

5. การเปนผูนําวิสัยทัศนและคานิยม (Leading Through Vision and Values) หมายถึง การดําเนินการให
พนักงานใชวิสัยทัศนและคานิยมเปนตัวนําในการตัดสินใจและการดําเนินการ 

6. การสรางคนท่ีมีศักยภาพสําหรับองคกร (Building Organizational Talent) หมายถึง จัดทําระบบและ
กระบวนการตางๆ สําหรับพนักงานท่ีเปนผูมีศักยภาพเพ่ือดึงดูดความสนใจ ใหคําชี้แนะ ทําการพัฒนา ดึงใหมีสวนรวม 
และรักษาไวกับองคกร สรางสรรคบรรยากาศที่ทําใหพนักงานไดตระหนักถึงศักยภาพของตนที่มีอยูท้ังหมด เพ่ือท่ีจะทํา
ใหองคกรสามารถรับมือกับความทาทายไดท้ังในปจจุบันและอนาคต 

7. ความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ (Business Acumen) หมายถึง สามารถนําขอมูลทางเศรษฐกิจ การเงินและ
อุตสาหกรรม มาทําความเขาใจและปรับปรุงธุรกิจ ใชความเขาใจของตนเกี่ยวกับหนวยงานธุรกิจหลัก แนวโนมทาง
อุตสาหกรรม และขอมูลองคกรมาพัฒนากลยุทธตางๆ รวมถึงแผนการดําเนินการ 

8. การมุงเนนลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Centric) หมายถึง การนํามุมมองของลูกคาเปนปจจัยหลักในการ
ตัดสินใจและดําเนินการทางธุรกิจ จัดทําและดําเนินการแนวปฏิบัติท่ีสามารถตอบสนองความตองการท้ังของลูกคาและ
องคกร 

9. การวางแผนและจัดระบบ (Planning and Organizing) หมายถึง แปลงกลยุทธใหเปนความจริงดวยการ
ปฏิบัติการ กอใหเกิดความสอดคลองในดานการปฏิบัติงาน การส่ือสาร ความรับผิดชอบ ความสามารถทางทรัพยากร 
กระบวนการภายใน และระบบการวัดผลที่ตอเนื่องเพ่ือทําใหกลยุทธนั้นเกิดผลสําเร็จท่ีวัดผลไดและมีความย่ังยืน 

10. การดําเนินการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Facilitating Change) หมายถึง การระบุถึงโอกาสในการเปล่ียนแปลง
และการผลักดันใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางองคกรและวัฒนธรรมที่จําเปนในการปรับตัวไปตามความเปล่ียนแปลงของ
ความตองการทางตลาด เทคโนโลยี และโครงการริเริ่มทางธุรกิจ กระตุนใหเกิดแนวทางใหมๆ เพ่ือผลลัพธท่ีดีขึ้นดวย
การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร ระบบ หรือผลิตภัณฑ / การบริการ 

11. การมีแรงผลักดันสูความสําเร็จ (Driving for Results) หมายถึง การดําเนินการในทันทีเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค 
ดําเนินการมากกวาท่ีกําหนดไวเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ดําเนินการเชิงรุก ผลักดันใหพนักงาน ทีมงาน มีมาตรฐานสูงขึ้น 
และประสบความสําเร็จ การทํางานอยางอดทนมุงมั่นเพ่ือใหไดตามหรือเกินเปาหมายท่ีทาทาย มีความพอใจในการ
บรรลุความสําเร็จและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
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12. บุคลิกของผูบริหาร (Executive Disposition) หมายถึง แสดงออกถึงการวางตัวท่ีสํารวม  นาเชื่อถือ และมีความ
มั่นใจทําใหไดรับความไววางใจและความเคารพจากผูอ่ืน ส่ือถึงภาพลักษณท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและคานิยมองคกร 
 
ท้ังนี้ สําหรับหลักสูตรอบรมภายในบริษัทฯ ผูบริหารและพนักงานไดเขารวมการอบรมทั้งส้ิน 5,230 วัน (Manday) ซึ่ง
หลักสูตรในสวนพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ไดดําเนินการเพื่อสงเสริมทักษะและความรูของผูบริหารและพนักงาน
ประจําป 2552 มีท้ังส้ิน 38 หลักสูตร โดยมุงเนนเรื่อง การเสริมทักษะดานการวางแผน การแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
การบริหารความเส่ียง การดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและพลังงาน ตลอดจนกฎหมายที่จําเปน ขอควรรูและเทคนิคตางๆ ใน
การปฏิบัติหนาท่ีของแตละหนวยงาน 
 
10. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในป 2552 บริษัทฯ ยังคงมุงมั่นดําเนินธุรกิจภายใตวิสัยทัศนใหมท่ีบริษัทฯ ไดปรับปรุงในปท่ีผานมาคือ “Greenergy 
Excellence” หรือ “มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” ตามคานิยม 
(Value) ท่ีไดใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน คือ 
B eyond Expectation : มุงความเปนเลิศ 
C ontinuing Development : สรางสรรคไมหยุดนิ่ง 
P ursuing Sustainability : คํานึงถึงความย่ังยืน 
 
ท้ังนี้ ในการสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน 
(PQI) และโครงการนํากาซธรรมชาติมาเปนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิต อันเปนการลดมลพิษและกาซเรือนกระจก 
รวมถึงการพัฒนาธุรกิจใหมท่ีเกี่ยวกับพลังงานทดแทนคือ การตั้งศูนยผลิตไบโอดีเซล ท่ีบางปะอิน อยางไรก็ดี ในการ
พัฒนาอยางยั่งยืนนั้น บริษัทฯ จะตองดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โปรงใสและตรวจสอบได ควบคูไปกับการมุงสราง
ประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมท้ังมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
สังคม ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งบริษัทฯ ไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติมานับตั้งแตเริ่มกอต้ังบริษัทฯ วา 
“บริษัทฯ จะพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” และท่ีผานมาบริษัทฯ ไดมุงสรางความรูความ
เขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีแกพนักงาน และกระตุนสรางจิตสํานึกในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไป
ใชในการทํางานประจําวัน จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร ท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมพนักงานท่ีวา “เปนคนดี มีความรู 
เปนประโยชนตอผูอ่ืน” โดยการท่ีกรรมการและผูบริหารดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีใหแกพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอันเปนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนผลมาจากการประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีพนักงานไดมีสวนรวมคิดรวมกําหนด รวมไปถึง
การจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมประชาสัมพันธวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายในบริษัทฯ มาอยางตอเนื่อง 
 
ในปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดมีการสงเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และตอกย้ําเพื่อสรางจิตสํานึก ให
พนักงานปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางตอเน่ือง ควบคูไปกับการปรับปรุงนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี อันเปนการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ใหทัดเทียมกับ
มาตรฐานสากล เพื่อกาวไปสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน อีกท้ัง บริษัทฯ ยังคงมีสวนรวมเผยแพรหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีสูสาธารณะ ทําใหในปน้ีบริษัทฯ ยังคงไดรับรางวัลและการยอมรับในระดับประเทศ โดยไดรับ
รางวัล SET Awards ถึง 3 ประเภทรางวัล คือ รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance 
Report Awards) ซึ่งเปนปท่ี 4 ติดตอกัน รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social 
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Responsibilities Awards) เปนปท่ี 3 ติดตอกันนับต้ังแตมีการมอบรางวัลประเภทน้ี  และรางวัลบริษัท          
จดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ (IR Excellence Awards) เปนปท่ี 2  ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลท.)  และวารสารการเงินธนาคาร  นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังไดรับรางวัลจากโครงการประกาศ
เกียรติคุณ “คณะกรรมการแหงป 2551/52” (Board of the Year Awards 2008/09) จํานวน 3 รางวัล คือ  
“รางวัลคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ” ตอเน่ืองเปนคร้ังท่ี 3  “รางวัลคณะกรรมการตรวจสอบแหงป”  และ 
“รางวัลเกียรติคุณพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัทท่ีมีผลงานดีตอเน่ือง”  ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย สภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
อีกท้ังบริษัทฯ ยังไดรับการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 
ประจําป 2552 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีคะแนนในทุกหมวดอยูในเกณฑ 
“ดีเลิศ” และไดรับคะแนนเฉลี่ยทุกหมวดสูงสุดเมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของบริษัทท่ีทําการสํารวจท้ังหมด
จํานวน 290 บริษัท 
 
จนถึงปจจุบันนี้ บริษัทฯ ยังคงมุงมั่นดําเนินธุรกิจตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสืบตอไป เพ่ือประโยชนของผูถือ
หุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ โดยยังคงมีเปาหมายที่จะพัฒนามาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
ไปสูมาตรฐานสากล ตามเจตนารมณของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) ท่ีตองการจะยกระดับความ
นาเชื่อถือของตลาดทุนไทยใหเปนท่ียอมรับ และสามารถแขงขันไดในระดับสากลอันจะสงผลดีตอประเทศชาติตอไป 
 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการจัดทํา “นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” อันเปนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน เพ่ือใชเปนหลักปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหยึดถือปฏิบัติรวมกัน 
เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีต้ังไว คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางเปน
ลายลักษณอักษรตั้งแตป 2546  ซึ่งตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไดระบุถึงบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ใหมีหนาท่ีทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหมีความ
ชัดเจน สมบูรณย่ิงขึ้น และสอดคลองกับสถานการณท่ีเปนปจจุบัน ซึ่งในป 2552 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุง
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนคร้ังท่ี 5 เพื่อใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในปจจุบัน 
และเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) โดยไดบรรจุนโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และแบบฟอรมการทํารายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน รวมท้ังไดมีการปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมในหมวดคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ ฝาย
บริหาร และระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และไดมีการปรับแกวิสัยทัศน รวมถึงบรรจุ
คานิยม (Value Statement) และพันธกิจ (Business Mission) เขาไวดวย ตลอดจนการบรรจุคูมือการบริหาร
ความเสี่ยงท้ังองคกร ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 2 เพ่ือใหมีมาตรฐานเปนสากลมากย่ิงขึ้น พรอมท้ังไดมีการส่ือสารนโยบาย
ดังกลาวไปยังพนักงานผานชองทางตางๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการส่ือสารไปยังผูถือหุน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอื่นของ
บริษัทฯ ถึงความยึดมั่นของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการ บนพ้ืนฐานหลัก 6 ประการ ไดแก 
1. รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา (Accountability) 
2. สํานึกตอหนาท่ีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
3. โปรงใส เปดเผยขอมูล และตรวจสอบได (Transparency) 
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4. ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment) 
5. มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 
6. มีคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics) 
 
นอกจากการสื่อสารนโยบายดังกลาวแลว บริษัทฯ ยังคงจัดใหมีการอบรมหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใน
หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหมของบริษัทฯ มาอยางตอเน่ือง และในปท่ีผานมา บริษัทฯ ก็ไดดําเนินกิจกรรม
ตางๆ เพื่อสรางความรูความเขาใจใหแกพนักงาน อีกท้ังเสริมสรางจิตสํานึกการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจน
กลายเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร เชน การจัดรายการ “CG นารู”  ผานเสียงตามสาย การจัดบอรด
นิทรรศการการดําเนินงานและรางวัลดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การจัดกิจกรรม “CG Day ประจําป 2552 : CG 
DNA” โดยมีการแสดงนิทรรศการและการแสดงของพนักงาน “ผูใหญลีกับนางมา” ซึ่งไดจัดติดตอกันมาเปนปท่ี 5 เพ่ือ
ตอกยํ้าและเสริมสรางความเขาใจแกพนักงานเกี่ยวกับนโยบายการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีกรณีการขัดผลประโยชนทางธุรกิจของพนักงาน ควบคูไปกับการเสวนาโดยคุณศรัณยา  จินดาวณิค 
ผูอํานวยการฝายจดทะเบียนหลักทรัพย และคุณสาริกา อภิวรรธกกุล ผูชวยผูอํานวยการอาวุโสฝายจดทะเบียน
หลักทรัพย วิทยากรจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดเชิญ
บริษัทจดทะเบียนอื่น เขารวมสังเกตการณในงาน CG Day ของบริษัทฯ เพ่ือเปนการเผยแพรแบบอยางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ สูสาธารณะ และเปนการชวยยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนไทย โดยใน
ปนี้มีบริษัทจดทะเบียนเขารวมสังเกตการณจํานวน 7 บริษัท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปกอน 
 
2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกคนในฐานะท่ีเปนเจาของบริษัทฯ โดยการแตงตั้ง
คณะกรรมการบริษัทมาทําหนาท่ีบริหารจัดการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ แทนผูถือหุน อีกท้ังตลอดระยะเวลาที่
ผานมา บริษัทฯ ไดสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิขั้นพ้ืนฐานของตนอยางตอเนื่อง ท้ังยังไมกระทําการใดๆ อันเปนการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิผูถือหุน 
 
ในป 2552 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 9 เมษายน 2552 ซึ่งเร็วขึ้นกวาปท่ีผานมา 
เพ่ือมิใหวันเวลาซอนกับบริษัทจดทะเบียนสวนใหญ โดยจัด ณ สํานักงานใหญของบริษัทฯ ซึ่งอยูในแหลงท่ีผูถือหุน
สามารถเดินทางไปมาไดอยางสะดวก อีกท้ังในปนี้มีการใชเกณฑวันกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) เปนครั้ง
แรกในการประชุมสามัญผูถือหุน อันเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดประชุมผูถือหุน ใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณาเอกสาร
เชิญประชุมหรือขอมูลกอนเขารวมประชุมมากขึ้น  และในการจัดประชุมดังกลาวบริษัทฯ ไดแจงกําหนดการ
ประชุมใหผูถือหุนไดทราบลวงหนาประมาณ 2 เดือนกอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถวางแผน
ตารางเวลาในการเขารวมประชุมได และไดเผยแพรเอกสารเชิญประชุมพรอมดวยระเบียบวาระผานเว็บไซต
ของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลท้ังหมดเพื่อประกอบการตัดสินใจในที่ประชุมแกผูถือหุน
เปนการลวงหนาถึง 36 วัน กอนท่ีจะจัดสงเอกสารเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาเปนเวลา 24 วันกอน
วันประชุม ซึ่งเกินกวามาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนดไว  โดยในแตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
ประกอบ พรอมแนบรายงานประจําป และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งประกอบดวยคําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารท่ีตองใช
ประกอบการมอบฉันทะ เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการลงคะแนน อีกท้ังยังจัดใหมีหมายเลขโทรศัพท
ติดตอเพ่ือสอบถามรายละเอียดในกรณีมีขอสงสัยเพ่ิมเติม นอกจากน้ันบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ี
ตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอของการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2552 เปนการ
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ลวงหนา โดยบริษัทฯ ไดจัดทําหลักเกณฑและวิธีการ เปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ พรอมท้ังแจงใหผูถือหุนรับทราบ
ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
 
ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ดังนี้ 
•  จัดเตรียมสถานที่สําหรับจอดรถไวอยางเพียงพอ และกรณีท่ีผูถือหุนท่ีไมมีรถสวนตัว ทางบริษัทฯ ไดอํานวยความ

สะดวกโดยจัดรถรับสงไวรองรับ ณ สถานีรถไฟฟาออนนุช และ ปากซอยสุขุมวิท 64 
•  อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียง ดวยการใชระบบ Barcode ในการ

ลงทะเบียน และนับคะแนนเสียง และจัดใหมีอากรแสตมปไวบริการโดยไมเสียคาใชจาย ในกรณีท่ีมอบฉันทะมา 
พรอมท้ังจัดทําสติกเกอรติดเส้ือสําหรับผูถือหุนท่ีลงทะเบียนแลว เพ่ือความสะดวกในการเขาออกท่ีประชุม โดยไม
ตองเสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม 

•  มีการใชโปรแกรมการจัดประชุมผูถือหุน (e-voting) ของบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) 
ในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส 

•  จัดกิจกรรมการเย่ียมชมโรงกล่ันในวันประชุมสามัญผูถือหุนสําหรับผูถือหุนท่ีสนใจ ตลอดจนจัดใหมีบอรด
นิทรรศการแสดงความกาวหนาในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ในดานตางๆ เพ่ือเปนชองทางเพ่ิมเติมใหผูถือหุน
ไดรับรูขอมูลและเขาใจการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากย่ิงขึ้น 

 
สําหรับผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมได หลังการประชุมบริษัทฯ ไดจัดทําวีดิทัศนบรรยากาศการประชุม 
เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหสามารถไดรับทราบรายละเอียดขอมูลการประชุม นอกเหนือจาก
รายงานการประชุมท่ีไดเผยแพรใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายในเรื่องสิทธิของผูถือหุน ระบุไวในคูมือนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ดังนี้ 
 
สิทธิของผูถือหุน 
1. คณะกรรมการตระหนักถึงหนาท่ีในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิพ้ืนฐาน อันไดแก 

•  สิทธิไดรับใบหุนและสิทธิการโอน และไดรับสารสนเทศท่ีเพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมในการ
ตัดสินใจท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ และตนเอง 

•  สิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายท่ีสําคัญของ
บริษัทฯ รวมถึงสิทธิในการมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงแทน หากผูถือหุนไมสามารถเขารวม
ประชุมได และสิทธิของผูถือหุนในการใหความเห็นชอบแกคณะกรรมการบริษัท 

•  สิทธิเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ และใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ 
•  สิทธิในสวนแบงกําไร โดยในปนี้บริษัทฯ ไดมีการจายเงินปนผลระหวางกาลในอัตรา 1 บาทตอหุน 

2. ผูถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับสถานท่ี เวลา วาระ ตลอดจนขอมูลท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับ
เรื่องท่ีตองพิจารณา โดยบริษัทฯ จะจัดสถานท่ีและเวลาท่ีเหมาะสม โดยจัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียนทราบไม
นอยกวา 14 วันกอนการประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพ 3 วัน ติดตอกันและไมนอย
กวา 3 วันกอนวันประชุม รวมถึงเผยแพรขอมูลดังกลาวลวงหนาไวในเว็บไซตของบริษัทฯ กอนจัดสงเอกสาร 

3.  ในวาระเลือกต้ังกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล โดยใหผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียง
เทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
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4.  ภายใตบทบัญญัติของกฎหมายและภายใตขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนสามารถขอใหคณะกรรมการบริษัทเพ่ิม
เรื่องในวาระการประชุมและสามารถตั้งคําถาม ขอคําอธิบาย และแสดงความเห็นของตนไดอยางเหมาะสม 

5.  ประธานกรรมการ กรรมการและผูบริหารท่ีเกี่ยวของ มีความรับผิดชอบในการเขาประชุมผูถือหุน เพ่ือตอบคําถาม
แกผูถือหุน 

6.  หลังการประชมุผูถือหุน ผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณาและผลของการลงคะแนนเสียง 
 
ในป 2552  บริษัทฯ ไดเชิญใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และชื่อบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ ไดจัดทําหลักเกณฑและ
วิธีการ เปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ พรอมท้ังแจงใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (ตลท.) ต้ังแตเดือนตุลาคม-ธันวาคม 2551 และคณะกรรมการบริษัทถือเปนนโยบายท่ีจะไม
เพิ่มวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาใน
การศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ อีกท้ังยังสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะท่ีกําหนดรายการตางๆ 
ท่ีจะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตายตัว (แบบ ข) ตลอดจนจัดใหมีการเสนอชื่อกรรมการอิสระเปนทางเลือก
ในการมอบฉันทะของผูถือหุน และเพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได ในกรณีท่ีมีขอโตแยงในภายหลัง 
คณะกรรมการบริษัทยังกําหนดใหใชบัตรลงคะแนนเสียงทุกวาระการประชุมดวย โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ัง
กรรมการ ท่ีผูถือหุนสามารถเลือกต้ังไดเปนรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนมีตอการ
เลือกต้ังกรรมการ 1 คน น้ัน บริษัทฯ ไดมีการเก็บบัตรลงคะแนนเสียงจากผูถือหุนทุกรายท่ีเขารวมประชุมผูถือ
หุน ท้ังกรณีท่ีผูถือหุนเห็นดวย ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง 
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายในเรื่องความเทาเทียมกันของผูถือหุนไวในคูมือนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้ 
 
ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
1.  ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุนท่ีตนมี และมีความเทาเทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับบริษัทฯ 
2.  ผูถือหุนจะไดรับสารสนเทศที่จําเปนอยางเพียงพอและยุติธรรม ทันเวลา จากบริษัทฯ และบริษัทฯ ไมแสดงความ

เอนเอียงกับผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยการใหสารสนเทศท่ียังไมเปดเผย 
3.  ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติโดยยุติธรรม 
4.  ผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม หรือ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการ เปนการลวงหนากอนวันประชุมผู

ถือหุน ตามแนวทางที่บริษัทฯ กําหนด 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ซึ่งผูถือหุนทุกรายจะมีสิทธิ
พ้ืนฐานท่ีเหมือนกัน แมสัดสวนการถือหุนจะไมเทากันก็ตาม อีกท้ัง บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย
เพ่ือใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน ท้ังทางเว็บไซต ขาวแจก (Press Release) การจัด Analyst Meeting การ
เขารวมโครงการเยี่ยมชมการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียน (Company Visit) เพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน และ
นักวิเคราะหไดเย่ียมชมกิจการและพบผูบริหาร หรือ การเขารวมใหขอมูลกิจการในงานกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู
ลงทุน (Opportunity Day) ท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ประจําทุกไตรมาส รวมท้ังสามารถส่ือสาร
ผานทางหมายเลขโทรศัพทและอีเมลของเจาหนาท่ีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ นอกเหนือจากการเปดเผย
ขอมูลตามปกติผานทางระบบของตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศไดมากท่ีสุด 
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3. บทบาทของบริษัทฯ ท่ีมีตอผูมีสวนไดเสีย 
ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผูมีสวนไดเสียหลายกลุมท่ีสําคัญดวยกัน ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือผู
ลงทุน เจาหนี้ รวมท้ังชุมชนท่ีต้ังอยูรอบบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดย
คณะกรรมการไดพิจารณากําหนดใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียในการ
สรางความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความย่ังยืนของกิจการ ท้ังกลุมพนักงาน ลูกคา คูคา คูแขง ผูถือหุน 
โดยเฉพาะอยางย่ิงชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน และส่ิงแวดลอมเนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีวากิจการของบริษัทฯ เปน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ จึงเนนการใหความสําคัญอยางยิ่งตอส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยมาโดยตลอด ดวยเหตุนี้ 
บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม (Sustainability Report) เพ่ือใหผูถือหุน ผูมี
สวนเกี่ยวของ และผูท่ีสนใจท่ัวไปไดรับทราบถึงผลการดําเนินงานท่ีผานมาของบริษัทฯ ใน 3 ดาน ไดแก ดาน
ส่ิงแวดลอม สังคมและเศรษฐกิจ อันจะสะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นของบริษัทฯ ท่ีจะพัฒนาอยางตอเนื่องและดําเนิน
ธุรกิจอยางมีจริยธรรม ใสใจในส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจดวยการ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยรวมและมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมในวงกวาง อัน
เปนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมตามแนวทาง Corporate Social Responsibility : CSR ท่ีบริษัทฯ ยึดถือเปน
หลักปฏิบัติควบคูไปกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในปจจุบัน 
 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการดูแลผูมีสวนไดเสียไวในคูมือ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” โดยคํานึงถึงสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสีย นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนดดวย และยังรวมถึงการไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิ
ของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความกาวหนาของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาใหพนักงานทุก
คนมีความรูความสามารถสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค การใหผลตอบแทนและ
สวัสดิการท่ีเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล สวัสดิการรถบริการรับสง กิจกรรมวันครอบครัว
บางจาก กิจกรรมวันเกิดพนักงาน กิจกรรมวันเด็ก สโมสรพนักงานซึ่งประกอบดวยชมรมตางๆ เพ่ือใหพนักงานพักผอน
หลังจากปฏิบัติภารกิจประจําวัน (รายละเอียด เพ่ิมเติมอยูในรายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม 
(Sustainability Report) ประจําป 2552) นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีโครงการรวมลงทุน ระหวางนายจางและลูกจาง 
(Employee Joint Investment Program - EJIP) ขึ้นเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการสรางแรงจูงใจการปฏิบัติงานของพนักงาน
และรักษาบุคลากรไวกับบริษัทฯในระยะยาวโดยบริษัทฯสนับสนุนใหพนักงานท่ีสมัครใจเขารวมเปนสมาชิกเก็บออมโดย
การซื้อหุนของบริษัทฯ ผานระบบที่มีการซื้ออยางสม่ําเสมอ มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับ ของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และ
หนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของ ซึ่งโครงการนี้ยังชวยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการเปนเจาของ อันจะสงผลตอการ
ดําเนินงานที่ดีขององคกรในอนาคต 
 
ลูกคาและประชาชน 
บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการใหดีย่ิงๆ ขึ้น เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและ
ความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพท่ีตรงตามความตองการหรือสูงกวาความคาดหมาย
ของลูกคา ภายใตเง่ือนไขท่ีเปนธรรม และใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการท่ีถูกตองเพียงพอ และทันตอ
เหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
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ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนของตนเอง หรือผูท่ีเกี่ยวของโดยมิชอบ 

คูคา 
บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการจัดซื้อและจัดจาง พรอมท้ังการจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมระบุไวเปนระเบียบบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ยุติธรรม ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมี “คูมือติดตอประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ํามันบางจาก” เพ่ืออํานวยความสะดวกแกคูคาในการติดตอประกอบธุรกิจกับ 
บริษัทฯ และเพ่ือใหผูประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ ตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเหมาะสมโดยมีนโยบายปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และต้ังอยูบน
พ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอท้ังสองฝาย และปฏิบัติตามสัญญา หรือเง่ือนไขตางๆ ท่ีตกลงกันไว
อยางเครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหคูคาทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันพิจารณา
หาแนวทางแกไข 

เจาหน้ี 
บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดของสัญญา
และพันธะทางการเงินอยางเครงครัด ตลอดจนไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิด
ความเสียหาย กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพ่ือรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไข 

คูแขง 
บริษัทฯ เนนการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน ภายใตกรอบกติกาของ
การแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การ
จายเงินสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

ผูถือหุน 
บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได และแนวแนในการสรางงานสรางกิจการใหมี
ฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงอยางย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน 

ชุมชนรอบๆ โรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ ถือวา ระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม เปนสวนหนึ่งของธุรกิจ จึงไดกําหนด
นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอมและพลังงานขึ้น เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน ซึ่งมีการดําเนินการภายใตวัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” อันมีขอ
ปฏิบัติดังนี้ 
• ปฏิบัติงานใหเกิดความปลอดภัย ไมสงผลกระทบ ท้ังตอตนเอง ผูท่ีเกี่ยวของ ชุมชน และส่ิงแวดลอม 
• ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และพลังงาน 
• ปองกันภาวะมลพิษ การรั่วไหลและการสูญเสียของน้ํามัน 
• ปองกันอุบัติเหตุในทุกดาน 
• ใชทรัพยากรอันไดแก พลังงาน น้ํา สารเคมี อยางคุมคา เปนไปตามเปาหมาย 
• พัฒนาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 
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รวมท้ังบริษัทฯ ยังไดจัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม” และสาร “รอบรั้วบางจาก” สําหรับแจกใหแกชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน
ทุก 2 เดือนเพ่ือใหผูอยูอาศัยโดยรอบไดรับทราบขาวสารของบริษัทฯ พรอมท้ังไดรับสาระ เกร็ดความรูตางๆ ท่ีเปน
ประโยชน เชน วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจําวัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการ
รวมชวยรักษาส่ิงแวดลอม เปนตนเพ่ือใหเปนอีกชองทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการส่ือสารและดูแลชุมชนโดยรอบโรงกล่ัน 
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการพัฒนากลไกการมีสวนรวมในระบบการกํากับดูแลกิจการของผูมีสวนไดเสียใน
การสรางเสริม การดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และรับฟงความคิดเห็นผานทางการ
พบปะกับผูบริหาร การสงขอมูลผานชองทางรับความคิดเห็น หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ และเว็บไซต เพ่ือสรางความ
มั่นคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการ รวมถึงกําหนดใหมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย 
หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง และกลไกในการ
คุมครองผูแจงเบาะแส รวมท้ังกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม
ในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
ชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ico@bangchak.co.th 
จดหมายธรรมดา สํานักตรวจสอบภายใน 
 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 เลขท่ี 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
 โทร : 0-2335-4566 โทรสาร : 0-2331-6530 
 
4. การประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2552 บริษัทฯ ไดจัดสงเอกสารเชิญประชุมและรายงานประจําป ใหกับผูถือหุนทุก
รายท่ีมีรายช่ือปรากฏอยูในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนของบริษัทฯ โดยมีกรรมการเขารวม
ประชุมท้ังส้ิน 14 คน ไดแก พลเอกธวัช เกษรอังกูร ประธานกรรมการ  ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช รองประธาน
กรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  ดร.อนุสรณ ธรรมใจ กรรมการ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ  ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท้ังองคกร  นายวิรัตน เอี่ยมเอ้ือยุทธ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบรรษัท      
ภิบาล  ร.ศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  นายอภิสิทธิ์ รุจิเกียรติกําจร กรรมการ        
นายพิชัย ชุณหวชิร  กรรมการ  นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ กรรมการ  นายเทวินทร วงศวานิช กรรมการ  นายสายัณห 
สตางคมงคล กรรมการ  นายเทวัญ วิชิตะกุล กรรมการ  ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร กรรมการ และดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท พรอมดวยรองกรรมการผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญทุกสายงาน โดยประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังน้ี 
บริษัทฯ ไดเรียนเชิญสํานักงานกฎหมายคนึง แอนด พารทเนอรส โดยมีตัวแทนคือ นายวิสิษฐ  เอ้ือวิโรจนังกูร 
เปนคนกลางเขามาทําหนาท่ีดูแลต้ังแตกระบวนการตรวจสอบเอกสารในการเขารวมการประชุม และขั้นตอน
ในการออกเสียงลงคะแนน รวมไปถึงผลของการลงคะแนนเสียงและผลของมติ เพื่อใหการประชุมผูถือหุน
เปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัทฯ และในระหวางการประชุมก็ไดเปดโอกาสใหผูถือ
หุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็น
ท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพการประชุม เพ่ือไวใชอางอิง 
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จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเน่ือง ทําใหในปน้ีบริษัทฯ ไดรับการประเมินเปนบริษัท
ท่ีมีคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับดีเยี่ยม โดยไดรับคะแนน เต็ม 100 คะแนน ในโครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญ (Annual General Meeting - AGM) ประจําป 2552 ซึ่งจัดโดย
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับ สมาคมบริษัทจดทะเบียน 
และ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดมีการจัดทําแบบประเมินการจัดประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําป 2552 เพื่อประเมินคุณภาพและสํารวจความคิดเห็นของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุม โดยผลสํารวจ
การจัดการประชุมสามัญผูถือหุนดังกลาวมีความพึงพอใจอยูในเกณฑ “ดี-ดีมาก” 
 
และในปนี้ บริษัทฯ ไดจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2552 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2552 เพ่ือใหผูถือหุนพิจารณา
อนุมัติแกไขขอบังคับของบริษัทฯ ในหมวดที่ 3 การโอนหุน โดยไดแกไขเพิ่มสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนท่ีไมมี
สัญชาติไทยใหสอดคลองกับสัดสวนการถือหุนในปจจุบัน พรอมท้ังไดรายงานใหผูถือหุนทราบเกี่ยวกับการจายเงินปน
ผลระหวางกาลซึ่งถือเปนครั้งแรกนับแตมีการกอต้ังบริษัทฯ ท้ังนี้ ในการจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนดังกลาว บริษัทฯ ก็
ไดดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเชนเดียวกับการประชุมสามัญผูถือหุน 
 
5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเปน
ประจําทุกป เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีให
ความเห็นชอบในกลยุทธและนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมาย (Key Performance Indicator: KPI) 
ทางการเงินและแผนงานตางๆ นั้น ไดมีการเห็นชอบในการกําหนดตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายตั้งแตตนป และมีการ
ติดตามผลเปนระยะ และต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจกับสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลังอีกดวย 
 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียง
ท่ีมีประสิทธิผล และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงานความกาวหนา
ของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ 
คณะกรรมการยังไดตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ จึงไดกําหนดใหฝายบริหารรายงานเรื่องท่ี
สําคัญตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินกิจการเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
 
6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนโดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร ใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เรื่องขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยหามพนักงาน
กระทําการใดๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไดแก การมีกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ อันอาจทํา
ใหบริษัทฯ เสียผลประโยชน หรือไดรับประโยชนนอยกวาท่ีควร หรือเปนการแบงผลประโยชนจากบริษัทฯ ท้ังนี้ รวมถึง
ใหพนักงานพึงละเวนการถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัทฯ หากทําใหพนักงานกระทําการ หรือละเวนการกระทําการท่ี
ควรทําตามหนาท่ี หรือมีผลกระทบตองานในหนาท่ี ในกรณีท่ีพนักงานไดหุนนั้นมากอนการเปนพนักงาน หรือกอนท่ี
บริษัทฯ จะเขาไปทําธุรกิจนั้น หรือไดมาโดยทางมรดก พนักงานตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบดวย 
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นอกจากนั้น ในสวนของกรรมการและผูบริหาร ก็ไดมีการจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตน และของบุคคลท่ีมีความ
เกี่ยวของใหบริษัททราบ เพ่ือใชเปนขอมูล และเครื่องมือใหเลขานุการบริษัทใชในการชวยติดตามใหกรรมการและ
ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โดยเลขานุการบริษัทไดสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบดวย ซึ่งเปนการดําเนินการกอนท่ีทางคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ก.ล.ต.) จะประกาศหลักเกณฑใชบังคับ อีกท้ังมีการจัดการอบรมการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมี
วิทยากรคุณสาริกา อภิวรรธกกุล ผูชวยผูอํานวยการอาวุโส และคุณวีรุณา ตันโชติกุล เจาหนาท่ีบริหารอาวุโส 
ฝายจดทะเบียนหลักทรัพย จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย (ก.ล.ต.) มาใหความรูแกผูบริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ รวมท้ังการบรรจุนโยบายการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 5 รวมถึงการจัดใหมีแบบฟอรมรายงานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
สื่อสารใหเกิดความรูความเขาใจภายในองคกรเกี่ยวกับการทําแบบฟอรมดังกลาว อีกท้ังยังไดมีการส่ือสาร
ภายในบริษัทฯ ผานการจัดกิจกรรม “CG Day ประจําป 2552 : CG DNA”  ซึ่งมุงสื่อสารในประเด็นท่ีเกี่ยวกับ
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการขัดผลประโยชนทางธุรกิจของพนักงาน อันจะเปนการปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 
 
7. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายในเรื่องขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการหามใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ
ของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ดังนี้ 
 
1.  ดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวของ ตาม

มาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ของบุคคลดังกลาว จัดทําและเผยแพร
รายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับ
โอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2.  ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบวา กรรมการ และผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายใน
ท่ีเปนสาระสําคัญ รวมถึงขอมูลงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควร
หลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผย และ 3 วัน หลังการ
เปดเผยขอมูลตอสาธารณชน อีกท้ังหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนท่ีงบการเงินหรือ
ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

 
นอกจากนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานการถือหลักทรัพย การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย
ของกรรมการและผูบริหารเปนประจําทุกเดือน และจักตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 
• มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
• ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีท่ีมีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว
ไวในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนจนถึงขั้นใหออกจากงาน 
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8. จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีท่ีใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง พรอมท้ังกํากับ
ดูแลฝายบริหารใหดําเนินกิจการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางพรอมเพรียง เพ่ือประโยชนในระยะยาวของ
ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย โดยจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไว    
มีดังนี้ 
 
1. ความโปรงใสและการเปดเผยขอมูล 

•  การบริหารงาน การบันทึกบัญชี การจัดทํารายงานทางการเงิน มีการจัดการอยางถูกตองตามกฎหมายและ
หลักเกณฑอยางสม่ําเสมอตามมาตรฐานสากล รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลท่ีถูกตอง ชัดเจน เปนปจจุบัน เพ่ือ
ความเชื่อมั่นของนักลงทุนผูถือหุนและเจาหนี้ท่ีเกี่ยวของ 

 
2. การปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรม 

•  มีความมุงมั่นในการปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝาย ท้ังผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้ พนักงานและสังคมโดยรวม
อยางยุติธรรมใหความเทาเทียมและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือรายยอย โดย
เทาเทียมกัน 

 
3. การบริหารความเส่ียง 

•  จัดใหมีการบริหารความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความถูกตองของรายงานทางการเงิน 
และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ คําส่ังตางๆ อยางสัมพันธกับกรอบการควบคุมภายในท่ีดี 
โดยวิเคราะหความเส่ียงของการดําเนินธุรกิจ กําหนดระดับความสําคัญของความเส่ียง มาตรการควบคุม เพ่ือลด
อัตราความเส่ียงใหเหลือนอยท่ีสุด 

 
4. มุงมั่นในความเปนเลิศ 

•  สงเสริมการปฏิบัติใหเกิดผลในทางที่ดีกวาเสมอแกบุคคลทุกฝาย โดยผลักดันทุกหนวยงานใหมุงเนนพัฒนา
ตนเองสูความเปนเลิศตลอดเวลา 

 
5. ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม 

•  ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับประโยชนสวนรวม ส่ิงแวดลอม และมีสวน
รวมในการพัฒนาความเปนอยูท่ีดีขึ้นของสังคมไทย 

 
6. จัดใหมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร 

•  คุณธรรมและจริยธรรมเปนปจจัยสําคัญของหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ อันเปนธรรมเนียมปฏิบัติในทุกระดับ
ขององคกรต้ังแตกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เนื่องจากคณะกรรมการตระหนักดีวาองคกรท่ี
ปราศจากคุณธรรมและจริยธรรม ไมสามารถดํารงความย่ังยืนอยูในธุรกิจได 

 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดกําหนดขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เปนลายลักษณอักษร เพ่ือให
ผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม ท้ัง
การปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
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9. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน  14 ทาน ประกอบดวย 
กรรมการที่เปนผูบริหาร   1 ทาน 
กรรมการอิสระ   7 ทาน 
กรรมการจากภายนอกอื่น   6 ทาน (ซึ่งมาจากผูถือหุนใหญ) 
รายชื่อกรรมการท่ีเปนตัวแทนผูถือหุนใหญแสดงในหัวขอ “คณะกรรมการบริษัท” 
 
10. การไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญ  และ
ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ อยางชัดเจน ดังนี้ 
1.  กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ อาจไดรับมอบหมายใหไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท

รวม หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ 
2.  ในกรณีท่ีกรรมการผูจัดการใหญจะไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนๆ ท่ีไมไดเปนบริษัทรวม หรือบริษัทยอย

ของบริษัทฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน ท้ังนี้ จํากัดจํานวนไมเกิน 3 บริษัท 
3.  ในกรณีท่ีผูบริหารระดับสูงจะไปดํารงตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนๆ ท่ีไมไดเปนบริษัทรวม *หรือบริษัทยอยของ

บริษัทฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญกอน ท้ังนี้ จํากัดจํานวนไมเกิน 3 บริษัท โดยให
รายงานคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบดวย 

 
11. การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด ดังนี้ 
 
“ระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการที่เหมาะสม ไมควรเกิน 3 วาระติดตอกัน (นับตั้งแตป 2551 เปนตนไป) เวนแต
กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาความเปนอิสระและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน”  
 
โดยที่กรรมการไมควรดํารงตําแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน เปนผลใหกรรมการสามารถดํารงตําแหนงไดรวมระยะเวลา
ไมเกิน 9 ป (วาระละ 3 ป) เพ่ือใหบริษัทฯ ไดมีโอกาสสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตางๆ ไดตามความเหมาะสม เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
 
12. การกําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตละทานไปดํารงตําแหนง 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ท่ีกรรมการแตละทานไปดํารง
ตําแหนง ดังนี้ 
 
“จํานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ท่ีเหมาะสม ท่ีกรรมการแตละคนดํารงตําแหนง 
ไมควรเกิน 5 บริษัท เวนแตกรรมการคนใดดํารงตําแหนงมากกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลของการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน” 
 
ทั้งนี้ ปจจุบันไมมีกรรมการคนใดที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) มากกวา 5 บริษัท  
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13. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยและไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ
ใหญ อีกท้ัง ไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร เปนการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
และการบริหารงานประจําไวอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการไดแสดงบทบาทของผูนําและเปนผูควบคุมการประชุม
คณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม ชวยเหลือ 
แนะนํา สอดสองดูแล และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของฝายบริหารผานกรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ ประธาน
กรรมการไมดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะอนุกรรมการชุดยอยท่ีไดจัดต้ังขึ้น และคณะกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดง
ความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลใหการดําเนินการของฝายจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และถูกตองโปรงใส 
 
14. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีพิจารณากําหนด
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ตามนโยบายที่ไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร ดังนี้ 
 
นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
“การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมาย และสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรม
และธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอท่ีจะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ
สามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมาย และทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ท่ีกําหนด โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความ
มั่นใจใหแกผูถือหุน” 
 
โดยคาตอบแทนกรรมการเปนไปตามมติท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการ
และผูบริหารไดเปดเผยขอมูลไวในหัวขอ “คาตอบแทนกรรมการและคาตอบแทนผูบริหาร” ในหมวดโครงสรางการ
จัดการ 
 
15. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
15.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ไดแก 
•  ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นายไวโรจน จินดามณีพิทักษ หรือ นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ หรือ นายวินิจ ศิลามงคล) ใน

รอบปท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม 0 บาท 
•  สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด) บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของ

กับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 2,221,490 บาท 
(บมจ. บางจากปโตรเลียม 1,490,840 บาท บจก. บางจากกรีนเนท 594,650 บาท และบจก. บางจากไบโอฟูเอล 
136,000 บาท) 

 
15.2 คาบริการอื่น 
- ไมมี - 
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16. การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีกําหนดการประชุมลวงหนาท้ังป โดยปกติมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน และมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมตามความจําเปน 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญจะรวมกันพิจารณากําหนดระเบียบ
วาระการประชุมไวอยางชัดเจน ซึ่งมีระเบียบวาระสําหรับพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา โดยฝาย
เลขานุการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารกอนการประชุมลวงหนาไม
นอยกวา 7 วันเพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ท้ังนี้ ไดมีการจดบันทึกการ
ประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพรอมให
คณะกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได (รายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการไดกลาวไวในหัวขอ “การประชุม
คณะกรรมการบริษัท”) 
 
17. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดต้ังกรรมการท่ีมีความรูความชํานาญท่ีเหมาะสมเปนคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยศึกษาใน
รายละเอียดและกล่ันกรองงานของคณะกรรมการ เนื่องจากสามารถพิจารณาและอภิปรายไดเขาถึงประเด็นมากกวา แต
อยางไรก็ตามความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของคณะกรรมการบริษัท
ท้ังคณะ (องคประกอบ หนาท่ีและรายนามคณะอนุกรรมการ ไดกลาวไวแลวในหัวขอ “คณะอนุกรรมการ”) 
 
18. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน  
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน ท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงไดมีการ
จัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม มีสายการบังคับบัญชาและความสัมพันธระหวางหนวยงานภายในองคกรท่ีชัดเจน 
มีการกําหนดอํานาจการอนุมัติตามระดับตําแหนง มีระเบียบบริษัทวาดวยการงบประมาณ การเงินและบัญชี การ
บริหารงานบุคคล การจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑปโตรเลียม และการจัดหาพัสดุ เพ่ือใหพนักงานใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนมีการจัดการความเส่ียงและการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและ
รายการผิดปกติท้ังหลาย 
 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในทําหนาท่ีประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพ่ือให
ความมั่นใจวา หนวยงานตางๆ ของบริษัทฯ ไดปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  โดยดําเนินการตรวจสอบตามแผนตรวจสอบเชิงกลยุทธ ท่ีกํ าหนดขึ้นตามแนว  Risk-Based 
Approach  และเพ่ือใหสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีงานตรวจสอบไดอยางเต็มท่ี 
คณะกรรมการบริษัท จึงไดกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
19. การบริหารความเสี่ยง  
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเปนอยางมาก บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงท้ังองคกรซึ่งมีหนาท่ีกําหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความ
เส่ียง มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ และมีการจัดทํารายงานบริหารความเส่ียง 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรและโครงสรางการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ดังนี้ 
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นโยบายในการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
1.  กําหนดใหผูบริหารและพนักงานในหนวยงานตางๆ เปนผูดูแลความเส่ียง โดยจะตองมีบทบาทและสวนรวมในการ

พัฒนาการบริหารความเส่ียงขององคกร และมีความเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร  
ความเส่ียง 

2.  จัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีเพ่ือชวยเพ่ิมโอกาสแหงความสําเร็จ และลดความไมแนนอนในผลการดําเนินงานโดยรวม 

3.  ดําเนินการและสนับสนุนการบริหารความเส่ียงใหประสบความสําเร็จท่ัวท้ังองคกร โดยการใชทรัพยากรที่มีจํากัด
อยางมีประสิทธิภาพ ในการบงชี้ ประเมิน และบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสม 

4.  สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเส่ียงเปนวัฒนธรรมองคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการ
บริหารความเส่ียง 

 
โครงสรางการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
 โครงสรางการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ประกอบดวยกรรมการ ผูบริหารและหนวยงานท้ังหมดในองคกร โดย
มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีกํากับดูแลใหมีระบบการ
บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพขึ้นในองคกร เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบ
ตอองคกร และสรางความมั่นใจวามีการดําเนินการท่ีเหมาะสมเพ่ือจัดการความเส่ียงนั้นๆ โดยมีหนวยงานกลางคือ สวน
บริหารความเส่ียงองคกรเปนผูประสานงานและสนับสนุนผูบริหารและหนวยงานตางๆ ในการดําเนินกระบวนการ
บริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดมีการจัดทํา คูมือการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2 โดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร (ERMC) เพ่ือส่ือสารขอมูลการบริหารความเส่ียงแกผูบริหารและพนักงานให
รับทราบอยางท่ัวถึงและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองผานทาง Intranet 

สายการรายงาน
Functional
Ris Communication

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  
สวนบริหารความเสี่ยง 

องคกร 

สํานักตรวจสอบภายใน 
กรรมการผูจัดการใหญ

Risk Coordinator 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน  

 รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ   

 

Risk Manager

Risk Coordinator Risk Coordinator Risk Coordinator 

Functional
Ris Communication

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงท้ังองคกร (ERMC) 

  

กรรมการผูจัดการใหญ 

รองกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานธุรกิจตลาด  

 
  

Risk Manager   

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

Risk Manager   Risk Manager   Risk Manager   Risk Manager   

Risk Coordinator 

สํานักเลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัท 
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20. รายงานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดทํา รวมท้ังมี
การเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการบันทึก
ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริต
หรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
โดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ  และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
 
21. ความสัมพันธกับผูลงทุน  

บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ท้ังท่ีเกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจ
ของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวนตรงตอความ
เปนจรงิ เชื่อถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กําหนด จึงไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ขึ้นเพ่ือเปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูล
สําคัญตอนักลงทุนและกํากับดูแลคุณภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอ
ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เชน งบการเงิน การนําเสนอผลการดําเนินงาน การจัดทําบทรายงานและการวิเคราะหของ
ฝายบริหาร (MD & A) รายไตรมาสและรายป ซึ่งแสดงสถานภาพ ผลการดําเนินงานและแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ 
รวมถึงสารสนเทศตางๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณชนผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตอผูลงทุนท้ังใน
ประเทศและตางประเทศใหไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน สม่ําเสมอและครบถวนตามความเปนจริง บริษัทฯ ไดนําเสนอ
ผลการดําเนินงานและการแจงสารสนเทศของบริษัทฯ ตอนักลงทุน ผูถือหุนและผูเกี่ยวของ ท้ังทางตรงและทางออม 
สรุปไดดังนี้ 

• ทางตรง : บริษัทฯ มีการนําเสนอผลงานใหแกนักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน และพนักงานเปนระยะๆ 
อยางสม่ําเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, E-Newsletter, Conference Call  การเขา
รวม Conference ซึ่งจัดโดยสถาบันตางๆ การเขารวมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายยอยในงาน Opportunity 
Day ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยฯ หรือการเขารวมโครงการเย่ียมชมการดําเนินงานบริษัทจดทะเบียน 
(Company Visit) กับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เพ่ือเปดโอกาสใหผูมีศักยภาพในการลงทุน ผูถือหุนบริษัท
จดทะเบียน ลูกคาบริษัทหลักทรัพย นักวิเคราะหหลักทรัพยและสมาชิกสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ไดรับ
ทราบขอมูลการบริหารงาน และเยี่ยมชมการดําเนินกิจการของบริษัทจดทะเบียน หรือผูท่ีเกี่ยวของยังสามารถ
ทําการนัดหมายเขาพบผูบริหารเพ่ือสอบถามขอมูลความคืบหนาการดําเนินกิจการ และเขาเย่ียมชมโรงงาน
นอกเหนือจากโครงการ Company Visit ไดอีกดวย นอกจากนี้สําหรับผูท่ีไมไดเขารวมการประชุมนักวิเคราะห 
บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีการนําเสนอขอมูล ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ในรูปแบบของวิดีโอออดิโอนําเสนอไว
บริการท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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สรุปกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนกับกลุมผูลงทุนในป 2552 

ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 
Roadshow ตางประเทศ 4 
Roadshow ในประเทศ 3 
Analyst Meeting 5 
Opportunity Day (จัดโดยตลาดหลักทรัพยฯ) 4 
เขาพบสัมภาษณ หรือพูดคุยกับผูบริหารบริษัท (Company Visit) 49 
Conference Call 24 
ตอบคําถามทาง E-mail/โทรศัพท ประมาณ 3-4 ครั้ง/วัน 
E-news Letter 4 
เย่ียมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 3 
กิจกรรมพบปะผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย 4 

 
• ทางออม : บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รวมถึงรายงาน

สารสนเทศตางๆ ท่ีบริษัทฯ แจงตอตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังขอมูลท่ีเปนปจจุบันและขอมูลในอดีต โดยผูสนใจ
สามารถอานและ/หรือ Download ขอมูลไดจากทางเว็บไซต www.bangchak.co.th ในหนานักลงทุนสัมพันธ 
ซึ่งจะมีขอมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ไดปรับปรุงใหทันสมัยเปนปจจุบันอยูเสมอ 
 

กรณีท่ีนักลงทุน และผูเกี่ยวของมีขอสงสัย และตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทฯ ไดท่ีนางสาวพรสุข 
ล้ิมสถิตย โทร.0-2335-4580-83,87 หรือท่ี Website www.bangchak.co.thหรือท่ี e-mail address: ir@bangchak.co.th 
 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดเผยแพรขาวประชาสัมพันธ ความเคล่ือนไหวทางธุรกิจ ความคืบหนาของการดําเนินงาน 
และโครงการตางๆ รวมท้ังใหบริการตอบคําถามและอํานวยความสะดวกในการติดตอแกส่ือมวลชน และสาธารณชน 
อยางตอเนื่อง ท้ังทาง e-mail ขาวแจก/ภาพขาว การแถลงขาว รวมถึงการนําส่ือมวลชนพบปะผูบริหาร โดยสรุป
กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในป 2552 ไดดังนี้  

ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 
งานแถลงขาว/งานพิธี ท่ีเชิญส่ือมวลชน 14 
แจงขาวทาง SMS 63 
ขาวแจก (Press Release) 29 
ภาพขาว 67 
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11.   การควบคุมภายใน  
 

 คณะกรรมการบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ไดดังนี้ 
 
1. สภาพแวดลอมของการควบคุม 

บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรท่ีเอื้ออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทฯ 
มุงหวัง มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีผานการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทท่ีชัดเจนและวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานจะผานการวิเคราะหวา
เปนไปอยางสมเหตุสมผล การจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสมชวยใหฝายจัดการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ฝายจัดการใหการสนับสนุนโครงการสงเสริมดานพลังงานทดแทนอยางตอเนื่องและใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริต
และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยในป 2552 ไดเขารวมงาน PTT CG Day 2009 “สูความยั่งยืน ดวยความดี” เพ่ือ
สงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุมบริษัทใหเขมแข็งยิ่งขึ้น ตลอดจนเสรมิสรางความเทาเทียมกันของผูถือหุน และผู
มีสวนไดเสียอื่น นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน การกระทําผิดกฎหมาย
จรรยาบรรณหรือพฤติกรรม ท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ท้ังจากพนักงาน และผูมีสวน
ไดเสียอ่ืนรวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตองหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียชวย
สอดสองดูแล 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ซึ่งมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมาย
การบริหารความเส่ียงท้ังองคกร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับขององคกร และดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความ
เส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงคูมือการบริหารความเส่ียงองคกร เพ่ือให
เนื้อหามีความทันสมัย และครบถวนมากยิ่งขึ้น และทุกฝายในองคกร ใชเปนแนวทางปฏิบัติ  
 
3. กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เปนเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม      
มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจ
อนุมัติในแตละระดับไวเปนลายลักษณอักษร มีการจัดทําเอกสารหลักฐานท่ีเอื้ออํานวยใหมีการแบงสวนและบุคคล
ผูรับผิดชอบหากมีขอผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหสูญหาย หรือใชไปในทางที่ไม
เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว และใหปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว มีมาตรการปองกัน
ไมใหนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน มีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย   
มีการกําหนดวิธีการเพ่ือใหแนใจวา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ มีการนําระบบคอมพิวเตอร
มาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือสงเสริมใหเกิดการควบคุมภายในท่ีดีขึ้น  โดยในป 2552 ไดพัฒนาระบบการจัดการขอมูลของ
หองปฏิบัติการ (e-LIMS)  ระบบควบคุมงบประมาณ (e-Budgeting)   ระบบการจัดทําขอมูลประวัติการเจ็บปวยพนักงาน 
(e-Health Care Record)  ระบบชวยควบคุมการบริหารสถานีบริการ (Fuel Automation)  และมีการทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการทํางานใหสอดคลองกับการพัฒนาองคกรตามแนวทางรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award – 
TQA) ตลอดจนมีมาตรการที่รัดกุมท่ีเหมาะสมในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ฯลฯ เพ่ือ
ปองกันการถายเทผลประโยชน เชน ตองผานขั้นตอนการอนุมัติโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น รวมท้ังมีการเปดเผย
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ขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาวตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยและเปดเผย
ขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันตามมาตรฐานการบัญชี 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่อง มีการจัดทําขอมูลท่ีสําคัญตางๆ อยางเพียงพอ 
ท่ีจะใชในการตัดสินใจ กรรมการบริษัทไดรับหนังสือและเอกสารการประชุมท่ีมีขอมูลเพียงพอ กอนการประชุมใน
ระยะเวลาที่กําหนดในการพิจารณารายงานการประชุมของคณะกรรมการมีการบันทึกสรุปความเห็นของกรรมการ มีการ
จัดเก็บเอกสารเปนหมวดหมูการบันทึกบัญชีไดปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจของบรษิัทฯ 
 
5. การติดตามประเมินผล 

บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดอยางสม่ําเสมอ มีหนวยงานตรวจสอบภายในซ่ึงรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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12.  รายการระหวางกัน  

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2552 โดย
สรุปดังนี้ 

1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2552 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้  

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2551 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2552 

   (ลานบาท) (ลานบาท) 

บมจ.ปตท. ผูถือหุนใหญ • มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให ปตท.  7,763.73   10,931.90  
  • รายไดอ่ืน  77.78   130.59  

  • เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด  199.89   764.14  

  • ขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและ
ผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 

 -   5.46  

  • มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ปตท.  76,582.60  67,735.27  
  • เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด  3,544.33   3,911.20  
  • คาบริการคลังน้ํามันศรีราชา ปตท.  56.10   287.51  

  • คากาซธรรมชาต ิ -  408.96 

  • ดอกเบ้ียหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ 17.53 17.57  

  • คาบริการทดสอบผลิตภัณฑ 0.06 0.22  
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1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2551 และ 2552 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้ 

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2551 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2552 

   (ลานบาท) (ลานบาท) 

กระทรวง 
การคลัง 

ผูถือหุน เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน CD-DR   
  -   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คงเหลือหุนกูแปลง

สภาพ จํานวน 145,097 หนวย ราคาซื้อคืน 

10,000 บาทตอหนวย 

  1,450.97  

   -   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 คงเหลือหุนกูแปลง

สภาพ จํานวน 217,595 หนวย ราคาซื้อคืน 

10,000 บาทตอหนวย 

 2,175.95   

          

  เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน BCP-DR1   
   -  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 คงเหลือ BCP-DR1   5,619.03  
      จํานวน 432 ลานหุน ราคาซื้อคืน 13 บาทตอหุน   
   - ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 คงเหลือ BCP-DR1  6,759.00   
     จํานวน 520 ลานหุน ราคาซื้อคืน 13 บาทตอหุน   
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1.2 รายการระหวางกันกับบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน บริษัทรวมและบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ป 2551 และป 

2552 ท่ีผานมามีดังนี้ 

1.2.1 รายการขายสินคาและบริการ เปนรายการที่บริษัทฯ ขายสินคาและใหบริการแกบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุม

รวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท  17,294.24  15,403.66   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล -  6.27   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

     

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)  1,046.02   229.70   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและ การ
กล่ัน จํากัด (มหาชน) 

-  39.39   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
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1.2.2 รายการซื้อสินคาและบริการเปนรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินคาและ/หรือบริการจาก บริษัทยอย กิจการท่ีควบคุม

รวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 2.42   0.97   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล -  118.38   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

     

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 

8,717.38   3,053.87   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและ 
การกล่ัน จํากัด (มหาชน) 

3,729.88  1,444.24   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

13,344.66 7,466.89  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยโอลีโอเคมี จํากัด 3.07  41.87   - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.
ปตท. 

- 

บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 

113.79 24.76  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.
ปตท. 

- 

บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด - 342.88  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         

105.25  115.43  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40  - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 2 หนา   113 

1.2.3 รายการรายไดอ่ืนจากบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 15.63  10.10  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 10.57 4.06   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

     

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด - 0.09  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

- 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         

5.43  4.29  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40  - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
 

 

1.2.4 รายการดอกเบ้ียจายท่ีบริษัทฯ จายใหกับบริษัทยอยสําหรับเงินค้ําประกันตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 0.32  0.83  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49  - มีตัวแทนของ บริษัทไปเปน
กรรมการ      
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1.2.5 รายการคาใชจายอื่นท่ีบริษัทฯ จายใหบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและ 
การกล่ัน จํากัด (มหาชน) 

0.03 -  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

6.80 0.10  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่น 3.75 -  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.ปตท. - 
บริษัท พีทีที ยูทิลิต้ี 0.01 -  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.ปตท. - 
บริษัท เอ็นพีซีเซฟตี้แอนดเอ็น
ไวรอนเมนทอลเซอรวิส 

0.55 0.33  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.ปตท. - 

 

1.2.6 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะส้ัน แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.6.1 รายการลูกหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 361.43  615.59  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 0.56 1.92   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 
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1.2.6.1  รายการลูกหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด   0.33  0.33  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40  - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 

 

1.2.7 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะยาว แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.7.1 คาขนสงจายลวงหนา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         

19.90 19.90 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 

11.40 
 -  มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 
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1.2.8 รายการเจาหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.8.1 รายการเจาหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 2.04   1.83   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล - 82.54   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

     

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและ 
การกล่ัน จํากัด (มหาชน) 

-  538.19   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

182.73 549.88  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 

113.56 354.71   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 

1.05 0.33  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.
ปตท. 

- 

1.2.8.2 รายการเจาหนี้อ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         

12.68 10.39  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40  - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 
 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 2 หนา   117 

1.3 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น เปนรายการที่บริษัทฯ จายเงินค้ําประกันการเชาใชพ้ืนท่ีสํานักงาน ตามสัญญาเชาพ้ืนท่ี

สํานักงานและสัญญาบริการ กับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน     
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ
จํากัด 

- 4.70  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

 
 
 
1.4 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เปนรายการที่บริษัทฯ เรียกเก็บเงินค้ําประกันจากบริษัทยอยตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ป 2551 ป 2552 ความสัมพันธสําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

บจก.บางจากกรีนเนท 25.32   26.15   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ      
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1. รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. 

การส่ังซื้อน้ํามันดิบระหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท. ซึ่งเปนผูจัดหานํ้ามันดิบเพ่ือจําหนายใหแกผูประกอบการใน
อุตสาหกรรม เปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement ท่ีเปนการเพิ่มศักยภาพในการจัดหา
วัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตของบริษัท สวนการขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง บมจ.ปตท. จะแจงความตองการ
ลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกันเพ่ือยืนยันความตองการอีกครั้งหนึ่ง 
ราคาซื้อขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด 

2. รายการระหวางกันกับกระทรวงการคลัง 

เปนผูรับประกันหุนกู CD-DR และหุนทุน BCP-DR1 ท่ีออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด เพ่ือใชในการปรับ
โครงสรางการเงินของบริษัท ทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขท่ีดีย่ิงขึ้น 

3. รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากกรีนเนท 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดต้ังขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการนํ้ามันบางจากและบริหารกิจการการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอ่ืนๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก การทํารายการที่เกี่ยวของกันดังกลาว
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

4. รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากไบโอฟูเอล 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดต้ังขึ้นเพ่ือผลิตและจําหนายไบโอดีเซล การทํารายการท่ี
เกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุใน
สัญญาการดําเนินงาน 

5. รายการระหวางกันกับ บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ 

บริษัททําสัญญาใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ เพ่ือขนสงน้ํามันของบริษัทจากคลัง
น้ํามันบางจาก ไปท่ีคลังน้ํามันของบริษัทท่ีบางปะอิน เพ่ือจําหนายใหลูกคาของบริษัทในแถบภาคกลาง ภาคเหนือ
และภาคอีสาน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

6. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยออยล 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยออยล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

7. รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. อะโรเมติกส และการกลั่น  

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ปตท. อะโรเมติกส และการกล่ัน ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเน่ืองจากการถือ

หุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

8. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยลูบเบส 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยลูบเบส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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9. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไออารพีซี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

10. รายการระหวางกันกับ บจก. เอ็นพีซีเซฟต้ี แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของ

เนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

11. รายการระหวางกันกับ บจก. ไทยโอลิโอเคมี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยโอลิโอเคมี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

12. รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.คาสากล 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.คาสากล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

13. รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่น 

คาเชาลิทธิ์ซอฟแวรไมโครซอฟทระหวางบริษัทกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจาก

การถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

14. รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม  

คาบริการอื่นระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

15. รายการระหวางกันกับ บจก.เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ  

เงินมัดจํา และ คาเชา คาบริการพ้ืนท่ีสํานักงาน ระหวางบริษัทกับ บจก. เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ ซึ่งเปนบริษัทท่ี

เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

16. รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที ยูทิลิต้ี 

รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที ยูทิลิต้ี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น 
เปนรายการคาใชจายอ่ืน 
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รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการท่ีดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการ

ถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทท่ีเกี่ยวของ และผูถือหุน โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของ

กรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัท ยกเวนกรณีการรับประกันการลงทุน

ในหุนกูและหุนทุนของบริษัทโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเง่ือนไขท่ีดีกวาเมื่อ

เทียบกับกรณีไมมีการรับประกัน  

การเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ี

เกี่ยวของกัน ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
 
นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 

 ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซ้ือขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงน้ํามันทาง
ทอกับบริษัทท่ีเกี่ยวของตอไปในอนาคต เนื่องจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติของ

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตามรายละเอียด
ท่ีระบุในสัญญาทางการคา อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทจะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดท่ี
บริษัทจะไดรับเปนสําคัญ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาท่ีเปนผูดูแลและตรวจทาน
การดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 
หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูท่ีมีสวนไดเสียกับผูบริหาร 
ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม 
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13.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  

 13.1  งบการเงิน 

 (1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
งบการเงิน
สําหรับ 

ผูสอบบัญชี สํานักงาน 

ป 2552 
นายไวโรจน  จินดามณีพิทักษ 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3565) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

ป 2551 นางณัฐสรัคร  สโรชนันทจีน 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4563)  

สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
ป 2550 

 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2552 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม
และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะ
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและ
ครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว 
สําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 ไดถูกตรวจสอบโดย
สํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานลงวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2552 

ผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชีตอง
วางแผนและปฏิบัติงาน เพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจํานวนเงินและการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับ
รายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ
แสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ผูสอบบัญชีเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยาง
เหมาะสมในการแสดงความเห็น   

ผูสอบบัญชีเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกลาว แสดงฐานะการเงินรวม และฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผลการดําเนินงานรวม และผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)ตามลําดับ โดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
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 (2) งบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 

งบดุล  

 (หนวย : ลานบาท) 

 
 

 จํานวนเงิน รอยละ  จํานวนเงิน รอยละ  จํานวนเงิน รอยละ
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 2,136 4.0 2,322 5.5 6,450 14.3 
   เงินลงทุนชั่วคราว 8 0.0 8 0.0 288 0.6 
   ลูกหนีก้ารคา – สุทธิ 4,904 9.1 4,098 9.6 5,402 12.0 
   สินคาคงเหลือ 14,054 26.1 5,916 13.9 11,029 24.5 
   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 1,996 3.7 2,321 5.5 695 1.6 
   รวมสินทรัพยหมุนเวียน 23,099 42.9 14,665 34.5 23,865 53.1 
สินทรัพยไมหมุนเวียน
   เงินลงทุนซึง่บันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย - - - - -
   เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 200 0.4 157 0.4 12 0.0 
   คาขนสงจายลวงหนา 20 0.0 20 0.0 10 0.0 
   ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 28,571 53.0 25,235 59.3 18,412 40.9 
   สิทธิการเชา 1,025 1.9 1,087 2.6 1,168 2.6 
   สินทรัพยไมมีตัวตน 89 0.2 102 0.2 99 0.2 
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 887 1.6 1,274 3.0 1,412 3.2 
   รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 30,792 57.1 27,875 65.5 21,113 46.9 
รวมสินทรัพย 53,891 100 42,540 100 44,978 100 

หนีสิ้นและสวนของผูถอืหุน
หนีสิ้นหมุนเวียน
   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก 900 1.7 1,270 3.0 880 2.0 
   เจาหนีก้ารคา 6,069 11.3 4,514 10.6 9,002 20.0 
   เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระในหนึง่ป 923 1.7 604 1.4 723 1.6 
   หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 5,053 9.4 1,703 4.0 2,829 6.3 
   รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 12,945 24.0 8,091 19.0 13,435 29.9 
   เงินกูยืมระยะยาว 14,098 26.2 13,804 32.4 9,439 21.0 
   หนีส้ินไมหมุนเวียนอ่ืน 896 1.7 882 2.1 881 2.0 
รวมหนีสิ้น 27,938 51.8 22,777 53.5 23,753 52.8 
สวนของผูถอืหุน
   ทุนจดทะเบียน 1,532 1,532 1,532 
   ทุนที่ออกและชําระแลว 1,170 2.2 1,119 2.6 1,119 2.5 
   สวนเกินมูลคาหุน 8,180 15.2 7,505 17.6 7,505 16.7 
   สวนเกินทุนฯ 4,685 8.7 5,064 11.9 5,479 12.2 
   สวนของผูถือหุนสวนนอย 88 0.2 39.0 0.1 0.5 
   กําไร(ขาดทุน)สะสม 0.0 

สํารองตามกฎหมาย 153 0.3 153 0.4 153 0.3 
ยังไมไดจัดสรร 11,677 21.7 5,882 13.8 6,968 15.5 

รวมสวนของผูถอืหุน 25,953 48.2 19,763 46.5 21,225 47.2 
รวมหนีสิ้นและสวนของผูถอืหุน 53,891 100 42,540 100 44,978 100 

2552 2551  (ปรับปรุงใหม) 2550 (ปรับปรุงใหม)

หมายเหตุ : จํานวนศูนย มีมูลคาแตไมถึงหลักทศนิยมที่ 1
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งบกําไรขาดทุน 

        (หนวย : ลานบาท) 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

รายไดจากการขายและการใหบริการ 108,681 100.0 129,042 100.0 94,979 100.0 

ตนทุนขายและการใหบริการ (101,010) (92.9) (125,341) (97.1) (88,886) (93.6)

กําไรข้ันตน 7,672 7.1 3,701 2.9 6,093 6.4 

รายไดอื่น 225 0.2 236 0.2 365 0.4 

กําไรกอนคาใชจาย 7,896 7.3 3,937 3.1 6,459 6.8 

คาใชจายในการขาย (2,078) (1.9) (1,973) (1.5) (1,802) (1.9)

คาใชจายในการบริหาร (1,013) (0.9) (811) (0.6) (708) (0.7)

คาตอบแทนผูบริหาร (60) (0.1) (54) (0.0) (42) (0.0)

กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน) จากการตีราคาสินคาคงเหลือ 948 0.9 (948) (0.7) 55 0.1 

กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา 5,631 5.2 (250) (0.2) (595) (0.6)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน (57) (0.1) (168) (0.1) (47) (0.0)

กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน) จากการดอยคาทรัพยสิน (5) (0.0) 15 0.0 (41) (0.0)
กําไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 11,263 10.4 (252) (0.2) 3,279 3.5 

ตนทุนทางการเงิน (558) (0.5) (857) (0.7) (611) (0.6)

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 10,705 9.8 (1,109) (0.9) 2,667 2.8 

ภาษีเงินได (3,182) (2.9) 356 0.3 (903) (1.0)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 7,523 6.9 (753) (0.6) 1,764 1.9 

สวนของกําไร (ขาดทุน) ท่ีเปนของ

    ผูถือหุนของบริษัท 7,524 6.9 (750) (0.6) 1,764 1.9 

    ผูถือหุนสวนนอย (1) (0.0) (3) (0.0) 0 0.0 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 7,523 6.9 (753) (0.6) 1,764 1.9 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท)

ข้ันพ้ืนฐาน 6.57 (0.67) 1.58 

ปรับลด 5.75 (0.67) 1.38 
หมายเหตุ : จํานวนศูนย มีมูลคาแตไมถึงหลักทศนิยมที่ 1

2552 2551 (ปรับปรุงใหม) 2550 (ปรับปรุงใหม)
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งบกระแสเงินสด 
(หนวย : ลานบาท) 

 

2552 2551 2550
(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม)

7,523 (753) 1,764 

837 660 642 

(41) (23) 32 

173 183 180 

241 (13) 34 
 (กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน) ขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลือ (948) 948 (55)

5 (15) 41 

18 12 19 

63 46 52 

(2) (2) (1)

0 0 0 

558 857 655 

3,182 (356) 903 

11,610 1,544 4,265 

(796) 1,285 (2,607)

(7,189) 4,165 (2,099)

398 (462) 21 

20 489 (225)

1,565 (4,488) 4,830 

750 (437) 401 

(33) (43) (8)

(779) (1,166) (665)

(1,563) (1,792) 223 

3,983 (905) 4,135 

(1) (1) 3,797 

(43) (133) (1)

0 0 

0 0 

(3,380) (7,703) (2,282)

5 11 19 

(40) (39) (46)

(3,458) (7,865) 1,486 

(370) 390 (320)

1,941 14,355 -

(604) (10,108) (1,367)

(1,729) (336) (190)

51 34 0 

0 26 1 

(711) 4,361 (1,876)

(186) (4,409) 3,745 

2,322 6,731 2,705 

2,136 2,322 6,450 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง สุทธิ

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป
หมายเหตุ : จํานวนศูนย มีมูลคาแตไมถึงหลักทศนิยมที่ 1

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

 เงินสดจายจากการชําระคาหุนในบริษัทยอย

 เงินปนผลรับ

เงินรับจากเงินกูยืมระยะยาว

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว

จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญของบริษัทยอย

สวนเกินมูลคาหุนสามัญของบริษัทยอย

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

 ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 สินทรัพยไมมีตัวตน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

 จายภาษีเงินได

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

 เงินลงทุนชั่วคราวเพ่ิมขึ้น

 เงินลงทุนระยะยาวเพ่ิมขึ้น

 ซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน

 เจาหน้ีการคา

 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน

 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน

 จายดอกเบี้ย

เงินปนผลรับ

ตนทุนทางการเงิน

ภาษีเงินได

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน

 ลูกหน้ีการคา

 สินคาคงเหลือ

 คาตัดจําหนาย

 ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง

 (กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน) ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน

 ขาดทุนจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 สํารองเงินบําเหน็จสงเคราะห

 รายไดตัดบัญชีรับรู

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป

รายการปรับปรุง

 คาเส่ือมราคา

 กลับรายการหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน
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 (3) อัตราสวนทางการเงิน 

 คําอธิบายและการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน สําหรับป 2552 เปรียบเทียบกับป 2551 

    ป 2552 ป 2551 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)       
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) เทา 1.8 1.8 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) เทา 0.7 1.1 
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (Receivable Turnover) เทา 24.2 27.2 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (Collection Period) วัน 15.1 13.5 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ  (Inventory Turnover) เทา 10.1 14.8 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย  (Inventory Turnover Period)  วัน 36.1 24.7 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้  (Account Payable Turnover) เทา 19.1 18.5 
ระยะเวลาชําระหนี้ (Payment Period)  วัน 19.1 19.7 
Cash Cycle วัน 32.1 18.5 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)       
อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) รอยละ 6.9 -0.6 
อัตรากําไรสุทธไิมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 1/  
(Net Profit Margin excluded Inventory Effect) 

รอยละ 4.8 2.2 

อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (Return on Equity) รอยละ 33.0 -3.7 
อัตราผลตอบแทนผูถอืหุนไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 1/  
(Return on Equity excluded Inventory Effect) 

รอยละ 20.3 14.4 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน(Efficiency Ratio)       
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  (Return on Total Assets) รอยละ 15.6 -1.7 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน 1/ 
(Return on Total Assets excluded Inventory Effect) 

รอยละ 9.8 6.7 

อัตราการหมุนของสินทรัพย (Assets Turnover) เทา 2.2 2.9 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)       
อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (Debt / Equity) 2/ เทา 0.6 0.8 
Debt / Equity (รวมหุนกูแปลสภาพ) 3/ เทา 0.5 0.6 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : คํานวณจากงบการเงินรวม 
  1/ คํานวณเพื่อการวิเคราะหกรณีไมรวมผลกระทบท้ังกําไรและขาดทุนจากสตอกนํ้ามันสุทธิภาษีในอัตรารอยละ 30 
  2/ คํานวณจากหน้ีสินเฉพาะสวนที่มีคาใชจายดอกเบ้ีย 
  3/ รวมหุนกูแปลงสภาพไวในสวนของผูถือหุน 
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 13.2  คําอธิบายและวิเคราะหผลการดําเนินงานสําหรับป 2552 เปรียบเทียบป 2551 

 1.1 การวิเคราะหกําไรขาดทุน 
1) ผลการดําเนินงานสําหรับงวดป 2552 งบการเงินรวมมีผลกําไรสุทธิ 7,523 ลานบาท ประกอบดวยผล

กําไรของบริษัทฯ จํานวน 7,475 ลานบาท กําไรของบริษัท บางจากกรีนเนท 54 ลานบาท ขาดทุนของ
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล 5 ลานบาท หักกําไรระหวางกันจํานวน 1 ลานบาท และเมื่อหักขาดทุนสวนท่ี
เปนของผูถือหุนสวนนอย (Minority Interest) จํานวน 1 ลานบาท แลวคงเหลือกําไรสุทธิท่ีเปนของผูถือ
หุนบริษัทฯ จํานวน 7,524 ลานบาท คิดเปนกําไรตอหุน 6.57 บาท 

2) ผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท บางจากฯ ในป 2552 มี EBITDA จากผลประกอบการจริงจํานวน 9,081 
ลานบาท เมื่อรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามันจํานวน 3,163 ลานบาท (ประกอบดวยผลกําไรจาก 
สตอก 2,221 ลานบาท และกลับรายการคาเผื่อการปรับมูลคาสินคาลดลงจํานวน 942 ลานบาท) จึงทําให
มี EBITDA รวม 12,244 ลานบาท ผลประกอบการแยกตามประเภทธุรกิจเปนดังนี้ 

EBITDA จําแนกตามประเภทธุรกิจ 
 

(หนวย : ลานบาท) 
ป 2552 (A) ป 2551 (B) เพ่ิม + / ลด - 

(A) -  (B)  

 EBITDA (ไมรวมผลกระทบจากสตอกนํ้ามัน) 9,081 5,610 +3,471 
      - โรงกลั่น 
      - ตลาด 

7,676 
1,405 

4,419 
1,191 

+3,257 
+214 

 บวก กําไรจากสตอกนํ้ามัน 
(หัก) ขาดทุนจากสตอกนํ้ามัน 

3,163 
- 

- 
(5,080) 

+3,163 
-5,080 

 EBITDA รวม 12,244 530 +11,714 
      - โรงกลั่น 
      - ตลาด 

10,839 
1,405 

(661) 
1,191 

+11,500 
+214 

• EBITDA จากผลประกอบการจริงของธุรกิจโรงกลั่นจํานวน 7,676 ลานบาท สูงกวาปกอนที่อยูท่ี
ระดับ 4,419 ลานบาท โดยป 2552 นี้บริษัทฯ มีคาการกล่ัน (ไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามันและ 
LCM) 9.60 เหรียญสหรัฐตอบารเรล มีการใชกําลังการผลิตที่ 79.2 พันบารเรลตอวัน สูงกวาป
กอนท่ีมีคาการกล่ัน 6.54 เหรียญสหรัฐตอบารเรล และใชกําลังการผลิตท่ีระดับ 74.2 พันบารเรลตอ
วัน รายละเอียดการวิเคราะหดังนี้ 

หนวย : เหรียญสหรัฐตอบารเรล 

คาการกล่ันจาก ป 2552 ป 2551 
ผลแตกตาง 

+/- 
คาการกล่ันพื้นฐาน 3.98 6.79 -2.81 
GRM Hedging 5.62 (0.25) +5.87 
สตอกน้ํามัน 2.22 (4.54) +6.76 
LCM 0.94    (1.03) +1.97 

รวม  12.76  0.97 +11.79 

 

+3.06 

+8.73 

6.54

(5.57) 

9.60

3.16 
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คาการกลั่นพื้นฐาน ปรับตัวลดลง 2.81 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เนื่องจากสวนตางราคาน้ํามัน
สําเร็จรูปและน้ํามันดิบปรับตัวแคบลงทุกชนิด โดยเฉพาะสวนตางราคาน้ํามันดีเซล(บริษัทฯผลิต
น้ํามันชนิดนี้ในสัดสวนท่ีสูง) ปรับตัวลดลงจากป 2551 ท่ีอยูท่ีเฉล่ีย 25.98 เหรียญสหรัฐตอบารเรล 
มาอยูท่ี 7.24 เหรียญสหรัฐตอบารเรล ในป 2552 สาเหตุหลักมาจากปริมาณน้ํามันสํารองในภูมิภาค
ท่ียังคงอยูในระดับสูง และแมวาภาพรวมเศรษฐกิจจะเริ่มฟนตัวแตความตองการใชน้ํามันดีเซลกลับ
ยังไมฟนตัวมากนัก ซึ่งเปนปจจัยกดดันราคาอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีราคาน้ํามันดิบคอนขาง
แข็งแกรงจากนโยบายของกลุม OPEC ท่ีใชมาตรการการลดกําลังการผลิตเพ่ือควบคุมราคา
น้ํามันดิบ จึงทําใหผูประกอบการโรงกล่ันประสบภาวะคาการกล่ันตกต่ํา และสงผลใหโรงกล่ันหลาย
แหงลดปริมาณการผลิตลง 

สําหรับสวนตางราคาน้ํามันเตาและน้ํามันดิบดูไบ (FO/DB) ปรับตัวดีขึ้นจากเฉล่ีย -14.93 เหรียญ
สหรัฐตอบารเรล มาอยูท่ีระดับ -5.06 เหรียญสหรัฐตอบารเรล และทําใหน้ํามันเตาท่ีบริษัทฯสงออกใน
ป 2552 นี้มีราคาท่ีดีกวาปกอน โดยไดรับรูผลประโยชนจากสัญญาสงออกน้ํามันเตาที่ไดตกลง 
Premium ไวลวงหนาในระดับท่ีสูง 

สวนตางราคาน้ํามันสําเร็จรูปและน้ํามันดิบอางอิง เปนดังนี้ 
หนวย : เหรียญสหรัฐตอบารเรล 

สวนตางราคาเฉล่ีย ป 2552 ป2551 
ผลแตกตาง 

+/- 
UNL95/DB 8.55 9.12 -0.57 
IK/DB 8.28 27.90 -19.62 
GO/DB 7.24 25.98 -18.74 
FO/DB -5.06 -14.93 +9.87 

คาการกลั่นจาก GRM Hedging เพ่ิมขึ้น 5.87 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เนื่องจากบริษัทฯไดเขาทํา
ธุรกรรมปองกันความเส่ียงไวในชวงท่ีคาการกล่ันอยูในระดับสูง (ราวไตรมาสที่ 1-2 ป 2551) จึงทํา
ใหสามารถขายสวนตางราคาผลิตภัณฑและน้ํามันดิบลวงหนาสําหรับป 2552 ไดในระดับสูง ดังนั้น
เมื่อการปรับตัวของสวนตางราคาที่เกิดขึ้นจริงในปนี้ตํ่ากวาราคาที่กําหนดในสัญญา บริษัทฯ จึง
ไดรับกําไรจากการทํา GRM Hedging ดังกลาวในระดับสูง โดยป 2552 นี้มีปริมาณธุรกรรมท่ีบริษัทฯ
ไดทําไวลวงหนาประมาณ 54% ของปริมาณการกล่ันเฉล่ีย (ปกอนมีปริมาณการทําธุรกรรมเฉล่ีย 
23% ของปริมาณกล่ัน) คิดเปนกําไรที่ไดจากการประกันความเส่ียงในปนี้ 5,631 ลานบาท 

คาการกลั่นจากสตอกนํ้ามันและรายการ LCM ในปนี้มีผลกําไรจากสตอกน้ํามันรวม 3.16 
เหรียญสหรัฐตอบารเรล เนื่องจากราคานํ้ามันในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องจากชวงตนป 
2552 ตรงขามกับทิศทางราคาน้ํามันในป 2551 ท่ีราคาน้ํามันไดปรับตัวลงอยางรุนแรงในชวงครึ่งป
หลัง 2551 จนทําใหเกิดผลขาดทุนจากสตอกน้ํามันรวมถึงตองรับรูผลขาดทุนจากการตีราคาสินคา
คงเหลือลดลง (Lower of cost or market - LCM) อีกดวย 

• EBITDA จากธุรกิจการตลาด 1,405 ลานบาท สูงกวาปกอนท่ีอยูท่ี 1,191 ลานบาทในป 2552 
บริษัทฯ มีคาการตลาด(ไมรวมน้ํามันเครื่อง) อยูท่ีระดับ 57.0 สตางคตอลิตร (คิดเปนประมาณ 2.63 
เหรียญสหรัฐตอบารเรล) ใกลเคียงกับปกอนท่ีมีคาการตลาดประมาณ 59.6 สตางคตอลิตร (หรือคิด
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เปนประมาณ 2.83 ดอลลาร สรอ.ตอบารเรล) ท้ังนี้เนื่องจากป 2552 นี้ ราคาน้ํามันในตลาดโลกมีการ
เคล่ือนไหวในลักษณะท่ีคอยๆปรับตัวสูงขึ้น ไมผันผวนมากนักทําใหปนี้การควบคุมและกําหนดคา
การตลาดสามารถทําไดสอดคลองกับตนทุนจริงไดคอนขางดี ในขณะท่ีปกอนหนาแมวาโดยรวมแลว
จะไดรับคาการตลาดท่ีสูงกวา แตมีขอจํากัดในการกําหนดคาการตลาดเนื่องจากสถานการณราคา
น้ํามันท่ีคอนขางผันผวนทําใหคาการตลาดในชวงครึ่งปแรก 2551 ติดลบ สวนคาการตลาดในชวง
ครึ่งหลังของปนั้นมีระดับท่ีสูงมากสาเหตุจากราคานํ้ามันในตลาดโลกปรับตัวลดลงอยางรุนแรง
โดยเฉพาะในชวงเดือนสิงหาคม-กันยายน ดานปริมาณการจําหนายในตลาดบางจากโดยรวมเพ่ิม
สูงขึ้นจากปกอนท่ีอยูท่ีระดับ 53.2 พันบารเรลตอวัน เพ่ิมเปน 61.0 พันบารเรลตอวัน ท้ังนี้สวนใหญ
เปนการขยายตลาดไปในชองทางขนสงและการสงออกไปประเทศเพื่อนบานมากขึ้น 

 1.2  การวิเคราะหรายได 

1) สําหรับป 2552 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมี
จํานวน 108,681 ลานบาท ประกอบดวย รายไดจากการขายของบริษัท บางจากฯ จํานวน 107,678  
ลานบาท บริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 16,411 ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํานวน 53 
ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 15,461 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการ
จําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรีนเนท สําหรับรายไดตางๆ ของบริษัท บาง
จากฯ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักเมื่อเทียบกับปกอน ไดแก 

• รายไดจากการขายลดลง 20,375 ลานบาท หรือ 15.9% สาเหตุจากราคาน้ํามันในตลาดโลกโดยเฉลี่ย
ป 2552 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบจากปกอน สงผลใหราคาจําหนายน้ํามันเฉล่ียลดลง 21.1% ในขณะท่ี
ปริมาณการจําหนายเพ่ิมสูงขึ้น 6.4%  

• รายไดอ่ืนลดลง 23 ลานบาท หรือ 9.1% สาเหตุหลักมาจากในปกอนบริษัทฯ ไดรับเงินปนผลจาก
บริษทั บางจากกรีนเนท จํานวน 20 ลานบาท 

• ป 2552 มีกําไรจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 5,631 ลานบาท ในขณะท่ี
ปกอนมีผลขาดทุน 250 ลานบาท เปนผลจากการที่บริษัทฯไดเขาทําธุรกรรมปองกันความเส่ียงไว 
ดังท่ีไดวิเคราะหไวในเรื่องคาการกล่ันจาก GRM Hedging 

 1.3 การวิเคราะหคาใชจาย 

1) สําหรับป 2552 คาใชจายหลักไดแก ตนทุนขายและใหบริการตามงบการเงินรวมมีจํานวน 101,009 ลาน
บาท ประกอบดวย ตนทุนของบริษัท บางจากฯ จํานวน 100,588 ลานบาท บริษัท บางจากกรีนเนท 
จํานวน 15,751 ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํานวน 37 ลานบาท แตเปนรายการระหวางกัน
จํานวน 15,367 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนตนทุนการขายน้ํามันสําเร็จรูปของบริษัทฯ ใหแกบริษัท บาง
จากกรีนเนท สําหรับคาใชจายตางๆ ของบริษัทบางจากฯ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักเมื่อเทียบกับปกอน 
ไดแก 

• ตนทุนขายขายและการใหบริการลดลง 24,172 ลานบาท หรือ 19.4% เนื่องจากตนทุนราคาน้ํามัน
ปรับตัวลดลงตามราคาน้ํามันในตลาดโลก ซึ่งตนทุนมีอัตราการลดลงสูงกวาเมื่อเทียบกับอัตราการ
ลดลงของรายไดจากการขายท่ีลดลง 15.9% สาเหตุมาจากวิธีบัญชีตนทุนตามเกณฑถัวเฉล่ียถวง
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น้ําหนัก ทําใหชวงท่ีราคาน้ํามันปรับตัวในทิศทางขาขึ้นตนทุนเฉล่ียจะต่ํากวาตนทุนการจัดหาใน
ปจจุบันสงผลใหบริษัทฯมีกําไรจากสตอกน้ํามัน  

• คาใชจายในการบริหารเพ่ิมขึ้น 269 ลานบาท หรือ 38.3% สวนใหญมาจาก 1)คาใชจายเงินเดือน
และสวัสดิการเพ่ิมขึ้น 152 ลานบาท จากโบนัสพนักงาน การปรับฐานเงินเดือน และการเปดให
พนักงานเขารวมโครงการ EJIP (Employee Joint Investment Program) เพ่ือสราง Engagement 
กับพนักงานในระยะยาว 2)คาใชจายในการทําโฆษณาและประชาสัมพันธภาพลักษณตางๆเพ่ิมขึ้น 
38 ลานบาท 3)คาใชจายในดานการรักษาความปลอดภัยเพ่ิมขึ้น 10 ลานบาท 4)คาจางท่ีปรึกษาใน
ดานตางๆ เพ่ิมขึ้น 10 ลานบาท 5)คาเส่ือมราคาและตัดจําหนายสินทรัพยเพ่ือการบริหารเพ่ิมขึ้น 10 
ลานบาท 6)คาใชจายในดานการซอมแซมบํารุงรักษาเพ่ิมขึ้น 7 ลานบาท 

• ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนลดลง 111 ลานบาท หรือ 66.2% เนื่องจากป 2551 คาเงินบาทมีการ
ปรับตัวออนคาลงจากส้ินป 2550 ท่ีอยูท่ี 33.89 บาทดอลลาร สรอ. มาอยูท่ี 35.08 บาทดอลลาร 
สรอ. ณ ส้ินป 2551 ทําใหเกิดผลขาดทุนจากหนี้สินท่ีเปนเงินตราตางประเทศไดแก เจาหนี้การคา 
สําหรับป 2552แมวาคาเงินบาทจะมีทิศทางท่ีแข็งคาขึ้นแตบริษัทฯยังคงมีผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปล่ียนอยูเนื่องจากผลการ Mark to market รายการเงินกูมูลคาประมาณ 200 ลานเหรียญสหรัฐ 
ท่ีบริษัทฯ ไดทําการเปล่ียนเงินกูสกุลเงินบาทใหเปนเงินกูสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ (Cross Currency 
Swap) ตามนโยบายที่จะปรับสัดสวนสินทรัพยและหนี้สินท่ีอยูในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ใหอยูใน
ระดับสมดุลกับรายไดท่ีอางอิงสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ (Natural Hedge) เพ่ือปองกันไมใหการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  

• ตนทุนทางการเงินลดลง 303 ลานบาท หรือ 35.4% เนื่องจากปกอนบริษัทฯ ไดรับรูคาใชจายจาก
การ Refinance เงินกูเดิม ซึ่งประกอบดวย คาธรรมเนียมการจายคืนเงินกูกอนกําหนดและ
คาธรรมเนียมการยกเลิกการใชสินเชื่อของเงินกูเดิม รวมจํานวน 242 ลานบาท รวมถึงอัตราตนทุน
เงินกูก็ปรับลดลงดวยเชนกัน 

 1.4 การวิเคราะหอัตรากําไร 
 

  
 

งบการเงินรวม งบเฉพาะบริษัท 

ป 2552 ป 2551 ป 2552 ป 2551 

 รายไดจากการขายและใหบริการ, ลานบาท 
 กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ, ลานบาท 
 อัตรากําไรขั้นตน, รอยละ 
 อัตรากําไรสุทธิ, รอยละ 
 กําไรสุทธิตอหุน, บาท/หุน 
 อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน (ROE), รอยละ 

108,681 
7,524 
7.06 
6.92 
6.57 

33.01 

129,042 
(750) 
2.87 
-0.58 
-0.67 
-3.68 

107,678 
7,475 
6.58 
6.94 
6.53 

32.80 

128,053 
(689) 
2.57 
-0.54 
-0.62 
-3.37 

อัตรากําไรสุทธิมีการปรับตัวตามความผันผวนของราคานํ้ามันในตลาดโลก และผันแปรตามคาการ
กล่ันและคาการตลาด โดยป 2552 งบการเงินรวมและงบเฉพาะบริษัทฯมีอัตรากําไรสุทธิ 6.92% และ 6.94% 
ตามลําดับ เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอนท่ีอยูท่ี -0.58% และ -0.54% สาเหตุหลักมาจากการเปล่ียนแปลง
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ของคาการกล่ันรวมและคาการตลาดดังท่ีไดกลาวไวในการวิเคราะหกําไรขาดทุน ทําใหอัตราผลตอบแทนผูถือหุน 
(งบการเงินรวม) ปรับเพ่ิมขึ้นจาก -3.68% ในป 2551 เปน 33.01% ในปนี้  

 13.3 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 
  ธันวาคม 2551 

 สินทรัพย 
1) สินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2552 มีจํานวน 53,891 ลานบาท ประกอบดวยสินทรัพยของบริษัทฯ จํานวน 

52,901 ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 779 ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
1,150 ลานบาท ในสินทรัพยดังกลาวมีรายการระหวางกันอยู 939 ลานบาท โดยสวนใหญเปนบัญชีลูกหนี้
การคาท่ีบริษัท บางจากกรีนเนท ฃื้อน้ํามันจากบริษัทฯมูลคาประมาณ 616 ลานบาท 

2) สินทรัพยรวมของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2552 เทียบกับ ณ ส้ินป 2551 มีมูลคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 
10,608 ลานบาท หรือประมาณ 25.1%  สินทรัพยหลักท่ีเปล่ียนแปลงหลักคือ     

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง 384 ลานบาท หรือลดลง 18.3% สาเหตุหลักมาจากการที่
ราคาน้ํามันปรับตัวเพ่ิมขึ้นทําใหบริษัทฯใชเงินสดไปในสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น รายละเอียด
สามารถดูไดจากการวิเคราะหงบกระแสเงินสด 

 ลูกหนี้การคาเพ่ิมขึ้น 1,051 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 23.6% จากสาเหตุท่ีราคาน้ํามันปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น
มาก โดยราคาขายน้ํามันเฉล่ียของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น 77.6% จากราคา 12.67 บาทตอลิตร ในเดือน
ธันวาคม 2551 เปน 22.50 บาทตอลิตร ในเดือนธันวาคม 2552 ในขณะที่ยอดขายเดือนธันวาคม 
2552 เทียบกับป 2551 ลดลง 12.5% 

 สินคาคงเหลือมูลคาเพ่ิมขึ้น 7,882 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 137.2% เนื่องจากราคาน้ํามันปรับตัว
เพ่ิมขึ้น(อางอิงราคาน้ํามันดิบดูไบเดือนธันวาคม 2552 เฉล่ียอยูท่ี 75.26 เหรียญสหรัฐตอบารเรล 
ตํ่าลง 87.9% เมื่อเทียบกับราคาเฉลี่ยเดือนธันวาคมป 2551 ท่ีอยูท่ี 40.05 เหรียญสหรัฐตอบารเรล) 
อีกท้ังมีปริมาณสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นเพ่ือเตรียมไวรองรับการกล่ันของหนวย PQI โดยปริมาณสินคา
คงเหลือ ณ ส้ินป 2552 อยูท่ีระดับประมาณ 69 วัน อยางไรก็ตามเมื่อบริษัทฯใชกําลังกล่ันไดอยาง
เต็มท่ีจะทําใหสามารถควบคุมปริมาณสินคาคงเหลือใหลดลงมาอยูในระดับท่ีเหมาะสมไดในระดับ
ประมาณ 50-55 วัน 

 เงินชดเชยกองทุนน้ํามันคางรับลดลง 191 ลานบาท หรือลดลง 28.3% เนื่องจากบริษัทฯไดรับชดเชย
เงินกองทุนท่ีขอคืนไวมากกวาเงินท่ีขอรับชดเชยในระหวางป สวนใหญมาจากน้ํามันดีเซล B5 และ
เงินสนับสนุนการผลิตน้ํามันดีเซลมาตรฐานยูโร 4 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น 118 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณ 1.5 เทา เนื่องจากบริษัทฯ ได
ชําระเงินเพ่ิมทุนในบริษัท บางจากไบโอฟูเอล เต็มจํานวนตามสัดสวนท่ีบริษัทฯไดลงทุนไวคือ 70% 
ทําให ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีมูลคาเงินลงทุนในบริษัทยอย จํานวน 198 ลานบาท 
ประกอบดวยเงินลงทุนในบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํานวน 197.05 ลานบาท และบริษัท บางจาก
กรีนเนทจํานวน 0.49 ลานบาท 
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 เงินลงทุนระยะยาวอื่นเพ่ิมขึ้น 43 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 27.6% จากการลงทุนเพ่ิมเติมใน MFC 
Energy Fund จํานวน 53 ลานบาท แตมีการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาไวดวยจํานวน 10 
ลานบาท  

 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ เพ่ิมขึ้น 2,690 ลานบาท หรือ 10.7% เปนผลมาจากการลงทุน
เพ่ิมขึ้น 3,898 ลานบาท และมีการตัดคาเส่ือมราคาจํานวน 1,208 ลานบาท ในสวนของการลงทุน
แบงไดเปนการลงทุนสําหรับโครงการ PQI จํานวน 2,824 ลานบาท และเปนการลงทุนประจําปอ่ืน
ประมาณ 1,074 ลานบาท  

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลดลง 316 ลานบาท หรือลดลง 66.6% เนื่องจากงวด 6 เดือน 
แรกป 2552 นั้นบริษัทฯ มีผลกําไรจากการดําเนินงานที่ตองจายภาษีเงินไดนิติบุคคล ซึ่งบริษัทฯ ได
นําสิทธิประโยชนจากผลขาดทุนสุทธิของรอบปบัญชี 2551 ไปใชเครดิตภาษี จึงทําใหภาษีเงินไดรอ
การตัดบัญชีท่ีบันทึกไวเปนสินทรัพยลดจํานวนลง 

 หนี้สิน 
1) หนี้สินรวม ณ ส้ินป 2552 จํานวน 27,938 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินของบริษัทฯ จํานวน 27,069 

ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 741 ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 857 ลาน
บาท ในหนี้สินดังกลาวเปนหนี้ระหวางกัน จํานวน 729 ลานบาท โดยสวนใหญเปนเจาหนี้การคาของ
บริษัท บางจากกรีนเนท ท่ีคางจายคาซื้อน้ํามันใหบริษัทฯจํานวน 616 ลานบาท 

2) หนี้สินของบริษัท บางจากฯ ณ ส้ินป 2552 เทียบกับ ณ ส้ินป 2551 มีมูลคาเพ่ิมขึ้น 4,517 ลานบาท 
หรือประมาณ 20.0% หนี้สินหลักท่ีเปล่ียนแปลงคือ  

 เจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้น 1,560 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 35.0% เนื่องจากราคาน้ํามันในตลาดโลกปรับตัว
สูงขึ้น ทําใหราคาซื้อน้ํามันดิบและผลิตภัณฑโดยฉล่ียเพ่ิมขึ้น (เดือนธันวาคม 2552 ราคาซ้ือเฉล่ีย 
22.6 บาท/ลิตร หรือประมาณ 107.1 เหรียญสหรัฐตอบารเรล ในขณะท่ีเดือนธันวาคม 2551 อยูท่ี 
10.9 บาท/ลิตร หรือประมาณ 49.6 เหรียญสหรัฐตอบารเรล) แตปริมาณน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ
น้ํามันท่ีจัดซื้อในเดือนธันวาคม 2552 ลดลง 0.6 ลานบารเรล เมื่อเทียบกับเดือนธันวาคม 2551  

 ภาษีสรรพสามิตและเงินนําสงกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงคางจายเพ่ิมขึ้น 455 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น
ประมาณ 3.2 เทา ท้ังนี้เนื่องจากอัตราภาษีและเงินกองทุนท่ีถูกเรียกเก็บกลับมาอยูในระดับปกติ 
ภายหลังจากครบกําหนดโครงการลดภาษีสรรพสามิตตามมาตรการ 9 เดือนกูวิกฤต  

 หนี้สินจากสัญญาประกันความเส่ียงเพิ่มขึ้น 236 ลานบาท เนื่องจากการตีมูลคาสัญญาปองกันความ
เส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีออนคาลง 

 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้น 1,193 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 78.8% สวนใหญมาจากรายการตั้งคาง
จายคาใชจายโครงการ PQI จํานวน 971 ลานบาท 

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (รวมท่ีถึงกําหนดชําระในหนึ่งป) เพ่ิมขึ้น 907 ลานบาท 
เนื่องจากการเบิกเงินกูลงทุนโครงการ PQI จํานวน 1,510 ลานบาท แตมีการจายคืนเงินกูระยะยาว
ตามกําหนดระยะเวลา 603 ลานบาท 

 หุนกูแปลงสภาพลดลง 725 ลานบาท หรือลดลง 26.3% เนื่องจากมีผูถือตราสารหุนกู BCP141A ขอ
ใชสิทธิไถถอนหุนกูแปลงสภาพไปเปนหุนสามัญไดจํานวน 51 ลานหุน 
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 สวนของผูถือหุน 
1) สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2552 รวมจํานวน 25,953 ลานบาท เปนสวน

ของผูถือหุนของบริษัทฯ 25,832 ลานบาท สวนของผูถือหุนของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 38 
ลานบาท และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 293 ลานบาท แตเปนรายการระหวางกัน 210 ลานบาท  

2) สวนของผูถือหุนของบริษัท บางจากฯ เพ่ิมขึ้น 6,091 ลานบาท  จาก ณ ส้ินป 2551 เนื่องจาก 

• บริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2552 จํานวน 7,475 ลานบาท 

• มีผูถือหุนกูแปลงสภาพ BCP141A ใชสิทธิแปลงสภาพจากหุนกูมูลคา 725 ลานบาท เปนหุนสามัญ 
ท่ีอัตราการใชสิทธิ 14.30 บาทตอ 1 หุนสามัญ ทําใหมีหุนสามัญเพ่ิมขึ้นจํานวน 51 ลานบาท (ราคา
พารหุนละ 1 บาท) และสวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมขึ้น 674 ลานบาท  

• มีการจายเงินปนผลประจําปใหแกผูถือหุนในเดือนเมษายน 2552 ในอัตราหุนละ 0.50 บาท และ
จายเงินปนผลระหวางกาลอีกคร้ังในเดือนกันยายน 2552 อัตราหุนละ 1.00 บาท รวมมูลคาเงินปน
ผลท่ีจายไปท้ังส้ิน 1,729 ลานบาท  

• มีการตัดจําหนายสวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเปนจํานวน 379 ลานบาท  

3) เมื่อวันท่ี 24 สิงหาคม 2552 ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯ สําหรับ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน (โครงการ ESOP) จํานวน 24 ลานหนวย ไดหมดอายุลงโดยไมมีผูใด
สามารถใชสิทธิไดตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในขอกําหนดสิทธิ บริษัทฯ ยังมีตราสารอื่นท่ีผูถือตราสาร
สามารถใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในขอกําหนดสิทธิ เชน หุนกูแปลง
สภาพ และใบสําคัญแสดงสิทธิตางๆ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวนหุนท่ีสามารถแปลงสภาพได
รวม 212 ลานหุน เมื่อคิด Full Dilution แลวมีสัดสวนประมาณ 15.3% ของจํานวนหุนท้ังหมด  

13.4 คําอธิบายและการวิเคราะหงบกระแสเงินสด สําหรับงวดปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 

13.4.1 สําหรับป 2552 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดยกมา 2,322 
ลานบาท ในระหวางปมีเงินสดสุทธิลดลงจากกิจกรรมตางๆ จํานวน 186 ลานบาท โดยไดเงินสด
จากกิจกรรมดําเนินงาน 3,983 ลานบาท ใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 3,458 ลานบาท และใชไป
ในกิจกรรมจัดหาเงิน 711 ลานบาท ดังนั้น ณ ส้ินป 2552 งบการเงินรวมจึงมีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสด จํานวน 2,136 ลานบาท โดยเปนเงินสดของบริษัท บางจากฯ จํานวน 1,711 ลาน
บาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํานวน 380 ลานบาท และของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
จํานวน 45 ลานบาท 

13.4.2  กระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ เกิดจากเงินสดตนงวดจํานวน 2,095 ลานบาท (เปนเงินทุนโครงการ 
PQI 187 ลานบาท และสําหรับดําเนินงานทั่วไปจํานวน 1,908 ลานบาท) และในระหวางป บริษัท
ฯ ใชเงินไป 384 ลานบาท ในกิจกรรมดังตอไปนี้ 

1) บริษัทฯ ไดเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,849 ลานบาท ไดแก  

• มีกําไรจากการดําเนินงานที่เปนเงินสด กอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สิน
ดําเนินงาน 11,535 ลานบาท  
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• ใชเงินสดไปเพ่ือสินทรัพยดําเนินงานเพ่ิมขึ้น 7,552 ลานบาท ไดแก สินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น 
6,939 ลานบาท ลูกหนี้การคาเพ่ิมขึ้น 1,041 ลานบาท แตสินทรัพยอ่ืนๆลดลง 428 ลานบาท 

• มีเงินสดไดมาจากหนี้สินดําเนินงาน 2,178 ลานบาท ไดแก เจาหนี ้การคาที่เพิ ่มขึ ้น
จํานวน 1,571 ลานบาท และไดมาจากหนี้สินและคาใชจายคางจายอ่ืนเพ่ิมขึ้นจํานวน 607 
ลานบาท 

• บริษัทฯ ไดจายดอกเบ้ียและคาใชจายทางการเงิน และภาษีเงินได เปนเงินสดจํานวน 760 
ลานบาท และ 1,552 ลานบาท ตามลําดับ 

2) บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมลงทุน 2,940 ลานบาท ไดแก  

• จายเงินเพ่ิมทุนในบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 118 ลานบาท 

• จายเงินสดสําหรับการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพยถาวร-อุปกรณจํานวน 2,745 ลานบาท ใน
จํานวนนี้เปนสวนของโครงการ PQI ท่ีจายเปนเงินสดไปจํานวน 1,398 ลานบาท  

• ใชเงินสดไปลงทุนในสินทรัพยอ่ืนๆจํานวน 77 ลานบาท  

3) บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 1,293 ลานบาท ไดแก 

• ชําระคืนกูเงินระยะส้ันจํานวน 470 ลานบาท  

• เบิกเงินกูระยะยาวเพื่อใชจายสําหรับโครงการ PQI จํานวน 1,510 ลานบาท 

• จายคืนเงินกูระยะยาวตามกําหนดจํานวน 603.50 ลานบาท 

• จายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 2 ครั้ง รวมเปนเงิน 1,729 ลานบาท  

ดังนั้น ณ ส้ินป 2552 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดคงเหลือจํานวน 1,711 ลานบาท ซึ่งเปนเงิน
สดสําหรับเงินทุนโครงการ PQI จํานวน 299 ลานบาท และสําหรับใชดําเนินงานทั่วไปจํานวน 1,412 ลานบาท 

13.5  ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 โครงการปรับปรงุคุณภาพน้ํามัน (PQI) 

ปจจัยหลักท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งดําเนินธุรกิจน้ํามัน คือคาการตลาดและคาการกล่ัน 
ในสวนของคาการตลาดจะไดรับผลกระทบจากความผันผวนของราคานํ้ามัน ซึ่งสงผลตอการปรับราคาขายปลีก
เนื่องจากการขึ้นลงของราคาขายปลีกดังกลาวมักจะทําไดลาชากวาตนทุนจริงท่ีเกิดขึ้น เมื่อพิจารณาในสวนของคา  
การกล่ันปจจุบันบริษัทฯ ไดติดต้ังหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Hydrocracking Unit) และหนวยอื่นๆ โดยใชเทคโนโลยี    
ท่ีทันสมัย และทําใหโรงกล่ันของบริษัทฯ เปล่ียนเปนโรงกล่ันประเภท Complex Refinery สามารถลดสัดสวนการผลิต
น้ํามันเตาใหอยูในระดับใกลเคียงกับโรงกล่ันอื่นๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ และยังทําใหโรงกล่ันสามารถใชกําลัง
การกล่ันไดเพ่ิมสูงขึ้น  อยางไรก็ตามการเลือกใชน้ํามันดิบและ Mode การกล่ันยังขึ้นอยูกับปจจัยคาการกล่ัน และระดับ
ราคาน้ํามันในขณะนั้นๆ เปนสําคัญ โครงการ PQI มีมูลคาการลงทุนรวมเงินลงทุนสํารองกรณีมีการเปล่ียนแปลง
รายละเอียดโครงการ (Contingency Reserve) ท้ังส้ิน 15,369 ลานบาท หรือคิดเปนประมาณ 378 ลานเหรียญสหรัฐ 
สัญญากอสรางโครงการ PQI นี้เปนลักษณะราคากอสรางคงท่ี มีกําหนดเวลากอสรางท่ีแนนอน และรับประกันผลงาน 
โดยบริษัทฯ ไดจัดจางบริษัท CTCI Overseas Corporation Limited และCTCI (Thailand) Co., Ltd. เปนผูรับเหมากอสราง 
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ขณะน้ีงานกอสรางไดแลวเสร็จสมบูรณ ไดดําเนินการทดสอบอุปกรณและหนวยผลิตทุกหนวย โดยได
ทดสอบประสิทธิภาพตามเงื่อนไขสัญญากอสรางเปนท่ีเรียบรอย และสามารถเริ่มผลิตในเชิงพาณิชยไดต้ังแตวันท่ี       
7 ธันวาคม 2552  

อนึ่งจากการท่ี บริษัทฯไดหยุดเดินเคร่ืองหนวยแตกตัวโมเลกุล (Hydrocracking Unit) ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ
โครงการ PQI เพ่ือซอมแซมระบบควบคุมอัตโนมัติในการเปดปดและสูบถายน้ํามันของหนวยดังกลาวท่ีเกิดความ
เสียหายขึ้นในชวงเตรียมดําเนินการทดสอบขั้นสุดทาย เมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2552 นั้น ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นอยู
ภายใตการประกนัคุมครองความเสียหายระหวางกอสราง (Construction All Risks) และการคุมครองความเสียหายจาก
การเดินเครื่องลาชา (Delay in Start-Up) ซึ่งขณะนี้ยังอยูในขั้นตอนการเจรจากับบริษัทผูรับประกันภัย และบริษัท
ผูรับเหมากอสราง 

อัตราแลกเปล่ียน 

ปจจัยอีกประการหนึ่งที่มีผลตอผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ คือ ความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากในการซื้อและขายน้ํามันนั้นบริษัทฯ จะบันทึกรายการเจาหนี้การคาและรายการลูกหนี้
การคาโดยมีการอางอิงราคาอยูกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนจะสงผลตอมูลคา
ของสินทรัพยสุทธิ และสงผลกระทบตอกําไร (Margin) ของบริษัทฯดวย ปจจุบันนอกจากบริษัทฯ ไดดําเนินการทํา
ประกันความเสี่ยงโดยใชเครื่องมือทางการเงินที่มีอยูในตลาดแลวบางสวน อีกทั้งเมื่อบริษัทฯ ไดปรับโครงสราง
เงินกูใหมเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2551 แลว บริษัทฯ ยังไดดําเนินการเปลี่ยนเงินกูสกุลเงินบาทใหเปนเงินกูสกุล
เหรียญสหรัฐฯ (Cross Currency Swap) มูลคาประมาณ 200 ลานเหรียญสหรัฐ ตามนโยบายที่จะปรับสัดสวน
หนี้สินที่อยูในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ใหอยูในระดับที่ใกลเคียงกัน และสมดุลกับรายได (Natural Hedge) เพื่อ
บริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ปองกันไมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ดังนั้นเมื่อเงินบาทออนคาลงบริษัทฯ จะมีรายไดในรูปของ
เงินบาทเพิ่มขึ้นแตก็จะมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนดวยเชนกัน ในทางกลับกันเมื่อเงินบาทแข็งคาขึ้นรายได 
ในรูปของเงินบาทจะลดลง แตบริษัทฯ ก็จะมีผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมาชดเชยเชนกัน สัญญาดังกลาวมีผล
บังคับตั้งแตวันท่ี 5 มกราคม 2552 และจะครบกําหนดในวันท่ี 30 กันยายน 2556 

 สัญญาปองกันความเส่ียงคาการกล่ัน (GRM Hedging) 

แมวาโครงการ PQI จะแลวเสร็จและสามารถเพิ่มคาการกล่ันใหแกบริษัทฯ ไดในระยะยาว แตดวยสถานการณ
ราคานํ้ามันในตลาดโลกที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลาตามปจจัยพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทาน และการเก็งกําไรในตลาด 
Commodity ทําใหโรงกล่ันตางๆ ไดรับผลกระทบโดยตรงจากความผันผวนของคาการกล่ัน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความ
เส่ียงดังกลาวมาโดยตลอด จึงไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดานราคาและการเงินขึ้นตั้งแตป 2549   ซึ่งประกอบ
ไปดวยผูบริหารระดับสูงทุกสายงานและหนวยงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของ เพ่ือทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย และเปาหมายการ
บริหารความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน มีการติดตามสถานการณในตลาดคาน้ํามันอยางใกลชิด เพ่ือให    
ความผันผวนในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับท่ีมีผลกระทบตอกิจการนอยท่ีสุด โดยเลือกใชเครื่องมือการบริหาร ความเส่ียง
ท่ีมีอยูในตลาดอยางเหมาะสม เชน การซื้อตราสารอนุพันธเพ่ือกําหนดสวนตางราคาของน้ํามันสําเร็จรูปกับ ราคาน้ํามันดิบ
อางอิงลวงหนา และการซื้อน้ํามันดิบ/ขายน้ํามันสําเร็จรูปคงคลังลวงหนา เปนตน  
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13.6  การบัญชีเพื่อสิ่งแวดลอมและสังคม (Environment Management Accounting-EMA) 

 เพ่ือแสดงใหเห็นความรับผิดชอบท่ีมีตอส่ิงแวดลอมและสังคมนับตั้งแตป 2548 เปนตนมา บริษัทฯ จึงได
จัดทําบัญชีคาใชจายดานส่ิงแวดลอม (เฉพาะในสายการผลิต) และเผยแพรสูสาธารณะในรายงานการพัฒนาที่ย่ังยืนเปน
ประจําทุกป บัญชีคาใชจายดานส่ิงแวดลอมถือเปนบัญชีการบริหารดานส่ิงแวดลอมประเภทหนึ่ง ซึ่งเปนเคร่ืองมือท่ี    
ทําใหบริษัทฯ ไดรับขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวนมากขึน้  สามารถนําไปใชในการบริหารจดัการดานส่ิงแวดลอมไดดีขึ้น และยังชวยให
การใชทรัพยากรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและลดตนทุนการผลิตไดรับประโยชนท้ังในดานส่ิงแวดลอมและการเงินซึ่งนําไป 
สูความย่ังยืนตอไป สรุปบัญชีคาใชจายส่ิงแวดลอมป 2552 เทียบกับป 2551 ไดดังนี้ 

 

(หนวย : ลานบาท) ป 2552 ป 2551 เปลี่ยนแปลง 
+/- 

คาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไปกับผลิตภัณฑ  (Material Costs of Product Outputs) 
: ประกอบดวย นํ้ามันดิบ  สารเคมี สวนผสมตางๆ ในการผลิต และพลังงานที่ใชใน
การผลิด 

64,141  91,564 -27,423  

คาใชจายวัตถุดิบท่ีไมติดไปกับผลิตภัณฑ ( Material Costs of Non-Product 
Outputs) 
: ประกอบดวย นํ้ามันที่ไมไดคุณภาพ นํ้าทิ้ง สารเคมีที่ใชเกินจําเปน และสวนผสม
อื่นที่เกินจําเปน 

96  19  +77  

คาใชจายเพ่ืออุปกรณควบคุมมลพิษ (Waste and Emission Control Costs )  
: ประกอบดวย คาใชจายบําบัดหรือกําจัดของเสีย รวมถึงคาบํารุงรักษา และคาเส่ือม
ของอุปกรณดานส่ิงแวดลอมตางๆ 

79  87  -8  

คาใชจายในการปองกันส่ิงแวดลอม ( Prevention and Other Environmental 
Management Costs) 
: ประกอบดวย คาใชจายการติดตาม ปองกัน ดานส่ิงแวดลอมตางๆ 

5  4  +1  

ประโยชนของผลผลิตพลอยไดและการนําของเสียมาใชใหม ( Benefit from 
by-product and waste recycling)  
: ประกอบดวย รายไดของการใชประโยชนจากของเสีย (เคร่ืองหมายลบหมายถึง
รายได) 

-3  -3  -  

 

จากตารางดานบน พบวาคาใชจายโดยรวมในป 2552 นี้ ตํ่ากวาปกอนมาก จากคาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไป
กับผลิตภัณฑ ท้ังนี้เปนผลมาจากราคาน้ํามันดิบเฉล่ียท่ีเขากล่ันในปนี้ตํ่ากวาปท่ีแลวประมาณ 7.57 บาทตอลิตร แมวา
จะมีการใชกําลังการกล่ันในปนี้สูงขึ้นกวาปกอนประมาณ 5.0 พันบารเรลตอวันก็ตาม สําหรับคาใชจายวัตถุดิบท่ีไมติด
ไปกับผลิตภัณฑ เพ่ิมขึ้นประมาณ 77 ลานบาท หรือประมาณ 4 เทา สวนใหญมาจากน้ํามันท่ีไมไดคุณภาพตองนําเขา 
สูกระบวนการกล่ันใหมมีปริมาณสูงขึ้นในชวงการทดลองเดินเครื่องหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) คาใชจาย   
เพ่ืออุปกรณควบคุมมลพิษลดลง 8 ลานบาท หรือรอยละ 9.2 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา  เนื่องจากป 2551 มีงานซอม
บํารุงใหญประจําป สวนคาใชจายในการปองกันส่ิงแวดลอมเพ่ิมขึ้น 1 ลานบาท หรือรอยละ 25.0 เนื่องจากบริษัทฯ           
ใหความสําคัญในการเฝาระวังโดยการเพ่ิมความถ่ีในการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอมมากขึ้น 
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14.  ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 -   ไมมี   - 
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สวนท่ี 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

1. สําหรับกรรมการบริหารของบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง 
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ  และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลให 
มีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว  

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตอง
แลว ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด  
ไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ ใสสุก กํากับไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองของ
ขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
                 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1. นายอนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1) สวนท่ี 3 หนา   138 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 พลเอกธวัช   เกษรอังกูร ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยอนันต   สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอนุสรณ   ธรรมใจ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายวิรัตน   เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายนิพนธ   สุรพงษรักเจริญ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นางสาวประนอม  โฆวินวิพัฒน กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

                                                      

                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1) สวนท่ี 3 หนา   144 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายพิชัย  ชุณหวชิร กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

                                                      

                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1) สวนท่ี 3 หนา   145 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยวัฒน   ชูฤทธิ์ กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1) สวนท่ี 3 หนา   146 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายเทวินทร   วงศวานิช กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1) สวนท่ี 3 หนา   147 

2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายเทวัญ  วิชิตะกุล กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายทวารัฐ  สูตะบุตร กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายธนา  พุฒรังษี กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงใน
สาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายวัชรพงศ  ใสสุก เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นายวัชรพงศ  ใสสุก กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลวดังกลาว
ขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายณัฐชาติ  จารุจินดา กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายวัชรพงศ  ใสสุก ผูอํานวยการ 
สํานักแผนกิจการและนักลงทุนสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)                    หนา   151 

เอกสารแนบ 1  ประวัติกรรมการ และผูบริหาร 

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

 พลเอก ธวัช  เกษรอังกูร 
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

• อายุ 70 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผูบริหารตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
 พ.ศ. 2535 (ฉบับแกไข)  
- The Role of the Chairman Program (RCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- Financial Statements for Directors (FSD) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2541  : ประธานคณะท่ีปรึกษา กองบัญชาการทหารสูงสุด กระทรวงกลาโหม 
- 2543  : ปลัดกระทรวงกลาโหม 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ขาราชการบํานาญ กระทรวงกลาโหม 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  
 รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

• อายุ 66 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 

- ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison) 

- ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand 

- Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute 

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (พัฒนบริหารศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยเอดจวูด 

- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ และศิษยเกาดีเดน The University of Wisconsin (Madison) 

- ปริญญาบัตรกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

• ประสบการณการทํางาน 

- 2539-มิ.ย.2550 : ผูบังคับการวชิราวุธวิทยาลัย 

- 2541-2543  : ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

- 2546     :  ราชบัณฑิต สํานักธรรมศาสตรและการเมือง 

     : อุปนายกราชบัณฑิตยสถาน 

  : ประธานคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

  : ประธานบริษัทผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 

  : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

  : กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

  : กรรมการบริหารสภาวิจัยแหงชาติ 

  : กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.) 

- 2549-2551     :  สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 
 o ประธานสถาบันนโยบายศึกษา 
 o นายกราชบัณฑิตยสถาน 
 o ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 o ผูอํานวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 
 กรรมการอิสระ  
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

• อายุ 44 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ การเงินและการพัฒนา Fordham University New York, USA 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern University 
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Fordham University, New York, U.S.A. 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Strategy and Policy Development จาก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD 
- Role of the Chairman Program (RCP) จาก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC) จาก IOD 
- Financial Statement for Directors (FSD) จาก IOD 
- Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) จาก IOD  
- Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) จาก IOD 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุนท่ี 2 จากสถาบันพระปกเกลา 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2543  : Vice President ดาน Country Regulatory, Research and Public Affairs ธนาคารซิต้ีแบงก 
- 2545-2548  : ผูอํานวยการอาวุโส สํานักวิจัยและดานจัดการกองทุน ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 
- 2548-2549  : กรรมการผูจัดการ บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด 
- 2545-2549 : กรรมการและประธานควบคุมภายใน บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 
- 2545-2549 : กรรมการบริษัท Family Know How จํากัด (บริษัทในเครือตลาดหลักทรัพยแหง 

  ประเทศไทย) 
- 2548-2550 : กรรมการศูนยพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) สํานักนายกรัฐมนตรี 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อสมท. จํากัด (มหาชน) 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o คณบดีคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต และรักษาการผูอํานวยการศูนยวิจัยเศรษฐกิจและ

ธุรกิจเพ่ือการปฏิรูป 
 o กรรมการบริหารกองทุนโทรคมนาคมเพ่ือกิจการสาธารณะ - กทช. 
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 o กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค 
 o กรรมการและประธานบริหาร ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
 o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกํากับและบริหารนโยบายหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง 
 o กรรมการ อนุกรรมการจัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)                    หนา   155 

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.นิพนธ สุรพงษรักเจริญ 

กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร  
• อายุ 49 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาการจัดการอุตสาหกรรม เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- DCP Refresher Course  จาก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC)  จาก IOD 
- Strategy and Policy Development  จาก IOD 
- ผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการบริษัทไทย  จาก IOD 
- การเปล่ียนแปลงมาตรฐานบัญชีท่ีกรรมการควรรู  จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยตาบูชิ อีเล็คทริค จํากัด 
- กรรมการศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม  

สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน) 
- กรรมการอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
- ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท ซันโกลบอลเน็ตเวิรค จาํกัด 
- ประธานบริษัท I-IMC Corporation Co.,Ltd 
- คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง 
- คณะกรรมการองคการคาของสํานักงานคณะกรรมการ สกสค.กระทรวงศึกษาธิการ 
- กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแกน 
- คณะกรรมการตรวจสอบประจํา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
-  กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยนครพนม 

•  การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- รองประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 o กรรมการสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
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 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยแมโจ 
 o กรรมการโครงการหนวยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยสยาม 
 o กรรมการที่ปรึกษาตลาดหลักทรัพย MAI ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
 o กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒ ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายวิรัตน เอ่ียมเอ้ือยุทธ 
 กรรมการอิสระ  
 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

• อายุ 66 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ มหาวิทยาลัยแมโจ 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2540-2544  : ประธานสภา องคการบริหารสวนตําบลฆะมัง 
  : คณะกรรมการขาราชการสวนตําบล จังหวัดนครสวรรค 
- 2545-2548 : ประธานคณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
  : คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานคณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรชุมแสง จํากัด 
 o สมาชิกสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 o คณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 ร.ศ.ประนอม  โฆวินวิพัฒน 
     กรรมการอิสระ  

• อายุ 67 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การบัญชี) Georgia State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี การบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Audit Committee in a New Era of Governance, Harvard Business School (U.S.A.) 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- The Role of the Chairman Program (RCP) จาก IOD 
- ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผูบริหารตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

พ.ศ. 2535 (ฉบับแกไข) 
- Corporate Fraud Detection and Prevention จาก IOD 
- มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงลาสุด รุนท่ี 7 จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD 
- What the Board Should Do in a Downturn Situation จาก IOD 
- กาวทันมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• ประสบการณการทํางาน 
- กรรมการ และประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบในการไฟฟานครหลวง 
- กรรมการทดสอบผูสอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
- กรรมการพิจารณาการปฏิบัติตามระเบียบของผูสอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
- กรรมการสอบสัมภาษณทุน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) สาขาบัญชี ระดับ

ปริญญาโท และปริญญาเอก 
- รองคณบดี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- หัวหนาภาควิชาการบัญชี และกรรมการประจาํคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- กรรมการสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการเอกชน สมศ.) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกสหประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
 o กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท อุตสาหกรรมผาเคลือบพลาสติกไทย จาํกัด (มหาชน) 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ท่ีปรึกษาอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 o รองประธานกรรมการบริหารกองทุนทําบุญวันเกิดกับธรรมศาสตร 
 o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 o อาจารยประจํา คณะบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายพิชัย ชุณหวชิร 
 กรรมการ  
 ประธานคณะกรรมการบริหารและจัดการบริษัท  

• อายุ 61 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) Indiana University of Pennsylvania, U.S.A. 
- ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุนท่ี 5 
- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน รุน 4313 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 2918 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2542-2550  : กรรมการบริษัท อะโรเมติกส (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
- 2543-2544  : ผูจัดการใหญ ปตท. น้ํามัน 
   : รักษาการรองผูวาการการเงินและบัญชีองคกร การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
  :  รักษาการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
- 2544  : รองผูวาการการเงินและบัญชีองคกร การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- 2545-2546 : กรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ํา ภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) 
- ก.ย.2546-ธ.ค.2547 : รักษาการกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
- 2546-2551 : กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด มหาชน) 
- 2547-2549 : กรรมการ การไฟฟานครหลวง 
               กรรมการ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
-    2539-พ.ค.2552 :     กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
-    2548-มิ.ย.2552  :     กรรมการ บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
-    2550-มิ.ย.2552  :     กรรมการ บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและการกล่ัน จํากัด (มหาชน) 
- 2544-ธ.ค.2550 : รองกรรมการผูจัดการใหญ การเงินและบัญชีองคกร บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
- 2551-มิ.ย.2552 : ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน)  

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o  กรรมการ บริษัท บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 
 0     กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
 o  กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
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 o  กรรมการ บริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 o  กรรมการบริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o  กรรมการบริษัทไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน) 
 o  กรรมการบริษัท ไทยออยล พาวเวอร จํากัด 

o  กรรมการ บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 
 o  กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

o  กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหิดล 
o    อุปนายกและประธานคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี ดานการบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพบัญชี 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายชัยวัฒน  ชูฤทธ์ิ 
 กรรมการ  

• อายุ  62 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- B.Sc. Economics, Nathaniel Hawthorne College, U.S.A. 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 

-  2544-2545  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการตลาดพาณิชย 
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)   

-  2545-2546  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการตลาดขายปลีก 
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)   

-  2546-2548  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญวางแผน 
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)   

-  ต.ค.2548-ก.ย.2551   : รองกรรมการผูจดัการใหญหนวยธุรกิจน้ํามัน 
บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)   

- ต.ค.2551-ปจจุบัน : ท่ีปรึกษา บริษัท ปตท.บริหารธุรกิจคาปลีก จํากัด 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น  
 o กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน)   

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ท่ีปรึกษา บริษัท ปตท.บริหารธุรกิจคาปลีก จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท ไทยลูบเบล็นด้ิง จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท รีเทลบิซิเนสอัลไลแอนซ จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ จาํกัด 
 o กรรมการ บริษัท ปโตรเอเชีย (ประเทศไทย) จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด 
 o ประธานกรรมการบริษัท ปตท.บริหารธุรกิจคาปลีก จํากัด 
 o ประธานกรรมการบริษัท ปตท.ธุรกิจคาปลีก จํากัด 
 o ประธานกรรมการบริษัท คอนอโค (ประเทศไทย) จํากัด 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายเทวินทร  วงศวานิช 
 กรรมการ  

• อายุ  51 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาโท วิศวกรรมเคมี Rice University สหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาโท วิศวกรรมปโตรเลียม University of Houston สหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมเคมี) เกียรตินิยมอันดับ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- โครงการอบรมผูบริหารระดับสูงจากสถาบันศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (S.E.P. รุน 7) 
- โครงการอบรมการเปนผูนําสากล (Program for Global Leadership-PGL) จากสถาบัน Harvard 

Business School 
   - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับผูบริหารระดับสูง (ปปร. รุน 10) จาก

สถาบันพระปกเกลา 
• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 

- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- สมาชิกผูทรงคุณวุฒิอาวุโส (Fellow Member) ของ IOD 
- What the Board Should Do in a Downturn Situation จาก IOD 
- Financial Statement for Directors (FSD) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
  - พ.ย.2542 - ก.ค.2545   : รองผูจัดการใหญอาวุโส - พัฒนาธุรกิจ 
      บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
  - ก.ค.2545 - ธ.ค.2546 : รองผูจัดการใหญอาวุโส - สายงานปฏิบัติการ 
     บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
   - ธ.ค.2546 - พ.ค.2547 : รองผูจัดการใหญอาวุโส – โครงการลงทุนภูมิภาค 
      บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
  - มิ.ย.2547 - ม.ค.2551 : ปฏิบัติงานสมทบที่ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

ตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ พัฒนาธุรกิจองคกร 
  - ก.พ.2551 : รองกรรมการผูจัดการใหญกลยุทธและพัฒนาองคกร 
  -  ก.ค. 2552 - ปจจุบัน : ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

•    การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน   
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 o รองผูจัดการใหญอาวุโส บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)   
 o กรรมการ บริษัท ปตท.อะโรเมติกสและการกล่ัน จํากัด (มหาชน)  
 o กรรมการ บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน)  
 o กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2552 (แบบ 56 – 1)                    หนา   163 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการ บริษัท พีทีที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  
 o ประธานกรรมการ บริษัท พีทีทีไอซีทีโซลูชั่นสจํากัด  
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายเทวัญ วิชิตะกุล 
กรรมการ 

• อายุ 59 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมอุตสาหการโรงงาน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- Senior Executive Program-SEP 18 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ. รุนท่ี 43) 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1) รุนท่ี 27 สํานกังาน ก.พ. 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC)  จาก IOD  

• ประสบการณการทํางาน 
- 2533 - 2538 : ผูอํานวยการกองกษาปณ  
- 2538 - 2539 : ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานกษาปณ  
- 2539 - 2549 : รองอธิบดีกรมธนารักษ  
- 2541 - 2543 : กรรมการองคการสะพานปลา  
- 2543 - 2545 : กรรมการการเคหะแหงชาติ  
- 2545 - 2546 : กรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  
- 2546 - 2550 : กรรมการบริษัท เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเมนท แอนด ดิเวลลอปเมนท จํากัด  
- 2540 – 2551   : กรรมการบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
- 2549 - 2551 : กรรมการธนาคารพัฒนารัฐวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 
- 2549 - 2551 : ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง  
- 2551 - 2552 : ประธานกรรมการบริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด 
- 2551- ปจจุบัน : อธิบดีกรมธนารักษ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o กรรมการบริษัท โรงแรมเอราวัณ  จํากัด (มหาชน) 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o อธิบดีกรมธนารักษ 
 o กรรมการศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร 
กรรมการ 

• อายุ 40 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต (Civil & Environmental Engineering)  
 สถาบันเทคโนโลยีแหงมลรัฐแมสสาซูเซตต (MIT) ประเทศสหรัฐอเมริกา  
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (Soil Mechanics) สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมโยธา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ประสบการณการทํางาน 
- 2542 - 2544 : วิศวกรปโตรเลียม กองเชื้อเพลิงธรรมชาติ กรมทรัพยากรธรณี 
- 2544          : เลขานุการคณะกรรมการเตรียมการจัดต้ัง บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- 2545 : ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการจัดทํารายละเอียดการจัดต้ังกระทรวงพลังงาน 
- 2545 - 2548 : หัวหนากลุมยุทธศาสตรและปโตรเลียม สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  
     กระทรวงพลังงาน 
- 2548 - 2550 : ผูอํานวยการโครงการความรวมมือระหวางรัฐบาลเดนมารก กระทรวงพลังงาน 
- 2548 - 2551 : รักษาการผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธ กระทรวงพลังงาน 
- 2549 - 2550 : รองโฆษกกระทรวงพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
- 2549 - ปจจุบัน : ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงพลังงาน 
- 2550 - ปจจุบัน : ผูอํานวยการสํานักส่ือสารและการยอมรับสาธารณะ สํานักพัฒนาโครงการ 
    โรงไฟฟาพลังงานนิวเคลียร กระทรวงพลังงาน 
- 2551 : โฆษกกระทรวงพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
- 2551- ต.ค.52 : ผูอํานวยการ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร กระทรวงพลังงาน 
- ปจจุบัน : รองอธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน   

•  การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน   
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o รองอธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 o ผูอํานวยการสํานักส่ือสารและการยอมรับสาธารณะ สํานักพัฒนาโครงการ โรงไฟฟาพลังงาน  

นิวเคลียร กระทรวงพลังงาน 
 o โฆษกกระทรวงพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 o กรรมการบริหาร สถาบันวิจัยพลังงาน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 o กรรมการบริหาร มูลนิธิสงเสริมนวัตกรรมวิศวกรรม 
 o กรรมการ ในคณะกรรมการพลังงาน วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (วสท.) 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
     กรรมการผูจัดการใหญ 

 และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 56 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  

วปอ.2550 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.5) สถาบันพระปกเกลา 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- DCP Refresher Course (RE DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2543-2544 : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2544-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา และสายอุตสาหกรรม 
   น้ํามันหลอล่ืน 
- 2546-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
- 2548-ปจจุบัน : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
อ่ืนๆ 
- 2540-2546 : กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหส่ิงแวดลอม 

ดานโครงการอุตสาหกรรม 
- 2543-2548 : กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการส่ิงแวดลอมและของเสีย

อันตราย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- 2543-2551 : กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
- 2544-2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ  

 : คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 
- 2545-2547 : รองประธานกลุมอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม  

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- 2549-2551 :    สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
- 2549-2551 :    กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
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•     การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
 o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานกรรมการบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 o ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
 o กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
 o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
 o กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายธนา พุฒรังษี 
 กรรมการอิสระ  

• อายุ 55 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟากําลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟากําลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
• Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
• Financial Statement for Directors (FSD) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2535-2538   : หัวหนากองปฏิบัติการสถานีไฟฟาแรงสูง ฝายปฏิบัติการภาคกลาง กฟผ. 
- 2538-2540    : หัวหนากองบํารุงรักษาอุปกรณสถานีไฟฟาแรงสูง ฝายปฏิบัติการภาคกลาง 

      กฟผ. 
- 2540-2546    : ผูชวยผูอํานวยการฝายปฏิบัติการดานการใชไฟฟาปฏิบัติการ กฟผ. 
- 2546-2551    : ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการดานการใชไฟฟา กฟผ. 
- 2551-ปจจุบัน  : ผูชวยผูวาการปฏิบัติการระบบสง กฟผ. 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  -ไมม-ี 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  -ไมม-ี 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ผูชวยผูวาการปฏิบัติการระบบสง กฟผ. 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายณัฐชาติ จารุจินดา 
 กรรมการ  

• อายุ 54 ป  

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2539     : รองผูจัดการใหญการตลาดและการรวมทุนตางประเทศ    

      การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- 2544    : รองผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจ และตลาดตางประเทศ    

      การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- 2545  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจ และตลาดตางประเทศ   

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- พ.ย. 2545 - 2547  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญปฏบัิติการคลัง บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- ต.ค. 2547   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญจัดหาและจัดสงปโตรเลียม บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- พ.ย. 2548   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญธุรกิจกาซธรรมชาติ สําหรับยานยนต บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- ก.ค. 2552 - ปจจบัุน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญหนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  -ไมม-ี 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญหนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการ บริษัท ปโตรเอเชีย (ประเทศไทย) จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท สตารปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
     กรรมการผูจัดการใหญ 

 และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 56 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  

วปอ.2550 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.5) สถาบันพระปกเกลา 

• การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีและทักษะการเปนกรรมการ 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- DCP Refresher Course (RE DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2543-2544 : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2544-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา และสายอุตสาหกรรม 
   น้ํามันหลอล่ืน 
- 2546-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
- 2548-ปจจุบัน : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
อ่ืนๆ 
- 2540-2546 : กรรมการผูชํานาญการพิจารณารายงานการวิเคราะหส่ิงแวดลอม 

ดานโครงการอุตสาหกรรม 
- 2543-2548 : กรรมการบริหารศูนยวิจัยแหงชาติดานการจัดการส่ิงแวดลอมและของเสีย

อันตราย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- 2543-2551 : กรรมการบริหารวิทยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
- 2544-2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ  

 : คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาเอทานอล-ไบโอดีเซล สภาผูแทนราษฎร 
- 2545-2547 : รองประธานกลุมอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม  

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
- 2549-2551 :    สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
- 2549-2551 :    กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
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•     การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
 o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานกรรมการบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 o ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
 o กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
 o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
 o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
 o กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายวิเชียร อุษณาโชติ  

 รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 

• อายุ 55 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร Ohio State University, U.S.A. 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- โครงการอบรมผูบริหารระดับสูง สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.7) สถาบันพระปกเกลา 

• การอบรม 
- ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2536  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายผลิตการตลาด 
- 2543  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจการตลาด 
- 2544  : ท่ีปรึกษาอาวุโส 
- 2545  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา 
- 2546-2547  : ท่ีปรึกษาอาวุโส และรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  
- 2548-ปจจุบัน   : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายวัฒนา โอภานนทอมตะ  
 รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• อายุ 54 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Mini MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Diploma of Director Certification Program จาก IOD 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.6) สถาบันพระปกเกลา  

• การอบรม 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร สถาบันศศินทร 
- DCP Refresher Course (RE DCP) จาก IOD 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD  
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- ประกาศนียบัตร การบรหิารความขัดแยงภายใตความแตกตางทางความคิดและวฒันธรรม รุนท่ี 2   

คลังสมอง วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรเพ่ือสังคม 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร  Executive Leadership Program (ELP 5 – NIDA-Wharton, USA) 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2537-2543  : ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ 
- 2543-2544  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2544-2547   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
- 2547-2548  : ท่ีปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
- 2549-ปจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o กรรมการ  ในคณะกรรมการสถาบันพัฒนาขีดความสามารถมนุษย (HCBI) สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  
o   กรรมการ ในคณะกรรมการสายงานเศรษฐกิจ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
o กรรมการ ในคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมเคมี ประจาํป 2551-2553 
 วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (วสท.) 
o   ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบริษัท จดทะเบียนไทยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายยอดพจน วงศรักมิตร   
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 

• อายุ 50 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, U.S.A. 
- ปริญญาตรี เกียรตินิยมอันดับ 2 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

• การอบรม 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Logistics Economic 
- Economic For Decision Making 
- JCCP “Advance Marketing” (Japan) 
- Marketing Outlook 
- Sales Management 
- Effective Negotiation Skills 
- กลยุทธ PR บริษัท ใน SET 
- Strategic Leadership 
- The Leadership GRID 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2537  : ผูจัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง 
- 2541  : ผูจัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง 
- 2544  : ผูอํานวยการธุรกิจขายปลีก 
- 2547  : ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดคาปลีก 
- 2550-2551  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายตลาดคาปลีก 
- 2551-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายบัณฑิต สะเพียรชัย   
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

• อายุ  45  ป 

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต Asian Institute of Technology (AIT), Thailand 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

• การอบรม 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) จาก IOD 
- Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุนท่ี 5 จัดโดย สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

- 2551-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

อ่ืนๆ 
- 2531-2537  : ผูจัดการสวนการพาณิชย บริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 
- 2537-2540  : ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ปตท. ปโตรเคมีคอล จํากัด  
- 2540-2547  : ผูจัดการฝายแผนและพัฒนาธุรกิจ บริษัท แอรลิควิด (ประเทศไทย) จํากัด 
- 2547-2551  : รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานการเงินและกลยุทธ บริษัท ปุยเอ็นเอฟซี จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

       - ไมมี - 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค   
 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 

• อายุ 47 ป    

• คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท    การเงิน Steton School of Economics and Business Administration Mercer University, 

USA 
- ปริญญาตรี พาณิชยนาวี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

• ประสบการณการทํางาน 
 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

- ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชแีละการเงิน 

  อ่ืนๆ 
- 2541-2547 : ผูอํานวยการฝายบริหารการเงิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

แหงประเทศไทย 
- 2547-2550 :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วินโคสท อินดัสเทรียล พารค  จํากัด 

(มหาชน) 
- 2548-2550 :  ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ การเงินและการลงทุน สํานักงานกฎหมาย ไลบรา (ประเทศไทย) 
- 2550-2552 :  รองกรรมการผูจัดการ (สายบริหาร) และประธานเจาหนาท่ีการเงิน บริษัท ธนารักษ

พัฒนาสินทรัพย จํากัด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o  กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
o  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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เอกสารแนบ 2  การดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2552 

 

ลําดับ ช่ือ สกุล ตําแหนงในบริษัทฯ 
ตําแหนงในบริษัทยอย 

ตําแหนงในบริษัท
ที่เก่ียวของ 

บ.บางจาก 
กรีนเนท 

บ.บางจาก 
ไบโอฟูเอล 

บ.ขนสงน้ํามัน 
ทางทอ 

1. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ - ประธานกรรมการ - 
2. นายวิเชียร อุษณาโชติ รองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานดานธุรกิจการกล่ัน 
- - กรรมการ 

3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบริหารและ 
เทคโลยีสารสนเทศ 

- กรรมการ กรรมการ 

4. นายยอดพจน วงษรักมิตร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายธุรกิจการตลาด 

กรรมการ - - 

5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
กลยุทธและพัฒนาธุรกิจองคกร 

- - - 

6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
     

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

เรียน ผูถือหุน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) ครั้งท่ี 7/2551 มีมติแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดย   
มีนายอนุสรณ ธรรมใจ เปนประธานกรรมการ  นายวิรัตน  เอี่ยมเอื้อยุทธ   นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ  และรศ.ประนอม 
โฆวินวิพัฒน เปนกรรมการ    

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมกันท้ังส้ิน 12 ครั้ง โดยประชุมรวมกับผูบริหารระดับสูง

รวม 6 ครั้ง (ท้ังนี้ในกรณีท่ีประชุมรวมกับผูบริหาร ผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียจะไมไดอยูในท่ีประชุม) โดยมีรายละเอียด

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม ดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จํานวนคร้ังท่ีเขารวม/จํานวนคร้ังท้ังหมด 

นายอนุสรณ  ธรรมใจ 12 / 12 
นายวิรัตน    เอ่ียมเอื้อยุทธ 12 / 12 

นายนิพนธ     สุรพงษรักเจริญ 10 / 12 

รศ. ประนอม   โฆวินวิพัฒน   12 / 12 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการพิจารณาเรื่องตางๆ  โดยมีประเด็นและสาระสําคัญ  ดังนี้    

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของรวมท้ังการ
เปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ ทันตอเวลา การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มาตรฐานการบัญชี  และการ
เปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสําคัญ รวมถึงการสอบทานรายการระหวางกันระหวางผูถือหุน และบริษัทยอยหรือ
บริษัทท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหมั่นใจวารายการระหวางกันดังกลาว  เปนรายการท่ีดําเนินตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ไม
มีการถายเทผลประโยชนใดๆ เปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยฯ  ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมายของบริษัท เพ่ือทราบ
ความคืบหนาของคดีท่ีมีนัยสําคัญท่ีบริษัทฯ ถูกฟองรองในศาล ซึ่งผลของคดีจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ 

• มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปรงใส มีประสิทธิภาพ โดยการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน ใหเปนไปดวยความเปนอิสระและมีประสิทธิภาพ 

• มีการยืนยันถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก  

• มีการตระหนักถึงความจําเปนในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน  ลดความสูญเสียดานการสูญหาย
ของน้ํามันในกระบวนการทํางาน    

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมใหองคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยไดจัดอบรมเรื่องธรรมาภิบาลในการลงทุนใหแกผูบริหารและพนักงานขององคกร   
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3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใช กฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครบถวน ถูกตองเปนไปตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี  และเนนย้ําวาบริษัทฯจะปฏิบัติใหดีกวามาตรฐานท่ีกําหนด 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนใหกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2552 ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีของบริษัท

เปนประจําทุกไตรมาส เพ่ือหารือเกี่ยวกับปญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแกไขในประเด็นสําคัญไดอยาง
ทันทวงที 

5. สอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และดําเนินการตรวจสอบตามแนวความเส่ียงท่ีมี  ตลอดจนใหมีการ
ทํางาน และประสานงานรวมกันระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร   

6. ผลักดันและกํากับใหมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และดูแลรักษาสภาพแวดลอมท่ีดีของโรงกล่ัน 
ตลอดจนชุมชนและสังคมรอบขาง 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑ และขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยฯ  และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหความมั่นใจตอผูถือหุน คูคา และลูกคา รวมท้ังผูมี
สวนไดเสียอื่นๆ ของบริษัทฯ วา การดําเนินงานขององคกรเปนไปตามขอกําหนด และการปฏิบัติงานเปนไปตาม
จรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ  คงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  

8. พิจารณาและสอบทานนโยบายและคูมือการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในใหครอบคลุม บทบาท หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

9. ใหความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในการประเมินผลการดําเนินงานดานการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในขององคกรอยางเต็มท่ี  ผานบริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส 
(Tris) เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบใหมีมาตรฐานยิ่งขึ้น 

10. เขารวมโครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป 2551/52 (Board of the Year Awards) ซึ่งจัดขึ้นโดย  

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  สภาหอการคาแหงประเทศ
ไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาด
ทุนไทย โดยไดรับรางวัลคณะกรรมการตรวจสอบแหงป (Audit Committee of the Year Awards) ท้ังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบขอใหคํามั่นวา จะพยายามคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และมี
ประสิทธิภาพตลอดไป 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานในป 2552 ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย โดยมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดทํางบการเงินอยางถูกตองในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
อยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวน 
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