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สวนท่ี 1  

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 บริษัท  บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ไดจัดต้ังขึ้นตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน  
2527 โดยรูปแบบบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารท่ีมีเอกภาพ และมีอํานาจการบริหารงานอยางอิสระ มีความคลองตัวในการ
ดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทเอกชนท่ัวไป และไดจดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย และดําเนินการในลักษณะบริษัทจํากัด เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2527  

 บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจ ต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 2528 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท มหาชน จํากัด เมื่อวันท่ี 
23 เมษายน 2536 และไดนําหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันท่ี 2 
สิงหาคม 2537 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท ทุนชําระแลว 1,377 ลานบาท 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจปโตรเลียมตั้งแตการจัดหาน้ํามันดิบจากตางประเทศ และในประเทศ เขามากล่ันเปนน้ํามัน
สําเร็จรูป ดวยกําลังผลิตสูงสุด 120,000 บารเรลตอวัน  โดยโรงกล่ันของบริษัทฯ เปนแบบ Complex Refinery รวมถึงธุรกิจ
การจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตได จะจําหนายใหแกผูบริโภคโดยตรงผานเครือขายสถานีบริการของบริษัทฯ   
ท่ีมีอยูท่ัวประเทศ และจําหนายใหแกบริษัทผูคาน้ํามันอื่นๆ ผานทางทอ ทางเรือ หรือทางรถยนต เพ่ือนําไปจัดจําหนายให
ผูบริโภคน้ํามันอีกทอดหนึ่ง ผานระบบเครือขายสถานีบริการ และชองทางการจําหนายอ่ืนตอไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี 
การสงออกผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตไดไปจําหนายตางประเทศอีกดวย 

1. ขอมูลท่ัวไป  

 ชื่อบริษัท  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
    The Bangchak Petroleum Public Company Limited 

 ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร  
    เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

 ประเภทธุรกิจ  :  ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และธุรกิจจําหนายน้ํามัน 
   สําเร็จรูปท้ังคาปลีก, คาสง และสินคาอุปโภคบริโภค 

 ทะเบียนบริษัท   :  0107536000269 

 โทรศัพท   : 0-2140-8999 

 โทรสาร  : 0-2140-8900  

 เว็บไซต  :  http://www.bangchak.co.th   

 เร่ิมกิจการ  : เมษายน 2528 

 ทุนจดทะเบียน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554)  : 1,531,643,461 บาท แบงออกเปน 1,531,643,461 หุน  
    มูลคาหุนละ 1 บาท โดยมีทุนชําระแลว 1,376,923,157 บาท 

 ผูถือหุน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554) 

ผูถือ BCP             จํานวนหุน (ลานหุน)  รอยละ        
- บมจ. ปตท.            375         27.22 
- กระทรวงการคลัง      137     9.98  
- รายยอย            865         62.80 

                             รวม          1,377              100.0 
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 ลูกคา 
-  ประชาชนทั่วไป โดยผานสถานีบริการน้ํามันบางจาก และสถานีบริการน้ํามันของผูแทนจําหนายท่ัวประเทศ 
- ภาคอุตสาหกรรม เชน โรงงานอุตสาหกรรมตางๆ  
- ภาคขนสงและบริการ เชน สายการบิน เรือเดินสมุทร โรงแรม รถขนสง งานกอสราง 
- ภาคเกษตรกรรม โดยผานปมชุมชนบางจาก 
- ตลาดสงออกตางประเทศ 

 ท่ีต้ังสํานักงาน และศูนยจายนํ้ามัน 

-  สํานักงานใหญ  
 เลขท่ี 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900  

 โทรศัพท 0-2140-8999   โทรสาร 0-2140-8900 

-  โรงกลั่นบางจากและศูนยจายนํ้ามันบางจาก  
 210 ถ.สุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260  
 โทรศัพท 0-2335-4999, 0-2331-0047   โทรสาร 0-2335-4009 

-  สํานักงานธุรกิจภาคกลางและศูนยจายนํ้ามันบางปะอิน  
 99 หมู 9 ต.บางกระส้ัน อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 13160  
 โทรศัพท 0-3535-0260, 0-3527-6999    
 โทรสารสํานักงานธุรกิจภาคกลาง 0-3535-0290           
 โทรสารศูนยจายน้ํามันบางปะอิน 0-3527-6920 

-  สํานักงานธุรกิจภาคเหนือ  
 87/9 อาคารยีวัน ชั้น 3 ถนนทุงโฮเต็ล ตําบลวัดเกต อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50000 
 โทรศัพท 0-5330-0484   โทรสาร 0-5330-0485 

-  สํานักงานธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 499 หมู 3 ถ.มิตรภาพ ต.เมืองเกา อ.เมือง จ.ขอนแกน 40000 
 โทรศัพท 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3   โทรสาร 0-4326-1750 

-  สํานักงานธุรกิจภาคใต  
 อาคาร พี.ซี.ทาวเวอร ชั้น 4 หอง 402 เลขท่ี 91/1 หมู 1 ถ.กาญจนวิถี ต.บางกุง อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84000  
 โทรศัพท 0-7722-4790-2   โทรสาร 0-7722-4793 

-  ศูนยจายนํ้ามันสมุทรสาคร  
 100/149 หมู 1 ถ.ธนบุรี-ปากทอ ต.ทาจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000 
 โทรศัพท 0-3482-1004   โทรสาร  -ไมมี-   

-  ศูนยจายนํ้ามันศรีราชา  
 115/14 หมู 10 ต.ทุงสุขลา อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230  
 โทรศัพท 0-3849-3179   โทรสาร 0-3849-3129 
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-  ศูนยจายนํ้ามันระยอง 
 1 ถ.สามบี ต.มาบตาพุด อ.เมือง จ.ระยอง 21150 
 โทรศัพท 0-38609-389   โทรสาร 0-3860-9413   

-  ศูนยจายนํ้ามันสุราษฎรธานี  
 104/1 หมู 2 ถ.สุราษฎร-ปากน้ํา ต.บางกุง อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84000 
 โทรศัพท 0-7727-5056-8  โทรสาร 0-7728-2943  

-  ศูนยจายนํ้ามันสงขลา  
 13/1 หมู 6  ต.สทิงหมอ  อ.สิงหนคร  จ.สงขลา 90280  
 โทรศัพท 0-7433-2782  โทรสาร 0-7433-2783 

-  ศูนยจายนํ้ามันหลอลื่นสุขสวัสด์ิ  
 196 หมู 1 ถ.สุขสวัสด์ิ ต.ปากคลองบางปลากด อ.พระสมุทรเจดีย จ.สมุทรปราการ 10290 
 โทรศัพท 0-2815-6997-8   โทรสาร 0-2815-6996 



 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2554 (แบบ 56 – 1)            สวนท่ี 1  หนา  4 

 

2.   ปจจัยความเสี่ยง 
ในป 2554 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการจัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

COSO Enterprise Risk Management (COSO ERM) และ ISO 31000 แลวแตจากลักษณะของธุรกิจทําใหไมอาจ
หลีกเล่ียงความเส่ียงบางประการที่อาจสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ ได โดยสามารถ
สรุปปจจัยเส่ียงหลักๆ ไดดังนี้ 

1.   ความเสี่ยงทางธุรกิจ 
1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนผูถือหุนในสวนของหุนเพิ่มทุนในรูปของใบแสดงสิทธิ ซึ่งเดิม

สรางความกังวลตอสถานะและการบริหารงานของบริษัทฯ  
   ตามท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินการตามแผนปรับโครงสรางหนี้โดยการออกและเสนอขายหุนสามัญของบริษัทฯ ใหแก 
บริษัท สยามดีอาร จํากัด (สยามดีอาร) เพ่ือเปนหลักทรัพยอางอิงของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจาก หุน
สามัญของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (“ใบแสดงสิทธิ”) (BCP-DR1) ท่ีสยามดีอารเปนผูออกมูลคา
รวม 3,003 ลานบาท โดยมีกระทรวงการคลังรับประกันมูลคาการลงทุนของตนเงินของใบแสดงสิทธินั้น กรณีราคา
ปดของใบแสดงสิทธิมีราคาสูงเกินกวาจุดบังคับไถถอน (20.8 บาท) ตอเนื่องกันเปนเวลา 15 วันทําการ จะสงผล
ใหโครงสรางหุนของบริษัทฯ ปจจุบันท่ีประกอบดวยหุนสามัญ (BCP) และ ใบแสดงสิทธิ (BCP-DR1) เปล่ียนเปน 
BCP เพียงประเภทเดียว ผูถือใบแสดงสิทธิจะถูกบังคับไถถอนใบแสดงสิทธิเปนหุนสามัญของบริษัทฯ จากเดิม 
ความเส่ียงในเรื่องการเปล่ียนแปลงสัดสวนผูถือหุนสวนนี้ อาจสรางความกังวลแกผูถือหุนหรือนักลงทุนตอสถานะ
และการบริหารงานของบริษัทฯ ท้ังนี้ เมื่อวันท่ี 8 มิถุนายน 2554 ไดมีการบังคับไถถอนหุนเนื่องจากใบแสดงสิทธิ
มีราคาสูงกวา 20.8 บาท เปนเวลา 15 วันทําการ ตามเกณฑ ซึ่งพบวาการบังคับไถถอนใบแสดงสิทธิเปนหุน
สามัญของบริษัทฯ นั้น สงผลดีตอบริษัทฯ ในดานสภาพคลองการซื้อขายหุนสามัญ (BCP) ในตลาดหลักทรัพยท่ี
เพ่ิมจํานวนมากขึ้น ทําใหมี Market Capital สูงขึ้นในระดับของ SET 50 ซึ่งสงผลใหกองทุนฯ นักลงทุนตางประเทศ 
เพ่ิมความสนใจในหุน และจะเปนผลใหราคาหุนของบริษัทฯ สูงกวามูลคาท่ีเปนอยู ณ ปจจุบัน รวมทั้งการท่ีใบ
แสดงสิทธิ (BCP-DR1) เปล่ียนเปนหุนสามัญ (BCP) รายการเดียวจะชวยลดความสับสนตอนักลงทุนลงไดมากขึ้น 
 

1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ 

 จากสถานการณความไมแนนอนทางการเมืองของประเทศไทยในชวงหลายปท่ีผานมา สงผลใหบริษัทฯ ไดรับ
ผลกระทบจากการเผชิญความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐในมาตรการดานพลังงานตางๆ   
อาทิเชน นโยบายสัดสวนการผสม B100 ในน้ํามันไบโอดีเซล การตรึงราคาน้ํามันดีเซล รวมถึงการท่ี
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติปรับเปล่ียนอัตราการจัดเก็บเงินเขากองทุนน้ํามันของน้ํามันเบนซิน 91 
เบนซิน 95 และดีเซล ซึ่งชวงหนึ่งทําใหสวนตางราคาน้ํามันกลุมดังกลาวตางกับราคาน้ํามันแกสโซฮอลซึ่งเปน
ผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ เพียงเล็กนอย สงผลกระทบโดยตรงตอปริมาณการจําหนายและรายไดของบริษัทฯ 
อยางหลีกเล่ียงไมได  

2.   ความเสี่ยงทางการเงิน 
2.1   ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคานํ้ามันและคาเงินบาทในตลาดโลก  
 ตนทุนน้ํามันดิบและราคาจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ เปล่ียนแปลงขึ้นลงตามราคาตลาดโลก ประกอบกับ

ความผันผวนของคาเงินบาทและอัตราแลกเปล่ียน ซึ่งมีความผันผวนสูงจากหลายปจจัยท่ีไมอาจควบคุมได สงผลถึง
คาการกล่ัน (Gross Refinery Margin – GRM) ท่ีเปนรายไดหลักของบริษัทฯ อยางหลีกเล่ียงไมได คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงดานราคาและการเงิน (Price Risk Management Committee) จึงไดมีการทําการซื้อขายตราสาร
อนุพันธท้ังระยะส้ันและระยะยาวเพื่อบริหารความเส่ียงดานราคา การทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 
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(Forward Contract) และตราสารอนุพันธทางการเงิน (Derivative Instruments) เพ่ือแปลงเงินกูสกุลตางประเทศ 
และกําหนดเปาหมายในการดําเนินการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังนี้ 
การบริหารความเส่ียง ดานราคาทุกคร้ัง จะทําควบคูและสอดคลองไปกับปริมาณซื้อขายวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ 
(Physical) เพ่ือบริหารตนทุนซื้อและราคาขาย อีกท้ังยังมีความรวมมือระหวางกลุม ปตท. ในการแลกเปล่ียนขอมูล
ราคาน้ํามัน เพ่ือใหมีมุมมองที่กวางขวางขึ้น และรวมมือในการขนสงเพ่ือลดตนทุนคาขนสงน้ํามันดิบจาก
ตะวันออกกลาง การจัดทําประกันภัยรวมกัน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเนนการจัดหานํ้ามันดิบจากแหลง
ภายในประเทศเพิ่มเติม เนื่องจากมีตนทุนราคาน้ํามันดิบและคาขนสงต่ํากวาอีกดวย 

3.   ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ 
3.1  ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานที่ต้ังโรงกลั่น สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย  
 เนื่องจากโรงกล่ันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันท่ีต้ังใกลแหลงชุมชน หากไมมีระบบควบคุมท่ีดีอาจสงผลกระทบดาน

ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยตอชุมชนในบริเวณใกลเคียงได บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญตอความ
ปลอดภัยของพนักงานและสังคมเปนอยางมาก เนื่องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจกอใหเกิดอันตรายตอ
ชุมชนรอบขางได โดยมีสาเหตุมาจากอุบัติเหตุไฟไหม น้ํามันรั่วไหล การกอการราย ภัยธรรมชาติ รวมถึงเหตุท่ี
เกิดจากการกระทําของบุคคลภายนอกและเหตุอันตรายอื่นท่ีไมอาจคาดการณได ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสียหาย
ตอชุมชน ทรัพยสิน ส่ิงแวดลอมและการหยุดชะงักของการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหความสําคัญกับการ
บริหารความเส่ียง โดยกําหนดใหมีมาตรการปองกันตางๆ ท้ังท่ีเกี่ยวของกับเคร่ืองจักร บริเวณโรงงาน สถานท่ี
ปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงาน ตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และพลังงานของบริษัทฯ 
การเตรียมความพรอมในการปฏิบัติตามแผนฉุกเฉินและภาวะวิกฤติ ซึ่งไดดําเนินการอยางตอเนื่องและจริงจัง อีก
ท้ังบริษทัฯ ยังรวมกับกลุม ปตท. ยกระดับมาตรฐานเรือใหไดตามระบบมาตรฐานสากล โดยในป 2554 บริษัทฯ ได
ปรับปรุงเรือขนสงน้ํามันบางสวนเปนเรือท่ีมีเปลือกสองชั้น (Double Hull) เพ่ือลดโอกาสการเกิดน้ํามันรั่วไหล
ระหวางการขนสงน้ํามันทางเรือ 

 
 บริษัทฯ ไดมีการติดตามทบทวน และซอมแผนบริหารภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) แผนฉุกเฉิน 

(Emergency Plan) อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เพ่ือเตรียมความพรอมดานบุคลากรและทรัพยากรกรณีเกิดเหตุการณ
ตางๆ ท้ังนี้ ในป 2554 บริษัทฯ ไดนํากระบวนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management) ตามมาตรฐาน BS 25999 มาใชในองคกร โดยไดจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาองคกร ซึ่งมีหนาท่ี
สวนหนึ่งในการพัฒนาระบบเตรียมความพรอมในการรับมือกับความเสี่ยงและภาวะวิกฤติท่ีอาจเกิดขึ้นในกรณี
ตางๆ ใหเปนมาตรฐาน กําหนดยุทธศาสตรท่ีจะทําใหองคกรสามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในภาวะฉุกเฉิน และ
จัดต้ังคณะทํางานเพ่ือยกรางการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ เพ่ือทบทวนปรับปรุงแผนตางๆ ใหเปนปจจุบัน
และครอบคลุมทุกสถานการณสําหรับเตรียมความพรอมตอภาวะวิกฤตท่ีอาจเกิดขึ้น สามารถควบคุมสถานการณ
ใหอยูในวงจํากัด และเรียกคืนกระบวนการทํางานท่ีสําคัญภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไว ไมสงผลใหธุรกิจหยุกชะงัก
และเสียหายจากผลกระทบรุนแรง ท้ังตอบริษัทฯ ลูกคา และผูมีสวนไดเสีย  

   
 ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบตั้งแตเริ่มกอต้ังบริษัทฯ 

ทําใหบริษัทฯ ไดรับรางวัลและการจัดอันดับองคกร ผูนําองคกรท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีในดานความรับผิดชอบตอสังคม 
(CSR) ส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนดําเนินกิจการภายใตกฏหมาย ระเบียบปฏิบัติดานความปลอดภัยและ
ส่ิงแวดลอม มอก. 18001 มาตรฐาน OHSAS 18001 มาตรฐาน ISO 14001 อยางเครงครัด เพ่ือสรางความเชื่อมั่น
ตอผูท่ีอยูอาศัยรอบโรงกล่ันดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมเพ่ิมเติม บริษัทฯ ไดสรางศูนยขอมูลคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมโรงกล่ันขึ้น ณ ศูนยการคาปยรมย สปอรตคลับ และติดต้ังจอแสดงผลขอมูลคุณภาพส่ิงแวดลอมบริเวณ
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ชุมชนรอบโรงกล่ันหลายแหง ท้ังนี้ จากพันธกิจการดูแลความมั่นคงดานพลังงานและการมีสวนรวมในการพัฒนา
ความเปนอยู ท่ีดีขึ้นของสังคมไทย บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบริหารจัดการปจจัยเส่ียงตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
ภาพลักษณ สังคมท้ังในระดับประเทศ และชุมชนใหเปนไปอยางมีทิศทางท่ีชัดเจนตอเนื่องในเรื่องส่ิงแวดลอม 
สาธารณประโยชน การพัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็งอยางยั่งยืน และรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ัง
องคกร ท้ังนี้ในชวงมหาอุทกภัยท่ีผานมา บริษัทฯ ยังไดใหความชวยเหลืออยางตอเนื่อง แกประชาชนทั่วไป ชุมชน
ใกลเคียงท้ังท่ีบางปะอิน ภาคกลางและกรุงเทพฯ รวมถึงหนวยงานเอกชนและภาครัฐ เพ่ือบรรเทาความเดือดรอน
ท่ีเกิดขึ้น ดวยบริษัทฯ มีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสังคมและชุมชนนั่นเอง 

 4.  ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม  
 จากวิสัยทัศนของบริษัทฯ ท่ีมุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และการพัฒนาอยางย่ังยืน 

อีกท้ังยังเปนการลดความเส่ียงของการมีธุรกิจน้ํามันเพียงธุรกิจเดียว บริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงความสําคัญในการ
ลงทุนในธุรกิจท่ีตอเนื่องจากธุรกิจในปจจุบัน เชน โรงงานผลิตไบโอดีเซล โครงการผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตย การเขาถือหุนโรงงานผลิตเอทานอล โครงการสงเสริมปลูกปาลมสวนสมรางทุงรังสิต เปนตน ดังนั้น 
ในการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนในธุรกิจใหมทุกโครงการ จะมีการวิเคราะหปจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ
โครงการ มีการประเมินระดับความรุนแรง การจัดทําแผนจัดการความเส่ียง รวมถึงการติดตามความกาวหนาใน
การดําเนินการผานการพิจารณาจาก  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร เพ่ือใหมั่นใจไดวาการลงทุนใน
ธุรกิจใหมใดๆ นั้น จะสามารถดําเนนิงานและบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว 

 
ในป 2554 ยังไดปรับปรุง “คูมือการบริหารความเส่ียง” เพ่ือใหมีความทันสมัยอยูเสมอและใชเปนแนวปฏิบัติในการสราง
ความเขาใจรวมกันของผูเกี่ยวของทุกฝาย อีกท้ัง ไดปรับปรุงการประเมินความเส่ียงในทุกขั้นตอนของกระบวนการ
ทํางานในการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และรณรงคอยางตอเนื่องใหการบริหารความเส่ียงควบคูไปกับการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ จนเปนวัฒนธรรมองคกร ดวยการประชาสัมพันธสรางบรรยากาศและจัดกิจกรรมสงเสริมความรู
ความเขาใจแกผูบริหารและพนักงาน  
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3.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํามันไทยชั้นนํา ประกอบธุรกิจปโตรเลียมตั้งแตการ
จัดหาน้ํามันดิบจากตางประเทศท้ังแหลงตะวันออกกลาง ตะวันออกไกล และแหลงน้ํามันดิบภายในประเทศ เขามากล่ัน
เปนน้ํามันสําเร็จรูป ดวยกําลังผลิตสูงสุด 120,000 บารเรลตอวัน และจัดจําหนายผานเครือขายสถานีบริการน้ํามัน
ภายใตเครื่องหมายการคา กวา 1,000 แหงท่ัวประเทศ รวมถึงไดมีการขยายการลงทุนสูธุรกิจใหมท้ังท่ี
เกี่ยวเนื่องและไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปจจุบันเพ่ือเพ่ิมมูลคากิจการ และกระจายความเส่ียงของรายไดบริษัทฯ  

โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ เปนแบบ Complex Refinery ท่ีสามารถผลิตน้ํามันเบนซินและดีเซลซึ่งเปนน้ํามันท่ี
มีมูลคาสูงไดเปนสวนใหญ สามารถรองรับการกล่ันน้ํามันดิบจากแหลงน้ํามันดิบภายในประเทศที่มีตนทุนต่ําไดใน
ปริมาณที่สูง นอกจากนี้โรงกล่ันยังมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพดวยการรับซื้อไฟฟา และไอน้ําจากโรงไฟฟาชนิด
พลังงานรวม (Cogeneration) ท่ีลงทุนโดย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) รวมถึงการใชกาซธรรมชาติซึ่งเปนเชื้อเพลิง
สะอาดเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเปนเชื้อเพลิงในการผลิตแทนการใชน้ํามันเตากํามะถันต่ํา รวมท้ังไดลงทุนติดต้ังหนวย
ผลิตและปรับปรุงคุณภาพน้ํามันท้ังน้ํามันเบนซิน น้ํามันแกสโซฮอล และน้ํามันดีเซล ใหมีคุณภาพตามขอกําหนดน้ํามัน
เชื้อเพลิงใหม ตามมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ ท่ีมีผลบังคับใชต้ังแต 1 มกราคม 2555 เปนตนไป 

 ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตไดนอกจากจะจําหนายใหแกบริษัทผูคาน้ํามันอื่นๆ ผานทางทอ ทางเรือ ทาง
รถยนต และสงออกจําหนายตางประเทศแลว ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปกวารอยละ 80 จะจําหนายใหกับผูบริโภค
โดยตรง ผานเครือขายสถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ ท่ีมีอยูท่ัวประเทศ ซึ่งประกอบดวยเครือขายสถานีบริการ
มาตรฐานจํานวน 497 แหง และปมชุมชนจํานวน 571 แหง (ณ ส้ินป 2554)  และการจําหนายใหผูใชโดยตรงใหกับภาค
ขนสง สายการบิน เรือขนสง ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม อีกท้ังมีการประกอบธุรกิจเสริมอื่นๆ 
ในสถานีบริการ เชน การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในรานใบจากและรานเลมอนกรีน ศูนยบํารุงรักษาเปล่ียนถาย
น้ํามันหลอล่ืนและลางรถ ในกลุมธุรกิจ Green Series ซึ่งประกอบดวย “Green Auto Service” “Green Serve” “Green 
Wash The Premium” “Green Wash” “Green Wash Auto Care” และ “Green Tire” รวมถึงมีธุรกิจรานกาแฟ 
“Inthanin” ซึ่งตั้งอยูท้ังภายในบริเวณสถานีบริการบางจากและขยายไปสูทําเลการคาสําคัญ เชน รานอินทนิน Inthanin 
Premio ท่ี Central World รวมถึงสถาบันการศึกษาชั้นนําท่ัวประเทศ และพ้ืนท่ีอาคารสํานักงานสําคัญ นอกจากนี้ ยังมี
สถานีบริการน้ํามันบางจากจํานวน 17 แหง ท่ีรับเชื้อเพลิงกาซ NGV มาจําหนายเพ่ือเปนอีกทางเลือกหน่ึงใหแก
ผูบริโภค โดยนอกจากผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงแลว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจําหนายน้ํามันหลอล่ืนและ
น้ํามันหลอล่ืนพิเศษ (น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก และจาระบี) ภายใตแบรนด “บางจาก” เชนกัน ซึ่งนอกจากจะมีการ
จําหนายใหแกตลาดภายในประเทศ ผานเครือขายสถานีบริการบางจาก รานคา โรงงานอุตสาหกรรม และตลาด OEM 
(Original Equipment Manufacturer) แลว ยังมีการสงออกไปจําหนายในตลาดตางประเทศภายใตแบรนด BCP 
Lubricant อีกดวย 

3.1  การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการที่สําคัญ 

ป 2554 

 ในป 2554 บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ท่ีอําเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานี จํานวน 583,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 21.28 ของจํานวนหุนท้ังหมด มีกําลังผลิต 400,000 ลิตร
ตอวัน เพ่ือสงออกไปยังประเทศจีน และเพ่ิมความมั่นคงในการจัดหาเอทานอลรองรับแผนการขยายการจําหนาย
น้ํามันแกสโซฮอล E20 และ E85 ในอนาคต 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2554 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  8

 บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย Sunny Bangchak ท่ี อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
กําลังผลิต 38 เมกะวัตต มูลคาการลงทุน 4,200 ลานบาท คาดแลวเสร็จราวกลางป 2555 

 บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการพลิกสวนสมรางเปนสวนปาลมน้ํามัน ซึ่งในเบ้ืองตนไดเชาท่ีดินในจังหวัดนครนายก
จํานวน 1,200 ไร เพ่ือทดลองและศึกษาปลูกปาลม โดยใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก ใชในการผลิต        
ไบโอดีเซล เพ่ือเปนการลดความเส่ียงดานปริมาณน้ํามันปาลมดิบท่ีผันผวน 

 บริษัทฯ รวมลงนามบันทึกความรวมมือการพัฒนาอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพจากสาหรายน้ํามันเมื่อวันท่ี 31 
มีนาคม 2554 กับ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) และ 
กระทรวงพลังงาน โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน เพ่ือเปนการบุกเบิกสรางอุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงจากพืชสาหราย เปนนวัตกรรมพลังงานทดแทนที่มีศักยภาพสูง ชวยสรางความมั่นคงดานพลังงาน และ
บรรเทาปญหาวิกฤติราคาน้ํามันใหกับประเทศ รวมท้ังยังชวยดูดซับกาซคารบอนไดออกไซคลดภาวะโลกรอน 

 บริษัทฯ มุงเนนการสรางความผูกพันตอองคกรของพนักงาน โดยจากผลสํารวจความผูกพันของพนักงานในป 
2554 ของบริษัทท่ีปรึกษาท่ีชํานาญการระดับสากล พบวา ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานเมื่อเทียบกับ
บริษัทท่ัวโลกนั้นอยูในระดับ Percentile ท่ี 72 ซึ่งสูงกวาป 2553 และมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น 

 บริษัทฯ ยังไดดําเนินการสงเสริมและผลักดันใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ และความ
โปรงใสของระบบงาน เชน การพัฒนาระบบ Plant Information Management system (PIMs) การจัดทํา TAS 
Interface ท่ีคลังบางปะอนิ การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหไดตามมาตรฐาน ISO 27001 for Network 
and Data Center เปนตน 

 บริษัทฯ ไดดําเนินปรับปรุงระบบ ประเมิน Competency โดยไดเพ่ิมในสวนของการพัฒนาความรูความสามารถ
เฉพาะทาง Technical Competency ของพนักงาน และนําการประเมินแบบ 180 องศามาใชเพ่ือใหสรางความ
ชัดเจนมากย่ิงขึ้น 

 บริษัทฯ ผลิตและจําหนายนํ้ามันเบนซิน แกสโซฮอล และดีเซล ตามมาตรฐานยูโร 4 ไดกอนกําหนดบังคับใชของ
รัฐบาลในวันท่ี 1 มกราคม 2555 โดยน้ํามันท่ีไดมาตราฐานยูโร 4 ชวยใหเครื่องยนตเผาไหมสมบูรณมากขึ้น ลด
การระบายมลพิษทางอากาศ ซึ่งไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงน้ํามันตามมาตรฐานยูโร 4 สําหรับน้ํามัน
เบนซินและแกสโซฮอลไดแลวเสร็จตามเปาหมาย โดยเริ่มการผลิตเชิงพาณิชยในเดือนพฤศจิกายน 2554 

 บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริการน้ํามัน Flagship ในรูปแบบ Green Station เปนแหงแรกบนถนนวิภาวดีรังสิต ซึ่ง
เปนสถานีบริการน้ํามันขนาดใหญ รูปแบบทันสมัยเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม พรอมส่ิงอํานวยความสะดวก และ
ธุรกิจเสริมครบครัน 

 บริษัทฯ ยังคงเนนการปรับปรุงคุณภาพบริการ และภาพลักษณของสถานีบริการนํ้ามันใหมีความสะอาด ทันสมัย 
และตอบสนองตอความตองการของลูกคามากขึ้น โดยสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากการ
สํารวจ Brand of Choice ในรอบป 2554 ท่ีดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัยภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจ
สถานีบริการน้ํามันในประเทศตอเนื่องเปนปท่ี 3   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โครงการปมคุณภาพปลอดภัย นาใชบริการ” ตอเนื่องเปนปท่ี 3 จากกรมธุรกิจพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โครงการสวมสะอาด ชาติเจริญ”  สําหรับสวมสาธารณะในสถานีบริการน้ํามัน ผานเกณฑ
มาตรฐาน HAS โดยกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข เปนอันดับ 2  ของบริษัทน้ํามันท่ีไดรางวัลท้ังหมด   
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 บริษัทฯ ไดสรางนวัตกรรมแสดงราคาน้ํามันบนแอบพลิเคชั่น สําหรับผูท่ีใชโทรศัพทมือไอโฟนทุกรุนใหทราบถึง
ความเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันทันที เมื่อมีการเปล่ียนแปลงราคาขายปลีก และสามารถคนหาสถานท่ีต้ังของ
สถานีบริการน้ํามันบางจากท่ัวประเทศได เพ่ือใหทันกับความกาวหนาของเทคโนโลยีการส่ือสารในปจจุบัน 

 บริษัทฯ ไดเปดรานกาแฟอินทนิลในรูปแบบ Inthanin Premio สาขาสองที่สถานีบริการน้ํามันบางจาก สาขาบาง
นาตราด กิโลเมตร 4.5 เพ่ือขยายการใหบริการแกลูกคาไดมากขึ้น และเปนการประชาสัมพันธรานกาแฟอินทนิล
ใหเปนท่ีรูจักย่ิงขึ้น  

 บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรม และตลาดประเทศเพื่อนบานอยางตอเนื่อง และพัฒนา
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น โดยออกผลิตภัณฑใหมสําหรับเคร่ืองยนตดีเซล D3 GOLD มาตรฐานเทคโนโลยี 
API CJ-4 ชวยประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิง รองรับเคร่ืองยนตตามมาตรฐาน EURO 4  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป ประจําป 2553/54  (Hall of Fame) เปนรางวัลท่ี
มอบใหคณะกรรมการที่ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และไดรับการประกาศเกียรติคุณเปนคณะกรรมการ
แหงป-ดีเลิศ 3 ครั้งติดตอกัน ในงานประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแหงป 2553/54 (Board of the Year 
Awards 2010/11)” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จ (SET Award of Honor) ในงาน SET Awards 2011 ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลในดาน 

- รายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate Governance Report) ตอเนื่องเปนปท่ี 6 เปนรางวัลท่ีมอบใหแก
บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

- ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities) ตอเนื่องเปนปท่ี 5 เปนรางวัลท่ีมอบใหแก
บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม   

พรอมกันนี้ บริษัทฯ ยังไดรับรางวัลดีเดนในสาขารางวัลบริษัทจดทะเบียนดานความรับผิดชอบตอ
สังคม และนักลงทุนสัมพันธดวย 

 บริษัทฯ ไดรบัรางวัลจากงาน Recognition Awards 2011 “THE BEST OF ASIA” ซึ่งจัดโดยนิตยสาร Corporate 
Governance Asia โดยบริษัทฯ ไดรับ 

- รางวัล Asian Corporate Director Recognition Award 2011 ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแก ดร. อนุสรณ แสง
นิ่มนวล ในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางความเติบโตทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและ
สังคม รวมถึงความพยายามในการยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายในประเทศ 

- รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2011 ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแกบริษัทท่ีมีความ
มุงมั่นอยางตอเนื่องในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในระดับภูมิภาค  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล ASEAN Honorary Fellow Award ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแก ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล ใน
ฐานะบุคคลท่ีทําประโยชน สนับสนุน และสรางความเจริญกาวหนาแกวงการวิศวกรรมมาโดยตลอด ในงาน 
Conference of ASEAN Federation of Engineering Organization ครั้งท่ี 29 (CAFEO 29) ณ ประเทศบรูไน 

 บริษัทฯ ไดผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2554 
โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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 บริษัทฯ ไดผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเย่ียม" ในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) ประจําป 2554 ซึ่งจัดโดยสมาคม
สงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลชมเชยจากโครงการมอบรางวัลองคกรโปรงใส จากสํานักงานคณะกรรมการปองกัน และ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ซึ่งมอบใหแกองคกรท่ีมีกิจกรรมสงเสริมบรรษัทภิบาล คุณธรรมและความโปรงใส  

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือรับรองวาบริษัทฯ มีการ
บริหารจัดการส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลมาตรฐานมงกุฎไทย (Crown Standard) ในโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
(Sunny Bangchak) ดานการดําเนินงานโครงการเขาขายการพัฒนาท่ีย่ังยืนและรักษาส่ิงแวดลอม สราง
กระบวนการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสีย และสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลและประกาศเกียรติบัตร CSR-DIW Continuous Award ในฐานะที่เปนผูประกอบการ
อุตสาหกรรมท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมเปนสุขอยางย่ังยืน จัดโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และกรม
โรงงานอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองการลดการปลอยกาซเรือนกระจกสําหรับอาคาร สําหรับการใชงาน และดูแลบํารุงรักษา
อาคารซึ่งมีการลดการปลอยกาซเรือนกระจกหรือปลอยในปริมาณต่ํา จัดโดยคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือ
ส่ิงแวดลอมไทย องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก และสถาบันส่ิงแวดลอมไทย 

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองการจัดประชุมสีเขียว สําหรับการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม จัดเล้ียงสังสรรคท่ีสนับสนุน
ใหเกิดการสรางสมดุลทางธรรมชาติ และการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยการใชทรัพยากรอยางคุมคา และลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม จัดโดยคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก และ
สถาบันส่ิงแวดลอมไทย 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Oil and Gas Innovation in Refining Technology Award 2011 จากการสํารวจความ
คิดเห็นจากผูอานนิตยสาร นักธุรกิจ นักวิเคราะห และผูนําองคกร จัดโดยนิตยสาร World Finance  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล "ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ" จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน ซึ่งจัดขึ้น
เพ่ือยกระดับคุณภาพของสถานีบริการน้ํามันท่ัวประเทศ โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลรวม 128 แหง แบงเปนรางวัล
เหรียญทอง 53 แหง เหรียญเงิน 42 แหง และเหรียญทองแดง 33 แหง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Trusted Brands ประจําป 2554 จากการโหวตของผูอานนิตรสาร Reader’s Digest ซึ่งเปน
รางวัลท่ีมอบใหกับบริษัทท่ีไดรับความเชื่อมั่นจากผูบริโภคท่ีมีตอแบรนด ในการตัดสินใจซื้อสินคาและบริการ 

 บริษัทฯ ไดรางวัลสุดยอดจอมยุทธการตลาด ประจําป 2554 (อันดับ 2) สําหรับแนวคิดการตลาดท่ีโดดเดน
มากกวาบริษัทน้ํามันอื่นๆ ในประเทศไทย ในการใชกลยุทธการตลาดสีเขียว (Green Marketing) หรือการตลาดท่ี
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องหลายสิบป จัดโดยสถานีวิทยุ อสมท FM 100.5 News Network 
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ป  2553 

 ในเดือนมิถุนายน 2553 บริษัทฯ เขาประมูลซื้อหุนสามัญของบริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
จากธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ิมเปนจํานวน 1,165,5000 หุน รวมเปน 1,930,500 หุน คิดเปนสัดสวน
การถือหุนอยูรอยละ 16.39 ของทุนจดทะเบียน 

 เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2553 บริษัทฯ ไดมีการจัดพิธีวางศิลาฤกษ กอสรางโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
"Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยไดลงนาม
สัญญาเงินกูรวมกับธนาคารเพ่ือการพัฒนาแหงเอเชีย (ADB) เปนจํานวน 4,200 ลานบาท คาดวาจะเริ่ม
ดําเนินการเชิงพาณิชยไดอยางสมบูรณในเดือนตุลาคม 2554 รวมท้ังสงเสริมใหบางปะอินเปนศูนยการเรียนรู และ
แหลงทองเท่ียวดานพลังงานทดแทนครบวงจรแหงแรกของประเทศ ซึ่งเปนไปตามทิศทางการบริหารและจัดการ
ดานสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีจะทําใหบริษัทฯ มุงสูบริษัทท่ีมีการปลอยคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย (Carbon 
Neutral Company) 

 ในเดือนสิงหาคม 2553 บริษัทฯ เริ่มดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงน้ํามันตามมาตรฐาน EURO IV สําหรับ
น้ํามันเบนซิน เพ่ือสามารถผลิตและจําหนายน้ํามันท่ีไดมาตรฐาน EURO IV ซึ่งชวยใหเครื่องยนตเผาไหม
สมบูรณมากข้ึน ลดการระบายมลพิษทางอากาศ สําหรับน้ํามันดีเซลตามมาตรฐาน EURO IV บริษัทฯ สามารถ
ผลิตและจําหนายไดต้ังแตเดือนมีนาคม 2551 ซึ่งไดกอนกําหนดบังคับใชของรัฐบาล (วันท่ี 1 มกราคม 2555)  

 ในเดือนตุลาคม 2553 บริษัทฯ ไดรับการปรับเพ่ิมอันดับเครดิตองคกรจากเดิมท่ีระดับ BBB+ เปน A- โดย TRIS 
Rating ซึ่งอันดับเครดติท่ีเพ่ิมขึ้นสะทอนถึงโครงสรางธุรกิจของบริษัทท่ีแข็งแกรงขึ้น 

 เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ไดเปดรานกาแฟพรีเมี่ยม Inthanin Premio แหงแรกท่ีสาขา Central World 
ซึ่งถือเปนอีกกาวหนึ่งของบริษัทฯ ในการยกระดับรานกาแฟสูทําเลการคาสําคัญอ่ืนๆ โดยมีการปรับรูปแบบราน
ใหมีความทันสมัย แตยังคงคอนเซ็ปตเดิมของความเปน Natural & Relaxing เพ่ือใหบริการกับลูกคาไดใกลชิด
และหลากหลายขึ้น อีกท้ังไดขยายรานกาแฟ Inthaninไปยังกลุมสถานศึกษาสาขาคณะวิศวกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ซึ่งเปนการขยายธุรกิจเสริมของบริษัทฯ ให
แพรหลายและเปนท่ีรูจักย่ิงขึ้น  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ประจําป 2553 โดยสํานักงาน
รางวัลคุณภาพแหงชาติ ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือประกาศเกียรติคุณองคกรท่ีมีระบบการบริหารจัดการองคกรอยาง 
บูรณาการตามแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติดวยคุณภาพทัดเทียมระดบัมาตรฐานโลก 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จ (SET Award of Honor) จากงาน SET Awards 2010 ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ไดรับจํานวน 2 รางวัล ดังนี้ 

 -  รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 5 
 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)    
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม  

ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 4 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจขนาดใหญ สําหรับ
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการบริหารงานสมัยใหม ในงานประกาศผลการตัดสินการ
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ประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้ง ท่ี 2 จัดโดยมูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงาน กปร . 
กระทรวงมหาดไทย สํานักงบประมาณ กองทัพบกไทย และสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Award of Excellence ดาน Community Development Program of the Year ในงาน 
Platts Global Energy Awards 2010 ซึ่งมอบรางวัลใหแกองคกรท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินการดานตางๆ ใน
ภูมิภาคเอเชีย โดยบริษัทฯ เปนบริษัทไทยแหงเดียวท่ีไดรับรางวัลนี้ 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Titanium Award ดาน Corporate Governance ของ The Asset Corporate Awards 2010 
โดยใหแกบริษัทท่ีมีความโดดเดนในดานการกํากับดูแลกิจการ เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในระดับภูมิภาค
ในดานตางๆ ซึ่งจัดโดยนิตยสาร The Asset 

 บริษัทๆ ไดผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2553 
โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   

 บริษัทฯ ไดรับโลรางวัลองคกรโปรงใส NACC Integrity Awards ในงานแสดงนิทรรศการ Thailand Anti - 
Corruption EXPO  ซึ่งมอบใหแกองคกรท่ีมีกิจกรรมสงเสริมบรรษัทภิบาล คุณธรรมและความโปรงใสโดยบริษัทฯ 
เปน 1 ใน 10 องคกรท่ีเขารอบสุดทายของภาคเอกชน ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ     

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติในฐานะหนวยงานท่ีทําคุณประโยชนสาขาส่ิงแวดลอม เนื่องในวันส่ิงแวดลอมโลก
ประจําป 2553  ซึ่งจัดโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 บริษัทฯ ไดผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเย่ียม + สมควรเปนตัวอยาง" ซึ่ง
ไดรับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General 
Meeting - AGM) ประจําป 2553 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล "ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ" จากกรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของสถานีบริการนํ้ามันท่ัวประเทศ โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลรวม 75 แหง แบงเปน รางวัลเหรียญทอง 16 แหง 
เหรียญเงิน 31 แหง และเหรียญทองแดง 28 แหง 

 บริษัทฯ สงเสริมและขยายการจําหนายพลังงานทดแทนอยางตอเน่ือง โดยในป 2553 ไดขยายสถานีบริการน้ํามัน
ท่ีจําหนายพลังงานทดแทน แกสโซฮอล E20, แกสโซฮอล E85 และเพาเวอรดี บี5 เพ่ิมขึ้นอีก 162, 3 และ 16 
แหงตามลําดับ  ท้ังนี้บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริษัทน้ํามันบางจากสาขามหิดล จ.เชียงใหม ท่ีจําหนายน้ํามันแกส
โซฮอล E85 ในภาคเหนือเปนรายแรก และจะขยายการเปดจําหนายใหกวางขวางท่ัวประเทศ เพ่ือรองรับรถยนต
รุนใหมท่ีออกสูตลาด พรอมท้ังเพ่ิมปริมาณจําหนายและรักษาฐานลูกคาพลังงานทดแทนผาน Gasohol Club ซึ่ง
เปนโครงการ CRM (Customer Relationship Management) ท่ีไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ คงเนนการปรับปรุงคุณภาพบริการ และภาพลักษณของสถานีบริการน้ํามันใหมีความสะอาด ทันสมัย 
และตอบสนองตอความตองการของลูกคามากขึ้น ซึ่งไดจัดทําโครงการบริการย้ิม โดยสถานีบริการนํ้ามันของ
บริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากการสํารวจ Brand of Choice ในรอบป 2553 ท่ีดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัย
ภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจสถานีบริการน้ํามันในประเทศตอเนื่องเปนปท่ี 2 

 ในป 2553 บริษทัฯ ไดพัฒนาธุรกิจเสริมโดยมีการขยายจํานวนรานกาแฟ Inthanin เปดเพ่ิมขึ้นอีก 34 สาขา รวม 
133 สาขา สําหรับสถานีบริการนํ้ามันท่ีจําหนายกาซธรรมชาติ (NGV) เปดเพ่ิมขึ้นอีก 2 แหง รวม 17 แหง 
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 บริษัทฯ ไดรับเกียรติบัตรน้ําประปาด่ืมได จากการประปานครหลวง ซึ่งเปนการรับรองคุณภาพน้ําประปาท่ีผาน
มาตรฐานเกณฑแนะนําขององคการอนามัยโลก ป 2006 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Trusted Brands ประจําป 2553 จากการโหวตของผูอานนิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท ใหเปน
แบรนดสุดยอด (โกลด) ของประเทศไทย ในหมวดสถานีบริการน้ํามัน 

 ในสวนของตลาดน้ํามันหลอล่ืน บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรม และตลาดประเทศเพื่อน
บานอยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และออกผลิตภัณฑใหม อาทิ น้ํามันหลอล่ืนสังเคราะหแท 
100% สําหรับเครื่องยนตเบนซิน GE PLATINUM มาตรฐานสากลสูงสุด API SN ประหยัดเชื้อเพลิงดวย
มาตรฐาน ILSAC GF-5 และการระเหยต่ําสุดดวยมาตรฐานใหม DEXOS 1 ท้ังยังรองรับเครื่องยนตรุนใหมท่ีใช
พลังงานทดแทน เชน E20 และ E85 อีกดวย 

 บริษัทฯ ขยายผลของ CSR Bangchak Youth Club ในการประกวด "สุดยอดเยาวชนพลังงานทดแทน: Thailand 
GO GREEN”  สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมปท่ี 1-6 ประจําป 2553 กวา 700 โรงเรียนเขารวมกิจกรรม 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการบูรณาการระบบ Competency Based Management เขากับระบบ e-HR อยางสมบูรณ 
โดยนําผล Competency เปนหลักการในการการทํา Recruitment, Training, Job Rotation, Talent 
Management ฯลฯ ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถจัดทําแผนพัฒนาบุคลไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ยังมุงเนนการสรางความผูกพันตอองคกรของพนักงาน โดยจากผลสํารวจความผูกพันของพนักงานในป
ท่ีผานมาของบริษัทท่ีปรึกษาที่ชํานาญการระดับสากล พบวา ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานเมื่อเทียบ
กับบริษัทท่ัวโลกนั้นอยูในระดับ Percentile ท่ี 69 ซึ่งสูงกวาป 2552 คอนขางมากถึง 25 ลําดับ โดยบริษัทฯ มี
แผนดําเนนิการท่ีจะเพิ่มระดับความผูกพันนี้ใหถึง Percentile ท่ี 80 ภายใน 5 ป เพ่ือใหพนักงานจะมีความผูกพัน
ตอองคกรสูง พรอมท่ีจะรวมแรงรวมใจ ทุมเท มุงสูความสําเร็จขององคกรรวมกัน 

ป  2552 

 ป 2552 ท่ีผานมา โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (Product Quality Improvement Project: PQI) ไดเดินเคร่ือง
และดําเนินการเชิงพาณิชยเรียบรอยแลวตั้งแตเดือนธันวาคม ซึ่งทําใหโรงกล่ันบางจาก มีความสามารถในการ
แขงขันสูงขึ้น สามารถจัดหาน้ํามันดิบเขากล่ันไดหลากหลาย และผลิตน้ํามันท่ีมีมูลคาสูงขึ้น อีกท้ังบริษัทฯ ไดเริ่ม
ใชกาซธรรมชาติ (Natural Gas) เปนเชื้อเพลิงของโรงกลั่นทดแทนการใชน้ํามันเตาซึ่งมีราคาสูงกวาต้ังแตเดือน
กันยายน ซึ่งเปนการลดคาใชจายการผลิตของโรงกล่ัน  

 โรงงานผลิตไบโอดีเซล ท่ีอําเภอบางปะอิน ท่ีบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจใหมดานพลังงานทดแทน โดยรวมทุน
กับบริษัท ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท แอนด เคมิคัลส จํากัด (UAC) จัดต้ังบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
ขึ้น เพ่ือดําเนินโครงการผลิตไบโอดีเซลกําลังการผลิตเฉล่ีย 300,000 ลิตรตอวัน  เพ่ือปอนเปนวัตถุดิบใหแก
บริษัทฯ ดวยเงินลงทุนประมาณ 1,000 ลานบาท ไดกอสรางแลวเสร็จและมีผลิตภัณฑไบโอดีเซล B100 จําหนาย
ต้ังแตเดือนธันวาคมท่ีผานมา  

 บริษัทฯ ยังคงสงออกน้ํามนัเตากํามะถันต่ํา (FOVS) ไปยังประเทศจีน และญ่ีปุน อยางตอเนื่อง เพ่ือทดแทนความ
ตองการใชน้ํามันเตาในภาคอุตสาหกรรม และการผลิตไฟฟาในประเทศที่ลดลง 

 บริษัทฯ สงเสริมและขยายการจําหนายพลังงานทดแทนแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 แกสโซฮอล E20       
และแกสโซฮอล E85 อยางตอเนื่อง โดยเนนการประชาสัมพันธ และดําเนินโครงการบัตรสมาชิก Gasohol Club     
ซึ่งเปนโครงการ CRM (Customer Relationship Management) พรอมกับการขยายจํานวนสถานีบริการท่ี
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จําหนายแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 ออกไปท่ัวประเทศ  นอกจากนี้ยังไดขยายจํานวนสถานีบริการนํ้ามันท่ี
จําหนายแกสโซฮอล E20 ใหครอบคลุมพ้ืนท่ีหลักในเขตกรุงเทพมหานคร และเขตเมืองหลักในตางจังหวัด ทําให           
ยอดจําหนายน้ํามันกลุมเบนซินเพ่ิมขึ้น สงผลใหบริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดกลุมน้ํามันเบนซินผานสถานีบริการ 
น้ํามันเปนอันดับ 3  

 บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดน้ํามันหลอล่ืน ไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาดประเทศเพื่อนบานอยางตอเนื่อง 
โดยในป 2552 ยอดจําหนายน้ํามันหลอล่ืนเติบโตขึ้นรอยละ 42 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางานภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพเปนมาตรฐานสากลตามเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ Thailand Quality Award (TQA) อยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะทํางาน
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทํางาน Work Process Improvement Taskforce (WPI Taskforce) เพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ัวท้ังองคกรอีกดวย  

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงานตางๆ เพ่ิมขึ้น 
เชน การติดต้ังระบบ Lab Information Management System (LIMS), การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหไดตามมาตรฐาน ISO 27001, การจัดทําระบบคลังขอมูลทางดานการเงิน (Financial Data Warehouse) 
รวมถึงการนําระบบ e-Safety (Safety for gate entrance & gate pass) มาใชเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยภายใน
บริเวณโรงกล่ันและสํานักงาน เปนตน 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงระบบ Competency Based Management  เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ  
ทิศทางการพัฒนาธุรกิจในอนาคต โดยไดเพ่ิมการพัฒนาความรู ความสามารถดานการบริหารจัดการ Executive 
Competency ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลไดเหมาะสมกับพนักงานและหนาท่ี       
ท่ีรับผิดชอบไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ไดปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการความรู เพ่ือใหสามารถแลกเปล่ียนความรู 
ประสบการณการทํางานระหวางพนักงานดวยกันไดโดยผานระบบ Interactive Knowledge Management 
รวมถึงการเรียนรูผานกิจกรรมอื่นๆ เชน IT Day, CG Day และ SHEE (Safety Health Environment and 
Energy) Day รวมท้ังรายการวิทยุเสียงตามสายท่ีมีการใหขอมูลความรูดานตางๆ ท่ีเปนประโยชน ไดแก ดาน
กฎหมาย IT การบริหารงานบุคคล ความรูบัญชีและภาษี และบรรษัทภิบาล เปนตน โดยท้ังหมดนี้เพ่ือสรางและ
ปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือใหบริษัทฯ เปนองคกรแหง
การเรียนรู (Learning Organization)  

 บริษัทฯ มุงเนนสรางความสัมพันธ และความผูกพันตอองคกรของพนักงาน (Engagement) ผานโครงการ “B 
Voice” โดยการสํารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีตอองคกร เพ่ือนําผลสํารวจมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให
พนักงานมีความผูกพันตอองคกรมากย่ิงขึ้น และพรอมท่ีจะรวมแรงรวมใจ ทุมเท เพ่ือความสําเร็จขององคกร 

  บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากงาน SET Awards 2009 จํานวน 3 รางวัล ดังนี้ 
 -  รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 4 
 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)   

 ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม  
 ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 3 
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 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ (IR Excellence Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งใหความสําคัญ

 ตอการมีสวนรวมของทั้งองคกรในการดําเนินกิจกรรมสําหรับนักลงทุนและผูถือหุน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับ
 ติดตอกันเปนปท่ี 2  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากโครงการประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแหงป 2551/52” (Board of the Year 
Awards 2008/09) ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย จํานวน 3 รางวัล ดังนี้ 

 - รางวัลคณะกรรมการแหงป-ดีเลิศ ซึ่งบริษัทฯ ไดรับตอเนื่องเปนครั้งท่ี 3 ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับ
คะแนนเฉล่ียรวมสูงสุด 5 อันดับแรก  

 - รางวัลคณะกรรมการตรวจสอบแหงป ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณดีเลิศ และมี
คะแนนการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบสูงสุด 5 อันดับแรก 

 - รางวัลเกียรติคุณพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัทท่ีมีผลงานดีตอเนื่อง ซึ่งเปนคณะกรรมการที่ไดรับการ
ประกาศเกียรติคุณเปนคณะกรรมการแหงปดีเลิศ 3 ครั้งติดตอกัน 

 บริษัทฯ ไดรับความเชื่อมั่นจากนักลงทุนถึงความทันสมัยและการเติบโตท่ีเขมแข็ง สงผลใหหลักทรัพยของบริษัท
ไดรับการคัดเลือกใหเปนหลักทรัพยใน SET 50 Index (มีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2553 เปนตนไป) 

 บริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในระดับคะแนน 100 คะแนนเต็ม ซึ่งจัดอยูใน
เกณฑดีเย่ียม ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) 
ประจําป 2552 ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมกับ สมาคม
บริษัทจดทะเบียน และ สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ASEAN Business Awards 2008 ในสาขาความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
(Corporate Social Responsibility) สําหรับธุรกิจขนาดใหญในกลุมประเทศอาเซียน ซึ่งจัดขึ้นโดย The ASEAN 
Business Advisory Council รวมกับสภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และ
สมาคมธนาคารไทย 

  บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกจิการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2552 
โดยมีคะแนนในทุกหมวดอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” และไดรับคะแนนเฉล่ียทุกหมวดสูงสุดเมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
ของบริษัทท่ีทําการสํารวจท้ังหมด ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025: 2005 และ
ขอกําหนด กฎระเบียบ และเง่ือนไขการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการของสํานักบริหารและรับรอง
หองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตรบริการ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล "ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ" จากกรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของสถานีบริการน้ํามันท่ัวประเทศ โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกรวม 67 แหง แบงเปนรางวัลเหรียญ
ทอง 5 ดาว จํานวน 17 แหง เหรียญเงิน 4 ดาว จํานวน 38 แหง และเหรียญทองแดง 3 ดาว จํานวน 12 แหง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน ระดับประเทศ” ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ 
ครั้งท่ี 23 ป 2552 ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานกระทรวงแรงงาน 
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลประกาศเกียรติคุณโครงการ “รักแม รักษแมน้ํา” ในฐานะองคกรท่ีรวมอนุรักษและตระหนัก
ถึงความสําคัญของแมน้ําเจาพระยา ภายใตนโยบาย โรงงานตองเปนมิตรกับชุมชนและส่ิงแวดลอม เพ่ือสนองพระ
ราชเสาวนีย ของสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ท่ีทรงหวงใย คุณภาพน้ําของแมน้ํา โดยประสาน
ความรวมมือระหวางประชาชน โรงเรียน ชุมชนทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูประกอบการอุตสาหกรรม
ภาคเอกชนและกระทรวงอุตสาหกรรม ฟนฟูและอนุรักษ ลุมแมน้ํา 4 สายหลัก คือ เจาพระยา ทาจีน แมกลอง 
และบางปะกง โดยบริษทัฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 2 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลประกาศเกียรติคุณ ในโครงการ “การพัฒนาพนักงานจิตอาสา สูการพัฒนาองคกรและ
สังคมอยางยั่งยืน” จัดโดยศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองค
ความรู และสถาบันคีนันแหงเอเชีย 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลผูประกอบการธุรกิจแฟรนไชสกาแฟดีเดน (สาขาผูประกอบการธุรกิจแฟรนไชสกาแฟดีเดน) 
สําหรับรานกาแฟ “Inthanin” ในงานไทยแลนด อาเซียน คอฟฟ แอนด ที 2009 ครั้งท่ี 6 จัดโดยสมาคมกาแฟและ
ชาไทย, สมาคมผลิตภัณฑชุมชนไทย, กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

3.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทยอย และบริษัทท่ีเขาไปลงทุน 

 บริษัทฯ มีบริษัทยอย 3 แหง ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด และบริษัท 
บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด และมีบริษัทอีก 3 แหงท่ีเขาไปลงทุนคือ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด บริษัท 
เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) และ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ดังแสดงในแผนภูมิการถือหุนและ
รายละเอียดดังนี้ 

 

บจก.บางจากโซลาร เอ
เนอรยี 

(ทุนจดทะเบียนและชําระ
แลว  

150 ลานบาท) 

9.98% 62.80% 

49.00% 11.40% 

บจก.บางจาก 
ไบโอฟูเอล 

(ทุนจดทะเบียนและชําระ

แลว 281.5 ลานบาท) 

แผนภูมิการถือหุนบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทที่เขาไปลงทุน 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2554 

บมจ. บางจากปโตรเลียม 
(ทุนชําระแลว 1,377 ลานบาท) 

(ทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท) 

27.22% 

บจก.บางจากกรีนเนท 
(ทุนจดทะเบียนและ

ชําระแลว  
1 ลานบาท) 

บมจ. เหมืองแร
โปแตชอาเซียน 

(ทุนจดทะเบียน 2,806 

ลานบาท ทุนชําระแลว 
1,378 ลานบาท) 

70.00% 14.00% 

กระทรวงการคลัง บมจ. ปตท. ประชาชน 

บจก.ขนสงน้ํามันทาง
ทอ 

(ทุนจดทะเบียนและชําระ
แลว  

1,592 ลานบาท) 

บจก.อุบลไบโอ เอ
ทานอล 

(ทุนจดทะเบียนและชําระ
แลว  

2,740 ลานบาท) 

100.00% 21.28% 
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บริษัทยอย 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (BGN) จัดต้ังขึ้นเพ่ือประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน้ํามัน และ
รานกาแฟอินทนิล รวมถึงดําเนินกิจการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานใบจาก และรานเลมอนกรีน เพ่ือ
รองรับการขยายตัวอยางตอเนื่องในดานธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 

  บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (BBF) ต้ังอยูบนพ้ืนท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดต้ังขึ้น
เพ่ือพัฒนาและผลิตพลังงานทดแทนภายในประเทศ ดวยโรงงานผลิตไบโอดีเซลซึ่งใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก มี
กําลังการผลิต 300,000 ลิตรตอวัน และมีการบริหารจัดการท่ีคํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนหลักดวยการออกแบบและ
กอสรางระบบจัดการน้ําดวยบึงประดิษฐ โดยอาศัยธรรมชาติในการบําบัดน้ํา ซึ่งเปนโรงงานผลิตไบโอดีเซลแหงแรกของ
ประเทศท่ีมีระบบการจัดการน้ําท่ีไมปลอยน้ําท้ิงสูสาธารณะ (Zero Discharge) 

บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 

  บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด (BSE) มีบริษัทฯ ถือหุน 100% จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการผลิต
ไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย "Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และสงเสริมใหบางปะอินเปนศูนยการเรียนรูและแหลงทองเที่ยวดานพลังงานทดแทนครบวงจรแหง
แรกของประเทศ ในอนาคตบริษัทฯ จะขยายการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยรวมใหไมตํ่ากวา 118 
เมกะวัตต 

บริษัทท่ีเขาไปลงทุน 
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (UBE) ประกอบกิจการผลิตเอทานอลโดยใชมันสําปะหลังสดและมันเสน
เปนวัตถุดิบ มีขนาดกําลังการผลิต 400,000 ลิตรตอวัน หรือประมาณ 132 ลานลิตรตอป ซึ่งเปนการผลิตเพ่ือสงออกไป
ยังประเทศจีนเปนหลัก นอกจากนั้น บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ยังมีบริษัทลูกท่ีดําเนินธุรกิจดานการปลูกมัน
สําปะหลัง แปรรูปมันสําปะหลังเปนแปง และมีโรงงานผลิตไฟฟาท่ีไดจากน้ําเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตแปง 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริการจัดสงน้ํามันเชื้อเพลิงดวยระบบทอ

สงน้ํามันใตพ้ืนดิน ซึ่งทอขนสงน้ํามันเปนชนิดท่ีสามารถสงน้ํามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมี
จุดเริ่มตนของทอท่ีโรงกล่ันน้ํามันบางจาก เดินทอเลียบแนวพ้ืนท่ีทางรถไฟไปยังคลังน้ํามันบริเวณชองนนทรี ตอไปยัง
คลังน้ํามันท่ีสนามบินดอนเมือง และไปส้ินสุดท่ีคลังน้ํามันท่ีอําเภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนสงน้ํามันทาง
ทอ จํากัด โดยไดมีการเชื่อมตอแนวทอบริเวณมักกะสันกับระบบทอของบริษัท เจพีวันแอสเซ็ท จํากัด เพ่ือจัดสงน้ํามัน
อากาศยานใหกับสนามบินสุวรรณภูมิ  

บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) (APMC) จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการสํารวจและผลิตแร

โปแตช บริเวณอําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ กอนท่ีจะนํามาผลิตและจําหนายเปนปุยโปแตสเซียมคลอไรด โดย
เปนโครงการที่เกิดขึ้นจากความรวมมือของกลุมประเทศอาเซียนท่ีตองการนําทรัพยากรธรรมชาติของแตละประเทศมา
ใชเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศในกลุมสมาชิก 
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3.3   โครงสรางรายได 
ในป 2554 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวนรวม 

158,610 ลานบาท ประกอบดวยรายไดจากบริษัทบางจากฯ จํานวน 156,928 ลานบาท และรายไดจากบริษัทยอย 
ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49) จํานวน 21,774 ลานบาท บริษัท บาง
จากไบโอฟูเอล จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 70) จํานวน 2,500 ลานบาท และ บริษัท บางจาก โซลาร
เอ็นเนอรยี จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 100) จํานวน 1 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวาง
กันจํานวน 22,593 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรี
นเนท จํากัดโดยโครงสรางรายไดแบงตามประเภทผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2552-2554 
จําแนกไดดังนี้ 

 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย 
ป 2554 ป 2553 ป  2552 

รายได 
(ลานบาท) 

รอยละ 
รายได 

(ลานบาท) 
รอยละ 

รายได 
(ลานบาท) 

รอยละ 

น้ํามัน1/ บริษัทฯและบริษัทยอย 157,915 98.5 135,750 98.2  108,068 94.4 

สินคาอุปโภคบริโภค บริษัทยอย 695 0.4 619 0.4 613 0.5 

อ่ืนๆ2/ บริษัทฯและบริษัทยอย 1,724 1.1 1,802 1.3 5,856 5.1 

  รวม 160,334 100.0 138,171 100.0 114,537 100.0 

หมายเหตุ 1/  รายไดจากการขายนํ้ามันในประเทศป 2554 2553 และ 2552 มีสัดสวนรอยละ 86.9 87.1 และ 80.5 ตามลําดับ 
 2/  รายไดอื่นๆ (ไมรวมในรายไดจากการขายและบริการ) ไดแก ดอกเบ้ียรับ กําไรจากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและ

ผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน การปรับปรุงผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน รายไดจากการ
สงเสริมการขาย คาเชาท่ีดิน คาเชาสถานีบริการ คาเชาอุปกรณ ฯลฯ 

3.4   ทิศทางพัฒนากิจการ 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจพลังงานต้ังแตป 2528 โดยไดยึดหลักวัฒนธรรม

องคกร “พัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” มาตลอดระยะเวลา 26 ป บริษัทฯ จะยังคงมุงพัฒนาธุรกิจ
ใหมีความสมดุลระหวางมูลคาทางธุรกิจและคุณคาทางส่ิงแวดลอมและสังคมตอไป โดยบริษัทฯ ไดนําท้ังหลักการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ หลักธรรมาภิบาล และหลักการดานความรับผิดชอบตอสังคม มาประยุกตใชในการบริหาร
จัดการธุรกิจเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกรอยางตอเนื่อง 
 

ในดานการสรางมูลคาทางธุรกิจนั้น บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายที่จะมีการเติบโตสรางมูลคาใหกับกิจการ
อยางย่ังยืน โดยการปรับโครงสรางรายไดขององคกรจากปจจุบันท่ีมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจการกล่ันสูงถึงรอยละ 70 
และจากธุรกิจการตลาดอยูประมาณรอยละ 30 ซึ่งดวยธรรมชาติของธุรกิจการกล่ันท่ีมีความผันผวนสูง จากราคาน้ํามัน
ในตลาดโลกหรือคาการกลั่นท่ีผันผวนขึ้นกับสภาพเศรษฐกิจของโลกและภูมิภาค ซึ่งอาจจะทําใหผลประกอบการของ
บริษัทฯ มีความผันผวนตามไปดวยเชนกัน ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดกําหนดเปาหมาย ณ ป 2558 โครงสรางรายไดของ
องคกรใหมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจการกล่ันอยูท่ีระดับรอยละ 50 ธุรกิจการตลาดรอยละ 20 และธุรกิจใหมซึ่งนับรวมถึง
ธุรกิจพลังงานสะอาดและธุรกิจพลังงานอ่ืนๆ อีกรอยละ 30 ซึ่งธุรกิจใหมนี้จะมุงเนนธุรกิจพลังงานสะอาดและธุรกิจ
พลังงานอื่นๆ ท่ีมีรายไดท่ีคงท่ีและมีความเส่ียงจากความผันผวนของปจจัยภายนอกต่ํา เชน ธุรกิจผลิตไฟฟาจาก
พลังงานแสงอาทิตย และพลังงานทดแทนอื่นๆ ไมวาจะเปนธุรกิจผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันปาลมท่ีรวมไปถึงการปลูก
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ปาลม หรือการผลิตไฟฟาจากพลังงานลม เปนตน เพ่ือเปนการเพ่ิมมูลคาของกิจการอยางมั่นคงและเปนการกระจาย
ความเส่ียงรายไดของบริษัทฯ ในอนาคตไดเปนอยางดีอีกดวย  

โดยในชวง 5 ปนี้ (2554 – 2558) บริษัทฯ มีเปาหมายในการลงทุนในธุรกิจใหมกวา 25,000 ลานบาท โดยจะ
ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย โครงการผลิตเอทานอล และโครงการพลังงานทดแทนอื่นๆ ในขณะท่ี
ก็ไดมีเปาหมายที่จะลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพของธุรกิจการกล่ัน โดยมีแผนพัฒนาหนวยรีฟอรมิ่ง (Catalystic 
Reforming Unit) สําหรับเพ่ิมออกเทนน้ํามันเบนซิน ใหเปนแบบตอเนื่อง (Continuous) ซึ่งสามารถเพ่ิมปริมาณและ
มูลคาใหกับผลิตภัณฑน้ํามันเบนซิน และยืดรอบระยะเวลาการซอมบํารุงได รวมถึงแผนดําเนินการขยายกําลังผลิตของ
หนวยผลิตตางๆ (De-bottleneck) อยางตอเนื่อง เพ่ือเปนการเพิ่มความยืดหยุน (Flexibility) ใหกับโรงกล่ันนั่นเอง ผาน
การเขารวมโปรแกรมประเมินผลปฏิบัติการเทียบกับโรงกล่ันอื่นๆ (Benchmarking) เพ่ือนําผลมาพัฒนาปรับปรุงการ
บริหารจัดการเพ่ิมประสิทธิภาพใหทัดเทียมกับโรงกล่ัน Complex Refinery อ่ืนๆ ในระดับสากล รวมถึงการลงทุนขยาย
และปรับปรุงเครือขายธุรกิจการตลาดใหมีความทันสมัยและครอบคลุมพ้ืนท่ีทําเลท่ีมีศักยภาพไดมากยิ่งขึ้นเพ่ือรองรับ
กับปริมาณผลิตภัณฑท่ีผลิตไดเพ่ิมขึ้นจากหนวย PQI และการกล่ันท่ีเพ่ิมขึ้นของธุรกิจการกล่ัน 
 

พรอมๆ ไปกับการมุงเนนการพัฒนาภายในองคกร โดยเฉพาะในดานบุคลากรใหมีความรูความสามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยการดําเนินการ
พัฒนาพนักงานตามระบบ Competency Based Management ท่ีไดปรับปรุงใหม รวมถึงการมุงสูการเปนองคกรแหง
การเรียนรู  (Learning Organization) ดวยการสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูเกี่ยวกับธุรกิจโดยเฉพาะ
ธุรกิจใหมๆ ผานระบบ Interactive Knowledge Management เพ่ือรองรับกับการขยายตัวขององคกรในอนาคต และ
การจัดต้ังกลุม Communities of Practice เพ่ือใหพนักงานมีโอกาสในการเรียนรู แบงปนความรูประสบการณระหวาง
พนักงานดวยกันเองอีกดวย นอกนั้นยังไดมีเปาหมายที่จะพัฒนาการบริหารจัดการบุคคลและการสรางความสัมพันธตอ
พนักงานของบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานมีความผูกพันตอองคกร Employee Engagement อยูในระดับท่ีสูงขึ้นสามารถ
เทียบชั้นกับบริษัทชั้นนําของโลกได รวมถึงการปลูกฝงความมีคุณธรรม เปนประโยชนตอผูอ่ืน ตามวัฒนธรรมพนักงาน 
และดวยเปาหมายการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความโปรงใส และแขงขันไดใน
ระดับสากล บริษัทฯ ไดนําหลักการบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award) เปน
แนวทางในการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส แขงขันไดในระดับสากล เพ่ือมุงสูองคกร
ท่ีมีการบริหารจัดการเปนเลิศตอไปหลังจากท่ีในป 2553 บริษัทฯ ไดรับรางวัล TQC (Thailand Quality Class) แลว 
 

นอกจากการบริหารจัดการดานธุรกิจใหสามารถสรางมูลคาไดอยางมั่นคงและตอเนื่อง บริษัทฯ ยังไดนํา
แนวคิดการบริหารจัดการอยางยั่งยืนเพ่ิมเปนการสรางสมดุลระหวางมูลคาและคุณคา โดยบริษัทฯ ไดบรรจุตัวชี้วัดดาน
สังคมและส่ิงแวดลอมเขาเปนหนึ่งในตัวชี้วัดของเปาหมายการดําเนินงานขององคกร ทําใหบริษัทฯ จะสามารถถายทอด
เปาหมายเกี่ยวกับดานสังคมและส่ิงแวดลอมสูการปฏิบัติการในสวนและสายงานตางๆ ของบริษัทฯ ไดอยางถูกตอง 
แผนการปฏิบัติการตางๆ จะตองมีความเชื่อมโยงหรือไมขัดตอเปาหมายตัวชี้วัดดานสังคมและส่ิงแวดลอมดังกลาว โดย
ทิศทางการบริหารจัดการดานสังคมและส่ิงแวดลอมจะยึดกลยุทธหลักในการดําเนินการธุรกิจอยางยั่งยืนดังนี้ 
 

1. เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได  
บริษัทฯ ไดดําเนินการโดยยึดหลักเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได ไมวาจะเปนการเปดเผยขอมูลการดําเนิน
ธุรกิจท่ีโปรงใสตามหลักธรรมภิบาลและตามกฎเกณฑตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือแมกระท่ังการ
เปดเผยขอมูลคุณภาพอากาศและน้ําท้ิงบริเวณรอบโรงกลั่นน้ํามันบางจากฯ ซึ่งนับวาเปนการบริหารจัดการ
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ดานส่ิงแวดลอมเชิงรุก (Proactive) โดยไดมีการติดต้ังปายบอกคุณภาพอากาศและน้ําท้ิงดังกลาวหนาโรงกล่ัน 
และบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน เพ่ือแสดงขอมูลอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา  

 
2. พัฒนารูปแบบทางธุรกิจท่ีกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม (In-process) 

บริษัทฯ เห็นวาการดําเนินกิจกรรมทางสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีไมไดควบรวมหรือเปนสวนหนึ่งของการดําเนิน
ธุรกจินั้น จะไมสามารถสรางผลลัพธของกิจกรรมนั้นไดอยางยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมุงพัฒนารูปแบบการ
ดําเนินธุรกิจท่ีสามารถกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอมได ซึ่งจะสามารถสรางผลลัพธท่ีดีและ
ตอเนื่องไปพรอมๆ กับการเติบโตของธุรกิจนั่นเอง สําหรับรูปแบบทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ไดพัฒนาจนประสบ
ความสําเร็จและยังดําเนินการอยางตอเนื่องนั้นไดแก รูปแบบธุรกิจการรวมดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน
รวมกับสหกรณการเกษตร ซึ่งนับวาเปนการสรางงานสรางรายได และยังเปนการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน และ
สังคมของกลุมสหกรณดวย ท้ังนี้รวมไปถึงการรับซื้อสินคาเกษตรท่ีผลิตโดยชุมชนตางๆ มาเปนสินคาสงเสริม
การขายของบริษัทฯ อีกท้ังในอนาคต บริษัทฯ ไดรวมกับ กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงพลังงาน 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ พัฒนารูปแบบธุรกิจการสงเสริมการพลิกสวนสมรางสูปาลมน้ํามัน ซึ่งจะ
สามารถสรางรายไดใหกับเกษตรในพื้นท่ีสวนสมรางรังสิต และยังเปนการพัฒนาและสงเสริมพลังงานทดแทน
อีกดวย ซึ่งการพัฒนาและสงเสริมพลังานทดแทนดังท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินการมาเปนระยะเวลากวา 10 ป ใน
การสงเสริมท้ังแกสโซฮอลและไบโอดีเซล ซึ่งเปนประโยชนท้ังตอส่ิงแวดลอมและสังคมโดยเฉพาะพ่ีนอง
เกษตรกรท่ีจะมีรายไดท่ีดีขึ้นจากราคาพืชผลการเกษตรที่สูงขึ้น 

 
3. มุงสูบริษัทท่ีมีการปลอยคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย (Carbon Neutral Company) 

บริษัทฯ ตระหนักวาการดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันนั้น จะตองมีการใชพลังงานคอนขางสูงและตองปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดในการกล่ันและแปรรูปน้ํามันดิบใหเปนน้ํามันสําเร็จรูป ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดต้ังเปาหมาย
มุงสูบริษัทท่ีมีการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย เพ่ือลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจการกล่ัน
ของบริษัทฯ ใหเหลือนอยท่ีสุด โดยภายในป 2558 บริษัทฯ จะสามารถลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด
ไดกวารอยละ 50 (จาก Business as usual) ซึ่งเกิดจากความพยายามที่จะพัฒนาธุรกิจพลังงานสะอาดอยาง
ตอเนื่อง ไมวาจะเปนโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาด 118 เมกะวัตต โรงงานผลิตไบโอดีเซลจากปาลม
น้ํามัน โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง การผลิตน้ํามันดีเซลจากสาหราย รวมไปถึงการปรับปรุงดาน
การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและการใชเชื้อเพลิงสะอาดของธุรกิจการกล่ันดวยเชนกัน 

 
ดวยการดําเนินการตามเปาหมายและการบริหารจัดการท่ีสมดุลท้ังการสรางมูลคาและการสรางคุณคาอยางย่ังยืน 
ประกอบกับพนักงานบางจากท่ียึดมั่นตอวัฒนธรรมพนักงานและคานิยมนั้น จะสามารถทําใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมาย
การสรางสมดุลระหวางมูลคาและคุณคาไดอยางตอเนื่องกาวขึ้นสูองคกรท่ีมีความเติบโตอยางยั่งยืน     
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4.   การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

4.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  ผลิตภัณฑของบริษัทฯ แบงเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก 

1.1) กาซหุงตม   

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กท่ีภายใตแรงดันสูงจะมี
สภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถนําไปใชในงานอุตสาหกรรม
ตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก 
เปนตน นอกจากนี้ยังอาจใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซินได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินแบงโดยคาออกเทน ซึ่งเปนตัว
เลขท่ีแสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเคร่ืองยนต  ซึ่งเดิมบริษัทฯ มีการจําหนายน้ํามันเบนซิน     
ออกเทน 95 และออกเทน 91 ภายใตชื่อการคาน้ํามันเบนซิน กรีนพลัส ตามลําดับ  ตอมาในป 2554  
บริษัทฯ  ได เริ่มโครงการจําหนายน้ํ ามันแกสโซฮอล  เปนการนําน้ํ ามันเบนซินผสมเอทานอล 
(เอทิลแอลกอฮอล) ซึ่งเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5%  ท่ีผลิตจากพืชผลทางการเกษตร เชน ออย มัน
สําปะหลัง เปนตน ในสัดสวนประมาณรอยละ 10 ภายใตชื่อการคาน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 95 
(ออกเทน 95) และน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 91)  สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตเบนซิน 
และไดรับการยืนยันจากบริษัทผูผลิตรถยนตหลายรายวารถยนตท่ีใชเครื่องยนตเบนซินสามารถใชไดโดย
ไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใด  

ท้ังนี้การใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมในดานตางๆ เชน ชวยลดมลพิษทางอากาศ 
ประหยัดเงินตราตางประเทศในการนําเขาสาร MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ลดผลกระทบที่เกิด
จากราคานํ้ามันแพง ยกระดับราคาพืชผลทางการเกษตร ซึ่งเปนการกระจายการลงทุน และการจางงานสู
ชนบท ในเดือนธันวาคม 2550 บริษัทฯ ไดยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินกรีนพลัส 95 เพ่ือเปนการ
สนับสนุนนโยบายดานพลังงานทดแทนของภาครัฐ ท่ีสงเสริมการใชเชื้อเพลิงชีวภาพ และพัฒนาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น   

เดือนมกราคม 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E20 (ออกเทน 95) เปนการนําเอทานอลมาผสม
ในน้ํามันเบนซิน ในสัดสวนรอยละ 20 โดยมีคาออกเทน 95 ตามมาตรฐานของกระทรวงพลังงาน ซึ่ง
สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตท่ีออกแบบมาสําหรับการใช E20  

เดือนพฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E85 (ออกเทน >100) เปนการนําเอทานอลมา
ผสมในน้ํามันเบนซิน ในสัดสวนรอยละ 85 มีคาออกเทนสูงกวา 100  

เดือนพฤศจิกายน 2554 บริษัทฯ ไดเริ่มผลิตและจําหนายน้ํามันเบนซิน และแกสโซฮอลตามมาตรฐาน     
ยูโร 4 ชวยใหเครื่องยนตเผาไหมสมบูรณมากขึ้น ลดการระเหยมลพิษทางอากาศ ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการ
กอนกําหนดบังคับใชของรัฐบาลในวันท่ี 1 มกราคม 2555 
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1.3) น้ํามันกาด 

โดยสวนมาก น้ํามันกาดใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับไฟตะเกียงเพ่ือใหความสวางในชนบทที่อยูหางไกลและยัง
ไมมีไฟฟาเขาถึง นอกจากนี้ยังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดท่ีตองการการเผาไหมของเชื้อเพลิงท่ี
สะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบ้ืองเคลือบเซรามิค เปนตน 

1.4) น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใชสําหรับเคร่ืองยนตไอพนในเคร่ืองบินพาณิชยท่ัวไป คุณภาพของน้ํามันเชื้อเพลิง
เครื่องบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํามันสําหรับเคร่ืองยนตประเภทอื่น น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินจะตอง
สะอาดปราศจากส่ิงปนเปอน ไมแข็งตัวท่ีอุณหภูมิตํ่า จะตองมีระดับความถวงจําเพาะและคาความรอน
ตามท่ีกําหนด สะอาดเมื่อลุกไหม และตองมีสภาพคงตัวอยูตลอดเมื่อเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.5) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 
ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตดีเซลหมุนเร็ว เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร และรถ
แทรกเตอร ฯลฯ  

ต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการวิจัยสาธิตการผลิตและการใชไบโอดีเซลเปนเชื้อเพลิง ของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.)  ซึ่งไบโอดีเซลเปนพลังงานทดแทน ท่ีไดมาจากพืชผล
ทางการเกษตรเปนวัตถุดิบในการผลิต มีคุณภาพเทียบเคียงกับน้ํามันดีเซล อีกท้ังมีสวนชวยลดปญหา
มลภาวะทางอากาศ และชวยประหยัดเงินตราตางประเทศจากการนําเขาน้ํามัน ซึ่งบริษัทฯ ไดศึกษาและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง โดยนําน้ํามันดีเซลผสมไบโอดีเซล ในสัดสวนประมาณรอยละ 5 โดยใชชื่อทางการคา
วาไบโอดีเซล สูตรเพาเวอรดี บี 5 ซึ่งสามารถใชไดกับเคร่ืองยนตดีเซลโดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแต
อยางใด  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดพัฒนาน้ํามันดีเซล มาตรฐานยุโรป (EURO IV) ท่ีมีปริมาณกํามะถันต่ํากวา
น้ํามันดีเซลทั่วไปถึง 7 เทา ชวยลดมลพิษจากการเผาไหม เพ่ือคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น   

1.6) น้ํามันเตา 

เปนผลิตภัณฑน้ํามันท่ีไดจากสวนท่ีมีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงานอุตสาหกรรม การ
คมนาคม ขนสง เรือเดินสมุทร และใชในการผลิตกระแสไฟฟา  

2) ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน  เปนผลิตภัณฑท่ีใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียดทาน และการสึกหรอ 
นอกจากนี้ยังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมา และเศษโลหะที่เกิดจากการสึกหรอ 
โดยน้ํามันหลอล่ืนแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.1) น้ํามันหลอล่ืนยานยนต 

ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน D3 SERIES สําหรับเคร่ืองยนตดีเซล น้ํามันหลอล่ืน
เครื่องยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ  

2.2) น้ํามันหลอล่ืนอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย น้ํามันไฮโดรลิค น้ํามันเกียรอุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน  น้ํามันเทอรไบน 
น้ํามันเคร่ืองอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 
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2.3) จาระบี 

ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมทั้งจาระบีท่ีใชในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนของบริษัทฯ ไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสอดคลองกับมาตรฐานจากสถาบัน
ปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API)  มาตรฐานยุโรป และผูผลิตยานยนตท่ีมีชื่อเสียงตางๆ และในป 2551 
บริษัทฯ ไดผานการตรวจรับรองมาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จากสํานักงาน
คณะกรรมการวาดวยการรับรองระบบคุณภาพแหงสหราชอาณาจักร(The United Kingdom Accreditation 
Service ; UKAS ประเทศอังกฤษ) และคณะกรรมการแหงชาติวาดวยการรับรองระบบงาน (National 
Accreditation Council : NAC ประเทศไทย) ในขอบขายของธุรกิจน้ํามันหลอล่ืนครบวงจร (ประกอบดวย
การจัดหา การพัฒนาผลิตภัณฑ และการจัดจําหนาย)  และมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต ISO/TS 16949 : 2002  International Automotive Task Force (IATF) ในขอบขาย
ของการพัฒนาผลิตภัณฑ และการผลิตผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต เปนรายแรก
ของประเทศไทย 

3) ผลิตภัณฑท่ีเปนวัตถุดิบสําหรับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคม ีไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  
ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่อง สําหรับกระบวนการผลิตของโรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Cracking 
Unit) 

3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท  
ใชเปนวัตถุดิบเพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี เพ่ือไปสกัดเปนสารอะโรมาติกส หรือ
ผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท  
ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

4) ผลิตภัณฑผลพลอยได ไดแก สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุท่ีปนอยูในเนื้อน้ํามันตามธรรมชาติ เมื่อแยกกํามะถันออก
มาแลวสามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรดกํามะถัน ยางรถยนต ยาฆาแมลง 
สารปุย ฟอกสี น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของกํามะถัน เปนตน 

4.2   การตลาดและภาวะการแขงขัน 

1. ดานธุรกิจโรงกล่ัน  

บริษัทฯ มุงพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจการตลาดและลูกคา พัฒนา
ผลิตภัณฑสะอาดเพ่ือส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง ตลอดจนขยายความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสราง
ผลประโยชนสูงสุด (Logistics Co-Operation) ในการลดตนทุนคาใชจาย ลดขอจํากัดในการผลิตและการตลาด 
บริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการกล่ัน และควบคุมประสิทธิภาพการผลิต ใหสามารถรองรับการกล่ัน
น้ํามันดิบชนิดใหมๆ รวมทั้ง ติดตามสถานการณคาการกล่ันอยางใกลชิด และบริหารความเส่ียงคาการกล่ัน
ดวยการใชเครื่องมือทางการเงินซื้อขายราคาน้ํามันในตลาดซ้ือขายลวงหนา (Hedging) รวมถึงการบริหาร
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ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนของคาการกล่ันดวยการซื้อขายอัตราแลกเปล่ียนลวงหนา เพ่ือลดผลกระทบของ
คาเงินบาทท่ีแข็งคาขึ้น อีกท้ังยังควบคุมระดับน้ํามันคงคลังใหอยูในระดับต่ํา  เพ่ือลดความเส่ียงจากความผัน
ผวนของราคาน้ํามัน อีกท้ังบริษัทฯ ไดมีการศึกษาเคร่ืองมือบริหารความเส่ียงราคารูปแบบอื่นๆ เพ่ิมเติม เชน 
Option และ Swaption โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของราคา ระยะเวลาและผลิตภัณฑ  นอกจากนี้ จากท่ี
บริษัทฯ ไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ทําใหบริษัทฯ สามารถเพ่ิมความยืดหยุนใน
การเลือกใชน้ํามันดิบในการกล่ัน และสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ ในระยะยาว อีกท้ังบริษัทฯ ยังไดรวมมือ
กับ ปตท. ในการลงทุนกอสรางโครงการโรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม ทําใหความมั่นคงของระบบไฟฟาท่ีจายให
โรงกล่ันมีเสถียรภาพมากขึ้น และมีตนทุนสาธารณูปการท่ีตํ่าลง นอกจากนี้บริษัทยังซื้อกาซธรรมชาติจาก 
ปตท. ใชทดแทนน้ํามันเตาซึ่งมีราคาสูงกวาเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในโรงกล่ัน ซึ่งนอกจากราคาจะต่ําแลว ยังเปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม 
 

2. ดานธุรกิจการตลาด แบงเปน 2 สวน คือ ตลาดคาปลีก และตลาดอุตสาหกรรม  

สําหรับตลาดคาปลีก บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเครือขายสถานีบริการ โดยเนนการลงทุนในทําเลที่มีศักยภาพ
ในการแขงขัน เพ่ือเพ่ิมรายได และรองรับการจําหนายท่ีเพ่ิมขึ้นหลังโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันแลวเสร็จ 
และเนนความเปนผูนําพลังงานทดแทน โดยเนนการขายพลังงานทดแทน อีกท้ังบริษัทฯ ไดลงทุนปรับปรุง
ภาพลักษณ (Rebranding) สถานีบริการบนเสนทางหลักและเนนการยกระดับคุณภาพงานบริการเพ่ือสราง
ความพึงพอใจและความประทับใจแกลูกคา ดวยการฝกอบรม ใหความรูแกผูประกอบการและเจาหนาท่ีสถานี
บริการ มีการจัดโครงการผูตรวจปมนิรนาม (Mystery Shopper) เพ่ือรักษามาตรฐานคุณภาพงานบริการ 
นอกจากนี้ยังรวมมือกับ ปตท. เปดจําหนายกาซ NGV สําหรับรถยนตในสถานีบริการน้ํามันบางจาก  และ
พัฒนาธุรกิจ Non-oil อยางตอเนื่อง เชน รานกาแฟสด “Inthanin” และธุรกิจบริการหลังลาน Green Wash , 
Green Serve และ Green Auto Service เปนตน 

สําหรับตลาดอุตสาหกรรม ซึ่งผลิตภัณฑสวนใหญท่ีบริษัทฯ จําหนาย ไดแก น้ํามันเคร่ืองบิน, น้ํามันดีเซล, 
น้ํามันเตา และน้ํามันหลอล่ืน  บริษัทฯ จําหนายน้ํามันเครื่องบินใหกับบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน)  ใน
สวนของการจําหนายน้ํามันดีเซลนั้นมีการแขงขันทางดานราคาสูงเพ่ือผลักดันการจําหนายน้ํามันดีเซลท่ี
ปริมาณเกินความตองการของตลาดในประเทศบริษัทฯ จึงไดขยายตลาดสงออกไปยังประเทศเพ่ือนบาน 
สําหรับการจําหนายน้ํามันเตา ยังคงมีการแขงขันดานราคา เนื่องจากความตองการน้ํามันเตาท่ีลดลงเปนอยาง
มาก บริษัทฯ จึงมุงเนนการรักษาฐานการขายในตลาดโดยเนนคุณภาพสินคาและบริการ รวมท้ังสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาหลักอยางตอเนื่อง สําหรับตลาดน้ํามันหลอล่ืนนั้นบริษัทฯ ไดขยายตลาดสงออกไป
ประเทศเพ่ือนบานมากขึ้น 

3. ดานการพัฒนาองคกร   

บริษัทฯ ตระหนักเสมอวาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ เปนทรัพยากรท่ี
มีคาตอการพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางย่ังยืน บริษัทฯ จึงไดพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลอยาง
เปนระบบและมีประสิทธิภาพดวยระบบ Competency Based Management ท้ังการพัฒนาความรู
ความสามารถหลักของบริษัทฯ Core Competency และการพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะ Functional 
Competency ท่ีจะแตกตางกันไปตามหนาท่ี ความรับผิดชอบของแตละบุคคล ในชวงป 2554 บริษัทฯไดทํา
การปรับปรุงระบบประเมิน Competency โดยไดเพ่ิมในสวนของการพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะทาง 
Technical Competency ของพนักงาน และ นําการประเมินแบบ 180 องศามาใชเพ่ือใหสรางความชัดเจน
มากย่ิงขึ้น 
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เพ่ือเปนการปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (Life Long Learning) บริษัทฯ จึงมี
ระบบบริหารจัดการความรูท่ีทันสมัย ใชงานงาย สามารถแลกเปล่ียนความรู ประสบการณระหวางพนักงาน
ดวยกันไดผานระบบ Interactive Knowledge Management อีกท้ังยังสงเสริมการเรียนรูผานกิจกรรมอื่นๆ 
เชน IT Day, CG Day, KM Day และ SHEE Day (Safety Health Environment and Energy) รวมท้ัง
รายการวิทยุเสียงตามสาย ท่ีมีการใหขอมูลความรูดานตางๆ ท่ีเปนประโยชน  ไดแก ดานกฎหมาย,  IT, 
ความเส่ียง, ความรูบัญชีและภาษี และบรรษัท ภิบาลเปนตน โดยท้ังหมดนี้เปนแนวทางที่ทําใหบริษัทฯ 
ดําเนินสูองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ตามวัตถุประสงคองคกรระยะยาวนั่นเอง 

4. ดานการเงิน 

ชวงตนป 2554 แมวาวิกฤตการเงินในสหรัฐฯดูเหมือนจะลดบทบาทจากเวทีเศรษฐกิจโลกลงไป แตกลับ
เบ่ียงเบนความสนใจไปที่ประเทศแถบยุโรปแทน โดยเฉพาะในชวงคร่ึงปหลัง และยังไมมีทาทีของแนว
ทางแกไขปญหาท่ีชัดเจน คงเปนวิกฤตท่ีเรื้อรังขามป สงผลกระทบตอเศรษฐกิจท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยเอง 
สวนภาคเศรษฐกิจในประเทศ แมวาจะมีปจจัยบวกจากทิศทางเศรษฐกิจในภูมิภาคท่ีปรับตัวดีขึ้น อีกท้ังการ
เลือกต้ังครั้งใหญแลวเสร็จไปดวยความเรียบรอยชวงกลางป แตภัยธรรมชาติจากอุทกภัยชวงปลายปสงผลลบ
อยางมากตอเศรษฐกิจท้ังมหภาคและจุลภาคโดยเฉพาะภาคการผลิตของประเทศ เงินบาทผันผวนระหวางป 
และออนคาลงเทียบกับตนปท่ีระดับประมาณ 10% ในขณะท่ีธนาคารแหงประเทศไทยยังไมสามารถประกาศ
ปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ยนโยบายไดมากเพ่ือพยุงภาคการผลิตใหฟนตัว   

บริษัทฯ ตระหนักถึงความไมแนนอนจากปจจัยภายนอกตางๆ โดยไดมีนโยบายในการจัดการดานการเงิน
อยางรัดกุม ท้ังดานการบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ
และสภาวะตลาด ครอบคลุมถึงการแปลงสัญญาเงินกูสกุลเงินบาท เปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ในปริมาณท่ี
สอดคลองกับรายไดในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ และการดูแลจัดการดานสภาพคลองใหเพียงพอและการรักษา
ความสัมพันธเชิงเครดิตกับธนาคารตางๆ  
อนึ่ง นอกจากการบริหารความเส่ียงเพ่ือรองรับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาแลว บริษัทฯได
เตรียมความพรอมเพ่ือจัดโครงสรางการเงินใหเหมาะสมมากย่ิงขึ้น อันไดแก การไถถอนและแปลงสภาพตรา
สารทางการเงินเพ่ือลดความซับซอนท่ีมีอยูเดิม และรองรับโอกาสในการจัดโครงสรางดานตลาดทุนในอนาคต 
ซึ่งจากการแปลงสภาพดังกลาวมีผลทําใหจํานวนหุนของบริษัทฯเพ่ิมขึ้น 207 ลานหุน รวมเปน 1,377 ลาน
หุน อีกท้ังเพ่ือใหมีความพรอมในการจัดหาแหลงเงินทุนจากชองทางอื่นๆและเครื่องมือทางการเงินตางๆ 
หลากหลายขึ้น บริษัทฯไดขออนุมัติแผนการจัดหาเงินกู 5 ปจากผูถือหุนเพ่ือใหเกิดความคลองตัว และ
สามารถระดมเงินไดทันทีท่ีตลาดการเงินเอื้ออํานวย ซึ่งนอกจากจะเพ่ือการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง 
และเพ่ือรองรับการลงทุนเพ่ิมเติมของบริษัทฯในอนาคตแลว ยังเพ่ือบริหารจัดการโครงสรางทางการเงินให
เหมาะสมไดดีย่ิงขึ้นอีกดวย อันจะเพ่ิมระดับความแข็งแกรงทางการเงินของบริษัทฯรองรับการเติบโตไดตอไป  

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน  

อุตสาหกรรมน้ํามันสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันในระดับภูมิภาค ท้ังนี้เนื่องจากการคาน้ํามันสําเร็จรูป
จะถูกจํากัดดวยความไดเปรียบเสียเปรียบทางดานการขนสงจากท่ีต้ังของโรงกล่ันแตละแหง ซึ่งมักจะถูกสรางใหกระจาย
อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความตองการในทุกภูมิภาค ในขณะที่ในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบมีการแขงขันในระดับโลกโดยขึ้นอยูกับ
คุณภาพของน้ํามันดิบ และแหลงน้ํามันดิบ ซึ่งมีขอจํากัดตามสภาพทางภูมิศาสตร 
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สําหรับอุตสาหกรรมโรงกลั่นนํ้ามันน้ันแบงเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดแก  

 Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกล่ันท่ีมีกระบวนการกล่ันแบบ Distillation ท่ีทําการแยก
องคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนน้ํามันชนิดเบา หรือน้ํามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง หรือน้ํามันสําหรับ
เครื่องบินและน้ํามันดีเซล และน้ํามันชนิดหนัก หรือน้ํามันเตา ในอัตราสวนตามธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 

 Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน  (Cracking Unit) ซึ่ง
เปนกระบวนการผลิตท่ีเพ่ิมเติมจากกระบวนการกล่ันน้ํามันแบบ Distillation ท่ีสามารถแปลงสภาพน้ํามันชนิด
หนักบางสวนใหเปนน้ํามันชนิดท่ีเบาข้ึนซึ่งมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกล่ันประเภทนี้มีคาใชจายในการ
ลงทุนเพ่ิมขึ้นในการติดต้ังหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน และมีคาใชจายในการดําเนินงานสูงกวาเมื่อเทียบกับโรง
กล่ันแบบ Simple Refinery 

โดยปกติโรงกล่ันประเภท Simple Refinery และโรงกล่ันประเภท Complex Refinery จะใหอัตราสวนผลผลิตผลิตภัณฑ
นํ้ามันสําเร็จรูปท่ีแตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราสวนผลผลิตท่ีเหมาะสมตอความตองการของผูบริโภค 
ประกอบดวย  

(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบท่ีใชในการกล่ัน เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน คากํามะถันต่ํา/สูง 

 สําหรับเศรษฐกิจไทยป 2554 มีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นเพียงรอยละ 0.1 โดยไดรับแรงกดดันจากการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลก และปญหาภัยภิบัติจากแผนดินไหวในประเทศญี่ปุน รวมถึงมหาอุทกภัยหลายพ้ืนในประเทศชวงเดือน
กันยายนถึงพฤศจิกายน กระทบตอภาคการผลิตอุตสหกรรม การสงออก และการบริโภคภาคเอกชนหดตัวลง และสงผล
ถึงการปรับลดอัตราดอกเบ้ียลง อยางไรก็ดีนักลงทุนจากท่ัวโลกยังใหความสนใจเขามาลงทุนในตลาดทุนของภูมิภาค
เอเชียรวมถึงประเทศไทย 

ธุรกิจนํ้ามันในประเทศ  

ป 2554 ประเทศไทยมีกําลังการกล่ันรวมท้ังส้ิน 1,097 พันบารเรลตอวัน และมีปริมาณการกล่ันเฉล่ียอยู  
933.5 พันบารเรลตอวัน ลดลงจากป 2553 รอยละ 2.8  โดยโรงกล่ันบางจากไดใชกําลังกล่ันเพ่ิมขึ้นจากปท่ีผานมารอย
ละ 1.7  สําหรับปริมาณการกล่ันในป 2554  

กําลังการกลั่นและปริมาณการกลั่นเฉลี่ยของโรงกลั่นนํ้ามันในประเทศป 2554 

โรงกลั่น ชนิดของ 
โรงกลั่น 

กําลังการกลั่น  
(พันบารเรลตอวัน) 

การใชกําลังการกลั่น 
(พันบารเรลตอวัน) 

อัตราการใชกําลัง 
การกลั่น (รอยละ) 

ไทยออยล 
ไออารพีซี 
เอสโซ 
สตาร 

ปตท. อะโรเมติกส และการกลั่น 
บางจาก 

ระยองเพียวริฟายเออร 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex 
 Simple 

275 
215 
170 
155 
145 
120 
17 

275.5 
157.9 
110.2 
154.6 
133.7 
90.1 
11.5 

100.19 
73.43 
64.83 
99.76 
92.21 
75.08 
67.74 

รวม   1,097 933.5 85.1 
     ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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ธุรกิจการตลาด   
ความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไดปรับเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 6.6 มาอยูท่ีประมาณ 125.3 ลาน

ลิตรตอวัน หรือ 788 พันบารเรลตอวัน อยางไรก็ตามความตองการผลิตภัณฑประเภทพลังงานทดแทนลดลง อาทิเชน 
แกสโซฮอล และ ดีเซล บี 5 เนื่องจากการปรับโครงสรางกองทุนน้ํามันของภาครัฐ ท่ีทําใหราคาของแกสโซฮอลใกลเคียง
กับเบนซนิปกติ และการยกเลิกการจําหนาย ดีเซล บี 5  

ความตองการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงของประเทศป 2552 - 2554 
ประเภทผลิตภัณฑ ปริมาณความตองการ (ลานลิตรตอวัน) 

  ป 2554 ป 2553 ป 2552  
     เบนซินปกติ 8.5 8.3 8.4 

     แกสโซฮอล 11.5 12.0 12.2 

กลุมเบนซิน 20.1 20.3 20.6 

     ดีเซลปกติ (บี2/บี3) 50.7 31.3 28.2 
     บี5 1.8 19.3 22.3 

กลุมดีเซล 52.6 50.6 50.6 

นํ้ามันอากาศยาน 13.6 13.0 12.2 

นํ้ามันเตา 6.7 7.3 7.5 

LPG 32.3 26.4 22.8 

รวม 125.3 117.5 113.4 

(KBD) 788 739 713 

 ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 

สําหรับป 2554 ประเทศไทยมีจํานวนสถานีบริการนํ้ามัน (จดทะเบียน) รวมท้ังส้ิน 20,087 แหง เพ่ิมขึ้นเมื่อ
เทียบกับป 2553 ท่ีมีจํานวน 19,443 แหง เพ่ิมขึ้นรอยละ 3.3  โดยในกลุมเมเจอรออยล ปตท. และบริษัท  บางจากฯ 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 8.5, และ 0.2 ตามลําดับ  สําหรับเชลล เอสโซ และ เชฟรอนมีจํานวนสถานีบริการลดลงรอยละ 0.5, 0.2
และ 8.9 ตามลําดับ 

สําหรับจํานวนสถานีบริการท่ีมีการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล E20, NGV และ LPG มีจํานวนรวมท้ังส้ิน 778 
404 และ 1,040 แหง ตามลําดับ (ขอมูล ณ ต.ค.2554) 

จํานวนสถานีบริการน้ํามัน ณ สิ้นป 2552 – 2554 
                       หนวย : แหง 

ผูประกอบการ 2554 2553 2552 

ปตท. 1,275 1,175 1,149 
เชลล 545 548 562 
เอสโซ 528 529 540 
บางจาก 1,068 1,065 1,053 
เชฟรอน 399 438 430 
เจ็ท (ปตท.บริหารคาปลีก)* 146 146 146 
ปโตรนาส 103 103 110 
อื่นๆ 16,024 15,439 14,945 

 รวม 20,087 19,443 18,935 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน (ขอมูล ณ ไตรมาส 3) 
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โดยในป 2554 ยอดจําหนายผานสถานีบริการทั้งประเทศเฉลี่ยอยูท่ี 1,445.4 ลานลิตรตอเดือน เพ่ิมขึ้นรอยละ 
5.2  เมื่อเทียบป 2553 ท่ีเฉล่ีย 1,374.6 ลานลิตรตอเดือน  ขณะท่ีบริษัทฯ มียอดจําหนายผานสถานีบริการเพ่ิมขึ้นรอย
ละ 2.6 และมีสวนแบงตลาดผานสถานีบริการลดลงรอยละ 2.9   

เปรียบเทียบปริมาณการจําหนายนํ้ามันใสผานสถานีบริการ ป 2553 - 2554 
สถานีบริการ ยอดจําหนาย (ลานลิตร/เดือน) สวนแบงการตลาด (%)

 2554 2553 Δ 2554 2553 Δ 
ปตท. 563.7 508.0 +11.0% 39.0 37.0 +5.4 
เชลล 180.2 179.9 +0.2% 12.5 13.1 -4.6 
เอสโซ 225.1 239.8 -6.2% 15.6 17.4 -10.3 
บางจาก 194.3 189.4 +2.6% 13.4 13.8 -3.9 
คาลเท็กซ 91.2 91.4 -0.2% 6.3 6.7 -6.0 
ปตท. คาปลีก 101.1 94.8 +6.6% 7.0 6.9 +1.4 
ปโตรนาส 23.3 23.2 +0.4% 1.6 1.7 -5.9 
อื่นๆ 66.6 48.0 +39.8% 4.6 3.5 +31.4 

รวม 1,445.4 1,374.6 +5.2% 100 100   

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

การจัดจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

1) การจัดจําหนายผานสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม การจําหนายใหผูใชโดยตรง และการจําหนายใหกับ
หนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 

1.1) การจําหนายผานสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงท่ัวไป ผานสถานีบริการน้ํามัน
ของบริษัทฯ ซึ่งมีกระจายอยูท่ัวประเทศ ซึ่งรวมทั้งสถานีบริการชุมชนซึ่งจําหนายใหกับสมาชิกดวย ซึ่ง
น้ํามันท้ังหมดจัดสงโดยทางรถยนต 

บริษัทฯ แบงประเภทของสถานีบริการนํ้ามันออกเปน 5 ประเภท ไดแก 

ประเภท จํานวน สัดสวน(%) 
1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯ เปนผูลงทุนและเปนเจาของสถานีบริการ 

โดยให บจก. บางจากกรีนเนท เปนผูบริหารกิจการภายในสถานีบริการ โดยที่บริษัทฯเปนผูกําหนด
นโยบายและภาพลักษณของการดําเนินธุรกิจคาปลีก เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจ ซ่ึง
สถานีบริการประเภท COCO สวนใหญจะเปนสถานีบริการที่มีขนาดใหญ และตั้งอยูบนถนนสายหลัก 
ดังน้ันสถานีบริการดังกลาวจะถูกควบคุม และดูแลเพื่อใชเปนสถานีบริการตนแบบสําหรับสถานี
บริการประเภทอื่นๆ 

164 15.36 

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปนเจาของสถานที่ โดยให
ผูประกอบการที่มีประสบการณในการบริหารสถานีบริการเชาดําเนินการ 

79 7.40 

3. Joint Venture (JV): เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัทฯ กับผูประกอบการที่สนใจ และประสงคจะ
ดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน 

127 11.89 

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูประกอบการเปนเจาของสถานีบริการนํ้ามัน, เปนเจาของ
ที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเองทั้งหมด รวมถึงการเปนตัวแทนจําหนาย 

127 11.89 

5. Co - Operative (CO-OP): เปนสถานีบริการที่ชุมชนเปนผูลงทุน โดยสวนใหญเปนเจาของที่ดิน และ
ลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง 

571 53.46 

 รวม 1,068 100.00 

หมายเหต : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 
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1.2) การจําหนายใหกิจการอุตสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการซึ่งใชน้ํามัน
เปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการตางๆ เชน อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมส่ิงทอ อุตสาหกรรมกระดาษ  อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ     
เปนตน ลูกคาประเภทนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งการจัดสงน้ํามันจะจัดสงไปโดยทางรถยนต 
ยกเวนโรงงานขนาดใหญบางแหงท่ีมีทาเรือ  

1.3) การจําหนายใหผูใชตรง ไดแก กิจการสายการบิน กิจการเดินรถและเรือขนสงสินคา และผูโดยสาร 
กิจการประเภทกอสราง และอ่ืนๆ ซ่ึงมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
พาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ โดยไมไดซื้อผานสถานี
บริการจําหนายท่ัวไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดท้ังทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือ
และทางรถยนต 

1) การจําหนายใหผูคานํ้ามันอ่ืนๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันทั้งขนาดใหญ และขนาดกลางที่มีคลัง
น้ํามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนําน้ํามันเหลานี้ไปจําหนายตอผานระบบเครือขาย และชองทางการจําหนายของบริษัท
เหลานั้น ไปสูผูบริโภคน้ํามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง การจัดสงใหลูกคาสวนใหญจัดสงทางทอ อยางไรก็ตามบาง
กรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดยทางรถยนต  

2) การจําหนายใหกับโรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลียม หรือโรงงานปโตรเคมีในประเทศ เปนการจําหนายน้ํามันท่ี
ผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบเพื่อนําเขาสู กระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามัน
ปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจําหนาย Naphtha ใหกับบริษัท ปตท.อะโรเมติกส และการกลั่น 
จํากัด (มหาชน) เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของหนวยอะโรมาติกส  เปนตน การจัดสงโดยทางเรือ 

3) การจําหนายใหกับผูคานํ้ามันในตางประเทศ  การจัดสงโดยทางเรือ  

ลักษณะของลูกคา   บริษัทฯ สามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 

1) ลูกคาสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และผูใชตรง (Outlet & End User Customers) ไดแกลูกคาท่ีซื้อ
น้ํามันจากสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ไมวาจะซื้อผานสถานีบริการของบริษัทฯ (บริษัทเปน
เจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคาน้ํามันของบริษัทฯ (Dealer) รวมถึงปมชุมชน ซึ่งสหกรณหรือชุมชนเปน
เจาของ และจําหนายใหลูกคาท่ีเปนสมาชิก และบุคคลทั่วไป นอกจากนี้รวมถึงลูกคาประเภทผูใชตรงท้ังท่ีเปน
กิจการอุตสาหกรรม ซึ่งซื้อน้ํามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาหรือดําเนินธุรกิจ ไดแกผูประกอบกิจการ
โรงงาน การกอสราง สายการบิน ขนสงสินคาหรือโดยสาร ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกคาขายสง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํามันในประเทศทั้งรายเล็กและรายใหญ
ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน บมจ.ปตท. ซึ่งจัดจําหนายตอใหแก  ผูใชตรง รวมท้ังสถานี
บริการเครือขาย เปนตน  

3) โรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลียม และโรงงานปโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม โรงงานปโตรเคมี 
ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว  

4) ลูกคาตางประเทศ (Export Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํามันในตางประเทศ ท่ีซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ 
เพ่ือไปผานกระบวนการผลิตหรือจําหนายในตางประเทศ เชน การจําหนายน้ํามันเตาท่ีมีปริมาณกํามะถันต่ํามาก 
(Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ใหลูกคาประเทศสิงคโปร มาเลเซีย และจีน เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการ
ผลิตกระแสไฟฟา และนําไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลโดยเปนน้ํามันเบนซินและดีเซลที่มีมูลคาสูงขึ้นเพ่ือ
จําหนายตอ 
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ปริมาณการจําหนายของบริษัทฯ จําแนกตามประเภทของลูกคา 

หนวย : พันบารเรลตอวัน 

ประเภทลูกคา ป 2554 ป 2553 ป 2552 
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. สถานีบริการตลาดอุตสาหกรรมและผูใชตรง 72.4 70.1 67.5 65.6 61.0 61.4 

2. ลูกคาขายสง 0.5 0.5 2.2 2.1 8.7 8.8 

3. โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและ 

โรงงานปโตรเคมีในประเทศ 

16.0 15.5 17.8 17.3 8.0 8.0 

4. ลูกคาตางประเทศ 14.3 13.9 15.4 15.0 21.6 21.8 
รวม 103.2 100.0 102.9 100.0 99.3 100.0 

 
มูลคาการจําหนายและบริการของบริษัทฯ 

ผลิตภัณฑ ป 2554 ป 2553 ป 2552 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาการจําหนายในประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 74,696 47.6 63,602 47.2 46,637 42.8 

2. น้ํามันเตา 5,156 3.3 3,858 2.9 3,303 3.4 

3. น้ํามันเบนซิน 40,387 25.7 35,816 26.6 28,928 21.0 

4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 20,591 13.1 15,307 11.4 13,035 11.1 
รวมมูลคาจําหนายในประเทศ 140,830 89.7 118,583 88.1 91,903 78.3 

มูลคาการจําหนายตางประเทศ       

1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 237 0.2 3,299 2.5 0 0.0 
2. น้ํามันเตา 14,995 9.5 11,482 8.5 15,674 21.0 
3. น้ํามันเบนซิน 153 0.1 538 0.4 0 0.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 713 0.5 736 0.5 101 0.7 
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 16,098 10.3 16,055 11.9 15,775 21.7 

มูลคาการจําหนายท้ังหมด       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 74,933 47.7 66,901 49.7 46,637 42.8 
2. น้ํามันเตา 20,151 12.8 15,340 11.4 18,977 24.4 
3. น้ํามันเบนซิน 40,540 25.8 36,354 27.0 28,928 21.0 
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 21,304 13.6 16,043 11.9 13,136 11.8 
รวมมูลคาจําหนายท้ังหมด 156,928 100.0 134,638 100.0 107,678 100.0 
อัตราเพิ่ม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย (รอยละ) 16.55 25.04  (15.9) 
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4.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

1) กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบารเรลตอวัน) หมายถึง ระบบการกล่ัน ระบบทอ ระบบถังท่ีสามารถรับน้ํามันดิบมา
กล่ัน ผานระบบเพ่ิมคุณภาพ ระบบทอ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจายผลิตภัณฑออกจากโรงกล่ัน
ไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่งทุก 24 เดือน บริษัทฯ จะหยุดเคร่ืองจักรเพ่ือทําการซอมแซมโดยใชเวลาประมาณ 30 วัน 
เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตใหอยูในระดับเดิมหรือดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพใหดีย่ิงขึ้น การเลือกวันเวลา
การหยุดเคร่ืองจักรดังกลาวจะเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ (Complex Refinery) ตั้งอยูเลขที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ มีกําลังการ
ผลิต 120,000 บารเรลตอวัน โดยดําเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ันรวมถึงการขยายหนวยการผลิต และเพ่ิมระบบถังมาโดย
ตลอด จนในปจจุบันโรงกลั่นสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของระบบความ
ปลอดภัย และระบบบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมใหดีกวามาตรฐาน 

กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
หนวย : พันบารเรลตอวัน 

 ป 2554 ป 2553 ป 2552 
กําลังการผลิตท่ีออกแบบไว 
: พันบารเรลตอวันกล่ัน 
: พันบารเรลตอวันปฏิทิน (A) 
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ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ 
1. น้ํามันดีเซล 
2. น้ํามันเตา 
3. น้ํามันเบนซิน 
4. น้ํามันเคร่ืองบินไอพน,น้ํามันกาด 
5. กาซหุงตม 
6. น้ํามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต 
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32.0 
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รวมปริมาณการผลิต (B) 85.7 87.4 83.1 
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ) -1.9 5.2 13.1 
อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) (B/A) 75.6 77.1 73.3 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    

หมายเหตุ :  1/  โรงกลั่นดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทํางานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ มีแผนการบํารุงรักษาหนวย
ผลิตเปนประจํา ทั้งน้ี เพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตในระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 

                    2/  ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑไมเทากับกําลังการกลั่น (Crude Run) เน่ืองจากไมรวมสารผสมอื่นๆ 
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เมื่อเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท Universal Oil Products (UOP) เปนผูทําการประเมิน
ประสิทธิภาพของโรงกล่ัน ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดวา 

1. Inspection : บริษัทฯ มีการดูแลรักษาสภาพเคร่ืองจักรของโรงกล่ันเปนอยางดี การจัดวางวัสดุภายในโรงกล่ัน
เปนไปอยางมีระเบียบทําใหการทํางานในโรงกล่ันเปนไปโดยสะดวกเชนเดียวกับการประเมินและตรวจสอบสภาพ
เครื่องมือในการทํางานท่ีมีการดําเนินการเปนอยางดี นอกจากนั้นจากการสัมภาษณพนักงานผูดูแลการตรวจสอบ
สภาพโรงกล่ันบางจาก UOP ไมพบขอคิดเห็นในทางลบใดๆ เกี่ยวกับสภาพของเครื่องมือหรือเคร่ืองจักรท่ีใชใน
การกล่ัน 

สําหรับขอคิดเห็นในเรื่องอายุการใชงานของโรงกลั่น UOP ใหขอคิดเห็นวาโรงกล่ันหลายแหงในอเมริกาเหนือท่ีมี
เทคโนโลยีการกล่ันคลายคลึงกับบริษัทฯ ไดดําเนินการกล่ันน้ํามันมาเปนระยะเวลามากกวา 50 ป จึงไมมีเหตุผลใด
สําหรับบริษัทฯ ซึ่งมีระบบการตรวจสอบและการดูแลรักษาท่ีดีมากที่จะไมสามารถดําเนินการกล่ันตอไปไดใน
ระยะเวลาเทียบเทากัน 

2. Reliability : โรงกล่ันบางจากโดยรวมมีความนาเชื่อถือสูง เนื่องจากการดูแลรักษาในเชิงปองกัน (Preventive 
Maintenance) และการตรวจสอบสภาพเคร่ืองจักร (Equipment Condition Monitoring) มีการจัดทําเปนอยางดี 
จากประสบการณในการประเมินโรงกลั่นของ UOP  พบวาบริษัทฯ มีการดําเนินการดังกลาวไดดีกวาโรงกล่ัน
หลายๆ แหงในอเมริกาเหนือ  

3. Process Control : UOP พบวาโรงกล่ันบางจากมีระบบการควบคุมและระบบความปลอดภัยท่ีดี และตรงตาม
ขอกําหนดของหนวยงานรัฐบาล  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : ระบบสาธารณูปโภคและระบบสนับสนุนการกล่ันสามารถที่จะ
รองรับการกล่ันตามกําลังการผลิตของโรงกล่ันไดเปนอยางดี ระบบดังกลาวไดแก ระบบการผลิตไอน้ําและพลังงาน 
ไฟฟา น้ําประปา ระบบกําจัดของเสีย ระบบอากาศและไนโตรเจน หนวยเก็บน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ นอกจากนั้น 
UOP ยังพบวา โรงกล่ันบางจากมีการควบคุมการผลิตเปนอยางดีไมกอใหเกิดมลพิษตอสภาพแวดลอม และนาจะ
รักษาความสามารถนี้ตอไปได 

5. Process Technologies : ผลสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยรวมของโรงกล่ันอยูในสถานะท่ีสามารถตอบสนองตอ
ความตองการในการกล่ันน้ํามันท่ีบริษัทฯ ตองการได อยางไรก็ตาม โรงกล่ันอาจจะตองติดต้ังเทคโนโลยีในการ
ผลิตแบบใหมในอนาคตเพ่ือรองรับตอความตองการในการใชน้ํามันท่ีจะเปล่ียนแปลงไป  

(ในป 2552 โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ไดเดินเครื่องและดําเนินการเชิงพาณิชยเรียบรอยแลวตั้งแต
เดือนธันวาคม ซึ่งทําใหโรงกล่ันน้ํามันบางจากเปน Complex Refinery ท่ีมีความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น) 

2) กระบวนการกลั่น    

 การกลั่นลําดับสวน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยกน้ํามันดิบออกเปนสวน
ตางๆ ภายในหนวยกล่ันน้ํามันดิบ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึงอุณหภูมิประมาณ 370 องศา
เซลเซียส ประมาณ  60-70% ของน้ํามันดิบจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปสูยอดหอกล่ัน ซึ่งเปนบริเวณท่ีมี
อุณหภูมิตํ่าท่ีสุด ไอรอนท่ีลอยขึ้นไปเมื่อเย็นลงจะกล่ันตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้นตางๆ ซึ่งขึ้นอยูกับ ชวง
จุดเดือดของไฮโดรคารบอน ดังนี้  
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1. ชั้นบนสุดของหอกล่ันซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าท่ีสุดจะเปนกาซหุงตม 
2. ชั้นท่ีสอง ไดแก แนฟทาเบา (Light Virgin Naphtha หรือ LVN)   
3. ชั้นท่ีสาม ไดแก แนฟทาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN) (ซึ่งแนฟทาเบาและแนฟทาหนัก จะ

นําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ และผสมเปนน้ํามันเบนซินตอไป)  
4. ชั้นท่ีส่ี ไดแก น้ํามันกาด น้ํามันเคร่ืองบิน  
5. ชั้นท่ีหา ไดแก น้ํามันดีเซล  
6. สวนท่ีเหลือของน้ํามันดิบท่ีไมระเหยกลายเปนไอจะยังคงเปนของเหลวอยูท่ีกนหอกล่ัน ซึ่งเปนบริเวณท่ีมี

อุณหภูมิสูงท่ีสุดโดยของเหลวสวนนี้เรียกวา “ Atmospheric Residue”  

การระเหยและกล่ันตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหน่ึงนั้นเปนกระบวนการที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึงแยกตัวออกมา
ทางทอขางหอกล่ัน และสวนท่ีแยกออกมานี้ เรียกวา “ผลิตภัณฑกล่ันตรง” (Straight Run) ซึ่งมีขอดีคือผลิตภัณฑ
ตางๆ เชน น้ํามันดีเซล มีคาซีเทนสูงมาก จุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ เครื่องยนตสะอาด สวน
น้ํามันเตาก็มีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงายรวดเร็วสมบูรณ ปราศจากเขมาควัน และสามารถปรับแตง
ปริมาณอากาศท่ีเกิน (Excess Air) ใหตํ่าลงไดงาย ซึ่งชวยใหประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษา
อุปกรณตางๆ ในระยะยาว 

 การปรับปรุงคุณภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑโดยการกําจัดส่ิงเจือปนตางๆ ท่ีมา
กับน้ํามันดิบและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน เปนตน เพ่ือทําใหกลายเปนผลิตภัณฑท่ีมีระดับความ
บริสุทธิ์ และคุณภาพสูงตามความตองการ โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีปรับปรุงคุณภาพ เชน หนวยบําบัดกาซ 
หนวยผลิตแนฟทาหนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํามาตรฐาน ยูโร 4  และ หนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเตา 
หนวยผลิตน้ํามันเบนซินมาตรฐานยูโร 4 เปนตน  

 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของนํ้ามัน (Conversion) : เปนการเปล่ียนแปลงโครงสรางโมเลกุลของน้ํามัน
เพ่ือใหมีคุณภาพและมูลคาสูงขึ้น โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีเปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน เชน หนวยผลิต
น้ํามันเบนซิน (ไอโซเมอไรเซชั่น, รีฟอรมมิ่ง) และหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเตา เปนตน 

 การผสมผลิตภัณฑ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑต้ังแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติมสารปรุงแตง
คุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น 

หนวยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามันเตา  เนื่องจากความตองการใชน้ํามันเตาในปจจุบันลดนอยลง อีกท้ังเพ่ือใหเปน
การใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ไดมีการนํานํ้ามันเตาซึ่งไดจากการแยกโดยการกล่ันลําดับ
สวนมาปรับปรุง โดยแปรแปล่ียนเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูงขึ้น และมีความสะอาดมากขึ้น ไดแก  กาซเชื้อเพลิง 
กาซหุงตม (หรือกาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟทาเบา น้ํามันแนฟทาหนัก น้ํามันเคร่ืองบิน และน้ํามันดีเซล  

กระบวนการปรับปรุงขางตนเริ่มตนดวยการนําน้ํามันเตาจากหอกล่ันลําดับสวน สงเขาหนวยกล่ันสูญญากาศเพ่ือ
กล่ันแยกน้ํามันเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออกและนําเขาสูหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือเปล่ียนเปนผลิตภัณฑ
ชนิดตางๆ โดยมีหนวยผลิตไฮโดรเจนทําหนาท่ีผลิตไฮโดรเจนสงเขามาในหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือชวยใหการแตก
โมเลกุลเกิดไดอยางสมบูรณ สวนทางดานลางของหอกล่ันสูญญากาศจะเปนน้ํามันเตาชนิดหนักท่ีจะถูกนําไป
ปรับปรุงคุณภาพ เพ่ือจําหนายเปนน้ํามันเตาตอไป  
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สําหรับผลิตภัณฑท่ีไดจากการแตกโมเลกุลขางตน ซึ่งประกอบดวย กาซเชื้อเพลิง กาซหุงตม (หรือกาซ
ปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟทาเบา น้ํามันแนฟทาหนัก น้ํามันเคร่ืองบิน และนํ้ามันดีเซล จะถูกลําเลียงเขาสู
หนวยกล่ันแยก เพ่ือแยกแตละผลิตภัณฑออกจากกัน   

กาซเชื้อเพลิงท่ีแยกไดจะถูกสงไปยังหนวยปรับปรุงคุณภาพกาซเชื้อเพลิง เพ่ือลดกํามะถันปนเปอนและนําไปใช
เปนเชื้อเพลิงสะอาดในกระบวนการผลิตตอไป น้ํามันเตาหลังผานหนวยปรับปรุงคุณภาพเตา  น้ํามันดีเซลหลัง
ผานหนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํามาตรฐาน ยูโร 4 น้ํามันเคร่ืองบินหลังผานหนวยผลิตน้ํามันเคร่ืองบิน และกาซหุง
ตมหลังผานหนวยผลิตกาซหุงตม จะถูกสงไปถังเก็บเพ่ือจําหนายตอไป  

หนวยผลิตดีเซลกํามะถันตํ่ามาตรฐาน ยูโร 4 เปนกระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันดีเซล โดยใชไฮโดรเจน 
ภายใตตัวเรงปฏิกิริยาและความดันท่ีเหมาะสม ปรับปรุงคุณภาพน้ํามันดีเซลโดยการลดกํามะถันปนเปอน 7 เทา
ตามมาตรฐาน ยูโร 4  ผลิตภัณฑท่ีไดจะมีระดับความบริสุทธิ์สูงกอนจะถูกสงไปถังเก็บเพ่ือจําหนายตอไป 

สําหรับน้ํามันแนฟทาเบา และน้ํามันแนฟทาหนัก จะถูกสงไปยังหนวยผลิตแนฟทาเพ่ือลดปริมาณกํามะถัน
ปนเปอนลง10 เทา ตามมาตรฐาน ยูโร 4 และสงไปยังหนวยผลิตน้ํามันเบนซิน (รีฟอรมมิ่ง) เพ่ือเพ่ิมออกเทนกอน
สงไปยังหนวยผลิตน้ํามันเบนซินมาตรฐาน ยูโร 4 

หนวยผลิตนํ้ามันเบนซิน / แกสโซฮอล มาตรฐาน ยูโร 4 เปนกระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเบนซิน โดย
ใชไฮโดรเจน ภายใตตัวเรงปฏิกิริยาและความดันท่ีเหมาะสม ปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเบนซินโดยการลดสารเบน
ซีน ตามมาตรฐาน ยูโร 4  ผลิตภัณฑท่ีไดสุดทายจะมีระดับความบริสุทธิ์สูง มีกํามะถันปนเปอนลดลง 10 เทาและ
มีเบนซีนลดลง 3.5 เทาตามมาตรฐาน ยูโร 4 กอนจะถูกสงไปถังเก็บเพ่ือจําหนายตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนผังกระบวนการกล่ันนํ้ามัน โรงกล่ันนํ้ามันบางจาก 

กํามะถันเหลว

กาซหุงตม

นํ้ามันเบนซิน/
แกสโซฮอล

นํ้ามันดีเซล

นํ้ามันเครื่องบิน

นํ้ามันเตา

กล่ันแยก ปรับปรุงคุณภาพ เพ่ิมมูลคา ผลิตภัณฑ

Prepared  by  : SLW/CPO
Reviewed by  : KT/TQ Date 9/2/55
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3)   วัตถุดิบและผูจําหนายวัตถุดิบ (Supplier)  

วัตถุดิบสําคัญท่ีใชในการผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ "นํ้ามันดิบ" ซ่ึงเปนสารประกอบทางเคมีประเภทไฮโดรคารบอน ท่ี
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆ ปของซากพืชซากสัตวท่ีอยูภายใตพ้ืนผิวโลก ใน
ประเทศไทยมีแหลงนํ้ามันดิบหลายแหลง เชน บริเวณรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดกําแพงเพชร จังหวัด
สุพรรณบุรี จังหวัดสุโขทัย บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม และแหลงนํ้ามันดิบในอาวไทย  เปนตน อยางไรก็ตาม 
ปริมาณนํ้ามันดิบในประเทศไทยท่ีขุดพบ และนําขึ้นมายังไมเพียงพอตอความตองการใช ของโรงกลั่นท้ัง 7 แหงในประเทศ
ไทย   ดังน้ันนํ้ามันดิบสวนใหญท่ีใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงแหลงนํ้ามันดิบท่ีนําเขาสวนใหญ ไดแก 
กลุมประเทศในตะวันออกกลาง เชน โอมาน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส การตาร ซาอุดิอาระเบีย อิหราน และดูไบ เปนตน 
รวมถึงกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย บรูไน ฟลิปปนส และออสเตรเลีย เปนตน  การขนสงนํ้ามัน
จากตะวันออกกลางใชเวลาในการขนสงประมาณ 15 - 20 วัน และจากตะวันออกไกลใชเวลาประมาณ 3-7 วัน ท้ังน้ีโดย
ปกติบริษัทฯ สํารองนํ้ามันดิบในปริมาณท่ีเพียงพอตอการกล่ันประมาณ 40 วัน 

เพ่ือท่ีจะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหา และราคาวัตถุดิบท่ีต่ําท่ีสุดโดย
ไดคุณภาพของผลผลิตตามความตองการ บริษัทฯ จึงมีการจัดหานํ้ามันดิบเพ่ือการผลิตท้ังจากแหลงภายในประเทศ และ
แหลงตางประเทศในสัดสวนท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงเศรษฐศาสตรการกล่ัน ท้ังน้ีอีกสวนหน่ึง บริษัทฯ ส่ังซ้ือเปนนํ้ามัน
สําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซ่ึงเปนผลจากการแลกเปล่ียนนํ้ามันสําเร็จรูป (Physical Swap) กับผูผลิตรายอื่น  

ในป 2554 บริษัทฯ ส่ังซ้ือนํ้ามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศ 17 แหลง โดยรอยละ 89.3 ของปริมาณการส่ังซ้ือ
นํ้ามันดิบมาจากแหลงนํ้ามันดิบสิริกิติ์ (เพชร) แหลงนํ้ามันดิบจัสมิน แหลงนํ้ามันดิบปตตานี แหลงนํ้ามันดิบเบญจมาศ และ
นํ้ามันดิบทานตะวัน รายละเอียดดังน้ี 

การจัดหานํ้ามนัดิบของบริษัทฯ จากแหลงภายในประเทศ   (หนวย : พนับารเรล) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2554 ป 2553 ป 2552

ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1 น้ํามันดิบสิริกิต์ิ (เพชร) 4,765 30.4 4,394 23.7 4,279 25.1

2 น้ํามันดิบปตตานี 2,441 15.6 3,613 19.5 5,240 30.7

3 น้ํามันดิบจัสมิน 3,277 20.9 2,297 12.4 2,721 15.9

4 น้ํามันดิบเบญจมาศ 2,441 15.6 2,032 10.9 286 1.7

5 น้ํามันดิบทานตะวัน 759 4.8 1,794 9.7 752 4.4

6 น้ํามันดิบนาสนนุอีสต 611 3.9 1,387 7.5 2,534 14.8

7 อาทิตยคอนเดนเสท - - 804 4.3 - -

8 น้ํามันดิบไทพทู 178 1.1 788 4.2 60 0.4

9 น้ํามันดิบนอรทเซน็ทรัล 500 3.2 539 2.9 505 3.0

10 น้ํามันดิบสงขลา 159 1.0 409 2.2 0 0.0

11 น้ํามันดิบบีพี (อูทอง/กําแพงแสน) 86 0.5 99 0.5 115 0.7

12 เอราวัณคอนเดนเสท 0 0.0 95 0.5 0 0.0

13 น้ํามันดิบสังฆจาย 58 0.4 73 0.4 82 0.5

14 ภูฮอมคอนเดนเสท 72 0.5 72 0.4 106 0.6

15 น้ํามันดิบพี โอ อี ไนท 26 0.2 52 0.3 97 0.6

16 น้ํามันดิบวิเชียรบุรี 70 0.4 47 0.3 44 0.3

17 แอล 33 85 0.5 42 0.2 - -

18 แอล 53/48 168 1.1 29 0.2 - -

19 บึงกระเทียม 1 0.0 1 0.0 - -

20 จักรวาลคอนเดนเสท - - - - 247 1.4

21 บงกตคอนเดนเสท - - - - - -

22 น้ํามันดิบนางนวล - - - - - -

รวม 15,697 100 18,567 100 17,068 100

 ท่ีมา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
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ในป 2554 บริษัทฯ นําเขาน้ํามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล ไดแก น้ํามันดิบลาบวน บุหงาเคควา บุหงาออรคิด 
และคิเคหจากประเทศมาเลเซีย น้ํามันดิบมาลัมปายาคอนเดนเสท จากประเทศฟลิปปนส น้ํามันดิบพายรีเนส เอนฟลด 
และ สไต บารโร จากประเทศออสเตรเลีย น้ํามันดิบซีเรีย ไลท เอ็กซปอรต เบล็น จากประเทศบรูไน นําเขาน้ํามันดิบ
เมอรแบนจากประเทศ ยู เอ อี จากแหลงตะวันออกกลาง และน้ํามันดิบ โซคอล จากประเทศรัสเซีย รายละเอียดดังนี้ 

การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงตางประเทศ  (หนวย : พันบารเรล) 

 
 

ชนิดนํ้ามันดิบ ประเทศ ป 2554 ป 2553 ป 2552
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกไกล
1 ลาบวน มาเลเซีย 3,374 23.6 4,821 38.3 1,800 16.3
2 เบลาหนัก อินโดนีเซีย - - - - 2,856 25.8
3 มาลัมปายาคอนเดนเสท ฟลิปปนส 305 2.1 - - - -
4 นอรทเวสเชลฟคอนเดนเสท ออสเตรเลีย - - - - - -
5 ดูริ อินโดนีเซีย - - - - - -
6 สไต บารโร ออสเตรเลีย 345 2.4 - - 1,731 15.7
7 เอนฟลด ออสเตรเลีย 529 3.7 1,672 13.3 575 5.2
8 พายรีเนส ออสเตรเลีย 828 5.8 1,431 11.4 - -
9 บุหงาออรคิด มาเลเซีย 1,219 8.5 418 3.3 - -

10 บุหงาเคควา มาเลเซีย 2,485 17.4 1,298 10.3 - -
11 ดูล่ัง มาเลเซีย - - 661 5.3 - -
12 คิเคห มาเลเซีย 605 4.2 916 7.3 1,828 16.5
13 มูด้ี อินโดนีเซีย - - 121 1.0 310 2.8
14 คามาร อินโดนีเซีย - - 162 1.3 - -
15 ซีเรีย ไลท เอกซปอรต เบล็น บรูไน 912 6.4 572 4.5 1,165 10.5
16 แชมเปยน บรูไน - - 315 2.5 - -
17 บัคโฮ เวียดนาม - - - - 287 2.6
18 อื่นๆ  336 2.4 - - - -

รวมแหลงตะวันออกไกล 10,938 76.5 12,387 98.5 10,552 95.5
แหลงตะวันออกกลาง

1 โอมาน โอมาน - - - - 499 4.5
2 เมอรแบน ยู เอ อี 1,909 13.4 190 1.5 - -
รวมแหลงตะวันออกกลาง 1,909 13.4 190 1.5 499 4.5
แหลงอื่น ๆ

1 ดาร เบลน ซูดาน - - - - - -
2 โซคอล รัสเซีย 1,444 10.1 - - - -
รวมแหลงอื่น ๆ 1,444 0.0 - - - -
รวมทั้งสิ้น 14,291 90 12,577 100 11,051 100
 ท่ีมา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ   :   ปริมาณนําเขานับตามตัวเลขในใบกํากับสินคา (Bill of Lading)
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นอกจากวัตถุดิบท่ีเปนน้ํามันดิบแลว บริษัทฯ ยังไดมีการจัดหาน้ํามันกึ่งสําเร็จรูปมาเขาสูกระบวนการผลิตเพ่ือผลิต
และจําหนายเปนน้ํามันสําเร็จรูปตอไป รวมท้ังมีการจัดหาน้ํามันสําเร็จรูปมาจําหนายโดยตรงอีกดวย  

 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ 

ชนิดน้ํามันดิบ ป 2554 ป 2553 ป 2552 

 ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 56,326 42.8 49,453 48.1 38,625 42.8 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 23,612 18.0 19,764 19.2 22,611 25.0 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ 79,938 60.8 69,217 67.3 61,236 67.8 

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 50,936 38.7 33,594 32.7 28,265 31.2 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 652 0.5 0.0 0.0 873 1.0 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ 51,588 39.2 33,594 32.7 29,138 32.2 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 107,262 81.6 83,047 80.8 66,890 74.0 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 24,265 18.4 19,764 19.2 23,484 26.0 

รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบท้ังหมด 131,527 100.0 102,811 100.0 90,374 100.0 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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4.4  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ไดนําระบบมาตรฐาน ISO 14001  ใชเปนเคร่ืองมือหลักในการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมเปนแหง
แรกในเอเชียอาคเนยต้ังแตป 2540 และไดมีการพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง ขยายขอบเขตครอบคลุมหนวยกล่ัน ศูนย
จายน้ํามันบางจาก และศูนยจายน้ํามันบางปะอิน ปจจุบันรองกรรมการผูจัดการใหญสายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน ดํารง
ตําแหนงเปนประธานคณะบริหารจัดการอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และพลังงาน ซึ่งเปนคณะบริหาร
สูงสุดของระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ และดวยความรวมมืออยางดีเย่ียมจากพนักงาน ตลอดจน
ผูรับเหมาท่ีทํางานในนามของบริษัทฯ ท่ีรวมกันปฏิบัติตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และ
พลังงาน ตลอดจนขอกําหนดของระบบมาตรฐาน ISO 14001 ทําใหป พ.ศ. 2554 บริษัทฯ สามารถรักษาระบบ
มาตรฐาน ISO 14001 ตอเนื่องเปนปท่ี 14 โดยป พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ไมไดรับ CAR (Corrective Action Request) 
จากการตรวจประเมินโดยคณะผูตรวจประเมินจากบริษัท Anglo Japanese American Registras ตอเนื่องเปนปท่ี 3 
นับจากปพ.ศ. 2552 ในปนี้บริษัทฯ ไดจัดเก็บเอกสารผานระบบจัดการเอกสารออนไลนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 
(Document Management System) ทําใหเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ลดการใชทรัพยากรกระดาษ และ
กําลังพัฒนาระบบจัดการมาตรฐานสากลออนไลน (ISO Management System) เพ่ือเปนการยกระดับมาตรฐานในการ
บริหารจัดการ 

สําหรับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรนั้น ไดสงเสริมใหพนักงานเขารับการอบรมหลายหลักสูตร เชน Lead 
Auditor ผูควบคุมดูแลระบบปองกันส่ิงแวดลอมเปนพิษ ผูปฏิบัติงานประจําระบบปองกันส่ิงแวดลอมเปนพิษ ความรู
เกี่ยวกับมลพิษทางอากาศ สารอินทรียระเหย และสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ เพ่ือมุงสูความเปนเลิศใน
การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมโดยมีบุคลากรเปนกลไกหลักในการขับเคล่ือนระบบไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

ในป พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ไดรับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือรับรองการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน
เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ในดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยนั้น บริษัทฯ ยังคงรักษาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยใหเปนไปตามมาตรฐาน BS OHSAS/TIS 18001 ฉบับปพ.ศ. 2550 ครอบคลุมพ้ืนท่ีโรงกล่ันน้ํามัน ศูนยจาย
น้ํามันบางจากฯ และศูนยจายน้ํามันบางปะอิน อีกท้ังหองปฏิบัติการวิเคราะหคุณภาพส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ ไดขึ้น
ทะเบียนหองวิเคราะหคุณภาพเอกชนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล 
ISO/IEC 17025 และมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพสําหรับผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน (ISO 9001) รวมท้ังการปรับปรุง
ระบบงานตางๆ ดังนี้ 

1. การปรับปรุงดานวิศวกรรม การซอมบํารุง 

• นําระบบ Safety Integrity Level (SIL) เขามาใชงานเพ่ือเพ่ิมความมั่นคงและเชื่อถือได (Reliability) ของอุปกรณ
ควบคุมวัด 

• นําระบบ Risk Based Inspection (RBI) เขามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจสอบอุปกรณ 

• ใชงานระบบ Reliability Centered Maintenance (RCM)  

• ปรับปรุงมาตรฐานงานตรวจสอบถังใหสูงกวามาตรฐานสากลโดยการใชเทคนิคชั้นสูง เชน การใชเทคนิค 
Acoustic Emission เพ่ือตรวจสอบถัง Sphere เปนตน 

• เพ่ิมขีดความสามารถและความเชื่อมั่นของระบบดับเพลิงโรงกล่ันฯ 

• เพ่ิมประสิทธิภาพดานความปลอดภัย (Security)  ไดแก การควบคุมการเขา-ออก (Access Control)  กลอง
วงจรปด  (CCTV) 
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2. การปรับปรุงระบบการทํางาน 

• นําระบบการบริหารจัดการตามแนวทางรางวัลคุณภาพแหงชาติ  

• เตรียมการเพ่ือนําระบบมาตรฐานการจัดการดานพลังงาน (ISO 50001) มาใช 

• ปรับปรุงพัฒนาดานการใชพลังงานในกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการใชพลังงานสะอาด
ไดแก นํากาซธรรมชาติมาใชเปนเชื้อเพลิง รวมท้ังการสงเสริมการใชพลังงานของอาคารสํานักงาน เชน การ
เปล่ียนใชหลอดไฟฟาประหยัดพลังงาน การออกแบบอาคารท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

• พัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารและระบบการจัดการมาตรฐานออนไลน ใหครอบคลุมระบบการจัดเก็บเอกสารและ
ขอกําหนดตามมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทํางาน และลดการใชทรัพยากรกระดาษ 

• ตรวจสุขภาพของพนักงานตามปจจัยเส่ียงดานอาชีวอนามัยเชิงวิเคราะห รวมทั้งจัดใหมีการตรวจสอบสภาพ
พ้ืนท่ีทํางานอยางสม่ําเสมอ 

3. การสงเสริมจิตสํานึกดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอมและพลังงาน 

• จัดต้ังคณะทํางานดานพลังงานตางๆ เชน คณะทํางานปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ัน (Refinery Efficiency 
Enhance Taskforce, REET) คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน คณะตรวจติดตามการจัดการพลังงาน 
คณะทํางานเพ่ือพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการพลังงานใหได
มาตรฐานสากล  

• จัดอบรมหลักสูตรความรูดานการดับเพลิงขั้นตนใหกับพนักงานท่ัวไป และการดับเพลิงขั้นสูงสําหรับพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานในหนวยกล่ัน และศูนยจายน้ํามัน  

• จัดอบรมหลักสูตรตางๆ ดานความปลอดภัย เชน เทคนิคการวิเคราะหและทบทวนดานความปลอดภัย ความ
ปลอดภัยในท่ีอับอากาศ การปฐมพยาบาล เปนตน 

• จัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัยสําหรับผูรับเหมาท่ีเขามาทํางานในโรงกล่ัน รวมท้ังการสงเสริมจิตสํานึกและ
พฤติกรรมการทํางานท่ีถูกตองของผูรับเหมาในชวงซอมบํารุงใหญโรงกล่ันฯ 

• จัดอบรมเพ่ือพัฒนาพนักงานใหเปนผูเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ   

• การเรียนรูผานระบบการจัดการความรู (Knowledge Management) ในระบบ Intranet ของบริษัท    

• การจัดกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม พลังงาน ไดแก  กิจกรรมสงเสริม BB-SHEE 
(Behavior Based SHEE)  รณรงคใหพนักงานและผูรับเหมามีพฤติกรรมดาน SHEE ท่ีถูกตองและปฏิบัติอยาง
ตอเนื่อง ไดแก 
-   กิจกรรมพ่ีแนะนํานองเรื่อง BB-SHEE  
- กิจกรรม BBS (Behavior Based Safety)  
- กิจกรรม SHEE Walking Day ท่ีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และพนักงานรวมเดินตรวจพ้ืนท่ีทํางาน และ

การปฏิบัติงานของพนักงานและผูรับเหมา ในเรื่อง SHEE ดวยความหวงใย รวมทั้งใหคําแนะนํา และชมเชย
พนักงานและผูรับเหมาท่ีมีพฤติกรรมถูกตอง 

- กิจกรรม SHEE Quiz แขงขันตอบปญหา 
- กิจกรรมสุขภาพดี สรางไดดวยการออกกําลังกาย 
- กิจกรรมสรางจิตสํานึกและสงเสริมการอนุรักษพลังงาน QCC Energy day และ มีการประกวดผลงานการ

ประหยัดพลังงาน 
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- กิจกรรม Notice Man เปนการรณรงคใหพนักงานออกใบเตือน เมื่อพบพ้ืนท่ีปฏิบัติงานท่ีไมปลอดภัย และ
กิจกรรม One Man All Excellence สงเสริมใหพนักงานมีความเชี่ยวชาญในเรื่องอุปกรณท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานและสามารถถายทอดความรูใหกับเพ่ือนรวมงานไดเปนอยางดี 

- กิจกรรม “เจอตองแจก” เปนการมอบของขวัญใหแกผูรับเหมาท่ีปฏิบัติตามกฏความปลอดภัยและสวมใส 
PPE ขณะปฏิบัติงานในลานรับน้ํามันดิบฯ เปนการรณรงคใหปฏิบัติตามกฎอยางเครงครัด  

- จัดประกวดดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยดานขนสงน้ํามัน ท้ังในสวนของพนักงานและผูประกอบการ
ขนสงท่ีไมมีอุบัติเหตุ 

• กิจกรรมรักษสุขภาพทุกวัน เชิญชวนพนักงานรวมออกกําลังกายประกอบจังหวะทุกวันในชวงเวลา 15.00-15.05 น.  

• การส่ือสารความรูดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอมและพลังงานผาน SHEE Channel    และระบบ
ปายประชาสัมพันธอัจฉริยะ  

• กิจกรรม 5 ส Big Cleaning Day  

• กิจกรรมเรียนรูและแบงปน (We Care We Share) 
- บริษัทฯ เผยแพรขาวสารและความรูดานความปลอดภัยใหแกพนักงานทุกคนผานชองทาง e-mail และปาย

ประชาสัมพันธภายในบริษัทฯ  
- การแบงปนขอมูลดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม (SHEE Talk) ผานการแบงปนขอมูลกอน

การประชุมปฏบัิติการประจําทุกวัน และการประชุมกอนเริ่มทํางาน 
- การเรียนรูจากประสบการณ (Lesson & Learnt) เพ่ือนํามาใหหนวยงานอื่นไดเรียนรูและปองกนั 

• กิจกรรมชุมชนปลอดภัย เชน จัดอบรมดับเพลิงขั้นตน และอพยพหนีไฟ 

• กิจกรรมเผยแพรความรูและแบงปนประสบการณในการรวมแสดงนิทรรศการสัปดาหความปลอดภัยแหงชาติ 
ครั้งท่ี 24 

เพ่ือเปนการอยูรวมกันอยางดีกับชุมชนและเปนประโยชนตอสังคม บริษัทฯ ไดจัดใหมีการดําเนินกิจกรรมชุมชน
สัมพันธอยางตอเนื่องกับชุมชนรอบโรงกลั่น และคลังน้ํามันเพ่ือสรางความไววางใจและเปนมิตรตอบริษัทฯ โดยในปนี้
บริษัทฯ ไดพัฒนารูปแบบจากการสรางความคุนเคยมาเปนการรวมคิดรวมทํากับชุมชนมากขึ้น รายละเอียดดังนี้ 

1.  ดานการศึกษา 
- โครงการโรงเรียนของหนู(พ่ีบางจากสอนนอง)  
- โครงการทุนการศึกษาเยาวชนบางจาก 
- โครงการเปดโลกการเรียนรูกับบางจาก 
- โครงการสรางสํานึกพลเมือง (Project Citizen)  
- โครงการพัฒนาศักยภาพการสอนครูวิทยาศาสตร, คณิตศาสตรและภาษาองักฤษ  
- โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียน 
- โครงการ Bangchak Young Blood Dance 
- โครงการครูบานดนตรีไทย 
- สนับสนุนส่ือการเรียนการสอน 

2.  ดานความปลอดภัย บางจากหวงใย ปลอดภัยในชุมชน / โรงเรียน / คอนโดมิเนียม 
- อบรมความปลอดภัยขั้นตนและซอมแผนฉุกเฉิน 
- สนับสนุนอุปกรณดับเพลิง 
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3.  ดานการกีฬา 
- โครงการฟุตซอลเยาวชนบางจากครั้งท่ี 8 
- โครงการ Bangchak Summer Sport 
- ปรับปรุงสนามฟุตซอล ลานกีฬา การเคหะบางนา 
- โครงการกีฬาเชื่อมความสัมพันธกับชุมชน 

4.  ดานคุณภาพชีวิต 
- โครงการแวนแกว  
- โครงการตรวจสุขภาพชองปากและฟน 
- โครงการตรวจสุขภาพท่ัวไป 

5.  ดานส่ิงแวดลอม 
- โครงการเพาะกลา คืนปาใหภูหลง และ ทอดผาปา รักษาตนน้ํา 
- ติดต้ังสถานตีรวจวัดคุณภาพอากาศในชุมชน 
- ติดต้ังจอ LCD แสดงผลคุณภาพส่ิงแวดลอมในชุมชน 
- ครอบครัวสัญจร : ปลูกกลาไม คืนปาใหภูหลง จ.ชัยภูมิ 
- โครงการเพ่ือส่ิงแวดลอมและความหลากหลายทางชีวภาพ 
- โครงการรับซื้อน้ํามันพืชใชแลวเพ่ือผลิตเปนไบโอดีเซล  

6.  ดานความสัมพันธและอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี 
- โครงการชุมชนสัญจร 
- โครงการบานบางจากภาคฤดูรอน 
- โครงการเยี่ยมบานชุมชน  
- โครงการสนุกคดิ (KIDS) วันปดเทอม 
- จุลสารครอบครัวใบไมและสารรอบรั้วบางจาก  
- จิตอาสารวมกันระหวางบางจากกับเพ่ือนบาน (ถักหมวกไหมพรมถวายพระ) 
- โครงการชวนนองดูหนัง 
- โครงการสนับสนุนกิจกรรมภายในชุมชนและวัด 
- โครงการบําเพ็ญประโยชนตอสังคม (นองบางจากปนน้ําใจ) 

7.   ดานสาธารณประโยชน 
- ติดต้ังเสาไฟฟาแสงสวางใหชุมชน 
- ติดต้ังเสียงตามสายใหชุมชน 
- ปรับปรุงหองสมุดโรงเรียนวัดบางนาใน 
- ปรับปรุงศูนยเด็กเล็กบางน้ําผึ้งใน 
- ปรับปรุงศูนยคอมพิวเตอร โรงเรียนบางน้ําผึ้งใน 

8.   ดานเศรษฐกิจ 
   บริษัทฯ ยังสรางรายไดใหแกพ่ีนองในชุมชนรอบโรงกล่ันดวยการวาจางทําอาหาร ขนม และเคร่ืองด่ืมเพ่ือใช
ในกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ เปนตน นอกจากนี้ ยังใหสิทธิพิจารณาเขาทํางานเปนพิเศษสําหรับพ่ีนองชุมชนท่ีสนใจ
ตามความเหมาะสมของงาน ท้ังท่ีบริษัทฯ และสถานีบริการน้ํามันบางจากอีกดวย 
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 ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาการจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง และยังคงใหความสําคัญตอ
การดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม และพลังงาน (Safety Health Environment and Energy : SHEE) 
ของการปฏิบัติการภายในโรงกล่ัน และศูนยจายน้ํามันอยางเขมงวด และการท่ีบริษัทฯ ต้ังอยูในชุมชนเมือง จึงตระหนัก
ถึงคุณภาพส่ิงแวดลอมอยางมาก เลือกใชเชื้อเพลิงสะอาดในกระบวนการผลิต มีการติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมดูแล 
คุณภาพอากาศ และน้ําท้ิงอยางใกลชิดดวยเครื่องมือและอุปกรณตรวจวัดแบบออนไลน  
  เพ่ือสรางความไววางใจและเปนมิตรตอบริษัทฯ จึงไดมีการแสดงผลตรวจวิเคราะหคุณภาพอากาศและน้ําท้ิง
ของโรงกล่ันจากเครื่องมือและอุปกรณตรวจวัดแบบออนไลน คุณภาพอากาศท้ังจากสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศใน
บริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน (โรงเรียนสมถวิล) และสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบริเวณบานพักขาราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม ผานปายแสดงคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีติดต้ังอยูหนาโรงกล่ัน และติดต้ังบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน 
ไดแก ชุมชนหนาวัดบุญรอด ชุมชนหลังวัดบุญรอด บานพักขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม และ
ศูนยการคาปยะรมยสปอรตคลับ พบวาคุณภาพอากาศและคุณภาพน้ําท้ิงมีคาดีกวามาตรฐานท่ีกําหนด ซึ่งนับวาเปน
การรวมตรวจสอบการดําเนินการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ โดยชุมชนรอบโรงกล่ัน  
  บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการลดปริมาณน้ําท้ิงน้ําใชลงเพ่ือประหยัดทรัพยากรนํ้าและใชงานไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ โดยในอนาคตมีโครงการติดต้ังหนวยปรับคุณภาพน้ําท้ิงดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือใหไดน้ําท่ีมี
คุณภาพดีเทียบเทาน้ําประปากลับมาใชในกระบวนการผลิต 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2554 (แบบ 56 – 1)        สวนท่ี 1 หนา   43

5.   ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  

 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 

ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 

ท่ีดินท่ีต้ังโรงกล่ัน สิทธิการเชาใชระยะยาว 468 ไมม ี

ท่ีดินอื่นๆ เปนเจาของ 854 ไมม ี

อาคาร เปนเจาของ 192 ไมม ี

เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน เปนเจาของ 20,116 ไมม ี

อุปกรณผลิตไฟฟา 2/ เปนเจาของ 634 ไมม ี

อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 1,225 ไมม ี

แพลตินัม แคตตาลีส 3/ เปนเจาของ 243 ไมม ี

ยานพาหนะ เปนเจาของ 58 ไมม ี

งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 2,740 ไมม ี

รวม - 26,530 - 

หมายเหต ุ 1/ เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2554 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติใหเปล่ียนแปลงนโยบายการ
บัญชีเกี่ยวกับการตีราคาสินทรัพยถาวร จากวิธีการตีราคาใหมเปนวิธีราคาทุนสําหรับงบ
การเงินรอบระยะเวลาบัญชี ต้ังแต 1 มกราคม 2554 เปนตนไป  (อางถึง หนังสือท่ี 
1000/015/2554 ลว. 26 ม.ค. 54  

  ในป 2554 ไดมีการต้ังคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยท่ีดิน เครื่องจักร และอุปกรณ จํานวน 
162 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยท่ีดิน 14 ลานบาท เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน 16 ลานบาท 
อุปกรณผลิตไฟฟา 98 ลานบาท และอุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน 34 ลานบาท  

 2/ มูลคาอุปกรณผลิตไฟฟาจากโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ขนาด 8 เมกกะวัตต 
แสดงมูลคาตามบัญชีสุทธิจากคาเผื่อการดอยคาของอุปกรณผลิตไฟฟา โดยโครงการ เริ่มผลิต
และจําหนายไฟฟาใหการไฟฟาสวนภูมิภาค เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2554 และหยุดผลิตไฟฟา
เนื่องจากอุทกภัย เมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2554   

 3/ แพลตินัม แคตตาลีส คือตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งมีแพลตินัมเปนองคประกอบตามสัดสวนท่ีผูผลิต
กําหนด อยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคาออคเทนน้ํามัน 
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เคร่ืองหมายการคา 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 

น้ําด่ืมบริสุทธิ์ เม็ดพลาสติก 
ปากกา ดินสอ สมุด แฟม  
ยางมะตอย ถานคารบอน 

20 ส.ค. 2559 
17 ก.ค. 2562 
15 ต.ค. 2562 
30 ส.ค. 2562 

2. กรีนา  
   (GRENA) 

1 น้ํามันหลอล่ืน น้ํามันหลอเย็น 
น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก 

หัวเชื้อน้ํามันดีเซลท่ีไมใชสารเคมี 

16 ส.ค. 2556 
 

3. กรีนา ซีนิท เอสเจ 

 (GRENA ZENITH SJ) 

1 น้ํามันหลอล่ืน 5 พ.ย. 2559 

4. ไอโซกรีน (ISO GREEN) 1 น้ํามันเบนซิน 30 มิ.ย. 2557 

5. จีอี โกลด  

   (GE GOLD) 

5 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 20 พ.ย. 2564 

13 ม.ค. 2556 

15 ม.ค. 2560 

12 ก.พ. 2555 

6. จีอี โกลด เอสเอ็ม 

 (GE GOLD SM) 

1 

 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 15 ม.ค. 2560 

7. จีอี พลัส 
 (GE PLUS) 

3 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 20 พ.ย. 2564 
13 ม.ค. 2556 
15 ม.ค. 2560 

8. จีอี ซิลเวอร  

   (GE SILVER) 

2 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่ง
สังเคราะห 

4 พ.ย. 2557 

15 ม.ค. 2560 

 

9. กรีนพลัส 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 
10. กรีนพลัส 91 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 

11. กรีนพลัส 95 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 

12. โลวคอสท (LOWCOST) 1 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด 23 มิ.ย. 2558 
13. อินทนิล คอฟฟ 
  (INTHANIN COFFEE) 

2 เครื่องด่ืมท่ีมีกาแฟผสม ขนมเคก 
ขนมปง น้ําผลไม 

29 ก.ย. 2558 
 

14. บางจาก แม็กซไดรฟ 

 (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หัวเชื้อน้ํามันเบนซิน 25 ธ.ค. 2559 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
15. ดีสาม โกลด 
 (D3  GOLD) 

2 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค. 2556 
15 ม.ค. 2560 

 16. ดีสาม เทอรโบ  (D3 
TURBO) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 

17. ดีสาม เทอรโบ พลัส 
 (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลกึ่งสังเคราะห 15 ม.ค. 2560 

18. ดีสาม เอ็กซตรา  

     (D3 EXTRA) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 

19. ดีสาม เอ็กซตรา พลัส 
 (D3 EXTRA PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

20. ดีสาม ปคอัพ (D3 PICK UP) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 
21. ดีสาม ปกอัพ พลัส 
 (D3 PICK UP PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

22. ดีสาม แม็ค (D3  MAX) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 14 พ.ค. 2560 
23. ดีสาม คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 30 ต.ค. 2561 

24. ดีสาม คอมมอนเรล เทอรโบ 
    (D3 COMMOMRAIL 
    TURBO) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 30 ต.ค. 2561 

25. ซูเปอร เอชดีเอ็กซ 
 (SUPER HDX) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

26. เพาเวอร D B5 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 20 พ.ค. 2562 

27. บางจาก เพาเวอร D 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 10 ก.ค. 2561 

28. เลมอนกรีน  
     (LEMON GREEN)  

1 น้ําด่ืม 
 

23 ก.พ. 2562 
 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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เคร่ืองหมายบริการ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    

1. รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค. 2561 
2. แถบสีบางจาก อักษรบางจาก 
และรูปภาพใบไมบางจาก 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 

3. แถบสี และรูปใบไมบางจาก 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 
4. แถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย. 2556 
5. บางจากแถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 
6. รูปนกเงือก 1 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค. 2559 
7. กรีนา คารแคร  

(GRENA CARCARE) 
1 การทําความสะอาดยานพาหนะ  

การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

23 ก.พ. 2562 

8. ขาวแกงจานทอง (ขาวดํา) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย. 2556 
 

9. ขาวแกงจานทอง (สี) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย. 2556 

10. เลมอนกรีน  
     (LEMON GREEN)  

2 การจัดการขายสินคา 
 

23 ก.พ. 2562 
18 พ.ย. 2556 

11. ใบจาก  1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

15 มี.ค. 2564 

12. กรีน ออโต เซอรวิส 
 (GREEN AUTO SERVICE) 

1 การบํารุงรักษาซอมแซมยานยนต 24 ก.ค. 2558 

13. กรีนเซิรฟ  
     (GREEN SERVE) 

1 การบํารุงรักษายานพาหนะ 1 ก.ย. 2558 

14. กรีนวอช (Green Wash) 1 การลางและอัดฉีดยานพาหนะ 1 ก.ย. 2558 
15. กรีนวอช ออโตแคร 
 (GREEN WASH 
 AUTOCARE) 

2 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2559 

16. กรีนวอช เอ็กเพรส 
 (GREEN WASH 
      EXPRESS) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค. 2559 

17. กรีนไบค เอ็กเพรส 
 (GREEN BIKE EXPRESS) 

1 การบํารุงรักษารถจักรยานยนต 25 ก.ค. 2559 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    

18. กรีนไทร เอ็กเพรส 
 (GREEN TYRE EXPRESS)

2 
การจัดการขายสินคายางรถยนต 

การซอมปะยาง 
15 ส.ค. 2559 

19. กรีนวอช เดอะพรีเมี่ยม 
     (GREEN WASH THE  
     PREMIUM) 

1 
การทําความสะอาดยานพาหนะ 

 
 

20 พ.ค. 2562 

20. อินทนิล คอฟฟ 
 (INTHANIN COFFEE) 

3 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

29 ก.ย. 2558 
10 พ.ย. 2558 

 
 
เคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการ ท่ีอยูระหวางการพิจารณา 

 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. ซูเปอร เพาเวอร D B5  
     มาตรฐานยูโร 4 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล ย่ืนจด 4 พ.ย. 
2553 

2. ซูเปอร เพาเวอร D 
     มาตรฐานยูโร 4 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 

ย่ืนจด 4 พ.ย. 
2553 

3. พรีมิโอ อินทนิล 
(PREMIO INTHANIN) 
 
 
 

 

10 เครื่องด่ืม ขนม เครื่องด่ืม 
ของชํารวย แกวน้ํา จานชาม 

กระติกน้ํา เส้ือ หมวก รม ปากกา 
ท่ีบังแดดรถ  

การจัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

ย่ืนจด 14 ก.พ. 
2554 

 
 
 

 
4. อินทนิล พรีมิโอ คอฟฟ บาย 

บางจาก 
(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

10 เครื่องด่ืม ขนม เครื่องด่ืม 
ของชํารวย แกวน้ํา จานชาม 

กระติกน้ํา เส้ือ หมวก รม ปากกา 
ท่ีบังแดดรถ การจัดการธุรกิจ 

อาหารและเครื่องด่ืมประเภทกาแฟ
สด 

ย่ืนจด 14 ก.พ. 
2554 

 

5. จีอี โกลด 
(GE GOLD) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

6. จีอี เอ็นจีวี 
(GE NGV) 

1 น้ํามันหลอล่ืนกึ่งสังเคราะห ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

7. จีอี แพลทินัม 
(GE PLATINUM) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

8. จีอี พลัส 
(GE PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

9. จีอี ซิลเวอร 
(GE SILVER) 

1 
น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่งสังเคราะห 

ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

10. จีอี ซินเทค 
(GE SYNTECH) 

1 
น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่งสังเคราะห 

ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

     

 

เคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการ ท่ีใชในตางประเทศ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก    
   BANGCHAK  และอักษร 
   ภาษาจีน 
   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 
 
 
 

น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล 
น้ํามันหลอล่ืน 

 
 

27 ธ.ค. 2563 
 
 
 

 2. รูปภาพใบไม BANGCHAK    
  LUBRICANTS  
 (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน - 

 
หมายเหต ุ  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจดทะเบียน   
                  และอาจตออายุไดทุก 10 ป  
                      ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศพมาใหย่ืนเอกสารคําแถลงแสดงความเปน 
                      เจาของเครื่องหมายการคา พรอมลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพทองถ่ินทุกๆ 2 ป  
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย ดังนี้ 

1. บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มีทุนจดทะเบียนและชําระแลว 1 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 49   
2. บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด มีทุนจดทะเบียนและชําระแลว 281.5 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 70  
3. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด มีทุนจดทะเบียนและชําระแลว 150 ลานบาทโดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100   

การควบคุมดูแลบริษัทยอย 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด รับบริหารงานสถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ จึงมีการประสานงานและกําหนด
แนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารสถานีบริการเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายทางการตลาดของบริษัทฯ  
ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2546 บริษัทฯ ไดสงตัวแทนเขาเปนกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกในฐานะผูถือหุนในบริษัทยอย ทํา
ใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการที่เปนตัวแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เกินกวากึ่งหนึ่ง สงผล
ใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน  

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตน้ํามันไบโอดีเซล โดยจัดจําหนายใหกับบริษัทฯ เปน
หลักและลูกคาท่ัวไป  จึงมีการประสานงานและกําหนดแนวนโยบายหลัก เพ่ือใหการบริหารเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดย
บริษัทฯ จัดสงผูบริหารระดับสูงเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทของบริษัทรวมทุน จํานวนทั้งสิ้น 3 ตําแหนง จาก
ท้ังหมด 4 ตําแหนง และในชวง 5 ปแรกนับจากวันจัดต้ังบริษัทรวมทุน ผูจัดการใหญของบริษัทรวมทุนนี้ จะเปนผูที่ไดรับ
การแตงตั้งจากบริษัทฯ เขาดํารงตําแหนงในชวงเวลาดังกลาว  สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการ
ดําเนินงาน และการเงิน    

บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย โดยจัดจําหนาย
ใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค โดยบริษัทฯ ถือหุน 100% จึงไดจัดสงผูบริหารระดับสูงเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการ
บริษัท จํานวนทั้งส้ิน 5 ตําแหนง จากท้ังหมด 5 ตําแหนง สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงาน 
และการเงิน 

สําหรับแนวทางการดําเนินงานการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดทํางบการเงินของบริษัทท้ัง 3 แหงนี้ เปนไปตาม
ทิศทางเดียวกับบริษัทฯ  ทั้งนี้การรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ไดรวมงบการเงินของ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด, 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด และบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด ตั้งแตป 2546, 2551 และ 2554 
(ตามลําดับ) เปนตนไป เพ่ือเปนการวัดผลการดําเนินกิจการโดยรวมของบริษัทฯ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2554 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  50 

6.    ขอพิพาททางกฎหมาย  

 ขอพิพาททางกฎหมายที่บริษัทฯ เปนคูความหรือคูกรณี โดยท่ีคดีหรือขอพิพาทยังไมส้ินสุด และเปนคดีท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อยางมีนัยสําคัญ และเปนคดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีรายละเอียดดังนี้ 

- บริษัทฯ ถูกฟองเปนจําเลยรวม (จําเลยท่ี 5) รวมกระทรวงการคลัง (จําเลยท่ี 1) ในคดีละเมิด กรณีขับไลโจทกออกจาก
ท่ีราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกล่ันน้ํามันบางจาก ซึ่งบริษัทฯ เชาจากกระทรวงการคลัง โดยเรียกรองคาเสียหายจํานวน      
ทุนทรัพย 1,055 ลานบาท  ตอมาเมื่อวันท่ี 3 มิถุนายน 2552 ศาลแพงไดอานคําพิพากษา ศาลอุทธรณใหยกฟอง
โจทก และโจทกไดย่ืนอุทธรณตอศาลฎีกา ซึ่งขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา  
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7.  โครงสรางเงินทุน  

หุนสามัญ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,531,643,461 บาท ทุนชําระแลว 1,376,923,157 บาท โดย
แบงเปนหุนสามัญ จํานวน 1,376,923,157 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 
 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
ณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2549 บริษัทฯ ไดออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหมของบริษัทฯ (BCP-W1) 
จํานวน 69,092,486 หนวย โดยจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 10 หุนสามัญเดิมตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ มี
อายุ 5 ป โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ราคาใชสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญเทากับ 18 บาท
ตอหุน ซึ่งปจจุบันใบสําคัญแสดงสิทธิไดครบอายุและพนสภาพจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนตั้งแตวันท่ี 14 
พฤษภาคม 2554 
 
หุนกูแปลงสภาพ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีหุนกูแปลงสภาพท่ีอยูในรูปของใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท่ีเกิดจากหุนกูแปลง
สภาพของบริษัทฯ (BCP141A) ซึ่งออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด คงเหลือ 135,097 หนวย มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 
10,000 บาท รวมมูลคา 1,350,970,000 บาท ซ่ึงปจจุบันใบสําคัญแสดงสิทธิไดถูกไถถอนเปนหุนกูแปลงสภาพและถูก
แปลงเปนหุนสามัญแลวท้ังหมด 
 
และนอกจากนี้ ณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2549 บริษัทฯ ออกหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ ชนิดหามโอนเปล่ียนมือเสนอขาย
ใหแก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) จํานวน 58,560 หนวย มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 10,000 บาท รวมมูลคา 
585,600,000 บาท ซึ่งปจจุบันหุนกูแปลงสภาพดังกลาวไดถูกแปลงเปนหุนสามัญแลวท้ังหมดเชนกัน 
 
เงินกูยืม  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีเงินกูยืมในประเทศที่อยูในรูปเงินกูระยะยาวจากธนาคาร จํานวน 16,022  ลานบาท 
รายละเอียดของเงินกูยืมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554  
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ผูถือหุน 

• ผูถือหุนสามัญ (BCP) 

รายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  จํานวนหุน  สัดสวน 

(ณ วันท่ี 14 กันยายน 2554) การถือหุน (%) 

1. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)      374,748,571 27.22 
2. กระทรวงการคลัง      137,442,767 9.98 
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 70,794,058 5.14 
4. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY, LIMITED-

DI-LIFE 52,060,069 3.78 
5. SOMERS (U.K.) LIMITED 32,341,600 2.35 
6. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 29,306,858 2.13 
7. กองทุนเปดกรุงศรีหุนระยะยาวปนผล 29,120,700 2.12 
8. สํานักงานประกันสังคม (2 กรณี) 25,078,826 1.82 
9. บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)         16,940,200 1.23 
10. กองทุนรวมวายุภักษ หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 10,502,900 0.76 

รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 778,336,549 56.53 
รวมจํานวนหุนท้ังหมด     1,376,923,157 100.00 

 

• ผูถือหุนสามัญ (BCP)  โดยถือผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 

รายชื่อผูถือหุนใหญ  จํานวนหุน สัดสวน 
(ณ วันท่ี 14 กันยายน 2554) การถือหุน (%) 

1. CHASE NOMINEES LIMITED 29,872,900 42.20 
รวมผูถือหุนรายใหญ 29,872,900 42.20 

รวมจํานวนหุนท้ังหมด 70,794,058 100.00  

 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ไมนอยกวารอยละ 30 ของกําไรสุทธิงบการเงินรวม หลังจากการหัก
ทุนสํารองตางๆ ทุกประเภทตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแลว ท้ังนี้ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงิน
สดของบริษัทฯ และแผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแตละป ตามความจําเปน ความเหมาะสม และ
ขอพิจารณาอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร 
 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

•  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 ผูถือหุนบุริมสิทธิแตละหุนมีสิทธิจะไดรับเงินปนผลประจําป ในอัตราซึ่งเทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวันสําหรับ

เงินฝากประจําระยะเวลาหนึ่งปท่ีประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากัด ในรอบปบัญชีท่ีประกาศจายเงินปนผลนั้น 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2554 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  53 

บวกอีกรอยละ 3 ของอัตราดังกลาว ซึ่งจะจายตามสัดสวนของเงินคาหุนแตละหุนท่ีชําระแลว ในเวลาที่มีการ
ประกาศจายเงินปนผลดังกลาว โดยใหจายตามกําหนดเวลาท่ีประชุมใหญผูถือหุนกําหนด ถาในรอบปบัญชีใดกําไร
ของบริษัทฯ ท่ีไดรับมีจํานวนไมเพียงพอท่ีจะจายเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิเต็มจํานวนตามท่ีกลาวขางตน ก็ให
จายเงินปนผลจากกําไรทั้งหมดเชนวานั้นใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิเทานั้น และจะไมมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุน
สามัญ สวนของเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิท่ียังไมไดจายจะยกไปหรือสะสมไวรวมกับปถัดไป สําหรับผูถือหุน
สามัญ หากในรอบบัญชีมีกําไรเพียงพอหลังหักเงินปนผลของผูถือหุนบุริมสิทธิ ก็ใหท่ีประชุมใหญผูถือหุนอนุมัติการ
จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญเปนครั้งๆ ไป 

 
•  บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 ในการพิจารณาจายเงินปนผลจะตองผานมติของที่ประชุมใหญ และจะกระทําเมื่อบริษัทไดมีการจัดสรรกําไร

สุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองจะมี
จํานวนครบรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือ
หุนได อยางไรก็ตามในกรณีท่ีบริษัทมีผลขาดทุนสะสม หามมิใหมีการแบงเงินปนผล 

 
•  บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
 - ไมมี -  
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8.  โครงสรางการจัดการ  
 

 
 
หมายเหตุ: 1/ คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของสํานักตรวจสอบ
ภายใน ท้ังนี้ เพ่ือใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการทํางาน 
 
1. คณะกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ระบุวา คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 14 
คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร ท้ังนี้ ในการดําเนิน
กิจการนั้น กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมอบหมายใหผูบริหารบริษัท
ฯ ปฏิบัติงานแทนตามอํานาจอนุมัติ เชนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญมีอํานาจจัดสรรและส่ังจายงบประมาณ
ประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจตลอดจนมี
อํานาจหนาท่ีบริหารงานบุคคลจัดหาและจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน 
 
ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 14 คน ดังนี้  

รายชื่อ        ตําแหนง 
1. นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา ประธานกรรมการ 
2. ศ.ดร.ชัยอนันต  สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
3. ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ กรรมการอิสระ 
4. นายวิรัตน  เอี่ยมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ 
5. นายธนา  พุฒรังษี กรรมการอิสระ 
6. นายสุรินทร   จิรวิศิษฎ กรรมการอิสระ 
7. นายอิสสระ  โชติบุรการ กรรมการอิสระ 
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8. พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ กรรมการอิสระ 
9. นายณัฐชาติ  จารุจินดา กรรมการ 
10. นายสรากร  กุลธรรม กรรมการ 
11. นายชุมพล  ฐิตยารักษ กรรมการ 
12. นายปติพันธ  เทพปฏิมากรณ กรรมการ 
13. นางสาวสุภา  ปยะจิตติ กรรมการ 
14. ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการ  
  คณะกรรมการบริษัท 
หมายเหตุ :  
ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษทัคือ นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา ลงลายมือชื่อรวมกับ นายอนุสรณ 
แสงนิ่มนวล และประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกับ นายชัยอนันต สมุทวณิช หรือ 
นายวิรัตน เอี่ยมเอ้ือยุทธ หรือ นายธนา พุฒรังษี หรือ นายณัฐชาติ จารุจินดา หรือ นายสรากร กุลธรรม หรือ นาย
สุรินทร จิรวิศิษฎ หรือ นายอิสสระ โชติบุรการ หรือ พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ หรือ นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ 
หรือ นายชุมพล ฐิตยารักษ รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทชุดปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระถึง 7 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายวา ประธานกรรมการของบริษัทฯ ตองมิใชบุคคลเดียวกันกับผูท่ี
ดํารงตําแหนงผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ ประธานกรรมการตองไมดํารงตําแหนงใดๆ ใน
คณะอนุกรรมการชุดยอยท่ีไดจัดต้ังขึ้น เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาท่ีและการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบกําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเขมงวดกวาขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
โดยยึดหลักแนวปฏิบัติท่ีดีในการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 
1.  ถือหุนไมเกิน 0.5% ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือ

บุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแยง 
2.  ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา ผูใหบริการดาน

วิชาชีพแกบริษัทฯ เชน ผูสอบบัญชี ทนายความหรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ บริษัท
รวม บริษัทยอย หรือเปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาว
มาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป รวมท้ัง สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยางอิสระได 

3.  ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและ
การบริหารงานซึ่งรวมถึงไมเปนลูกคา คูคา ผูจัดหาวัตถุดิบ เจาหนี้/ลูกหนี้การคา เจาหนี้/ลูกหนี้เงินใหกูยืม ของ
บริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในลักษณะท่ีจะทําใหขาดความเปน
อิสระ 

4.  ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการและ/หรือผูถือหุนรายใหญ 

 
กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ มีดังนี้ 
1. นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา   มาจาก กระทรวงการคลัง 
2. นางสาวสุภา  ปยะจิตติ   มาจาก กระทรวงการคลัง 
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3. นายณัฐชาติ  จารุจินดา  มาจาก บมจ. ปตท. 
4. นายสรากร  กุลธรรม   มาจาก บมจ. ปตท. 
5. นายชุมพล  ฐิตยารักษ  มาจาก บมจ. ปตท. 
6. นายปติพันธ  เทพปฏิมากรณ  มาจาก บมจ. ปตท. 
 
การแตงต้ังและการพนตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอ

หนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา
เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล
ซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2.  ในการประชมุสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรง
เปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 ท้ังนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก
และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิไดตกลงกันเองเปนวิธีอ่ืน ใหใชการจับสลากกันวาผูใดจะ
ออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตาม
วาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

3.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ศาลมีคําส่ังใหออก 

4.  ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับบริษัทฯ เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการบริษัท ตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนอยู
ในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

 
การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด ดังนี้ 

“ระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการที่เหมาะสม ไมควรเกิน 3 วาระติดตอกัน (นับตั้งแตป 2551 เปนตนไป) เวนแต
กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาความเปนอิสระและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน”  

โดยที่กรรมการไมควรดํารงตําแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน เปนผลใหกรรมการสามารถดํารงตําแหนงไดรวมระยะเวลา
ไมเกิน 9 ป (วาระละ 3 ป) เพ่ือใหบริษัทฯ ไดมีโอกาสสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตางๆ ไดตามความเหมาะสม เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
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บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.  กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
2.  ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทุก
ราย (Accountability to shareholders) 

3.  กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับควบคุมดูแล (Monitoring and 
supervision) ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุด
ใหแกผูถือหุน (Maximize economic value and shareholders’ wealth) 

4.  ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญา
ท่ีเกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องท่ีสําคัญอ่ืนๆ ของบริษัท
ฯ ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพ่ือใหการดําเนินกิจการของบริษัท
ฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

5.  รายงานใหผูถือหุนทราบถึงสถานภาพขององคกรโดยสม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง รวมถึงแนวโนมใน
อนาคตขององคกรท้ังในดานบวกและลบ ดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

6.  ดําเนินการใหบริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผลและเชื่อถือได 

7.  ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ 
8.  มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเส่ียง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ําเสมอ 
9.  ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีจริยธรรมและมคีวามเทาเทียม 
10. กรรมการท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมท่ีจะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการ
ดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมท่ีจะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็น
ขัดแยงในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

11. ในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการ
ดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

12. แตงตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือทํา
หนาท่ีจัดทําและเก็บรักษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และเพ่ือชวยดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน ตลอดจนการ
ใหคําแนะนําแกกรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวของตางๆ อยางสม่ําเสมอ อีกท้ังดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง 
ครบถวน โปรงใส 

13. จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรม
ของกรรมการผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

14. งดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบ
การเงินอยางนอย 3 วัน 
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15.  รายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทและบริษัทในเครือ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี
ดังตอไปนี้ 

•  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
•  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

16. เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีเกี่ยวกับกรรมการอยางนอย 1 
หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรือเทียบเทา เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 

17.  คณะกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหารมีหนาท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ/กรรมการ
ผูจัดการใหญเปนประจําทุกป 

18.  คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนอยางนอย 2 ครั้ง/
ป เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงให
กรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุม 

19.  กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดไม
เกิน 5 บริษัท  

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวอยางเปนทางการลวงหนาตลอดป 2554 
โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญรวมกันพิจารณาเรื่องเพ่ือนําเขาเปนระเบียบวาระการประชุม ซึ่ง
กําหนดการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ในทุกวันอังคารสุดทายของเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติม
ตามความเหมาะสม ซึ่งสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม 
ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีสารสนเทศสําคัญครบถวน ใหแกกรรมการแตละทานลวงหนาอยางนอย 7 วัน 
กอนการประชุม เพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษากอนการประชุมและสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมได
จากผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท ท้ังนี้ กรรมการแตละทานสามารถเสนอ
เรื่องเขาสูวาระการประชุมได โดยแจงตอสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการ 
 
ในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ และสนับสนุนให
กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอยางเปดเผยและเสรี มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยมีขอมูลท่ี
ครบถวน และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหกรรมการและผูเกี่ยวของ
ตรวจสอบได โดยมีระบบการจัดเก็บท่ีดี สามารถสืบคนไดงาย แตไมสามารถแกไขโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งการประชุมปกติแตละคร้ังใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง 
 
ในป 2554 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จํานวน 12 ครั้ง และคณะกรรมการบริษัทยังไดมีการ
ประชุมสัมมนายุทธศาสตรองคกรรวมกับฝายจัดการ เพ่ือกําหนดเปาหมายกลยุทธและแผนงานตางๆ ของป 2555 
รวมถึงการจัดใหมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับธุรกิจพลังงานทดแทน เชน โรงไฟฟาพลังน้ํา (Hydropower Plant) เปนตน 
โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้ 
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รายชื่อ 
การเขารวมประชุม / การประชมุท้ังหมด (ครั้ง) 

หมายเหตุ 
วาระปกติ สัมมนา รวม 

1 นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา 12/12 1/1 13/13  

2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 12/12 1/1 13/13  

3 ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ 12/12 1/1 13/13  

4 นายวิรัตน  เอ่ียมเอื้อยุทธ 12/12 1/1 13/13  
5 นายธนา  พุฒรังษี 12/12 1/1 13/13  
6 นายอิสสระ  โชติบุรการ 12/12 1/1 13/13  
7 นายสุรินทร   จิรวิศิษฎ 12/12 1/1 13/13  
8 พลเอก ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ 7/9 1/1 8/10 รับตําแหนง 5 เม.ย. 54 
9 นายณัฐชาติ  จารุจินดา 12/12 1/1 13/13  
10 นายสรากร  กุลธรรม 12/12 1/1 13/13  
11 นายชุมพล ฐิตยารักษ 7/7 1/1 8/8 รับตําแหนง 31 พ.ค. 54 
12 นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ 7/7 1/1 8/8 รับตําแหนง 31 พ.ค. 54 
13 นางสาวสุภา ปยะจิตติ 11/12 0/1 11/13  
14 ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  12/12 1/1 13/13  

15 รศ.ประนอม  โฆวินวิพัฒน 3/3 - 3/3 ครบวาระ 5 เม.ย. 54 

16 นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ 3/3 - 3/3 ลาออกระหวางป 20 เม.ย. 54 

17 นายพิชัย  ชุณหวชิร 3/3 - 3/3 ลาออกระหวางป 22 เม.ย. 54 

 
นอกจากน้ี ตามแนวทางหลักการกํากับกิจการท่ีดี ในป 2554 คณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบใหมีการประชุม
รวมกันเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2554 เมื่อวันท่ี 30 
สิงหาคม 2554 และคร้ังท่ี 11/2554 เมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2554  และกรรมการอิสระในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 7/2554 เมื่อวันท่ี 26 กรกฎาคม 2554 และคร้ังท่ี 10/2554 เมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2554 
ในชวงเริ่มตนกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ ไดมีการ
ประชุมรวมกันโดยไมมีฝายจัดการเขารวมดวย เพื่ออภิปรายปญหาท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดการหรือการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ   โดยมีการแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบเพื่อใหฝายจัดการไปดําเนินการ
เกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกลาว 
 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังไดมีการประเมินผลการสนับสนุนงานของสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
นําผลสรุปและความเห็นมาปรับปรุงและกําหนดแนวทางการพัฒนาการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุด 
 
การประเมินของคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในป 2554 คณะกรรมการบริษัท ยังคงใหมีการประเมิน
ใน 3 รูปแบบ ท้ังในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) รายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม) โดยกลุมกรรมการ 3 
- 4 ทาน ประเมินกรรมการ 1 ทาน (3 - 4 : 1) ซึ่งชื่อของกรรมการที่ทําการประเมินนั้น จะไมแจงใหกรรมการท่ีถูก
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ประเมินทราบ และการประเมินรายคณะ ซึ่งอางอิงจากแบบประเมินของตลท. และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เชนเดียวกับปท่ีผานมา  
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงใหมีการประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ัง
องคกร เชนเดียวกับปท่ีผาน เพ่ือชวยใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใชเปนกรอบในการ
พิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหนาท่ี ปญหา และอุปสรรคตางๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการตลอดจนนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตอไป  
 
โดยสามารถสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดดังนี้ 
•  การประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) มีหัวขอท่ีใชในการประเมินท้ังหมด 3 หัวขอ ไดแก การกําหนดกลยุทธและ

ทิศทางบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ และความรับผิดชอบตามหนาท่ีของกรรมการ โดย
สรุปผลการประเมิน มีคะแนนเฉล่ีย 70.1 คะแนน จาก 80 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑดีเย่ียม 

•  การประเมินรายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม) มีหัวขอท่ีใชในการประเมินเหมือนกับการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) 
เพ่ือใหสามารถเทียบเคยีงผลกับท่ีกรรมการประเมินตนเอง โดยกลุมกรรมการ 3 - 4 ทาน ประเมินกรรมการ 1 ทาน 
(3 - 4 : 1) ซึ่งชื่อของกรรมการท่ีทําการประเมินนั้น จะไมแจงใหกรรมการท่ีถูกประเมินทราบ โดยสรุปผลการ
ประเมิน มีคะแนนเฉล่ีย 73.8 คะแนน จาก 80 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑดีเย่ียม  

•  การประเมินรายคณะ มีหัวขอท่ีใชในการประเมิน 8 หัวขอ ไดแก โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
การกําหนดและกํากับดูแลการปฏิบัติตามกลยุทธ การจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน การดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน การประชุมคณะกรรมการบริษัท ความพรอมและการพัฒนาตนเองของกรรมการ การ
คัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน และความสัมพันธกับฝายจัดการ โดยสรุปผลการประเมินภาพรวมเห็นวาการ
ดําเนินการสวนใหญจัดทําไดดีเย่ียม โดยมีคะแนนเฉล่ีย 151.9 คะแนน จาก 160 คะแนน อยูในเกณฑดีเย่ียม  

•  การประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เปนรายคณะป 2554 ซึ่งเปนการประเมินในดานความรับผิดชอบตาม
 หนาท่ีและในดานการประชุม โดยผลสรุปของทุกคณะ มีดังนี้  

- คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 79.3 คะแนน จาก 80 คะแนน อยูใน
เกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 47.7 คะแนน จาก 
48 คะแนนอยูในเกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉล่ีย 43.2 คะแนน จาก 48 คะแนน อยูใน
เกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 44.2 คะแนน จาก 48 
คะแนน อยูในเกณฑดีเย่ียม 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยไดจัดใหมีการบรรยายนําเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯ 
ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้ 
• กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย มติครม. ขอบังคับ ระเบียบ) 
• ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 
• โครงการสําคัญของบริษัทฯ 
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• การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ 
• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
• ความรับผิดชอบตอสังคม 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดใหกรรมการใหมเขาเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ ท้ังในสวนของโรงกล่ัน คลังน้ํามันและ
สถานีบริการน้ํามันในจุดตางๆ พรอมท้ังไดจัดหา “คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ของก.ล.ต. และแฟมขอมูลท่ี
เกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร เพ่ือเปนคูมือ/คําแนะนําเกี่ยวกับตัวบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม เพ่ือใช
เปนหลักในการกํากับดูแลกิจการ ในหัวขอตางๆ ไดแก 
• วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และเปาหมายของบริษัทฯ 
• การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ 
• ประวัติโดยสังเขปของกรรมการและผูบริหาร 
• คุณสมบัติและคาตอบแทนของกรรมการ 
• บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
• โครงสรางการบริหารงาน 
• ขอมูลเกี่ยวกับการจัดต้ังบริษัทฯ 
• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือการบริหารความเส่ียง 
• หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง ขอบังคับ และระเบียบบริษัทฯ 
 
การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจถึงหลักการของ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาท่ีของกรรมการบริษัทในการบริหารงาน ใหมี
ประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2554 นี้ มีกรรมการเขาอบรม/สัมมนาหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ 

1. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จํานวน 1 ทาน ไดแก พลเอก ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ 
2. การสัมมนา How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand จํานวน 1 ทาน ไดแก      

ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 
 
ปจจุบัน มีกรรมการบริษัทท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับบทบาทหนาท่ีของกรรมการ (DCP และ DAP) 
รวมจํานวน 8 ทานและ 5 ทานตามลําดับ จากกรรมการท้ังหมด 14 ทาน รวมท้ังบริษัทฯ ยังไดดําเนินการสมัครสมาชิก 
IOD ใหกรรมการทุกทาน เพ่ือประโยชนในการรับรูขาวสารและเพ่ิมเติมความรู และในทุกครั้งท่ีบริษัทฯ ไดรับเอกสาร
แจงการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะนําสงขอมูลดังกลาวใหแก
กรรมการทราบเพ่ือศึกษาตอไป 
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ท้ังนี้ สามารถสรุปการเขารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ไดดังนี้ 

รายชื่อ 
Director Certification 

Program 
Director Accreditation 

Program 
1. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา - - 

2. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช - ป 2553 

3. ดร.อนุสรณ ธรรมใจ ป 2546 ป 2547 

4. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ - ป 2549 
5. นายธนา  พุฒรังษี ป 2552 - 
6. นายอิสสระ โชติบุรการ ป 2553 - 
7. นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ ป 2553 - 
8. พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ - ป 2554 
9. นายณัฐชาติ จารุจินดา ป 2553 - 
10. นายสรากร กุลธรรม - - 
11. นายชุมพล ฐิตยารักษ - - 
12. นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ ป 2553 - 
13. นางสาวสุภา ปยะจิตติ ป 2553 - 
14. ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  ป 2548 ป 2548 
15. รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 1/ ป 2544 - 
16. นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ 2/  ป 2553 - 
17. นายพิชัย  ชุณหวชิร 3/ ป 2551 ป 2548 

หมายเหตุ: 1/ ครบวาระการดํารงตําแหนง เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2554 
  2/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2554 
  3/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2554 
 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีท้ังหมด 5 
คณะ ดังนี้ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee-AUDIT) 
คณะกรรมการตรวจสอบปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการที่เปนอิสระ และเปนผูมีความรู
ความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีการเงิน หรือตรวจสอบจํานวน 1 ทาน มีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
2. นายวิรัตน  เอ่ียมเอื้อยุทธ  กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นายอิสสระ  โชติบุรการ กรรมการ กรรมการอิสระ  
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* ในกรณีจําเปน คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเปนอิสระได โดยบริษัทฯ เปน  
ผูออกคาใชจาย 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยกฎหมายอยาง ถูกตองและ

เพียงพอ  
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  
5. สอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการในเรื่องขอบกพรองสําคัญท่ีตรวจพบและการสนองตอบจากฝายจัดการ 
6. มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ีเกี่ยวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

มีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและสอบสวน  โดยปฏิบัติตาม
ระเบียบของบริษัทฯ 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 
อยางนอยปละหน่ึงครั้ง  

9. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายในใหมี
ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

10. ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝกอบรม และอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบ
ภายใน 

11. พิจารณา  แตงตั้ง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
พิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียง 

13. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดแก  
1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุง
แกไขภายในเวลาที่สมควร  กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา มีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยฯ 
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14. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาทตอคน และเบ้ียประชุมครั้งละ 5,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ี
เขาประชุม) และประธานกรรมการตรวจสอบจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee-NRC) 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลท. 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหแก
กรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม และเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวเปนลาย
ลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดังนี้ 
 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวัติการ
ทํางานท่ีดีและมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอองคกร สามารถ
อุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกดวย โดยมี
กระบวนการที่โปรงใส สรางความมั่นใจใหแกผูถือหุน” 
 
นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
“การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรม
และธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอท่ีจะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ
สามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ท่ีกําหนด โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใส สรางความ
มั่นใจใหแกผูถือหุน” 
 
นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1.  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสมกับความ

จาํเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ 
3.  พิจารณากําหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการที่จะสรรหา ใหสอดคลองกับเปาหมายและ

กลยุทธของบริษัทฯ โดยใชเครื่องมือ Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารง

ตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการท่ีแตงตั้งเพ่ิมเติมโดยใหคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอชื่อผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

5.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการ และเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

6.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
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ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 3 ครั้ง โดยในปจจุบัน
ประกอบดวยกรรมการ 3 คน ซึ่งมีกรรมการอยางนอย 1 คนเปนผูท่ีมีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดาน
การบริหารงานบุคคลโดยมีรายชื่อกรรมการดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ศ.ดร.ชัยอนันต  สมุทวณิช  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายวิรัตน  เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นายณัฐชาติ  จารุจินดา กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  
2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/

ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท  
3. กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  
4. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
5. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
6. ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกปและรายงานให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
7. ปฏิบัติตามหนาท่ี ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
3. คณะกรรมการกลยุทธการลงทุนธุรกิจใหม (Strategic Business Investment Committee - SBIC) 
เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดในเร่ืองการพัฒนาธุรกิจเพ่ือเพ่ิมมูลคากิจการ
และสรางความเติบโตใหบริษัทฯ ดวยการลงทุนในการพัฒนาธุรกิจใหม ท่ีมีผลตอบแทนที่ดี ชวยลดความเส่ียงจาก
ผลกระทบของวงจรธุรกิจน้ํามัน คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการกลยุทธการลงทุนธุรกิจใหม โดยมี
ความรับผิดชอบตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมาย ปจจุบันประกอบดวยกรรมการที่เปนผูมีความรูความสามารถทางดาน
ลงทุนธุรกิจใหม ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายพิชัย  ชุณหวชิร    ประธานกรรมการ  
2. ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล   กรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
3. รองกรรมการผูจัดการใหญ    กรรมการ 
4. ผูจัดการสํานักแผนกิจการ   เลขานุการ 
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ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการกลยุทธการลงทุนธุรกิจใหม 
1. กําหนดทิศทาง เปาหมาย ในการพัฒนาธุรกิจท่ีสรางมูลคาและความเขมแข็งทางธุรกิจใหบริษัทฯ ตามแนวนโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณากล่ันกรองโครงการ/โอกาสการลงทุนตางๆ ใหสอดคลองกับเปาหมายธุรกิจของบริษัทฯ กอนนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
3. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการกลยุทธ
การลงทุนธุรกิจใหมจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprisewide Risk Management Committee-ERMC) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรมีหนาท่ีในการดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อยางเหมาะสมตาม
ขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรไวในกรอบหลักเกณฑคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท้ังองคกร ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 คน ท้ังนี้ มี
กรรมการอยางนอย 1 คนมีความรูความชํานาญดานการบริหารความเส่ียง ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นางสาวสุภา ปยะจิตติ   ประธานกรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
2. นายธนา  พุฒรังษี   กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ   กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. นายณัฐชาติ  จารุจินดา   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
5. นายชุมพล  ฐิตยารักษ  กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
6. ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร 
2. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
3. สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับขององคกร 
4. ดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5. ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรเปนผูรายงานผลการประชุมตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป 
6. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท้ังองคกรจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
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5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหนาท่ีในการกํากับดูแลใหทุกสวนขององคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเหมาะสม
ตามแนวทางนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรตลอดจนมี
หนาท่ีพิจารณาปรับปรุงหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในปจจุบันประกอบดวยกรรมการจํานวน  6 คน ท้ังนี้ กําหนดใหมีกรรมการอยางนอย 1 
คน มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลตางๆ ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 
 
รายชื่อ   ตําแหนง 
1. นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายธนา  พุฒรังษี   กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. พลเอก ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ  กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. นายสรากร  กุลธรรม  กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
5. นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ  กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
6. ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล   กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
1.  เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอคณะกรรมการบริษัท 
2.  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝายจัดการเพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
3.  ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 
4.  มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
5.  มีอํานาจในการเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญเปนท่ีปรึกษาและเขารวมประชุมได ดวยคาใชจาย

ของบริษัทฯ 
6.  ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) และประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาลจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
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การประชุมคณะอนุกรรมการ 

ป 2554 1/ 
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ 
AUDIT NRC SBIC ERMC CGC 

1. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช - 4/4 - - -  

2. ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 12/12 - - - -  

3. นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ  12/12 4/4 - - 2/2  
4. นายธนา  พุฒรังษี  - - - 8/8 3/4  
5. นายอิสสระ โชติบุรการ  12/12 - - - -  
6. นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ - - - 8/8 4/4  
7. พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ 2/ - - - - 1/2 รับตําแหนง 5 เม.ย. 54 
8. นายณัฐชาติ จารุจินดา 3/ - 4/4 - 3/4 -  
9. นายสรากร กุลธรรม - - - - 4/4  
10. นายชุมพล ฐิตยารักษ 3/ - - - 4/4 - รับตําแหนง 31 พ.ค. 54 
11. นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ 2/ - - - - 1/2 รับตําแหนง 31 พ.ค. 54 
12. นางสาวสุภา ปยะจิตติ  - - - 8/8 -  
13. ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  - - 7/7 8/8 4/4  
14. รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 3/3 - - - - ครบวาระ 5 เม.ย. 54 
15. นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ  - - - 1/2 - ลาออกระหวางป 20 เม.ย. 54 
16. นายพิชัย  ชุณหวชิร - 2/2 3/3 - - ลาออกระหวางป 22 เม.ย. 54 

หมายเหตุ: 1/ นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา ประธานกรรมการ ไมไดเขารวมเปนกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ CGC เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน 2554 
 3/  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ ERMC เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน 2554  

3. เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เปน
เลขานุการบริษัทเพ่ือรับผิดชอบในการใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทและ
ผูบริหารจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติ
ตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติของผูถือหุน เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดย
เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
•  ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบรษิัทฯ และติดตามใหมีการ

ปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 
•  จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง

ปฏิบัติตางๆ 
•  บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ี

ประชุมผูถือหุนและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
•  ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกํากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ

ขอกําหนดของหนวยงานทางการ 
•  ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัทฯ 
•  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
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4. ผูบริหาร 
ผูบริหารบริษัทฯ มีจํานวน 9 คน ดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวิเชียร  อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
3. นายวัฒนา  โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. นายยอดพจน  วงศรักมิตร  รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
5. นายบัณฑิต  สะเพียรชัย  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
6. นายสุรชัย  โฆษิตเสรีวงค  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบัญชีและการเงิน 
7. นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. นายพงษชัย  ชัยจิรวิวัฒน   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน 
9. นายสมชัย  เตชะวณิช   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร ดังนี้ 
1. ดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ขอบังคับและ

ระเบียบของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
2.  ดําเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ดวยงบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยางเครงครัด 

ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด 
3.  รายงานผลงาน ความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีสําคัญตอท่ีประชุม

คณะกรรมการอยางตอเนื่องเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
4.  ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว

เปนแนวทางปฏิบัติ 
5.  ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 

ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชาและสํานักตรวจสอบภายใน
รับทราบและไดรับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได 

6.  การไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทกอน สวนผูบริหารระดับสูงจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญกอน 

7.  ผูบริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผูท่ีดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการใหญลงมา ผูซึ่ง
ดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหหมายความรวมถึง ผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซื้อขายหลักทรัพย 
กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 
และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา 
เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

      - มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
      - ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
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8.  มีหนาท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินกิจการและการบริหารงานประจําวันดวยคาใชจาย
ของบริษัทฯ เพ่ือใหมีความรอบรู และเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ สําหรับผูบริหารระดับ
รองกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมใหเขารับการอบรมในหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือเทียบเทา เพ่ือใหเขาใจบทบาท 
หนาท่ีของคณะกรรมการ อันนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 

 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองแผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการสรรหาตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ และรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ วาหากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเขารับการคัดเลือกในตําแหนงนี้
ได ซึ่งวัตถุประสงคของการกําหนดเชนนี้ เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลาหนึ่งๆ และเพ่ือ
จัดเตรียมบุคลากรภายในองคกรใหปฏิบัติหนาท่ีแทนกรณีกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบริหารระดับสูงไมสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีได หรือครบวาระการดํารงตําแหนง ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความตอเนื่องใน
การบริหารจัดการบริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําแผนการสืบทอดงาน ท้ังนี้ บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกําหนดแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญและรอง
กรรมการผูจัดการใหญ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1.  กําหนดตําแหนงบริหารท่ีตองจัดทําแผนการสืบทอดงาน ประกอบดวยกรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการ

ผูจัดการใหญทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดความรูความสามารถและประสบการณ 

(Competency) พรอมระดับท่ีตองการของแตละตําแหนงงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขายเหมาะสมท่ีสามารถ

สืบทอดงานของแตละตําแหนงงาน 
4.  มอบหมายกรรมการผูจัดการใหญ ประเมินการปฏิบัติงานและความรูความสามารถของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขา

ขาย เทียบกับระดับ Competency ท่ีตองการ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 
5.  มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ทําหนาท่ีดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ

ของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย 
6.  กรรมการผูจัดการใหญจัดใหมีการหมุนเวียนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย รวมท้ังให

ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ เขารวมในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทดวย เพ่ือใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบรหิารองคกรโดยรวม 

7.  กรรมการผูจัดการใหญ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติเขาขาย ตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการ
ผูจัดการใหญและรองกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกป และรายงานตอคณะกรรมการบริษัททราบ 

 
การแตงต้ังผูบริหาร 
ตามระเบียบบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไป ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหาผูบริหารระดับรอง
กรรมการผูจัดการใหญ กอนนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 
การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหญ 
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กรรมการบริษัทท่ีไมใชผูบริหารมีหนาท่ีทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญเปน
ประจําทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทจะวัดผลการดําเนินงานของกรรมการผูจัดการใหญ/
ผูจัดการใหญในรอบปท่ีผานมาในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยจะเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจาง
และแผนการดําเนินงานที่เสนอตอคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ กรรมการผูจัดการใหญจะตองนําเสนอผลการดําเนินงาน
ในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจในดานธุรกิจโรงกล่ัน ธุรกิจตลาด และการพัฒนาองคกร พรอมท้ัง
ชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ท้ังในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและ
การแขงขันทางธุรกิจ และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาลในดานตางๆ เปนตน 
 
5. คาตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล 
สอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลท. ท่ีอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียงกับคาเฉล่ียของบริษัทจด
ทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมและโบนัส อนึ่ง กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการใน
คณะอนุกรรมการชุดตางๆ ก็ใหไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้น ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้ 
 
1. คาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุม 
ท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2554 เมื่อวันอังคารท่ี 5 เมษายน 2554 มีมติอนุมัติคาตอบแทน
กรรมการสําหรับป 2554 แยกเปนดังนี้ 
 

คณะกรรมการบริษัท 
• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 20,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
 

คณะกรรมการชุดยอย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 5,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 

 

2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
• คาตอบแทนรายเดือน  -ไมมี- 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 10,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 

 

3. สําหรับคาตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอยอื่นท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้นนั้น กําหนดใหอยูในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 
ท้ังนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูง
กวากรรมการในอัตรารอยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัทจะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 12.5 
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2. คาตอบแทนที่เปนโบนัสคณะกรรมการ 
กําหนดคาตอบแทนท่ีเปนโบนัสคณะกรรมการบริษัท ใหจายรอยละ 1 ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 20,000,000 บาท/ป 
สําหรับกรรมการทั้งคณะ ท้ังนี้ ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ จะไดรับคาตอบแทนท่ีเปนเงินโบนัสสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 
 

ท้ังนี้ ในป 2554 สรุปคาตอบแทนท่ีกรรมการไดรับเปนรายบุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

ป 2554 
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธิ 
BOARD AUDIT NRC SBIC ERMC CGC โบนัส 

1 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา  675,000  0 0 0 0 0 1,447,574  2,122,574 

2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 607,500  0  50,000 0 0 0 1,574,596  2,232,096 

3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 540,000  231,250 0 0 0 0 1,399,641  2,170,891 

4 นายวิรัตน เอี่ยมเอ้ือยุทธ 540,000   85,000  40,000 0 0  20,000 1,399,641  2,184,641 

5 นายธนา พุฒรังษี 540,000 0 0 0 80,000  30,000 1,399,641 2,049,641 

6 นายอิสสระ โชติบุรการ 540,000 185,000 0 0 0 0 1,027,681 1,752,681 

7 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ 540,000 0 0 0   80,000  50,000 1,027,681 1,697,681 

8 พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ1/ 340,000 0 0 0 0  10,000 0 350,000 

9 นายณัฐชาติ จารุจินดา 520,000 0 40,000 0 30,000 0 1,399,641 1,989,641 

10 นายสรากร กุลธรรม  520,000 0 0 0 0  40,000 1,027,681 1,587,681 

11 นายชุมพล ฐิตยารักษ2/ 320,000 0 0 0 40,000 0 0 360,000 

12 นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ2 300,000 0 0 0 0  10,000 0 310,000 

13 นางสาวสุภา ปยะจิตติ 460,000 0 0 0 100,000 0 1,211,744 1,771,744 

14 ดร.อนุสรณ แสงน่ิมนวล 540,000 0 0 70,000 80,000  40,000 1,399,641 2,129,641 

รวม 6,982,500 601,250 130,000 70,000 410,000 200,000 14,315,162 22,708,912 

อนึ่งกรรมการอิสระ (ลําดับท่ี 2-8) ของบริษัทฯ ไมไดไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน จึงไม
มีคาตอบแทนสําหรับการดํารงตําแหนงดังกลาว 
หมายเหต:ุ 1/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2554 
 2/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2554 
 
กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 2554 

รายช่ือ 
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธิ 
BOARD AUDIT NRC SBIC ERMC CGC โบนัส 

1. รศ.ประนอม โฆวินวิพัฒน 1/ 160,000  55,000 0 0 0 0 1,399,641 1,614,641 

2. นายสุกฤตย  สุรบถโสภณ 2/ 160,000  0 0 0 10,000 0 1,027,681 1,197,681 

3. นายพิชัย ชุณหวชิร 3/ 140,000  0 20,000 37,500 0 0 1,399,641 1,597,141 

รวม 460,000 55,000 20,000 37,500 10,000 0 3,826,963 4,409,463 

หมายเหต:ุ 1/ ครบวาระการดํารงตําแหนง เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2554 
 2/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2554 
 3/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2554 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2554   (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 1 หนา  73 

กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 2553 (รับโบนัสสําหรับผลการดําเนินงานป 2553 ซึ่งจายในป 2554) 

รายช่ือ 
 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธิ 
BOARD AUDIT NRC SBIC ERMC CGC โบนัส 

1. นายเทวัญ  วิชิตะกุล 1/ 0 0 0 0 0 0 130,377 130,377 

2. นายทวารัฐ   สูตะบุตร 1/ 0 0 0 0 0 0 130,377 130,377 

3. พลเอก ธวัช เกษรอังกูร 2/ 0 0 0 0 0 0 469,742 469,742 

4. นายนิพนธ สุรพงษรักเจริญ 2/ 0 0 0 0 0 0 375,793 375,793 

5. นายชัยวัฒน ชูฤทธิ์ 2/ 0 0 0 0 0 0 375,793 375,793 

6. นายเทวินทร วงศวานิช 2/ 0 0 0 0 0 0 375,793 375,793 

รวม 0 0 0 0 0 0 1,857,875 1,857,875 

หมายเหต:ุ 1/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2553 
 2/ ครบวาระการดํารงตําแหนง เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2553 

 
สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการป 2553 และ ป 2554 

คาตอบแทน 
ป 2553 ป 2554 

จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเบ้ียประชุม 14 9,413,750 14 8,976,250 
โบนัส 14 15,000,000 14 20,000,000 
รวม  24,453,750  28,976,250 

หมายเหต:ุ โบนัสสําหรับผลประกอบการป 2553 ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 
2553 ซึ่งจายในป 2554  

 
6. คาตอบแทนผูบริหาร 
บริษัทฯ มีการวัดผลการดําเนินงานของผูบริหารทุกปในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) โดยจะ
เปรียบเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจางและ/หรือแผนการดําเนินงานที่เสนอตอกรรมการผูจัดการ
ใหญและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัท
กําหนดไว ท้ังนี้ สําหรับกรรมการผูจัดการใหญนั้นจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชนเดียวกันโดย
กรรมการบริษัทท่ีไมไดเปนผูบริหาร ตามรายละเอียดขางตน  

ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหสะทอนถึงผลการปฏิบัติงาน
และคาตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทตางๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 
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กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ จํานวนรวมท้ังส้ิน 9 คน ไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ ใน
รอบป 2554 เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 78,343,831 บาท ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
คาตอบแทนรวมของผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คาตอบแทน 
ป 2553 ป 2554 

จํานวนราย จํานวนเงินบาท จํานวนราย จํานวนเงินบาท 
เงินเดือน 7 35,299,158 9 46,123,530 
โบนัส และอ่ืนๆ 7 16,625,264 9 28,303,945 
หมายเหต ุ: อ่ืนๆ ประกอบดวย  
1) เงินบําเหน็จ 
2) เงินสมทบโครงการรวมทุนระหวางนายจางและลูกจาง (เริ่ม 1 ตุลาคม 2552 – 30 กันยายน 2554) 
 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คาตอบแทน 
ป 2553 ป 2554 

จํานวนราย จํานวนเงินบาท จํานวนราย จํานวนเงินบาท 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 7 3,001,626 9 3,916,356 
 

ผูบริหารท่ีดํารงตําแหนงในบริษัทยอยและบริษัทท่ีเกี่ยวของ ณ 31 ธันวาคม 2554 

NO ชื่อ สกุล ตําแหนงในบริษัทฯ 
ตําแหนงในบริษัทยอย ตําแหนงในบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

BGN  BBF  BSE  UBE  FPT  APMC  

1. ดร.อนุสรณ แสงน่ิมนวล กรรมการผูจัดการใหญ - ประธาน ประธาน ประธาน - - 

2. นายวิเชียร อุษณาโชต ิ รองกรรมการ 
ผูจัดการใหญ 

- - - กรรมการ กรรมการ - 

3. นายวัฒนา โอภานนท
อมตะ 

รองกรรมการ 
ผูจัดการใหญ 

- กรรมการ - - กรรมการ - 

4. นายยอดพจน วงษรักมิตร รักษาการรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ  

กรรมการ - - - - - 

5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย ผูชวยกรรมการ 
ผูจัดการใหญ 

- - กรรมการ - - กรรมการ 

6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ 

กรรมการ กรรมการ   กรรมการ  

7. นายเกยีรติชาย  ไมตรีวงษ ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ 

- - กรรมการ - - - 

8. นายพงษชัย ชัยจิรวิวัฒน   ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ  

กรรมการ ผูจัดการ
ใหญ 

กรรมการ - - - 

9. นายสมชัย เตชะวณิช   ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ 

- - - - - - 
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7. บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังส้ิน 1,031 คน ประกอบดวย 
•  พนักงานสวนสนับสนุน (สายงานดานบัญชีและการเงิน สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 สํานักตรวจสอบภายใน) จํานวน 223 คน 
•  พนักงานสายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน จํานวน 469 คน 
•  พนักงานสายงานดานธุรกิจการตลาดและโครงการพิเศษ จํานวน 310 คน 
•  พนักงานสายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร จํานวน 13 คน 
• พนักงานสายงานดานธุรกจิพลังงานทดแทนจํานวน 16 คน 
 
คาตอบแทนพนักงาน 
พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอ
ปฏิบัติการที่โรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน
บริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบใหใน
อัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน ป 2554 บริษัทฯ จายคาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางาน
กลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการท่ีโรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพ่ิมพิเศษ 
และสวัสดิการอื่นเปนเงินรวม 1,148 ลานบาท 
 
โดยที่ บริษัทฯ ไดจัดใหมีโครงการรวมลงทุน ระหวางนายจางและลูกจาง (Employee Joint Investment Program - 
EJIP) ท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 9/2552 เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 2552 ซึ่งมีระยะเวลา
โครงการตั้งแต 1 ตุลาคม 2552 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2554 รวมระยะเวลา 2 ป  โดยบริษัทฯ จะหักเงินเดือนพนักงาน 
ผูบริหารของบริษัทฯ ท่ีมีสิทธิและสมัครใจเขารวมโครงการในอัตราไมเกินรอยละ 5 ของเงินเดือนในแตละเดือนจนกวา
จะส้ินสุดโครงการเพื่อสะสมเขากองทุน และบริษัทฯ จะจายสมทบในอัตรารอยละ 7.5 ของเงินเดือนผูท่ีรวมโครงการทุก
เดือน โดยนําเงินสะสมดังกลาวรวมกับเงินสมทบของบริษัทฯ ไปซื้อหุน BCP และ/หรือ BCP-DR1 ในตลท. ภายในวันท่ี
บริษัทฯ  กําหนดของทุกเดือน 
 
การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมจํานวนพนักงานจาก 865 คน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552) เปน 1,031 คน 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554) เพ่ือเปนการรองรับการดําเนินการของหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน (PQI) และการขยาย
การลงทุนไปยังธุรกิจใหม 
 
8. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีเจตนารมณแนวแนท่ีจะสนับสนุนความกาวหนาของการพัฒนาบุคลากร ตามระบบของการพัฒนา โดยได
วิเคราะหจากเปาหมายองคกร ซึ่งนํามาสูแผนปฏิบัติการ  
ในปท่ีผานมานี้ บริษัทฯ ยังคงใหความสําคัญในการบริหารจัดการความรู โดยไดกําหนดเปนเปาหมายในการทําให
องคกรเปนองคกรท่ีมีการเรียนรูตลอดชีวิต และใชหลักการของ Competency Management เปนเครื่องมือในการ
พัฒนาบุคลากร  

ในสวนของ Competency Management นั้น เริ่มจากการประเมิน Competency ของพนักงานแตละคน เพ่ือจะหา 
Competency Gap ซึ่งในปท่ีผานมา บริษัทฯไดมีการปรับปรุงการประเมิน Competency เปนรูปแบบการประเมิน 180 
องศา ซึ่งเปนการประเมินรวมกัน 3 ฝาย คือ 1.ตัวพนักงานเอง 2.เพ่ือนรวมงานจากหนวยงานขางเคียง และ 3.
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ผูบังคับบัญชาของพนักงานท่ีทําการประเมิน เพ่ือใหไดผลการประเมินท่ีมีความชัดเจน ถูกตองมากขึ้น เพ่ือสรุปหา 
Competency Gap แลวนํามาจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ซึ่งในดานของแผนพัฒนา
รายบุคคลนั้น พนักงานสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองไดในหลายรูปแบบ อาทิ การฝกอบรมท้ังหลักสูตรอบรมภายในบริษํท
ฯ และหลักสูตรจากสถาบันภายนอกบริษัทฯ, Self learning ผาน ระบบ e-Learning ,On The Job Training,  Project 
Assignment ซึ่งมีท้ังท่ีเปนโครงการแบบ Cross functional และ Function Development, กิจกรรม QCC ,กิจกรรม
กลุม KAIZEN และท่ีสําคัญคือการจัดกิจกรรม CoPs (Community of Practices) เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมท่ีมี
อาชีพเดียวกัน หรือสนใจในเรื่องเดียวกัน ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการทํา Knowledge Management อันจะนําไปสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือใหพนักงานทุกคนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่บริษัทฯ
กําหนดตามคุณลักษณะหลักท่ีสําคัญ 6 ขอ ขององคกร มีดังนี้ 

1. Ability for Adaptation and Initiation 

คือ ความสามารถในการเขาใจองคกร และสภาพแวดลอมของธุรกิจ โดยเปดใจยอมรับการเปล่ียนแปลง และเรียนรูส่ิง
ใหมกลาคดินอกกรอบ และลงมือทําส่ิงใหม เพ่ือเปนการสรางโอกาสและนําองคกรสูความสําเร็จสูงสุด 

2. Leadership 

คือความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน กลาคิด กลาทํา ในส่ิงท่ีถูกตอง เปนประโยชนตอองคกรดวยความโปรงใส และเปนธรรม 
พรอมรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตาง และแสดงความรับผิดชอบตอผลที่เกิดขึ้น ตลอดจนใหคาํแนะนํา ชวยเหลือสรางแรง
บันดาลใจใหเกิดความรวมมือ และเปนท่ียอมรับในทุกระดับ 

3. Teamwork Spirit 

คือ การทํางานเปนทีมดวยใจบริการ ความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานกับผูอ่ืน และกระตือรือรนท่ีจะใหความชวยเหลือ 
ยอมรับในคุณคาของผูรวมทีม เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับทุกฝายท้ังภายในและภายนอก เพ่ือสรางความรวมมือ
รวมใจในการทํางานและการบริการใหเกิดขึ้นอันจะทําใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดรวมกัน 

4. Organization Commitment 

คือ มุงมั่น และอุทิศตนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายองคกร ดวยวิถีทางท่ีถูกตองอยางมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ 
พรอมพัฒนากระบวนการทํางานเพื่อยกระดับผลงานโดยรวมใหเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป ตลอดจนสรางความสําเร็จและ
ความเติบโตทางธุรกิจใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

5. Personal Mastery 

คือ ความใฝรู กระตือรือรน และมุงมั่นแสวงหาความรูเพ่ิมเติมตลอดเวลา พรอมท่ีจะนําความรูนั้นมาพัฒนาศักยภาพทั้ง
ของตนเอง และขององคกรอยางตอเนื่อง 

6. Social and “SHEE” Awareness 

คือ การตระหนักและปฏิบัติตามหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม ใหสอดคลองตามมาตรฐานสากลและ
การดําเนินการขององคกร รวมท้ังมีจิตสํานึกสาธารณะ และมีสวนรวมในกิจกรรมอันเปนประโยชน ท้ังตอองคกร ชุมชน
และสังคม 
 
บริษัทฯ ไดจัดทํา Functional Competency สําหรับพนักงานท่ัวไปท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังบริษัทฯ ไดจัดทํา 
Executive Competency สําหรับผูบริหารและพนักงานท่ีมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานใหสามารถบริหารและปฏิบัติงานในตําแหนงของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
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บริษัทฯ ไดจัดทํา Functional Competency สําหรับพนักงานท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การสรางความไววางใจ (Building Trust)  
2. การส่ือสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation)  
3. การใหบริการลูกคา (Customer Service Orientation)  
4. การโนมนาวและการชักจูงใจ (Persuasion and Influening)  
5. การปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement)  
6. การตัดสินใจ (Decision Making)  
7. การบริหารงาน (Managing Work)  
8. การใสใจในคุณภาพ (Quality Orientation)  
9. การโนมนาวทางการขาย (Sales Persuasion)  
10. การเจรจาตอรองการขาย (Sales Negotiation)  
11. ความเขาใจในธุรกิจ (Business Orientation)  
12. การจัดทําวิธีการและแนวทางเพื่อนําเสนอการขาย (Devising Sales Approaches and Solutions)  
13. ความอดทนมุงมั่น (Tenacity)  

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทํา Executive Competency สําหรับพนักงานในตําแหนงผูบริหารและพนักงานท่ีมี
ผูใตบังคับบัญชา อาทิเชน 

1. การส่ือสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation)  
2. การสรางหุนสวนทางธุรกิจ (Building Partnerships)  
3. การมอบหมายอํานาจ/การมอบหมายงาน (Empowerment/Delegation)  
4. การชวยใหทีมประสบความสําเร็จ (Facilitating Teams)  
5. การเปนผูนําวิสัยทัศนและคานิยม (Leading Through Vision and Values)  
6. การสรางคนท่ีมีศักยภาพสําหรบัองคกร (Building Organizational Talent)  
7. ความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ (Business Acumen)  
8. การมุงเนนลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Centric)  
9. การวางแผนและจัดระบบ (Planning and Organizing)  
10. การดําเนินการใหเกิดการเปล่ียนแปลง (Facilitating Change)  
11. การมีแรงผลักดันสูความสําเร็จ (Driving for Results) 
12. บุคลิกของผูบริหาร (Executive Disposition)  

 
สําหรับการพัฒนาบุคลากรนั้น บริษัทฯ ไดออกแบบหลักสูตรการฝกอบรม เพ่ือตอบสนองตอเปาหมายและทิศทางของ
องคกร ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งสวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหปด 
Competency Gap และพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ ของบุคลากร ในดานความรูเฉพาะทาง ความรูทางดาน
เทคนิค ความรูทางการบริหารจัดการ และความรูเพ่ือรองรับธุรกิจใหมท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และสนับสนุนใหมีการ
สัมมนา ดูงาน เพ่ือใหพนักงานไดมีการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ จากองคกรอ่ืนๆ และนํามาประยุกตใช
เพ่ือใหองคกรพัฒนายื่งขึ้น โดยมีจํานวนชั่วโมงการอบรมโดยเฉล่ีย 6 Man days และใชงบประมาณในการจัดอบรม 21 
ลานบาท 
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โดยหลักสูตรท่ีบริษัทฯ จัดอบรมน้ัน แบงเปน 6 ประเภท ไดแก 

1. Executive Development   

2. Business Development 

3. Company Policy 

4. Competency Development 

5. Succesor&Talent 

6. Technical Specialist Program 

นอกเหนือไปจากนั้น บริษัทฯ ยังไดมุงเนนเรื่อง การดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและพลังงาน จิตสํานึกความปลอดภัยในการ
ทํางาน และความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง เชนในกรณีเกิดเหตุการณอุทกภัย บางจากฯก็ไดมีการจัดทีมงานใน
การชวยเหลือชุมชนและผูท่ีวางงานในเบื้องตน ตามวิสัยทัศนท่ีมุงมั่นสรางสรรคธุรกิจพลังงาน อยางเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน  
 
การพัฒนาทักษะและการเรียนรูตลอดชีวิต บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการบริหารจัดการความรู โดยไดกําหนดเปน
เปาหมายในการทําใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู และพัฒนาไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต โดยมีโครงการ BCP 
Trainer ซึ่งเปนโครงการที่พัฒนาคนในองคกรดวยคนในองคกร โดยสงเสริมใหพนักงานผูมีความเชี่ยวชาญความรูใน
ดานใดดานหนึ่ง สามารถเปนวิทยากรภายใน ในการถายทอดความรูท่ีอยูในตัวพนักงาน ไปยังบุคคลอื่น เพ่ือใหความรู
นั้นยังคงอยูกับองคกร และพนักงานสามารถท่ีจะทํางานแทนกันได และเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีการฝกฝน ทบทวน 
ความรู และประสบการณของตนเองอยางสม่ําเสมอ โดยมีความรูท่ีไดทําการถายทอดจากวิทยากรภายใน อาทิ ขั้นตอน
การควบคุมและจัดการกากของเสีย, ขั้นตอนความปลอดภัยในการทํางาน , Accounting System , IT Security , BCP 
People Management เปนตน 
 
นอกจากนั้น บริษัทฯ มีการจัดการและจัดเก็บ การถายทอด และสงเสริมผลักดันใหพนักงานมีสวนรวมในการเรียนรูและ
แบงปนภายในสวนงาน องคกร และแบงปนใหกับบุคลากรภายนอก องคกรอ่ืนๆ เพ่ือเปนการแลกเปล่ียนความรูและ
ประสบการณซึ่งกันและกัน เพ่ือสรางเครือขายในการทํางาน และทายสุดคือการนําความรูท่ีไดไปประยุกตใช พัฒนา 
เปน Best Practice และกอใหเกิดนวัตกรรม ซึ่งเปนประโยชนในการดําเนินงานและปรับปรุงงานของบริษัท การ
ปรับปรุง Web KM ใหงายและสะดวกตอการท่ีพนักงานจะเขาเรียนรู โดยมีลักษณะความรูท่ีเปนพ้ืนฐานในการทํางาน 
ความรูจากประสบการณ ความรูเฉพาะทาง ความรูจากการอบรมและขาวสารตางๆ ตลอดจนการถายโอนความรูของ
บุคลากรท่ีลาออกหรือเกษียณอายุ  
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะบริหารงาน โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ไปอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยในป 2554 บริษัทไดดําเนินการ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรุปไดดังนี้ 
 
1. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 
 ตามท่ี ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดจัดใหมี “หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียน ป 2549” ซึ่งประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการสําหรับใหบริษัทจด
ทะเบียนนําไปปฏิบัตินั้น ในปท่ีผานมาบริษัทฯ ยังคงนําหลักการดังกลาวไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง โดยแบงเปน 5 ดาน 
ดังนี้ 
1.1 ดานสิทธิของผูถือหุน 
1) นโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดท่ี 6   
ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

“1) คณะกรรมการตระหนักถึงหนาท่ีในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิพ้ืนฐาน อันไดแก  
• สิทธิไดรับใบหุนและสิทธิการโอน และไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมใน

การตัดสินใจท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ และตนเอง 
• สิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใน

นโยบายที่สําคัญของบริษัทฯ และในสิทธิของผูถือหุนท่ีคณะกรรมการตองขอความเห็นชอบจากที่ประชุม
ผูถือหุน 

• สิทธิเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ และใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ 
• สิทธิในสวนแบงกําไร 

2) ผูถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับสถานท่ี เวลา ท่ีบริษัทฯ ไดจัดไวอยางเหมาะสม 
ตลอดจนวาระการประชุม และขอมูลท้ังหมดที่เกี่ยวของกับเรื่องท่ีตองพิจารณา ซึ่งในวาระการจายเงินปนผล
นั้น บริษัทฯไดเปดเผยจํานวนเงินท่ีจายจริงเปรียบเทียบกับนโยบาย โดยจัดสงใหผูถือหุนและนายทะเบียน
ทราบไมนอยกวา 14 วันกอนการประชุมและโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพ 3 วัน ติดตอกัน
และไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม รวมถึงเผยแพรขอมูลดังกลาวลวงหนาไวใน Website ของบริษัทฯ อยาง
นอย 1 เดือนกอนวันประชุม 

3) ในวาระเลือกต้ังกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล โดยใหผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนน
เสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

4) ภายใตบทบัญญัติของกฎหมายและภายใตขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนสามารถขอใหคณะกรรมการเพ่ิมเรื่อง
ในวาระการประชุมและสามารถตั้งคําถาม ขอคําอธบิาย และแสดงความเห็นของตนไดอยางเหมาะสม 

5) ประธานกรรมการ กรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของ มีความรับผิดชอบในการเขาประชุมผูถือหุน เพ่ือตอบ
คําถามแกผูถือหุน 

6) หลังการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณาและผลของการลงคะแนน
เสียง” 
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2) การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2554 
• จัดการประชุมเมื่อวันอังคารท่ี 5 เมษายน 2554 ซึ่งเร็วขึ้นกวาปท่ีผานมา เพ่ือมิใหวันเวลาซอนกับบริษัท          

จดทะเบียนสวนใหญ 
• จัดการประชุม ณ ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ เพ่ือรองรับผูถือหุนท่ีมาประชุมเพ่ิมขึ้น และอยูใกลสถานีรถไฟฟา   

บีทีเอสหมอชิต และสถานีรถไฟฟามหานครสวนจตุจักร โดยผูถือหุนสามารถเดินทางไดสะดวก 
• ใชเกณฑวันกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) ในการประชุมสามัญผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณา

เอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น 
• แจงกําหนดการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาประมาณ 2 เดือนกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถวางแผน

ตารางเวลาในการเขารวมประชุมได ซึ่งเกินกวามาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนดไว   
• เผยแพรเอกสารการประชุมทางเว็บไซตลวงหนากอนวันประชุม 33 วันและจัดสงเอกสารใหผูถือหุนลวงหนากอน

วันประชุม 21 วัน 
• จัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระ พรอมแนบรายงานประจําป และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งมี

คําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานท่ีตองใชในการมอบฉันทะ ประกอบกับเอกสารการประชุม 
• จัดใหมีหมายเลขโทรศัพทติดตอเพ่ือใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดในกรณีท่ีมีขอสงสัยเพ่ิมเติม 
• เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอของการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2554 เปนการลวงหนา โดยบริษัทฯ เปดเผยหลักเกณฑและวิธีการ บนเว็บไซตของบริษัทฯ 
พรอมท้ังแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางของตลท. 

• อํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ในวันประชุมผูถือหุน ดังนี้ 
- สํารองท่ีจอดรถไวอยางเพียงพอ และจัดรถรับสงผูถือหุน ณ สถานีรถไฟฟาบีทีเอสหมอชิต และสถานีรถไฟฟา

มหานครสวนจตุจักร ในกรณีท่ีผูถือหุนเดินทางมาดวยตนเอง 
 - เพ่ิมจุดลงทะเบียน และใชระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ความรวดเร็ว  
- ใชโปรแกรมการจัดประชุมผูถือหุน (e-voting) ของบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) 

ในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส 
 - จัดเตรียมอากรแสตมปในกรณีท่ีผูถือหุนมีการมอบฉันทะมา โดยไมตองเสียคาใชจาย  
 - จัดทําสติกเกอรสัญลักษณสําหรับผูถือหุนท่ีลงทะเบียนแลว เพ่ือความสะดวกในการเขาออกท่ีประชุมโดยไม

ตองเสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม 
 - กอนการประชุม กรรมการผูจัดการใหญกลาวชี้แจงใหผูถือหุนทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และวิธีการ

นับคะแนนเสียงเพ่ือลงมติในแตละระเบียบวาระ  
• ระหว างการประชุม  เปดโอกาสใหผู ถือหุ นมี สิทธิอย าง เท า เ ทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 

ต้ังคําถามใดๆ รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม 
• ภายหลังการประชุม จัดทําวีดิทัศนบรรยากาศการประชุมเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ นอกเหนือจากรายงาน

การประชุมท่ีไดเผยแพรใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางของตลท. และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2554 บริษัทฯ ไดเชิญนายวิสิษฐ  เอ้ือวิโรจนังกูร ท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ 
เปนคนกลางเขามาทําหนาท่ีดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและ
ขอบังคับบริษัท ในเรื่องตอไปนี้ 

1. กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขารวมประชุม 
2. องคประชุม 
3. ผูท่ีมีสวนไดเสียไมไดใชสิทธิออกเสียง 
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4. วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงสอดคลองกับขอบังคับบริษัท/ประธานท่ีประชุมแจง 
5. ดูแลใหมีการเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน และตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนนเสียงจากบัตร

ลงคะแนน 

จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเน่ือง ทําใหในปน้ีบริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเยี่ยม" ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน 
(Annual General Meeting- AGM) ประจําป 2554 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

 
1.2 ดานการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
1) นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี หมวดท่ี 6 นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนดดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

“1) ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุนท่ีตนมี และมีความเทาเทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับ  
บริษัทฯ 

2) ผูถือหุนจะไดรับสารสนเทศที่จําเปนอยางเพียงพอและยุติธรรม ทันเวลา จากบริษัทฯ และบริษัทฯ ไมแสดง
ความเอนเอียงกับผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยการใหสารสนเทศท่ียังไมเปดเผย 

3) ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติโดยยุติธรรม 
4) ผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม หรือ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการ เปนการลวงหนากอนวัน

ประชุมผูถือหุน ตามแนวทางที่บริษัทฯ กําหนด  
5) ผู ถือหุนสามารถติดตอกับกรรมการอิสระในเรื่องตางๆ ท่ี เกี่ยวกับสิทธิของตนไดโดยตรงผานทาง 

ico@bangchak.co.th” 
2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
• เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน  และเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการลวงหนาต้ังแต

วันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2554 โดยบริษัทฯ เปดเผยหลักเกณฑและวิธีการบนเว็บไซตของบริษัทฯ พรอม
ท้ังแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางของตลท. โดยคณะกรรมการบริษัทถือเปนนโยบายที่จะไมเพ่ิมวาระการ
ประชุมท่ีไมไดแจงลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการ
ตัดสินใจ  

• สนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะท่ีสามารถกําหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได (แบบ ข) ตลอดจน
เสนอชื่อกรรมการอิสระจํานวน 6 คน (ไมรวมกรรมการอิสระท่ีครบวาระ 1 คน) เปนทางเลือกใหผูถือหุนมอบฉันทะ
ในการประชุมสามัญผูถือหุน 

• ใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ังกรรมการที่ผูถือหุนสามารถเลือกต้ังไดเปน
รายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนมีตอการเลือกต้ังกรรมการ 1 คน  บริษัทฯ ไดมีการเก็บบัตร
ลงคะแนนเสียงจากผูถือหุนทุกรายท่ีเขารวมประชุมผูถือหุน ท้ังกรณีท่ีผูถือหุนเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออก
เสียง 

• กําหนดขอพึงปฏิบัติของพนักงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัท และการไมหาประโยชน
ใหแกตนเองหรือผูอ่ืนโดยอาศัยขอมูลความลับของบริษัทฯ ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 8  

• กําหนดหนาท่ีของกรรมการและผูบริหารในการงดซื้อขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 
1 เดือน และหลังประกาศอยางนอย 3 วัน รวมถึงการรายงานการถือหลักทรัพยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เปนประจําทุกเดือนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 4  

• จัดใหมีชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลายเพ่ือใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน  
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1.3 ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
1) นโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสียไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี หมวดท่ี 6 ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

“1) คณะกรรมการตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงการเคารพหลักสิทธิ
มนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมทั้งในประเทศและตางประเทศ และสนับสนุนใหมีการ
รวมมือกันระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง สรางงานและสรางกิจการใหมีฐานะ
การเงินท่ีมั่นคงอยางย่ังยืน คณะกรรมการมั่นใจวาสิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี 

2) คณะกรรมการคํานึงถึงผลประโยชนท่ีไดรับและการทําประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ในการสรางความ
ไดเปรียบเชิงการแขงขัน และการทํากําไรใหกับบริษัทฯ 

3) คณะกรรมการจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองคกร ท้ังจากพนักงานและผูมีสวนไดเสีย
อ่ืน รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง และกลไกในการคุมครองผู
แจงเบาะแส เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น…” 

2) บทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 
• เพ่ิมเติมการเปดเผยรายละเอียดกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแสไวในอินทราเน็ต 
• จัดการประชุมนอกสถานท่ี (CG สัญจรครั้งท่ี 2) เพ่ือใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเดินทางไปตรวจเยี่ยมสถานี

บริการน้ํามันบางจากเขตพ้ืนท่ีภาคใต และประชุมรวมกันกับผูประกอบการสถานีบริการน้ํามัน รวมไปถึงกลุม
สหกรณ นอกจากนี้ยังไดศึกษาดูงานการทําธุรกิจปาลมน้ํามัน ซึ่งเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจปาลมน้ํามันของ
บริษัทฯ ในอนาคต 

• ติดตามรายงานการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนผานชองทางสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยในป 2554   
มีท้ังหมด 24 ราย  

ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผูมีสวนไดเสียหลายกลุมท่ีสําคัญดวยกัน ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือ     
ผูลงทุน เจาหนี้ รวมทั้งชุมชนท่ีต้ังอยูรอบบริษัทฯ สังคมและส่ิงแวดลอม ซึ่งบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมี
สวนไดเสียทุกกลุม รวมถึงไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย ซึ่งสามารถสรุป  
ไดดังนี้ 

พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความกาวหนา บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรู
ความสามารถสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค การใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ี
เหมาะสมและเปนธรรม โดยมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล สวัสดิการรถบริการรับสง กิจกรรมตางๆ รวมถึงสโมสร
พนักงานซึ่งประกอบดวยชมรมตางๆ เพ่ือใหพนักงานพักผอนหลังจากปฏิบัติภารกิจประจําวัน (รายละเอียดปรากฏใน
รายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม (Sustainability Report) ประจําป 2554)  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีโครงการรวมลงทุน ระหวางนายจางและลูกจาง (Employee Joint Investment Program 
- EJIP) ขึ้นเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการสรางแรงจูงใจการปฏิบัติงานของพนักงานและรักษาบุคลากรไวกับบริษัทฯในระยะ
ยาว โดยบริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานท่ีสมัครใจเขารวมเปนสมาชิกเก็บออมโดยการซื้อหุนของบริษัทฯ ผานระบบที่มี
การซื้ออยางสม่ําเสมอ และมีประสิทธิภาพ โดยมีระยะเวลาโครงการตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2552 ถึง 30 กันยายน 2554 
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ลูกคาและประชาชน 
บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการใหดีย่ิงๆ ขึ้น เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและ
ความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพท่ีตรงตามความตองการหรือสูงกวาความคาดหมาย
ของลูกคา ภายใตเง่ือนไขท่ีเปนธรรม และใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการท่ีถูกตองเพียงพอ และทันตอ
เหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนของตนเอง หรือผูท่ีเกี่ยวของโดยมิชอบ 

คูคา 
บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการจัดซื้อและจัดจาง พรอมท้ังการจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมระบุไวเปนระเบียบบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ยุติธรรม ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมี “คูมือติดตอประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ํามันบางจาก” เพ่ืออํานวยความสะดวกแกคูคาในการติดตอประกอบธุรกิจกับ 
บริษัทฯ และเพ่ือใหผูประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ ตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเหมาะสมโดยมีนโยบายปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และต้ังอยูบน
พ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอท้ังสองฝาย และปฏิบัติตามสัญญา หรือเง่ือนไขตางๆ ท่ีตกลงกันไว
อยางเครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหคูคาทราบลวงหนา เพ่ือรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไข 

เจาหนี ้
บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดของสัญญา
และพันธะทางการเงินอยางเครงครัด ตลอดจนไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิด
ความเสียหาย กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพ่ือรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไข 

คูแขง 
บริษัทฯ เนนการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน ภายใตกรอบกติกาของ
การแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การ
จายเงินสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทาง
ราย 

ผูถือหุน 
บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได และแนวแนในการสรางงานสรางกิจการใหมี
ฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงอยางย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน 

ชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน สังคมและส่ิงแวดลอม 
บริษัทฯ ถือวาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม เปนสวนหนึ่งของธุรกิจ จึงไดกําหนด
นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอมและพลังงานขึ้น เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน ซึ่งมีการดําเนินการภายใตวัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม”  

รวมท้ัง บริษัทฯ ยังไดจัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม” และสาร “รอบรั้วบางจาก” สําหรับแจกใหแกชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน
ทุก 2 เดือนเพ่ือใหผูอยูอาศัยโดยรอบไดรับทราบขาวสารของบริษัทฯ พรอมท้ังไดรับสาระ เกร็ดความรูตางๆ ท่ีเปน
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ประโยชน เชน วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจําวัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการ
รวมชวยรักษาส่ิงแวดลอม เปนตนเพ่ือใหเปนอีกชองทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการส่ือสารและดูแลชุมชนโดยรอบโรงกล่ัน 

 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกลไกการมีสวนรวมในระบบการกํากับดูแลกิจการของผูมีสวนไดเสียในการ
สรางเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และรับฟงความคิดเห็นผานทางการพบปะกับ
ผูบริหาร การสงขอมูลผานชองทางรับความคิดเห็น หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ และเว็บไซต เพ่ือสรางความมั่นคง
อยางยั่งยืนใหกับกิจการ รวมถึงกําหนดใหมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง และกลไกในการคุมครอง 
ผูแจงเบาะแส รวมท้ังกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ
สอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ico@bangchak.co.th 
จดหมายธรรมดา สํานักตรวจสอบภายใน 
 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 เลขท่ี 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
 โทร : 0-2335-4566 โทรสาร : 0-2331-6530 

 
1.4 ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
1) นโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใสไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี หมวดท่ี 7 โดยมีขอบเขตนโยบายดังตอไปนี้ 

“บริษัทฯ มุงมั่นในการใหขอมูลอยางเทาเทียมกันแกผูถือหุน สถาบันการเงิน บริษัทหลักทรัพย นักลงทุน รวมไป
ถึงผูท่ีตองการใชขอมูลทางการเงิน และสาธารณชนท่ัวไป โดยใหความสําคัญอยางท่ีสุดในการส่ือสารอยาง
เปดเผย ครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และสม่ําเสมอ เกี่ยวกับขอมูลในอดีตและการสรางมูลคาในอนาคต ไมเลือก
ปฏิบัติตอขอมูลท้ังในดานบวกหรือดานลบ แตบริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความจําเปนในการเกบ็ความลับทางธุรกิจ
เกี่ยวกับขอมูลทางธุรกิจท่ีสําคัญและกลยุทธในการดําเนินงาน ท้ังนี้นโยบายนี้จะสอดคลองกับหลักเกณฑและ
ขอกําหนดการเปดเผยขอมูลของตลท. และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย...” 

2) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
• จัดทํา Bangchak Mobile Application บนมือถือ (ไอโฟน) โดยสามารถดาวนโหลดไดฟรี สําหรับแสดงขอมูลราคา

น้ํามัน สถานีบริการน้ํามันบางจาก และเชื่อมตอ GPRS เพ่ือแสดงที่ต้ัง รวมถึงระบบเตือนการเปล่ียนแปลงราคา
น้ํามันลวงหนา 

• ติดต้ังปายประกาศออนไลนอัจฉริยะท่ีอาคารสํานักงานโรงกล่ันบางจากเพ่ิมอีก 2 จุด(อาคาร Command Center 
และอาคารดับเพลิงใหม) รวม 8 จุด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการรับรูขอมูลขาวสารของพนักงานใหมีความรวดเร็ว
ทันสมัย แทนการใชกระดาษ 

• ไดรับเชิญนําเสนอขอมูลของบริษัทฯ ในโครงการมอบรางวัลบรรษัทภิบาลดีเดน ของสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ รวมกับหอการคาไทย 

• ไดรับเชิญนําเสนอขอมูลของบริษัทฯ ในโครงการมอบรางวัลองคกรโปรงใส ของสํานักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
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• มีแผนกนักลงทุนสัมพันธทําหนาท่ีติดตอประสานงานกับนักวิเคราะห นักลงทุน และบุคคลอื่นท่ีตองการขอมูลทาง
การเงิน ผลการดําเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมๆ ท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ 

• เผยแพรขอมูลสําคัญของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอผานทางชองทางตลท. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป รายงาน
ประจําป รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

1.5 ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1) นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไวใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 2 (รายละเอียดปรากฏใน “โครงสรางการจัดการ”) 
2) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• จัดใหมีการประชุมระหวางกันของกรรมการอิสระในเดือนกรกฎาคม และตุลาคม และการประชุมระหวางกัน

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารในเดือนสิงหาคม และพฤศจิกายน  
• จัดใหมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับธุรกิจพลังงานทดแทน เชน โรงไฟฟาพลังน้ํา (Hydropower Plant) เปนตน 
• มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเปนประจําทุกป เพ่ือเพ่ิม

มูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีใหความเห็นชอบใน
กลยุทธและนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมาย (Key Performance Indicator: KPI) ทางการเงินและ
แผนงานตางๆ นั้น ไดมีการเห็นชอบในการกําหนดตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายตั้งแตตนป และมีการติดตามผล
เปนระยะ 

• จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล 
และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัทฯ ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
2. นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณอักษรตั้งแตป 2546 
อันเปนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน บนพ้ืนฐานหลัก 6 ประการ ไดแก 

1. รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา (Accountability) 
2. สํานึกตอหนาท่ีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
3. โปรงใส เปดเผยขอมูล และตรวจสอบได (Transparency) 
4. ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment) 
5. มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 
6. มีคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics) 

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 2 ไดกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ ซึ่งในป 2554 บริษัทฯ ไดดําเนินการ
พัฒนาและสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้  
• ปรับปรุงนโยบายฯ (ครั้งท่ี 8) เกี่ยวกับประเด็นการตอตานทุจริตทุกรูปแบบ จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการจะ

ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท องคประกอบคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และเพ่ิมเติมการเปดเผย
ชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน    
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• จัดใหพนักงานดําเนินการตอบรับและทําแบบทดสอบนโยบายฯ ประจําป 2554 ครบทุกคน 100% ผานระบบ
บริหารจัดการองคความรูภายในองคกร (Knowledge Management System)  

• เพ่ิมชองทางสายดวน CG (CG Hotline : 4050) รวมถึงรวบรวมคําถามท่ีพบบอย (FAQ : Frequently Asked 
Question) เกี่ยวกับนโยบายฯ ไวในอินทราเน็ต 

• มีสวนรวมเผยแพรหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสูสาธารณะ โดยกรรมการและผูบริหารไดรับเชิญเปนวิทยากร
ถายทอดนโยบายและประสบการณการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ในโอกาสตางๆ อาทิ  
• บรรยายเรื่อง “ตัวจริง เสียงจริง CG Champion” ใหแกผูบริหารระดับสูงของธุรกิจประกันวินาศภัย รวมถึง
 ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการกํากับ และสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
• บรรยายเรื่อง "ประสบการณการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในภาคเอกชน" จัดโดยกรมสุขภาพจิต 
• บรรยายเรื่อง "หลักธรรมาภิบาลการบริหาร" : องคกรเอกชน กรณีเครือบางจาก” จัดโดยสถาบันอิศรา 
 มูลนิธิพัฒนาส่ือมวลชนแหงประเทศไทย 
• บรรยายเรื่อง “การกํากับดูแลกิจการท่ีดี” แกผูบริหารและพนักงานของสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 
• อภิปรายเรื่อง “มาตรฐานอาเซียนและการสรางธรรมาภิบาล” จัดโดยสถาบันพระปกเกลา 
• เขาอบรมสัมมนา “How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand” จัดโดยสมาคมสงเสริม
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• เขาอบรมสัมมนาปาฐกถาพิเศษประจําป 2554 "วาระประเทศไทย: ธรรมาภิบาลที่ย่ังยืน" จัดโดย โครงการดุษฎี
 บัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
• เขารวมกิจกรรมเดินรณรงค รวมพลังตอตานคอรรัปชั่น จัดโดยศูนยภาคีเครือขายตอตานคอรรัปชั่น ณ ลาน
 พระบรมรูปรัชกาลท่ี 6 สวนลุมพินี 
 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหการตอนรับหนวยงานทั้งจากภาครัฐ และเอกชน เขาเย่ียมชมกิจการ แลกเปล่ียน
ประสบการณ และศึกษาดูงานในดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อีกท้ัง บริษัทฯ ไดเขารวมเปนภาคี 
Global Compact ของสหประชาชาติ ซึ่งครอบคลุมในเรื่องสิทธิมนุษยชน แรงงาน ส่ิงแวดลอม และการตอตาน
ทุจริต ต้ังแตวันท่ี 1 กันยายน 2554 

• จัดกิจกรรมประชาสัมพันธเพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
- จัดการอบรมเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการ 
- จัดการอบรมหลักสูตร “BCP Culture CSR&CG” ประจําป 2554 จํานวน 2 ครั้งใหแกพนักงานรวม 239 คน 
- จัดกิจกรรม “CG Day ประจําป 2554 : บางจากฯ รวมใจตานคอรรัปชั่นทุกกรณี ทําความดีถวายในหลวง” 

เพ่ือเสริมสรางความเขาใจและการแกไขปญหาทุจริตใหแกพนักงาน โดยมีการจัดนิทรรศการ การรวมตอบ
คําถามเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบรรยายโดยคุณกลานรงค จันทิก กรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ในหัวขอ “ปญหาการทุจริตในปจจุบันและกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวของ” และการแสดง
ของพนักงานเรื่อง “ทวิภพ” ซึ่งไดจัดติดตอกันมาเปนปท่ี 7 ท้ังนี้ บรษิัทฯ ไดเชิญบริษัทจดทะเบียนและสถาบัน
เพ่ิมผลผลิตแหงชาติเขารวมสังเกตการณอันเปนการเผยแพรแบบอยางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
สูสาธารณะ โดยในปนี้มีผูเขารวมสังเกตการณจํานวน 4 ทาน 

 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง พรอม
ท้ังกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินกิจการตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสีย ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย โดยจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไวมีดังนี้ 
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1. ความโปรงใสและการเปดเผยขอมูล 
2. การปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางยุติธรรม 
3. การบริหารความเส่ียง 
4. มุงมั่นในความเปนเลิศ 
5. ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม 
6. จัดใหมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร 
7. ตอตานทุจริตทุกรูปแบบ 

 
3. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 8 ขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หามพนักงานกระทํา
การใดๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไดแก การมีกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ อันอาจทําให
บริษัทฯ เสียผลประโยชน หรือไดรับประโยชนนอยกวาท่ีควร หรือเปนการแบงผลประโยชนจากบริษัทฯ ท้ังนี้ รวมถึงการ
แขงขันกับบริษัทฯ การแสวงหาประโยชนจากกิจการสวนตัวของบริษัทฯ การใชขอมูลของบริษัทฯ ผลหาประโยชน และการ
ถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัท 

ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําแบบรายงานดังตอไปนี้ เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดมีขึ้น 

• แบบแจงขอมูลสวนตัวนอกเหนือจากงานในหนาท่ีพนักงาน 
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ท่ีหามมิใหพนักงานกระทําการใดๆ อันเปน

การขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดจัดทําแบบแจงขอมูลสวนตัวนอกเหนือจากงานในหนาท่ีพนักงาน 
เพ่ือใหพนักงานทุกคนกรอกขอมูลและนําสงสํานักตรวจสอบภายในโดยผานผูบังคับบัญชาสวนงาน เพ่ือเปนการ
ตรวจสอบกจิกรรมหรือกระทําการใดๆ ท่ีอาจเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัทฯ 

• แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
ตามท่ี พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหกรรมการและ

ผูบริหารมีหนาท่ีรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียท่ี
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยนั้น บริษัทฯ จึงไดจัดทําแบบรายงานการมีสวนไดเสีย
ของกรรมการและผูบริหารตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือใหกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ ทุกครั้งท่ี
มีการเปล่ียนแปลง โดยเลขานุการบริษัทไดสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบดวย อันเปนติดตามใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต 

• แบบฟอรมรายงานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  
เพ่ือใหการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวโยงกันเปนไปอยางถูกตองโปรงใส ตาม

หลักเกณฑท่ีตลท. กําหนด บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงจัดทํา
แบบฟอรมรายงานการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยใหพนักงานท่ีรับผิดชอบกรอกขอมูลตามแบบฟอรมรายงานให
สํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และสําเนาใหสํานักตรวจสอบภายในทราบ 
 
4. การดูแลการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายในเรื่องขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการหามใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ
ของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ดังนี้ 
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1.  ดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวของ ตาม
มาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ของบุคคลดังกลาว จัดทําและเผยแพร
รายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับ
โอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ
ขอบังคับของตลท. 

2.  ดําเนินการแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบวา กรรมการ และผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่เปน
สาระสําคัญ รวมถึงขอมูลงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียง
หรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผย และ 3 วัน หลังการเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณชน อีกท้ังหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูล
ภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

 
นอกจากนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานการถือหลักทรัพย การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย
ของกรรมการและผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ เปนประจําทุกเดือน และจักตองแจงใหบริษัทฯ 
ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 
• มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
• ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีท่ีมีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว
ไวในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนจนถึงขั้นใหออกจากงาน 
 
5. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
5.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ไดแก 
•   ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นายไวโรจน จินดามณีพิทักษ หรือ นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ หรือ นายวินิจ ศิลามงคล) ใน

รอบปท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม 0 บาท 
•   สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด) บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของ

กับผูสอบบัญชี และสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 2,692,104 
บาท (บมจ. บางจากปโตรเลียม 1,811,424 บาท บจก. บางจากกรีนเนท 639,055 บาท และบจก. บางจากไบโอฟู
เอล 224,270 บาท) 

5.2 คาบริการอื่น 
 - ไมมี - 
 
6. ความสัมพันธกับผูลงทุน  
บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ท้ังท่ีเกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจ
ของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวนตรงตอความ
เปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. และตลท. กําหนด จึงไดจัดใหมี
หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ขึ้นเพ่ือเปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลสําคัญตอนักลงทุนและ
กํากับดูแลคุณภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
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บริษัทฯ เชน งบการเงิน การนําเสนอผลการดําเนินงาน การจัดทําบทรายงาน และการวิเคราะหของฝายบริหาร     
(MD & A) รายไตรมาสและรายป ซึ่งแสดงสถานภาพ ผลการดําเนินงานและแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึง
สารสนเทศตางๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณชนผานระบบของตลท. ตอผูลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศใหไดรับทราบ
อยางเทาเทียมกัน สม่ําเสมอและครบถวนตามความเปนจริง บริษัทฯ ไดนําเสนอผลการดําเนินงานและการแจง
สารสนเทศของบริษัทฯ ตอนักลงทุน ผูถือหุนและผูเกี่ยวของ ท้ังทางตรงและทางออม สรุปไดดังนี้ 
 

• ทางตรง : บริษัทฯ มีการนําเสนอผลงานใหแกนักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน และพนักงานเปนระยะๆ 
อยางสม่ําเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, E-Newsletter, Conference Call  การเขา
รวม Conference ซึ่งจัดโดยสถาบันตางๆ การเขารวมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายยอยในงาน Opportunity 
Day ซึ่งจัดโดยตลท. หรือการเขารวมโครงการเยี่ยมชมการดําเนินงานบริษัทจดทะเบียน (Company Visit) 
กับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เพ่ือเปดโอกาสใหผูมีศักยภาพในการลงทุน ผูถือหุนบริษัทจดทะเบียน ลูกคา
บริษัทหลักทรัพย นักวิเคราะหหลักทรัพยและสมาชิกสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ไดรับทราบขอมูลการ
บริหารงาน และเยี่ยมชมการดําเนินกิจการของบริษัทจดทะเบียน หรือผูท่ีเกี่ยวของยังสามารถทําการนัดหมาย
เขาพบผูบริหารเพ่ือสอบถามขอมูลความคืบหนาการดําเนินกิจการ และเขาเย่ียมชมโรงงานนอกเหนือจาก
โครงการ  Company Visit ไดอีกดวย นอกจากนี้สําหรับผูท่ีไมไดเขารวมการประชุมนักวิเคราะห บริษัทฯยัง
ไดจัดใหมีการนําเสนอขอมูล ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ในรูปแบบของวิดีโอออดิโอนําเสนอไวบริการท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 

สรุปกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนกับกลุมผูลงทุนในป 2554 

ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 
Roadshow ตางประเทศ 4 
Roadshow ในประเทศ 2 
Analyst Meeting 4 
Opportunity Day (จัดโดยตลท.) 3 
เขาพบสัมภาษณ หรือพูดคุยกับผูบริหารบริษัท (Company Visit) 34 
Conference Call 12 
ตอบคําถามทาง E-mail/โทรศัพท ประมาณ 3-4 ครั้ง/วัน 
E-news Letter 4 
เย่ียมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 4 
กิจกรรมพบปะผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย 6 

 

• ทางออม : บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รวมถึงรายงาน
สารสนเทศตางๆท่ีบริษัทฯแจงตอตลท. ท้ังขอมูลท่ีเปนปจจุบันและขอมูลในอดีต โดยผูสนใจสามารถอานและ/
หรือ Download ขอมูลไดจากทางเว็บไซต www.bangchak.co.th ในหนานักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะมีขอมูลท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ไดปรับปรุงใหทันสมัยเปนปจจุบันอยูเสมอ 
 

กรณีท่ีนักลงทุนและผูเกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทฯ ไดท่ี นางสาวศุภมล 
เอ่ียมออน โทร. 0-2335-4580, 83 หรือท่ี Website www.bangchak.co.th หรือท่ี e-mail address: ir@bangchak.co.th 
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นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดเผยแพรขาวประชาสัมพันธ ความเคล่ือนไหวทางธุรกิจ ความคืบหนาของการดําเนินงานและ
โครงการตางๆ รวมทั้งใหบริการตอบคําถามและอํานวยความสะดวกในการติดตอแกส่ือมวลชนและสาธารณชน อยาง
ตอเนื่อง ท้ังทาง e-mail ขาวแจก/ภาพขาว การแถลงขาว รวมถึงการนําส่ือมวลชนพบปะผูบริหาร โดยสรุปกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นในป 2554 ไดดังนี้ 
 

ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 
งานแถลงขาว/งานพิธี ท่ีเชิญส่ือมวลชน 18 
แจงขาวทาง SMS 88 
ขาวแจก (Press Release) 23 
ภาพขาว 84 
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9.   การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ไดดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม 
บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรท่ีเอื้ออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทฯ มุงหวัง
โดยมีเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีผานการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทท่ีชัดเจนและวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม เพ่ือ
ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานจะผานการวิเคราะหวาเปนไป
อยางสมเหตุสมผล การจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม ชวยใหฝายจัดการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ฝาย
จัดการใหการสนับสนุนโครงการสงเสริมดานพลังงานทดแทน     โครงการ CSR ตางๆ ซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ รวมถึงใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจอยาง
ตอเนื่อง โดยในป 2554 บริษัทไดปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเพ่ิมเติมประเด็นการตอตานทุจริตทุก
รูปแบบ จํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการจะสามารถดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทได องคประกอบคณะกรรมการ 
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน และไดจัดงาน CG Day ประจําปในหัวขอ "บางจากฯ รวมใจตานคอรรัปชั่นทุกกรณี ทํา
ความดีถวายในหลวง" เพ่ือสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทใหเขมแข็งยิ่งขึ้น และไดรวมกับศูนยภาคีเครือขาย
ตอตานคอรรัปชั่น จัดงาน “บางจากฯ รวมพลังตานคอรรัปชั่น” เพ่ือรวมพลังสรางจุดเปล่ียน โดยเชิญชวนผูบริหาร 
พนักงานและประชาชน เดินรณรงคตอตานคอรรัปชั่น เพ่ือเนนย้ําถึงการตอตานการทุจริต นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมี
มาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายจรรยาบรรณหรือพฤติกรรม ท่ีอาจสอถึงการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกรท้ังจากพนักงานและผูมีสวนไดสวนเสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง
หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรองเพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียชวยสอดสองดูแล 

2. การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร (Enterprisewide Risk Management Committee – 
ERMC) ซึ่งมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร พัฒนาระบบการจัดการ
บริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียง
ทุกระดับขององคกร และดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยในป 2554 บริษัทยัง
ไดใหความสําคัญกับความเส่ียงของการลงทุนในธุรกิจใหม เชน โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย โครงการรวม
ทุนในบริษัทผลิตเอทานอล โครงการลงทุนในบริษัทเหมืองแรโปแตชอาซียน จํากัด (มหาชน) ฯลฯ เพื่อสรางความ
มั่นใจในการลงทุนวาธุรกิจนั้นจะสามารถดําเนินงานและบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว นอกจากนี้ ยังไดพัฒนา
กระบวนการบริหารความเส่ียงโดยบูรณาการแนวทางการบริหารความเส่ียงของ ISO 31000 และ COSO ERM เขาดวยกัน 
ซึ่งเปนการบริหารความเส่ียงในภาพรวมทั้งบริษัทฯ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินการ และเปนไปตาม
มาตรฐานสากล อีกท้ังบริษัทฯ ยังคงใหความสําคัญอยางตอเนื่องในการนําเคร่ืองมือการวิเคราะหผลไดผลเสีย (Cost -
Benefit Analysis) มาใชในการตัดสินใจเลือกมาตรการการจัดการความเส่ียงอยางเปนระบบและคุมคาทางเศรษฐศาสตร  และ
ไดปรับปรุง “คูมือการบริหารความเส่ียง” ใหทันสมัยและใชเปนแนวปฏิบัติในการสรางความเขาใจรวมกันทุกฝาย 

บริษัทใหความสําคัญตอระบบจัดการดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยท่ีดีตอชุมชนใกลเคียงอยางเครงครัดและ
สม่ําเสมอ โดยในป 2554 บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาองคกร ซึ่งมีหนาท่ีสวนหนึ่งในการพัฒนาระบบเตรียม
ความพรอม ในการรับมือกับความเส่ียงและภาวะวิกฤติท่ีอาจเกิดขึ้นในกรณีตางๆ ใหเปนมาตรฐานสากลกําหนด
ยุทธศาสตรท่ีจะทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในภาวะฉุกเฉิน และจัดต้ังคณะทํางานเพื่อยกรางการบริหาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจ   เพ่ือทบทวนปรับปรุงแผนตางๆ ใหเปนปจจุบันตามมาตรฐาน BS 25999 และครอบคลุมทุก
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สถานการณสําหรับเตรียมความพรอมตอภาวะวิกฤตท่ีอาจเกิดขึ้นใหอยูในวงจํากัด และเรียกคืนกระบวนการทํางานท่ี
สําคัญภายในระยะเวลาที่กําหนดไว (Recovery Time Objective) ไมสงผลใหธุรกิจหยุดชะงักและเสียหายจากผลกระทบ
รุนแรง ท้ังตอบริษัทฯ ลูกคาและผูมีสวนไดเสีย และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรไดมีการติดตามผลการ
ดําเนินการตามแผนงานกิจกรรมทางสังคม และส่ิงแวดลอมท้ังในระดับชุมชน และระดับประเทศ ทุก 2 เดือน 

3. กิจกรรมการควบคุม 
บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เปนเคร่ืองมือในการวางแผนและควบคุม มีการ
แบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติ 
ใน แตละระดับไวเปนลายลักษณอักษร มีการจัดทําเอกสาร หลักฐานท่ีเอื้ออํานวยใหมีการแบงสวนและบุคคลผูรับผิดชอบ
หากมีขอผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหสูญหาย หรือใชไปในทางที่ไมเหมาะสม มีการ
ติดตามธุรกรรมท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯระยะยาว และใหปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว มีมาตรการปองกันไมใหนําโอกาสหรือ
ประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน มีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย มีการกําหนดวิธีการ
เพ่ือใหแนใจวา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ โดยในป 2554 บริษัทฯ ไดแยกงานการควบคุม
ภายในจากงานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตอคณะกรรมการพัฒนาและสงเสริมการควบคุมภายในบริษัท  ท้ังนี้ไดจัดให
มีการประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment - CSA) ท้ังในระดับสายงาน สวนงานและระดับ
กระบวนการทํางานท้ังบริษัทฯ และการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานปละคร้ัง 

นอกจากน้ียังมีการสอบทานระบบงานของบริษัทบางจากไบโอฟูเอล และบริษัทบางจากกรีนเนทซึ่งเปนบริษัทยอย  
รวมถึงมีมาตรการที่รัดกุมเหมาะสมในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ฯลฯ เพ่ือปองกัน
การถายเทผลประโยชน เชน ตองผานขั้นตอนการอนุมัติโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูล
การทําธุรกรรมดังกลาวตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันตามมาตรฐานการบัญชี 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเนื่องเพ่ือใหมั่นใจวาขอมูล สารสนเทศท่ีจําเปน พรอมใช
งานอยางตอเนื่องตลอดเวลาและมีความปลอดภัยตาม “นโยบายและแนวปฎิบัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดาน
สารสนเทศขององคกร (ISMS)” มาตรฐาน ISO 27001 ซึ่งประกอบดวย 1) นโยบายในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 2) 
แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 3) แผนสํารองระบบสารสนเทศ 4) แผนเตรียมความพรอมกรณีฉุกเฉิน โดย
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Committee) ซึ่งเปนคณะทํางานจากทุกสายงานท่ีถูกแตงตั้งใหเปนตัวแทนของ
องคกรในการจัดทํา IT Roadmap 5 ป มีหนาท่ีรับผิดชอบในการวางแผน ทบทวนแผนงาน รวมถึงการกํากับและจัดทํา
นโยบายดานขอมูลสารสนเทศท้ัง Hardware และ Software ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดพัฒนาระบบ EIS 
(Executive Information System) เพ่ือใชติดตามขอมูลท่ีสําคัญตางๆ อยางเพียงพอในการตัดสินใจสําหรับผูบริหาร
ระดับสูง    

5. การติดตามประเมินผล 
บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดอยางสม่ําเสมอ หากพบวามีปจจัยแวดลอมท่ีจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน จะไดมีการ
ปรับเปล่ียนแผนกลยุทธท่ีเหมาะสม เพ่ือใหผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย มีหนวยตรวจสอบภายในรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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10.  รายการระหวางกัน  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2554  
โดยสรุป ดังนี้ 

 
รายการระหวางกัน 

1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และ 2554 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้ 

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2553 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2554 

   (ลานบาท) (ลานบาท) 

บมจ.ปตท. ผูถือหุนใหญ • มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให 
ปตท. 

 17,410.90  20,394.68 

  • รายไดอ่ืน  119.87  123.56 
  • เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 1,538.68 1,595.75 
  • มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ปตท. 81,619.34  108,842.32  
  • เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

• เปนเจาหนี้อ่ืน 
 8,644.69 

170.74  
 7,698.21 

411.20  
  • คาบริการคลังน้ํามันศรีราชา ปตท.  230.71  232.61 
  • คากาซธรรมชาติ ไอน้ํา และไฟฟา 

• ดอกเบ้ียคางจาย 
 1,128.35 

7.41 
 1,676.11 

- 
  • ดอกเบ้ียหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ 17.57 1.44 
  • คาใชจายอ่ืน 

• กําไร(ขาดทุน)จากสัญญาซื้อขาย
น้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 

• สินทรัพยจากสัญญาประกันความเส่ียง 
• คาสินคาจายลวงหนา 

8.59 
 

3.78 
1.20 

82.65 

2.26 
 
- 
- 

129.06 

  เปนผูถือหุนกูแปลงสภาพชนิดระบุชื่อผูถือ 
ดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน 
-   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คงเหลือหุนกู

แปลงสภาพ จํานวน - หนวย  
-   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 คงเหลือหุนกู

แปลงสภาพ จํานวน 58,560 หนวย 
ราคาซื้อคืน 10,000 บาทตอหนวย 

 
 

- 
 

585.60 

 
 

- 
 

- 
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1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2553 และ 2554 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้ 

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2553 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2554 

   (ลานบาท) (ลานบาท) 

กระทรวง 
การคลัง 

ผูถือหุน เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน CD-DR 
-   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คงเหลือหุนกู 
    แปลงสภาพ จํานวน - หนวย  

 

- 

 

- 

  - ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 คงเหลือหุนกูแปลง
สภาพ จํานวน 135,097 หนวย ราคาซื้อคืน 
10,000 บาทตอหนวย 

 1,350.97 - 

          

  เปนผูรับประกันการลงทุนของตนเงิน BCP-DR1   
   - ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 คงเหลือ BCP-

DR1จํานวน - หุน 
-  - 

   - ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 คงเหลือ BCP-
DR1จํานวน 426 ลานหุน ราคาซื้อคืน 13 บาท
ตอหุน 

 5,539.47  - 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2 รายการระหวางกันกับบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน บริษัทรวมและบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ป 2553 

และป 2554 ท่ีผานมามีดังน้ี 

1.2.1 รายการขายสินคาและบริการ เปนรายการที่บริษัทฯ ขายสินคาและใหบริการแกบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุม

รวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท  18,296.80  20,575.52   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของ

บริษัทไปเปน
กรรมการ 

    

บจก.บางจากไบโอฟูเอล  48.58   48.86   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของ
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

บริษัทรวม 

บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด 

 

 

 

- 

 

 

5.00 

 

 

- มี บจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บริษัทรวม) ถือหุนรอยละ 100 

 

 

 

- มีตัวแทนของ
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

บริษัท PTT International 
Trading DMCC จํากัด 

 

 

1,165.69 

697.33 

 

- 

- 

 

 

37.28 

2.73 

 

8.32 

343.83 

 

 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 

 

- 

- 
 

- 

- 

      
  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.2 รายการซื้อสินคาและบริการเปนรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินคาและ/หรือบริการจาก บริษัทยอย กิจการท่ีควบคุม

รวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท  1.09  1.26  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล  1,697.10  1,963.96  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
     

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 

 1,843.68   1,470.79   - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จํากัด (มหาชน) 

1,749.73 29.63  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

6,207.58 9,959.05  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 

20.13 36.43  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.
ปตท. 

- 

บริษัท น้ํามันไออารพีซี จํากัด - 48.11  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.
ปตท. 

- 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด  
 
บริษัท ไทยโอลีโอเคมี จํากัด      

135.33 
 
 
- 
 

136.47 
 
 

30.45 
 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40 
 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 

 - มีตัวแทนของ
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.3 รายการรายไดอ่ืนจากบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 33.10 13.16  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 5.13  92.71   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ 
     

บริษัทรวม 
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
 

 

- 

 

0.66 
 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
21.28 

 

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
   เปนกรรมการ 

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด 
 
บริษัท ปตท. สํารวจและผลิต 
จํากัด (มหาชน) 

0.09 
 

0.13  

0.09 
 
- 

- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 
- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

- 
 
- 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         
บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท สตารปโตรเลียม 
รีไฟนนิ่ง จํากัด 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัท PTT International 
Trading DMCC จํากัด 

 

4.28 
 

0.17 
 
- 
 
- 

 
- 

5.15 
 

- 
 

10.81 
 

6.08 

 
0.01 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
11.40 
- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
 

 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

- 
 
- 
 
- 

 
- 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.4 รายการดอกเบ้ียจายท่ีบริษัทฯ จายใหกับบริษัทยอยสําหรับเงินค้ําประกันตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 0.72 0.73  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 

49 
 - มีตัวแทนของ บริษัทไป
เปนกรรมการ 

     
 
 
1.2.5 รายการคาใชจายอื่นท่ีบริษัทฯ จายใหบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 
บจก.บางจากกรีนเนท 
 
บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
 
 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

 
 
12.12 

 
- 

 
 

20.03 
 

1.38 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
100 
 

 
 

- มีตัวแทนของ บริษัทไป 
  เปนกรรมการ 
- มีตัวแทนของ บริษัทไป 
  เปนกรรมการ 

บริษัท เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด เอ็น
ไวรอนเมนทอลเซอรวิส จํากัด     
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ 
จํากัด 
บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส 
จํากัด 
บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ไทยออยล เอนเนอรยี 
เซอรวิส จาํกัด 

0.35 
 
20.63 
 
0.28 

 
0.51 

 
- 
 
- 

1.58 
 

21.07 
 

44.48 
 

0.05 
 

0.12 
 

0.06 

- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.6 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะส้ัน แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.6.1 รายการลูกหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 710.88 689.75  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน

กรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 
 
บริษัทรวม 
บจก.อุบลเกษตรพลังงาน 
 
 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

6.43 
 
 
 
- 

11.37  
 
 
 

2.30 

 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 
 
 
 
- มี บจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บริษัทรวม) ถือหุนรอยละ 100 

 

- มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 
 
- มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท PTT International 
Trading DMCC จํากัด 

บริษัท ปตท.คาสากล 
จํากัด 
บริษัท สตารปโตรเลียม 
รีไฟนนิ่ง จํากัด 
บริษัท พีทีที โกลบอล  

เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 

0.33 
 

- 
 

- 
 

- 

- 

 
- 

0.98 
 

0.48 
 

120.55 
 

37.28 

11.56 

 
0.41 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
11.40 
 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 

- มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

- 
 
- 
 
- 

 
- 

 
 

 
- 
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1.2.7 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะยาว แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.7.1 คาขนสงจายลวงหนา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         

15.16 12.00 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
11.40 

 -  มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
1.2.7.2    ลูกหนี้อ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทรวม 

    

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
 

- 0.13 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
21.28 

 -  มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
 
1.2.8 รายการเจาหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

1.2.8.1 รายการเจาหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท  3.57   9.45   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 97.70  87.62   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 
บริษัท ปตท. อะโรเมติกส และ
การกล่ัน จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
96.69 

 
605.31 

 
0.34 

 

 
- 
 

181.83 
 
1.95 

 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.    
  ปตท. 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 

 

 

1.2.8.2 รายการเจาหนี้อ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 
บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
 
 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

 
 

- 

 
 

1.38 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 
 

 
 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ
จํากัด 
บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส 
จํากัด 
 

15.33 
 

0.06 
 

- 

15.90  
 

0.06 
 

0.01 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 11.40 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

- 
 
- 
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1.3 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน เปนรายการท่ีบริษัทฯ จายเงินค้ําประกันการเชาใชพื้นท่ีสํานักงาน ตามสัญญา

เชาพื้นท่ีสํานักงานและสัญญาบริการ กับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน     
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ
จํากัด 

4.51 4.51  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

 
 
1.4 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เปนรายการท่ีบริษัทฯ เรียกเก็บเงินค้ําประกันจากบริษัทยอยตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 26.86  27.23   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ      
 
 
1.5 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน เปนรายไดรับลวงหนาคาเชาท่ีดินจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2553 
 

ป 2554 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน     
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 

5.82  5.35    - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ  
    11.40 
 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 
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1. รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. 

การส่ังซื้อน้ํามันดิบระหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท. ซึ่งเปนผูจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือจําหนายใหแกผูประกอบการใน
อุตสาหกรรม เปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement ท่ีเปนการเพ่ิมศักยภาพในการจัดหา
วัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตของบริษัท สวนการขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง บมจ.ปตท. จะแจงความตองการ
ลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกันเพ่ือยืนยันความตองการอีกครั้งหนึ่ง 
ราคาซื้อขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด 

บริษัททําสัญญาซื้อกาซธรรมชาติกับ บมจ.ปตท. เพ่ือใชในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนระยะเวลา 
10 ป นับตั้งแตวันท่ี 3 สิงหาคม 2552 โดยราคาซ้ือขายกาซธรรมชาติเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไป
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญาใชบริการคลังปโตรเลียมและคลังกาซกับ บมจ.ปตท. ท่ีศรีราชา เพ่ือใชบริการรับ เก็บรักษา และ
จายน้ํามัน เปนระยะเวลา 15 ป นับต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2552 โดยอัตราคาบริการเปนไปตามที่กําหนดใน
สัญญาและเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญารับจางบริหารสถานีบริการกาซธรรมชาติสําหรับยานยนต (NGV) กับ บมจ.ปตท. โดยบริษัท
ไดรับคาตอบแทนจากการใชท่ีดินและการบริหารสถานีบริการ ตามอัตราท่ีกําหนดในสัญญาและเปนไปตาม
เง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอน้ํากับ บมจ.ปตท. เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2551  โดย บมจ.ปตท.ไดลงทุน
กอสรางโรงผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาท่ีมีกําลังการผลิตไอน้ําขนาด 90 ตันตอชั่วโมง และไฟฟาขนาด 19.7 
เมกกะวัตต เพ่ือจําหนายสาธารณูปการท่ีผลิตไดท้ังหมดใหแกบริษัท ซึ่งเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยในเดือน
มิถุนายน 2553 โดยราคาซื้อขายเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

บมจ.ปตท. เปนผูถือหุนกูแปลงสภาพชนิดระบุชื่อผูถือ ดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน เพ่ือใชในการปรับโครงสราง
การเงินของบริษัท ทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขท่ีดีย่ิงขึ้น 

บริษัททําสัญญาปองกันความเส่ียงจากความผันผวนของราคานํ้ามันกับ บมจ.ปตท. โดยสัญญาจะครบกําหนด
ภายในเดือนธันวาคม 2553 ใชราคาและอัตราแลกเปลี่ยนตามที่ตกลงกันในสัญญา ตอมาบริษัทไดทําสัญญา
ยกเลิกสัญญาฉบับเดิม โดยมีผลใหบริษัทมีกําไรจากการปองกันความเส่ียงดังกลาว โดยกําหนดชําระเงินภายใน
เดือนธันวาคม 2553 

2. รายการระหวางกันกับกระทรวงการคลัง 

เปนผูรับประกันหุนกู CD-DR และหุนทุน BCP-DR1 ท่ีออกโดย บริษัท สยามดีอาร จํากัด เพ่ือใชในการปรับ
โครงสรางการเงินของบริษัท ทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขที่ดีย่ิงขึ้น 

3. รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากกรีนเนท 

  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดต้ังขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันบางจากและบริหารกิจการการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก การทํารายการท่ีเกี่ยวของกันดังกลาว
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 
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4. รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากไบโอฟูเอล 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดต้ังขึ้นเพ่ือผลิตและจําหนายไบโอดีเซล การทํารายการท่ี
เกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุใน
สัญญาการดําเนินงาน 

5. รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตย "Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
การทํารายการท่ีเกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตาม
รายละเอียดท่ีไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

6. รายการระหวางกันกับ บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัท ประกอบกิจการผลิตเอทานอลโดยใชมัน
สําปะหลังสดและมันเสนเปนวัตถุดิบ มีขนาดกําลังการผลิต 400,000 ลิตรตอวัน หรือประมาณ 132 ลานลิตรตอป 
เพ่ือใชในการผลิตน้ํามันแกสโซฮอลของบริษัทฯ สวนหนึ่งและสงออกไปยังประเทศจีนเปนหลัก การทํารายการ   
ท่ีเกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุ   
ในสัญญาการดําเนินงาน 

7. รายการระหวางกันกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน 

รายการขายระหวางบริษัทกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บจก. 

อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัทนั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

8. รายการระหวางกนักับ บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ 

บริษัททําสัญญาใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ เพ่ือขนสงน้ํามันของบริษัทจากคลัง
น้ํามันบางจาก ไปท่ีคลังน้ํามันของบริษัทท่ีบางปะอิน เพ่ือจําหนายใหลูกคาของบริษัทในแถบภาคกลาง 
ภาคเหนือและภาคอีสาน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

9. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยออยล 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยออยล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

10. รายการระหวางกันกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(เปนการควบรวมกิจการระหวาง บมจ. ปตท.อะโรเมติกสและการกลั่น กับ บมจ. ปตท.เคมิคอล) 

รายการขายระหวางบริษัทกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเน่ืองจากการถือหุนโดย 
บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด  
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11. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยลูบเบส 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยลูบเบส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

12. รายการระหวางกันกับ บมจ. ไออารพีซี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

13. รายการระหวางกันกับ บจก. เอ็นพีซีเซฟต้ี แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของ
ผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

14. รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.คาสากล 

รายการขายระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.คาสากล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

15. รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่น 

คาเชาสิทธิ์ซอฟแวรไมโครซอฟทระหวางบริษัทกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจาก
การถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

16. รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม  

คาบริการอื่นระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

17. รายการระหวางกันกับ บจก.เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ  

เงินมัดจํา และ คาเชา คาบริการพ้ืนท่ีสํานักงาน ระหวางบริษัทกับ บจก. เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ ซึ่งเปนบริษัทท่ี
เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

18. รายการระหวางกันกับ บจก. ไทยโอลีโอเคมี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. ไทยโอลีโอเคมี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

19. รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. สํารวจและผลิต 

คาบริการอื่นระหวางบริษัทกับ บมจ. ปตท. สํารวจและผลิต ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย 
บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด  
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20. รายการระหวางกันกับ บจก. PTT International Trading DMCC 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. PTT International Trading DMCC ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจาก
การถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

21. รายการระหวางกันกับ บจก. นํ้ามันไออารพีซี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. น้ํามันไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

22. รายการระหวางกันกับ บจก. สตารปโตรเลียมรีไฟนน่ิง 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บจก. สตารปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุน
โดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

23. รายการระหวางกันกับ บจก. ไทยออยล เอนเนอรยี เซอรวิส 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. ไทยออยล เอนเนอรยี เซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุน
โดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการ

ถายเทผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทท่ีเกี่ยวของ และผูถือหุน โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของ

กรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัท ยกเวนกรณีการรับประกันการลงทุน

ในหุนกูและหุนทุนของบริษัทโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเง่ือนไขท่ีดีกวาเมื่อ

เทียบกับกรณีไมมีการรับประกัน  

การเปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ี
เกี่ยวของกัน ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
 
นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 

ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซื้อขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงน้ํามันทางทอ
กับบริษัทท่ีเกี่ยวของตอไปในอนาคต เนื่องจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตามรายละเอียด
ท่ีระบุในสัญญาทางการคา อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทจะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดท่ี
บริษัทจะไดรับเปนสําคัญ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาท่ีเปนผูดูแลและตรวจทาน
การดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 
หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูท่ีมีสวนไดเสียกับผูบริหาร 
ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม 
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11.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  

 1  งบการเงิน 

 (1)  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
งบการเงิน
สําหรับ 

ผูสอบบัญชี สํานักงาน 

ป 2554 
ป 2553 
ป 2552 

นายไวโรจน  จินดามณีพิทักษ 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3565) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2554 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม

และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะ
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและ
ครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว 
โดยแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานลงวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2555 

ผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชีตอง
วางแผนและปฏิบัติงาน เพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เปนจํานวนเงินและการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับ
รายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการ
แสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ผูสอบบัญชีเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยาง
เหมาะสมในการแสดงความเห็น   

ผูสอบบัญชีเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกลาว แสดงฐานะการเงินรวม และฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผลการดําเนินงานรวม และผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)ตามลําดับ โดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
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(2)  งบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 

งบดุล  
                                                                                                        (หนวย : ลานบาท) 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4,021     6.5 9,109       15.6       2,136       4.3

เงินลงทุนชั่วคราว 10         0.0 9            0.0        9            0.0

ลูกหน้ีการคา 8,072     13.1 5,726       9.8        4,904       9.9

สินคาคงเหลือ 16,658   27.0 15,608     26.7       14,365     29.0

เงินชดเชยกองทุนนํ้ามันคางรับ 927       1.5 521         0.9        485         1.0

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 1,606     2.6 1,111       1.9        1,173       2.4

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 31,294    50.8       32,084    54.9      23,072    46.6      

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 746       1.2 -          -        -          -

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 285       0.5 286         0.5        201         0.4

คาขนสงจายลวงหนา 12         0.0 15           0.0        20           0.0

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 288       0.5 288         0.5        288         0.6

ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ 26,959   43.8 23,566     40.3       23,832     48.2

สิทธิการเชา 937       1.5 954         1.6        1,025       2.1

สินทรัพยไมมีตัวตน 101       0.2 75           0.1        89           0.2

เงินลงทุนในสถานีบริการนํ้ามัน 180       0.3 216         0.4        239         0.5

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 179       0.3 243         0.4        219         0.4

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 622       1.0 685         1.2        490         1.0

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 30,309    49.2       26,328    45.1      26,403    53.4      

รวมสินทรัพย 61,603    100.0     58,412    100.0    49,475    100.0    

หน้ีสิน

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ัน 2,000     3.2        40           0.1        900         1.8

เจาหน้ีการคา 8,758     14.2      10,234     17.5       6,069       12.3

เจาหน้ีอ่ืนกืจการที่เกี่ยวของกัน 427       0.7        186         0.3        10           0.0

เงินกูยืมระยะยาวถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 551       0.9        2,662       4.6        923         1.9

ภาษีสรรพสามิตและเงินนําสงกองทุนนํ้ามันคางจาย 297       0.5        815         1.4        598         1.2

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย -        -       536         0.9        1,356       2.7

หน้ีสินจากสัญญาประกันความเส่ียง 605       1.0        315         0.5        247         0.5

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,903     3.1        2,792       4.8        2,835       5.7

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 14,541    23.6       17,580    30.1      12,938    26.2      

หน้ีสินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาว 16,030   26.0        14,979     25.6       12,061     24.4

   หุนกูแปลงสภาพ -          -         1,937       3.3        2,037       4.1

 หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 7          0.0         13           0.0        16           0.0

   หน้ีสินจากสิทธิการเชาระยะยาว 238       0.4         291         0.5        353         0.7

   ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 840       1.4         760         1.3        666         1.3

   หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 68         0.1         73           0.1        70           0.1

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 17,183      27.9 18,052      30.9 15,203      30.7

รวมหน้ีสิน 31,724    51.5       35,632    61.0      28,141    56.9      

สวนของผูถือหุนบริษัท

ทุนที่ออกและชําระแลว 1,377     2.2        1,177       2.0        1,170       2.4

สวนเกินมูลคาหุน 11,366   18.5      8,481       14.5       8,388       17.0

กําไร (ขาดทุน) สะสม 16,986   27.6      12,958     22.2       11,688     23.6

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 150       0.2        164         0.3        88           0.2

รวมสวนของผูถือหุน 29,879    48.5       22,780      39.0      21,334      43.1      

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 61,603    100.0     58,412    100.0    49,475    100.0    
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งบกําไรขาดทุน 

        (หนวย : ลานบาท) 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งบกําไรขาดทุน 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

รายไดจากการขายและการใหบริการ 158,610   100.0 136,369   100.0 108,681   100.0

ตนทุนขายและการใหบริการ (147,984)  (93.3)       (130,020)  (95.3)       (101,010)  (92.9)       

     กําไรข้ันตน 10,626      6.7 6,350        4.7            7,672        7.1

รายไดจากการลงทุน 55          0.0 45          0.0 - -

รายไดอ่ืน 1,487      0.9 672         0.5 225         0.2

คาใชจายในการขาย (2,436)     (1.5)         (2,205)     (1.6)         (2,078)     (1.9)         

คาใชจายในการบริหาร (1,404)     (0.9)         (1,201)     (0.9)         (1,082)     (1.0)         

กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา (759)        (0.5)         28          0.0 5,631      5.2

กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (701)        (0.4)         524         0.4 (405)        (0.4)         

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 170         0.1 388         0.3 310         0.3

กลับรายการคาเผื่อผลขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลือ - - - - 948         0.9

ยอดสุทธิของกลับรายการคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน 12          0.0 146         0.1 (5)           0.0

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (18)         0.0 - - - -

     กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 7,031        4.4 4,746        3.5 11,214      10.3

ตนทุนทางการเงิน (783)        (0.5)         (879)        (0.6)         (520)        (0.5)         

     กําไรกอนภาษีเงินได 6,248        3.9 3,867        2.8 10,694      9.8

คาใชจายภาษีเงินได (615)        (0.4)         (995)        (0.7)         (3,179)     (2.9)         

     กําไรสําหรับป 5,632        3.6 2,872        2.1 7,515        6.9

สวนของกําไรท่ีเปนของ

    ผูถือหุนของบริษัทใหญ 5,610      3.5 2,796      2.1 7,517      6.9

    สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 22          0.0 76          0.1 (2)           0.0

กําไรสําหรับป 5,632        3.6 2,872        2.1 7,515        6.9

กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 4.24 2.39 6.57

กําไรตอหุนปรับลด (บาท) 4.24 2.16 5.75
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งบกระแสเงินสด 
            (หนวย : ลานบาท) 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 5,632      2,872      7,515      

รายการปรับปรุง

คาเส่ือมราคา 1,879      1,697      838         

คาตัดจําหนาย 174         174         173         

(กลับรายการ) คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 7            (6)           (41)         

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 710         (375)        241         

(กลับรายการคาเผื่อผลการขาดทุน)ขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลือ -         -         (948)        

กลับรายการคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน (12)         (146)        5            

ขาดทุนจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 117         10          18          

รายไดจากการลงทุน (55)         (45)         (45)         

หน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 99          89          69          

รายไดตัดบัญชีรับรู (3)           (2)           (2)           

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 18          -         -         

ตนทุนทางการเงิน 783         879         520         

ภาษีเงินได 615         995         3,179      

9,965        6,142        11,522      

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน

ลูกหน้ีการคา (2,335)     (855)        (796)        

สินคาคงเหลือ (1,146)     (1,212)     (7,215)     

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (970)        68          424         

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (19)         (223)        20          

เจาหน้ีการคา (1,871)     4,158      1,565      

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,006)     759         803         

หน้ีสินผลประโยชนพนักงาน (21)         (10)         (11)         

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน (51)         (57)         (33)         

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,545      8,771      6,279      

จายภาษีเงินได (1,425)     (1,838)     (1,563)     

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,120        6,933        4,716        

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบ้ีย 56          43          46          

เงินลงทุนชั่วคราวเพ่ิมขึ้น (1)           (1)           (1)           

เงินลงทุนระยะยาวลดลง (เพ่ิมขึ้น) 8            (82)         (42)         

ซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ (5,193)     (1,319)     (3,380)     

ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 15          32          5            

สิทธิการเชาเพ่ิมขึ้น (72)         (16)         (25)         

ซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (53)         (18)         (15)         

เงินสดจายจากการชําระคาหุนในบริษัทรวม (763)        -         -         

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (6,003)       (1,360)       (3,412)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

จายดอกเบ้ีย (636)        (876)        (779)        

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 1,960      (860)        (370)        

จายเงินปนผล (1,618)     (1,521)     (1,729)     

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 3,537      5,590      1,941      

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (4,596)     (933)        (604)        

เงินสดรับจากการออกหุนสามัญของบริษัทยอย -         -         51          

เงินสดรับจากหุนทุนออกใหตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 1,148      -         -         

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (205)          1,400        (1,490)       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (5,088)       6,973        (186)          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 9,109        2,136        2,322        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,021        9,109        2,136        
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 (3)  อัตราสวนทางการเงิน 

 คําอธิบายและการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน สําหรับป 2554 เปรียบเทียบกับป 2553 

งบกําไรขาดทุน / อัตราผลตอบแทน  ป 2554 ป 25531/ 

รายไดจากการขายและใหบริการ ลานบาท 158,610 136,369 
กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ 2/ ลานบาท 5,610 2,796 
อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 3.54 2.05 
กําไรสุทธิตอหุน 3/ บาท/หุน 4.24 2.39 
Return on Equity-ROE รอยละ 21.44 11.54 
ROE (excl. Inventory) รอยละ 14.47 10.26 
Return on Assets-ROA รอยละ 9.35 4.98 
ROA (excl. Inventory) รอยละ 6.31 4.43 

งบดุล / อัตราสวนทางการเงิน  ป 2554 ป 2553 

สินทรัพยรวม ลานบาท 61,603 58,413 
หน้ีสินรวม ลานบาท 31,724 35,632 
สวนของผูถือหุน ลานบาท 29,879 22,780 
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 2.15 1.83 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน 15.88 14.23 
DSCR (Principle Interest) 4/ เทา 6.50 3.13 
Total Liabilities / Equity เทา 1.06 1.56 
Debt / Equity 5/ เทา 0.62 0.86 
มูลคาตามบัญชี 2,6/ บาท/หุน 21.59 19.22 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : คํานวณจากงบการเงินรวม  

  1/ ป 2553 มีการปรับปรุงรายการ 
  2/ เฉพาะสวนของผูถือหุนบริษัทใหญไมรวมสวนของกําไรหรือขาดทุนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย 
  3/ กําไรสุทธิตอหุน คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยในระหวางป 2554 และ 2553 จํานวน 1,324 และ 1,171 ลานหุน 
  4/ คํานวณจาก EBITDA ที่ไมรวมผลกระทบจากสตอกนํ้ามัน และไมรวม pre-payment portion จากการปรับเปลี่ยนเงื่อนไข 
      ของเงินกูยืมระยะยาว 4,141 ลบ. 
  5/ Debt ในที่น้ีหมายถึง Interest Bearing Debt 
  6/ มูลคาตามบัญชี คํานวณจากจํานวนหุน ณ 31 ธ.ค. 2554 จํานวน1,377 ลานหุน และ 31 ธ.ค. 2553 จํานวน 1,177 ลานหุน 
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2  คําอธิบายและวิเคราะหผลการดําเนินงานสําหรับป 2554 เปรียบเทียบป 2553 

2.1  การวิเคราะหกําไรขาดทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
    หนวย : ลานบาท 

งบกําไรขาดทุนรวม 
ป ผลแตกตาง 

 
ไตรมาส 4 

2554 2553 +/(-) 
 

ป 2554 ป 2553 

รายไดจากการขายและใหบริการ 158,610 136,369 +22,241 
 

40,172 36,225 

ตนทุนขาย (147,984) (130,020) +17,964 
 

(38,364) (33,783) 

กําไรขั้นตน 10,626 6,350 +4,276 
 

1,808 2,442 

กําไร(ขาดทุน) จาก สัญญาซื้อขายน้ํามันดิบ
และผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 

(759) 28 -787 
 

117 (189) 

กําไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนและ
สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 

(531) 912 -1,443 
 

(196) 187 

ยอดสุทธิของกลับรายการคาเผื่อผลขาดทุน
จากการดอยคาทรัพยสิน 

12 146 -134 
 

(227) 20 

รายได (คาใชจาย) อ่ืน 1,524 717 +807 
 

73 493 

คาใชจายในการขายและบริหาร (3,841) (3,406) +435 
 

(1,305) (1,153) 

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี 7,031 4,746 +2,285 
 

269 1,800 

ตนทุนทางการเงิน (783) (879) -95 
 

(195) (228) 

ภาษีเงินได (615) (995) -380 
 

472 (447) 

กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ 5,632 2,872 +2,760 
 

546 1,125 

· สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 22 76 -54 
 

-15 39 

· สวนของบริษัท 5,610 2,796 +2,814 
 

561 1,086 

รายได 

• สําหรับป 2554 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
มีจํานวน 158,610 ลานบาท ประกอบดวยรายไดจากการขายของบริษัทฯ จํานวน 156,928 ลานบาท  
รายไดของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 21,774 ลานบาท รายไดของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
จํากัด จํานวน 2,500 ลานบาท และรายไดของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 1.38 ลานบาท  
ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 22,593 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการขายน้ํามัน
สําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และรายการขาย B-100 ของบริษัท บางจาก 
ไบโอฟูเอล จํากัด ใหบริษัทฯ 

คาใชจาย 

• สําหรับป 2554 คาใชจายหลักไดแก ตนทุนขายและใหบริการตามงบการเงินรวมมีจํานวน 147,984  
ลานบาท ประกอบดวย ตนทุนของบริษัทฯ จํานวน 147,033 ลานบาท ตนทุนของบริษัท บางจากกรีนเนท 
จํากัด จํานวน 21,083 ลานบาท และตนทุนของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด จํานวน 2,363 ลานบาท 
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แตเปนรายการระหวางกันจํานวน 22,495 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนตนทุนการขายน้ํามันสําเร็จรูปของ
บริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และรายการขาย B-100 ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
จํากัด ใหบริษัทฯ 

กําไรสุทธ ิ

• ผลการดําเนินงานสําหรับป 2554 งบการเงินรวมมีผลกําไรสุทธิ 5,632 ลานบาท ประกอบดวยผลกําไรของ
บริษัทฯ จํานวน 5,643 ลานบาท กําไรของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 14 ลานบาท กําไรของบริษัท 
บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 74 ลานบาท และกําไรของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 0.33  
ลานบาท รับรูสวนแบงขาดทุนเงินลงทุนในบริษัทรวม 18 ลานบาท และเมื่อหักกําไรสวนท่ีเปนของสวน 
ไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (Non-controlling Interests) จํานวน 22 ลานบาท คงเหลือกําไรสุทธิท่ีเปนของ
ผูถือหุนบริษัทฯ จํานวน 5,610 ลานบาท คิดเปนกําไรตอหุน 4.24 บาท 

 

2.2 สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

     หนวย : ลานบาท 

งบกําไรขาดทุนรวม 
ป ผลแตกตาง 

 
ไตรมาส 4 

2554 2553 +/(-) 
 

ป 2554 ป 2553 

รายไดจากการขายและใหบริการ 156,928 134,638 +22,290 
 

39,792 35,661 

ตนทุนขาย (147,033) (129,115) +17,918 
 

(38,082) (33,493) 

กําไรขั้นตน 9,896 5,523 +4,373 
 

1,710 2,168 

กําไร(ขาดทุน) จาก สัญญาซื้อขายน้ํามันดิบ
และผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 

(759) 28 -786 
 

117 (189) 

กําไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียนและ
สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 

(531) 912 -1,443 
 

(196) 187 

ยอดสุทธิของกลับรายการคาเผื่อผลขาดทุน
จากการดอยคาทรัพยสิน 

12 146 -135 
 

(227) 20 

รายได (คาใชจาย) อ่ืน 1,629 705 +924 
 

73 462 

คาใชจายในการขายและบริหาร (3,249) (2,853) +396 
 

(1,144) (1,004) 

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี 6,998 4,461 +2,536 
 

333 1,644 

ตนทุนทางการเงิน (748) (842) -94 
 

(187) (219) 

ภาษีเงินได (607) (985) -378 
 

468 (437) 

กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ 5,643 2,634 +3,009 
 

614 987 
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ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับป 2554 

• บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 5,643 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 3,009 ลานบาท โดยมี EBITDA พ้ืนฐาน
จํานวน 6,597 ลานบาท เมื่อรวมผลขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบลวงหนาจํานวน 171 ลานบาท 
และผลกําไรจากสตอกน้ํามัน 2,597 ลานบาท ทําใหมี EBITDA รวม 9,022 ลานบาท โดยเปน EBITDA
จากธุรกิจโรงกล่ันจํานวน 7,716 ลานบาท จากธุรกิจการตลาดจํานวน 1,292 ลานบาท และจากธุรกิจผลิต
ไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยจํานวน 14 ลานบาท มีกําไรขั้นตนของธุรกิจโรงกล่ันและตลาด (Gross 
Integrated Margin-GIM) จํานวน 11.77 เหรียญสหรัฐตอบารเรล และมีการใชกําลังการผลิตอยูในระดับ 
85.7 พันบารเรลตอวัน 

• รายไดจากการขายและใหบริการ 156,928 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2553 จํานวน 22,290 ลานบาท สาเหตุ
จากราคานํ้ามันในตลาดโลกโดยเฉลี่ยในป 2554 ปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบจากปกอน สงผลใหราคาจําหนาย
น้ํามันเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 16.21%  โดยราคาขายน้ํามันในป 2554 เฉล่ียอยูท่ี 26.09 บาท/ลิตร  เทียบกับป 2553 ท่ี
อยูท่ีประมาณ 22.45 บาท/ลิตร ในขณะท่ีมีปริมาณการจําหนายเพ่ิมขึ้นเล็กนอย 0.35% 

• กําไรขั้นตนจํานวน 9,896 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2553 จํานวน 4,373 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 79.11% 
เนื่องจากป2554คาการกล่ันพ้ืนฐานปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปกอน อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีกําไรจากสตอก
น้ํามัน (รวม Inventory Hedging) จํานวน 2,597 ลานบาท  

• ขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนาจํานวน 759 ลานบาท เปนผลจากการทํา
สัญญาปองกันความเส่ียงลวงหนา 

• ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนและสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 531 ลานบาท จากการท่ีเงินบาท
ออนคาลงเปนผลใหบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการ Mark to Market และจากการ
ทําธุรกรรมขายดอลลารสหรัฐ (Cross-Currency Swap) รายการเงินกูมูลคาประมาณ 200 ลานเหรียญสหรัฐ 
ท่ีบริษัทฯ ไดทําการเปล่ียนเงินกูสกุลเงินบาทใหเปนเงินกูสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ (Cross Currency Swap) 
ตามนโยบายที่จะปรับสัดสวนสินทรัพยและหนี้สินท่ีอยูในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ใหอยูในระดับสมดุลกับ
รายไดท่ีอางอิงสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ (Natural Hedge) เพ่ือปองกันไมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซึ่งเมื่อเงินบาทแข็งคาขึ้น บริษัทจะมีกําไรจากการ
จําหนายน้ํามันในรูปของเงินบาทลดลง แตจะมีผลกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนมาชดเชย ในทางกลับกันเมื่อ
เงินบาทออนคาลง บริษัทจะมีกําไรจากการจําหนายน้ํามันในรูปของเงินบาทมากขึ้น แตจะมีผลขาดทุนจาก
อัตราแลกเปล่ียนเพ่ิมขึ้น 

• รายไดอ่ืนจํานวน 1,629 ลานบาท มาจากรายการหลักไดแก รายไดเงินชดเชยจากผูรับเหมาโครงการ PQI 
918 ลานบาท รับรูรายไดจากสินไหมทดแทนเหตุการณทอรั่วในหนวยกล่ันเมื่อเดือนมกราคม 2554 จํานวน 
260 ลานบาท และรายไดอ่ืนๆ 451 ลานบาท 

• คาใชจายในการขายและบริหารเพ่ิมขึ้น 396 ลานบาท สวนใหญมาจากคาใชจายในการขนสงและคาใชจาย
เกี่ยวกับบุคลากรท่ีเพ่ิมขึ้นจากป 2553  

• ตนทุนทางการเงินลดลง 94 ลานบาท จากการแปลงสภาพหุนกูเปนหุนสามัญในชวงตนป 2554 ทําใหบริษัทฯ
ไมตองจายดอกเบ้ียใหกับผูถือหุนกู อีกท้ังบริษัทฯ ไดทําการปรับเปล่ียนเง่ือนไขของเงินกูยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน ทําใหบริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินท่ีตํ่าลง  
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• ภาษีเงินไดลดลงจํานวน 378 ลานบาท เนื่องจากการใชสิทธิ BOI จากโครงการลงทุนดานส่ิงแวดลอม
จํานวน 1,349 ลานบาท 

EBITDA จําแนกตามประเภทธุรกิจ 

หนวย : ลานบาท 

 ประจําป Δ 

 2554 2553 54/53 % 

 EBITDA (จาก Base Performance) 6,597 5,365 +1,232     +23.0 

       - โรงกล่ัน 

      - ตลาด 

- ผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 

5,291 

1,292 

14 

4,004 

1,361 

- 

+1,287 

-69 

+14 

+32.1 

-5.1 

N/A 

 กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขาย
น้ํามันดิบฯ ลวงหนา (GRM Hedging) 

(171) 28 -199 N/A 

 กําไร (ขาดทุน) จากสตอกน้ํามัน (รวม 
Inventory Hedging) 

2,597 434 +2,163 
 +498.4 

 EBITDA รวม 9,022 5,827 +3,195 +54.8 

     - โรงกล่ัน 

     - ตลาด 

     - ผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 

7,716 

1,292 

14 

4,466 

1,361 

- 

+3,250 

-69 

+14 

+72.8 

-5.1 

N/A 

 
ผลการดําเนินงานของธุรกิจโรงกล่ัน 

• ในป 2554 ธุรกิจโรงกล่ันมี EBITDA จากการดําเนินงานพ้ืนฐาน 5,291 ลานบาท โดยเพ่ิมขึ้นจากปกอน 
1,287 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 32.1% โดยมีผลขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบฯลวงหนา (GRM 
Hedging) จํานวน 171 ลานบาท มีกําไรจากสตอกน้ํามัน 2,597 ลานบาท ทําใหมี EBITDA รวม 7,716 
ลานบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้น 3,250 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 72.8% เมื่อเทียบกับป 2553 โดยธุรกิจโรงกล่ันมีคา 
การกล่ันรวมท้ังส้ิน 9.24 เหรียญสหรัฐตอบารเรล สูงกวาปกอนท่ีมีคาการกล่ันรวม 6.09 เหรียญสหรัฐตอ
บารเรล โดยมีกําไรจากสตอกน้ํามัน (รวม Inventory Hedging) 2.71 เหรียญสหรัฐตอบารเรล มีการใช
กําลังการผลิตเฉล่ีย 85.7พันบารเรลตอวัน ตํ่ากวาป 2553 ท่ีใชกําลังการผลิตอยู ท่ี 86.0 พันบารเรลตอวัน 
เนื่องจากในไตรมาสที่ 1 ป 2554 มีการซอมบํารุงใหญประจําป และในไตรมาส 3 มีการหยุดซอมอุปกรณ
ของหนวยกล่ัน  

 

 

 

 

+   
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รายละเอียดการวิเคราะหคาการกล่ันรวมมีดังนี้ 

                                                                    หนวย : เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 

คาการกล่ันจาก 
ประจําป   
2554 

ประจําป 
2553 

ผลแตกตาง 

+/- 

คาการกล่ันพ้ืนฐาน 6.71 5.63 +1.08 

GRM Hedging -0.18 0.03 -0.21 

สต็อกน้ํามัน (รวม Inventory Hedging) 2.71 0.43 +2.28 

รวม 9.24 6.09 +3.15 
 

คาการกลั่นพื้นฐาน อยูท่ี 6.71 เหรียญสหรัฐตอบารเรล โดยเพ่ิมขึ้น 1.08 เหรียญสหรัฐตอบารเรล จาก 
ปกอนซึ่งอยูท่ี 5.63 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เนื่องจากในป 2554 Production Yield ดีขึ้นจากป 2553 
ประกอบกับสวนตางราคาน้ํามันสําเร็จรูปและน้ํามันดิบปรับตัวดีขึ้นทุกผลิตภัณฑ สืบเนื่องจากปริมาณ
ความตองการใชการใชน้ํามันสําเร็จรูปโดยเฉพาะดีเซลเพ่ิมสูงขึ้น อีกท้ังปญหาภัยพิบัติในญี่ปุนชวง 
ไตรมาส 1 ทําใหโรงกล่ันหลายแหงหยุดดําเนินการ  

หนวย : เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 

สวนตางราคาน้ํามันสําเร็จรูปและ
น้ํามันดิบ 

ประจําป  
2554 

ประจําป  
2553 

ผลแตกตาง 

+/- 

UNL95/DB 13.50 10.31 +3.19 

IK/DB 19.39 12.10 +7.29 

GO/DB 18.28 11.41 +6.87 

FO/DB -5.18 -5.68 +0.50 

GRM Hedging ขาดทุน 0.18 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เนื่องจากในไตรมาสที่ 1 และ 2 สวนตางราคา
น้ํามันสําเร็จรูปและน้ํามันดิบไดปรับตัวสูงขึ้นมากกวาราคาท่ีบริษัทไดทําสัญญาปองกันความเส่ียงไว
ลวงหนา  

กําไรจากสตอกนํ้ามัน กําไรจากสตอกน้ํามันสุทธิเทากับ 2.71 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เปนผลจากราคา
น้ํามันปรับตัวเพ่ิมขึ้นมากจากชวงส้ินป 2553  

 

ผลการดําเนินงานของธุรกิจการตลาด 

• สําหรับป 2554 ธุรกิจการตลาดมี EBITDA 1,292 ลานบาท โดยลดลง 69 ลานบาทจากปกอนท่ีมี 
EBITDA 1,361 ลานบาท โดยบริษัทฯ มีคาการตลาด (ไมรวมน้ํามันเคร่ือง) อยูท่ีระดับ 55 สตางคตอลิตร 
(คิดเปนประมาณ 2.85 เหรียญสหรัฐตอบารเรล ท่ีอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 30.63 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ) 
เทียบกับปกอนท่ีมีคาการตลาดประมาณ 56 สตางคตอลิตร (หรือคิดเปนประมาณ 2.79 เหรียญสหรัฐตอ
บารเรล ท่ีอัตราแลกเปล่ียน 31.86 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ) สาเหตุท่ีคาการตลาดลดลงในป 2554 เปนผล

6.53 5.66 +0.87 
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มาจากนโยบายรัฐบาลในการตรึงราคาน้ํามันดีเซลไมใหสูงกวา 30 บาทตอลิตร และการชะลอการเก็บภาษี
กองทุนน้ํามันตั้งแตเดือนกันยายน 2554  

• ปริมาณการจําหนายโดยรวมเพ่ิมขึ้นประมาณ 7% จากป 2553 โดยเฉพาะอยางย่ิงในตลาดอุตสาหกรรม 

ท่ีมีปริมาณการจําหนายเพ่ิมขึ้น 29.3% ปริมาณการจําหนายผานสถานีบริการเพ่ิมขึ้น 2.8%  อีกท้ังปริมาณ
การจําหนายน้ํามันเคร่ืองบินใหแก บมจ.การบินไทยในป 2554 เพ่ิมขึ้น 3.7% เมื่อเทียบกับป 2553 
 
ปริมาณการจําหนายผานธุรกิจการตลาดเฉล่ียตอเดือน 

หนวย : ลานลิตร 
ประจําป  
2554 

ประจําป  
2553 

Δ 
+/- % 

สถานีบริการ 194.3 189.0 +53 +2.8% 

Jobber 10.2 12.1 -1.9 -15.6% 

ตลาดอุตสาหกรรม  77.1 59.6 +17.5 +29.3% 

ตลาดน้ํามันเคร่ืองบิน 65.9 63.6 +2.3 +3.7% 

น้ํามันเคร่ืองและอื่นๆ 2.5 2.2 +0.2 +14.7% 

รวม 350.0 326.5 23.5 7.2% 

 
ผลการดําเนินงานของธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 

• สําหรับป 2554 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยมีรายไดรวมท้ังส้ิน 28 ลานบาท มี EBITDA 14 
ลานบาทจากการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาด 8 MW ซึ่งเริ่มการผลิตไฟฟาเมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 
2554 และหยุดผลิตไฟฟาเนื่องจากอุทกภัยเมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2554  
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3.  การวิเคราะหฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

        หนวย : ลานบาท 

  31 ธ.ค. 54  31 ธ.ค. 53  

  งบรวม งบบริษัทฯ งบรวม งบบริษัทฯ 

สินทรัพย         

สินทรัพยหมุนเวียน 31,294  30,760  32,084  31,451  

เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทยอย 745  1,111  -  198  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 26,959  26,062  23,566  22,736  

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 2,605  2,568  2,763  2,754  

รวมสินทรัพย 61,603  60,501  58,413  57,139  

หน้ีสิน         

หนี้สินหมุนเวียน 13,990  13,786  14,918  14,577  

เงินกูยมืระยะยาวและหุนกู (รวมที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป) 16,581  16,022  19,577  19,028  

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1,152  1,121  1,137  1,109  

รวมหน้ีสิน 31,724  30,929  35,632  34,713  

สวนของผูถือหุน         

สวนของผูถือหุนบริษัทฯ 29,729  29,572  22,616  22,426  

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 150  -  164  -  

รวมสวนของผูถือหุน 29,879  29,572  22,780  22,426  

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 61,603 60,501  58,412  57,139  

หมายเหตุ : ตัวเลขที่แสดงในป 2554 และ 2553 ไดปรับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใชตั้งแต 1 มกราคม 2554 
 

3.1 สินทรัพย 
• สินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2554 มีจํานวน 61,603 ลานบาท ประกอบดวยสินทรัพยของบริษัทฯ จํานวน 

60,501 ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 874 ลานบาท ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
จํากัด 1,282 ลานบาท และบริษัท บางจากโซลารเอ็นเนอรยี จํากัด จํานวน 151 ลานบาท และใน
สินทรัพยดังกลาวมีรายการระหวางกันอยู 1,205 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการซ้ือขายน้ํามัน
ระหวางบริษัทฯ กับ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 699 ลานบาท และซื้อขายน้ํามันกับบริษัท 
บางจากไบโอฟูเอล จํากัด จํานวน 99 ลานบาท รายการเงินลงทุนในบริษัทยอย จํานวน 348 ลานบาท 
และรับรูผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด) จํานวน 18 ลานบาท 

• สินทรัพยของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2554 เทียบกับ ณ ส้ินป 2553 มีจํานวนเพิ่มขึ้น 3,362 ลานบาท หรือ
ประมาณ 6% สินทรัพยหลักท่ีเปล่ียนแปลงคือ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2554 (แบบ 56 – 1)   สวนท่ี 1 หนา  119 

- เงินสดลดลงจํานวน 5,092 ลานบาท มาจากใชเงินสดเพ่ือการดําเนินงาน เพ่ือการลงทุนใน
สินทรัพย และจายคืนเงินกูระยะยาว เปนตน (โปรดดูไดจากการวิเคราะหกระแสเงินสด) 

- ลูกหนี้การคาเพ่ิมขึ้น 2,354 ลานบาท จากการขายผาน Supply Sales ลูกคาอุตสาหกรรม และ
ลูกหนี้การคาตางประเทศ 

- รายการสินคาคงเหลือ เพ่ิมขึ้น 1,087 ลานบาท มาจากราคาน้ํามันท่ีปรับตัวสูงขึ้น แตปริมาณ
การเก็บสํารองลดลง โดยปริมาณสินคาคงเหลือ ณ ส้ินป 2554 อยูท่ีประมาณ 4.5 ลานบารเรล 
แบงเปนน้ํามันดิบ 2.9 ลานบารเรลและน้ํามันสําเร็จรูป 1.6 ลานบารเรล  

- ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางรับ เพ่ิมขึ้น 327 ลานบาทเปนผลมาจากการจายภาษีเงินไดนิติบุคคล
ครึ่งปแรกสูงกวาภาษีท่ีตองจายจริง เนื่องจากการใชสิทธิประโยชนทางภาษีจากโครงการ BOI 
ดานส่ิงแวดลอมจํานวน 1,349 ลานบาท 

- เงินชดเชยกองทุนน้ํามันคางรับ ณ ส้ินป 2554 มีเงินชดเชยกองทุนน้ํามันคางรับ 927 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น 406 ลานบาท สวนใหญเปนการขอคืนในสวนของน้ํามันดีเซล EURO IV น้ํามัน GSH 
E20 และน้ํามัน GSH 91 จากการปรับเพ่ิมเงินชดเชยกองทุนน้ํามันสําหรับ GSH E20 และ 
GSH91    

- สินทรัพยหมุนเวียนอื่น รายการภาษีมูลคาเพ่ิมคางรับเพ่ิมขึ้นจํานวน 568 ลานบาท เนื่องจาก
ปริมาณการส่ังซื้อน้ํามันดิบเพ่ิมสูงขึ้น แตมีการลดลงของลูกหนี้คาสินไหมทดแทนจากเหตุการณ
ทอรั่วในหนวยกล่ันจํานวน 416 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไดรับเงินจากบริษัทประกันแลว      

- ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ มีมูลคาเพ่ิมขึ้น 3,326 ลานบาท โดยป 2554 บริษัทฯ มีการลงทุน
เพ่ิมขึ้น 5,145 ลานบาท อันไดแก โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย ระยะท่ี 1, 
โครงการ EURO IV และโครงการลงทุนประจําป นอกจากนี้ มีการต้ังดอยคาทรัพยสินของ
โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยท่ีไดรับความเสียหายจากน้ําทวมจํานวน 98  
ลานบาท และมีการกลับรายการคาเผื่อการดอยคาท่ีดินบางปะอินจํานวน 241 ลานบาท และ 
คาเส่ือมราคาประจําปจํานวน 1,850 ลานบาท 

3.2 หน้ีสิน 

• หนี้สินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2554 มีจํานวน 31,724 ลานบาท ประกอบดวย
หนี้สินของบริษัทฯ จํานวน 30,929 ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 839  
ลานบาท บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด จํานวน 782 ลานบาท และบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
จํากัด จํานวน 0.33 ลานบาท ในหนี้สินดังกลาวเปนหนี้ระหวางกัน จํานวน 826 ลานบาท ซึ่งสวน
ใหญเปนรายการซ้ือขายน้ํามันระหวางกันท่ีบริษัทฯ ขายน้ํามันให บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด  
และซื้อ B-100 จากบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 

• หนี้สินของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2554 เทียบกับ ณ ส้ินป 2553 ลดลง 3,784 ลานบาท โดยมีหนี้สินหลัก
ท่ีเปล่ียนแปลง ดังนี้  

- เงินกูระยะส้ันท่ีเพ่ิมขึ้นจํานวน 2,000 ลานบาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน  

- เงินกูระยะยาวรวมที่ถึงกําหนดชําระในภายในหนึ่งป  ลดลง 1,069  ลานบาท มาจาก การเบิก
เงินกูระยะยาวโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย จํานวน 3,452 ลานบาท แตมีการ
จายคืนเงินกูระยะยาวจํานวน 4,521 ลานบาท สําหรับหุนกูแปลงสภาพมีการใชสิทธิแปลงสภาพ
หุนกูท้ังหมดจํานวน 1,937 ลานบาท 
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- เจาหนี้การคาลดลง 1,477 ลานบาท เนื่องจากปริมาณการจัดซื้อน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามัน
ในไตรมาส 4 ลดลงประมาณ 1.19 ลานบารเรล 

- ภาษีสรรพสามิตและเงินนําสงกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิงคางจายลดลง เนื่องจากนโยบายของ
รัฐบาลในการลดอัตราภาษีสรรพสามิต และกองทุนน้ํามัน  

- หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ ส้ินป 2554 ลดลงจํานวน 794 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการลดลงของ
เจาหนี้อ่ืนจากการจายชําระเงินคากอสรางโครงการ PQI งวดสุดทายแกผูรับเหมา คาใชจายคาง
จายและเงินค้ําประกันตามสัญญาลดลง แตมีการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายคางจาย  

3.3 สวนของผูถือหุน 

• สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2554 มีจํานวนรวม 29,879 ลานบาท เปน
สวนของผูถือหุนบริษัทฯ 29,572 ลานบาท สวนของผูถือหุนของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
จํานวน 35 ลานบาท บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด จํานวน499 ลานบาท และของบริษัท  
บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด จํานวน 151 ลานบาท แตมีรายการระหวางกัน  377 ลานบาท 

1) สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2554 มีจํานวนรวม 29,572 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 7,146  
ลานบาท จาก ณ ส้ินป 2553 โดย  

- บริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับงวดปส้ินสุด 31 ธ.ค. 54 จํานวน 5,643 ลานบาท  
- มีผูถือหุนกูแปลงสภาพ (CD-DR) ใชสิทธิแปลงสภาพหุนกูมูลคา 1,352 ลานบาท เปนหุนสามัญ 

ท่ีอัตราการใชสิทธิ 14.30 บาท/หุนสามัญ  
- บมจ.ปตท. ไดใชสิทธิแปลงสภาพหุนกู (CD-PTT) มูลคา 585 ลานบาท เปนหุนสามัญ ท่ีอัตรา

การใชสิทธิ 14 บาท/หุนสามัญ  
- มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ (BCP-W1) ใชสิทธิซื้อหุนสามัญท่ีราคา 18 บาท/หุนสามัญ จํานวน 

63 ลานหุน  
- ทําใหมีจํานวนหุนสามัญเพ่ิมขึ้นจํานวน 200 ลานหุน ราคาพารหุนละ 1 บาท สงผลใหทุนท่ีออก

และชําระแลวเพ่ิมขึ้น 200 ลานบาท และสวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมขึ้น 2,885 ลานบาท 
- บริษัทฯ จายเงินปนผล จํานวน 1,582 ลานบาท โดยแบงเปน การจายเงินปนผลสําหรับ 

ผลประกอบการงวดหกเดือนหลังของป 2553 ในอัตราหุนละ 0.55 บาท เปนเงินจํานวน 687 
ลานบาท และเงินปนผลระหวางกาลป 2554 ในอัตราหุนละ 0.65 บาท เปนจํานวนเงิน 895 
ลานบาท  

ดังนั้น ณ 31 ธันวาคม 2554 สวนของผูถือหุนบริษัทฯ มีจํานวนรวม 29,572 ลานบาท คิดเปนมูลคา
ตามบัญชีตอหุน 21.48 บาท 
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4 วิเคราะหงบกระแสเงินสด  

            หนวย : ลานบาท 

งบกระแสเงินสด งบรวม งบบริษัทฯ 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สิน 9,965  9,787 

จายเงินสดสุทธิในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน (8,845) (8,814) 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน 1,120 973 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (6,003) (5,961) 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (205)  (104)  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (5,088) (5,092) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 9,109  8,504  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 4,020  3,412 

 

• สําหรับป 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดยกมา 9,109 ลานบาท 
โดยในระหวางปมีเงินสดสุทธิลดลงจากกิจกรรมตางๆ จํานวน 5,088 ลานบาท ประกอบดวยเงินสดไดมาจาก
กิจกรรมดําเนินงาน 1,120 ลานบาท เงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 6,003 ลานบาท และใชเงินสดใน
กิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 205 ลานบาท ดังนั้น ณ ส้ินป 2554 งบการเงินรวมจึงมีเงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสด จํานวน 4,020 ลานบาท 

• งบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ สําหรับป 2554 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 5,643 ลานบาท บวกกลับคาใชจายท่ี
ไมใชเงินสดจํานวน 2,789 ลานบาท ดังนั้น บริษัทฯ มีกําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินไดท่ีเปนเงินสด
จํานวน 8,432 ลานบาท และมีเงินสดตนงวดอยูจํานวน 8,504 ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดใชเงินสดดังกลาวไป
ในกิจกรรม ดังตอไปนี้ 

 บริษัทฯ จายเงินสดสุทธิในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานจํานวน 8,814 ลานบาท โดยการ
เปล่ียนแปลงหลัก คือ 
- จายเงินสดไปในสินทรัพยดําเนินงาน 4,545 ลานบาท โดยรายการหลักไดแก ลูกหนี้การคา

เพ่ิมขึ้น 2,343 ลานบาท สินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น 1,177 ลานบาท และสินทรัพยอ่ืนๆเพ่ิมขึ้น 1,025 
ลานบาท 

- จายเงินสดไปในหนี้สินดําเนินงาน 2,859 ลานบาท โดยรายการหลักไดแก เจาหนี้การคาลดลง
จํานวน 1,870 ลานบาท  หนี้สินและคาใชจายคางจายอ่ืนลดลงจํานวน 989 ลานบาท  

- จายภาษีเงินได 1,410 ลานบาท 
 บริษัทฯ จายเงินสดไปในกิจกรรมการลงทุนจํานวน 5,961 ลานบาท โดยการเปลี่ยนแปลงหลัก คือ 
จายเงินสดลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณอ่ืนๆ 5,059 ลานบาท จายเงินสดชําระคาหุนในบริษัท
รวม/บริษัทยอยจํานวน 913 ลานบาท 
 

 บริษัทฯ จายเงินสดไปในกิจกรรมการจัดหาเงินจํานวน 104 ลานบาท โดยการเปล่ียนแปลงหลัก คือ
จายเงินสดชําระดอกเบ้ียจาย จํานวน 601 ลานบาท จายคืนเงินกูระยะยาวตามกําหนดเวลาจํานวน 
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4,521 ลานบาท จายเงินปนผลใหแกผูถือจํานวน 1,582 ลานบาท เบิกเงินกูระยะส้ันจํานวน 2,000 
ลานบาท และเงินกูระยะยาวจํานวน 3,452 ลานบาท และไดรับเงินสดจากการใชสิทธิซื้อหุนสามัญ
ของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ (BCP-W1) จํานวน 1,148 ลานบาท 
 

ณ ส้ินป 2554 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลง 5,092 ลานบาท จาก ณ ตนป 2554 บริษัทฯ 
มีเงินสดอยู 8,504 ลานบาท ทําใหบริษัทฯ มีเงินเหลือส้ินงวดเทากับ 3,412 ลานบาท 

5 อัตราสวนทางการเงิน 
 

 
 ป 2554  ป 2553 

งบรวม งบบริษัท งบรวม งบบริษัท 

 อัตรากําไรสุทธิ, รอยละ 

 กําไรสุทธิตอหุน, บาท/หุน 1/ 

 Return on Equity-ROE, รอยละ 

 ROE (excl. Inventory), รอยละ 

 อัตราสวนสภาพคลอง, เทา 

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน, เทา2/ 

 มูลคาตามบัญชี, บาท/หุน 3/ 

3.54 

4.24 

21.44 

14.47 

2.15 

0.62 

21.59 

3.60 

4.26 

21.70 

14.71 

2.16 

0.61 

21.48 

2.05 

2.39 

11.54 

10.26 

1.83 

0.86 

19.22 

1.96 

2.25 

10.92 

9.66 

1.84 

0.85 

19.06 

1/ กําไรสุทธิตอหุน คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยในระหวางป 2554 และ 2553 จํานวน 1,324 และ 1,171 ลานหุน 
2/  คํานวนหน้ีสินเฉพาะ Interest bearing debt 
3/  มูลคาตามบัญชี คํานวณจากจํานวนหุน ณ 31 ธ.ค. 2554 จํานวน 1,377 ลานหุน และ 31 ธ.ค. 2553 จํานวน 1,177 ลานหุน 
 

6 ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
อัตราแลกเปล่ียน 
ปจจัยหนึ่งท่ีมีผลตอผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯคือ ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน เนื่องจาก
ในการซื้อและขายน้ํามันนั้นบริษัทฯ จะบันทึกรายการเจาหนี้การคาและรายการลูกหนี้การคาโดยมีการอางอิงราคา
กับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ่งการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนจะสงผลตอมูลคาของสินทรัพยสุทธิ และสงผล
กระทบตอกําไร (Margin) ของบริษัทฯดวย ปจจุบันบริษัทฯไดดําเนินการทําประกันความเสี่ยงโดยใชเครื่องมือ
ทางการเงินที่มีอยูในตลาด โดยบริษัทฯไดดําเนินการเปล่ียนเงินกูสกุลเงินบาทใหเปนเงินกูสกุลเหรียญสหรัฐฯ 
(Cross Currency Swap) มูลคาประมาณ 200 ลานเหรียญสหรัฐ ตามนโยบายที่จะปรับสัดสวนหนี้สินท่ีอยูในรูปสกุล
เงินเหรียญสหรัฐ ใหอยูในระดับท่ีใกลเคียงกัน และสมดุลกับรายได (Natural Hedge) เพ่ือบริหารความเส่ียงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ปองกันไมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯไดรับผลกระทบจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ดังนั้นเมื่อเงินบาทออนคาลงบริษัทฯจะมีรายไดในรูปของเงินบาทเพ่ิมขึ้นแตก็จะมีผล
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนดวยเชนกัน ในทางกลับกันเมื่อเงินบาทแข็งคาขึ้นรายไดในรูปของเงินบาทจะลดลง 
แตบริษัทฯก็จะมีผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมาชดเชยเชนกัน ท้ังนี้ สัญญาดังกลาวจะทยอยครบกําหนดในวันท่ี 
29 กุมภาพันธ 2555 และวันท่ี 30 เมษายน 2555  
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2554 (แบบ 56 – 1)   สวนท่ี 1 หนา  123 

สัญญาปองกันความเส่ียงคาการกล่ัน (GRM Hedging) 
ดวยสถานการณราคาน้ํามันในตลาดโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามปจจัยพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทาน 
และการเก็งกําไรในตลาด Commodity ทําใหโรงกลั่นตางๆ ไดรับผลกระทบโดยตรงจากความผันผวนของคา  
การกล่ัน  บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาวมาโดยตลอด จึงไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดาน
ราคาและการเงินขึ้นตั้งแตป 2549 ซึ่งประกอบไปดวยผูบริหารระดับสูงทุกสายงานและหนวยงานตางๆท่ีเกี่ยวของ 
เพ่ือทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย และเปาหมายการบริหารความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน้ํามัน มีการติดตาม
สถานการณในตลาดคาน้ํามันอยางใกลชิด เพ่ือใหความผันผวนในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับท่ีมีผลกระทบตอ
กิจการนอยท่ีสุด โดยเลือกใชเครื่องมือการบริหารความเส่ียงท่ีมีอยูในตลาดอยางเหมาะสม เชน การซื้อตราสาร
อนุพันธเพ่ือกําหนดสวนตางราคาของนํ้ามันสําเร็จรูปกับราคาน้ํามันดิบอางอิงลวงหนา และการซื้อน้ํามันดิบ/ขาย
น้ํามันสําเร็จรูปคงคลังลวงหนา เปนตน  

 

7 การบัญชีเพื่อสิ่งแวดลอมและสังคม (Environment Cost Accounting) 

ต้ังแตป 2548 บริษัทฯ ไดจัดทําบัญชีคาใชจายดานส่ิงแวดลอม เพ่ือเผยแพรผานรายงานการพัฒนาท่ียังยืน 
โดยมุงหวังใหเกิดการนําไปปรับใชใหเปนประโยชนภายในองคกรตางๆเชนเดียวกับบริษัทฯ การจัดทําบัญชีดาน
ส่ิงแวดลอมนี้ จะชวยใหไดรับขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน และเกิดประโยชนใชในเชิงการบริหารงานดานส่ิงแวดลอม  
การจัดการดานทรัพยากร ควบคูกับการบริหารการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ปจจุบันบริษัทฯ จัดทํารายงานบัญชีเพ่ือส่ิงแวดลอมครอบคลุมหนวยงาน โรงกล่ัน ศูนยจายน้ํามันบางจาก 
และบางปะอิน  สรุปบัญชีคาใชจายส่ิงแวดลอมประจําป 2554 เทียบกับป 2553 ดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) ประจํา 
ป 2554 

ประจํา 
ป 2553 

เปลี่ยนแปลง 
+/- 

คาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไปกับผลิตภัณฑ  (Material Costs of Product Outputs) 
: ประกอบดวย นํ้ามันดิบ  สารเคมี สวนผสมตางๆ ในการผลิต และพลังงานที่ใชในการผลิด 110,779.62 84,091.34 +26,688.28 

คาใชจายวัตถุดิบท่ีไมติดไปกับผลิตภัณฑ ( Material Costs of Non-Product Outputs) 
: ประกอบดวย นํ้ามันที่ไมไดคุณภาพ นํ้าทิ้ง สารเคมีที่ใชเกินจําเปน และสวนผสมอื่นที่เกิน
จําเปน 

132.49 132.48 +0.01 

คาใชจายเพ่ืออุปกรณควบคุมมลพิษ (Waste and Emission Control Costs )  
: ประกอบดวย คาใชจายบําบัดหรือกําจัดของเสีย รวมถึงคาบํารุงรักษา และคาเส่ือมของ
อุปกรณดานส่ิงแวดลอมตางๆ 

154.40 222.66 (68.26) 

คาใชจายในการปองกันส่ิงแวดลอม ( Prevention and Other Environmental 
Management Costs) 

: ประกอบดวย คาใชจายการติดตาม ปองกัน ดานส่ิงแวดลอมตางๆ 

7.32 7.99 (0.67) 

ประโยชนของผลผลิตพลอยไดและการนําของเสียมาใชใหม ( Benefit from by-
product and waste recycling)  

: ประกอบดวย รายไดของการใชประโยชนจากของเสีย (เคร่ืองหมายลบหมายถึงรายได) 

(25.20) (12.39) +12.81 
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คาใชจายดานส่ิงแวดลอมในป 2554 โดยรวมสูงกวา ป 2553 ประมาณ 26,688.28 ลานบาท หรือคิดเปน 
รอยละ 32 สวนใหญกวารอยละ 99 เปนคาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไปกับผลิตภัณฑ เนื่องจากราคาน้ํามันดิบสูงขึ้นเฉล่ีย 
4.98 บาทตอลิตร หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 31.8 เมื่อเทียบกับป 2553 ท่ีราคาเฉล่ีย 15.68 บาทตอลิตร  

คาใชจายวัตถุดิบท่ีไมติดไปกับผลิตภัณฑ ไมเปล่ียนแปลง แมตนทุนในการนําน้ํามันไมไดคุณภาพกลับมากล่ัน
ใหมมีการเพ่ิมขึ้นจากป 2553 ประมาณรอยละ 30 สาเหตุเพราะบริษัทฯสามารถลดปริมาณน้ํามันท่ีไมไดคุณภาพไดถึง
รอยละ 21     

คาใชจายเพื่ออุปกรณควบคุมมลพิษ ลดลง 68.26 ลานบาท หรือรอยละ 30.66 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา 
เนื่องจากมีการปรับเปล่ียนเครื่องจักรอุปกรณใหมทําใหคาเส่ือมราคาโดยรวมลดลง  

สําหรับคาใชจายในการปองกันส่ิงแวดลอมใกลเคียงเดิม สวนประโยชนของผลผลิตพลอยไดเพ่ิมขึ้น 12.81  
ลานบาท จากปริมาณกํามะถันเหลวท่ีเพ่ิมขึ้นตามการเลือกกล่ันน้ํามันดิบท่ีมีสัดสวนกํามะถันสูงขึ้นจากเดิมประมาณ 2 
เทา และมีเพ่ิมปริมาณการกล่ันน้ํามันดิบดังกลาวสูงกวาป 2553 ประมาณ 8 เทา 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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12.   ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 -  ไมมี  - 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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สวนท่ี 2 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

1. สําหรับกรรมการบริหารของบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง 
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ  และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลให 
มีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว  

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตอง
แลว ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด  
ไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตอง    
ของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
                 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

1. นายอนุสรณ  แสงนิ่มนวล กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน  

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา ประธานกรรมการ   

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน  

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชัยอนันต   สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอนุสรณ   ธรรมใจ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายวิรัตน   เอ่ียมเอื้อยุทธ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายธนา พุฒรังษี กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

                                                      

                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายอิสสระ โชติบุรการ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

                                                      

                                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ กรรมการอิสระ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ   วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายสรากร กุลธรรม กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นางสาวสุภา  ปยะจิตติ กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายชุมพล   ฐิตยารักษ กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายชื่อ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 นายปติพันธ  เทพปฏิมากรณ กรรมการ  

 

 

ชื่อผูรับมอบอํานาจ ตําแหนง ลายมือชื่อ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูจัดการอาวุโสสํานักแผนกิจการ  
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เอกสารแนบ 1  ประวัติกรรมการ และผูบริหาร 

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

 
นายไกรฤทธ์ิ นิลคูหา 

 ประธานกรรมการ  
อายุ  60 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, 

USA 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 48  

- Audit Committee Continuing and Development Program (ACP 24/2551) จาก IOD  

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 8 (วตท.8) 

• ประสบการณการทํางาน 

- 2552 - ปจจุบัน : อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

-  2551 - 2552 : รองปลัดกระทรวงพลังงาน 

- 2548 - 2551  : อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 

- 2548 - 2550 : กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

-  2546 - 2548 : รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ   

-  2541 - 2548   : อนุกรรมการในคณะกรรมการปโตรเลียม 

- 2541 - 2548 : เลขานุการคณะกรรมการปโตรเลียม   

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน      

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

  - ไมมี - 

- บริษัทจดทะเบียนอื่น  

 o กรรมการ บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน) 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 o อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)  

ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  
 รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

• อายุ 67 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand 
- Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (พัฒนบริหารศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยเอดจวูด 
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ และศิษยเกาดีเดน The University of Wisconsin (Madison) 
- ปริญญาบัตรกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2549-2551     :  สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

 :  ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 
 :  ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 :  ผูอํานวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

- 2548-2552 : นายกราชบัณฑิตยสถาน 
  : ประธานคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
  : ประธานบริษัทผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
  : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
  : กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.) 
  : กรรมการบริหารสภาวิจัยแหงชาติ 
  : กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

- 2546     : อุปนายกราชบัณฑิตยสถาน 
- 2541-2543  : ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
- 2539-มิ.ย.2550 : ผูบังคับการวชิราวุธวิทยาลัย 
- 2524 : ราชบัณฑิต สํานักธรรมศาสตรและการเมือง 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานสถาบันนโยบายศึกษา 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 
 กรรมการอิสระ  
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

• อายุ 45 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ การเงินและการพัฒนา Fordham University New York, USA 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern University 
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Fordham University, New York, USA 
- ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Strategy and Policy Development จาก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD 
- Role of the Chairman Program (RCP) จาก IOD 
- Role of the Compensation Committee (RCC) จาก IOD 
- Financial Statement for Directors (FSD) จาก IOD 
- Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) จาก IOD  
- Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) จาก IOD 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุนท่ี 2 จากสถาบันพระปกเกลา 
- How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2551- เม.ย.2554: กรรมการและประธานกรรมตรวจสอบ บมจ.อสมท 
- 2551-2554  : กรรมการบรหิารกองทุนโทรคมนาคมเพื่อกิจการสาธารณะ USO 
- 2551-2553 : กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
- 2548-2550 : กรรมการศูนยพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) สํานักนายกรัฐมนตรี 
- 2548-2549  : กรรมการผูจัดการ บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด 
- 2545-2549 : กรรมการบริษัท Family Know How จํากัด (บริษัทในเครือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 
- 2545-2549 : กรรมการและประธานควบคุมภายใน บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 
- 2545-2548  : ผูอํานวยการอาวุโส สํานักวิจัยและดานจัดการกองทุน ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 
- 2543  : Vice President ดาน Country Regulatory, Research and Public Affairs ธนาคารซิต้ีแบงก 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o คณบดีคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต และผูอํานวยการศูนยวิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจเพ่ือการปฏิรูป 
 o กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค 
 o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกํากับและบริหารนโยบายหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง 
 o กรรมการ อนุกรรมการจัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 
 นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ 

 กรรมการอิสระ  

• อายุ 67 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ มหาวิทยาลัยแมโจ 
- Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2549-2553 : กรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
- 2545-2548 : ประธานคณะกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

 : คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 
- 2540-2544  : ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลฆะมัง 
  : คณะกรรมการขาราชการสวนตําบล จังหวัดนครสวรรค 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานคณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรชุมแสง จํากัด 
 o สมาชิกสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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 ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 
 พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ  
 กรรมการอิสระ  

อายุ  58  ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโทรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม ป 2543                                    
- ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
- หลักสูตรชั้นนายพันเหลาทหารราบ Infantry Major Course (Infantry  School of New Zealand  Army) 
- หลักสูตรเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจําชุดท่ี 63 ป 2528 
- หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก  ชุดท่ี 42 ป 2540 
- ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจกัร (วปอ.) ป 2549  
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 10 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- พ.ศ.2554 – ปจจุบัน  : รองผูบัญชาการทหารบก 
- พ.ศ. 2553-2554  :  กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
   :  กรรมการบริหาร สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ (องคการมหาชน) 
- พ.ศ.2553           : เสนาธิการทหารบก 
   : เลขาธิการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
- พ.ศ.2552 : รองเสนาธิการทหารบก 
- พ.ศ.2551 : ผูชวยเสนาธิการทหารบกฝายยุทธการ 
- พ.ศ.2550 : รองแมทัพภาคท่ี 1 
- พ.ศ.2549 : ผูบัญชาการกองพลที่ 1 รักษาพระองค  

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน      
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น  
  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o รองผูบัญชาการทหารบก 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

นายธนา พุฒรังษี 
 กรรมการอิสระ  

• อายุ 56 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟากําลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟากําลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Financial Statement for Directors (FSD) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2553-ปจจุบัน :  รองผูวาการระบบสง กฟผ. 
- 2551-2553  :  ผูชวยผูวาการปฏิบัติการระบบสง กฟผ. 
- 2546-2551   :  ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการดานการใชไฟฟา กฟผ. 
- 2540-2546   :  ผูชวยผูอํานวยการฝายปฏิบัติการดานการใชไฟฟาปฏิบัติการ กฟผ. 
- 2538-2540   :  หัวหนากองบํารุงรักษาอุปกรณสถานีไฟฟาแรงสูง ฝายปฏิบัติการภาคกลาง กฟผ. 
- 2535-2538  :  หัวหนากองปฏิบัติการสถานีไฟฟาแรงสูง ฝายปฏิบัติการภาคกลาง กฟผ. 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  -ไมม-ี 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  -ไมม-ี 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o รองผูวาการระบบสง กฟผ. 
 o กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาและน้ําเย็น จํากัด 
 o กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี จํากัด 

 
  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2554 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   146 

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 

นายอิสสระ โชติบุรการ 

 กรรมการอิสระ  
อายุ  64  ป  

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท M.S. (Environmental  Engineering) Florida Institute of Technology, USA 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Director Certification Program (DCP 77/2549) จาก IOD  

- ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 46 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 33 ของสํานักงานคณะกรรมการราชการพลเรือน 

• ประสบการณการทํางาน 

- 2550 - เกษียณอายุ : รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

-  2547 - 2549  : อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

-  2546 - 2547 : เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย   

- กรรมการการประปานครหลวง 

- กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

- ประธานกรรมการบริษัท บริหารและพัฒนาเพ่ือการอนุรักษส่ิงแวดลอม จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จํากัด  

- ประธานคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

  

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน      

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

  - ไมมี - 

- บริษัทจดทะเบียนอื่น  

  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 o กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

 

นายสุรินทร จิรวิศิษฎ 

 กรรมการอิสระ  
 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

อายุ  64  ป  

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 

- หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา รุนท่ี 44 สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุนท่ี 29 กระทรวงมหาดไทย 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 21 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

- ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 40 

- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 6 สถาบันพระปกเกลา  

- Director Certification Program (DCP) จาก IOD  
• ประสบการณการทํางาน 

- 2549 - เกษียณอายุ : เลขาธิการสํานักงานประกันสังคม 

-  2548  : รองปลัดกระทรวงแรงงาน สํานักปลัดกระทรวงแรงงาน (นักบริหาร 10) 

-  2547  : อธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน (นักบริหาร 10) 

-  2543  : อธิบดีกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

  

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน      

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

  - ไมมี - 

- บริษัทจดทะเบียนอื่น  

  - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

  - ไมมี - 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

นายณัฐชาติ จารุจินดา 
 กรรมการ  
 อายุ 56 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Break Through Program for Senior Executives (BPSE) 

• ประสบการณการทํางาน 
- ต.ค. 2554 – ปจจบัุน :  ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  
- เม.ย.– ต.ค. 2554 :  กรรมการ บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกล่ัน จํากัด (มหาชน) 
- 2552 – ต.ค. 2554 :  รองกรรมการผูจัดการใหญ กลยุทธองคกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- 2548   :  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญธุรกิจกาซธรรมชาติ สําหรับยานยนต บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- 2547   :  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญจัดหาและจัดสงปโตรเลียม บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- 2545   :  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญปฏิบัติการคลัง บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- 2545  :   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจ และตลาดตางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
- 2544   :  รองผูจัดการใหญพัฒนาธุรกิจ และตลาดตางประเทศ การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
- 2539    :  รองผูจัดการใหญการตลาดและการรวมทุนตางประเทศ การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน     
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 o กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 o กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
  - ไมมี - 
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นายสรากร กุลธรรม  

 กรรมการ  
อายุ  57  ป  

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท M.S. (Science), Civil Engineering, University of Missouri, USA 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาสุขาภิบาล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- Finance for Non-Finance Executive 

- PTT Group EVP Leadership Development Program รุนท่ี 1 

- IMD – BPSE 

• ประสบการณการทํางาน 

- ต.ค.2553 - ปจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

-   2553 - ต.ค.2553  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

-  2552 - 2553   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท สตาร ปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง จํากัด 

 2550 - 2552  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซรีไฟนนิ่ง จํากัด 

-  2547 - 2550 : ผูจัดการฝาย บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซรีไฟนนิ่ง จํากัด 

-  2544 - 2547  : ผูจัดการฝายการคาน้ํามันสําเร็จรูป บมจ.ปตท.   

  

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน      

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

  - ไมมี - 

- บริษัทจดทะเบียนอื่น  

 ๐ รองกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 ๐ กรรมการ บริษัท สตารปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด 

 ๐ กรรมการ บริษัท ไทยออยลมารีน จํากัด 

 ๐ กรรมการ บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด 
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นางสาวสุภา ปยะจิตติ 

 กรรมการ 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร  

อายุ  57 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- เจาหนาท่ีบริหาร รุนท่ี 20 กระทรวงการคลัง 
- หลักสูตร MINI MBA กระทรวงการคลัง รุนท่ี 2 
- หลักสูตรภาษาอังกฤษ ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- Public Sector Management Reform Program ณ ประเทศนิวซีแลนด  
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1) รุนท่ี 27 กระทรวงการคลัง 
- หลักสูตรประกันภัย ณ ประเทศสหราชอาณาจักร 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD  
- ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 45 
- หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนท่ี 11 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนา

ขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม  

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)รุนท่ี 8 วิทยาลัยตลาดทุน 

• ประสบการณการทํางาน 
- 2553 : รองปลัดกระทรวงการคลัง 
- 2552 : ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
- 2549 : รองปลัดกระทรวงการคลัง 
- 2547 : ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
- 2544  : รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 
- 2540  : ผูอํานวยการสํานักรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพยของรัฐ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
  - ไมมี - 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 o กรรมการ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o รองปลัดกระทรวงการคลัง 
 o ประธานกรรมการ บริษัท ขอมูลเครดิตแหงชาติ จํากัด 
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นายชุมพล  ฐิตยารักษ 

กรรมการ 

• อายุ 57 ป  

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- อบรมผูบังคับบัญชาระดับสูง รุนท่ี 1 กรมโยธาธิการและผังเมือง 

- อบรมนักบริหารงานชางระดับสูง รุนท่ี 2 กรมโยธาธิการและผังเมือง 

- ศึกษาดูงานประเทศสหรัฐอเมริกา กรมโยธาธิการและผังเมือง 

- ศึกษาดูงานประเทศสหรัฐอเมริกา ตามโครงการปริญญาโทสําหรบันักบริหาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- อบรมหลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุนท่ี 45 กระทรวงมหาดไทย 

- ศึกษาดูงานท่ียุโรปตามโครงการ นปส. รุนท่ี 45 กระทรวงมหาดไทย 

- ศึกษาดูงานประเทศเดนมารก กระทรวงพลังงาน 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ก.พ. รุนท่ี 50 

- เย่ียมชมโรงไฟฟานิวเคลียรและโรงงาน “Nuclear Re-processing Plant” ประเทศญี่ปุน ประสบการณการทํางาน 

• ประสบการณการทํางาน 

- 2552-ปจจุบัน  :  ผูตรวจราชการกระทรวงพลังงาน 

- 2546-2552   :  ผูอํานวยการสํานักงานพลังงานภูมิภาคท่ี 10  

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

 - ไมมี - 

- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 o ผูตรวจราชการกระทรวงพลังงาน 
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นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ 

กรรมการ 

• อายุ 56 ป  

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 

- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

- หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตรนักบริหารพลังงานระดับสูง กระทรวงพลังงาน 

- หลักสูตร Strategic Human Resource Management สถาบัน Harvard University 

- หลักสูตร NIDA Wharton Executive Leaders สถาบัน The Wharton School University of Pennsylvania 

- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 

- 1 เม.ย. 2553 – ปจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญ ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองคกร บมจ.ปตท. 

- 2547 – 31 มี.ค. 2553  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานทรัพยากรบุคคลองคกร บมจ.ปตท. 

- 2546 – 2547   : ผูจัดการฝายนโยบายทรัพยากรบุคคลสํานักงานใหญ บมจ.ปตท. 

- 2544 – 2546   : ผูจัดการฝายพัฒนาองคกรสํานักงานใหญ บมจ.ปตท. 

• การดํารงตาํแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

 - ไมมี - 

- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 o รองกรรมการผูจัดการใหญ ทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองคกร บมจ.ปตท. 

- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 o ประธานกรรมการ บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ จํากัด 

 o ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส จํากัด 
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ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 

    กรรมการผูจดัการใหญ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 57 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ.2550 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (วตท.10) 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกลา (ปรม.5) 
- หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 1 

สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2548-ปจจุบัน : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
- 2546-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
- 2544-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา และสายอุตสาหกรรม 
   น้ํามันหลอล่ืน 
อ่ืนๆ 
- 2551-2554 : ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
- 2551-2554 :  กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
- 2550-2554 :    กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- 2549-2551 :    สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

: กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
- 2544-2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ  

•     การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  
- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
 o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
 o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
 o กรรมการสถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 o กรรมการทรัพยากรและส่ิงแวดลอม หอการคาไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 

    กรรมการผูจดัการใหญ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 57 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ.

2550 
- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (วตท.10) 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกลา (ปรม.5) 
- หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 1 

สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2548-ปจจุบัน : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
- 2546-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
- 2544-2547 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา และสายอุตสาหกรรม 
   น้ํามันหลอล่ืน 
อ่ืนๆ 
- 2551-2554 : ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
- 2551-2554 :  กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
- 2550-2554 :    กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- 2549-2551 :    สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

: กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
- 2544-2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ 

  
•     การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน  

- บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 
 o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 
  - ไมมี – 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
 o ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
 o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
 o กรรมการสถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 o กรรมการทรัพยากรและส่ิงแวดลอม หอการคาไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

นายวิเชียร อุษณาโชติ  
รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 

• อายุ 56 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร Ohio State University, USA 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฏหมายมหาชน (ปรม.7) สถาบันพระปกเกลา 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-23) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง รุนท่ี 2 (สวปอ.มส.2) สมาคมวิทยาลัย

ปองกันราชอาณาจักร 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2548-ปจจุบัน   : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
- 2546-2547  : ท่ีปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  
- 2545  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา 
- 2544  : ท่ีปรึกษาอาวุโส 
- 2543  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจการตลาด 
- 2536  : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายผลิตการตลาด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o  กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 

 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

นายวัฒนา โอภานนทอมตะ  
รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• อายุ 55 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Mini MBA จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Diploma of Director Certification Program  จาก IOD 
- ประกาศนียบัตรขั้นสูงสถาบันพระปกเกลา หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.6)  
- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- DCP Refresher Course (RE DCP) จาก IOD 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD  
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- ประกาศนียบัตร การบรหิารความขัดแยงภายใตความแตกตางทางความคิดและวฒันธรรม รุนท่ี 2   

คลังสมอง วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรเพ่ือสังคม 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร  Executive Leadership Program (ELP 5 – NIDA-Wharton, USA) 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-24) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ASEP 6 – Sasin-Kellogg, USA) 
• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- 2549-ปจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- 2547-2548  : ท่ีปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
- 2544-2547   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
- 2543-2544  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2537-2543  : ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o  กรรมการในคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมเคมี ประจําป 2554-2556 วิศวกรรมสถานแหง

 ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (วสท.) 
o  กรรมการ ในคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย (TBCSD)  
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o  กรรมการ ในคณะกรรมการบริหารโครงการฉลากเขียว สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
o  กรรมการ ในคณะกรรมการรับรองการลดการปลอยกาซเรือนกระจกสําหรับอาคาร สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
o  ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
o  ท่ีปรึกษา ในคณะที่ปรึกษาสถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
o  กรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ป 2554 
o คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคธุรกิจเอกชน 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

นายยอดพจน วงศรักมิตร   
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 

• อายุ 52 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA 
- ปริญญาตรี เกียรตินิยมอันดับ 2 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
- NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุนท่ี 6/2010 
- หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุนท่ี 9/2553 จากสถาบันพระปกเกลา 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Logistics Economic 
- Economic For Decision Making 
- JCCP “Advance Marketing” (Japan) 
- Marketing Outlook 
- Sales Management 
- Effective Negotiation Skills 
- กลยุทธ PR บริษัท ใน SET 
- Strategic Leadership 
- The Leadership GRID 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- เม.ย.2554-ปจจบัุน : รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
- 2551-2554 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
- 2550-2551  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายตลาดคาปลีก 
- 2547  : ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดคาปลีก 
- 2544  : ผูอํานวยการธุรกิจขายปลีก 
- 2541  : ผูจัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง 
- 2537  : ผูจัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

นายบัณฑิต สะเพียรชัย   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 

• อายุ  47  ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต Asian Institute of Technology (AIT), Thailand 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accredited Program (DAP) จาก IOD 
- Finance for Non-Finance Director (FND) จาก IOD 
- Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) จาก IOD 
- Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุนท่ี 5 จัดโดย สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
- การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน รุนท่ี 10 จัดโดยสถาบันพระปกเกลา 

• ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

- 2551-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 

อ่ืนๆ 
- 2547-2551  : รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานการเงินและกลยุทธ บริษัท ปุยเอ็นเอฟซี จํากัด (มหาชน) 
- 2540-2547  : ผูจัดการฝายแผนและพัฒนาธุรกิจ บริษัท แอรลิควิด (ประเทศไทย) จํากัด 
- 2537-2540  : ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ปตท. ปโตรเคมีคอล จํากัด  
- 2531-2537  : ผูจัดการสวนการพาณิชย บริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

      o  กรรมการ บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
      o  กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2554 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   160 

ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 

• อายุ 49 ป    

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) Steton School of Economics and Business Administration 

  Mercer University, USA 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (พาณิชยนาวี) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Director Accreditation Program (DAP) จาก IOD 
- Audit Committee Program (ACP) จาก IOD 
- Executive Development Program (EDP) จาก สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

• ประสบการณการทํางาน 
 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

- 2552-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชแีละการเงิน 

  อ่ืนๆ 
- 2550-2552 :  รองกรรมการผูจัดการ และประธานเจาหนาท่ีการเงิน บริษัท ธนารักษพัฒนา

สินทรัพย จํากัด 
- 2548-2550 :  ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ การเงินและการลงทุน สํานักงานกฎหมาย ไลบรา (ประเทศไทย) 
- 2547-2550 :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วินโคสท อินดัสเทรียล พารค จํากัด (มหาชน) 
- 2541-2547 : ผูอํานวยการฝายบริหารการเงิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

แหงประเทศไทย 
- 2539-2540 : ผูอํานวยการฝายวาณิชธนกจิ  บริษัท เงินทุนหลักทรัพยนวธนกิจ จาํกัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
- กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
- กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 

  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• อายุ 52 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท พาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาเคมีวิศวกรรม จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Executive Development Program (EDP) จาก มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
- Oil Price Risk Management โดย Morgan Stanley (U.S.A.) 
- The Manager Grid โดย AIM 
- Fire& Business Interruption โดย The Chartered Insurance Institute (CII) 
- นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 4 กระทรวงพลังงาน 
- Executive Development Program Coaching for Result มหาวิทยาลัยมหิดล 

• ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 
- มิ.ย.2553-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- 2552-มิ.ย.2553 : ท่ีปรึกษาอาวุโส 
- 2551 : ท่ีปรึกษา 
- 2550 : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
- 2549 : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา  
- 2547 : ผูอํานวยการวางแผน สายวางแผนและจัดหา 
- 2545 : ผูชวยผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ 
- 2544 : ผูจัดการอาวุโสสวนแผนและประเมินผลสายงานดานตลาด 
- 2540 : ผูจัดการอาวุโสสวนจัดหาน้ํามัน 
อ่ืนๆ 
- หัวหนาทีม OIM Price Risk Management กลุม ปตท. 

 - รองประธานและกรรมการกลุมอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 - วิทยากรพิเศษ ดานธุรกิจการกล่ันน้ํามันและการจัดหา สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 - ท่ีปรึกษากระทรวงพลังงานพัฒนาหลักสูตรและวิทยากรพิเศษนักบริหารระดับสูง / กลาง / ตน 
 - ผูอํานวยการบริหารหลักสูตร Logistics Economic Workshop 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

นายพงษชัย  ชัยจิรวิวัฒน   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน  

• อายุ 51 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร  Asian Institute of Technology (AIT), Thailand 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Senior Executive Program (SEP-25) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
- Director Certification Program (DCP) จาก IOD 
- Executive Development Program (EDP) รุนท่ี 6 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
 - เม.ย.2554-ปจจบัุน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน  

และทําหนาท่ีผูจดัการใหญ บริษทั บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
- 2551-เม.ย.2554 : ผูอํานวยการอาวุโส (ทําหนาท่ีผูจัดการใหญ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด) 
- 2550 : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส ตลาดอุตสาหกรรมและน้ํามันหลอล่ืน 
- 2549 : ผูอํานวยการธุรกิจ 
- 2547 : ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจตลาดคาปลีก 
- 2544 : ผูจัดการอาวุโสสวนวิศวกรรมการตลาด 
- 2541   : ผูจัดการสวนวิศวกรรมการตลาด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 o  ผูจัดการใหญ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
o กรรมการ บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด 
o กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด 

 o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
o กรรมการ บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอรยี จํากัด 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
 

นายสมชัย  เตชะวณิช  
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 

• อายุ 48 ป 

• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 4 โดยกระทรวงพลังงาน 
- Executive Development Program รุนท่ี 6 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
  - เม.ย.2554-ปจจบัุน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
      ทําหนาท่ีดูแลรับผิดชอบสายตลาดคาปลีก และ 

รักษาการผูอํานวยการสายกลยุทธและวางแผนธุรกิจการตลาด 
- 2553-เม.ย.2554 : ผูอํานวยการอาวุโสสายกลยุทธและวางแผนธุรกิจการตลาด  

สายงานดานธุรกิจการตลาด   
- 2551 :  ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก สายงานดานธุรกิจการตลาด 
- 2549 : ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจตลาดคาปลีก 
- 2546 : ผูอํานวยการธุรกิจบริษัทรวม 
- 2545 : ผูชวยผูอํานวยการดูแลรับผิดชอบสวนธุรกิจภาคนครหลวง 
- 2543 : ผูจัดการอาวุโสสวนธุรกิจภาคนครหลวง 
- 2539   : ผูจัดการธุรกิจภาคนครหลวง   

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน 
- บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
- กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - ไมมี - 
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เอกสารแนบ  2   การดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของ 

 

การดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทท่ีเกี่ยวของ ณ 31 ธันวาคม 2554 

NO ชื่อ สกุล ตําแหนงในบริษัทฯ 
ตําแหนงในบริษัทยอย ตําแหนงในบริษัทที่เกี่ยวของ 

BGN
1/

 BBF
2/

 BSE
3/

 UBE
4/

 FPT
5/

 APMC
6/

 

1. ดร.อนุสรณ แสงน่ิมนวล กรรมการผูจัดการใหญ - ประธาน ประธาน ประธาน - - 

2. นายวิเชียร อุษณาโชต ิ รองกรรมการ 
ผูจัดการใหญ 

- - - กรรมการ กรรมการ - 

3. นายวัฒนา โอภานนท
อมตะ 

รองกรรมการ 
ผูจัดการใหญ 

- กรรมการ - - กรรมการ - 

4. นายยอดพจน วงษรักมิตร รักษาการรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ  

กรรมการ - - - - - 

5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ 

- - กรรมการ - - กรรมการ 

6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ 

กรรมการ กรรมการ   กรรมการ  

7. นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ 

- - กรรมการ - - - 

8. นายพงษชัย ชัยจิรวิวัฒน   ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ  

กรรมการ ผูจัดการ
ใหญ 

กรรมการ - - - 

9. นายสมชัย เตชะวณิช   ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ 

- - - - - - 

หมายเหต ุ 1/ BGN หมายถึง บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
  2/  BBF หมายถึง บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
  3/  BSE หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
  4/  UBE หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
  5/  FPT หมายถึง บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 
  6/  APMC หมายถึง บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
     

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ทานผูถือหุน  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการซึ่งเปน
ผูทรงคุณวุฒิ มีความเปนอิสระ และมีประสบการณ โดยมี  นายอนุสรณ  ธรรมใจ  เปนประธานกรรมการตรวจสอบ,  นาย
วิรัตน  เอี่ยมเอื้อยุทธ, รศ. ประนอม โฆวินวิพัฒน และนายอิสสระ โชติบุรการ เปนกรรมการ ตอมา เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 
2554  รศ.ประนอม  โฆวินวิพัฒน ไดครบวาระการเปนกรรมการของบริษัท สงผลใหจํานวนกรรมการตรวจสอบ คงเหลือ 
3 ทาน   

ในป 2554 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังส้ิน 12 ครั้ง โดยประชุมรวมกับผูบริหาร 10 ครั้ง (ท้ังนี้
ในกรณีท่ีประชุมรวมกับผูบริหาร ผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียจะไมไดอยูในท่ีประชุม) โดยมีรายละเอียดจํานวนคร้ังท่ีเขา
ประชุม ดังนี้ 

 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จํานวนคร้ังท่ีเขารวม/จํานวนคร้ังท้ังหมด 

นายอนุสรณ   ธรรมใจ 12 / 12 
นายวิรัตน      เอ่ียมเอื้อยุทธ 12 / 12 
รศ. ประนอม  โฆวินวิพัฒน   3 / 3 
นายอิสสระ   โชติบุรการ 12 / 12 

นอกจากนี้ ยังมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรอีก 2 ครั้ง    

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการพิจารณาเรื่องตางๆ  โดยมีประเด็นและสาระสําคัญ  ดังนี้    

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการ
เปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ ทันตอเวลา การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มาตรฐานการบัญชี  และการ
เปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสําคัญ รวมถึงการสอบทานรายการระหวางกันระหวางผูถือหุนและบริษัทยอยหรือ
บริษัทท่ีเกี่ยวของ   เพ่ือใหมั่นใจวารายการระหวางกันดังกลาว   เปนรายการท่ีดําเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ   
ไมมีการถายเทผลประโยชนใดๆ  เปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ  ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมายของบริษัท  เพ่ือ
ทราบความคืบหนาของคดีท่ีมีนัยสําคัญท่ีบริษัทฯ ถูกฟองรองในศาล  ซึ่งผลของคดีจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอ
การดําเนินงานของบริษัทฯ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ 

• มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปรงใส มีประสิทธิภาพ โดยการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน ใหเปนไปดวยความเปนอิสระ มีประสิทธิภาพ  

• มีการยืนยันถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก  

• มีการตระหนักถึงความจําเปนในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน   ลดความสูญเสียดานการสูญหาย
ของน้ํามันในกระบวนการทํางาน   
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3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใช  กฎหมาย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครบถวน ถูกตองเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  และเนนย้ําวาบริษัทฯจะปฏิบัติใหดีกวามาตรฐานท่ีกําหนด 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนใหกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2554 ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีของบริษัท
เปนประจําทุกไตรมาส เพ่ือหารือเกี่ยวกับปญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแกไขในประเด็นสําคัญไดอยาง
ทันทวงที 

5. สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  และดําเนินการตรวจสอบตามแนวความ
เส่ียงท่ีมี    โดยไดมีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   

6. ผลักดันและกํากับใหมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และดูแลรักษาสภาพแวดลอมท่ีดีของโรงกล่ัน 
ตลอดจนชุมชนและสังคมรอบขาง 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑและขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยฯ  และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   เพ่ือใหความมั่นใจตอผูถือหุน   คูคา และลูกคา รวมท้ัง
ผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ของบริษัทฯวา การดําเนินงานขององคกรเปนไปตามขอกําหนด และการปฏิบัติงานเปนไปตาม
จรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ  คงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  

8. พิจารณาและสอบทานนโยบายและคูมือการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในใหครอบคลุม บทบาท หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

9. ใหความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในการประเมินผลการดําเนินงานดานการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในขององคกรอยางเต็มท่ี   ผานบริษัท      ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่น
เซอรวิส (Tris)   เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบใหมีมาตรฐานยิ่งขึ้น โดยผลการประเมิน
ดานการตรวจสอบภายในประจําป 2553 บริษัทฯมีคะแนนอยูในลําดับท่ี 5 จากท้ังหมด 54 แหง 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานในป 2554  ตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย โดยมีความเห็นวา บริษัทฯไดจัดทํางบการเงินอยางถูกตองในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันหรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
อยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวน 

 
 

 
 
 (นายอนุสรณ ธรรมใจ) 
   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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