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ส่วนท่ี 1  

บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์

 บริษัท  บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ไดจัดต้ังขึ้นตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน  
2527 โดยรูปแบบบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารท่ีมีเอกภาพ และมีอํานาจการบริหารงานอยางอิสระ มีความคลองตัวในการ
ดําเนินธุรกิจเชนเดียวกับบริษัทเอกชนท่ัวไป และไดจดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย และดําเนินการในลักษณะบริษัทจํากัด เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2527  
 บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจ ต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 2528 ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันท่ี   
23 เมษายน 2536 และไดนําหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนเปนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันท่ี 2 
สิงหาคม 2537 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1,531 ลานบาท ทุนชําระแลว 1,377 ลานบาท 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจปโตรเลียมตั้งแตการจัดหาน้ํามันดิบจากตางประเทศ และในประเทศ เขามากล่ันเปนน้ํามัน
สําเร็จรูป ดวยกําลังผลิตสูงสุด 120,000 บารเรลตอวัน  โดยโรงกล่ันของบริษัทฯ เปนแบบ Complex Refinery รวมถึงธุรกิจ
การจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตได จะจําหนายใหแกผูบริโภคโดยตรงผานเครือขายสถานีบริการของบริษัทฯ   
ท่ีมีอยูท่ัวประเทศ และจําหนายใหแกบริษัทผูคาน้ํามันอื่นๆ ผานทางทอ ทางเรือ หรือทางรถยนต เพ่ือนําไปจัดจําหนายให
ผูบริโภคนํ้ามันอีกทอดหน่ึง ผานระบบเครือขายสถานีบริการ และชองทางการจําหนายอื่นตอไป รวมถึงการการสงออก
ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตไดไปจําหนายตางประเทศอีกดวย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดดําเนินโครงการผลิตไฟฟา   
จากเซลลแสงอาทิตย "Sunny Bangchak"เฟสแรกกําลังการผลิต 38 เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยสามารถผลิตไฟฟา และจําหนายในเชิงพาณิชยไดต้ังแตเมษายน 2555 

1. ข้อมลูทัว่ไป  
 ช่ือบริษทั  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

    The Bangchak Petroleum Public Company Limited 
 ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ : 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร  

    เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
 ประเภทธรุกิจ  :  ประกอบธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และธรุกิจจําหนายน้ํามัน 

   สําเร็จรูปท้ังคาปลีก, คาสง และธุรกิจการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยกําลังการ 
   ผลิต 38 เมกะวัตต 

 ทะเบียนบริษทั   :  0107536000269 
 โทรศพัท ์  : 0-2140-8999 
 โทรสาร  : 0-2140-8900 
 เวบ็ไซต ์  :  http://www.bangchak.co.th   
 เร่ิมกิจการ  : เมษายน 2528 
 ทนุจดทะเบียน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555): 1,531,643,461 บาท แบงออกเปน 1,531,643,461 หุน  

    มูลคาหุนละ 1 บาท โดยมีทุนชําระแลว 1,376,923,157 บาท 
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 ผูถื้อหุ้น (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555) 

ผูถือ BCP             จํานวนหุน (ลานหุน)  รอยละ        
- บมจ. ปตท.            375         27.22 
- กระทรวงการคลัง     137     9.98  
- รายยอย            865         62.80 

                             รวม          1,377              100.0 

 ลกูค้า 
-  ประชาชนทั่วไป โดยผานสถานีบริการน้ํามันบางจาก และสถานีบริการน้ํามันของผูแทนจําหนายท่ัวประเทศ 
- ภาคอุตสาหกรรม เชน โรงงานอุตสาหกรรมตางๆ  
- ภาคขนสงและบริการ เชน สายการบิน เรือเดินสมุทร โรงแรม รถขนสง งานกอสราง 
- ภาคเกษตรกรรม โดยผานปมชุมชนบางจาก 
- ตลาดสงออกตางประเทศ 
- การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และการไฟฟาสวนภูมิภาค 

-  สาํนักงานใหญ่  
 เลขท่ี 555/1 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900  

 โทรศัพท 0-2140-8999   โทรสาร 0-2140-8900 

-  โรงกลัน่บางจากและศนูยจ่์ายน้ํามนับางจาก  
 210 ถ.สุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260  
 โทรศัพท 0-2335-4999, 0-2331-0047   โทรสาร 0-2335-4009 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคกลางและศนูยจ่์ายน้ํามนับางปะอิน  
 99 หมู 9 ต.บางกระส้ัน อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 13160  
 โทรศัพท 0-3535-0260, 0-3527-6999    
 โทรสารสํานักงานธุรกิจภาคกลาง 0-3535-0290           
 โทรสารศูนยจายน้ํามันบางปะอิน 0-3527-6920 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคเหนือ  
 87/9 อาคารยีวัน ชั้น 3 ถนนทุงโฮเต็ล ตําบลวัดเกต อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50000 
 โทรศัพท 0-5330-0484   โทรสาร 0-5330-0485 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 499 หมู 3 ถ.มิตรภาพ ต.เมืองเกา อ.เมือง จ.ขอนแกน 40000 
 โทรศัพท 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3   โทรสาร 0-4326-1750 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคใต้  
 อาคาร พี.ซี.ทาวเวอร ชั้น 4 หอง 402 เลขท่ี 91/1 หมู 1 ถ.กาญจนวิถี ต.บางกุง อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84000  
 โทรศัพท 0-7722-4790-2   โทรสาร 0-7722-4793 
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-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสมทุรสาคร  
 100/149 หมู 1 ถ.ธนบุรี-ปากทอ ต.ทาจีน อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000 
 โทรศัพท 0-3482-1004   โทรสาร  -ไมมี-   

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัศรีราชา  
 115/14 หมู 10 ต.ทุงสุขลา อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230  
 โทรศัพท 0-3849-3179   โทรสาร 0-3849-3129 

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัระยอง 
 1 ถ.สามบี ต.มาบตาพุด อ.เมือง จ.ระยอง 21150 
 โทรศัพท 0-38609-389   โทรสาร 0-3860-9413   

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสรุาษฎรธ์านี  
 104/1 หมู 2 ถ.สุราษฎร-ปากน้ํา ต.บางกุง อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84000 
 โทรศัพท 0-7727-5056-8  โทรสาร 0-7728-2943  

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสงขลา  
 13/1 หมู 6  ต.สทิงหมอ  อ.สิงหนคร  จ.สงขลา 90280  
 โทรศัพท 0-7433-2782  โทรสาร 0-7433-2783 

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัหล่อล่ืนสขุสวสัด์ิ  
 196 หมู 1 ถ.สุขสวัสด์ิ ต.ปากคลองบางปลากด อ.พระสมุทรเจดีย จ.สมุทรปราการ 10290 
 โทรศัพท 0-2815-6997-8   โทรสาร 0-2815-6996 

 บริษทัย่อย 

-  บริษทั บางจากกรีนเนท จาํกดั 
 223/94 อาคารคันทรี่คอมเพล็กซ อาคารเอ ชั้น19 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
โทรศัพท 0-2367-2699 โทรสาร 0-2745-7945 

-  บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จาํกดั 
 28 หมูท่ี 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระส้ัน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276500 โทรสาร 035-276549 เว็บไซต : http://www.bangchakbiofuel.co.th  

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ จาํกดั 
 99/1 หมูท่ี 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระส้ัน อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014 อีเมล info-sunny@bangchak.co.th 
 



 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)            สวนท่ี 1  หนา  4 
 

2.   ปัจจยัความเส่ียง 
บริษัทฯ ใชระบบการบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐานสากล COSO Enterprise Risk Management (COSO 

ERM) และ ISO 31000 เพ่ือใหมั่นใจวาสามารถบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม
ในปจจุบัน โดยบริษัทฯ กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียงท้ังองคกรท่ีพนักงานทุกคน ทุกหนวยงาน ตองยึดถือเปนหนาท่ี
รับผิดชอบ  ในการปฏิบัติงานจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได อีกท้ัง บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงท้ังองคกร ทําหนาท่ีกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงใหเกิดประสิทธิภาพ ท้ังนี้สามารถสรุปปจจัยเส่ียงหลักๆ ท่ีอาจ
สงผลกระทบตอธุรกิจไดดังนี้ 

1. ความเส่ียงทางกลยทุธแ์ละการเงิน 

บริษัทฯ มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน และการเปนผูนํา
ดานพลังงานทดแทน จึงมีการกําหนดกลยุทธโดยมุงเนนการรักษาความสามารถเชิงแขงขัน การลงทุนขยาย
ธุรกิจเพ่ือกาวสูพลังงานสะอาดดวยโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย โรงงานผลิตไบโอดีเซล 
โรงงานผลิตเอทานอล ฯลฯ รวมถึงนําเทคโนโลยีอันทันสมัย และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาใชในกระบวนการ
กล่ันเพ่ือสรางสรรคผลิตภัณฑพลังงานสะอาด ไมวาจะเปนแกสโซฮอล E20 E85 91 95 และซูเปอรเพาเวอรดี 

ภายใตความผันผวนของราคาน้ํามัน คาเงินบาทและอัตราแลกเปล่ียน ความไมแนนอนของปริมาณการผลิตและ
ปริมาณความตองการใชพลังงานในโลกและประเทศไทย การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐ รวมถึงการเลือก
ลงทุนในธุรกิจใหม ซึ่งอาจกอใหเกิดความเส่ียงท่ีสงผลกระทบตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ อยาง
หลีกเล่ียงไมได บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารเพ่ือกําหนดกลยุทธการดําเนินธุรกิจให
สอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลง การวิเคราะหปจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอโครงการลงทุนใหม
ทุกระยะของโครงการ และไดมีการบริหารความเส่ียงดานราคาและการเงิน รวมท้ังมีการจัดทําแผนรองรับการ
เปล่ียนแปลงและความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ผูบริหารระดับสูงยังไดมีการติดตามผลการดําเนินการ
ของบริษัทฯ เปนประจําทุกสัปดาหและทุกเดือน เพ่ือใหมั่นใจไดวาจะสามารถดําเนินงานและบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีกําหนดไว 

ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดเตรียมแผนอัตรากําลังและแผนพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรระยะส้ันและระยะยาว 
เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต  

2. ความเส่ียงในการปฏิบติัการ 
บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญตอความปลอดภัยของพนักงานและสังคมเปนอยางสูง เนื่องจากการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ อาจกอใหเกิดอันตรายตอชุมชนรอบขางได โดยมีสาเหตุมาจากปจจัยภายในจากการ
ดําเนินการ และเหตุท่ีเกิดจากการกระทําของบุคคลภายนอกหรือเหตุอันตรายอื่นๆ ท่ีไมอาจคาดการณได เชน 
การกอการราย รวมถึงภัยธรรมชาติ  ซึ่งอาจสงผลเสียหายตอชุมชน ทรัพยสิน ส่ิงแวดลอมและการหยุดชะงักใน
การดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหความสําคัญตอการจัดการดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยท่ีดีเสมอ 
โดยมุงเนนการดําเนินกิจการภายใตกฎหมาย มาตรฐานระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มอก. 
OHSAS 18001 ระบบการจัดการส่ิงแวดลอม 14001  อยางเครงครัด เพ่ือเปนการสรางความเชื่อมั่นตอผูท่ีอยู
อาศัยรอบโรงกล่ัน อีกท้ัง บริษัทฯ ยังไดจัดต้ังศูนยขอมูลคุณภาพส่ิงแวดลอมโรงกล่ันขึ้น พรอมระบบแจง
ขาวสารและเตือนภัยบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ันอยางท่ัวถึง ตลอดจนการติดตามทบทวน และซอมแผนบริหาร
ภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) แผนฉุกเฉิน (Emergency Plan) อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เพ่ือเตรียม
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ความพรอมดานบุคลากรและทรัพยากรกรณีเกิดเหตุการณตางๆ ตามมาตรฐานการบริหารความตอเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ISO 22301 

จากเหตุการณติดไฟหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2555 บริษัทฯ ไดจัดจางผูเชี่ยวชาญซึ่งเปน
ท่ียอมรับ ในระดับสากล เชน บริษัท ฟอสเตอร วีลเลอร (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ดูปองท (ประเทศไทย) 
จํากัด และบริษัท โตโย-ไทย คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เพ่ือตรวจสอบระบบการปฏิบัติงาน ระบบความ
ปลอดภัย และใหคําปรึกษาดานวิศวกรรม เพ่ือความมั่นใจเปนไปตามมาตรฐานสากลพรอมท้ังเพ่ิมเติมอุปกรณ
ดานความปลอดภัย ระบบการทํางาน ระบบส่ือสารและเตือนภัยใหเพียงพอ เหมาะสมและครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีใน
โรงกล่ันและชุมชนรอบขางอยางท่ัวถึง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดทําประกันภัยเพ่ือคุมครองคาเสียหายท้ังตอบริษัทฯ และบุคคลภายนอก โดยมีประกันภัย
กรณีธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption) ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพยสิน (Property Damage) และ
ประกันภัยความรับผิดชอบตอบุคคลภายนอก (Third Party Liability) อีกดวย 
 

3. ความเส่ียงจากข้อบงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม ภาพลกัษณ์ และการมีส่วนร่วมกบัชมุชนและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอยางเครงครัด 
สะทอนไดจากผูนําองคกรท่ีเปนแบบปฏิบัติท่ีดีในดานความโปรงใสและความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงรางวัลท่ี
ไดรับอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ การเปล่ียนแปลงขอบังคับทางกฎหมายตางๆ รวมถึงการท่ีบริษัทฯ มีกลยุทธในการ
ลงทุนในโครงการธุรกิจใหม ซึ่งบางโครงการอาจตองไดรับการพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผล
กระทบส่ิงแวดลอม (Environmental Impact Assessment: EIA) และการยอมรับจากชุมชนนั้น ขอจํากัดและ
ความลาชาจากกระบวนการดังกลาวอาจเปนปจจัยเส่ียงท่ีสงผลตอการดําเนินการและตนทุนของบริษัทฯ ได 
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3.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทน้ํามันไทยชั้นนํา ประกอบธุรกิจปโตรเลียมตั้งแตการจัดหา
น้ํามันดิบจากตางประเทศท้ังแหลงตะวันออกกลาง ตะวันออกไกล และแหลงน้ํามันดิบภายในประเทศ เขามากล่ันเปน
น้ํามันสําเร็จรูป ดวยกําลังผลิตสูงสุด 120,000 บารเรลตอวัน และจัดจําหนายผานเครือขายสถานีบริการน้ํามันภายใต
เครื่ อ งหมายการค า กวา 1,000 แหงท่ัวประเทศ รวมถึงไดมีการขยายการลงทุนสูธุรกิจใหมท้ังท่ีเกี่ยวเนื่อง
และไมเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปจจุบัน เพ่ือเพ่ิมมูลคากิจการ และกระจายความเส่ียงของรายไดบริษัทฯ  
 โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันแบบ Complex Refinery ท่ีสามารถผลิตน้ํามันกลุมเบนซินและดีเซลซึ่ง
เปนน้ํามันท่ีมีมูลคาสูงไดเปนสวนใหญ และรองรับการนําน้ํามันดิบจากแหลงในภายในประเทศที่มีตนทุนต่ําเขาสู
กระบวนการกล่ันไดในปริมาณท่ีสูง  โดยน้ํามันเบนซิน น้ํามันแกสโซฮอล และน้ํามันดีเซลจากโรงกล่ันน้ํามันบางจาก
เปนน้ํามันท่ีไดคุณภาพตามขอกําหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ  นอกจากนี้โรงกล่ันไดเพ่ิมเสถียรภาพดานพลังงาน
ใหกับกระบวนการผลิตดวยการรับซื้อไฟฟาและไอน้ําจากโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Cogeneration Power 
Plant)) ท่ีลงทุนโดย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และใชกาซธรรมชาติซึ่งเปนพลังงานท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาเปน
เชื้อเพลิงในการผลิตแทนการใชน้ํามันเตา  

ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีผลิตไดนอกจากจําหนายใหแกบริษัทผูคาน้ํามันอื่นๆ ผานทางทอ ทางเรือ ทางรถยนต 
และสงออกจําหนายตางประเทศแลว ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีกวารอยละ 80 จะจําหนายใหกับผูบริโภคโดยตรง ผาน
เครือขายสถานีบริการของบริษัทฯ ท่ีมีอยูท่ัวประเทศ ซึ่งประกอบดวยเครือขายสถานีบริการมาตรฐานจํานวน 489 แหง 
และสถานีบริการชุมชนจํานวน 578 แหง (ณ ส้ินธันวาคม 2555) และการจําหนายใหกลุมผูใชภาคอุตสาหกรรม ได 
ภาคการขนสง สายการบิน เรือขนสง ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม สําหรับสถานีบริการน้ํามัน
บางจาก มุงเนนจําหนายน้ํามันท่ีเปนพลังงานทดแทนเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม อาทิ น้ํามันแกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 
95 แกสโซฮอล E20 แกสโซฮอล E85 และน้ํามันซูเปอรเพาเวอรดี ท่ีใชไบโอดีเซลเปนสวนผสม พรอมอํานวยความ
สะดวกใหกับลูกคา ดวยธุรกิจเสริมตางๆ ในสถานีบริการ อาทิ การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในรานใบจาก รานเล
มอนกรีน และ รวมมือกับบริษัท บ๊ิกซี ซุปเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เปดรานสะดวกซ้ือ “มินิบ๊ิกซี” ในสถานีบริการ
ท่ีมีพ้ืนท่ีขนาดใหญใกลแหลงชุมชน เพ่ิมความหลากหลายใหกับสินคา ศูนยบํารุงรักษาเปล่ียนถายน้ํามันหลอล่ืนและ
ลางรถ ในกลุมธุรกิจ Green Series ซึ่งประกอบดวย “Green Auto Service” “Green Serve” “Green Wash” “Green 
Wash the Premium” “Green Wash Auto Care” และ “Green Tire” รวมถึงมีธุรกิจรานกาแฟ “Inthanin” ซึ่งตั้งอยูท้ัง
ภายในบริเวณสถานีบริการบางจาก สถาบันการศึกษาชั้นนําท่ัวประเทศ และขยายไปสูทําเลการคาสําคัญตางๆ  
นอกจากนี้ยังมีสถานีบริการนํ้ามันบางจากจํานวน 17 แหง ท่ีรับเชื้อเพลิงกาซ NGV มาจําหนายเพ่ือเปนอีกทางเลือก
หนึ่งใหแกผูบริโภค โดยนอกจากผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงแลว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจําหนายน้ํามันหลอล่ืน และ
น้ํามันหลอล่ืนพิเศษ (น้ํามันเกียร น้ํามันเบรค และจาระบี) ภายใตแบรนด “บางจาก” เชนกัน ซึ่งนอกจากจะมีการ
จําหนายใหแกตลาดภายในประเทศ ผานเครือขายสถานีบริการบางจาก รานคา โรงงานอุตสาหกรรม และตลาด OEM 
(Original Equipment Manufacturer) แลว ยังมีการสงออกไปจําหนายในตลาดตางประเทศภายใต แบรนด BCP 
Lubricants อีกดวย 

จากความตระหนักถึงความสําคัญของพลังงานทดแทน ซึ่งเปนประโยชนตอความมั่นคงดานพลังงานของประเทศ 
ชวยลดการขาดดุลการคาจากการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิง บริษัทฯ ไดสงเสริมสนับสนุนการนําเอทานอลและไบโอดีเซลมา
ผสมกับน้ํามันเบนซินและดีเซล เปนผลิตภัณฑแกสโซฮอล 91 และ 95 รวมท้ังแกสโซฮอล E20 และ E85 และน้ํามัน
ซูเปอรเพาเวอรดีเพ่ือจัดจําหนาย และเพ่ือใหมั่นใจวาการสนับสนุนนี้จะเปนไปไดอยางตอเนื่อง บริษัทฯ จึงไดจัดต้ัง
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ในบริเวณพ้ืนท่ีติดกับคลังน้ํามันบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปนศูนย
ผลิตไบโอดีเซล กําลังการผลิต 360,000 ลิตรตอวัน โดยใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก และเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ
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เกษตรกรในพื้นท่ีภาคกลาง บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการพลิกสวนสมรางเปนสวนปาลมน้ํามัน เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกร
หันมาปลูกปาลมน้ํามัน ซึ่งใหผลตอบแทนตอไรสูงกวาการปลูกพืชชนิดอ่ืนโดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีเปนดินเปรี้ยว ในเบ้ืองตน
ไดเชาท่ีดินในจังหวัดนครนายกจํานวน 1,200 ไรในการปลูกปาลมน้ํามัน และไดเปดโครงการ “ศูนยศึกษาและ
พัฒนาการปลูกปาลมน้ํามันในพ้ืนท่ีทุงรังสิต” เพ่ือเปนแหลงเรียนรูเรื่องการปลูกปาลมน้ํามันสําหรับเกษตรกรท่ีสนใจ 
สําหรับดานเอทานอล บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ท่ีอําเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานี มีกําลังผลิต 400,000 ลิตรตอวัน เพ่ือสงออกไปยังประเทศจีน และเพ่ิมความม่ันคงในการจัดหาเอทานอล
ใหกับบริษัทฯ เพ่ือรองรับแผนการขยายการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล E20 และ E85 ในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ได
ขยายสูธุรกิจการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยภายใตโครงการ Sunny Bangchak และลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟา 
(PPA) กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) โดยไดสวนเพ่ิมราคารับซื้อ
ไฟฟา (Adder) ในอัตรา 8 บาท/หนวย มีปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต  

3.1  การเปลี่ยนแปลงและการพฒันาการที่สําคัญ 

ป 2555 

 บริษัทฯ สามารถจําหนายไฟฟาในเชิงพาณิชย ใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และการไฟฟาสวน
ภูมิภาค  โดยดําเนินการเฟสแรกที่ อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งหนวยผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตยขนาด 8 เมกะวัตต สามารถจําหนายไดต้ังแตวันท่ี 2 เมษายน 2555 และสวนหนวยผลิตไฟฟาจาก
พลังงานแสงอาทิตยขนาด 30 เมกะวัตต สามารถจําหนายไดต้ังแตวันท่ี 16 กรกฎาคม 2555 เปนตนมา 

- และยงัได้เปิดเป็นศนูยก์ารเรียนรู้พลงังานทดแทน เพ่ือใหประชาชนทั่วไปสามารถเยี่ยมชมและเรียนรูผาน
นิทรรศการและกิจกรรมมากมาย อาทิ พลังงานจากแสงอาทิตย ลม คล่ืน สาหรายน้ํามัน พรอมรับชมภาพยนตร 
4 มิติ "Greenergy the Adventure" เปนตน อีกท้ังกําลังกอสรางโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสท่ี 
2 ท่ีอําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และอําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ กําลังการผลิตแหงละ 
16 เมกะวัตต คาดจะดําเนินการแลวเสร็จในไตรมาส 1 ป 2556 โดยบริษัทฯ มีแผนขยายการลงทุนโครงการ
ผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย มีปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตตในป 2558 

 ธุรกิจผลิตไบโอดีเซล บริษัทฯ ไดลงทุนโรงงานผลิตไบโอดีเซลบนพื้นท่ีบริษัทฯ ท่ีอําเภอบางปะอิน ภายใตชื่อ
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ต้ังแตป 2552 เพ่ือเปนการสนับสนุนตอนโยบายสงเสริมพลังงานทดแทนของ
ภาครัฐ สามารถสรางรายไดใหกับเกษตรกร ซึ่งสําหรับป 2555 บริษัทฯ ไดปรับปรุงกระบวนการผลิต (De-
bottleneck) แลวเสร็จโดยสามารถเพ่ิมกําลังผลิตจาก 300,000 ลิตรตอวัน เปน 360,000 ลิตรตอวัน เพ่ือรองรับ
ความตองการใชไบโอดีเซลที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคต 

 ธุรกิจผลิตเอทานอล บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุนสามัญในบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ท่ีอําเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานี จํานวน 583,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 21.28 ของจํานวนหุนท้ังหมด มีกําลังผลิต 400,000 ลิตร
ตอวัน ซึ่งโรงงานอยูระหวางทดลองเดินเครื่อง (Commissioning) ซึ่งยังไดปรับเปล่ียนขบวนการผลิตใหสามารถ
รองรับวัตถุดิบในการผลิตใหหลากหลาย สอดคลองกับราคาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลงไดดีย่ิงขึ้น  โดยสามารถใชมัน
สําปะหลังสด มันเสน และกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบในการผลิตได คาดวาจะสามารถจําหนายในเชิงพาณิชย
ประมาณไตรมาส 1 ป 2556 

 บริษัทฯ ไดทําการเปดสถานีบริการน้ํามัน Flagship ในรูปแบบ Green Station บนถนนวิภาวดีรังสิต เปนแหงแรก 
อยางเปนทางการในวันท่ี 25 เมษายน 2555 ซึ่งเปนสถานีบริการขนาดใหญ รูปแบบทันสมัยเปนมิตรกับ
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ส่ิงแวดลอม พรอมส่ิงอํานวยความสะดวกและธุรกิจเสริมครบครัน ท้ังนี้บริษัทฯ มีแผนจะขยายสถานีบริการ 
Flagship ในรูปแบบ Green Station เพ่ิมเติมอีก 2 แหง 

 บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริการน้ํามันบางจากแหงแรกในประเทศเมียนมาร ท่ีเมืองเมียวดีพรอมจําหนายผลิตภัณฑ
น้ํามันคุณภาพจากบางจากฯ 

 บริษัทฯ สงเสริมและขยายการจําหนายพลังงานทดแทนใหครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวทุกภาค โดยในป 2555 บริษัทฯ ขยาย
สถานีบริการน้ํามันท่ีจําหนายแกสโซฮอล E20 เพ่ิมขึ้นอีก 127 แหง รวม 581 แหง และแกสโซฮอล E85 เพ่ิมขึ้น
อีก 21 แหง รวม 51 แหง 

 บริษัทฯ คงเนนการปรับปรุงคุณภาพบริการ และภาพลักษณของสถานีบริการใหมีความสะอาด ทันสมัย และ
ตอบสนองตอความตองการของลูกคามากขึ้น โดยสถานีบริการของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากการสํารวจ 
Brand of Choice ในรอบป 2555 ท่ีดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัยภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจสถานี
บริการในประเทศตอเนื่องเปนปท่ี 4  และเนื่องจากความเจริญเติบโตกาวหนาของเทคโนโลยีการส่ือสาร บริษัทฯ 
จึงไดสรางนวัตกรรมราคาน้ํามันบนแอบพลิเคชั่น สําหรับผูท่ีใชโทรศัพทมือ iPhone และ Android ใหทราบถึง
ความเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันทันทีเมื่อมีการเปล่ียนแปลงราคาขายปลีก และสามารถคนหาสถานีบริการนํ้ามัน
บางจากท่ัวประเทศ 

 บริษัทฯ สงเสริมและปรับปรุงภาพลักษณธุรกิจเสริมในสถานีบริการนํ้ามันเพ่ือเพ่ิมรายได และครอบคลุมการ
บริการท่ีครบครัน อาทิ  การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในรานใบจาก รานเลมอนกรีน ซึ่งในปนี้บริษัทฯ ได
รวมมือกับบริษัท บ๊ิกซี ซุปเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เปดรานสะดวกซ้ือ “มินิบ๊ิกซี” ในสถานีบริการท่ีมีพ้ืนท่ี
ขนาดใหญใกลแหลงชุมชน จํานวน 7 แหง เพ่ืออํานวยความสะดวกและเพิ่มความหลากหลายของสินคาใหแก
ลูกคา โดยมีแผนขยายเพ่ิมเติมไปยังสถานีบริการท่ัวประเทศ นอกจากนี้ยังมีการใหบริการดูแลรถยนต Green 
Series อีกดวย  

 บริษัทฯ ขยายรานกาแฟอินทนิลไปยังกลุมสถานศึกษาท่ัวประเทศ อาคารสํานักงาน หางสรรพสินคา เพ่ือเปนการ
ประชาสัมพันธใหเปนท่ีรูจักย่ิงขึ้น พรอมจัดทําโครงการ “ปญญาชนคนดี” สรางเยาวชนคนดีสูสังคม โดยนํา
ภาพยนตรส้ันท่ีทันสมัยนาติดตามสอดแทรกเนื้อหาดานพลังงานทดแทน การดูแลส่ิงแวดลอม การอนุรักษ
พลังงาน ปลูกฝงการใชชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการมีจิตอาสาเปนประโยชนตอสังคม นําเสนอ
ผานส่ือทีวีในรานอินทนิล 25 สาขาอยูในมหาวิทยาลัย 12 แหง จากรานอินทนิลท้ังหมด 232 สาขาท่ัวประเทศ (ณ 
ธันวาคม 2555 

 ในสวนของตลาดนํ้ามันหลอล่ืน บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาดประเทศเพื่อน
บานอยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดกิจกรรมสงเสริมการขายและพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น รวมถึงพัฒนา
รูปแบบบรรจุภัณฑน้ํามันหลอล่ืน เนนการออกแบบดานการใชงานและคํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ ซึ่งยอด
จําหนายน้ํามันหลอล่ืนรวมทุกชองทางป 2555 เติบโตขึ้นถึงรอยละ 23 หรืออยูท่ี 2.9 ลานลิตรตอเดือน 

 บริษัทฯ มุงเนนการสรางความผูกพันตอองคกรของพนักงาน โดยจากผลสํารวจความผูกพันของพนักงานในป 
2555 ของบริษัทท่ีปรึกษาท่ีชํานาญการระดับสากล พบวา ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานสูงกวาป 
2554 และมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น 

 บริษัทฯ ยังไดดําเนินการสงเสริมและผลักดันใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ และความ
โปรงใสของระบบงาน เชน การพัฒนาระบบ SAP ERP 6.0 ระบบ Auto Desk Plant Design การปรับปรุง IT 
Disaster Recovery รองรับ BCM ปรับปรุงระบบ Storage Expansion เปนตน 
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จ (SET Award of Honor) ในงาน SET Awards 2012 ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลยอดเยี่ยมในดาน 
- รายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate Governance Report) ตอเนื่องเปนปท่ี 7 เปนรางวัลท่ีมอบใหแก

บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการท่ีดี 
- ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities) ตอเนื่องเปนปท่ี 6 เปนรางวัลท่ีมอบใหแก

บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม   

พรอมกันนี้ บริษัทฯ ยังไดรับรางวัลดีเดนในสาขารางวัลบริษัทจดทะเบียนดานความรับผิดชอบตอสังคม และนัก
ลงทุนสัมพันธดวย 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากงาน Recognition Awards 2012 “THE BEST OF ASIA” ซึ่งจัดโดยนิตยสาร Corporate 
Governance Asia โดยบริษัทฯ ไดรับ 
- รางวัล Asian Corporate Director Recognition Award 2012 ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแก ดร. อนุสรณ แสงนิ่มนวล 

ในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางความเติบโตทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม รวมถึง
ความพยายามในการยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายในประเทศ 

- รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2012 ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแกบริษัทท่ีมีความ
มุงมั่นอยางตอเนื่องในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในระดับภูมิภาค  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Investor Relations จากงาน 2nd Asian Excellence Recognition Awards 2012 ซึ่ง
เปนรางวัลท่ีมอบใหแกบริษัทท่ีดีเดนดานนักลงทุนสัมพันธ จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผูอานนิตยสาร นัก
ลงทุน นักวิเคราะห ฯลฯ จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Outstanding Entrepreneur Award เปนรางวัลท่ีมอบใหแก ดร. อนุสรณ แสงนิ่มนวล ใน
ฐานะผูนําองคกรท่ีมีความมุงมั่นและสามารถสรางความเติบโตทางธุรกิจไดอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม ในงาน ASIA PACIFIC ENTREPRENEURSHIP 
AWARDS 2012 THAILAND” ซึ่งจัดโดย Enterprise Asia องคกรอิสระท่ีสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการใน
ภูมิภาคเอเชีย 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Gold Award ของ The Asset Corporate Awards 2012 โดยพิจารณาจากการดําเนินงานใน
ดานการบริหาร การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม การเงิน และนักลงทุนสัมพันธ  
ซึ่งจัดโดยนิตยสาร The Asset 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล IP Champion 2012 เปนรางวัลท่ีมอบใหกับผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จในการ
สรางสรรคและนําทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยอยางมีประสิทธิผล และมีความโดดเดนในเชิง
ธุรกิจ ซึ่งจัดโดยกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย  

 บริษัทฯ ไดรับ ICT Excellence Awards หมวดโครงการประยุกตใชซอฟตแวรไทย เปนรางวัลท่ีมอบใหแกองคกร
ท่ีมีความเปนเลิศดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สําหรับโครงการระบบฐานขอมูล
สํานักกฎหมาย (e-Legal System) ในงาน “Thailand ICT Excellence Awards 2011” ซึ่งจัดโดยสมาคมจัดการ
ธุรกิจแหงประเทศไทย รวมกับศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ  

 บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2555 
โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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 บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเลิศ" ในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) ประจําป 2555 ซึ่งจัดโดยสมาคม
สงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลท่ี 1 สถานีบริการรมรื่น จากโครงการกรุงเทพสะอาดรมรื่น และรางวัลท่ี 1 หองน้ําสะอาดใน
กรุงเทพฯ ตามมาตรฐานกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข สําหรับสถานีบริการน้ํามันบางจาก สาขาวิภาวดีรังสิต 
(ปม Green Station แหงแรกของไทย) ในโครงการกรุงเทพสะอาดรมรื่น ประจําป 2555 เพ่ือสงเสริมและยกระดับ
มาตรฐานส่ิงแวดลอมของอาคารและสถานที่สาธารณะ ซึ่งจัดโดยกรุงเทพมหานคร  

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO / IEC 27001: 2005 ดานการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ จากบริษัท BUREAU VERITAS (ประเทศไทย) จํากัด 

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม เพ่ือรับรองวาบริษัทฯ มีการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผลและ
ทบทวนพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ป 2554 

 ในป 2554 บริษัทฯ ไดเขาซื้อหุนสามัญของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ท่ีอําเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานี จํานวน 583,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 21.28 ของจํานวนหุนท้ังหมด มีกําลังผลิต 400,000 ลิตร
ตอวัน เพ่ือสงออกไปยังประเทศจีน และเพ่ิมความมั่นคงในการจัดหาเอทานอลรองรับแผนการขยายการจําหนาย
น้ํามันแกสโซฮอล E20 และ E85 ในอนาคต 

 บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย Sunny Bangchak ท่ี อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 
กําลังผลิต 38 เมกะวัตต มูลคาการลงทุน 4,200 ลานบาท คาดแลวเสร็จราวกลางป 2555 

 บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการพลิกสวนสมรางเปนสวนปาลมน้ํามัน ซึ่งในเบ้ืองตนไดเชาท่ีดินในจังหวัดนครนายก
จํานวน 1,200 ไร เพ่ือทดลองและศึกษาปลูกปาลม โดยใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก ใชในการผลิต        
ไบโอดีเซล เพ่ือเปนการลดความเส่ียงดานปริมาณน้ํามันปาลมดิบท่ีผันผวน 

 บริษัทฯ รวมลงนามบันทึกความรวมมือการพัฒนาอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพจากสาหรายน้ํามันเมื่อวันท่ี 31 
มีนาคม 2554 กับ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) และ 
กระทรวงพลังงาน โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน เพ่ือเปนการบุกเบิกสรางอุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงจากพืชสาหราย เปนนวัตกรรมพลังงานทดแทนที่มีศักยภาพสูง ชวยสรางความมั่นคงดานพลังงาน และ
บรรเทาปญหาวิกฤติราคาน้ํามันใหกับประเทศ รวมท้ังยังชวยดูดซับกาซคารบอนไดออกไซคลดภาวะโลกรอน 

 บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริการน้ํามัน Flagship ในรูปแบบ Bangchak Green Station เปนแหงแรกบนถนนวิภาวดี
รังสิต ซึ่งเปนสถานีบริการน้ํามันขนาดใหญ รูปแบบทันสมัยเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม พรอมส่ิงอํานวยความสะดวก 
และธุรกิจเสริมครบครัน 

 บริษัทฯ มุงเนนการสรางความผูกพันตอองคกรของพนักงาน โดยจากผลสํารวจความผูกพันของพนักงานในป 
2554 ของบริษัทท่ีปรึกษาท่ีชํานาญการระดับสากล พบวา ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานเมื่อเทียบกับ
บริษัทท่ัวโลกนั้นอยูในระดับ Percentile ท่ี 72 ซึ่งสูงกวาป 2553 และมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  11

 บริษัทฯ ยังไดดําเนินการสงเสริมและผลักดันใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ และความ
โปรงใสของระบบงาน เชน การพัฒนาระบบ Plant Information Management system (PIMs) การจัดทํา TAS 
Interface ท่ีคลังบางปะอิน การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหไดตามมาตรฐาน ISO 27001 for Network 
and Data Center เปนตน 

 บริษัทฯ ไดดําเนินปรับปรุงระบบ ประเมิน Competency โดยไดเพ่ิมในสวนของการพัฒนาความรูความสามารถ
เฉพาะทาง Technical Competency ของพนักงาน และนําการประเมินแบบ 180 องศามาใชเพ่ือใหสรางความ
ชัดเจนมากย่ิงขึ้น 

 บริษัทฯ ผลิตและจําหนายน้ํามันเบนซิน แกสโซฮอล และดีเซล ตามมาตรฐานยูโร 4 ไดกอนกําหนดบังคับใชของ
รัฐบาลในวันท่ี 1 มกราคม 2555  โดยน้ํามันท่ีไดมาตราฐานยูโร 4 ชวยใหเครื่องยนตเผาไหมสมบูรณมากขึ้น ลด
การระบายมลพิษทางอากาศ  ซึ่งไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงน้ํามันตามมาตรฐานยูโร 4 สําหรับน้ํามัน
เบนซินและแกสโซฮอลไดแลวเสร็จตามเปาหมาย โดยเริ่มการผลิตเชิงพาณิชยในเดือนพฤศจิกายน 2554 

 บริษัทฯ ยังคงเนนการปรับปรุงคุณภาพบริการ และภาพลักษณของสถานีบริการนํ้ามันใหมีความสะอาด ทันสมัย 
และตอบสนองตอความตองการของลูกคามากขึ้น โดยสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากการ
สํารวจ Brand of Choice ในรอบป 2554 ท่ีดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัยภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจ
สถานีบริการน้ํามันในประเทศตอเนื่องเปนปท่ี 3   

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โครงการปมคุณภาพปลอดภัย นาใชบริการ” ตอเนื่องเปนปท่ี 3 จากกรมธุรกิจพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “โครงการสวมสะอาด ชาติเจริญ”  สําหรับสวมสาธารณะในสถานีบริการน้ํามัน ผานเกณฑ
มาตรฐาน HAS โดยกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข เปนอันดับ 2  ของบริษัทน้ํามันท่ีไดรางวัลท้ังหมด   

 บริษัทฯ ไดสรางนวัตกรรมแสดงราคาน้ํามันบนแอบพลิเคชั่น สําหรับผูท่ีใชโทรศัพทมือไอโฟนทุกรุนใหทราบถึง
ความเคล่ือนไหวของราคาน้ํามันทันที เมื่อมีการเปล่ียนแปลงราคาขายปลีก และสามารถคนหาสถานท่ีต้ังของ
สถานีบริการน้ํามันบางจากท่ัวประเทศได เพ่ือใหทันกับความกาวหนาของเทคโนโลยีการส่ือสารในปจจุบัน 

 บริษัทฯ ไดเปดรานกาแฟอินทนิลในรูปแบบ Inthanin Premio สาขาสองที่สถานีบริการน้ํามันบางจาก สาขาบาง
นาตราด กิโลเมตร 4.5 เพ่ือขยายการใหบริการแกลูกคาไดมากขึ้น และเปนการประชาสัมพันธรานกาแฟอินทนิล
ใหเปนท่ีรูจักย่ิงขึ้น  

 บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรม และตลาดประเทศเพื่อนบานอยางตอเนื่อง และพัฒนา
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น โดยออกผลิตภัณฑใหมสําหรับเคร่ืองยนตดีเซล D3 GOLD มาตรฐานเทคโนโลยี 
API CJ-4 ชวยประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิง รองรับเคร่ืองยนตตามมาตรฐาน EURO 4  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป ประจําป 2553/54  (Hall of Fame) เปนรางวัลท่ี
มอบใหคณะกรรมการที่ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และไดรับการประกาศเกียรติคุณเปนคณะกรรมการ
แหงป-ดีเลิศ 3 ครั้งติดตอกัน ในงานประกาศเกียรติคุณ “คณะกรรมการแหงป 2553/54 (Board of the Year 
Awards 2010/11)” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
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 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จ (SET Award of Honor) ในงาน SET Awards 2011 ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลในดาน 

- รายงานบรรษัทภิบาล (Top Corporate Governance Report) ตอเนื่องเปนปท่ี 6 เปนรางวัลท่ีมอบใหแก
บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

- ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities) ตอเนื่องเปนปท่ี 5 เปนรางวัลท่ีมอบใหแก
บริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม   

พรอมกันนี้ บริษัทฯ ยังไดรับรางวัลดีเดนในสาขารางวัลบริษัทจดทะเบียนดานความรับผิดชอบตอ
สังคม และนักลงทุนสัมพันธดวย 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลจากงาน Recognition Awards 2011 “THE BEST OF ASIA” ซึ่งจัดโดยนิตยสาร Corporate 
Governance Asia โดยบริษัทฯ ไดรับ 

- รางวัล Asian Corporate Director Recognition Award 2011 ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแก ดร. อนุสรณ แสง
นิ่มนวล ในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางความเติบโตทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและ
สังคม รวมถึงความพยายามในการยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายในประเทศ 

- รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2011 ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแกบริษัทท่ีมีความ
มุงมั่นอยางตอเนื่องในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในระดับภูมิภาค  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล ASEAN Honorary Fellow Award ซึ่งเปนรางวัลท่ีมอบใหแก ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล ใน
ฐานะบุคคลท่ีทําประโยชน สนับสนุน และสรางความเจริญกาวหนาแกวงการวิศวกรรมมาโดยตลอด ในงาน 
Conference of ASEAN Federation of Engineering Organization ครั้งท่ี 29 (CAFEO 29) ณ ประเทศบรูไน 

 บริษัทฯ ไดผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2554 
โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 บริษัทฯ ไดผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเย่ียม" ในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) ประจําป 2554 ซึ่งจัดโดยสมาคม
สงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลชมเชยจากโครงการมอบรางวัลองคกรโปรงใส จากสํานักงานคณะกรรมการปองกัน และ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ซึ่งมอบใหแกองคกรท่ีมีกิจกรรมสงเสริมบรรษัทภิบาล คุณธรรมและความโปรงใส  

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือรับรองวาบริษัทฯ มีการ
บริหารจัดการส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลมาตรฐานมงกุฎไทย (Crown Standard) ในโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
(Sunny Bangchak) ดานการดําเนินงานโครงการเขาขายการพัฒนาท่ีย่ังยืนและรักษาส่ิงแวดลอม สราง
กระบวนการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสีย และสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาสังคม วัฒนธรรม และแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลและประกาศเกียรติบัตร CSR-DIW Continuous Award ในฐานะที่เปนผูประกอบการ
อุตสาหกรรมท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมเปนสุขอยางย่ังยืน จัดโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และกรม
โรงงานอุตสาหกรรม 
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 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองการลดการปลอยกาซเรือนกระจกสําหรับอาคาร สําหรับการใชงาน และดูแลบํารุงรักษา
อาคารซึ่งมีการลดการปลอยกาซเรือนกระจกหรือปลอยในปริมาณต่ํา จัดโดยคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือ
ส่ิงแวดลอมไทย องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก และสถาบันส่ิงแวดลอมไทย 

 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองการจัดประชุมสีเขียว สําหรับการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม จัดเล้ียงสังสรรคท่ีสนับสนุน
ใหเกิดการสรางสมดุลทางธรรมชาติ และการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยการใชทรัพยากรอยางคุมคา และลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม จัดโดยคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก และ
สถาบันส่ิงแวดลอมไทย 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Best Oil and Gas Innovation in Refining Technology Award 2011 จากการสํารวจความ
คิดเห็นจากผูอานนิตยสาร นักธุรกิจ นักวิเคราะห และผูนําองคกร จัดโดยนิตยสาร World Finance  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล "ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ" จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน ซึ่งจัดขึ้น
เพ่ือยกระดับคุณภาพของสถานีบริการน้ํามันท่ัวประเทศ โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลรวม 128 แหง แบงเปนรางวัล
เหรียญทอง 53 แหง เหรียญเงิน 42 แหง และเหรียญทองแดง 33 แหง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Trusted Brands ประจําป 2554 จากการโหวตของผูอานนิตรสาร Reader’s Digest ซึ่งเปน
รางวัลท่ีมอบใหกับบริษัทท่ีไดรับความเชื่อมั่นจากผูบริโภคท่ีมีตอแบรนด ในการตัดสินใจซื้อสินคาและบริการ 

 บริษัทฯ ไดรางวัลสุดยอดจอมยุทธการตลาด ประจําป 2554 (อันดับ 2) สําหรับแนวคิดการตลาดท่ีโดดเดน
มากกวาบริษัทน้ํามันอื่นๆ ในประเทศไทย ในการใชกลยุทธการตลาดสีเขียว (Green Marketing) หรือการตลาด 
ท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องหลายสิบป จัดโดยสถานีวิทยุ อสมท FM 100.5 News Network 

ป  2553 

 ในเดือนมิถุนายน 2553 บริษัทฯ เขาประมูลซื้อหุนสามัญของบริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
จากธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ิมเปนจํานวน 1,165,5000 หุน รวมเปน 1,930,500 หุน คิดเปนสัดสวน
การถือหุนอยูรอยละ 16.39 ของทุนจดทะเบียน 

 เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2553 บริษัทฯ ไดมีการจัดพิธีวางศิลาฤกษ กอสรางโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
"Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยไดลงนาม
สัญญาเงินกูรวมกับธนาคารเพ่ือการพัฒนาแหงเอเชีย (ADB) เปนจํานวน 4,200 ลานบาท คาดวาจะเริ่ม
ดําเนนิการเชิงพาณิชยไดอยางสมบูรณในเดือนตุลาคม 2554 รวมท้ังสงเสริมใหบางปะอินเปนศูนยการเรียนรู และ
แหลงทองเท่ียวดานพลังงานทดแทนครบวงจรแหงแรกของประเทศ ซึ่งเปนไปตามทิศทางการบริหารและจัดการ
ดานสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีจะทําใหบริษัทฯ มุงสูบริษัทท่ีมีการปลอยคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย (Carbon 
Neutral Company) 

 ในเดือนสิงหาคม 2553 บริษัทฯ เริ่มดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงน้ํามันตามมาตรฐาน EURO IV สําหรับ
น้ํามันเบนซิน เพ่ือสามารถผลิตและจําหนายน้ํามันท่ีไดมาตรฐาน EURO IV ซึ่งชวยใหเครื่องยนตเผาไหม
สมบูรณมากข้ึน ลดการระบายมลพิษทางอากาศ สําหรับน้ํามันดีเซลตามมาตรฐาน EURO IV บริษัทฯ สามารถ
ผลิตและจําหนายไดต้ังแตเดือนมีนาคม 2551 ซึ่งไดกอนกําหนดบังคับใชของรัฐบาล (วันท่ี 1 มกราคม 2555)  

 ในเดือนตุลาคม 2553 บริษัทฯ ไดรับการปรับเพ่ิมอันดับเครดิตองคกรจากเดิมท่ีระดับ BBB+ เปน A- โดย TRIS 
Rating ซึ่งอันดับเครดิตท่ีเพ่ิมขึ้นสะทอนถึงโครงสรางธุรกิจของบริษัทท่ีแข็งแกรงขึ้น 
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 เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ไดเปดรานกาแฟพรีเมี่ยม Inthanin Premio แหงแรกท่ีสาขา Central World 
ซึ่งถือเปนอีกกาวหนึ่งของบริษัทฯ ในการยกระดับรานกาแฟสูทําเลการคาสําคัญอ่ืนๆ โดยมีการปรับรูปแบบราน
ใหมีความทันสมัย แตยังคงคอนเซ็ปตเดิมของความเปน Natural & Relaxing เพ่ือใหบริการกับลูกคาไดใกลชิด
และหลากหลายขึ้น อีกท้ังไดขยายรานกาแฟ Inthaninไปยังกลุมสถานศึกษาสาขาคณะวิศวกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ซึ่งเปนการขยายธุรกิจเสริมของบริษัทฯ ให
แพรหลายและเปนท่ีรูจักย่ิงขึ้น  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ประจําป 2553 โดยสํานักงาน
รางวัลคุณภาพแหงชาติ ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือประกาศเกียรติคุณองคกรท่ีมีระบบการบริหารจัดการองคกรอยาง 
บูรณาการตามแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติดวยคุณภาพทัดเทียมระดับมาตรฐานโลก 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเกียรติยศแหงความสําเร็จ (SET Award of Honor) จากงาน SET Awards 2010 ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและวารสารการเงินธนาคาร โดยบริษัทฯ ไดรับจํานวน 2 รางวัล ดังนี้ 

 -  รางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards)  
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 5 
 - รางวัลบริษัทจดทะเบียนดีเดนดาน CSR (Corporate Social Responsibilities Awards)    
  ในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม  

ซึ่งบริษัทฯ ไดรับติดตอกันเปนปท่ี 4 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจขนาดใหญ สําหรับ
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการบริหารงานสมัยใหม ในงานประกาศผลการตัดสินการ
ประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้ง ท่ี 2 จัดโดยมูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงาน กปร . 
กระทรวงมหาดไทย สํานักงบประมาณ กองทัพบกไทย และสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Award of Excellence ดาน Community Development Program of the Year ในงาน 
Platts Global Energy Awards 2010 ซึ่งมอบรางวลัใหแกองคกรท่ีมีความโดดเดนในการดําเนินการดานตางๆ ใน
ภูมิภาคเอเชีย โดยบริษัทฯ เปนบริษัทไทยแหงเดียวท่ีไดรับรางวัลนี้ 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Titanium Award ดาน Corporate Governance ของ The Asset Corporate Awards 2010 
โดยใหแกบริษัทท่ีมีความโดดเดนในดานการกํากับดูแลกิจการ เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในระดับภูมิภาค
ในดานตางๆ ซึ่งจัดโดยนิตยสาร The Asset 

 บริษัทๆ ไดผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน ประจําป 2553 
โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   

 บริษัทฯ ไดรับโลรางวัลองคกรโปรงใส NACC Integrity Awards ในงานแสดงนิทรรศการ Thailand Anti - 
Corruption EXPO  ซึ่งมอบใหแกองคกรท่ีมีกิจกรรมสงเสริมบรรษัทภิบาล คุณธรรมและความโปรงใสโดยบริษัทฯ 
เปน 1 ใน 10 องคกรท่ีเขารอบสุดทายของภาคเอกชน ซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ     

 บริษัทฯ ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติในฐานะหนวยงานท่ีทําคุณประโยชนสาขาส่ิงแวดลอม เนื่องในวันส่ิงแวดลอมโลก
ประจําป 2553  ซึ่งจัดโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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 บริษัทฯ ไดผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเย่ียม + สมควรเปนตัวอยาง" ซึ่ง
ไดรับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General 
Meeting - AGM) ประจําป 2553 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

 บริษัทฯ ไดรับรางวลั "ปมคุณภาพ ปลอดภัย นาใชบริการ" จากกรมธุรกิจพลังงาน ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของสถานีบริการนํ้ามันท่ัวประเทศ โดยบริษัทฯ ไดรับรางวัลรวม 75 แหง แบงเปน รางวัลเหรียญทอง 16 แหง 
เหรียญเงิน 31 แหง และเหรียญทองแดง 28 แหง 

 บริษัทฯ สงเสริมและขยายการจําหนายพลังงานทดแทนอยางตอเนื่อง โดยในป 2553 ไดขยายสถานีบริการน้ํามัน
ท่ีจําหนายพลังงานทดแทน แกสโซฮอล E20, แกสโซฮอล E85 และเพาเวอรดี บี5 เพ่ิมขึ้นอีก 162, 3 และ 16 
แหงตามลําดับ  ท้ังนี้บริษัทฯ ไดเปดสถานีบริษัทน้ํามันบางจากสาขามหิดล จ.เชียงใหม ท่ีจําหนายน้ํามันแกส
โซฮอล E85 ในภาคเหนือเปนรายแรก และจะขยายการเปดจําหนายใหกวางขวางท่ัวประเทศ เพ่ือรองรับรถยนต
รุนใหมท่ีออกสูตลาด พรอมท้ังเพ่ิมปริมาณจําหนายและรักษาฐานลูกคาพลังงานทดแทนผาน Gasohol Club ซึ่ง
เปนโครงการ CRM (Customer Relationship Management) ท่ีไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ คงเนนการปรับปรุงคุณภาพบริการ และภาพลักษณของสถานีบริการน้ํามันใหมีความสะอาด ทันสมัย 
และตอบสนองตอความตองการของลูกคามากขึ้น ซึ่งไดจัดทําโครงการบริการย้ิม โดยสถานีบริการนํ้ามันของ
บริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากการสํารวจ Brand of Choice ในรอบป 2553 ท่ีดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัย
ภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจสถานีบริการน้ํามันในประเทศตอเนื่องเปนปท่ี 2 

 ในป 2553 บริษทัฯ ไดพัฒนาธุรกิจเสริมโดยมีการขยายจํานวนรานกาแฟ Inthanin เปดเพ่ิมขึ้นอีก 34 สาขา รวม 
133 สาขา สําหรับสถานีบริการนํ้ามันท่ีจําหนายกาซธรรมชาติ (NGV) เปดเพ่ิมขึ้นอีก 2 แหง รวม 17 แหง 

 บริษัทฯ ไดรับเกียรติบัตรน้ําประปาด่ืมได จากการประปานครหลวง ซึ่งเปนการรับรองคุณภาพน้ําประปาท่ีผาน
มาตรฐานเกณฑแนะนําขององคการอนามัยโลก ป 2006 

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Trusted Brands ประจําป 2553 จากการโหวตของผูอานนิตยสารรีดเดอรส ไดเจสท ใหเปน
แบรนดสุดยอด (โกลด) ของประเทศไทย ในหมวดสถานีบริการน้ํามัน 

 ในสวนของตลาดน้ํามันหลอล่ืน บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรม และตลาดประเทศเพื่อน
บานอยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย และออกผลิตภัณฑใหม อาทิ น้ํามันหลอล่ืนสังเคราะหแท 
100% สําหรับเครื่องยนตเบนซิน GE PLATINUM มาตรฐานสากลสูงสุด API SN ประหยัดเชื้อเพลิงดวย
มาตรฐาน ILSAC GF-5 และการระเหยต่ําสุดดวยมาตรฐานใหม DEXOS 1 ท้ังยังรองรับเครื่องยนตรุนใหมท่ีใช
พลังงานทดแทน เชน E20 และ E85 อีกดวย 

 บริษัทฯ ขยายผลของ CSR Bangchak Youth Club ในการประกวด "สุดยอดเยาวชนพลังงานทดแทน: Thailand 
GO GREEN”  สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมปท่ี 1-6 ประจําป 2553 กวา 700 โรงเรียนเขารวมกิจกรรม 

 บริษัทฯ ไดดําเนินการบูรณาการระบบ Competency Based Management เขากับระบบ e-HR อยางสมบูรณ 
โดยนําผล Competency เปนหลักการในการการทํา Recruitment, Training, Job Rotation, Talent 
Management ฯลฯ ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถจัดทําแผนพัฒนาบุคลไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ ยังมุงเนนการสรางความผูกพันตอองคกรของพนักงาน โดยจากผลสํารวจความผูกพันของพนักงานในป
ท่ีผานมาของบริษัทท่ีปรึกษาที่ชํานาญการระดับสากล พบวา ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานเมื่อเทียบ
กับบริษัทท่ัวโลกนั้นอยูในระดับ Percentile ท่ี 69 ซึ่งสูงกวาป 2552 คอนขางมากถึง 25 ลําดับ โดยบริษัทฯ มี
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บริษทัย่อย 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (BGN) จัดต้ังขึ้นเพ่ือประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสถานีบริการน้ํามัน และ
รานกาแฟอินทนิล รวมถึงดําเนินกิจการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานใบจาก และรานเลมอนกรีน เพ่ือ
รองรับการขยายตัวอยางตอเนื่องในดานธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (BBF) ต้ังอยูบนพ้ืนท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดต้ังขึ้นเพ่ือ
พัฒนาและผลิตพลังงานทดแทนภายในประเทศ ดวยโรงงานผลิตไบโอดีเซลซึ่งใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก มี
กําลังการผลิต 360,000 ลิตรตอวัน และมีการบริหารจัดการท่ีคํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนหลักดวยการออกแบบและ
กอสรางระบบจัดการน้ําดวยบึงประดิษฐ โดยอาศัยธรรมชาติในการบําบัดน้ํา ซึ่งเปนโรงงานผลิตไบโอดีเซลแหงแรกของ
ประเทศท่ีมีระบบการจัดการน้ําเสีย ท่ีไมปลอยน้ําเสียสูสาธารณะ 
บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 

บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย "Sunny Bangchak" เฟสแรก กําลังการผลิตติดต้ัง 38 
เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยสามารถผลิตไฟฟาและจําหนายในเชิงพาณิชยไดต้ังแต
เมษายน 2555 รวมถึงสงเสริมใหบางปะอินเปนศูนยการเรียนรูและแหลงทองเท่ียวดานพลังงานทดแทนครบวงจรแหง
แรกของประเทศ และจัดต้ังบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด (BSE) มีบริษัทฯ ถือหุน 100% เพ่ือดําเนิน
โครงการฯ เฟสสอง ซึ่งอยูระหวางกอสรางท่ีอําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและอําเภอบําเหน็จณรงค (ต.
บานเพชร) จังหวัดชัยภูมิ กําลังการผลิตแหงละ 16 เมกะวัตต รวมถึงจัดต้ังบริษัทยอยมี BSE ถือหุน 100% เพ่ือดําเนิน
โครงการฯ ท่ีอําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี  อําเภอบําเหน็จณรงค (ต.หัวทะเล) จังหวัดชัยภูมิ อําเภอประโคนชัย 
จังหวัดบุรีรัมย อําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย และอําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ท้ังนี้ ในอนาคตบริษัทฯ จะ
ขยายการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยรวมปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต 

บริษทัท่ีเข้าไปลงทนุ 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (UBE) ประกอบกิจการผลิตเอทานอลโดยใชไดท้ัง มันสําปะหลังสด มันเสน 

และกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ มีขนาดกําลังการผลิต 400,000 ลิตรตอวัน หรือประมาณ 132 ลานลิตรตอป ซึ่งเปนการ
ผลิตเพ่ือสงออกไปยังประเทศจีน และจําหนายใหกับผูคาน้ํามันในประเทศ นอกจากนั้น บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล 
จํากัด ยังมีบริษัทลูกท่ีดําเนินธุรกิจดานการปลูกมันสําปะหลัง แปรรูปมันสําปะหลังเปนแปง และมีโรงงานผลิตไฟฟาท่ี
ไดจากน้ําเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตแปง 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด (FPT) จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริการจัดสงน้ํามันเชื้อเพลิงดวยระบบทอสง

น้ํามันใตพ้ืนดิน ซึ่งทอขนสงน้ํามันเปนชนิดท่ีสามารถสงน้ํามันไดหลายชนิด (Multi Product Pipeline) โดยมีจุดเริ่มตน
ของทอท่ีโรงกล่ันน้ํามันบางจาก เดินทอเลียบแนวพื้นท่ีทางรถไฟไปยังคลังน้ํามันบริเวณชองนนทรี ตอไปยังคลังน้ํามัน
ท่ีสนามบินดอนเมือง และไปส้ินสุดท่ีคลังน้ํามันท่ีอําเภอบางปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
โดยไดมีการเชื่อมตอแนวทอบริเวณมักกะสันกับระบบทอของบริษัท เจพีวันแอสเซ็ท จํากัด เพ่ือจัดสงน้ํามันอากาศยาน
ใหกับสนามบินสุวรรณภูมิ  
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บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) (APMC) จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการสํารวจและผลิตแรโปแตช 

บริเวณอําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ กอนท่ีจะนํามาผลิตและจําหนายเปนปุยโปแตสเซียมคลอไรด โดยเปน
โครงการที่เกิดขึ้นจากความรวมมือของกลุมประเทศอาเซียนท่ีตองการนําทรัพยากรธรรมชาติของแตละประเทศมาใช
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศในกลุมสมาชิก 

3.3   โครงสรางรายได 

ในป 2555 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวนรวม 
165,246 ลานบาท ประกอบดวยรายไดจากบริษัทบางจากฯ จํานวน 162,623 ลานบาท และรายไดจากบริษัทยอย 
ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49) จํานวน 26,152 ลานบาท บริษัท บาง
จากไบโอฟูเอล จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ อา70) จํานวน 4,443 ลานบาท และ บริษัท บางจาก โซลาร
เอ็นเนอรยี จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 100) จํานวน 4 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวาง
กันจํานวน 27,976 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจาก       
กรีนเนท จํากัดโดยโครงสรางรายไดแบงตามประเภทผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2553-2555 
จําแนกไดดังนี้ 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย 
ป 2555 ป 2554 ป  2553 

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

น้ํามัน1/ บริษัทฯและบริษัทยอย 164,482 97.8 157,915 98.5  135,750 98.2 
สินคาอุปโภคบริโภค บริษัทยอย 764 0.5 695 0.4 619 0.4 
อ่ืนๆ2/ บริษัทฯและบริษัทยอย 2,916 1.7 1,724 1.1 1,802 1.3 

 รวม 168,162 100.0 160,334 100.0 138,171 100.0 
หมายเหตุ 1/  รายไดจากการขายนํ้ามันในประเทศป 2555 2554 และ 2553 มีสัดสวนรอยละ 91.5 86.9 และ 87.1 ตามลําดับ 
 2/  รายไดอื่นๆ (ไมรวมในรายไดจากการขายและบริการ) ไดแก ดอกเบ้ียรับ กําไรจากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและ

ผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน การปรับปรุงผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน รายไดจากการ
สงเสริมการขาย คาเชาท่ีดิน คาเชาสถานีบริการ คาเชาอุปกรณ ฯลฯ 

3.4   ทิศทางพัฒนากิจการ 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจพลังงานตั้งแตป 2528 โดยไดยึดหลักวัฒนธรรมองคกร 
“พัฒนาธุรกิจอยางย่ังยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม” มาตลอดระยะเวลา 27 ป บริษัทฯ จะยังคงมุงพัฒนาธุรกิจใหมี
ความสมดุลระหวางมูลคาทางธุรกิจและคุณคาทางส่ิงแวดลอมและสังคมตอไป โดยบริษัทฯ ไดนําท้ังหลักการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงฯ หลักธรรมาภิบาล และหลักการดานความรับผิดชอบตอสังคม มาประยุกตใชในการบริหารจัดการ
ธุรกิจเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกรอยางตอเนื่อง  

ในดานการสรางมูลคาทางธุรกิจนั้น บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายท่ีจะมีการเติบโตสรางมูลคาใหกับกิจการอยาง
ย่ังยืน เคียงคูไปกับการดูแลส่ิงแวดลอม และสังคม โดยแสวงหาโอกาสการลงทุนทางธุรกิจท้ังท่ีเกี่ยวเนื่องและไม
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจเดิม ซึ่งบริษัทฯ ไดปรับโครงสรางรายไดขององคกรจากปจจุบันท่ีมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจการกล่ัน
สูงถึงรอยละ 70 จากธุรกิจการตลาดอยูประมาณรอยละ 23 และธุรกิจใหม ประกอบดวยธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงาน
แสงอาทิตยเฟสท่ี 1 และธุรกิจผลิตไบโอดีเซล อยูประมาณรอยละ 7 ซึ่งดวยธรรมชาติของธุรกิจการกลั่นท่ีมีความผัน
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ผวนสูงจากราคาน้ํามันในตลาดโลกหรือคาการกล่ันท่ีผันผวนขึ้นกับสภาพเศรษฐกิจของโลกและภูมิภาค อาจจะทําใหผล
ประกอบการของบริษัทฯ มีความผันผวนตามไปดวยเชนกัน ดังนั้นจึงกําหนดโครงสรางรายไดขององคกรในป 2559 ให
มีสัดสวนรายไดจากธุรกิจการกล่ันอยูท่ีระดับรอยละ 60 ธุรกิจการตลาดรอยละ 20 และธุรกิจใหมอีกรอยละ 20 ซึ่งธุรกิจ
ใหมนี้จะมุงเนนธุรกิจพลังงานพลังงานทดแทนและธุรกิจท่ีมีศักยภาพอื่นๆ ท่ีสามารถสรางรายไดท่ีคงท่ีและมีความเส่ียง
จากความผันผวนของปจจัยภายนอกต่ํา เชน ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย และพลังงานชีวภาพอื่นๆ ไมวา
จะเปนธุรกิจผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันปาลมท่ีรวมไปถึงการปลูกปาลม ธุรกิจเอทานอล เปนตน เพ่ือเปนการเพ่ิมมูลคา
ของกิจการอยางมั่นคงและเปนการกระจายความเสี่ยงรายไดของบริษัทฯ ในอนาคตไดเปนอยางดีอีกดวย 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีเปาหมายในการลงทุนพัฒนาธุรกิจปจจุบันและธุรกิจใหมกวา 25,000 ลานบาท โดยจะ
ลงทุนโครงการสงเสริมประสิทธิภาพ พลังงาน และส่ิงแวดลอม (3E+ Project) ซึ่งมีแผนพัฒนาหนวยรีฟอรมิ่ง 
(Catalystic Reforming Unit) ทดแทนหนวยเดิมท่ีลาสมัยดวย Technology Continuous ท่ีมีประสิทธิภาพ การใช
พลังงานท่ีดีขึ้น และยืดรอบระยะเวลาการซอมบํารุงได รวมถึงสรางโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Cogeneration 
Power Plant) เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพดานพลังงาน และใชกาซธรรมชาติเปนมติรตอส่ิงแวดลอม พรอมท้ังมุงยกระดับความ
ปลอดภัยและการดูแลส่ิงแวดลอมสูการเปนโรงกล่ันหาดาว  ท้ังนี้ยังเขารวมโปรแกรมประเมินผลปฏิบัติการเทียบกับโรง
กล่ันอื่นๆ (Benchmarking) เพ่ือนําผลมาพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพใหทัดเทียมกับโรงกล่ัน 
Complex Refinery อ่ืนๆ ในระดับสากล นอกจากนี้มีแผนการลงทุนขยายปริมาณจําหนายผานธุรกิจการตลาดใหสูงถึง
ระดับ 100 พันบารเรลตอวันและปรับปรุงเครือขายธุรกิจการตลาดใหมีความทันสมัย และครอบคลุมพ้ืนท่ีทําเลที่มี
ศักยภาพไดมากย่ิงขึ้นเพ่ือรองรับกับปริมาณผลิตภัณฑท่ีผลิตไดเพ่ิมขึ้น  สําหรับธุรกิจใหมบริษัทฯ ยังมุงเนนลงทุนใน
ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย มีปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต และขยายการลงทุนสู
ธุรกิจพลังงานเชื้อเพลิงชีวภาพ อาทิ ธุรกิจผลิตเอทานอล ขยายธุรกิจผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันปาลม เพ่ือรองรับการใช
พลังงานทดแทนท่ีจะเพิ่มขึ้นในอนาคต รวมถึงขยายการลงทุนสูธุรกิจท่ีมีศักยภาพอ่ืนๆ อยางตอเนื่อง    

 พรอมๆ ไปกับการมุงเนนการพัฒนาภายในองคกร โดยเฉพาะในดานบุคลากรใหมีความรูความสามารถรองรับ
การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยการดําเนินการพัฒนา
พนักงานตามระบบ Competency Based Management ท่ีไดปรับปรุงใหม รวมถึงการมุงสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู  (Learning Organization) ดวยการสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูเกี่ยวกับธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจ
ใหมๆ ผานระบบ Interactive Knowledge Management เพ่ือรองรับกับการขยายตัวขององคกรในอนาคต และการ
จัดต้ังกลุม Communities of Practice เพ่ือใหพนักงานมีโอกาสในการเรียนรู แบงปนความรูประสบการณระหวาง
พนักงานดวยกันเองอีกดวย นอกนั้นยังไดมีเปาหมายที่จะพัฒนาการบริหารจัดการบุคคลและการสรางความสัมพันธตอ
พนักงานของบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานมีความผูกพันตอองคกร Employee Engagement อยูในระดับท่ีสูงขึ้นสามารถ
เทียบชั้นกับบริษัทชั้นนําของโลกได รวมถึงการปลูกฝงความมีคุณธรรม เปนประโยชนตอผูอ่ืน ตามวัฒนธรรมพนักงาน 
และดวยเปาหมายการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความโปรงใส และแขงขันไดใน
ระดับสากล บริษัทฯ ไดนําหลักการบริหารจัดการตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award) เปน
แนวทางในการพัฒนาระบบและกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส แขงขันไดในระดับสากล เพ่ือมุงสูองคกร
ท่ีมีการบริหารจัดการเปนเลิศตอไปหลังจากท่ีในป 2553 บริษัทฯ ไดรับรางวัล TQC (Thailand Quality Class) แลว 

 นอกจากการบริหารจัดการดานธุรกิจใหสามารถสรางมูลคาไดอยางมั่นคงและตอเนื่อง บริษัทฯ ยังไดนําแนวคิด
การบริหารจัดการอยางย่ังยืน เพ่ือเปนการสรางสมดุลระหวางมูลคาและคุณคา โดยบริษัทฯ ไดบรรจุตัวชี้วัดดานสังคม
และส่ิงแวดลอมเขาเปนหนึ่งในตัวชี้วัดของเปาหมายการดําเนินงานขององคกร ทําใหบริษัทฯ จะสามารถถายทอด
เปาหมายเกี่ยวกับดานสังคมและส่ิงแวดลอมสูการปฏิบัติการในสวนและสายงานตางๆ ของบริษัทฯ ไดอยางถูกตอง 
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แผนการปฏิบัติการตางๆ จะตองมีความเชื่อมโยงหรือไมขัดตอเปาหมายตัวชี้วัดดานสังคมและส่ิงแวดลอมดังกลาว โดย
ทิศทางการบริหารจัดการดานสังคมและส่ิงแวดลอมจะยึดกลยุทธหลักในการดําเนินการธุรกิจอยางยั่งยืนดังนี้ 
 

เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได  

บริษัทฯ ไดดําเนินการโดยยึดหลักเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได ไมวาจะเปนการเปดเผยขอมูลการดําเนินธุรกิจท่ี
โปรงใสตามหลักธรรมภิบาลและตามกฎเกณฑตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือแมกระท่ังการเปดเผยขอมูล
คุณภาพอากาศและน้ําท้ิงบริเวณรอบโรงกลั่นน้ํามันบางจากฯ ซึ่งนับวาเปนการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมเชิงรุก 
(Proactive) โดยไดมีการติดต้ังปายบอกคุณภาพอากาศและน้ําท้ิงดังกลาวหนาโรงกล่ัน และบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน 
เพ่ือแสดงขอมูลอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา  
 

พัฒนารูปแบบทางธุรกิจท่ีกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ เห็นวาการดําเนินกิจกรรมทางสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีไมไดควบรวมหรือเปนสวนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจนั้น 
จะไมสามารถสรางผลลัพธของกิจกรรมนั้นไดอยางย่ังยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมุงพัฒนารูปแบบการดําเนินธุรกิจท่ี
สามารถกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมได ซึ่งจะสามารถสรางผลลัพธท่ีดีและตอเนื่องไปพรอมๆ กับการ
เติบโตของธุรกิจนั่นเอง สําหรับรูปแบบทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ไดพัฒนาจนประสบความสําเร็จและยังดําเนินการอยาง
ตอเนื่องนั้นไดแก รูปแบบธุรกิจการรวมดําเนินธุรกิจปมน้ํามันรวมกับสหกรณการเกษตร ซึ่งนับวาเปนการสรางงาน
สรางรายได และยังเปนการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน และสังคมของกลุมสหกรณดวย ท้ังนี้รวมไปถึงการรับซื้อสินคา
เกษตรที่ผลิตโดยชุมชนตางๆ มาเปนสินคาสงเสริมการขายของบริษัทฯ อีกท้ังในอนาคต บริษัทฯ ไดรวมกับ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ กระทรวงพลังงาน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ พัฒนารูปแบบธุรกิจการสงเสริมการพลิก
สวนสมรางสูปาลมน้ํามัน ซึ่งจะสามารถสรางรายไดใหกับเกษตรในพื้นท่ีสวนสมรางรังสิต และยังเปนการพัฒนาและ
สงเสริมพลังงานทดแทนอีกดวย ซึ่งการพัฒนาและสงเสริมพลังงานทดแทนดังท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินการมาเปนระยะเวลา
กวา 10 ป ในการสงเสริมท้ังแกสโซฮอลและไบโอดีเซล ซึ่งเปนประโยชนท้ังตอส่ิงแวดลอมและสังคมโดยเฉพาะพ่ีนอง
เกษตรกรท่ีจะมีรายไดท่ีดีขึ้นจากราคาพืชผลการเกษตรที่สูงขึ้น 
 

มุงสูบริษัทท่ีมีการปลอยคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย (Carbon Neutral Company) 

บริษัทฯ ตระหนักวาการดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันนั้น จะตองมีการใชพลังงานคอนขางสูงและตองปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดในการกล่ันและแปรรูปน้ํามันดิบใหเปนน้ํามันสําเร็จรูป ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดต้ังเปาหมายมุงสูบริษัท
ท่ีมีการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิเปนศูนย เพ่ือลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจการกล่ันของบริษัทฯ ให
เหลือนอยท่ีสุด โดยภายในป 2558 บริษัทฯ จะสามารถลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดไดกวารอยละ 50 (จาก 
Business as usual) ซึ่งเกิดจากความพยายามท่ีจะพัฒนาธุรกิจพลังงานสะอาดอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย มีปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต โรงงานผลิตไบโอดีเซลจากปาลมน้ํามัน 
โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง การผลิตน้ํามันดีเซลจากสาหราย รวมไปถึงการปรับปรุงดานการใชพลังงาน
อยางมีประสิทธิภาพและการใชเชื้อเพลิงสะอาดของธรุกิจการกล่ันดวยเชนกัน 

ดวยเปาหมายและการบริหารจัดการท่ีสมดุลท้ังการสรางมูลคา และการสรางคุณคาอยางย่ังยืน ประกอบกับพนักงาน
บางจากท่ียึดมั่นตอวัฒนธรรมพนักงานและคานิยมนั้น จะสามารถทําใหบริษัทฯ บรรลุเปาหมายการสรางสมดุลระหวาง
มูลคาและคุณคาไดอยางตอเนื่องกาวขึ้นสูองคกรท่ีมีความเติบโตอยางยั่งยืน     
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4.   การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

4.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ ผลิตภัณฑของบริษัทฯ แบงเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก 

1.1) กาซหุงตม  

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพนและกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กท่ีภายใตแรงดันสูงจะมี
สภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถนําไปใชในงานอุตสาหกรรม
ตางๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก 
เปนตน นอกจากน้ียังอาจใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซินได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินแบงโดยคาออกเทน ซึ่งเปนตัว
เลขท่ีแสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเคร่ืองยนต  ซึ่งเดิมบริษัทฯ มีการจําหนายน้ํามันเบนซิน     
ออกเทน 95 และออกเทน 91 ภายใตชื่อการคาน้ํามันเบนซิน กรีนพลัส ตามลําดับ  ตอมาในป 2554  
บริษัทฯ  ได เริ่มโครงการจําหนายน้ํ ามันแกสโซฮอล  เปนการนําน้ํ ามันเบนซินผสมเอทานอล 
(เอทิลแอลกอฮอล) ซึ่งเปนแอลกอฮอลบริสุทธิ์ 99.5%  ท่ีผลิตจากพืชผลทางการเกษตร เชน ออย มัน
สําปะหลัง เปนตน ในสัดสวนประมาณรอยละ 10 ภายใตชื่อการคาน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 95 
(ออกเทน 95) และน้ํามันแกสโซฮอล ซูเปอรฟาสต 91 (ออกเทน 91)  สามารถใชไดกับเครื่องยนตเบนซิน 
และไดรับการยืนยันจากบริษัทผูผลิตรถยนตหลายรายวารถยนตท่ีใชเครื่องยนตเบนซินสามารถใชไดโดย
ไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแตอยางใด  

ท้ังนี้การใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมในดานตางๆ เชน ชวยลดมลพิษทางอากาศ 
ประหยัดเงินตราตางประเทศในการนําเขาสาร MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ลดผลกระทบที่เกิด
จากราคานํ้ามันแพง ยกระดับราคาพืชผลทางการเกษตร ซึ่งเปนการกระจายการลงทุน และการจางงานสู
ชนบท ในเดือนธันวาคม 2550 บริษัทฯ ไดยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซินกรีนพลัส 95 เพ่ือเปนการ
สนับสนุนนโยบายดานพลังงานทดแทนของภาครัฐ ท่ีสงเสริมการใชเชื้อเพลิงชีวภาพ และพัฒนาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น   

เดือนมกราคม 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E20 (ออกเทน 95) เปนการนําเอทานอลมาผสม
ในน้ํามันเบนซิน ในสัดสวนรอยละ 20 โดยมีคาออกเทน 95 ตามมาตรฐานของกระทรวงพลังงาน ซึ่ง
สามารถใชไดกับเคร่ืองยนตท่ีออกแบบมาสําหรับการใช E20  

เดือนพฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายแกสโซฮอล E85 (ออกเทน >100) เปนการนําเอทานอลมา
ผสมในน้ํามันเบนซิน ในสัดสวนรอยละ 85 มีคาออกเทนสูงกวา 100  

เดือนพฤศจิกายน 2554 บริษัทฯ ไดเริ่มผลิตและจําหนายน้ํามันเบนซิน และแกสโซฮอลตามมาตรฐาน     
ยูโร 4 ชวยใหเครื่องยนตเผาไหมสมบูรณมากขึ้น ลดการระเหยมลพิษทางอากาศ ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการ
กอนกําหนดบังคับใชของรัฐบาลในวันท่ี 1 มกราคม 2555 
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1.3) น้ํามันกาด 

โดยสวนมาก น้ํามันกาดใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับไฟตะเกียงเพ่ือใหความสวางในชนบทที่อยูหางไกลและยัง
ไมมีไฟฟาเขาถึง นอกจากนี้ยังนิยมใชในงานอุตสาหกรรมบางชนิดท่ีตองการการเผาไหมของเชื้อเพลิงท่ี
สะอาด เชน อุตสาหกรรมกระเบ้ืองเคลือบเซรามิค เปนตน 

1.4) น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินไอพน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใชสําหรับเคร่ืองยนตไอพนในเคร่ืองบินพาณิชยท่ัวไป คุณภาพของน้ํามันเชื้อเพลิง
เครื่องบินจะเขมงวดกวาคุณภาพน้ํามันสําหรับเคร่ืองยนตประเภทอื่น น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบินจะตอง
สะอาดปราศจากส่ิงปนเปอน ไมแข็งตัวท่ีอุณหภูมิตํ่า จะตองมีระดับความถวงจําเพาะและคาความรอน
ตามท่ีกําหนด สะอาดเมื่อลุกไหม และตองมีสภาพคงตัวอยูตลอดเมื่อเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.5) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 
ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตดีเซลหมุนเร็ว เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร และรถ
แทรกเตอร ฯลฯ  

ต้ังแตป 2547 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการวิจัยสาธิตการผลิตและการใชไบโอดีเซลเปนเชื้อเพลิง ของกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.)  ซึ่งไบโอดีเซลเปนพลังงานทดแทน ท่ีไดมาจากพืชผล
ทางการเกษตรเปนวัตถุดิบในการผลิต มีคุณภาพเทียบเคียงกับน้ํามันดีเซล อีกท้ังมีสวนชวยลดปญหา
มลภาวะทางอากาศ และชวยประหยัดเงินตราตางประเทศจากการนําเขาน้ํามัน ซึ่งบริษัทฯ ไดศึกษาและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง โดยนําน้ํามันดีเซลผสมไบโอดีเซล ในสัดสวนประมาณรอยละ 5 โดยใชชื่อทางการคา
วาไบโอดีเซล สูตรเพาเวอรดี บี 5 ซึ่งสามารถใชไดกับเคร่ืองยนตดีเซลโดยไมตองปรับแตงเคร่ืองยนตแต
อยางใด  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดพัฒนาน้ํามันดีเซล มาตรฐานยุโรป (EURO IV) ท่ีมีปริมาณกํามะถันต่ํากวา
น้ํามันดีเซลทั่วไปถึง 7 เทา ชวยลดมลพิษจากการเผาไหม เพ่ือคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีขึ้น   

1.6) น้ํามันเตา 

เปนผลิตภัณฑน้ํามันท่ีไดจากสวนท่ีมีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงานอุตสาหกรรม การ
คมนาคม ขนสง เรือเดินสมุทร และใชในการผลิตกระแสไฟฟา  

2) ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน  เปนผลิตภัณฑท่ีใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียดทาน และการสึกหรอ 
นอกจากนี้ยังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมา และเศษโลหะที่เกิดจากการสึกหรอ 
โดยน้ํามันหลอล่ืนแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.1) น้ํามันหลอล่ืนยานยนต 

ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน D3 SERIES สําหรับเคร่ืองยนตดีเซล น้ํามันหลอล่ืน
เครื่องยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ  

2.2) น้ํามันหลอล่ืนอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย น้ํามันไฮโดรลิค น้ํามันเกียรอุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน  น้ํามันเทอรไบน 
น้ํามันเคร่ืองอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 
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2.3) จาระบี 

ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมทั้งจาระบีท่ีใชในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนของบริษัทฯ ไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสอดคลองกับมาตรฐานจากสถาบัน
ปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API)  มาตรฐานยุโรป และผูผลิตยานยนตท่ีมีชื่อเสียงตางๆ และในป 2551 
บริษัทฯ ไดผานการตรวจรับรองมาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จากสํานักงาน
คณะกรรมการวาดวยการรับรองระบบคุณภาพแหงสหราชอาณาจักร(The United Kingdom Accreditation 
Service ; UKAS ประเทศอังกฤษ) และคณะกรรมการแหงชาติวาดวยการรับรองระบบงาน (National 
Accreditation Council : NAC ประเทศไทย) ในขอบขายของธุรกิจน้ํามันหลอล่ืนครบวงจร (ประกอบดวย
การจัดหา การพัฒนาผลิตภัณฑ และการจัดจําหนาย)  และมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต ISO/TS 16949 : 2002  International Automotive Task Force (IATF) ในขอบขาย
ของการพัฒนาผลิตภัณฑ และการผลิตผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืนสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต เปนรายแรก
ของประเทศไทย 

3) ผลิตภัณฑท่ีเปนวัตถุดิบสําหรับโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue)  
ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่อง สําหรับกระบวนการผลิตของโรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน (Cracking 
Unit) 

3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท  
ใชเปนวัตถุดิบเพื่อนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี เพ่ือไปสกัดเปนสารอะโรมาติกส หรือ
ผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท  
ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

4) ผลิตภัณฑผลพลอยได ไดแก สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุท่ีปนอยูในเนื้อน้ํามันตามธรรมชาติ เมื่อแยกกํามะถันออก
มาแลวสามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรดกํามะถัน ยางรถยนต ยาฆาแมลง 
สารปุย ฟอกสี น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของกํามะถัน เปนตน 

4.2   การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

1. ดานธุรกิจโรงกล่ัน  

บริษัทฯ มุงพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของธุรกิจการตลาดและลูกคา พัฒนา
ผลิตภัณฑสะอาดเพ่ือส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง ตลอดจนขยายความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสราง
ผลประโยชนสูงสุด (Logistics Co-Operation) ในการลดตนทุนคาใชจาย ลดขอจํากัดในการผลิตและการตลาด 
บริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการกล่ัน และควบคุมประสิทธิภาพการผลิต ใหสามารถรองรับการกล่ัน
น้ํามันดิบชนิดใหมๆ รวมทั้ง ติดตามสถานการณคาการกล่ันอยางใกลชิด และบริหารความเส่ียงคาการกล่ัน
ดวยการใชเครื่องมือทางการเงินซื้อขายราคาน้ํามันในตลาดซ้ือขายลวงหนา (Hedging) รวมถึงการบริหาร
ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนของคาการกล่ันดวยการซื้อขายอัตราแลกเปล่ียนลวงหนา เพ่ือลดผลกระทบของ
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คาเงินบาทท่ีแข็งคาขึ้น อีกท้ังยังควบคุมระดับน้ํามันคงคลังใหอยูในระดับต่ํา  เพ่ือลดความเส่ียงจากความผัน
ผวนของราคาน้ํามัน อีกท้ังบริษัทฯ ไดมีการศึกษาเคร่ืองมือบริหารความเส่ียงราคารูปแบบอื่นๆ เพ่ิมเติม เชน 
Option และ Swaption โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของราคา ระยะเวลาและผลิตภัณฑ  นอกจากนี้ จากท่ี
บริษัทฯ ไดดําเนินการกอสรางโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ทําใหบริษัทฯ สามารถเพ่ิมความยืดหยุนใน
การเลือกใชน้ํามันดิบในการกล่ัน และสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ ในระยะยาว อีกท้ังบริษัทฯ ยังไดรวมมือ
กับ ปตท. ในการลงทุนกอสรางโครงการโรงไฟฟาชนิดพลังงานรวม ทําใหความมั่นคงของระบบไฟฟาท่ีจายให
โรงกล่ันมีเสถียรภาพมากขึ้น และมีตนทุนสาธารณูปการท่ีตํ่าลง นอกจากนี้บริษัทยังซื้อกาซธรรมชาติจาก 
ปตท. ใชทดแทนน้ํามันเตาซึ่งมีราคาสูงกวาเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในโรงกล่ัน ซึ่งนอกจากราคาจะต่ําแลว ยังเปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม 
 

2. ดานธุรกิจการตลาด แบงเปน 2 สวน คือ ตลาดคาปลีก และตลาดอุตสาหกรรม  

สําหรับตลาดคาปลีก บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเครือขายสถานีบริการ โดยเนนการลงทุนในทําเลที่มีศักยภาพ
ในการแขงขัน เพ่ือเพ่ิมรายได และรองรับการจําหนายท่ีเพ่ิมขึ้น และเนนความเปนผูนําพลังงานทดแทน โดย
เนนการขายพลังงานทดแทน อีกท้ังบริษัทฯ ไดลงทุนปรับปรุงภาพลักษณ (Rebranding) สถานีบริการบน
เสนทางหลัก และเนนการยกระดับคุณภาพงานบริการเพ่ือสรางความพึงพอใจและความประทับใจแกลูกคา 
ดวยการฝกอบรม ใหความรูแกผูประกอบการและเจาหนาท่ีสถานีบริการ มีการจัดโครงการผูตรวจปมนิรนาม 
(Mystery Shopper) เพ่ือรักษามาตรฐานคุณภาพงานบริการ นอกจากนี้ยังรวมมือกับ ปตท. เปดจําหนายกาซ 
NGV สําหรับรถยนตในสถานีบริการ และพัฒนาธุรกิจเสริมตางๆ ในสถานีบริการอยางตอเนื่อง เชน ราน
กาแฟสด “Inthanin”, ธุรกิจบริการหลังลาน Green Series (Green Wash , Green Serve และ Green Auto 
Service) และรวมมือกับ บมจ.บ๊ิกซี ซุปเปอรเซ็นเตอร เปดรานสะดวกซ้ือ “มินิบ๊ิกซี” เปนตน 

สําหรับตลาดอุตสาหกรรม ซึ่งผลิตภัณฑสวนใหญท่ีบริษัทฯ จําหนาย ไดแก น้ํามันเคร่ืองบิน, น้ํามันดีเซล, 
น้ํามันเตา และน้ํามันหลอล่ืน  บริษัทฯ จําหนายน้ํามันเครื่องบินใหกับบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน)  ใน
สวนของการจําหนายน้ํามันดีเซลนั้นมีการแขงขันทางดานราคาสูงเพ่ือผลักดันการจําหนายน้ํามันดีเซลท่ี
ปริมาณเกินความตองการของตลาดในประเทศบริษัทฯ จึงไดขยายตลาดสงออกไปยังประเทศเพ่ือนบาน 
สําหรับการจําหนายน้ํามันเตา ยังคงมีการแขงขันดานราคา เนื่องจากความตองการน้ํามันเตาท่ีลดลงเปนอยาง
มาก บริษัทฯ จึงมุงเนนการรักษาฐานการขายในตลาดโดยเนนคุณภาพสินคาและบริการ รวมท้ังสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคาหลักอยางตอเนื่อง สําหรับตลาดน้ํามันหลอล่ืนนั้นบริษัทฯ ไดขยายตลาดสงออกไป
ประเทศเพ่ือนบานมากขึ้น 

3. ดานธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
 

บริษัทฯ ไดเริ่มจําหนายไฟฟาในเชิงพาณิชย เฟสแรกไดต้ังแต เมษายน 2555  กําลังการผลิต 38 เมกะวัตต 
โดยจําหนายใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยและการไฟฟาสวนภูมิภาค ท้ังนี้บริษัทฯ จะขยายการ
ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยรวมปริมาณพลังไฟฟาสูงสุดเสนอขาย 118 เมกะวัตต 

4. ดานการพัฒนาองคกร   
จากวิสัยทัศน Greenergy Excellence มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือการ
พัฒนาอยางย่ังยืน บริษัทฯ ตระหนักวาการเติบโตท่ีย่ังยืนขององคกรตองพัฒนาศักยภาพองคกรควบคูไปกับ
การดําเนินธุรกิจ โดยมุงเนนการพัฒนาองคกรตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ TQA ท้ังในดานการพัฒนา
บุคลากรใหเปนมืออาชีพ ปรับระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใหทันสมัย ใชงานสะดวก เพ่ิมประสิทธิภาพ
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ของกระบวนการทํางานใหพรอมรับทุกสถานการณ  สรางสรรคใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรูและ
นวัตกรรม  พรอมท้ังบริหารจัดการภาพลักษณองคกรท่ีดี เพ่ือเปนกําลังสําคัญใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยาง
มีประสิทธิผล และสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางกาวกระโดด 

บุคลากรมืออาชีพ 

บริษัทฯ ตระหนักเสมอวาบุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคุณคาตอการพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน จึงได
ระบุในพันธกิจตอพนักงาน  ดวยการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ ปลูกฝงวัฒนธรรมและคานิยมองคกรใน
ดาน CG และ CSR มุงเนนการทํางานอยางตรงไปตรงมา โปรงใสและเปนประโยชนตอผูอ่ืน โดยพัฒนา
บุคลากร ดวยระบบ Competency Based Management ซึ่งเปนการพัฒนาความรูความสามารถหลักของ
บริษัทฯ (Core Competency) เพ่ือรองรับวิสัยทัศนและการขยายกิจการในอนาคต ประกอบดวยคุณลักษณะ
หลัก 6 ประการ ไดแก  Ability for Adaptation and Initiation, Leadership, Teamwork Spirit, Organization 
Commitment, Personal Mastery และ Social and “SHEE” Awareness  มุงเนนการพัฒนาความรู
ความสามารถพนักงาน ตามหนาท่ี ความรับผิดชอบ (Functional Competency) เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยาง
สัมฤทธิ์ผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงพัฒนาพนักงานระดับผูบริหารในดานการบริหารจัดการ การเปน
ผูนํา (Executive Competency) ตามแผนการพัฒนาพนักงานรายบุคคล โดยในป 2555 นี้          ไดปรับปรุง
หลักสูตรการอบรม 3 ชุดหลักสูตรหลัก ไดแก หลักสูตรภาพรวมบริษัทในดาน CG และ CSR  หลักสูตรดาน
เศรษฐศาสตรและหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมน้ํามัน และหลักสูตรท่ีเสริมความรูความชํานาญ ของสาย
งานดานวิศวกรรมและเทคนิคการกล่ัน  

นอกจากการพัฒนาศักยภาพบุคลากรแลว บริษัทฯ ยังมุงเนนการสรางความผูกพันของพนักงาน โดยในปนี้ได
ใหบริษัทท่ีปรึกษา Tower Watsons มาประเมินระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานเทียบกับบริษัทท่ัว
โลกเชนเดิม เพ่ือการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานของบุคคลากร ใหพรอมท่ีจะรวมแรงรวมใจ ทุมเท มุง
สูความสําเร็จขององคกรรวมกัน โดยระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงานมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง
ทุกป 

กระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ และเตรียมพรอมทุกสถานการณ 

บริษัทไดเตรียมความพรอมในการรับสถานการณการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีอาจสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานของบริษัท โดยการนําเคร่ืองมือบริหารจัดการความเส่ียง ERM: Enterprise Risk Management 
มาใชในทุกระดับขององคกร  มีกระบวนการของการใหความรู  ระดมความคิดเพ่ือระบุ ประเมิน และจัดทํา
แผนจัดการความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบตอเปาหมาย นอกจากนั้นยงัไดปรับปรุงแผนรองรับภาวะวิกฤติ โดยนํา
กระบวนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ตามมาตรฐาน 
ISO 22301 มาปรับใช เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินกิจการโดยไมหยุดชะงัก รวมท้ังมีการทบทวน
เพ่ิมเติมกระบวนการทํางานท่ัวท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพเปนมาตรฐานสากลอีกดวย 

ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปลอดภัย สะดวกใชงานไดทุกท่ี 

บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีนํามาซึ่งความสะดวก และมีประสิทธิผล
ในการทํางานทุกกระบวนการทํางาน บริษัทจึงไดพัฒนาระบบตางๆ ใหทัดเทียมสากล โดยไดดําเนินการ
สงเสริมและผลักดันใหนําเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ มาใชงาน เชน การพัฒนาระบบฐานขอมูลโรงกล่ัน 
(Plant Information Management system : PIMs) ระบบวิเคราะหความเส่ียงในโรงกลั่น การจัดทําระบบรับ/
จายน้ํามันอัตโนมัติ  (TAS Interface) ท่ีคลังบางปะอิน การปรับปรุงเปล่ียนแปลงมาตรฐานระบบบัญชี SAP 
ERP เปน Version 6.0   การ Remote เขามาทํางานไดจากทุกสถานท่ีตลอดเวลา โดยมีระบบความปลอดภัย
ของขอมูลสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO 27001 for Network and Data Center ฯลฯ 
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สรางสรรคองคกรแหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

ดวยความตระหนักวาองคกรจะเติบโตไดอยางย่ังยืน  จะตองสรางรากฐานความใฝรูและการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง บริษัทจึงปลูกฝงใหพนักงานรักการเรียนรูอยางตอเนื่อง (Life Long Learning) เพ่ือนําไปสูการสราง
นวัตกรรม พัฒนากระบวนการทํางาน สินคาบริการ และธุรกิจใหมๆ ใหองคกรอยูเสมอ โดยมีระบบบริหาร
จัดการความรู ท่ีทันสมัย ใชงานงาย ทําใหการแลกเปล่ียน ความรู และประสบการณ ทําไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ผานระบบ Knowledge Management โดยในปนี้ไดปรับปรุงใหพนักงานสามารถเขาเรียนรูจาก
ท่ีบานได อีกท้ังยังสนับสนุนโครงการดานนวัตกรรมตางๆ เชน Cascade for Innovation : “โครงการ
ปญญาชนคนดี ผานรานกาแฟอินทนิล” ซึ่งริเริ่มโดยกรรมการผูจัดการใหญ ในการขยายสาขารานกาแฟ
อินทนิลของบริษัทในสถานศึกษาท่ัวประเทศ  รวมถึงโครงการ QCC  Kaizen  CoP ฯลฯ  ซึ่งแตละโครงการ
จะไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติจากกรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูง เพ่ือสงเสริมพฤติกรรมสรางสรรค 
และการทํางานรวมกันของพนักงาน อีกท้ังยังเปนการสรางรายไดและมูลคาเพ่ิมใหบริษัท 

สวนกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูอ่ืนๆ เชน IT Day, CG Day, KM Day และ SHEE (Safety Health 
Environment and Energy) Day รวมท้ังรายการวิทยุเสียงตามสาย ท่ีใหขอมูลความรูในดานตางๆ เชน 
กฎหมาย IT ความเส่ียง บัญชีและภาษี และบรรษัทภิบาล ท่ีเปนประโยชนตอพนักงาน ท้ังหมดนี้เปนลวนเปน
แนวทางที่นําพาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ตามวัตถุประสงคเพ่ือการ
พัฒนาอยางย่ังยืนนั่นเอง 

ท้ังนี้ บริษัทเชื่อมั่นวาการพัฒนาศักยภาพองคกรท้ังส่ีดาน จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานใหมี
ความคลองตัว ทันสมัย รวดเร็ว สรางสรรคส่ิงใหมๆ และพรอมท่ีจะทําใหบริษัทเติบโตกาวกระโดดอยางมั่นคง
และย่ังยืนตอไป 

5. ดานการเงิน 

ในป 2555 วิกฤตทางการเงินของสหรัฐและประเทศแถบยุโรปยังคงเปนวิกฤตเรื้อรังและดูเหมือนจะไมมี
เหตุการณหรือปจจัยใหมเกิดขึ้น นักลงทุนและตลาดเงินจึงมุงใหความสําคัญกับมาตรการจัดการกับประเทศ
กรีซของกลุมยูโรโซน และการประกาศมาตรการผอนคลายทางเศรษฐกิจของสหรัฐฯ เชน Quantitative 
Easing (QE) และ Operation Twist มากเปนพิเศษ ในขณะเดียวกัน สถานการณเศรษฐกิจภูมิภาคเอเชียดี
ขึ้น โดยสําหรับประเทศไทยนั้น อุปสงคในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนไดรับแรงสนับสนุน
จากนโยบายภาครัฐ ทําใหมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระดับท่ีนาพอใจ แมจะยังคงมีความกังวลใน
ผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกอยูบางก็ตาม 

สําหรับอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ยซึ่งเปนปจจัยทางการเงินท่ีสงผลกระทบตอผลกระกอบการของ
บริษัทนั้น มีความผันผวนไมมากเมื่อเทียบกับปอ่ืนๆ ในป 2555 อัตราแลกเปลี่ยนเคล่ือนไหวอยูในกรอบ 
30.12 - 32.03 บาท/ดอลลาร เปล่ียนแปลงตามความคาดการณของตลาดตอมาตรการ QE ของสหรัฐ โดย
ออนคามากในชวงกลางป และกลับมาแข็งคาเนื่องจากเงินทุนไหลเขาในชวงคร่ึงปหลัง สวนอัตราดอกเบ้ีย
ไทย มีการลดลงอยางมีนัยสําคัญในชวงไตรมาสสุดทายของป หลังคณะกรรมการนโยบายการเงินประกาศลด
อัตราดอกเบี้ยลง 0.25% อยางเหนือความคาดหมาย เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2555 เพ่ือตอบรับความไมแนนอน
ของผลกระทบวิกฤตการเงินโลกท่ีมีตอเศรษฐกิจไทย 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความไมแนนอนจากปจจัยภายนอกตางๆ โดยไดมีนโยบายในการจัดการดานการเงิน
อยางรัดกุม ท้ังดานการบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ
และสภาวะตลาด ครอบคลุมถึงการแปลงสัญญาเงินกูสกุลเงินบาท เปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ในปริมาณท่ี
สอดคลองกับรายไดในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ และการดูแลจัดการดานสภาพคลองใหเพียงพอและการรักษา
ความสัมพันธเชิงเครดิตกับธนาคารตางๆ  

อนึ่ง นอกจากการบริหารความเส่ียงเพื่อรองรับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาแลว บริษัทฯไดทํา
การจัดโครงสรางการเงินใหเหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยการจัดใหมีสวนผสมของการระดมทุนผานตลาดตราสาร
หนี้จากการเสนอขายหุนกูไมดอยสิทธิ และไมมีประกันจํานวนรวม 3,000 ลานบาทไปเมื่อวันท่ี 30 เมษายน 
2555 แบงเปนหุนกูระยะเวลา 7 ป จํานวน 2,000 ลานบาท และหุนกูระยะเวลา 10 ป จํานวน 1,000 ลาน
บาท ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากนักลงทุนเห็นไดจากยอดจองซื้อ2เทาของจํานวนเสนอขาย ซึ่ง
นอกจากจะเพื่อการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลอง ยังนับเปนการสรางฐานนักลงทุนใหมและเพ่ิมทางเลือก
ในการจัดหาเงินทุนชองทางขนาดใหญใหกับบริษัทฯ รองรับความตองการลงทุนเพ่ิมเติมในธุรกิจตอเนื่องเพ่ือ
การเติบโตในอนาคตได  

นอกจากนี้ บริษัท บางจากโซลาร เอ็นเนอรย่ี จํากัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนอยู 100% อยูในขั้นตอนจัดหาเงินกู
ระยะยาวจากธนาคารจํานวนรวม 1,885 ลานบาท ระยะเวลา 17 ป เพ่ือใชลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจาก
เซลลแสงอาทิตย ระยะท่ี 2 ตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีวางเปาหมายเบ้ืองตนในการผลิตและจําหนายไฟฟา
จากเซลลแสงอาทิตยขนาด 32 เมกะวัตต 

 
ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั  

อุตสาหกรรมน้ํามันสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันในระดับภูมิภาค ท้ังนี้เนื่องจากการคาน้ํามันสําเร็จรูป
จะถูกจํากัดดวยความไดเปรียบเสียเปรียบทางดานการขนสงจากท่ีต้ังของโรงกล่ันแตละแหง ซึ่งมักจะถูกสรางใหกระจาย
อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความตองการในทุกภูมิภาค ในขณะที่ในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบมีการแขงขันในระดับโลกโดยขึ้นอยูกับ
คุณภาพของน้ํามันดิบ และแหลงน้ํามันดิบ ซึ่งมีขอจํากัดตามสภาพทางภูมิศาสตร 

 

สาํหรบัอตุสาหกรรมโรงกลัน่น้ํามนันัน้แบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่  

 Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกล่ันท่ีมีกระบวนการกล่ันแบบ Distillation ท่ีทําการแยก
องคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนน้ํามันชนิดเบา หรือน้ํามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง หรือน้ํามันสําหรับ
เครื่องบินและน้ํามันดีเซล และน้ํามันชนิดหนัก หรือน้ํามันเตา ในอัตราสวนตามธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 

 Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกล่ันท่ีมีหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน  (Cracking Unit) ซึ่ง
เปนกระบวนการผลิตท่ีเพ่ิมเติมจากกระบวนการกล่ันน้ํามันแบบ Distillation ท่ีสามารถแปลงสภาพน้ํามันชนิด
หนักบางสวนใหเปนน้ํามันชนิดท่ีเบาข้ึนซึ่งมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกล่ันประเภทนี้มีคาใชจายในการ
ลงทุนเพ่ิมขึ้นในการติดต้ังหนวยแตกตัวโมเลกุลน้ํามัน และมีคาใชจายในการดําเนินงานสูงกวาเมื่อเทียบกับโรง
กล่ันแบบ Simple Refinery 

โดยปกติโรงกล่ันประเภท Simple Refinery และโรงกล่ันประเภท Complex Refinery จะใหอัตราสวนผลผลิตผลิตภัณฑ
น้ํามันสําเร็จรูปท่ีแตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราสวนผลผลิตท่ีเหมาะสมตอความตองการของผูบริโภค 
ประกอบดวย  
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(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบท่ีใชในการกล่ัน เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปท่ีตองการ เชน คากํามะถันต่ํา/สูง 

 สําหรับเศรษฐกิจไทยป 2555 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปท่ีผานมาอยูท่ีรอยละ 5.9 โดยภาคอุตสาหกรรมมีอัตราการ
ผลิตเพ่ิมขึ้นหลังฟนตัวจากวิกฤตอุทกภัยปลายป 2554 รวมถึงนโยบายกระตุนเศรษฐกิจจากภาครัฐท่ีเรงรัดการฟนฟู
เศรษฐกิจ เพ่ิมรายไดใหประชาชนผานการปรับคาแรงงาน การใชนโยบายทางภาษีเพ่ือเยียวยาผูประกอบธุรกิจ และ
ดึงดูดการลงทุนการตางประเทศ แตอยางไรก็ตามเศรษฐกิจไทยยังไดรับแรงกดดันภายนอกจากความไมแนนอนของ
เศรษฐกิจโลก ท้ังปญหาหนี้สาธารณะในยุโรป ปญหาเศรษฐกิจสหรัฐท่ียังไมฟนตัว กระทบตอภาคการสงออกที่ไม
สามารถขยายตัวได สงผลใหคาเงินบาทเฉล่ียท้ังปออนคาอยูท่ีระดับ 31.22 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ ท้ังนี้จากเศรษฐกิจใน
ภูมิภาคเอเชียท่ียังคงแข็งแกรง ดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศอยางตอเนื่อง จึงคาดวาคาเงินบาทมีแนวโนมท่ีจะแข็ง
คาขึ้น 

ธรุกิจน้ํามนัในประเทศ  

ป 2555 ประเทศไทยมีกําลังการกล่ันรวมทั้งส้ิน 1,104 พันบารเรลตอวัน และมีปริมาณการกลั่นเฉล่ียอยู  
979.1 พันบารเรลตอวัน เพ่ิมขึ้นจากป 2554 รอยละ 4.9  โดยโรงกล่ันบางจากไดใชกําลังกล่ันลดลงจากปท่ีผานมารอย
ละ 14.9 จากการหยุดซอมบํารุงประจําป (Turnaround) สําหรับปริมาณการกล่ันในป 2555  

กาํลงัการกลัน่และปริมาณการกลัน่เฉล่ียของโรงกลัน่น้ํามนัในประเทศปี 2555 

โรงกลัน่ ชนิดของ
โรงกลัน่

กาํลงัการกลัน่
(พนับารเ์รลต่อวนั)

การใช้กาํลงัการกลัน่ 
(พนับารเ์รลต่อวนั) 

อตัราการใช้กาํลงั
การกลัน่ (ร้อยละ)

ไทยออยล 
ไออารพีซี 
เอสโซ 
สตาร 

ปตท. อะโรเมติกส และการกล่ัน 
บางจาก 

ระยองเพียวริฟายเออร 

Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex  
Complex 
 Simple 

275 
215 
177 
155 
145 
120 
17 

271.2 
174.9 
142.3 
165.4 
147.4 
76.7 
1.2 

98.63 
81.36 
80.37 
106.71 
101.69 
63.88 
6.78 

รวม   1,104 979.1 88.7 
     ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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ธรุกิจการตลาด   

ความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไดปรับเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 2.2 มาอยูท่ีประมาณ 128.1 ลาน
ลิตรตอวัน หรือ 806 พันบารเรลตอวัน ซึ่งสะทอนถึงสภาพเศรษฐกิจท่ีขยายไมมาก  

ความตองการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงของประเทศป 2553 - 2555 

ประเภทผลิตภณัฑ ์ ปริมาณความต้องการ (ล้านลิตรต่อวนั) 
  ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 
     เบนซินปกติ 8.9 8.6 8.3 
     แกสโซฮอล 12.2 11.5 12.0 
กลุ่มเบนซิน 21.1 20.1 20.3 
     ดีเซลปกติ (บี2/บี3) 51.4 31.3 
     บี5 1.2 19.3 
กลุ่มดีเซล* 56.3 52.6 50.6 
น้ํามันอากาศยาน 13.7 13.6 13.0 
น้ํามันเตา 6.5 6.7 7.3 
LPG 30.5 32.3 26.4 
รวม 128.1 125.2 117.6 

(KBD) 806 788 739 
 ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 
 หมายเหตุ * : ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2555 นํ้ามันดีเซลหมุนเร็วมีเพียงเกรดเดียว 
 
 

สําหรับจํานวนสถานีบริการน้ํามัน (จดทะเบียน) ป 2555 ของประเทศมีจํานวนรวมท้ังส้ิน 21,406 แหง 
เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2554 ท่ีมีจํานวน 20,252 แหง เพ่ิมขึ้นรอยละ 5.7  โดยในกลุมเมเจอรออยล ปตท. เพ่ิมขึ้นรอย
ละ 5.9 , สําหรับ บางจากฯ เชลล เอสโซ และ เชฟรอน มีจํานวนสถานีบริการลดลงรอยละ 0.1 , 2.6 , 2.1 และ 4.9 
ตามลําดับ 

จาํนวนสถานีบริการน้ํามนั ณ ส้ินปี 2553 – 2555 
                       หนวย : แหง 

ผูป้ระกอบการ 2555 2554 2553 
ปตท. 1,404 1,326 1,175 
เชลล 533 547 548 
เอสโซ 512 523 529 
บางจาก 1,067 1,068 1,065 
เชฟรอน 371 390 438 
ปตท.บริหารคาปลีก 146 146 146 
อ่ืนๆ 17,373 16,252 15,542 

 รวม 21,406 20,252 19,443 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 

56.3 
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โดยในป 2555 ยอดจําหนายผานสถานีบริการทั้งประเทศเฉลี่ยอยูท่ี 1,522.2 ลานลิตรตอเดือน เพ่ิมขึ้นรอยละ 
5.3  เมื่อเทียบป 2554 ท่ีเฉล่ีย 1,445.4 ลานลิตรตอเดือน  ขณะท่ีบริษัทฯ มียอดจําหนายผานสถานีบริการเพ่ิมขึ้นรอย
ละ 8.4 และมีสวนแบงตลาดผานสถานีบริการเพ่ิมขึ้นรอยละ 0.4   

เปรียบเทียบปริมาณการจาํหน่ายน้ํามนัใสผ่านสถานีบริการ ปี 2554 – 2555  

สถานีบริการ ยอดจาํหน่าย (ล้านลิตร/เดือน) ส่วนแบง่การตลาด (%)
 2555 2554 Δ 2555 2554 Δ 
ปตท. 586.9 563.7 + 4.1% 38.6 39.0 - 0.4
เชลล 191.9 180.2 + 6.5% 12.6 12.5 + 0.1 
เอสโซ 243.8 225.1 + 8.3% 16.0 15.6 + 0.4
บางจาก 210.6 194.3 + 8.4% 13.8 13.4 + 0.4 
คาลเท็กซ 90.0 91.2 - 1.3% 5.9 6.3 - 0.4
ปตท. คาปลีก 103.4 101.1 + 2.3% 6.8 7.0 - 0.2
ปโตรนาส 22.8 23.3 - 2.2% 1.5 1.6 - 0.1
อื่นๆ 72.7 66.6 + 9.2% 4.8 4.6 + 0.2

รวม 1,522.2 1,445.4 + 5.3% 100 100   

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 

การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย บริษัทฯ สามารถจําแนกการจัดจําหนาย ไดดังนี้ 
1.1) การจาํหน่ายผา่นสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงท่ัวไป ผานสถานีบริการน้ํามัน

ของบริษัทฯ ซึ่งมีกระจายอยูท่ัวประเทศ ซึ่งรวมทั้งสถานีบริการชุมชนซึ่งจําหนายใหกับสมาชิกดวย ซึ่ง
น้ํามันท้ังหมดจัดสงโดยทางรถยนต 

บริษทัฯ แบ่งประเภทของสถานีบริการน้ํามนัออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 
ประเภท จาํนวน สดัส่วน(%)

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯ เปนผูลงทุนและเปนเจาของสถานีบริการ 
โดยให บจก. บางจากกรีนเนท เปนผูบริหารกิจการภายในสถานีบริการ โดยที่บริษัทฯเปนผูกําหนด
นโยบายและภาพลักษณของการดําเนินธุรกิจคาปลีก เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจ ซ่ึง
สถานีบริการประเภท COCO สวนใหญจะเปนสถานีบริการที่มีขนาดใหญ และตั้งอยูบนถนนสายหลัก 
ดังน้ันสถานีบริการดังกลาวจะถูกควบคุม และดูแลเพื่อใชเปนสถานีบริการตนแบบสําหรับสถานี
บริการประเภทอื่นๆ 

164 15.37

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปนเจาของสถานที่ โดยให
ผูประกอบการที่มีประสบการณในการบริหารสถานีบริการเชาดําเนินการ 

76 7.12

3. Joint Venture (JV): เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัทฯ กับผูประกอบการที่สนใจ และประสงคจะ
ดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน 

117 10.97

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูประกอบการเปนเจาของสถานีบริการนํ้ามัน, เปนเจาของ
ที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเองทั้งหมด รวมถึงการเปนตัวแทนจําหนาย 

132 12.37

5. Co - Operative (CO-OP): เปนสถานีบริการที่ชุมชนเปนผูลงทุน โดยสวนใหญเปนเจาของที่ดิน และ
ลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง 

578 54.17

 รวม 1,067 100.00 
หมายเหตุ : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
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1.2) การจาํหน่ายให้กิจการอตุสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการซึ่งใชน้ํามัน
เปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการตางๆ เชน อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมส่ิงทอ อุตสาหกรรมกระดาษ  อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ     
เปนตน ลูกคาประเภทนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งการจัดสงน้ํามันจะจัดสงไปโดยทางรถยนต 
ยกเวนโรงงานขนาดใหญบางแหงท่ีมีทาเรือ  

1.3) การจาํหน่ายให้ผู้ใช้ตรง ไดแก กิจการสายการบิน กิจการเดินรถและเรือขนสงสินคา และผูโดยสาร 
กิจการประเภทกอสราง และอ่ืนๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
พาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ โดยไมไดซื้อผานสถานี
บริการจําหนายท่ัวไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดท้ังทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือ
และทางรถยนต 

1.4) การจาํหน่ายให้ผู้ค้าน้ํามนัอ่ืนๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคาน้ํามันท้ังขนาดใหญ และขนาดกลาง
ท่ีมีคลังน้ํามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนําน้ํามันเหลานี้ไปจําหนายตอผานระบบเครือขาย และชองทางการ
จําหนายของบริษัทเหลานั้น ไปสูผูบริโภคน้ํามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง การจัดสงใหลูกคาสวนใหญจัดสง
ทางทอ อยางไรก็ตามบางกรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดยทางรถยนต  

1.5) การจาํหน่ายให้กบัโรงกลัน่น้ํามนัปิโตรเลียม หรือโรงงานปิโตรเคมีในประเทศ เปนการจําหนาย
น้ํามันท่ีผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบเพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงกลั่น
น้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจําหนาย Naphtha ใหกับบริษัท ปตท.อะโรเมติกส 
และการกล่ัน จํากัด (มหาชน) เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของหนวยอะโรมาติกส เปนตน การจัดสงโดยทางเรือ 

1.6) การจาํหน่ายให้กบัผูค้้าน้ํามนัในต่างประเทศ  การจัดสงโดยทางเรือ  

ลกัษณะของลกูค้า   บริษัทฯ สามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 

1) ลูกค้าสถานีบริการ กิจการอตุสาหกรรม และผู้ใช้ตรง (Outlet & End User Customers) ไดแกลูกคาท่ีซื้อ
น้ํามันจากสถานีบริการภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ไมวาจะซื้อผานสถานีบริการของบริษัทฯ (บริษัทเปน
เจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคาน้ํามันของบริษัทฯ (Dealer) รวมถึงปมชุมชน ซ่ึงสหกรณหรือชุมชนเปน
เจาของ และจําหนายใหลูกคาท่ีเปนสมาชิก และบุคคลทั่วไป นอกจากนี้รวมถึงลูกคาประเภทผูใชตรงท้ังท่ีเปน
กิจการอุตสาหกรรม ซึ่งซื้อน้ํามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิตสินคาหรือดําเนินธุรกิจ ไดแกผูประกอบกิจการ
โรงงาน การกอสราง สายการบิน ขนสงสินคาหรือโดยสาร ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกค้าขายส่ง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํามันในประเทศทั้งรายเล็กและรายใหญ
ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน บมจ.ปตท. ซึ่งจัดจําหนายตอใหแก  ผูใชตรง รวมท้ังสถานี
บริการเครือขาย เปนตน  

3) โรงกลัน่น้ํามนัปิโตรเลียม และโรงงานปิโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม โรงงานปโตรเคมี 
ซึ่งซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว  

4) ลูกค้าต่างประเทศ (Export Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาน้ํามันในตางประเทศ ท่ีซื้อน้ํามันจากบริษัทฯ 
เพ่ือไปผานกระบวนการผลิตหรือจําหนายในตางประเทศ เชน การจําหนายน้ํามันเตาท่ีมีปริมาณกํามะถันต่ํามาก 
(Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ใหลูกคาประเทศสิงคโปร มาเลเซีย และจีน เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการ
ผลิตกระแสไฟฟา และนําไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลโดยเปนน้ํามันเบนซินและดีเซลที่มีมูลคาสูงขึ้นเพ่ือ
จําหนายตอ 
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ปริมาณการจาํหน่ายของบริษทัฯ จาํแนกตามประเภทของลกูค้า 
หนวย : พันบารเรลตอวัน 

ประเภทลูกคา ป  2555 ป 2554 ป 2553 
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ 

1. สถานีบริการตลาดอุตสาหกรรมและผูใชตรง 77.0 76.7 72.4 70.1 67.5 65.6
2. ลูกคาขายสง 0.1 0.1 0.5 0.5  2.2 2.1
3. โรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียมและ 

โรงงานปโตรเคมีในประเทศ 
12.7 12.6 16.0 15.5 17.8 17.3 

4. ลูกคาตางประเทศ 10.6 10.6 14.3 13.9 15.4 15.0 
รวม 100.4 100.0 103.2 100.0 102.9 100.0 

 
มลูค่าการจาํหน่ายและบริการของบริษทัฯ 

ผลิตภัณฑ ป 2555 ป 2554 ป 2553 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

มูลคาการจําหนายในประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว  78,492  48.2 74,696 47.6 63,602 47.2
2. น้ํามันเตา  6,449  4.0 5,156 3.3 3,858 2.9
3. น้ํามันเบนซิน  43,341  26.6 40,387 25.7 35,816 26.6
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ  20,556  12.6 20,591 13.1 15,307 11.4
รวมมูลคาจําหนายในประเทศ  148,838         91.4 140,830 89.7 118,583 88.1
มูลคาการจําหนายตางประเทศ       
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว  1,341  0.8 237 0.2 3,299 2.5
2. น้ํามันเตา  10,542  6.6 14,995 9.5 11,482 8.5
3. น้ํามันเบนซิน  1,196  0.7 153 0.1 538 0.4
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ  882  0.5 713 0.5 736 0.5
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 13,961 8.6 16,098 10.3 16,055 11.9
มูลคาการจําหนายท้ังหมด    
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว  79,833  49.0 74,933 47.7 66,901 49.7
2. น้ํามันเตา  16,991  10.6 20,151 12.8 15,340 11.4
3. น้ํามันเบนซิน  44,537  27.3 40,540 25.8 36,354 27.0
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ  21,438  13.1 21,304 13.6 16,043 11.9
รวมมูลคาจําหนายท้ังหมด 162,799 100.0 156,928 100.0 134,638 100.0
อัตราเพิ่ม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย (รอยละ) 3.74 16.55 25.04 
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4.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

1) กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิต 

กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบารเรลตอวัน) หมายถึง ระบบการกล่ัน ระบบทอ ระบบถังท่ีสามารถรับน้ํามันดิบมา
กล่ัน ผานระบบเพ่ิมคุณภาพ ระบบทอ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจายผลิตภัณฑออกจากโรงกล่ัน
ไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่งทุก 24 เดือน บริษัทฯ จะหยุดเคร่ืองจกัรเพ่ือทําการซอมแซมโดยใชเวลาประมาณ 30 วัน 
เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตใหอยูในระดับเดิมหรือดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพใหดีย่ิงขึ้น การเลือกวันเวลา
การหยุดเคร่ืองจักรดังกลาวจะเลือกดําเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ (Complex Refinery) ตั้งอยูเลขที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ มีกําลังการ
ผลิต 120,000 บารเรลตอวัน โดยดําเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ันรวมถึงการขยายหนวยการผลิต และเพ่ิมระบบถังมาโดย
ตลอด จนในปจจุบันโรงกลั่นสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถของระบบความ
ปลอดภัย และระบบบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมใหดีกวามาตรฐาน 

กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิต 
หนวย : พันบารเรลตอวัน 

 ป 2555 ป 2554 ป 2553
กําลังการผลิตท่ีออกแบบไว 
: พันบารเรลตอวันกล่ัน 
: พันบารเรลตอวันปฏิทิน (A) 

 
120 

113.4 

  
120 

113.4 

  
120 

113.4 
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ 
1. น้ํามันดีเซล 
2. น้ํามันเตา 
3. น้ํามันเบนซิน 
4. น้ํามันเคร่ืองบินไอพน,น้ํามันกาด 
5. กาซหุงตม 
6. น้ํามันใชเองและสูญหายระหวางการผลิต 
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10.3 
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43.1 
14.4 
16.6 
9.4 
0.0 
2.7 

รวมปริมาณการผลิต (B) 73.4 85.7 86.2
อัตราการเพิ่มของปริมาณการผลิต(รอยละ) -14.4 -0.6 3.7
อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) (B/A) 64.7 75.6 77.1

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
หมายเหตุ :  1/  โรงกลั่นดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทํางานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ มีแผนการบํารุงรักษาหนวย

ผลิตเปนประจํา ทั้งน้ี เพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตในระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 
                    2/  ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑไมเทากับกําลังการกลั่น (Crude Run) เน่ืองจากไมรวมสารผสมอื่นๆ 
  3/ การผลิตนํ้ามันเบนซินไมรวมปริมาณ MTBE และ ETOH ในการผลิต GSH และ ULR 
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เมื่อเดือนสิงหาคม 2546 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท Universal Oil Products (UOP) เปนผูทําการประเมิน
ประสิทธิภาพของโรงกล่ัน ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดวา 

1. Inspection : บริษัทฯ มีการดูแลรักษาสภาพเคร่ืองจักรของโรงกล่ันเปนอยางดี การจัดวางวัสดุภายในโรงกล่ัน
เปนไปอยางมีระเบียบทําใหการทํางานในโรงกล่ันเปนไปโดยสะดวกเชนเดียวกับการประเมินและตรวจสอบสภาพ
เครื่องมือในการทํางานท่ีมีการดําเนินการเปนอยางดี นอกจากนั้นจากการสัมภาษณพนักงานผูดูแลการตรวจสอบ
สภาพโรงกล่ันบางจาก UOP ไมพบขอคิดเห็นในทางลบใดๆ เกี่ยวกับสภาพของเครื่องมือหรือเคร่ืองจักรท่ีใชใน
การกล่ัน 

สําหรับขอคิดเห็นในเรื่องอายุการใชงานของโรงกลั่น UOP ใหขอคิดเห็นวาโรงกล่ันหลายแหงในอเมริกาเหนือท่ีมี
เทคโนโลยีการกล่ันคลายคลึงกับบริษัทฯ ไดดําเนินการกล่ันน้ํามันมาเปนระยะเวลามากกวา 50 ป จึงไมมีเหตุผลใด
สําหรับบริษัทฯ ซึ่งมีระบบการตรวจสอบและการดูแลรักษาท่ีดีมากที่จะไมสามารถดําเนินการกล่ันตอไปไดใน
ระยะเวลาเทียบเทากัน 

2. Reliability : โรงกล่ันบางจากโดยรวมมีความนาเชื่อถือสูง เนื่องจากการดูแลรักษาในเชิงปองกัน (Preventive 
Maintenance) และการตรวจสอบสภาพเคร่ืองจักร (Equipment Condition Monitoring) มีการจัดทําเปนอยางดี 
จากประสบการณในการประเมินโรงกลั่นของ UOP  พบวาบริษัทฯ มีการดําเนินการดังกลาวไดดีกวาโรงกล่ัน
หลายๆ แหงในอเมริกาเหนือ  

3. Process Control : UOP พบวาโรงกล่ันบางจากมีระบบการควบคุมและระบบความปลอดภัยท่ีดี และตรงตาม
ขอกําหนดของหนวยงานรัฐบาล  

4. Offsites, Utilities and Refinery Oil Loss : ระบบสาธารณูปโภคและระบบสนับสนุนการกล่ันสามารถที่จะ
รองรับการกล่ันตามกําลังการผลิตของโรงกล่ันไดเปนอยางดี ระบบดังกลาวไดแก ระบบการผลิตไอน้ําและพลังงาน 
ไฟฟา น้ําประปา ระบบกําจัดของเสีย ระบบอากาศและไนโตรเจน หนวยเก็บน้ํามันดิบและผลิตภัณฑ นอกจากนั้น 
UOP ยังพบวา โรงกล่ันบางจากมีการควบคุมการผลิตเปนอยางดีไมกอใหเกิดมลพิษตอสภาพแวดลอม และนาจะ
รักษาความสามารถนี้ตอไปได 

5. Process Technologies : ผลสรุปเกี่ยวกับเทคโนโลยีโดยรวมของโรงกล่ันอยูในสถานะท่ีสามารถตอบสนองตอ
ความตองการในการกล่ันน้ํามันท่ีบริษัทฯ ตองการได อยางไรก็ตาม โรงกล่ันอาจจะตองติดต้ังเทคโนโลยีในการ
ผลิตแบบใหมในอนาคตเพ่ือรองรับตอความตองการในการใชน้ํามันท่ีจะเปล่ียนแปลงไป  

(ในป 2552 โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน ไดเดินเครื่องและดําเนินการเชิงพาณิชยเรียบรอยแลวตั้งแต
เดือนธันวาคม ซึ่งทําใหโรงกล่ันน้ํามันบางจากเปน Complex Refinery ท่ีมีความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น) 

2) กระบวนการกลัน่    

 การกลัน่ลาํดบัส่วน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยกน้ํามันดิบออกเปนสวน
ตางๆ ภายในหนวยกล่ันน้ํามันดิบ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึงอุณหภูมิประมาณ 370 องศา
เซลเซียส ประมาณ  60-70% ของน้ํามันดิบจะระเหยกลายเปนไอลอยขึ้นไปสูยอดหอกล่ัน ซึ่งเปนบริเวณท่ีมี
อุณหภูมิตํ่าท่ีสุด ไอรอนท่ีลอยขึ้นไปเมื่อเย็นลงจะกล่ันตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้นตางๆ ซึ่งขึ้นอยูกับ ชวง
จุดเดือดของไฮโดรคารบอน ดังนี้  
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1. ชั้นบนสุดของหอกล่ันซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าท่ีสุดจะเปนกาซหุงตม 
2. ชั้นท่ีสอง ไดแก แนฟทาเบา (Light Virgin Naphtha หรือ LVN)   
3. ชั้นท่ีสาม ไดแก แนฟทาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN) (ซึ่งแนฟทาเบาและแนฟทาหนัก จะ

นําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ และผสมเปนน้ํามันเบนซินตอไป)  
4. ชั้นท่ีส่ี ไดแก น้ํามันกาด น้ํามันเคร่ืองบิน  
5. ชั้นท่ีหา ไดแก น้ํามันดีเซล  
6. สวนท่ีเหลือของน้ํามันดิบท่ีไมระเหยกลายเปนไอจะยังคงเปนของเหลวอยูท่ีกนหอกล่ัน ซึ่งเปนบริเวณท่ีมี

อุณหภูมิสูงท่ีสุดโดยของเหลวสวนนี้เรียกวา “ Atmospheric Residue”  

การระเหยและกล่ันตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหน่ึงนั้นเปนกระบวนการที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึงแยกตัวออกมา
ทางทอขางหอกล่ัน และสวนท่ีแยกออกมานี้ เรียกวา “ผลิตภัณฑกล่ันตรง” (Straight Run) ซึ่งมีขอดีคือผลิตภัณฑ
ตางๆ เชน น้ํามันดีเซล มีคาซีเทนสูงมาก จุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย รวดเร็วสมบูรณ เครื่องยนตสะอาด สวน
น้ํามันเตาก็มีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงายรวดเร็วสมบูรณ ปราศจากเขมาควัน และสามารถปรับแตง
ปริมาณอากาศท่ีเกิน (Excess Air) ใหตํ่าลงไดงาย ซึ่งชวยใหประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษา
อุปกรณตางๆ ในระยะยาว 

 การปรบัปรงุคณุภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑโดยการกําจัดส่ิงเจือปนตางๆ ท่ีมา
กับน้ํามันดิบและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน เปนตน เพ่ือทําใหกลายเปนผลิตภัณฑท่ีมีระดับความ
บริสุทธิ์ และคุณภาพสูงตามความตองการ โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีปรับปรุงคุณภาพ เชน หนวยบําบัดกาซ 
หนวยผลิตแนฟทาหนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํามาตรฐาน ยูโร 4 และ หนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเตา หนวย
ผลิตน้ํามันเบนซินมาตรฐานยูโร 4 เปนตน  

 การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของน้ํามนั (Conversion) : เปนการเปล่ียนแปลงโครงสรางโมเลกุลของน้ํามัน
เพ่ือใหมีคุณภาพและมูลคาสูงขึ้น โดยหนวยท่ีทําหนาท่ีเปล่ียนแปลงโครงสรางของน้ํามัน เชน หนวยผลิต
น้ํามันเบนซิน (ไอโซเมอไรเซชั่น, รีฟอรมมิ่ง) และหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเตา เปนตน 

 การผสมผลิตภณัฑ ์ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑต้ังแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติมสารปรุงแตง
คุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น 

หน่วยปรบัปรงุคณุภาพน้ํามนัเตา  เนื่องจากความตองการใชน้ํามันเตาในปจจุบันลดนอยลง อีกท้ังเพ่ือใหเปน
การใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ไดมีการนําน้ํามันเตาซึ่งไดจากการแยกโดยการกล่ันลําดับ
สวนมาปรับปรุง โดยแปรแปล่ียนเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูงขึ้น และมีความสะอาดมากขึ้น ไดแก  กาซเชื้อเพลิง 
กาซหุงตม (หรือกาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟทาเบา น้ํามันแนฟทาหนัก น้ํามันเคร่ืองบิน และน้ํามันดีเซล  

กระบวนการปรับปรุงขางตนเริ่มตนดวยการนําน้ํามันเตาจากหอกล่ันลําดับสวน สงเขาหนวยกล่ันสูญญากาศเพ่ือ
กล่ันแยกน้ํามันเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออกและนําเขาสูหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือเปล่ียนเปนผลิตภัณฑ
ชนิดตางๆ โดยมีหนวยผลิตไฮโดรเจนทําหนาท่ีผลิตไฮโดรเจนสงเขามาในหนวยแตกโมเลกุล เพ่ือชวยใหการแตก
โมเลกุลเกิดไดอยางสมบูรณ สวนทางดานลางของหอกล่ันสูญญากาศจะเปนน้ํามันเตาชนิดหนักท่ีจะถูกนําไป
ปรับปรุงคุณภาพ เพ่ือจําหนายเปนน้ํามันเตาตอไป  
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3)   วตัถดิุบและผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบ (Supplier)  
วัตถุดิบสําคัญท่ีใชในการผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ "นํ้ามันดิบ" ซ่ึงเปนสารประกอบทางเคมีประเภทไฮโดรคารบอน ท่ี

เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานๆ ปของซากพืชซากสัตวท่ีอยูภายใตพ้ืนผิวโลก ใน
ประเทศไทยมีแหลงนํ้ามันดิบหลายแหลง เชน บริเวณรอยตอระหวางจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดกําแพงเพชร จังหวัด
สุพรรณบุรี จังหวัดสุโขทัย บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม และแหลงนํ้ามันดิบในอาวไทย  เปนตน อยางไรก็ตาม 
ปริมาณนํ้ามันดิบในประเทศไทยท่ีขุดพบ และนําขึ้นมายังไมเพียงพอตอความตองการใช ของโรงกลั่นท้ัง 7 แหงในประเทศ
ไทย   ดังน้ันนํ้ามันดิบสวนใหญท่ีใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงแหลงนํ้ามันดิบท่ีนําเขาสวนใหญ ไดแก 
กลุมประเทศในตะวันออกกลาง เชน โอมาน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส การตาร ซาอุดิอาระเบีย อิหราน และดูไบ เปนตน 
รวมถึงกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย บรูไน ฟลิปปนส และออสเตรเลีย เปนตน  การขนสงนํ้ามัน
จากตะวันออกกลางใชเวลาในการขนสงประมาณ 15 - 20 วัน และจากตะวันออกไกลใชเวลาประมาณ 3-7 วัน ท้ังน้ีโดย
ปกติบริษัทฯ สํารองนํ้ามันดิบในปริมาณท่ีเพียงพอตอการกล่ันประมาณ 40 วัน 

เพ่ือท่ีจะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหา และราคาวัตถุดิบท่ีต่ําท่ีสุดโดย
ไดคุณภาพของผลผลิตตามความตองการ บริษัทฯ จึงมีการจัดหานํ้ามันดิบเพ่ือการผลิตท้ังจากแหลงภายในประเทศ และ
แหลงตางประเทศในสัดสวนท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงเศรษฐศาสตรการกล่ัน ท้ังน้ีอีกสวนหน่ึง บริษัทฯ ส่ังซ้ือเปนนํ้ามัน
สําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซ่ึงเปนผลจากการแลกเปล่ียนนํ้ามันสําเร็จรูป (Physical Swap) กับผูผลิตรายอื่น  

ในป 2555 บริษัทฯ ส่ังซ้ือนํ้ามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศ 22 แหลง โดยรอยละ 86.3 ของปริมาณการส่ังซ้ือ
นํ้ามันดิบมาจากแหลงนํ้ามันดิบสิริกิติ์ (เพชร) แหลงนํ้ามันดิบจัสมิน แหลงนํ้ามันดิบปตตานี แหลงนํ้ามันดิบเบญจมาศ และ
นํ้ามันดิบนอรทเซ็นทรัล รายละเอียดดังน้ี 

การจัดหานํ้ามนัดิบของบริษัทฯ จากแหลงภายในประเทศ   (หนวย : พนับารเรล) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2555 ป 2554 ป 2553
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1 น้ํามันดิบสิริกิ ต์ิ (เพชร) 6,618     47.6       4,765 30.4 4,394 23.7
2 น้ํามันดิบปตตานี 1,729     12.4       2,441 15.6 3,613 19.5
3 น้ํามันดิบจัสมิน 1,131     8.1        3,277 20.9 2,297 12.4
4 น้ํามันดิบเบญจมาศ 1,927     13.9       2,441 15.6 2,032 10.9
5 น้ํามันดิบทานตะวัน 208       1.5        759 4.8 1,794 9.7
6 น้ํามันดิบนาสนุนอีสต 344       2.5        611 3.9 1,387 7.5
7 อาทิตยคอนเดนเสท -           -        - - 804 4.3
8 น้ํามันดิบไทพทู 34         0.2        178 1.1 788 4.2
9 น้ํามันดิบนอรทเซ็นทรัล 597       4.3        500 3.2 539 2.9

10 น้ํามันดิบสงขลา 295       2.1        159 1.0 409 2.2
11 น้ํามันดิบบีพี (อูทอง/กําแพงแสน) 92         0.7        86 0.5 99 0.5
12 อรุโณทัย 222       1.6        0 0.0 95 0.5
13 น้ํามันดิบสังฆจาย 44         0.3        58 0.4 73 0.4
14 ภูฮอมคอนเดนเสท 115       0.8        72 0.5 72 0.4
15 น้ํามันดิบพี โอ อี ไนท 21         0.2        26 0.2 52 0.3
16 น้ํามันดิบวิเชียรบุรี 99         0.7        70 0.4 47 0.3
17 แอล 33 26         0.2        85 0.5 42 0.2
18 แอล 53/48 268       1.9        168 1.1 29 0.2
19 บึงกระเทียม 1          0.0        1 0.0 1 0.0
20 หนองผักชี 4          0.0        - - - -
21 แอล 53 ไทพ3 18         0.1        - - - -
22 แอล 53- 2 61         0.4        - - - -
23 NSE-F6 47         0.3        - - - -

รวม 13,901 100 15,697 100 18,567 100

 ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
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ในป 2555 บริษัทฯ นําเขาน้ํามันดิบจากแหลงตางประเทศ ดังนี้    

แหลงตะวันออกไกล ไดแก น้ํามันดิบลาบวน บุหงาเคควา บุหงาออรคิด และทาปส จากประเทศมาเลเซีย 
น้ํามันดิบเอนฟลด  จากประเทศออสเตรเลีย น้ํามันดิบซีเรีย ไลท เอ็กซปอรต เบล็น จากประเทศบรูไน น้ํามันไดฮุง 
จากประเทศเวียดนาม  นําเขาน้ํามันดิบเมอรแบนจากประเทศ ยู เอ อี จากแหลงตะวันออกกลาง รายละเอียดดังนี้ 

การจัดหานํ้ามันดิบของบริษัทฯ จากแหลงตางประเทศ  (หนวย : พันบารเรล) 

 

ชนิดนํ้ามันดิบ ประเทศ ป 2555 ป 2554 ป 2553
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกไกล
1 ลาบวน มาเลเซีย 4,220     32.6       3,374 23.6 4,821 38.3
2 เบลาหนัก อินโดนีเซีย -            -            - - - -
3 มาลัมปายาคอนเดนเสท ฟลิปปนส -            -            305 2.1 - -
4 นอรทเวสเชลฟคอนเดนเสท ออสเตรเลีย -            -            - - - -
5 ดูริ อินโดนีเซีย -            -            - - - -
6 สไต บารโร ออสเตรเลีย -            -            345 2.4 - -
7 เอนฟลด ออสเตรเลีย 551        4.3        529 3.7 1,672 13.3
8 พายรีเนส ออสเตรเลีย -            -            828 5.8 1,431 11.4
9 บหุงาออรคิด มาเลเซีย 3,045     23.5       1,219 8.5 418 3.3

10 บุหงาเคควา มาเลเซีย 1,285     9.9        2,485 17.4 1,298 10.3
11 ดูลั่ง มาเลเซีย -            -            - - 661 5.3
12 คิเคห มาเลเซีย -            -            605 4.2 916 7.3
13 มูดี้ อินโดนีเซีย -            -            - - 121 1.0
14 คามาร อินโดนีเซีย -            -            - - 162 1.3
15 ซีเรีย ไลท เอกซปอรต เบล็น บรูไน 1,070     8.3        912 6.4 572 4.5
16 แชมเปยน บรูไน -            -            - - 315 2.5
17 บัคโฮ เวียดนาม -            -            - - - -
18 ทาปส มาเลเซีย 607        4.7        
19 ไดฮุง เวียดนาม 288        2.2        
18 อ่ืนๆ  336 2.4 - -

รวมแหลงตะวันออกไกล 11,066 85.4 10,938 76.5 12,387 98.5
แหลงตะวันออกกลาง

1 โอมาน โอมาน -        -        - - - -
2 เมอรแบน ยู เอ อี 1,888     14.6 1,909 13.4 190 1.5
รวมแหลงตะวันออกกลาง 1,888 14.6 1,909 13.4 190 1.5
แหลงอ่ืน ๆ

1 ดาร เบลน ซูดาน -            -        - - - -
2 โซคอล รัสเซีย -            -        1,444 10.1 - -
รวมแหลงอ่ืน ๆ -            -            1,444 10.1 - -
รวมทั้งส้ิน 12,954 100 14,291 100 12,577 100
ท่ีมา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุ   :   ปริมาณนําเขานับตามตัวเลขในใบกํากับสินคา (Bill of Lading)



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  39

นอกจากวัตถุดิบท่ีเปนน้ํามันดิบแลว บริษัทฯ ยังไดมีการจัดหาน้ํามันกึ่งสําเร็จรูปมาเขาสูกระบวนการผลิตเพ่ือผลิต
และจําหนายเปนน้ํามันสําเร็จรูปตอไป รวมท้ังมีการจัดหาน้ํามันสําเร็จรูปมาจําหนายโดยตรงอีกดวย  

 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ 

ชนิดน้ํามันดิบ ป 2555 ป 2554 ป 2553 
 ลานบาท   รอยละ ลานบาท  รอยละ ลานบาท   รอยละ 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 52,499 37.4 56,326 42.8 49,453 48.1 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 35,002 24.9 23,612 18.0 19,764 19.2 
รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ 87,501 62.3 79,938 60.8 69,217 67.3 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 49,906 35.5 50,936 38.7 33,594 32.7 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 3,045 2.2 652 0.5 0.0 0.0 
รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ 52,951 37.7 51,588 39.2 33,594 32.7 
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและตางประเทศ       
1. น้ํามันดิบและน้ํามันกึ่งสําเร็จรูป 102,405 72.9 107,262 81.6 83,047 80.8 
2. น้ํามันสําเร็จรูป 38,047 27.1 24,265 18.4 19,764 19.2 
รวมมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบท้ังหมด 140,452 100.0 131,527 100.0 102,811 100.0 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

4.4  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ไดนําระบบมาตรฐาน ISO 14001  ใชเปนเคร่ืองมือหลักในการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมเปนแหง
แรกในเอเชียอาคเนยต้ังแตป 2540 และไดมีการพัฒนาระบบอยางตอเนื่อง ขยายขอบเขตครอบคลุมหนวยกล่ัน ศูนย
จายน้ํามันบางจาก และศูนยจายน้ํามันบางปะอิน ปจจุบันรองกรรมการผูจัดการใหญสายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน ดํารง
ตําแหนงเปนประธานคณะบริหารจัดการอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และพลังงาน ซึ่งเปนคณะบริหาร
สูงสุดของระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ และดวยความรวมมืออยางดีเย่ียมจากพนักงาน ตลอดจน
ผูรับเหมาท่ีทํางานในนามของบริษัทฯ ท่ีรวมกันปฏิบัติตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และ
พลังงาน ตลอดจนขอกําหนดของระบบมาตรฐาน ISO 14001 ทําใหป พ.ศ. 2555 บริษัทฯ สามารถรักษาระบบ
มาตรฐาน ISO 14001 ตอเนื่องเปนปท่ี 15 โดยป พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ไมไดรับ CAR (Corrective Action Request) 
จากการตรวจประเมินโดยคณะผูตรวจประเมินจากบริษัท Anglo Japanese American Registras ตอเนื่องเปนปท่ี 4 
นับจากปพ.ศ. 2552 ในปนี้บริษัทฯ ไดจัดเก็บเอกสารผานระบบจัดการเอกสารออนไลนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 
(Document Management System) ทําใหเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ลดการใชทรัพยากรกระดาษ และ
กําลังพัฒนาระบบจัดการมาตรฐานสากลออนไลน (ISO Management System) เพ่ือเปนการยกระดับมาตรฐานในการ
บริหารจัดการ 

สําหรับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรนั้น ไดสงเสริมใหพนักงานเขารับการอบรมหลายหลักสูตร เชน Lead 
Auditor ผูควบคุมดูแลระบบปองกันส่ิงแวดลอมเปนพิษ ผูปฏิบัติงานประจําระบบปองกันส่ิงแวดลอมเปนพิษ ความรู
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เกี่ยวกับมลพิษทางอากาศ สารอินทรียระเหย และสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ เพ่ือมุงสูความเปนเลิศใน
การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมโดยมีบุคลากรเปนกลไกหลักในการขับเคล่ือนระบบไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

ในป พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ไดรับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับท่ี 4 ระบบสีเขียว (Green System) จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือรับรองการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน
เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ในดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยนั้น บริษัทฯ ยังคงรักษาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยใหเปนไปตามมาตรฐาน BS OHSAS/TIS 18001 ฉบับปพ.ศ. 2550 ครอบคลุมพ้ืนท่ีโรงกล่ันน้ํามัน ศูนยจาย
น้ํามันบางจากฯ และศูนยจายน้ํามันบางปะอิน อีกท้ังหองปฏิบัติการวิเคราะหคุณภาพส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ ไดขึ้น
ทะเบียนหองวิเคราะหคุณภาพเอกชนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล 
ISO/IEC 17025 และมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพสําหรับผลิตภัณฑน้ํามันหลอล่ืน (ISO 9001) รวมท้ังการปรับปรุง
ระบบงานตางๆ ดังนี้ 

1. การปรับปรุงดานวิศวกรรม การซอมบํารุง 
• นําระบบ Safety Integrity Level (SIL) เขามาใชงานเพ่ือเพ่ิมความมั่นคงและเชื่อถือได (Reliability) ของอุปกรณ

ควบคุมวัด 
• นําระบบ Risk Based Inspection (RBI) เขามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจสอบอุปกรณ 
• ใชงานระบบ Reliability Centered Maintenance (RCM)  
• ปรับปรุงมาตรฐานงานตรวจสอบถังใหสูงกวามาตรฐานสากลโดยการใชเทคนิคชั้นสูง เชน การใชเทคนิค 

Acoustic Emission เพ่ือตรวจสอบถัง Sphere เปนตน 
• เพ่ิมขีดความสามารถและความเชื่อมั่นของระบบดับเพลิงโรงกล่ันฯ 
• เพ่ิมประสิทธิภาพดานความปลอดภัย (Security)  ไดแก การควบคุมการเขา-ออก (Access Control)  กลอง

วงจรปด  (CCTV) 

2. การปรับปรุงระบบการทํางาน 
• นําระบบการบริหารจัดการตามแนวทางรางวัลคุณภาพแหงชาติ  
• เตรียมการเพ่ือนําระบบมาตรฐานการจัดการดานพลังงาน (ISO 50001) มาใช 
• ปรับปรุงพัฒนาดานการใชพลังงานในกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการใชพลังงานสะอาด

ไดแก นํากาซธรรมชาติมาใชเปนเชื้อเพลิง รวมท้ังการสงเสริมการใชพลังงานของอาคารสํานักงาน เชน การ
เปล่ียนใชหลอดไฟฟาประหยัดพลังงาน การออกแบบอาคารท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

• พัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารและระบบการจัดการมาตรฐานออนไลน ใหครอบคลุมระบบการจัดเก็บเอกสารและ
ขอกําหนดตามมาตรฐานการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทํางาน และลดการใชทรัพยากรกระดาษ 

• ตรวจสุขภาพของพนักงานตามปจจัยเส่ียงดานอาชีวอนามัยเชิงวิเคราะห รวมทั้งจัดใหมีการตรวจสอบสภาพ
พ้ืนท่ีทํางานอยางสม่ําเสมอ 

3. การสงเสริมจิตสํานึกดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอมและพลังงาน 
• จัดต้ังคณะทํางานดานพลังงานตางๆ เชน คณะทํางานปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกล่ัน (Refinery Efficiency 

Enhance Taskforce, REET) คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน คณะตรวจติดตามการจัดการพลังงาน 
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คณะทํางานเพ่ือพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการพลังงานใหได
มาตรฐานสากล  

• จัดอบรมหลักสูตรความรูดานการดับเพลิงขั้นตนใหกับพนักงานท่ัวไป และการดับเพลิงขั้นสูงสําหรับพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานในหนวยกล่ัน และศูนยจายน้ํามัน  

• จัดอบรมหลักสูตรตางๆ ดานความปลอดภัย เชน เทคนิคการวิเคราะหและทบทวนดานความปลอดภัย ความ
ปลอดภัยในท่ีอับอากาศ การปฐมพยาบาล เปนตน 

• จัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัยสําหรับผูรับเหมาท่ีเขามาทํางานในโรงกล่ัน รวมท้ังการสงเสริมจิตสํานึกและ
พฤติกรรมการทํางานท่ีถูกตองของผูรับเหมาในชวงซอมบํารุงใหญโรงกล่ันฯ 

• จัดอบรมเพ่ือพัฒนาพนักงานใหเปนผูเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ   
• การเรียนรูผานระบบการจัดการความรู (Knowledge Management) ในระบบ Intranet ของบริษัท    
• การจัดกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม พลังงาน ไดแก  กิจกรรมสงเสริม BB-SHEE 

(Behavior Based SHEE)  รณรงคใหพนักงานและผูรับเหมามีพฤติกรรมดาน SHEE ท่ีถูกตองและปฏิบัติอยาง
ตอเนื่อง ไดแก 
-   กิจกรรมพ่ีแนะนํานองเรื่อง BB-SHEE  
- กิจกรรม BBS (Behavior Based Safety)  
- กิจกรรม SHEE Walking Day ท่ีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และพนักงานรวมเดินตรวจพ้ืนท่ีทํางาน และ

การปฏิบัติงานของพนักงานและผูรับเหมา ในเรื่อง SHEE ดวยความหวงใย รวมทั้งใหคําแนะนํา และชมเชย
พนักงานและผูรับเหมาท่ีมีพฤติกรรมถูกตอง 

- กิจกรรม SHEE Quiz แขงขันตอบปญหา 
- กิจกรรมสุขภาพดี สรางไดดวยการออกกําลังกาย 
- กิจกรรมสรางจิตสํานึกและสงเสริมการอนุรักษพลังงาน QCC Energy day และ มีการประกวดผลงานการ

ประหยัดพลังงาน 
- กิจกรรม Notice Man เปนการรณรงคใหพนักงานออกใบเตือน เมื่อพบพ้ืนท่ีปฏิบัติงานท่ีไมปลอดภัย และ

กิจกรรม One Man All Excellence สงเสริมใหพนักงานมีความเชี่ยวชาญในเรื่องอุปกรณท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานและสามารถถายทอดความรูใหกับเพ่ือนรวมงานไดเปนอยางดี 

- กิจกรรม “เจอตองแจก” เปนการมอบของขวัญใหแกผูรับเหมาท่ีปฏิบัติตามกฏความปลอดภัยและสวมใส 
PPE ขณะปฏิบัติงานในลานรับน้ํามันดิบฯ เปนการรณรงคใหปฏิบัติตามกฎอยางเครงครัด  

- จัดประกวดดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยดานขนสงน้ํามัน ท้ังในสวนของพนักงานและผูประกอบการ
ขนสงท่ีไมมีอุบัติเหตุ 

• กิจกรรมรักษสุขภาพทุกวัน เชิญชวนพนักงานรวมออกกําลังกายประกอบจังหวะทุกวันในชวงเวลา 15.00 – 15.05 น. 
• การส่ือสารความรูดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอมและพลังงานผาน SHEE Channel และระบบ

ปายประชาสัมพันธอัจฉริยะ  
• กิจกรรม 5 ส Big Cleaning Day  
• กิจกรรมเรียนรูและแบงปน (We Care We Share) 

- บริษัทฯ เผยแพรขาวสารและความรูดานความปลอดภัยใหแกพนักงานทุกคนผานชองทาง e-mail และปาย
ประชาสัมพันธภายในบริษัทฯ  

- การแบงปนขอมูลดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม (SHEE Talk) ผานการแบงปนขอมูลกอน
การประชุมปฏบัิติการประจําทุกวัน และการประชุมกอนเริ่มทํางาน 
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- การเรียนรูจากประสบการณ (Lesson & Learnt) เพ่ือนํามาใหหนวยงานอื่นไดเรียนรูและปองกัน 
• กิจกรรมชุมชนปลอดภัย เชน จัดอบรมดับเพลิงขั้นตน และอพยพหนีไฟ 
• กิจกรรมเผยแพรความรูและแบงปนประสบการณในการรวมแสดงนิทรรศการสัปดาหความปลอดภัยแหงชาติ 

ครั้งท่ี 24 

เพ่ือเปนการอยูรวมกันอยางดีกับชุมชนและเปนประโยชนตอสังคม บริษัทฯ ไดจัดใหมีการดําเนินกิจกรรมชุมชน
สัมพันธอยางตอเนื่องกับชุมชนรอบโรงกลั่น และคลังน้ํามันเพ่ือสรางความไววางใจและเปนมิตรตอบริษัทฯ โดยในปนี้
บริษัทฯ ไดพัฒนารูปแบบจากการสรางความคุนเคยมาเปนการรวมคิดรวมทํากับชุมชนมากขึ้น รายละเอียดดังนี้ 

1.  ดานการศึกษา 
- โครงการโรงเรียนของหนู(พ่ีบางจากสอนนอง)  
- โครงการทุนการศึกษาเยาวชนบางจาก 
- โครงการเปดโลกการเรียนรูกับบางจาก 
- โครงการสรางสํานึกพลเมือง (Project Citizen)  
- โครงการพัฒนาศักยภาพการสอนครูวิทยาศาสตร, คณิตศาสตรและภาษาอังกฤษ  
- โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียน Bangchak Gifted 
- โครงการครูบานดนตรีไทย 
- สนับสนุนส่ือการเรียนการสอน 
- โครงการบางจากสงเสริม โรงเรียนสรางสรรค 

2.  ดานความปลอดภัย บางจากหวงใย ปลอดภัยในชุมชน / โรงเรียน / คอนโดมิเนียม 
- อบรมความปลอดภัยขั้นตนและซอมแผนฉุกเฉิน 
- สนับสนุนอุปกรณดับเพลิง 
- ชุมชนปลอดภัยหางไกลสารเคมี (อบรมความรูเรื่องสารเคมีใหชุมชน-โรงเรียน) 

3.  ดานการกีฬา 
- โครงการฟุตซอลเยาวชนบางจากครั้งท่ี 9 
- โครงการ Bangchak Summer Sport ครั้งท่ี 4 

4.  ดานคุณภาพชีวิต 
- โครงการแวนแกว  
- โครงการผาตอกระจกชุมชน 
- โครงการครอบครัวเดียวกัน 

5.  ดานส่ิงแวดลอม 
- โครงการเพาะกลา คืนปาใหภูหลง และ ทอดผาปา รักษาตนน้ํา 
- ครอบครัวสัญจร : ปลูกกลาไม คืนปาใหภูหลง จ.ชัยภูมิ 
- โครงการเพ่ือส่ิงแวดลอมและความหลากหลายทางชีวภาพ 
- โครงการรับซื้อน้ํามันพืชใชแลวในชุมชนเพื่อผลิตเปนไบโอดีเซล 
- โครงการ Eco School 
- โครงการคืนน้ําใสใหคูคลอง : บําเพ็ญประโยชนปรับภูมิทัศนคลองบางจาก 
- กิจกรรมปลูกตนไมวันส่ิงแวดลอมโลก 
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- สัมมนา ภัยพิบัติไทย ภัยพิบัติโลก 
- โครงการรวมพลังครอบครัวใบไม  

6.  ดานความสัมพันธและอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี 
- โครงการชุมชนสัญจร  
- โครงการบานบางจากภาคฤดูรอน 
- โครงการเยี่ยมบานชุมชน  
- โครงการสนุกคิด (KIDS) วันปดเทอม 
- จุลสารครอบครัวใบไมและสารรอบรั้วบางจาก  
- จิตอาสารวมกันระหวางบางจากกับเพ่ือนบาน (ถักหมวกไหมพรมถวายพระ) 
- โครงการชวนนองดูหนัง 
- โครงการสนับสนุนกิจกรรมภายในชุมชนและวัด 

7.   ดานสาธารณประโยชน 
- ปรับปรุงหองสมุดโรงเรียนวัดบางนาใน 
- ปรับปรุงศูนยเด็กเล็กบางน้ําผึ้งใน 

8.   ดานเศรษฐกิจ 
   บริษัทฯ ยังสรางรายไดใหแกพ่ีนองในชุมชนรอบโรงกล่ันดวยการวาจางทําอาหาร ขนม และเคร่ืองด่ืมเพ่ือใช
ในกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ เปนตน นอกจากน้ี ยังใหสิทธิพิจารณาเขาทํางานเปนพิเศษสําหรับพ่ีนองชุมชนท่ีสนใจ
ตามความเหมาะสมของงาน ท้ังท่ีบริษัทฯ บริษัทในเครือ และสถานีบริการน้ํามันบางจากอีกดวย 
 ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการพัฒนาการจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง และยังคงใหความสําคัญตอ
การดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม และพลังงาน (Safety Health Environment and Energy : SHEE) 
ของการปฏิบัติการภายในโรงกล่ัน และศูนยจายน้ํามันอยางเขมงวด และการท่ีบริษัทฯ ต้ังอยูในชุมชนเมือง จึงตระหนัก
ถึงคุณภาพส่ิงแวดลอมอยางมาก เลือกใชเชื้อเพลิงสะอาดในกระบวนการผลิต มีการติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมดูแล 
คุณภาพอากาศ และน้ําท้ิงอยางใกลชิดดวยเครื่องมือและอุปกรณตรวจวัดแบบออนไลน  
  เพ่ือสรางความไววางใจและเปนมิตรตอบริษัทฯ จึงไดมีการแสดงผลตรวจวิเคราะหคุณภาพอากาศและน้ําท้ิง
ของโรงกล่ันจากเครื่องมือและอุปกรณตรวจวัดแบบออนไลน คุณภาพอากาศท้ังจากสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศใน
บริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน (โรงเรียนสมถวิล) และสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบริเวณบานพักขาราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม ผานปายแสดงคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีติดต้ังอยูหนาโรงกล่ัน และติดต้ังบริเวณชุมชนรอบโรงกล่ัน 
ไดแก ชุมชนหนาวัดบุญรอด ชุมชนหลังวัดบุญรอด บานพักขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม และ
ศูนยการคาปยะรมยสปอรตคลับ พบวาคุณภาพอากาศและคุณภาพน้ําท้ิงมีคาดีกวามาตรฐานท่ีกําหนด ซึ่งนับวาเปน
การรวมตรวจสอบการดําเนินการดานส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ โดยชุมชนรอบโรงกล่ัน  
  บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการลดปริมาณน้ําท้ิงน้ําใชลงเพ่ือประหยัดทรัพยากรนํ้าและใชงานไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ โดยในอนาคตมีโครงการติดต้ังหนวยปรับคุณภาพน้ําท้ิงดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือใหไดน้ําท่ีมี
คุณภาพดีเทียบเทาน้ําประปากลับมาใชในกระบวนการผลิต 
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5.   ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคาตามบัญชี 
ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 

ท่ีดินท่ีต้ังโรงกล่ัน สิทธิการเชาใชระยะยาว 446 ไมม ี
ท่ีดินอื่นๆ เปนเจาของ 986 ไมม ี
อาคาร เปนเจาของ 271 ไมม ี
เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน เปนเจาของ 20,430 ไมม ี
อุปกรณผลิตไฟฟา 2/ เปนเจาของ 3,425 ไมม ี
อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 1,207 ไมม ี
แพลตินัม แคตตาลีส 3/ เปนเจาของ 239 ไมม ี
ยานพาหนะ เปนเจาของ 64 ไมม ี
งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 1,093 ไมม ี
รวม  - 26,161 - 

หมายเหตุ  1/ ในป 2555 ไดมีการตั้งคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยท่ีดิน เครื่องจักร และอุปกรณ จํานวน 
58 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยท่ีดิน 14 ลานบาท เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน 16 ลานบาท  
และอุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน 28 ลานบาท  

 2/ มูลคาอุปกรณผลิตไฟฟาจากโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ณ ป 2555 มีกําลังการ
ผลิต 38 เมกะวัตต     

 3/ แพลตินัม แคตตาลีส คือตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งมีแพลตินัมเปนองคประกอบตามสัดสวนท่ีผูผลิต
กําหนด อยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคาออคเทนน้ํามัน 
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เคร่ืองหมายการค้า 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด ผาเย็น 

น้ําด่ืมบริสุทธิ์ เม็ดพลาสติก 
ปากกา ดินสอ สมุด แฟม  
ยางมะตอย ถานคารบอน 

20 ส.ค. 2559 
17 ก.ค. 2562 
15 ต.ค. 2562 
30 ส.ค. 2562

2.  กรีนา (GRENA) 1 น้ํามันหลอล่ืน น้ํามันหลอเย็น 
น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก 

หัวเชื้อน้ํามันดีเซลท่ีไมใชสารเคมี 

16 ส.ค. 2556 
 

3.  กรีนา ซีนิท เอสเจ 
  (GRENA ZENITH SJ) 

1 น้ํามันหลอล่ืน 5 พ.ย. 2559 

4.  ไอโซกรีน (ISO GREEN) 1 น้ํามันเบนซิน 30 มิ.ย. 2557 
5.  จีอี โกลด (GE GOLD) 4 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 12 ก.พ. 2565 

20 พ.ย. 2564 
15 ม.ค. 2560 

6.   จีอี โกลด เอสเอ็ม 
   (GE GOLD SM) 

1 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 15 ม.ค. 2560 

7.  จีอี พลัส 
  (GE PLUS) 

2 
 

น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 20 พ.ย. 2564 
15 ม.ค. 2560 

8.   จีอี ซิลเวอร (GE SILVER) 2 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่ง
สังเคราะห 

4 พ.ย. 2557 
15 ม.ค. 2560 

9.   กรีนพลัส 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 
10. กรีนพลัส 91 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 
11. กรีนพลัส 95 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2557 

12. โลวคอสท (LOWCOST) 1 น้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิด 23 มิ.ย. 2558 

13. บางจาก แม็กซไดรฟ 
   (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หัวเชื้อน้ํามันเบนซิน 25 ธ.ค. 2559 

14. ดีสาม โกลด (D3 GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค. 2556 
15. ดีสาม เทอรโบ (D3 TURBO) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 
16. ดีสาม เทอรโบ พลัส 
 (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซลกึ่งสังเคราะห 15 ม.ค. 2560 

17. ดีสาม เอ็กซตรา  
     (D3 EXTRA) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
18. ดีสาม เอ็กซตรา พลัส 
 (D3 EXTRA PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

19. ดีสาม ปคอัพ (D3 PICK UP) 1 น้ํามันหลอล่ืนเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 
20. ดีสาม ปกอัพ พลัส 
 (D3 PICK UP PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

21. ดีสาม แม็ค (D3  MAX) 1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 14 พ.ค. 2560 
22. ดีสาม คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 30 ต.ค. 2561 

23. ดีสาม คอมมอนเรล เทอรโบ 
     (D3 COMMOMRAIL 
     TURBO) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 30 ต.ค. 2561 

24. ซูเปอร เอชดีเอ็กซ 
 (SUPER HDX) 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 15 ม.ค. 2560 

25. เพาเวอร D B5 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 20 พ.ค. 2562 
26. บางจาก เพาเวอร D 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 10 ก.ค. 2561 
27. เลมอนกรีน  
     (LEMON GREEN)  

1 น้ําด่ืม 
 

23 ก.พ. 2562 

28. ซูเปอร เพาเวอร D B5  
     มาตรฐานยูโร 4 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 3 พ.ย. 2563 

29. ซูเปอร เพาเวอร D 
     มาตรฐานยูโร 4 

1 น้ํามันหลอล่ืนดีเซล 3 พ.ย. 2563 

30. อินทนิล คอฟฟ 
  (INTHANIN COFFEE) 

2 เครื่องด่ืมท่ีมีกาแฟผสม ขนมเคก 
ขนมปง น้ําผลไม 

29 ก.ย. 2558 

31. พรีมิโอ อินทนิล 
(PREMIO INTHANIN) 

 

7 เครื่องด่ืม ขนม เครื่องด่ืม 
ของชํารวย แกวน้ํา จานชาม 

กระติกน้ํา ปากกา 

14 ก.พ. 2564 
 

32. อินทนิล พรีมิโอ บาย    
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO BY 
BANGCHAK) 

2 กระติกน้ํา กระบอกน้ํา แกวน้ํา 
จานเสิรฟ อาหาร ชาม ปากกา 

14 ก.พ. 2564 
 

33. อินทนิล พรีมิโอ คอฟฟ บาย  
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

6 เครื่องด่ืม ขนม ของชํารวย 
เส้ือ หมวก รม ท่ีบังแดดรถ 

14 ก.พ. 2564 
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เคร่ืองหมายบริการ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค. 2561 
2. แถบสีบางจาก อักษรบางจาก 
และรูปภาพใบไมบางจาก 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 

3. แถบสี และรูปใบไมบางจาก 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 
4. แถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย. 2556 
5. บางจากแถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2556 
6. รูปนกเงือก 1 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค. 2559 
7. กรีนา คารแคร  

(GRENA CARCARE) 
1 การทําความสะอาดยานพาหนะ  

การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

23 ก.พ. 2562 

8. ขาวแกงจานทอง (ขาวดํา) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย. 2556 
 

9. ขาวแกงจานทอง (สี) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

4 ก.ย. 2556 

10. เลมอนกรีน  
     (LEMON GREEN)  

2 การจัดการขายสินคา 
 

23 ก.พ. 2562 
18 พ.ย. 2556

11.  กรีน ออโต เซอรวิส 
  (GREEN AUTO SERVICE) 

1 การบํารุงรักษาซอมแซมยานยนต 24 ก.ค. 2558

12.  กรีนเซิรฟ  
      (GREEN SERVE) 

1 การบํารุงรักษายานพาหนะ 1 ก.ย. 2558 

13.  กรีนวอช (Green Wash) 1 การลางและอัดฉีดยานพาหนะ 1 ก.ย. 2558 
14.  กรีนวอช ออโตแคร 
  (GREEN WASH     
      AUTOCARE) 

2 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2559 

15. กรีนวอช เอ็กเพรส 
 (GREEN WASH 
     EXPRESS) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค. 2559 

16. กรีนไบค เอ็กเพรส 
 (GREEN BIKE EXPRESS) 

1 การบํารุงรักษารถจักรยานยนต 25 ก.ค. 2559 

17. กรีนไทร เอ็กเพรส 
     (GREEN TYRE EXPRESS) 

2 การจัดการขายสินคายางรถยนต 
การซอมปะยาง 

15 ส.ค. 2559 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ  

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
18. กรีนวอช เดอะพรีเมี่ยม 
     (GREEN WASH THE  
     PREMIUM) 

1 
การทําความสะอาดยานพาหนะ 

 
 

20 พ.ค. 2562 

19. อินทนิล คอฟฟ 
 (INTHANIN COFFEE) 

3 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

29 ก.ย. 2558 
10 พ.ย. 2558 

20. อินทนิล พรีมิโอ คอฟฟ บาย    
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

2 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

14 ก.พ. 2564 
 

21. พรีมิโอ อินทนิล 
(PREMIO INTHANIN) 

 

2 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

14 ก.พ. 2564 
 

 
เคร่ืองหมายบริการท่ีไดรับโอนจาก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (บริษัทยอยของบริษัทฯ) 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

1. ใบจาก 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

ไดรับโอน 
 เมื่อวันท่ี 14 ก.ย. 

2555 
 
เคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบริการ ท่ีใชในตางประเทศ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

1. รูปภาพใบไมบางจาก    
   BANGCHAK และอักษรภาษาจีน    
   (จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 
 
 

น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล 
น้ํามันหลอล่ืน 

 

27 ธ.ค. 2563 
 
 

2. รูปภาพใบไม BANGCHAK    
  LUBRICANTS  
 (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน - 

3. รูปภาพใบไม BCP     
    LUBRICANTS  
    (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน - 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

4. รูปภาพใบไมบางจาก    
   BANGCHAK  
   (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

- 

 
เคร่ืองหมายการคาท่ีอยูระหวางการพิจารณา 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

1. จีอี โกลด 
   (GE GOLD) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

2. จีอี เอ็นจีวี 
   (GE NGV) 

1 น้ํามันหลอล่ืนกึ่งสังเคราะห ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

3. จีอี แพลทินัม 
   (GE PLATINUM) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

4. จีอี พลัส 
   (GE PLUS) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

5. จีอี ซิลเวอร 
   (GE SILVER) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่ง
สังเคราะห 

ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

6. จีอี ซินเทค 
   (GE SYNTECH) 

1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินกึ่ง
สังเคราะห 

ย่ืนจด 26 ธ.ค. 
2554 

 

เคร่ืองหมายบริการท่ีไดรับโอนจาก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (บริษัทยอยของบริษัทฯ) ซึ่งอยูระหวาง        
การพิจารณา 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ วันท่ีย่ืนตออายุ 

1. ใบจาก Mart 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เครื่องด่ืม 

ย่ืนจด 19 ม.ค. 
2555  

 

เคร่ืองหมายการคา ท่ีอยูระหวางการตออายุ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย 
ท่ีขอจดทะเบียน สําหรับสินคา/บริการ วันท่ีย่ืนตออายุ 

1. จีอี โกลด    (GE GOLD) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซินสังเคราะห 10 ม.ค. 2556 
2. จีอี พลัส   (GE PLUS) 1 น้ํามันหลอล่ืนเบนซิน 10 ม.ค. 2556 
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หมายเหตุ   การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวันจดทะเบียน   
                  และอาจตออายุไดทุก 10 ป  
                      ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 
  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศพมาใหย่ืนเอกสารคําแถลงแสดงความเปน 
                      เจาของเครื่องหมายการคา พรอมลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพทองถ่ินทุกๆ 2-3 ป 
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย ดังนี้ 
1. บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 49   
2. บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด มีทุนจดทะเบียน 281.5 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 70  
3. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากดั มีทุนจดทะเบียน 2,000 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100   
4. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 60 ลานบาท โดยบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

จํากัด ถือหุนรอยละ 100   
5. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 30 ลานบาท โดยบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

จํากัด ถือหุนรอยละ 100   
6. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 50 ลานบาท โดยบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

จํากัด ถือหุนรอยละ 100   
7. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

จํากัด ถือหุนรอยละ 100   
8. บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท โดยบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

จํากัด ถือหุนรอยละ 100   

การควบคุมดูแลบริษัทยอย 

 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด รับบริหารงานสถานีบริการนํ้ามันของบริษัทฯ จึงมีการประสานงานและกําหนด
แนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารสถานีบริการเปนไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายทางการตลาดของบริษัทฯ  
ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2546 บริษัทฯ ไดสงตัวแทนเขาเปนกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกในฐานะผูถือหุนในบริษัทยอย ทํา
ใหบริษัทฯ มีจํานวนกรรมการที่เปนตัวแทนบริษัทฯ ในคณะกรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด เกินกวากึ่งหนึ่ง สงผล
ใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน  

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตน้ํามันไบโอดีเซล โดยจัดจําหนายใหกับบริษัทฯ เปนหลัก
และลูกคาทั่วไป  จึงมีการประสานงานและกําหนดแนวนโยบายหลัก เพื่อใหการบริหารเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดย
บริษัทฯ สงผูบริหารระดับสูงเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทของบริษัทรวมทุน จํานวนทั้งสิ้น 4 ตําแหนง จาก
ทั้งหมด 6 ตําแหนง และในชวง 5 ปแรกนับจากวันจัดตั้งบริษัท ผูจัดการหรือกรรมการผูจัดการของบริษัทนี้จะเปนผูท่ี
ไดรับการเสนอชื่อและแตงตั้งจากบริษัทฯ สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน    

บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย และ
จําหนายไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) โดยบริษัทฯ ถือ
หุน 100% รวมถึงจัดตั้งบริษัทยอยอีก 5 บริษัทซึ่งมีบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด ถือหุน 100% เพื่อดําเนิน
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โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยตามพื้นที ่ต างๆ โดยบริษ ัทฯ สงผู บร ิหารระดับสูงเขาดํารงตําแหนง
คณะกรรมการบริษัทของทุกบริษัท สงผลใหบริษัทฯ มีอํานาจในการควบคุมนโยบายการดําเนินงาน และการเงิน 

สําหรับแนวทางการดําเนินงานการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดทํางบการเงินของบริษัททั้ง 3 แหงนี้ เปนไปตาม
ทิศทางเดียวกับบริษัทฯ  ทั้งนี้การรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ไดรวมงบการเงินของ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด
, บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด, บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด และ 5 บริษัทยอยของบริษัท บางจาก  
โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด ตั้งแตป 2546, 2551, 2554 และ 2555 (ตามลําดับ) เปนตนไป เพื่อเปนการวัดผลการดําเนิน
กิจการโดยรวมของบริษัทฯ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
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6.    ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ขอพิพาททางกฎหมายที่บริษัทฯ เปนคูความหรือคูกรณี โดยท่ีคดีหรือขอพิพาทยังไมส้ินสุด และเปนคดีท่ีอาจมี
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อยางมีนัยสําคัญ และเปนคดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติ     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

- บริษัทฯ ถูกฟองเปนจําเลยรวม (จําเลยท่ี 5) รวมกระทรวงการคลัง (จําเลยท่ี 1) ในคดีละเมิด กรณีขับไลโจทก
ออกจากท่ีราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกล่ันน้ํามันบางจาก ซึ่งบริษัทฯ เชาจากกระทรวงการคลัง โดยเรียกรอง
คาเสียหายจํานวน ทุนทรัพย 1,055 ลานบาท ตอมาเมื่อวันท่ี 3 มิถุนายน 2552 ศาลแพงไดอานคําพิพากษา
ศาลอุทธรณใหยกฟองโจทก และโจทกไดย่ืนอุทธรณตอศาลฎีกา ซึ่งขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของ
ศาลฎีกา  
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7.  โครงสร้างเงินทนุ  

หุนสามัญ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,531,643,461 บาท ทุนชําระแลว 1,376,923,157 บาท โดย
แบงเปนหุนสามัญ จํานวน 1,376,923,157 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 
 
เงินกูยืม  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีเงินกูยืมในประเทศที่อยูในรูปเงินกูระยะยาวจากธนาคาร จํานวน 18,572 ลานบาท 
รายละเอียดของเงินกูยืมไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 

ผูถือหุน 

• ผูถือหุนสามัญ (BCP) 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 10 รายแรก  จาํนวนหุ้น  สดัส่วน 
(ณ วนัท่ี 12 กนัยายน 2555) การถือหุ้น (%) 

1. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 374,748,571 27.22 
2. กระทรวงการคลัง 137,442,767 9.98 
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 87,564,366 6.36 
4. AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY, LIMITED-DI-LIFE 46,938,769 3.41 
5. กองทุนเปดกรุงศรีหุนระยะยาวปนผล 26,917,400 1.95 
6. สํานักงานประกันสังคม (2 กรณี) 25,628,826 1.86 
7. SOMERS (U.K.) LIMITED 25,449,800 1.85 
8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 24,700,500 1.79 
9. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 21,168,079 1.54 
10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 17,054,500 1.24 

รวมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 787,613,578 57.20 
รวมจาํนวนหุ้นทัง้หมด     1,376,923,157              100.00 

 

• ผูถือหุนผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 

รายชื่อผูถือหุนใหญ  จํานวนหุน สัดสวน 
(ณ วันท่ี 12 กันยายน 2555) การถือหุน (%) 

1. CHASE NOMINEES LIMITED 
2. THE BANK OF NEW YORK MELLON  
3. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 

35,693,700 
10,323,300 
9,845,400 

40.76 
11.79 
11.24 

รวมผูถือหุนรายใหญ 55,862,400 63.80 
รวมจํานวนหุนท้ังหมด 87,564,366 100.00 

หมายเหตุ : ผูถือหุนลําดับที่ 1. และ 3. มีชื่อเปนนิติบุคคล หรือ NOMINEE ACCOUNT ซ่ึงบริษัทฯ ไดตรวจสอบกับบริษัท ศูนยรับฝาก
หลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) แลว ไมสามารถตรวจสอบและเปดเผย Ultimate shareholder ได 
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นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ไมนอยกวารอยละ 30 ของกําไรสุทธิงบการเงินรวม หลังจากการหัก
ทุนสํารองตางๆ ทุกประเภทตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแลว ท้ังนี้ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงิน
สดของบริษัทฯ และแผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแตละป ตามความจําเปน ความเหมาะสม และ
ขอพิจารณาอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร 
 
นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

•  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 ผูถือหุนบุริมสิทธิแตละหุนมีสิทธิจะไดรับเงินปนผลประจําป ในอัตราซึ่งเทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียรายวันสําหรับ

เงินฝากประจําระยะเวลาหนึ่งปท่ีประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากัด ในรอบปบัญชีท่ีประกาศจายเงินปนผลนั้น 
บวกอีกรอยละ 3 ของอัตราดังกลาว ซึ่งจะจายตามสัดสวนของเงินคาหุนแตละหุนท่ีชําระแลว ในเวลาที่มีการ
ประกาศจายเงินปนผลดังกลาว โดยใหจายตามกําหนดเวลาท่ีประชุมใหญ ผูถือหุนกําหนด ถาในรอบปบัญชีใดกําไร
ของบริษัทฯ ท่ีไดรับมีจํานวนไมเพียงพอท่ีจะจายเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิเต็มจํานวนตามท่ีกลาวขางตน ก็ให
จายเงินปนผลจากกําไรทั้งหมดเชนวานั้นใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิเทานั้น และจะไมมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุน
สามัญ สวนของเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิท่ียังไมไดจายจะยกไปหรือสะสมไวรวมกับปถัดไป สําหรับผูถือหุน
สามัญ หากในรอบบัญชีมีกําไรเพียงพอหลังหักเงินปนผลของผูถือหุนบุริมสิทธิ ก็ใหท่ีประชุมใหญผูถือหุนอนุมัติการ
จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญเปนครั้งๆไป 

 
•  บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 ในการพิจารณาจายเงินปนผลจะตองผานมติของที่ประชุมใหญ และจะกระทําเมื่อบริษัทไดมีการจัดสรรกําไร

สุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองจะมี
จํานวนครบรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือ
หุนได อยางไรก็ตามในกรณีท่ีบริษัทมีผลขาดทุนสะสม หามมิใหมีการแบงเงินปนผล 

 
•  บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด, บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด, บริษัท    

บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด, บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด, บริษัท     
บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด และบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด  

 - ไมมี - 
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

 
 
หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของสํานักตรวจสอบภายใน 
ท้ังนี้ เพ่ือใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและสํานักตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการทํางาน  
 
1. คณะกรรมการบริษัท 
ตามขอบังคับของบริษัทฯ ระบุวา คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 14 
คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดนั้นตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร โดยไมมีการกีดกัน
ทางเพศ ท้ังนี้ ในการดําเนินกิจการนั้น กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และ
มอบหมายใหผูบริหารบริษัทฯ ปฏิบัติงานแทนตามอํานาจอนุมัติ เชน กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญมีอํานาจ
จัดสรรและส่ังจายงบประมาณประจําป การจายเงินเพ่ือกิจการของบริษัทฯ ตามสัญญาหรือขอผูกพันใดๆ ซึ่งไดรับ
อนุมัติจากผูมีอํานาจตลอดจนมีอํานาจหนาท่ีบริหารงานบุคคลจัดหาและจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนตน 
 
ปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 14 คน ดังนี้  

รายชื่อ      ตําแหนง 
1. นายพิชัย  ชุณหวชิร ประธานกรรมการ 
2. ศ.ดร.ชัยอนันต  สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
3. ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ  กรรมการอิสระ 
4. นายสุรินทร   จิรวิศิษฎ  กรรมการอิสระ 
5. นายอิสสระ  โชติบุรการ กรรมการอิสระ 
6. พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ กรรมการอิสระ 
7. นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ  กรรมการอิสระ 
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8. นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา  กรรมการ 
9. นายประสงค  พูนธเนศ  กรรมการ 
10. นายณัฐชาติ  จารุจินดา กรรมการ 
11. นายสรากร  กุลธรรม  กรรมการ 
12. นายสุพล  ทับทิมจรูญ กรรมการ 
13. นายชัยวัฒน   โควาวิสารัช กรรมการ 
14. ดร.อนุสรณ   แสงนิ่มนวล  กรรมการผูจัดการใหญ  
     และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 
หมายเหตุ : ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายพิชัย ชุณหวชิร ลงลายมือชื่อรวมกับ 
นายอนุสรณ แสงนิ่มนวล และประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกับ นายชัยอนันต 
สมุทวณิช หรือ นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา หรือ นายณัฐชาติ จารุจินดา หรือ นายสรากร กุลธรรม หรือ นายสุรินทร          
จิรวิศิษฎ หรือ นายอิสสระ โชติบุรการ หรือ พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ หรือ นายสุพล ทับทิมจรูญ หรือ           
นายชัยวัฒน โควาวิสารัช หรือ นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทชุดปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระ 6 ทาน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดเปนนโยบายวา ประธานกรรมการของบริษัทฯ ตองมิใชบุคคลเดียวกันกับผูท่ีดํารง
ตําแหนงผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการใหญ นอกจากนี้ ประธานกรรมการตองไมดํารงตําแหนงใดๆ ใน
คณะอนุกรรมการชุดยอยท่ีไดจัดต้ังขึ้น เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาท่ีและการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทไดใหความเห็นชอบกําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเขมงวดกวาขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 
โดยยึดหลักแนวปฏิบัติท่ีดีในการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 
1.  ถือหุนไมเกิน 0.5% ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
2.  ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา ผูใหบริการดาน

วิชาชีพแกบริษัทฯ เชน ผูสอบบัญชี ทนายความหรือเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ     
บริษัทรวม บริษัทยอย หรือเปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง และไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะ
ดังกลาวมาแลวเปนเวลาไมนอยกวา 2 ป รวมท้ัง สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการโดยใหความเห็นอยางอิสระ
ได 

3.  ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและ
การบริหารงานซึ่งรวมถึงไมเปนลูกคา คูคา ผูจัดหาวัตถุดิบ เจาหนี้/ลูกหนี้การคา เจาหนี้/ลูกหนี้เงินใหกูยืม       
ของบริษัทฯ บริษัทในเครือบริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่จะทําใหขาด     
ความเปนอิสระ 

4.  ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแยง และไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการและ/หรือผูถือหุนราย
ใหญ 
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กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ มีดังนี้ 
1. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา  ผูแทนจาก กระทรวงการคลัง 
2. นายประสงค พูนธเนศ  ผูแทนจาก กระทรวงการคลัง 
3. นายณัฐชาติ จารุจินดา ผูแทนจาก บมจ. ปตท. 
4. นายสรากร กุลธรรม  ผูแทนจาก บมจ. ปตท. 
5. นายสุพล ทับทิมจรูญ ผูแทนจาก บมจ. ปตท. 
6. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช ผูแทนจาก บมจ. ปตท. 
 
การแตงต้ังและการพนตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอ

หนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา
เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล
ซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกให
ตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนง
ในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิไดตกลงกันเองเปนวิธีอื่น ใหใชการจับสลาก
กันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

3.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแตวันที่บริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ศาลมีคําส่ังใหออก 

4.  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับบริษัทฯ เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของคณะกรรมการบริษัท ตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการ
แทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

 
การกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนวาระท่ีกรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด ดังนี้ 
“ระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการที่เหมาะสม ไมควรเกิน 3 วาระติดตอกัน (นับตั้งแตป 2551 เปนตนไป) เวนแต
กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการจะพิจารณาความเปนอิสระและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน”  
โดยที่กรรมการไมควรดํารงตําแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน เปนผลใหกรรมการสามารถดํารงตําแหนงไดรวมระยะเวลา
ไมเกิน 9 ป (วาระละ 3 ป) เพ่ือใหบริษัทฯ ไดมีโอกาสสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตางๆ ไดตามความเหมาะสม เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
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บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.  กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
2.  ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเปนธรรมตอผูถือหุนทุก
ราย (Accountability to shareholders) 

3.  กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับควบคุมดูแล (Monitoring and 
supervision) ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุด
ใหแกผูถือหุน (Maximize economic value and shareholders’ wealth) 

4.  ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญา
ท่ีเกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจนเรื่องท่ีสําคัญอ่ืนๆ ของบริษัท
ฯ ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพ่ือใหการดําเนินกิจการของบริษัท
ฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

5.  รายงานใหผูถือหุนทราบถึงสถานภาพขององคกรโดยสม่ําเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง รวมถึงแนวโนมใน
อนาคตขององคกรท้ังในดานบวกและลบ ดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

6.  ดําเนินการใหบริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผลและเชื่อถือได 

7.  ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ 
8.  มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเส่ียง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ําเสมอ 
9.  ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมจีริยธรรมและมีความเทาเทียม 
10. กรรมการท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมท่ีจะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระในการ

พิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการ
ดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมท่ีจะคัดคานการกระทําของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็น
ขัดแยงในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

11. ในกรณีท่ีจําเปน คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากท่ีปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการ
ดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

12. แตงตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือทํา
หนาท่ีจัดทําและเก็บรักษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด และเพ่ือชวยดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน ตลอดจนการ
ใหคําแนะนําแกกรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวของตางๆ อยางสม่ําเสมอ อีกท้ังดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง 
ครบถวน โปรงใส 

13. จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรม
ของกรรมการผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร 

14. งดซื้อขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบ
การเงินอยางนอย 3 วัน 
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15. รายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทและบริษัทในเครือ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณี
ดังตอไปนี้ 
•  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
•  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

16. เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีเกี่ยวกับกรรมการอยางนอย 1 
หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรือเทียบเทา เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 

17.  คณะกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหารมีหนาท่ีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ/กรรมการ
ผูจัดการใหญเปนประจําทุกป 

18.  คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนอยางนอย 2 ครั้ง/
ป เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงให
กรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุม 

19.  กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดไม
เกิน 5 บริษัท  

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไวอยางเปนทางการลวงหนาตลอดป 2555 
โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญรวมกันพิจารณาเรื่องเพ่ือนําเขาเปนระเบียบวาระการประชุม ซึ่ง
กําหนดการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ในทุกวันอังคารสุดทายของเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติม
ตามความเหมาะสม ซึ่งสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม 
ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีสารสนเทศสําคัญครบถวน ใหแกกรรมการแตละทานลวงหนาอยางนอย 7 วัน 
กอนการประชุม เพ่ือใหกรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษากอนการประชุมและสามารถสอบถามขอมูลเพ่ิมเติมได
จากผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท ท้ังนี้ กรรมการแตละทานสามารถเสนอ
เรื่องเขาสูวาระการประชุมได โดยแจงตอสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการ 
 
ในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการไดจัดสรรเวลาใหกรรมการอภิปรายปญหาสําคัญอยางเพียงพอ และสนับสนุนให
กรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอยางเปดเผยและเสรี มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยมีขอมูลท่ี
ครบถวน และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองแลวจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหกรรมการและผูเกี่ยวของ
ตรวจสอบได โดยมีระบบการจัดเก็บท่ีดี สามารถสืบคนไดงาย แตไมสามารถแกไขโดยไมผานท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งการประชุมปกติแตละคร้ังใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง 
 
ในป 2555 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จํานวน 12 ครั้ง และวาระพิเศษ 1 ครั้ง รวมท้ัง
คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการประชุมสัมมนายุทธศาสตรองคกรรวมกับฝายจัดการ เพ่ือกําหนดเปาหมายกลยุทธและ
แผนงานตางๆ ของป 2556 รวมถึงการจัดใหมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยนวัตกรรมทางธุรกิจ รวมถึงธุรกิจ
พลังงานลม โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้ 
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รายชื่อ 
การเขารวมประชุม / การประชมุท้ังหมด (ครั้ง) 

หมายเหตุ 
วาระปกติ วาระพิเศษ สัมมนา รวม 

1 นายพิชัย  ชุณหวชิร 8/8 - 1/1 9/9 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 12/12 1/1 1/1 14/14  
3 ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ 12/12 1/1 1/1 14/14  
4 นายอิสสระ  โชติบุรการ 12/12 1/1 1/1 14/14  
5 นายสุรินทร   จิรวิศิษฎ 12/12 1/1 1/1 14/14  
6 พลเอก ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ 12/12 0/1 1/1 13/14  
7 นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ 2/2 - - 2/2 รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
8 นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา 12/12 1/1 1/1 14/14  
9 นายประสงค  พูนธเนศ 8/8 - 1/1 9/9 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
10 นายณัฐชาติ  จารุจินดา 12/12 1/1 1/1 14/14  
11 นายสรากร  กุลธรรม 12/12 1/1 1/1 14/14  
12 นายสุพล   ทับทิมจรูญ 8/8 - 1/1 9/9 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
13 นายชัยวัฒน   โควาวิสารัช 2/2 - - 2/2 รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
14 ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  12/12 1/1 1/1 14/14  
15 นางสาวสุภา ปยะจิตติ 2/3 1/1 - 3/4 ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
16 นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ 3/3 0/1 - 3/4 ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
17 นายธนา  พุฒรังษี 3/3 1/1 - 4/4 ลาออกระหวางป 23 เม.ย. 55
18 นายชุมพล ฐิตยารักษ 9/9 1/1 1/1 11/11 ลาออกระหวางป 8 ต.ค. 55 
19 นายวิรัตน  เอ่ียมเอื้อยุทธ 9/9 1/1 1/1 11/11  ลาออกระหวางป 19 ต.ค. 55 
 
นอกจากนี้ ตามแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ในป 2555 คณะกรรมการบริษัทไดเห็นชอบใหมีการ
ประชุมรวมกันเฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 7/2555 เมื่อวันท่ี 26 
มิถุนายน 2555 และคร้ังท่ี 10/2555 เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2555  และกรรมการอิสระในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2555 เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2555 และคร้ังท่ี 11/2555 เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2555 
ในชวงเริ่มตนกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ ไดมีการ
ประชุมรวมกันโดยไมมีฝายจัดการเขารวมดวย เพื่ออภิปรายปญหาท่ัวไปเกี่ยวกับการจัดการหรือการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ   โดยมีการแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบเพื่อใหฝายจัดการไปดําเนินการ
เกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกลาว 
 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังไดมีการประเมินผลการสนับสนุนงานของสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
นําผลสรุปและความเห็นมาปรับปรุงและกําหนดแนวทางการพัฒนาการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุด 
 
การประเมินของคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในป 2555 คณะกรรมการบริษัท ยังคงใหมีการประเมิน
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ใน 3 รูปแบบ ท้ังในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) รายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม) โดยกลุมกรรมการ  
3 - 4 ทาน ประเมินกรรมการ 1 ทาน (3 - 4 : 1) ซึ่งชื่อของกรรมการที่ทําการประเมินนั้น จะไมแจงใหกรรมการท่ีถูก
ประเมินทราบ และการประเมินรายคณะ ซึ่งอางอิงจากแบบประเมินของตลท. และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เชนเดียวกับปท่ีผานมา  
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงใหมีการประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ัง
องคกร เชนเดียวกับปท่ีผาน เพ่ือชวยใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใชเปนกรอบในการ
พิจารณาทบทวนการปฏบัิติงานในหนาท่ี ปญหา และอุปสรรคตางๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการตลอดจนนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตอไป  
 
โดยสามารถสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ไดดังนี้ 
•  การประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) มีหัวขอท่ีใชในการประเมินท้ังหมด 3 หัวขอ ไดแก การกําหนดกลยุทธและ

ทิศทางบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ และความรับผิดชอบตามหนาท่ีของกรรมการ โดย
สรุปผลการประเมิน มีคะแนนเฉล่ีย 73.6 คะแนน จาก 80 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑดีเย่ียม 

•  การประเมินรายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม) มีหัวขอท่ีใชในการประเมินเหมือนกับการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) 
เพ่ือใหสามารถเทียบเคียงผลกับท่ีกรรมการประเมินตนเอง โดยกลุมกรรมการ 3 - 4 ทาน ประเมินกรรมการ 1 ทาน 
(3 - 4 : 1) ซึ่งชื่อของกรรมการท่ีทําการประเมินนั้น จะไมแจงใหกรรมการท่ีถูกประเมินทราบ โดยสรุปผลการ
ประเมิน มีคะแนนเฉล่ีย 75.4 คะแนน จาก 80 คะแนน ซึ่งอยูในเกณฑดีเย่ียม  

•  การประเมินรายคณะ มีหัวขอท่ีใชในการประเมิน 8 หัวขอ ไดแก โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
การกําหนดและกํากับดูแลการปฏิบัติตามกลยุทธ การจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน การดูแลไมใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน การประชุมคณะกรรมการบริษัท ความพรอมและการพัฒนาตนเองของกรรมการ การ
คัดเลือกและกําหนดคาตอบแทน และความสัมพันธกับฝายจัดการ โดยสรุปผลการประเมินภาพรวมเห็นวาการ
ดําเนินการสวนใหญจัดทําไดดีเย่ียม โดยมีคะแนนเฉล่ีย 154.9 คะแนน จาก 160 คะแนน อยูในเกณฑดีเย่ียม  
 

• การประเมินของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เปนรายคณะป 2555 ซึ่งเปนการประเมินในดานความรับผิดชอบตาม
หนาท่ีและในดานการประชุม โดยผลสรุปของทุกคณะ มีดังนี้  

- คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 78.5 คะแนน จาก 80 คะแนน อยูใน
เกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 47 คะแนน จาก 
48 คะแนนอยูในเกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉล่ีย 43.2 คะแนน จาก 48 คะแนน อยูใน
เกณฑดีเย่ียม 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ผลการประเมินเปนรายคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 45.6 คะแนน จาก 48 
คะแนน อยูในเกณฑดีเย่ียม 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม โดยไดจัดใหมีการบรรยายนําเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯ 
ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้ 
• กรอบในการดําเนินกิจการ (กฎหมาย มติครม. ขอบังคับ ระเบียบ) 
• ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรม 
• โครงการสําคัญ 
• การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ 
• การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• ความรับผิดชอบตอสังคม 
 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดใหกรรมการใหมเขาเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ ท้ังในสวนของโรงกล่ัน คลังน้ํามันสถานี
บริการนํ้ามันในจุดตางๆ และธุรกิจใหม พรอมท้ังไดจัดทําขอมูลท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารใน
รูปแบบซีดีรอม เพ่ือเปนคูมือ/คําแนะนําเกี่ยวกับตัวบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม เพ่ือใชเปนหลักในการกํากับดูแลกิจการ 
ในหัวขอตางๆ ไดแก 
• วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และเปาหมายของบริษัทฯ 
• การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ 
• ประวัติโดยสังเขปของกรรมการและผูบริหาร 
• คุณสมบัติและคาตอบแทนของกรรมการ 
• บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
• โครงสรางการบริหารงาน 
• ขอมูลเกี่ยวกับการจัดต้ังบริษัทฯ 
• นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือการบริหารความเส่ียง 
• หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง ขอบังคับ และระเบียบบริษัทฯ 
 
การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจถึงหลักการของ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหนาท่ีของกรรมการบริษัทในการบริหารงาน ใหมี
ประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ ซึ่งในป 2555 นี้ มีกรรมการเขาอบรม/สัมมนาหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ 

1. หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (DRP) จํานวน 1 ทาน ไดแก นายสุรินทร จิรวิศิษฎ 
2. หลักสูตร Successful Formulation and Execution of Strategy จํานวน 1 ทาน ไดแก นายสุรินทร จิรวิศิษฎ 

 
ปจจุบัน มีกรรมการบริษัทท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับบทบาทหนาท่ีของกรรมการ (DAP และ DCP) 
รวมจํานวน 6 และ 8 ทานตามลําดับ จากกรรมการทั้งหมด 14 ทาน รวมท้ังบริษัทฯ ยังไดดําเนินการสมัครสมาชิก IOD 
ใหกรรมการทุกทาน เพ่ือประโยชนในการรับรูขาวสารและเพ่ิมเตมิความรู และในทุกครั้งท่ีบริษัทฯ ไดรับเอกสารแจงการ
อบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะนําสงขอมูลดังกลาวใหแกกรรมการ
เพ่ือศึกษาตอไป 
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ท้ังนี้ สามารถสรุปการเขารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ไดดังนี้ 
 

รายชื่อ 
Director 

Accreditation 
Program 

Director 
Certification 

Program 
หมายเหตุ 

1 นายพิชัย  ชุณหวชิร ป 2548 ป 2551 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช ป 2553 -  
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ ป 2547 ป 2546  
4 นายอิสสระ โชติบุรการ - ป 2553  
5 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ - ป 2553  
6 พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ ป 2554 -  
7 นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ ป 2548 - รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
8 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา - -  
9 นายประสงค พูนธเนศ - ป 2549 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
10 นายณัฐชาติ จารุจินดา - ป 2553  
11 นายสรากร กุลธรรม - -  
12 นายสุพล  ทับทิมจรูญ - ป 2548 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
13 นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช - - รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
14 ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  ป 2548 ป 2548  
15 นางสาวสุภา ปยะจิตติ - ป 2553 ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
16 นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ - ป 2553 ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
17 นายธนา  พุฒรังษี - ป 2552 ลาออกระหวางป 23 เม.ย. 55 
18 นายชุมพล ฐิตยารักษ - - ลาออกระหวางป 8 ต.ค. 55 
19 นายวิรัตน เอ่ียมเอื้อยุทธ ป 2549 - ลาออกระหวางป 19 ต.ค. 55 

 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีท้ังหมด 4 
คณะ ดังนี้ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee-AUDIT) 
คณะกรรมการตรวจสอบปจจุบันประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการที่เปนอิสระ และเปนผูมีความรู
ความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีการเงินหรือตรวจสอบ จํานวน 1 ทาน มีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายชื่อดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ ธรรมใจ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
2. นายอิสสระ โชติบุรการ กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ กรรมการ กรรมการอิสระ  
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* ในกรณีจําเปน คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเปนอิสระได โดยบริษัทฯ เปนผู
ออกคาใชจาย 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยกฎหมายอยาง ถูกตองและ

เพียงพอ  
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  
5. สอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการในเรื่องขอบกพรองสําคัญท่ีตรวจพบและการสนองตอบจากฝายจัดการ 
6. มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ีเกี่ยวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

มีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและสอบสวน  โดยปฏิบัติตาม
ระเบียบของบริษัทฯ 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 
อยางนอยปละหน่ึงครั้ง  

9. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายในใหมี
ความสัมพันธและเกื้อกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

10. ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝกอบรม และอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบ
ภายใน 

11. พิจารณา  แตงตั้ง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
พิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียง 

13. ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดแก  
1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุง
แกไขภายในเวลาที่สมควร   กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา มีรายการหรือการกระทําดังกลาว
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยฯ 

14. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาทตอคน และเบ้ียประชุมครั้งละ 15,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ี
เขาประชุม) และประธานกรรมการตรวจสอบจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee-NRC) 
เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลท. 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเพ่ือสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหแก
กรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม และเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวเปนลาย
ลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดังนี้ 
 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวัติการ
ทํางานท่ีดีและมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอองคกร สามารถ
อุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะคํานึงถึงคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกดวย โดยมี
กระบวนการที่โปรงใส สรางความมั่นใจใหแกผูถือหุน” 
 
นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
“การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายและสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรม
และธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอท่ีจะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและ
สามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ท่ีกําหนด โดยมีกระบวนการท่ีโปรงใส สรางความ
มั่นใจใหแกผูถือหุน” 
 
นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เปนทางการและโปรงใส โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
1.  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความเหมาะสมกับความ

จําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ 
3.  พิจารณากําหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการที่จะสรรหา ใหสอดคลองกับเปาหมายและ

กลยุทธของบริษัทฯ โดยใชเครื่องมือ Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารง

ตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการท่ีแตงตั้งเพ่ิมเติมโดยใหคณะกรรมการ
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สรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอชื่อผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

5.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมเปนกรรมการและเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

6.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการท่ีจะนําเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
 
ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 3 ครั้ง โดยในปจจุบัน
ประกอบดวยกรรมการ 4 คน ซึ่งมีกรรมการอยางนอย 1 คนเปนผูท่ีมีความรูความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในดาน
การบริหารงานบุคคลโดยมีรายชื่อกรรมการดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายสุรินทร จิรวิศิษฎ  กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
1. กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการ

ใหญ  
2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/

ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท  
3. กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  
4. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอผูถือหุนเพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 
5. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 
6. ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกปและรายงานให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
7. ปฏิบัติตามหนาท่ี ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 15,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร (Enterprisewide Risk Management Committee-ERMC) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรมีหนาท่ีในการดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อยางเหมาะสมตาม
ขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนลายลักษณอักษรไวในกรอบหลักเกณฑคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท้ังองคกร ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 คน ท้ังนี้ มี
กรรมการอยางนอย 1 คนมีความรูความชํานาญดานการบริหารความเส่ียง ตามรายชื่อดังตอไปนี้ 
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รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา   ประธานกรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
2. นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ   กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นายณัฐชาติ  จารุจินดา  กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. นายประสงค  พูนธเนศ   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
5. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช  กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
6. ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 
1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร 
2. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
3. สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับขององคกร 
4. ดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5. ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรเปนผูรายงานผลการประชุมตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราว

ถัดไป 
6. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 15,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม) และประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท้ังองคกรจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหนาท่ีในการกํากับดูแลใหทุกสวนขององคกรมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเหมาะสม
ตามแนวทางนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรตลอดจนมี
หนาท่ีพิจารณาปรับปรุงหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในปจจุบันประกอบดวยกรรมการจํานวน  4 คน ท้ังนี้ กําหนดใหมีกรรมการอยางนอย    
1 คน มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลตางๆ ตามรายชื่อ
ดังตอไปนี้ 
 
รายชื่อ   ตําแหนง 
1. พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายสรากร กุลธรรม   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
3. นายสุพล ทับทิมจรูญ  กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล   กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
1.  เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอคณะกรรมการบริษัท 
2.  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝายจัดการเพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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3.  ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเนื่อง 

4.  มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
5.  ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

คาตอบแทน 
กําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมครั้งละ 15,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) และประธานกรรมการบรรษัทภิ
บาลจะไดรับเพ่ิมขึ้นอีก รอยละ 25 
 
การประชุมคณะอนุกรรมการ 

ป 2555 
คณะอนุกรรมการ หมายเหตุ 

AUDIT NRC ERMC CGC  
1 นายพิชัย   ชุณหวชิร 1/  - - - - รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต  สมุทวณิช  - 13/13 - -  
3 ดร.อนุสรณ  ธรรมใจ  12/12 - - -  
4 นายอิสสระ  โชติบุรการ  12/12 - - -  
5 นายสุรินทร   จิรวิศิษฎ 2/  - 1/1 7/7 4/4  
6 พลเอก ดาวพงษ  รัตนสุวรรณ 3/ - - - 4/5  
7 นายสุเทพ    วงศวรเศรษฐ 4/ 1/1 - - - รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
8 นายไกรฤทธิ์    นิลคูหา 5/  - - 4/4 -  
9 นายประสงค  พูนธเนศ  - - 4/4 - รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
10 นายณัฐชาติ  จารุจินดา  - 13/13 6/7 -  
11 นายสรากร  กุลธรรม  - - - 5/5  
12 นายสุพล   ทับทิมจรูญ  - - - 2/2 รับตําแหนง 24 เม.ย. 55 
13 นายชัยวัฒน     โควาวิสารัช 6/ - 1/1 1/1 - รับตําแหนง 30 ต.ค. 55 
14 ดร.อนุสรณ   แสงนิ่มนวล   - - 7/7 5/5  
15 นางสาวสุภา  ปยะจิตติ  - - 3/3 - ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
16 นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ - - - 2/2 ลาออกระหวางป 4 เม.ย. 55 
17 นายธนา   พุฒรังษี  - - 3/3 2/2 ลาออกระหวางป 23 เม.ย. 55 
18 นายชุมพล ฐิตยารักษ - - 5/5 - ลาออกระหวางป 8 ต.ค. 55 
19 นายวิรัตน  เอี่ยมเอื้อยุทธ 10/10 10/10 - - ลาออกระหวางป 19 ต.ค. 55 

หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ NRC เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2555 
 3/ ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ CGC เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2555  
 4/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ AUDIT เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2555 
 5/ ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ ERMC เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2555 
 6/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ NRC และ ERMC เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2555 
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3. เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เปน
เลขานุการบริษัทเพ่ือรับผิดชอบในการใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทและ
ผูบริหารจะตองทราบ และปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติ
ตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติของผูถือหุน เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯโดย
นางสาวภควดี จรรยาเพศ มีประวัติโดยสังเขปดังนี้   

 
นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานกุารบริษัท สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• อายุ 51 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท   นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาตรี   นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- เนติบัณฑิตไทย  สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 
- ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบัตรวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร ประจําป 2555 กระทรวงการคลัง 
- Company Secretary Program (CSP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) จาก IOD 

• ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 2554-ปจจุบัน : ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 

2552-2554 : ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 
2550-2552 : ผูจัดการอาวุโสสํานักกฎหมาย 
2547-2550 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย 
2545-2547 : ผูจัดการสวนคดี 
2545-2545 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย   

อ่ืนๆ 
 2549-2551 :  ผูเชี่ยวชาญประจําตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ และอนุกรรมาธิการการพลังงาน 

 
ท้ังนี้เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังตอไปนี้ 

•  ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการ
ปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 

•  จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึง
ปฏิบัติตางๆ 

•  บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ี
ประชุมผูถือหุนและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555  (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 1 หนา  70

•  ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกํากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ
ขอกําหนดของหนวยงานทางการ 

•  ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัทฯ 
•  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
 
4. ผูบริหาร 
ผูบริหารบริษัทฯ มีจํานวน 10 คน ดังนี้ 
 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ดร.อนุสรณ แสงน่ิมนวล  กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวิเชียร อุษณาโชติ  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. นายยอดพจน วงศรักมิตร  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย  รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค  รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบัญชีและการเงิน 
7. นายเกยีรติชาย ไมตรีวงษ  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8. นายพงษชัย ชัยจิรวิวัฒน   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน 
9. นายสมชัย เตชะวณิช   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
10.นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายบริหาร ดังนี้ 
1. ดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ขอบังคับและ

ระเบียบของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
2.  ดําเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ดวยงบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยางเครงครัด 

ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด 
3.  รายงานผลงาน ความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติ และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีสําคัญตอท่ีประชุม

คณะกรรมการอยางตอเนื่องเปนประจําอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
4.  ดําเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว

เปนแนวทางปฏิบัติ 
5.  ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 

ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตน หรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชาและสํานักตรวจสอบภายใน
รับทราบและไดรับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได 

6.  การไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการใหญจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทกอน สวนผูบริหารระดับสูงจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญกอน 

7.  ผูบริหารระดับสูงอันหมายรวมถึงผูท่ีดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการใหญลงมา ผูซึ่ง
ดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหหมายความรวมถึง ผูดํารงตําแหนง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ตองงดซื้อขายหลักทรัพย 
กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 
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และจะตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรสและของบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะท่ีถือในบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา 
เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 

      - มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี  
      - ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
8.  มีหนาท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวเนื่องกับการดําเนินกิจการและการบริหารงานประจําวันดวยคาใชจาย

ของบริษัทฯ เพ่ือใหมีความรอบรู และเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ สําหรับผูบริหารระดับ
รองกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมใหเขารับการอบรมในหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือเทียบเทา เพ่ือใหเขาใจบทบาท 
หนาท่ีของคณะกรรมการ อันนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 

 
ขอกําหนดของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองแผนการสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการสรรหาตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ และรองกรรมการ
ผูจัดการใหญ วาหากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเขารับการคัดเลือกในตําแหนงนี้
ได ซึ่งวัตถุประสงคของการกําหนดเชนนี้ เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลาหนึ่งๆ และเพ่ือ
จัดเตรียมบุคลากรภายในองคกรใหปฏิบัติหนาท่ีแทนกรณีกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบริหารระดับสูงไมสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีได หรือครบวาระการดํารงตําแหนง ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความตอเนื่องใน
การบริหารจัดการบริษัทฯ จึงไดมีการจัดทําแผนการสืบทอดงาน ท้ังนี้ บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกําหนดแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญและรอง
กรรมการผูจัดการใหญ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.  กําหนดตําแหนงบริหารที่ตองจัดทําแผนการสืบทอดงาน ประกอบดวยกรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการ
ผูจัดการใหญทุกสายงาน 

2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดความรูความสามารถและประสบการณ 
(Competency) พรอมระดับท่ีตองการของแตละตําแหนงงาน 

3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขายเหมาะสมท่ีสามารถ
สืบทอดงานของแตละตําแหนงงาน 

4.  มอบหมายกรรมการผูจัดการใหญ ประเมินการปฏิบัติงานและความรูความสามารถของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขา
ขาย เทียบกับระดับ Competency ท่ีตองการ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลในการลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ทําหนาท่ีดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถ
ของผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติเขาขาย 

6.  กรรมการผูจัดการใหญจัดใหมีการหมุนเวียนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย รวมท้ังให
ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ เขารวมในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทดวย เพ่ือใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรโดยรวม 

7.  กรรมการผูจัดการใหญ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติเขาขาย ตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการ
ผูจัดการใหญและรองกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกป และรายงานตอคณะกรรมการบริษทัทราบ 
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การแตงต้ังผูบริหาร 
ตามระเบียบบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไป ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูสรรหาผูบริหารระดับรอง
กรรมการผูจัดการใหญ กอนนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้งตอไป 
 
การประเมินผลงานกรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริษัทท่ีไมใชผูบริหารมีหนาท่ีทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญเปน
ประจําทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทจะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ/
ผูจัดการใหญในรอบปท่ีผานมาในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) โดยจะเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจาง 
ท้ังนี้ กรรมการผูจัดการใหญจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทางการบริหารจัดการธุรกิจในดาน
ธุรกิจโรงกล่ัน ธุรกิจตลาด และการพัฒนาองคกร พรอมท้ังชี้แจงผลการบริหารจัดการในปจจุบัน ท้ังในแงของผลสําเร็จ
และอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ และการตอบสนองตอนโยบายของ
รัฐบาลในดานตางๆ เปนตน 
 
5. คาตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล 
สอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจด
ทะเบียนในตลท. ท่ีอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียงกับคาเฉล่ียของบริษัทจด
ทะเบียนจากรายงานผลสํารวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยแลว โดยกําหนดคาตอบแทนเปนเบ้ียประชุมและโบนัส อนึ่ง กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการใน
คณะอนุกรรมการชุดตางๆ ก็ใหไดรับคาตอบแทนเพ่ิมตามความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้น ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดขออนุมัติ
คาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้ 
 
1. คาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุม 
ท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2555 เมื่อวันอังคารท่ี 3 เมษายน 2555 มีมติอนุมัติคาตอบแทน
กรรมการสําหรับป 2555 แยกเปนดังนี้ 
 
คณะกรรมการบริษัท 
• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 30,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
 
คณะกรรมการชุดยอย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท/คน 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 15,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 

 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

• คาตอบแทนรายเดือน  -ไมมี- 
• เบ้ียประชุม ครั้งละ 15,000 บาท/คน (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
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3. สําหรับคาตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอยอื่นท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้นนั้น กําหนดใหอยูในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 
ท้ังนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูง
กวากรรมการในอัตรารอยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัทจะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 12.5 
 
2. คาตอบแทนที่เปนโบนัสคณะกรรมการ 
กําหนดคาตอบแทนท่ีเปนโบนัสคณะกรรมการบริษัท ใหจายรอยละ 1 ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 25,000,000 บาท/ป 
สําหรับกรรมการทั้งคณะ ท้ังนี้ ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ จะไดรับคาตอบแทนท่ีเปนเงินโบนัสสูงกวา
กรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 
 

ท้ังนี้ ในป 2555 สรุปคาตอบแทนท่ีกรรมการไดรับเปนรายบุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 

ป 2555 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน (บาท) 

BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส รวมสุทธิ 
1 นายพิชัย ชุณหวชิร 1/  672,500 - - - - 429,577 1,102,077
2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  832,500 - 218,750 - - 1,589,144 2,640,394
3 ดร.อนุสรณ ธรรมใจ  740,000 337,500 - - - 1,412,573 2,490,073
4 นายอิสสระ โชติบุรการ  740,000 270,000 - - - 1,412,573 2,422,573
5 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ  740,000 - 15,000 100,000 56,250 1,412,573 2,323,823
6 พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ  720,000 - - - 53,750 1,048,787 1,822,537
7 นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ 2/  120,000 25,000 - - - - 145,000
8 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา  805,000 - - 75,000 - 1,765,716 2,645,716
9 นายประสงค พูนธเนศ 3/  510,000 - - 60,000 - - 570,000
10 นายณัฐชาติ จารุจินดา 740,000 - 175,000 85,000 - 1,412,573 2,412,573
11 นายสรากร กุลธรรม  740,000 - - - 60,000 1,412,573 2,212,573
12 นายสุพล ทับทิมจรูญ 3/ 540,000 - - - 30,000 - 570,000
13 นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช 2/ 120,000 - 15,000 15,000  - 150,000
14 ดร.อนุสรณ  แสงนิ่มนวล 800,000 - - 100,000 60,000 1,412,573 2,372,573
รวม 8,820,000 632,500 423,750 435,000 260,000 13,308,662 23,879,912 

อนึ่งกรรมการอิสระ (ลําดับท่ี 2-7) ของบริษัทฯ ไมไดไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน   
จึงไมมีคาตอบแทนสําหรับการดํารงตําแหนงดังกลาว 
หมายเหตุ: 1/ ลาออกและไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2554 และ 24 เมษายน 2555 

ตามลําดับ และไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการ เมื่อวันท่ี 29 พฤษภาคม 2555 
 2/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2555 
 3/ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2555 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555  (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 1 หนา  74

กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 2555 

รายชื่อ 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธิ 
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส 

1. นางสาวสุภา ปยะจิตติ 1/  150,000 - - 37,500 - 1,412,573 1,600,073 
2. นายปติพันธ เทพปฏิมากรณ 1/  150,000 - - - 20,000 832,063 1,002,063 
3. นายธนา พุฒรังษี 2/ 170,000 - - 40,000 20,000 1,412,573 1,642,573 
4. นายชุมพล ฐิตยารักษ 3/  560,000 - - 70,000 - 832,063 1,462,063 
5. นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ 4/ 560,000 220,000 130,000 - - 1,412,573 2,322,573 
รวม 1,590,000 220,000 130,000 147,500 40,000 5,901,845 8,029,345 

หมายเหตุ: 1/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2555 
 2/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2555 
 3/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2555 
 4/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2555 
 
กรรมการครบวาระและลาออกระหวางป 2554 (รับโบนัสสําหรับผลการดําเนินงานป 2554 ซึ่งจายในป 2555) 

รายชื่อ 
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน (บาท) 

รวมสุทธิ 
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนัส 

1. นายสุกฤตย   สุรบถโสภณ 1/  - - - - - 421,837 421,837 
2. รศ.ประนอม  โฆวินวิพัฒน 2/  - - - - - 367,656 367,656 
รวม - - - - - 789,493 789,493 

หมายเหตุ: 1/ ลาออกระหวางป เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2554 
 2/ ครบวาระระหวางป เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2554 
 
สรุปเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการป 2554 และ ป 2555 

คาตอบแทน 
ป 2554 ป 2555 

จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเบ้ียประชุม 14 8,976,250 14 12,698,750 
โบนัส 14 20,000,000 14 20,000,000 
รวม  28,976,250  32,698,750 

หมายเหตุ: โบนัสสําหรับผลประกอบการป 2554 ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2554 เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 
2554 ซึ่งจายในป 2555  

6. คาตอบแทนผูบริหาร 
บริษัทฯ มีการวัดผลการดําเนินงานของผูบริหารทุกปในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) โดยจะ
เปรียบเทียบกับ KPI ท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายในสัญญาจางและ/หรือแผนการดําเนินงานที่เสนอตอกรรมการผูจัดการ
ใหญและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกับอัตราคาตอบแทนที่ไดรับตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัท
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กําหนดไว ท้ังนี้ สําหรับกรรมการผูจัดการใหญนั้นจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกปเชนเดียวกันโดย
กรรมการบริษัทท่ีไมไดเปนผูบริหาร ตามรายละเอียดขางตน  
 

ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหสะทอนถึงผลการปฏิบัติงาน
และคาตอบแทนตามมาตรฐานของบริษัทตางๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 
 

กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ จํานวนรวมท้ังส้ิน 10 คน ไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ ใน
รอบป 2555 เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 87,975,550 บาท ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 

คาตอบแทนรวมและเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพของผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คาตอบแทน 
ป 2554 ป 2555 

จํานวนราย จํานวนเงินบาท จํานวนราย จํานวนเงินบาท 
เงินเดือน 9 46,123,530 10 54,789,579 
โบนัส และอ่ืนๆ 9 28,303,945 10 28,516,255 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 9 3,916,356 10 4,669,716 
หมายเหตุ : อื่นๆ ประกอบดวย  1) เงินบําเหน็จ
  2) เงินสมทบโครงการรวมทุนระหวางนายจางและลกูจาง (เร่ิม 1 ตุลาคม 2552 – 30 กันยายน 2554)
 
ผูบริหารท่ีดํารงตําแหนงในบริษัทยอยและบริษัทท่ีเกี่ยวของ  

NO ช่ือ สกุล 
ตําแหนงในบริษัทยอย ตําแหนงในบริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของ 

BGN  BBF  BSE  BSE 
(ปราจีนบุรี)

BSE 
(ชัยภูมิ1)

BSE 
(บุรีรัมย)

BSE 
(บุรีรัมย1) 

BSE    
(นครราชสีมา)

UBE  UBG UAE NPE FPT  APMC 

1. นายอิสสระ  โชติบุรการ - - - - - - - - กรรมการ - - - - - 

2. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล - ประธาน ประธาน ประธาน ประธาน ประธาน - - ประธาน - - - - - 

3. นายวิเชียร อุษณาโชติ - - - - - - - - กรรมการ - - - กรรมการ - 

4. นายวัฒนา โอภานนท
อมตะ 

- กรรมการ - - - - - - - - - - กรรมการ - 

5. นายยอดพจน วงษรักมิตร กรรมการ - - - - - - - - - - - - - 

6. นายบัณฑิต สะเพียรชัย - - กรรมการ - - - - - - - - - - กรรมการ 

7. นายสุรชัย โฆษิตเสรี
วงค 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - - - - - - - - กรรมการ - 

8. นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ - - กรรมการ - - - - - - - - - - - 

9. นายพงษชัย ชัยจิ
รวิวัฒน   

กรรมการ กรรมการ
ผูจัดการ 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 

10. นายสมชัย เตชะวณิช   - - - - - - - - - - - - - - 

11. นายเฉลิมชัย   อุดมเรณู   - - - - - - - - - - - - - - 

 
หมายเหตุ: BGN  หมายถึง บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

 BBF   หมายถึง บริษัท ไบโอฟูเอล จํากัด  
 BSE  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด  
 BSE (ปราจีนบุรี)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด  
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 BSE (ชัยภูมิ1)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด  
 BSE (บุรีรัมย)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด 
 BSE (บุรีรัมย1)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด 
 BSE (นครราชสีมา)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด  
 UBE  หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอลจํากัด   
 UBG  หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด (บริษัทยอยของ UBE) 
 UAE  หมายถึง บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด (บริษัทยอยของ UBE) 
 NPE  หมายถึง บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอรยี (บริษัทยอยของ UBE) 
 FPT  หมายถึง บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด  
 APMC  หมายถึง บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
 

7. บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังส้ิน 1,027 คน ประกอบดวย 
•  พนักงานสวนสนับสนุน (สายงานดานบัญชีและการเงิน สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานัก
ตรวจสอบภายใน) จํานวน 202 คน 

•  พนักงานสายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน จํานวน 483 คน 
•  พนักงานสายงานดานธุรกิจการตลาดและโครงการพิเศษ จํานวน 309 คน 
•  พนักงานสายงานดานพัฒนาธรุกิจองคกร จํานวน 14 คน 
• พนักงานสายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทนจํานวน 18 คน 

คาตอบแทนพนักงาน 
พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอ
ปฏิบัติการที่โรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงาน
บริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบใหใน
อัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน ป 2555 บริษัทฯ จายคาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางาน
กลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด คารอปฏิบัติการท่ีโรงกล่ัน เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพ่ิมพิเศษ 
และสวัสดิการอื่นเปนเงินรวม 1,277 ลานบาท 

การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปท่ีผานมา 
ในระยะ 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมจํานวนพนักงานจาก 994 คน (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553) เปน 1,027 คน 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555) เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของหนวยงานตางๆ 
 
8. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ไดมุงเนนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพ่ือใหพนักงานมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น ในการที่จะดําเนินงานให
สอดคลองตอเปาหมาย นโยบาย และทิศทางขององตกร รวมท้ังสามารถแขงขันไดในระดับสากล เพ่ือรองรับการเติบโต
ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 
การพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานนั้น บริษัทฯ ถือเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ังความรวมมือของ
พนักงานทุกคน  โดยในแตละปน้ัน พนักงานทุกคนจะทําการประเมินศักยภาพของแตละบุคคล โดยใชหลักการของ 
Competency Management เปนเคร่ืองมือในการประเมินและพัฒนาพนักงาน เพ่ือหา Competency Gap ซึ่งในปนี้ 
นอกเหนือจากการประเมิน 180 องศา ซึ่งมีการใชอยูเดิมแลวนั้น บริษัทฯไดมีการปรับปรุงการประเมิน Competency 
โดยปรับรูปแบบการประเมินเปนแบบ 360 องศา ในผูบริหารระดับสูงอีกดวย เพ่ือใหไดผลการประเมินมีความชัดเจน
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และมีประสิทธิภาพมากขึ้น และจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) เพ่ือเติมเต็มส่ิงท่ีจําเปน
สําหรับพนักงานแตละคน 

การพัฒนารายบุคคลนั้น ครอบคลุมท้ังสวนท่ีบริษัทฯ ดําเนินการใหและพนักงานพัฒนาตนเอง ซึ่งมีการฝกอบรม, การ
เรียนรูจากการปฏิบัติงาน (On the Job training), การเรียนรูผานระบบอิเลคทรอนิกส (E-learning) การไดรับ
มอบหมายโครงการ (Project Assignment) และพัฒนาตามวิชาชีพ (Functional Development)  

นอกเหนือจากการพัฒนารายบุคคลแลวนั้น บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาพนักงานเปนทีมโดยจัดโครงการพัฒนาแบบขาม
สายงาน เพ่ือดึงความสามารถของพนักงานแตละสาขาวิชาชีพมาทําโครงการรวมกัน เพ่ือขยายตลาด ขยายโครงการ
ใหมของบริษัทฯ นําไปสูการแขงขัน และนวัตกรรมใหมขององคกรท่ีเกิดขึ้น, กิจกรรมกลุมควบคุมคุณภาพดวยเทคนิค ,  
กิจกรรมกลุม KAIZEN และท่ีสําคัญคือการจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ  เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมท่ีมีอาชีพเดียวกัน
หรือพนักงานท่ีมีความสนใจในเรื่องเดียวกัน อันเปนสวนหนึ่งของการบริหารความรู (Knowledge Management)  อัน
จะนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพ่ือใหพนักงานทุกคนมีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานท่ีบริษัทฯ กําหนดตามคุณลักษณะหลักท่ีสําคัญ 6 ขอ ขององคกร มีดังนี้ 

1. Ability for Adaptation and Initiation 
2. Leadership 
3. Teamwork Spirit 
4. Organization Commitment 
5. Personal Mastery 
6. Social and “SHEE” Awareness 
 

บริษัทฯ ไดจัดทํา Functional Competency สําหรับพนักงานท่ัวไปท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา รวมท้ังบริษัทฯ ไดจัดทํา 
Executive Competency สําหรับผูบริหารและพนักงานท่ีมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานใหสามารถบรหิารและปฏิบัติงานในตําแหนงของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 

บริษัทฯ ไดจัดทํา Functional Competency สําหรับพนักงานท่ีไมมีผูใตบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
1. การสรางความไววางใจ (Building Trust)  
2. การส่ือสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation)  
3. การใหบริการลูกคา (Customer Service Orientation)  
4. การโนมนาวและการชักจูงใจ (Persuasion and Influencing)  
5. การปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement)  
6. การตัดสินใจ (Decision Making)  
7. การบริหารงาน (Managing Work)  
8. การใสใจในคุณภาพ (Quality Orientation)  
9. การโนมนาวทางการขาย (Sales Persuasion)  
10. การเจรจาตอรองการขาย (Sales Negotiation)  
11. ความเขาใจในธุรกิจ (Business Orientation)  
12. การจัดทําวิธีการและแนวทางเพื่อนําเสนอการขาย (Devising Sales Approaches and Solutions)  
13. ความอดทนมุงมั่น (Tenacity)  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทํา Executive Competency สําหรับพนักงานในตําแหนงผูบริหารและพนักงานท่ีมี
ผูใตบังคับบัญชา อาทิเชน 
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1. การส่ือสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation)  
2. การสรางหุนสวนทางธุรกิจ (Building Partnerships)  
3. การมอบหมายอํานาจ/การมอบหมายงาน (Empowerment/Delegation)  
4. การชวยใหทีมประสบความสําเร็จ (Facilitating Teams)  
5. การเปนผูนําวิสัยทัศนและคานิยม (Leading Through Vision and Values)  
6. การสรางคนท่ีมีศักยภาพสําหรับองคกร (Building Organizational Talent)  
7. ความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ (Business Acumen)  
8. การมุงเนนลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Centric)  
9. การวางแผนและจัดระบบ (Planning and Organizing)  
10. การดําเนินการใหเกิดการเปล่ียนแปลง (Facilitating Change)  
11. การมีแรงผลักดันสูความสําเร็จ (Driving for Results) 
12. บุคลิกของผูบริหาร (Executive Disposition)  

ท้ังนี้ในปนี้ บริษัทฯ ไดออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรมอยางตอเนื่องเพ่ือตอบสนองตอเปาหมายและทิศทาง
ขององคกรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และเพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ประสบการณ ของบุคลากร ใหมีความรูเฉพาะทาง 
ความรูทางดานเทคนิค ความรูดานบริหารและความรูเพ่ือรองรับธุรกิจใหมท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยในปนี้บริษัทฯ ไดมี
การปรับปรุงหลักสูตรหลักขององคกร คือ  Orientation and BCP Way, BCP Business Supply Chain Economics 
และ BCP Technical Development Program ซึ่งเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรท่ีบริษัทฯ จัดอบรม โดยแบงเปน 6 
ประเภท ไดแก 

1. Executive Development   
2. Business Development 
3. Company Policy 
4. Competency Development 
5. Successor and Talent 
6. Technical Specialist Program 

และสนับสนุนใหมีการสัมมนา ดูงาน เพ่ือใหพนักงานไดมีการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ จากองคกรอ่ืนๆ และ
นํามาประยุกตใชเพ่ือใหองคกรพัฒนายิ่งขึ้น โดยมีจํานวนชั่วโมงการอบรมโดยเฉลี่ย 11.76   Man day  และใช
งบประมาณในการจัดอบรม 14 ลานบาท 

การพัฒนาทักษะและการเรียนรูตลอดชีวิต บริษัทฯ ใหความสําคัญในการบริหารจัดการความรู  จึงไดต้ังเปาหมาย
องคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู และพัฒนาไปสูการเรียนรูตลอดชีวิต และมุงสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรมอีกดวย 
โดยสงเสริมผลักดันใหพนักงานมีสวนรวมในการเรียนรูและแบงปนภายในสวนงาน บริษัท และแบงปนใหกับองคกรและ
บุคลากรภายนอก เพ่ือเปนการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณซึ่งกันและกัน เพ่ือสรางเครือขายในการทํางาน โดย
มีจุดหมายทายสุดคือการนําความรูท่ีไดไปประยุกตใช และพัฒนาเปน Best Practice และกอใหเกิดนวัตกรรม อันเปน
ประโยชนในการดําเนินงานและปรับปรุงงานของบริษัทฯ  
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การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะบริหารงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการดําเนินงานของ 
บริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยในป 2555 บริษัทได
ดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรุปไดดังนี้ 
 
1. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 
 ตามท่ี ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดจัดใหมี “หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียน ป 2549” ซึ่งประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการสําหรับใหบริษัทจด
ทะเบียนนําไปปฏิบัตินั้น ในปท่ีผานมาบริษัทฯ ยังคงนําหลักการดังกลาวไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง โดยแบงเปน 5 ดาน 
ดังนี้ 

1.1 ดานสิทธิของผูถือหุน 
1) นโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 6  
ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

1)   คณะกรรมการตระหนักถึงหนาท่ีในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิพ้ืนฐาน อันไดแก  
• สิทธิไดรับใบหุนและสิทธิการโอน และไดรับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมใน
 การตัดสินใจท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ และตนเอง 
• สิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงในนโยบายที่
 สําคัญของบริษัทฯ และในสิทธิของผูถือหุนท่ีคณะกรรมการตองขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน 
• สิทธิเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ และใหความเห็นชอบในการแตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ 
• สิทธิในสวนแบงกําไร 

2)    ผูถือหุนจะไดรับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับสถานท่ี เวลา ท่ีบริษัทฯ ไดจัดไวอยาง
เหมาะสม ตลอดจนวาระการประชุม และขอมูลท้ังหมดที่เกี่ยวของกับเรื่องท่ีตองพิจารณา ซึ่งในวาระการ
จายเงินปนผลนั้น บริษัทฯไดเปดเผยจํานวนเงินท่ีจายจริงเปรียบเทียบกับนโยบาย โดยจัดสงใหผูถือหุน
และนายทะเบียนทราบไมนอยกวา 14 วันกอนการประชุมและโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ 3 วัน ติดตอกันและไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม รวมถึงเผยแพรขอมูลดังกลาวลวงหนา
ไวใน Website ของบริษัทฯ อยางนอย 1 เดือนกอนวันประชุม 

3)    ในวาระเลือกต้ังกรรมการ ผูถือหุนสามารถเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล โดยใหผูถือหุนคนหนึ่งมี
คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

4) ภายใตบทบัญญัติของกฎหมายและภายใตขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนสามารถขอใหคณะกรรมการเพ่ิม
เรื่องในวาระการประชุมและสามารถตั้งคําถาม ขอคําอธิบาย และแสดงความเห็นของตนไดอยาง
เหมาะสม 

5) ประธานกรรมการ กรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของ มีความรับผิดชอบในการเขาประชุมผูถือหุน เพ่ือ
ตอบคําถามแกผูถือหุน 

6) หลังการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลการพิจารณาและผลของการ
ลงคะแนนเสียง  
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2) การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2555 
• จัดการประชุมเมื่อวันอังคารท่ี 3 เมษายน 2555 ซึ่งเร็วขึ้นกวาปท่ีผานมา เพ่ือมิใหวันเวลาซอนกับบริษัทจด

ทะเบียนสวนใหญ 
• จัดการประชุม ณ ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ เพ่ือรองรับผูถือหุนท่ีมาประชุมเพ่ิมขึ้น และอยูใกลสถานีรถไฟฟาบีที

เอสหมอชิต และสถานีรถไฟฟามหานครสวนจตุจักร โดยผูถือหุนสามารถเดินทางไดสะดวก 
• ใชเกณฑวันกําหนดรายชื่อผู ถือหุน (Record Date) ในการประชุมสามัญผู ถือหุน เพ่ือใหผู ถือหุน 

มีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น 
• แจงกําหนดการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาประมาณ 2 เดือนกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถวางแผน

ตารางเวลาในการเขารวมประชุมได ซึ่งเกินกวามาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนดไว   
• เผยแพรเอกสารการประชุมทางเว็บไซตลวงหนากอนวันประชุม 34 วันและจัดสงเอกสารใหผูถือหุนลวงหนากอน

วันประชุม 21 วัน 
• จัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระ พรอมแนบรายงานประจําป และหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งมี

คําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานท่ีตองใชในการมอบฉันทะ ประกอบกับเอกสารการประชุม 
• จัดใหมีหมายเลขโทรศัพทติดตอเพ่ือใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดในกรณีท่ีมีขอสงสัยเพ่ิมเติม 
• เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอของการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2555 เปนการลวงหนา 
• อํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ในวันประชุมผูถือหุน ดังนี้ 

- สํารองท่ีจอดรถไวอยางเพียงพอ และจัดรถรับสงผูถือหุน ณ สถานีรถไฟฟาบีทีเอสหมอชิต และสถานีรถไฟฟา
มหานครสวนจตุจักร ในกรณีท่ีผูถือหุนเดินทางมาดวยตนเอง 

- เพ่ิมจุดลงทะเบียน และใชระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
รวดเร็ว  

- ใชโปรแกรมการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) ในการ
ลงทะเบียนและการนับคะแนน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส 

- จัดเตรียมอากรแสตมปในกรณีท่ีผูถือหุนมีการมอบฉันทะมา โดยไมตองเสียคาใชจาย  
- จัดทําสติกเกอรสัญลักษณสําหรับผูถือหุนท่ีลงทะเบียนแลว เพ่ือความสะดวกในการเขาออกท่ีประชุม โดยไมตอง
เสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม 

- กอนการประชุม กรรมการผูจัดการใหญกลาวชี้แจงใหผูถือหุนทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และวิธีการนับ
คะแนนเสียงเพ่ือลงมติในแตละระเบียบวาระ  

• ระหว างการประชุม  เปดโอกาสใหผู ถือหุ นมี สิทธิอย าง เท า เ ทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 
ต้ังคําถามใดๆ รวมท้ังไดบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม 

• ภายหลังการประชุม รายงานการประชุมท่ีไดเผยแพรใหผูถือหุนรับทราบผานชองทางของตลท. และบนเว็บไซต
ของบริษัทฯ 
 

ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2555 บริษัทฯ ไดเชิญนายวิสิษฐ  เอ้ือวิโรจนังกูร ท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ 
เปนคนกลางเขามาทําหนาท่ีดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและ
ขอบังคับบริษัท ในเรื่องตอไปนี้ 
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1. กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขารวมประชุม 

2. องคประชุม 

3. ผูท่ีมีสวนไดเสียไมไดใชสิทธิออกเสียง 

4. วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงสอดคลองกับขอบังคับบริษัท/ประธานท่ีประชุมแจง 

5. ดูแลใหมีการเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน และตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนน 

จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเน่ือง ทําใหในปน้ีบริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผูถือหุนอยูในเกณฑ "ดีเลิศ" ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน 
(Annual General Meeting- AGM) ประจําป 2555 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
 
1.2 ดานการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

1) นโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี หมวดท่ี 6 นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนดดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจํานวนหุนท่ีตนมี และมีความเทาเทียมกันในสารสนเทศเกี่ยวกับบริษัทฯ 

2. ผูถือหุนจะไดรับสารสนเทศที่จําเปนอยางเพียงพอและยุติธรรม ทันเวลา จากบริษัทฯ และบริษัทฯ ไมแสดง
ความเอนเอียงกับผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยการใหสารสนเทศท่ียังไมเปดเผย 

3. ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติโดยยุติธรรม 

4. ผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม หรือ เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเปนกรรมการ เปนการลวงหนากอนวัน
ประชุมผูถือหุน ตามแนวทางที่บริษัทฯ กําหนด  

5. ผู ถือหุนสามารถติดตอกับกรรมการอิสระในเรื่องตางๆ ท่ี เกี่ยวกับสิทธิของตนไดโดยตรงผานทาง 
ico@bangchak.co.th 

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
• เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน  และเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการลวงหนาต้ังแต

วันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม โดยบริษัทฯ เปดเผยหลักเกณฑและวิธีการบนเว็บไซตของบริษัทฯ พรอมท้ังแจง
ใหผูถือหุนทราบผานชองทางของตลท. โดยคณะกรรมการบริษัทถือเปนนโยบายที่จะไมเพ่ิมวาระการประชุมท่ี
ไมไดแจงลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ  

• สนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะท่ีสามารถกําหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได (แบบ ข) ตลอดจน
เสนอชื่อกรรมการอิสระท้ังหมดจํานวน 7 คน เปนทางเลือกใหผูถือหุนมอบฉันทะในการประชุมสามัญผูถือหุน 

• ใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ังกรรมการที่ผูถือหุนสามารถเลือกต้ังไดเปน
รายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนมีตอการเลือกต้ังกรรมการ 1 คน  บริษัทฯ ไดมีการเก็บบัตร
ลงคะแนนเสียงจากผูถือหุนทุกรายท่ีเขารวมประชุมผูถือหุน ท้ังกรณีท่ีผูถือหุนเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออก
เสียง 

• กําหนดขอพึงปฏิบัติของพนักงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัท และการไมหาประโยชน
ใหแกตนเองหรือผูอ่ืนโดยอาศัยขอมูลความลับของบริษัทฯ ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 8  
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• กําหนดหนาท่ีของกรรมการและผูบริหารในการงดซื้อขายหลักทรัพยกอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 
1 เดือน และหลังประกาศอยางนอย 3 วัน รวมถึงการรายงานการถือหลักทรัพยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เปนประจําทุกเดือนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 4  

• จัดใหมีชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลายเพ่ือใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน  
 
1.3 ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

1) นโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสียไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี หมวดท่ี 6 ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

“1) คณะกรรมการตระหนักและรับรูถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงการเคารพหลัก
สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมท้ังในประเทศและตางประเทศ และสนับสนุนใหมี
การรวมมือกันระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง สรางงานและสรางกิจการใหมี
ฐานะการเงินท่ีมั่นคงอยางย่ังยืน คณะกรรมการมั่นใจวาสิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการคุมครองและ
ปฏิบัติดวยดี 

2) คณะกรรมการคํานึงถึงผลประโยชนท่ีไดรับและการทําประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ในการสรางความ
ไดเปรียบเชิงการแขงขัน และการทํากําไรใหกับบริษัทฯ 

3) คณะกรรมการจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ 
หรือพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองคกร ท้ังจากพนักงานและผูมีสวน
ไดเสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง และกลไกในการ
คุมครองผูแจงเบาะแส เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ได
อยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น…” 

2) บทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสีย 
• จัดการประชุมนอกสถานที่ (CG สัญจรครั้งท่ี 3) เพ่ือใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเดินทางไปศึกษาดูงานและ

ตรวจเย่ียมบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ซึ่งบริษัทฯ ไดเขารวมทุน เพ่ือเปนการเสริมสรางและตอกยํ้าใหมี
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• ติดตามรายงานการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทางชองทางสํานักตรวจสอบภายใน โดยในป 2555 มีท้ังหมด  10 
ราย แตหลังจากสอบสวนขอเท็จจริงโดยหนวยงานที่ดูแลแลว 8 รายไมพบส่ิงบงชี้ทุจริต 1 รายพบส่ิงบงชี้ทุจริต 
และอีก 1 รายอยูระหวางการสอบสวน 

ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผูมีสวนไดเสียหลายกลุมท่ีสําคัญดวยกัน ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือผู
ลงทุน เจาหนี้ รวมท้ังชุมชนท่ีต้ังอยูรอบบริษัทฯ สังคมและส่ิงแวดลอม ซึ่งบริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุม รวมถึงไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความกาวหนา บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาใหพนักงานทุกคนมีความรู
ความสามารถสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค การใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ี
เหมาะสมและเปนธรรม โดยมีสวัสดิการคารักษาพยาบาล สวัสดิการรถบริการรับสง กิจกรรมตางๆ รวมถึงสโมสร
พนักงานซึ่งประกอบดวยชมรมตางๆ เพ่ือใหพนักงานพักผอนหลังจากปฏิบัติภารกิจประจําวัน (รายละเอียดปรากฏใน
รายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม (Sustainability Report) ประจําป 2555)  
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ลูกคาและประชาชน 
บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการใหดีย่ิงๆ ขึ้น เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและ
ความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพท่ีตรงตามความตองการหรือสูงกวาความคาดหมาย
ของลูกคา ภายใตเง่ือนไขท่ีเปนธรรม และใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการท่ีถูกตองเพียงพอ และทันตอ
เหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ 
ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนของตนเอง หรือผูท่ีเกี่ยวของโดยมิชอบ 

คูคา 
บริษัทฯ ไดกําหนดจรรยาบรรณในการจัดซื้อและจัดจาง พรอมท้ังการจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมระบุไวเปนระเบียบบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ยุติธรรม ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดใหมี “คูมือติดตอประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ํามันบางจาก” เพ่ืออํานวยความสะดวกแกคูคาในการติดตอประกอบธุรกิจกับบริษัท
ฯ และเพ่ือใหผูประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดีและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเหมาะสมโดยมีนโยบายปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และต้ังอยูบนพ้ืนฐานของ
การไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอท้ังสองฝาย และปฏิบัติตามสัญญา หรือเง่ือนไขตางๆ ท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัด 
กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหคูคาทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนว
ทางแกไข 

เจาหนี้ 
บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดของสัญญา
และพันธะทางการเงินอยางเครงครัด ตลอดจนไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิด
ความเสียหาย กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพ่ือรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไข 

คูแขง 
บริษัทฯ เนนการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน ภายใตกรอบกติกาของ
การแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การ
จายเงินสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางราย 

ผูถือหุน 
บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได และแนวแนในการสรางงานสรางกิจการใหมี
ฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงอยางย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน 

ชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน สังคมและส่ิงแวดลอม 
บริษัทฯ ถือวาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม เปนสวนหนึ่งของธุรกิจ จึงไดกําหนด
นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอมและพลังงานขึ้น เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน ซึ่งมีการดําเนินการภายใตวัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม”  

รวมท้ัง บริษัทฯ ยังไดจัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม” และสาร “รอบรั้วบางจาก” สําหรับแจกใหแกชุมชนรอบๆ โรงกล่ัน
ทุก 2 เดือนเพ่ือใหผูอยูอาศัยโดยรอบไดรับทราบขาวสารของบริษัทฯ พรอมท้ังไดรับสาระ เกร็ดความรูตางๆ ท่ีเปน
ประโยชน เชน วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยในชีวิตประจําวัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการ
รวมชวยรักษาส่ิงแวดลอม เปนตนเพ่ือใหเปนอีกชองทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการส่ือสารและดูแลชุมชนโดยรอบโรงกล่ัน 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555  (แบบ 56 – 1)  สวนท่ี 1 หนา  84

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกลไกการมีสวนรวมในระบบการกํากับดูแลกิจการของผูมีสวนไดเสียในการ
สรางเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และรับฟงความคิดเห็นผานทางการพบปะกับ
ผูบริหาร การสงขอมูลผานชองทางรับความคิดเห็น หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ และเว็บไซต เพ่ือสรางความมั่นคง
อยางยั่งยืนใหกับกิจการ รวมถึงกําหนดใหมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง และกลไกในการคุมครองผู
แจงเบาะแส รวมท้ังกระบวนการดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแส เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ
สอดสองดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ชองทางในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ico@bangchak.co.th 
จดหมายธรรมดา สํานักตรวจสอบภายใน 
 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 เลขท่ี 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
 โทร : 0-2335-4566 โทรสาร : 0-2331-6530 
 
1.4 ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

1) นโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใสไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี หมวดท่ี 7 โดยมีขอบเขตนโยบายดังตอไปนี้ 

“บริษัทฯ มุงมั่นในการใหขอมูลอยางเทาเทียมกันแกผูถือหุน สถาบันการเงิน บริษัทหลักทรัพย นักลงทุน รวมไป
ถึงผูท่ีตองการใชขอมูลทางการเงิน และสาธารณชนท่ัวไป โดยใหความสําคัญอยางท่ีสุดในการส่ือสารอยาง
เปดเผย ครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และสม่ําเสมอ เกี่ยวกับขอมูลในอดีตและการสรางมูลคาในอนาคต ไมเลือก
ปฏิบัติตอขอมูลท้ังในดานบวกหรือดานลบ แตบริษัทฯ ยังคงตระหนักถึงความจําเปนในการเก็บความลับทางธุรกิจ
เกี่ยวกับขอมูลทางธุรกิจท่ีสําคัญและกลยุทธในการดําเนินงาน ท้ังนี้นโยบายนี้จะสอดคลองกับหลักเกณฑและ
ขอกําหนดการเปดเผยขอมูลของตลท. และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย...” 

 
2) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
• ปรับปรุง Bangchak Mobile Application โฉมใหมบนมือถือ (ระบบ iOS และ Android) สําหรับระบบคนหาสถานี

บริการน้ํามันบางจากใกลเคียง ตามชนิดน้ํามัน ประเภทสถานีบริการ พรอมระบบนําทาง และคนหารานคาและ
ศูนยบริการบางจาก รวมถึงการเช็คคะแนนสะสมของสมาชิกบัตรบางจาก 

• ไดรับเชิญนําเสนอขอมูลของบริษัทฯ ในโครงการมอบรางวัลบรรษัทภิบาลดีเดน ของสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ รวมกับหอการคาไทย 

• มีแผนกนักลงทุนสัมพันธทําหนาท่ีติดตอประสานงานกับนักวิเคราะห นักลงทุน และบุคคลอื่นท่ีตองการขอมูลทาง
การเงิน ผลการดําเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ 

• เผยแพรขอมูลสําคัญของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอผานทางชองทางตลท. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป รายงาน
ประจําป รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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1.5 ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไวใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 2 (รายละเอียดปรากฏใน “โครงสรางการจัดการ”) 

2) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
• จัดใหมีการประชุมระหวางกันของกรรมการอิสระในเดือนมิถุนายนและกันยายน และการประชุมระหวางกันของ

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารในเดือนกรกฎาคมและตุลาคม 
• จัดใหมีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยนวัตกรรมทางธุรกิจ รวมถึงธุรกิจพลังงานลม เปนตน  
• จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 3 รูปแบบคือ การประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) 

การประเมินรายบุคคล (แบบไขวโดยกลุม) และการประเมินของคณะกรรมการชุดยอย 
• มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเปนประจําทุกป เพ่ือเพ่ิม

มูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีใหความเห็นชอบใน
กลยุทธและนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมาย (Key Performance Indicator: KPI) ทางการเงินและ
แผนงานตางๆ นั้น ไดมีการเห็นชอบในการกําหนดตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายตั้งแตตนป และมีการติดตามผล
เปนระยะ 

• จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล 
และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร โดยกําหนดใหมีการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัทฯ ทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
2. นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณอักษรตั้งแตป 2546 
อันเปนขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน บนพ้ืนฐานหลัก 6 ประการ ไดแก 

1. รับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา (Accountability) 
2. สํานึกตอหนาท่ีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
3. โปรงใส เปดเผยขอมูล และตรวจสอบได (Transparency) 
4. ปฏิบัติตอผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment) 
5. มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 
6. มีคุณธรรมและจริยธรรม (Ethics) 

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 2 ไดกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําอยางสม่ําเสมอ ซึ่งในป 2555 บริษัทฯ ไดดําเนินการ
พัฒนาและสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังนี้  
• ปรับปรุงนโยบายฯ (ครั้งท่ี 9) ในประเด็นองคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับ

หลักการประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในกลุมประเทศอาเซียน 
(ASEAN CG Scorecard) และหลักเกณฑการสรรหาคณะกรรมการบริษัทในปจจุบัน 
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• จัดทําและส่ือสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหแกบริษัทยอย (บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด, บริษัท บาง
จากไบโอฟูเอล จํากัด และบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด) 

• จัดใหพนักงานดําเนินการตอบรับและทําแบบทดสอบนโยบายฯ ประจําป 2554 ครบทุกคน 100% ผานระบบ
บริหารจัดการองคความรูภายในองคกร (Knowledge Management System)  

 
อยางไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักวาการมีนโยบายฯ ท่ีดีโดยปราศจากการนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง ยอมไมกอใหเกิดผลดีตอ
องคกร บริษัทฯ จึงเนนการสรางบรรยากาศการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหเกิดเปนวัฒนธรรมของพนักงาน โดยผาน
การส่ือสารและประชาสัมพันธในหลายชองทาง ดังนี้  
• จัดอบรมเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการ 
• จัดอบรมหลักสูตร Orientation & BCP Way ในหัวขอ “บางจากกับธรรมาภิบาล (BCP CG)” จํานวน 2 ครั้งใหแก

พนักงานใหม รวมจํานวน 88 คน 
• เขารวมการเสวนาผูบริหาร จัดบอรดนิทรรศการ และนําเสนอการแสดงของตัวแทนพนักงานดานการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี ในงาน PTT Group CG Day 2012 : Surfing the Global Wave จัดโดยกลุมบริษัท ปตท. 
• จัดกิจกรรม CG Day ประจําป 2555 ในหัวขอ “CG Go ASEAN” โดยมีการจัดนิทรรศการ ASEAN CG 

Scorecard การบรรยายใหความรูโดยคุณกลานรงค จันทิก กรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
และการแสดงของพนักงาน อันเปนการเนนย้ําแนวปฏิบัติ CG เพ่ือเตรียมความพรอมในการกาวสูเวที ASEAN 
และรณรงคตอตานทุจริตภายในองคกรอยางตอเนื่อง 

 
นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารยังมีสวนรวมเผยแพรหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสูสาธารณะ โดยไดรับเชิญเปน
วิทยากรถายทอดนโยบายและประสบการณการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ในโอกาสตางๆ อาทิ  
• อภิปรายเรื่อง “มาตรฐานอาเซียนและการสรางธรรมาภิบาล” จัดโดยสถาบันพระปกเกลา 
• บรรยายเรื่อง “CG Essential” ในหลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 13 จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• บรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณการดําเนินงานดาน CG (Corporate Governance) กับผูบริหารและ

เจาหนาท่ีของตลาดหลักทรัพยฮานอย ประเทศเวียดนาม (Hanoi Stock Exchange : HNX) และบริษัทจดทะเบียน
ในประเทศเวียดนาม ณ หองประชุม โรงกล่ันบางจาก 

• อภิปรายในการประชุม Company Secretary Forum ในหัวขอ “The Future of the Company Secretary” จัดโดย
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• อภิปรายในการประชุม National Director Conference 2012 ในหัวขอ “Moving Corporate Governance 
Forward: Challenge for Thai Directors” ในกลุมยอย “Role of Stakeholder” จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

• สัมมนา CS Networking “บทบาทของเลขานุการตอการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับ AEC” จัดโดยชมรม
เลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• รวมงานและจัดนิทรรศการ “วันตอตานคอรรัปชั่นแหงชาติ 2555 : รวมพลังเปล่ียนประเทศไทย” จัดโดยศูนยภาค
เครือขายตอตานคอรรัปชั่น  
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• สัมมนา “New Change in Board Responsibility Practices: A Step Forward to Value and Sustainability” จัด
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และบริษัท 
ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด 

• สัมมนาแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ในหัวขอ “First 100 
Companies: Collective Power in Anti-corruption” จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• สัมมนา Company Secretary Workshop ครั้งท่ี 1/2555 “ASEAN CG Scorecard – ทําอยางไรใหบริษัทจด
ทะเบียนไทยอยูในสายตาของผูลงทุนท่ัวโลก" จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• รวมจัดนิทรรศการในงานสัมมนา Thailand's 3rd National Conference on Collective Action Against 
Corruption ในหัวขอ “The Responsibilities of Company Directors in Fighting Corruption” จัดโดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
3. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 8 ขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หามพนักงาน
กระทําการใดๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไดแก การมีกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ อันอาจทํา
ใหบริษัทฯ เสียผลประโยชน หรือไดรับประโยชนนอยกวาท่ีควร หรือเปนการแบงผลประโยชนจากบริษัทฯ ท้ังนี้ รวมถึง
การแขงขันกับบริษัทฯ การแสวงหาประโยชนจากกิจการสวนตัวของบริษัทฯ การใชขอมูลของบริษัทฯ หาผลประโยชน และ
การถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัท 
 

ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําแบบรายงานดังตอไปนี้ เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดมีขึ้น 

• แบบแจงขอมูลสวนตัวนอกเหนือจากงานในหนาท่ีพนักงาน 
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ท่ีหามมิใหพนักงานกระทําการใดๆ อันเปน

การขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดจัดทําแบบแจงขอมูลสวนตัวนอกเหนือจากงานในหนาท่ีพนักงาน 
เพ่ือใหพนักงานทุกคนกรอกขอมูลและนําสงสํานักตรวจสอบภายในโดยผานผูบังคับบัญชาสวนงาน เพ่ือเปนการ
ตรวจสอบกิจกรรมหรือกระทําการใดๆ ท่ีอาจเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัทฯ 
• แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 

ตามท่ี พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารมีหนาท่ีรายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียท่ี
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยนั้น บริษัทฯ จึงไดจัดทําแบบรายงานการมีสวนไดเสีย
ของกรรมการและผูบริหารตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือใหกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ ทุกครั้งท่ี
มีการเปล่ียนแปลง โดยเลขานุการบริษัทไดสงสําเนารายงานใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบดวย อันเปนการติดตามใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต 
• แบบฟอรมรายงานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  

เพ่ือใหการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวโยงกันเปนไปอยางถูกตองโปรงใส ตาม
หลักเกณฑท่ีตลท. กําหนด บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมถึงจัดทํา
แบบฟอรมรายงานการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยใหพนักงานท่ีรับผิดชอบกรอกขอมูลตามแบบฟอรมรายงานให
สํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และสําเนาใหสํานักตรวจสอบภายในทราบ 
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4. การดูแลการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายในเรื่องขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการหามใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญ
ของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ดังนี้ 
1. ดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเกี่ยวของ ตาม

มาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ของบุคคลดังกลาว จัดทําและเผยแพร
รายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับ
โอนหลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 

59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และขอบังคับ
ของตลท. 

2. ดําเนินการแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบวา กรรมการและผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปน
สาระสําคัญ รวมถึงขอมูลงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ควรหลีกเล่ียง
หรืองดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผย และ 3 วัน หลังการเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณชน อีกท้ังหามมิใหเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูล
ภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

นอกจากนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการรายงานการถือหลักทรัพย การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย
ของกรรมการและผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ เปนประจําทุกเดือน และจักตองแจงใหบริษัทฯ 
ทราบโดยมิชักชา เมื่อมีกรณีดังตอไปนี้ 
• มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
• ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีท่ีมีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว
ไวในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนจนถึงขั้นใหออกจากงาน 
 
5. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
5.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี ไดแก 
• ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ หรือ นายนิรันดร ลีลาเมธวัฒน หรือ นายวินิจ ศิลามงคลนาย

วินิจ ศิลามงคล) ในรอบปท่ีผานมา มีจํานวนเงินรวม 0 บาท 

• สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด) บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของ
กับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีท่ีผานมามีจํานวนเงินรวม 2,953,572 
บาท (บมจ. บางจากปโตรเลียม 1,772,962 บาท, บจก. บางจากกรีนเนท 679,909 บาท, บจก. บางจากไบโอฟูเอล 
261,586 บาท และ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 239,115 บาท) 

5.2 คาบริการอื่น 
- ไมมี - 
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6. ความสัมพันธกับผูลงทุน  
บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ท้ังท่ีเกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจ
ของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีครบถวนตรงตอความ
เปนจริง เชื่อถือได สม่ําเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. และตลท. กําหนด จึงไดจัดใหมี
หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ขึ้นเพ่ือเปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูลสําคัญตอนักลงทุนและ
กํากับดูแลคุณภาพของกระบวนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
บริษัทฯ เชน งบการเงิน การนําเสนอผลการดําเนินงาน การจัดทําบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (MD & 
A) รายไตรมาสและรายป ซึ่งแสดงสถานภาพ ผลการดําเนินงานและแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงสารสนเทศ
ตางๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณชนผานระบบของตลท. ตอผูลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศใหไดรับทราบอยางเทา
เทียมกัน สม่ําเสมอและครบถวนตามความเปนจริง บริษัทฯ ไดนําเสนอผลการดําเนินงานและการแจงสารสนเทศของ
บริษัทฯ ตอนักลงทุน ผูถือหุนและผูเกี่ยวของ ท้ังทางตรงและทางออม สรุปไดดังนี้ 
 

• ทางตรง : บริษัทฯ มีการนําเสนอผลงานใหแกนักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน และพนักงานเปนระยะๆ 
อยางสม่ําเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, E-Newsletter, Conference Call  การเขา
รวม Conference ซึ่งจัดโดยสถาบันตางๆ การเขารวมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายยอยในงาน Opportunity 
Day ซึ่งจัดโดยตลท. หรือการเขารวมโครงการเยี่ยมชมการดําเนินงานบริษัทจดทะเบียน (Company Visit) 
กับสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เพ่ือเปดโอกาสใหผูมีศักยภาพในการลงทุน ผูถือหุนบริษัทจดทะเบียน ลูกคา
บริษัทหลักทรัพย นักวิเคราะหหลักทรัพยและสมาชิกสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ไดรับทราบขอมูลการ
บริหารงาน และเยี่ยมชมการดําเนินกิจการของบริษัทจดทะเบียน หรือผูท่ีเกี่ยวของยังสามารถทําการนัดหมาย
เขาพบผูบริหารเพ่ือสอบถามขอมูลความคืบหนาการดําเนินกิจการ และเขาเย่ียมชมโรงงานนอกเหนือจาก
โครงการ  Company Visit ไดอีกดวย นอกจากนี้สําหรับผูท่ีไมไดเขารวมการประชุมนักวิเคราะห บริษัทฯยัง
ไดจัดใหมีการนําเสนอขอมูล ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ในรูปแบบของวิดีโอออดิโอนําเสนอไวบริการท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

สรุปกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนกับกลุมผูลงทุนในป 2555 
ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 

Roadshow ตางประเทศ 4 
Roadshow ในประเทศ 3 
Analyst Meeting 4 
Opportunity Day (จัดโดยตลท.) 4 
เขาพบสัมภาษณ หรือพูดคุยกับผูบริหารบริษัท (Company Visit) 38 
Conference Call 3 
ตอบคําถามทาง E-mail/โทรศัพท ประมาณ 3-4 ครั้ง/วัน 
E-news Letter 4 
เย่ียมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 4 
กิจกรรมพบปะผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย 3 
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• ทางออม : บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รวมถึงรายงาน
สารสนเทศตางๆท่ีบริษัทฯแจงตอตลท. ท้ังขอมูลท่ีเปนปจจุบันและขอมูลในอดีต โดยผูสนใจสามารถอานและ/
หรือ Download ขอมูลไดจากทางเว็บไซต www.bangchak.co.th ในหนานักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะมีขอมูลท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ไดปรับปรุงใหทันสมัยเปนปจจุบันอยูเสมอ 

 
กรณีท่ีนักลงทุนและผูเกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทฯ ไดท่ี นางสาวศุภมล 
เอ่ียมออน โทร. 0-2335-4580, 83 หรือท่ี Website www.bangchak.co.th หรือท่ี e-mail address: ir@bangchak.co.th 
 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไดเผยแพรขาวประชาสัมพันธ ความเคล่ือนไหวทางธุรกิจ ความคืบหนาของการดําเนินงานและ
โครงการตางๆ รวมทั้งใหบริการตอบคําถามและอํานวยความสะดวกในการติดตอแกส่ือมวลชนและสาธารณชน อยาง
ตอเนื่อง ท้ังทาง e-mail ขาวแจก/ภาพขาว การแถลงขาว รวมถึงการนําส่ือมวลชนพบปะผูบริหาร โดยสรุปกิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นในป 2555 ไดดังนี้ 

ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง) 
งานแถลงขาว/งานพิธี ท่ีเชิญส่ือมวลชน 22 
แจงขาวทาง SMS 82 
ขาวแจก (Press Release) 32 
ภาพขาว 44 
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9.   การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ไดดังนี้  

1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 

บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรท่ีเอื้ออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามท่ีบริษัทฯ 
มุงหวังอยางชัดเจนและวัดผลไดเปนรูปธรรม เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ปนี้บริษัทฯมีการ
ปรับปรุงนโยบายการทํางาน คูมือพนักงาน คูมือการทํางาน การจัดโครงสรางองคกรและคณะทํางานตางๆ อยาง
เหมาะสม ชวยใหฝายจัดการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงใหความสําคัญตอความซ่ือสัตยสุจริตและจริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง  โดยบริษัทฯ ไดเนนย้ําใหพนักงานเขาใจประเด็นเรื่องความเส่ียงของการทุจริต (Fraud 
Risk) และความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) และเพ่ิมเติมการตรวจสอบสภาพแวดลอมการควบคุม ใน
การทํางาน จากพนักงานท่ัวท้ังองคกร เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายในตอไป นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดจัดงาน CG Day 
ประจําป 2555 ในหัวขอ "CG Go ASEAN" เนนย้ําแนวปฏิบัติเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เตรียมความพรอมกาวสูเวที
อาเซียน และนําหลักการประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในกลุมประเทศ
อาเซียน (ASEAN CG Scorecard) มาปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯอีกทางหนึ่ง เพ่ือสงเสริมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทใหเขมแข็งยิ่งขึ้น  อน่ึงบริษัทฯ ไดจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการ
กระทําผิดกฎหมายจรรยาบรรณหรือพฤติกรรม ท่ีอาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกรท้ังจาก
พนักงานและผูมีสวนไดสวนเสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตองหรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพรองเพ่ือให
ผูมีสวนไดสวนเสียชวยสอดสองดูแล 

2. การประเมินความเส่ียง 

บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร (Enterprisewide Risk Management Committee – 
ERMC) ซึ่งมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร พัฒนาระบบการจัดการ
บริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ตามมาตรฐานสากล ISO 31000  ครอบคลุมความเส่ียงทุก
ระดับขององคกร ไดแก ระดับการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายองคกร สายงาน สวนงาน และระดับกระบวนการทํางาน  
รวมถึงการลงทุนในธุรกิจใหม เชน โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย โครงการรวมทุนในบริษัทผลิตเอทานอล  
และโครงการดานพลังงานทดแทนอื่นๆ ฯลฯ เพ่ือสรางความมั่นใจในการลงทุนวาธุรกิจนั้นจะบรรลุผลและสรางรายได
ใหกับบริษัทอยางย่ังยืน  

ท้ังนี้บริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญกับการเตรียมพรอมตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจ การเมือง 
กฎหมาย และขอกําหนดดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย คณะกรรมการพัฒนาองคกร และคณะทํางานเพ่ือยกรางการ
บริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM Taskforce)  จึงไดพัฒนาระบบเตรียมความพรอม และทบทวนแผน ในการรับมือ
กับความเส่ียงและภาวะวิกฤติท่ีอาจเกิดขึ้นใหมีประสิทธิผลมากขึ้น เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารใหบริษัทฯ 
สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในภาวะฉุกเฉิน ไมหยุดชะงัก และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได ตามมาตรฐาน ISO 22301 
ดานการบริหารจัดการความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ 
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3. กิจกรรมการควบคมุ 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เปนเคร่ืองมือในการวางแผนและควบคุม               
มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบเพ่ือตรวจสอบซึ่งกันและกัน  มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจ
อนุมัติในแตละระดับไวเปนลายลักษณอักษร  มีการจัดทําเอกสาร  หลักฐานท่ีเอื้ออํานวยใหมีการแบงสวนและบุคคล
ผูรับผิดชอบหากมีขอผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหสูญหาย  หรือใชไปในทางที่ไม
เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว โดยใหปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว มีมาตรการปองกัน
ไมใหนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  มีการกําหนดวิธีการเพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ รวมถึงกระบวนการทํางานของบริษัทฯ  โดยไดกําหนดใหพนักงานทุกคน
ทบทวนกระบวนการทํางาน และประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment - CSA) ท้ังในระดับ
สายงาน สวนงานและระดับกระบวนการทํางานท้ังบริษัทฯ ทุกป รวมถึงมีมาตรการท่ีรัดกุมเหมาะสมในกรณีท่ีบริษัทฯ มี
การทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ฯลฯ เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน เชน ตองผานขั้นตอนการอนุมัติ
โดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาวตามระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันตาม
มาตรฐานการบัญชี 

นอกจากนี้ยังมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย  กําหนดนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของบริษัทฯ ในเครือ และมีการสอบทานระบบงานของบริษัทบางจากไบโอฟูเอล จํากัด บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
จํากัด และบริษัทบางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลใหพรอมใชงาน จนไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ในดาน
ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และยังไดทําการพัฒนาระบบ IT ใหทันสมัยและทันเทียมสากล โดยไดทํา
การปรับปรุงระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 เพ่ือใหบริษัทสามารถใชขอมูลตางๆ ไดอยาง
ท่ัวถึงท้ังองคกร ท้ังในเชิงวิเคราะหและการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

5. การติดตามประเมินผล 

บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน ไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
อยางสม่ําเสมอ หากพบวามีปจจัยแวดลอมท่ีจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน จะไดมีการปรับเปล่ียนแผนกลยุทธท่ี
เหมาะสม เพ่ือใหผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย มีหนวยตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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10.  รายการระหวางกัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2555  
โดยสรุป ดังนี้ 

1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2555 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้ 

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2554 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2555 

   (ลานบาท) (ลานบาท) 

บมจ.ปตท. ผูถือหุนใหญ • มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให 
ปตท. 

 20,394.68  15,147.86 

  • รายไดอ่ืน  123.56  128.10 
  • เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 1,595.75 1,433.00 
  • มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ปตท. 108,842.32  103,238.01 
  • เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 

• เปนเจาหนี้อ่ืน 
 7,698.21 

411.20  
 12,034.19 

707.13 
  • คาบริการคลังน้ํามันศรีราชา ปตท.  232.61  291.64 
  • คากาซธรรมชาติ ไอน้ํา และไฟฟา  1,676.11  2,581.68 
  • ดอกเบ้ียหุนกูแปลงสภาพดอยสิทธิ 1.44 - 
  • คาใชจายอ่ืน 

• คาสินคาจายลวงหนา 
2.26 

129.06 
29.24 

314.62 
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1.2 รายการระหวางกันกับบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน บริษัทรวมและบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ป 2554 และป 
2555 ท่ีผานมามีดังนี้ 

1.2.1 รายการขายสินคาและบริการ เปนรายการที่บริษัทฯ ขายสินคาและใหบริการแกบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุม
รวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท  20,575.52  4,817.32  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 -  มีตัวแทนของ

บริษัทไปเปน
กรรมการ 

    

บจก.บางจากไบโอฟูเอล  48.86  83.56  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 -  มีตัวแทนของ
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

บริษัทรวม 

บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด 

 

 

 

5.00 

 

 

8.87 

 

 

- มี บจ.อุบล ไบโอ เอทานอล   
(บริษัทรวม) ถือหุนรอยละ 100 

 

 

 

-  มีตัวแทนของ 
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล  

จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 

บริษัท PTT International  

Trading DMCC จํากัด 

บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

 

 

37.28 

2.73 

 

8.32 

343.83 

 

- 

 

 

1.40 

- 

 

2.09 

120.71 

 

499.94 

 

 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 

- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 
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1.2.2 รายการซื้อสินคาและบริการเปนรายการที่บริษัทฯ ซื้อสินคาและ/หรือบริการจาก บริษัทยอย กิจการท่ีควบคุม
รวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท  1.26  1.68  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล  1,963.96  3,067.17  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
     

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 

 1,470.79  4,036.54  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จํากัด (มหาชน) 

29.63 40.70  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

9,959.05 16,921.76  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 

36.43 121.10  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.  
ปตท. 

- 

บริษัท น้ํามันไออารพีซี จํากัด 48.11 9.00  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.
ปตท. 

- 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด  
 
บริษัท ไทยโอลีโอเคมี จํากัด   
 
บริษัท สตารปโตรเลียม 
รีไฟนนิ่ง จํากัด 
บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด 

 

136.47 
 
 

30.45 
 
- 
 
- 

182.99 
 
 
- 
 

3.15 
 

175.15 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 5.07 
 
 
- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ.  
  ปตท. 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 - มีตัวแทนของ
บริษัทไปเปน
กรรมการ 

- 
 
- 
 
- 
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1.2.3 รายการรายไดอ่ืนจากบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 13.16 14.22  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 
บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

92.71 
 
- 

7.30 
 

1.95 

 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

     

 
บริษัทรวม 
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
 

 
 

0.66 

 
 

1.62 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
21.28 

 
 
- มีตัวแทนของบริษัทไป 
   เปนกรรมการ 

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ปตท. สผ. สยาม จํากัด 
 

0.09 0.09 - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

- 
 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         
บริษัท สตารปโตรเลียม 
รีไฟนนิ่ง จํากัด 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัท PTT International 
Trading DMCC จํากัด 

 

5.15 
 

10.81 
 

6.08 

0.01 

8.83 
 

4.93 
 

6.61 

0.01 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 5.07 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- ม ีบมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
 

 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

- 
 
- 

 
- 
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1.2.4 รายการดอกเบ้ียจายท่ีบริษัทฯ จายใหกับบริษัทยอยสําหรับเงินค้ําประกันตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 0.73 0.75  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 

49 
 - มีตัวแทนของ บริษัทไป
เปนกรรมการ 

     
 
1.2.5 รายการคาใชจายอื่นท่ีบริษัทฯ จายใหบริษัทยอย กิจการท่ีควบคุมรวมกัน และบริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 
บจก.บางจากกรีนเนท 
 
บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
 
 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

 
 

20.03 
 

1.38 

 
 

17.09 
 

3.94 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 
100 
 

 
 

- มีตัวแทนของ บริษัทไป 
  เปนกรรมการ 
- มีตัวแทนของ บริษัทไป 
  เปนกรรมการ 

บริษัท เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด 
เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส 
จํากัด      
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ 
จํากัด 
บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส 
จํากัด 
บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ไออารพีซี จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ไทยออยล เอนเนอรยี 
เซอรวิส จํากัด 

1.58 
 
 
21.07 
 
44.48 

 
0.05 

 
0.12 

 
0.06 

1.16 
 
 

21.33 
 

16.75 
 

1.16 
 
- 
 

0.38 

- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ. ปตท. 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- เปนบรษิัทท่ีเกี่ยวของกันผาน 
บมจ.ปตท. 

- 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัท ปตท.สํารวจและผลิต
ปโตรเลียม (มหาชน) 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล   
จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สตารปโตรเลียม 
รีไฟนนิ่ง จํากัด 

- 
 
- 
 
- 

0.06 
 

0.03 
 

0.22 

 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 - 
 

- 
 

- 

     
 

1.2.6 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะส้ัน แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
1.2.6.1 รายการลูกหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 689.75 907.75  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน

กรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 
 
บริษัทรวม 
บจก.อุบลเกษตรพลังงาน 
 
 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

11.37 
 
 
 

2.30 

8.01 
 
 
 
- 

 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 
 
 
 
- มี บจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บริษัทรวม) ถือหุนรอยละ 100 

 

- มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 
 
- มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 

บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 

0.98 

 

0.48 

2.03 

 

- 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 5.07 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

- มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

- 
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัท PTT International 
Trading DMCC จํากัด 

บริษัท ปตท.คาสากล 
จํากัด 
บริษัท สตารปโตรเลียม 
รีไฟนนิ่ง จํากัด 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิ
คอล จํากัด (มหาชน) 

120.55 
 
 

37.28 
 
11.56 
 
0.41 

- 

- 
 
- 
 
- 

 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 - 
 

- 
 

- 
 
- 

     
 
1.2.7 รายการลูกหนี้ เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะยาว แกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
1.2.7.1 เงินใหกูยืม 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด         
 

12.00 3.41 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ  
  5.07 

 -  มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
1.2.7.2    ลูกหนี้อ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 

    

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี  
 

- 1.25 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100  -  มีตัวแทนของบริษัทไป 
เปนกรรมการ 
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทรวม 

    

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
 

0.13 0.27 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ  
  21.28 

 -  มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
1.2.8 รายการเจาหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
1.2.8.1 รายการเจาหนี้การคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท  9.45  2.16  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 
บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี  
 

87.62 
 
- 

93.25 
 

2.14 

 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 
 
 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

-  มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

     
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 
บริษัท ไทยออยล จํากัด 
(มหาชน) 
 
บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด 
(มหาชน) 
 

 
181.83 

 
 

1.95 
 

 
491.61 

 
 

3.04 

 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
 
- เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ. 
  ปตท. 
 

 
- 
 
 
- 
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1.2.8.2 รายการเจาหนี้อ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 
บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
 
 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

 
 

1.38 

 
 
- 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 
 

 
 

- มีตัวแทนของบริษัทไป 
  เปนกรรมการ 

บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 
 
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ
จํากัด 
บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส 
จํากัด 
 

15.90 
 

0.06 
 

0.01 

21.02 
 

0.06 
 

0.01 

- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 5.07 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 
- มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 

 - มีตัวแทนของบริษัท
ไป 
   เปนกรรมการ 

- 
 
- 

 
 
1.3 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น เปนรายการที่บริษัทฯ จายเงินค้ําประกันการเชาใชพ้ืนท่ีสํานักงาน ตามสัญญาเชาพ้ืนท่ี

สํานักงานและสัญญาบริการ กับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน     
บริษัท เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ
จํากัด 

4.51 4.75 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
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1.4 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เปนรายการที่บริษัทฯ เรียกเก็บเงินค้ําประกันจากบริษัทยอยตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 27.23  27.97  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท 

  ไปเปนกรรมการ      
 
 
1.5 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น เปนรายไดรับลวงหนาคาเชาท่ีดินจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2554 
 

ป 2555 
ความสัมพันธสําหรับป 

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กิจการอื่นท่ีเกี่ยวของกัน     
บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ 
จํากัด 

5.35  4.87   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 5.07 
 

- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 
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1. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ปตท. 

การส่ังซื้อน้ํามันดิบระหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท. ซึ่งเปนผูจัดหาน้ํามันดิบเพ่ือจําหนายใหแกผูประกอบการใน
อุตสาหกรรม เปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement ท่ีเปนการเพ่ิมศักยภาพในการจัดหา
วัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตของบริษัท สวนการขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง บมจ.ปตท. จะแจงความตองการ
ลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกันเพ่ือยืนยันความตองการอีกครั้งหนึ่ง 
ราคาซื้อขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด 

บริษัททําสัญญาซื้อกาซธรรมชาติกับบมจ.ปตท. เพ่ือใชในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนระยะเวลา 
10 ป นับตั้งแตวันท่ี 3 สิงหาคม 2552 โดยราคาซ้ือขายกาซธรรมชาติเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไป
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญาใชบริการคลังปโตรเลียมและคลังกาซกับ บมจ.ปตท. ท่ีศรีราชา เพ่ือใชบริการรับ เก็บรักษา และ
จายน้ํามัน เปนระยะเวลา 15 ป นับตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2552 โดยอัตราคาบริการเปนไปตามที่กําหนดใน
สัญญาและเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญารับจางบริหารสถานีบริการกาซธรรมชาติสําหรับยานยนต (NGV) กับ บมจ.ปตท. โดยบริษัท
ไดรับคาตอบแทนจากการใชท่ีดินและการบริหารสถานีบริการ ตามอัตราที่กําหนดในสัญญาและเปนไปตาม
เง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอน้ํากับ บมจ.ปตท. เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2551  โดย บมจ.ปตท.ไดลงทุน
กอสรางโรงผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาท่ีมีกําลังการผลิตไอน้ําขนาด 90 ตันตอชั่วโมง และไฟฟาขนาด 19.7 
เมกกะวัตต เพ่ือจําหนายสาธารณูปการท่ีผลิตไดท้ังหมดใหแกบริษัท ซึ่งเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยในเดือน
มิถุนายน 2553 โดยราคาซื้อขายเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

บมจ.ปตท. เปนผูถือหุนกูแปลงสภาพชนิดระบุชื่อผูถือ ดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน เพ่ือใชในการปรับโครงสราง
การเงินของบริษัท ทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขท่ีดีย่ิงขึ้น 

2. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากกรีนเนท 

  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดต้ังขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันบางจากและบริหารกิจการการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก การทํารายการท่ีเกี่ยวของกันดังกลาว
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

3. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอฟเูอล 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดต้ังขึ้นเพ่ือผลิตและจําหนายไบโอดีเซล การทํารายการท่ี
เกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุใน
สัญญาการดําเนินงาน 

4. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ 

บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดต้ังขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตย "Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวัตต ท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
การทํารายการท่ีเกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตาม
รายละเอียดท่ีไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 
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5. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุล ไบโอ เอทานอล 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัท ประกอบกิจการผลิตเอทานอล โดยใชมัน
สําปะหลังสด มันเสน และกากน้ําตาล เปนวัตถุดิบ เพ่ือใชในการผลิตน้ํามันแกสโซฮอลของบริษัทฯ สวนหนึ่งและ
สงออกไปยังประเทศจีนเปนหลัก การทํารายการที่เกี่ยวของกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตาม
ราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดท่ีไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

6. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน 
รายการขายระหวางบริษัทกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บจก. 
อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัทนั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

7. รายการระหว่างกนักบั บจก. ขนส่งน้ํามนัทางท่อ 

บริษัททําสัญญาใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ เพ่ือขนสงน้ํามันของบริษัทจากคลัง
น้ํามันบางจาก ไปท่ีคลังน้ํามันของบริษัทท่ีบางปะอิน เพ่ือจําหนายใหลูกคาของบริษัทในแถบภาคกลาง 
ภาคเหนือและภาคอีสาน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

8. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไทยออยล ์

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยออยล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

9. รายการระหว่างกนักบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(เปนการควบรวมกิจการระหวาง บมจ. ปตท.อะโรเมติกสและการกล่ัน กับ บมจ. ปตท.เคมิคอล) 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุน
โดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด  

10. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไทยลู้บเบส 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยลูบเบส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

11. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไออารพี์ซี 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

12. รายการระหว่างกนักบั บจก. เอน็พีซีเซฟต้ี แอนด ์เอน็ไวรอนเมนทอลเซอรวิ์ส 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. เอ็นพีซีเซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอลเซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของ
ผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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13. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.ค้าสากล 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.คาสากล ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

14. รายการระหว่างกนักบั บจก. พีทีที ไอซีที โซลชูัน่ 

คาเชาสิทธิ์ซอฟแวรไมโครซอฟทระหวางบริษัทกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจาก
การถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

15. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.สผ.สยาม  

คาบริการอื่นระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

16. รายการระหว่างกนักบั บจก.เอนเนอรย่ี์ คอมเพลก็ซ ์ 

เงินมัดจํา และ คาเชา คาบริการพ้ืนท่ีสํานักงาน ระหวางบริษัทกับ บจก. เอนเนอรย่ี คอมเพล็กซ ซึ่งเปนบริษัทท่ี
เกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

17. รายการระหว่างกนักบั บจก. ไทยโอลีโอเคมี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. ไทยโอลีโอเคมี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

18. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ปตท. สาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

คาใชจายอ่ืนระหวางบริษัทกับ บมจ. ปตท. สํารวจและผลิต ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย 
บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด  

19. รายการระหว่างกนักบั บจก. PTT International Trading DMCC 

รายการขายระหวางบริษัทกับ บจก. PTT International Trading DMCC ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการ
ถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

20. รายการระหว่างกนักบั บจก. น้ํามนัไออารพี์ซี 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. น้ํามันไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

21. รายการระหว่างกนักบั บจก. สตารปิ์โตรเลียมรีไฟน์น่ิง 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บจก. สตารปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของเนื่องจากการถือหุนโดย 
บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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22. รายการระหว่างกนักบั บจก. ไทยออยล ์เอนเนอรยี์ เซอรวิ์ส 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. ไทยออยล เอนเนอรยี เซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของผาน บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการท่ีดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการถายเท
ผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทท่ีเกี่ยวของ และผูถือหุน โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของกรรมการ
ผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัท ยกเวนกรณีการรับประกันการลงทุนในหุนกู
และหุนทุนของบริษัทโดยกระทรวงการคลัง ซึ่งทําใหบริษัทสามารถจัดหาแหลงเงินทุนไดในเงื่อนไขท่ีดีกวาเมื่อเทียบกับ
กรณีไมมีการรับประกัน  

การเปดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ี
เกี่ยวของกัน ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
 
นโยบายเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซื้อขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงน้ํามันทางทอกับ
บริษัทท่ีเกี่ยวของตอไปในอนาคต เนื่องจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การกําหนดราคาซ้ือขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตามรายละเอียด
ท่ีระบุในสัญญาทางการคา อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทจะคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดท่ี
บริษัทจะไดรับเปนสําคัญ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาท่ีเปนผูดูแลและตรวจทาน
การดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 
หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูท่ีมีสวนไดเสียกับผูบริหาร 
ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม 
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11.  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

 1  งบการเงิน 

 (1)  สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
งบการเงิน
สําหรับ 

ผูสอบบัญชี สํานักงาน 

ป 2555 
นายวินิจ ศิลามงคล 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3378) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
ป 2554 
ป 2553 

นายไวโรจน  จินดามณีพิทักษ 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3565) 

 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปส้ินสุด
วันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดย
ถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณา
วาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด  

ผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกลาวจาก
ผลการตรวจสอบ ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2556 ผูสอบบัญชีได
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชีปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ 
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพ่ือใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและ
การเปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมิน
ความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทําและ
การนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แต
ไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการ
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทําขึ้น
โดยผูบริหาร รวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 

ผูสอบบัญชีเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็น 
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ผูสอบบัญชีเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท บางจาก
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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(2)  งบการเงินรวมสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
งบดุล  

                                                                                                        (หนวย : ลานบาท) 

 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8,006          11.3 4,021       6.5 9,109          15.6          
เงินลงทุนช่ัวคราว 13               0.0 10           0.0 9                0.0           
ลูกหน้ีการคา 7,737          10.9 8,072       13.1 5,726          9.8           
สินคาคงเหลือ 19,175         27.1 16,658     27.0 15,608        26.7          
เงินชดเชยกองทุนนํ้ามันคางรับ 822             1.2 927          1.5 521            0.9           
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,354          1.9 1,607       2.6 1,111          1.9           

รวมสินทรัพยหมนุเวียน 37,107             52.4 31,294         50.8 32,084         54.9
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทรวม 723             1.0 745          1.2 -             -           
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 295             0.4 285          0.5 286            0.5           
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 459             0.6 288          0.5 288            0.5           
ที่ดนิ  อาคารและอุปกรณ 29,919         42.2 26,959     43.8 23,566        40.3          
สิทธิการเชา 1,049          1.5 937          1.5 954            1.6           
สินทรัพยไมมีตัวตน 147             0.2 101          0.2 75              0.1           
เงินลงทุนในสถานีบริการนํ้ามัน 175             0.2 180          0.3 216            0.4           
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบญัชี 187             0.3 172          0.3 243            0.4           
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 793             1.1 634          1.0 700            1.2           

รวมสินทรัพยไมหมนุเวียน 33,746             47.6 30,302         49.2 26,328         45.1
รวมสินทรัพย 70,853          100.0            61,597      100.0        58,412      100.0      
หนี้สิน
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบกิเกนิบญัชีและเงินกูยืมระยะสั้น - - 2,000       3.2          40              0.1           
เจาหน้ีการคา 13,700         19.3            8,759       14.2        10,234        17.5          
เจาหน้ีอื่น 2,770          3.9              1,568       2.5          186            0.3           
เงินกูยืมระยะยาวถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 1,010          1.4              551          0.9          2,662          4.6           
ภาษีสรรพสามิตและเงินนําสงกองทุนนํ้ามันคาง 597             0.8              297          0.5          815            1.4           
ภาษีเงินไดนิติบคุคลคางจาย 533             0.8              -          -          536            0.9           
หน้ีสินจากสัญญาประกนัความเสี่ยง 21               0.0              605          1.0          315            0.5           
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 597             0.8              761          1.2          2,792          4.8           

รวมหนี้สินหมนุเวียน 19,228          27.1              14,541      23.6          17,580      30.1        
หน้ีสินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาว 15,018         21.2            16,030     26.0           14,979        25.6          

   หุนกูแปลงสภาพ 2,995          4.2              -             -             1,937          3.3           
   หน้ีสินจากสิทธิการเชาระยะยาว 193             0.3              238          0.4             291            0.5           
   ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 994             1.4              840          1.4             760            1.3           
   หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 103             0.1              68           0.1             86              0.1           
รวมหนี้สินไมหมนุเวียน 19,303             27.2 17,176         27.9 18,052         30.9
รวมหนี้สิน 38,530          54.4              31,717      51.5          35,632      61.0        
สวนของผูถือหุนบริษัท
ทุนที่ออกและชําระแลว 1,377          1.9              1,377       2.2          1,177          2.0           
สวนเกนิมูลคาหุน 11,366         16.0            11,366     18.5        8,481          14.5          
กําไร (ขาดทุน) สะสม 19,400         27.4            16,986     27.6        12,958        22.2          
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคมุ 180             0.3              150          0.2          164            0.3           

รวมสวนของผูถือหุน 32,323          45.6              29,879      48.5          22,780         39.0        
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 70,853          100.0            61,597      100.0        58,412      100.0      
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งบกําไรขาดทุน 

        (หนวย : ลานบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบกําไรขาดทุน 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

รายไดจากการขายและการใหบริการ 165,246            100.0 158,610      100.0 136,369      100.0
ตนทุนขายและการใหบริการ (158,083)           (95.7)             (147,984)     (93.3)          (130,020)     (95.3)          
กําไรข้ันตน 7,163                  4.3 10,626         6.7 6,350           4.7               
รายไดจากการลงทุน 90                    0.1 55              0.0 45              0.0
รายไดอื่น 571                  0.3 1,487         0.9 672            0.5
คาใชจายในการขาย (2,697)               (1.6)              (2,436)        (1.5)            (2,205)        (1.6)            
คาใชจายในการบริหาร (1,403)               (0.8)              (1,404)        (0.9)            (1,201)        (0.9)            
กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดบิและผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา 869                  0.5               (759)           (0.5)            28              0.0
กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 746                  0.5               (701)           (0.4)            524            0.4
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 346                  0.2 170            0.1 388            0.3
ยอดสุทธิของกลับรายการคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน 295                  0.2 12              0.0 146            0.1
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (23)                   0.0 (18)             0.0 - -
กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 5,957                  3.6 7,031           4.4 4,746           3.5
ตนทุนทางการเงิน (940)                 (0.6)              (783)           (0.5)            (879)           (0.6)            
กําไรกอนภาษีเงินได 5,017                  3.0 6,248           3.9 3,867           2.8
คาใชจายภาษีเงินได (715)                 (0.4)              (615)           (0.4)            (995)           (0.7)            
กําไรสําหรับป 4,303                  2.6 5,632           3.6 2,872           2.1

สวนของกําไรที่เปนของ
    ผูถือหุนของบริษัทใหญ 4,273                2.6 5,610         3.5 2,796         2.1
    สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคมุ 30                    0.0 22              0.0 76              0.1
กําไรสําหรับป 4,303                  2.6 5,632           3.6 2,872           2.1

กําไรตอหุน
กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาท) 3.10 4.24 2.39
กําไรตอหุนปรับลด (บาท) 3.10 4.24 2.16
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งบกระแสเงินสด 
            (หนวย : ลานบาท) 

 

2555 2554 2553
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กําไรสําหรับป 4,303       5,632         2,872         
รายการปรับปรุง
คาเสื่อมราคา 2,287       1,879         1,697         
คาตัดจําหนาย 165          174            174            
(กลับรายการ) คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 0             7               (6)              
(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกดิข้ึนจริง 45           710            (375)           
กลับรายการคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน (295)         (12)             (146)           
ขาดทุนจากการจําหนายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ 59           117            10              
รายไดจากการลงทุน (90)          (55)             (45)             
หน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 166          99              89              
รายไดตัดบญัชีรับรู (1)            (3)              (2)              
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 23           18              -             
ตนทุนทางการเงิน 940          783            879            
คาใชจายภาษีเงินได 715          615            995            

8,318        9,965           6,142           
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน
ลูกหน้ีการคา 335          (2,335)        (855)           
สินคาคงเหลือ (2,518)      (1,146)        (1,212)        
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 365          (970)           68              
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (197)         (19)             (223)           
เจาหน้ีการคา 4,949       (1,871)        4,158         
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 851          (1,006)        759            
หน้ีสินผลประโยชนพนักงาน (13)          (21)             (10)             
หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 13           (51)             (57)             
เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน 12,104     2,545         8,771         
จายภาษีเงินได (470)         (1,425)        (1,838)        
เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดําเนินงาน 11,633      1,120           6,933           

 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
รับดอกเบีย้ 85           56              43              
เงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มข้ึน -          (1)              (1)              
เงินลงทุนระยะยาวลดลง (เพิ่มขึ้น) (3)            8               (82)             
เงินสดจายจากการชําระคาหุนในบริษัทรวม -          (763)           -             
ซ้ือที่ดนิ อาคารและอุปกรณ (5,126)      (5,193)        (1,319)        
ขายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ 29           15              32              
สิทธิการเชาเพิ่มข้ึน (205)         (72)             (16)             
ซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (64)          (53)             (18)             
เงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมลงทุน (5,284)       (6,003)          (1,360)          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
จายตนทุนทางการเงิน (946)         (636)           (876)           
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) (2,000)      1,960         (860)           
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 38           3,537         5,590         
ชําระคนืเงินกูยืมระยะยาว (591)         (4,596)        (933)           
เงินสดรับจากหุนกู 2,995       
จายเงินปนผล (1,859)      (1,618)        (1,521)        
เงินสดรับจากหุนทุนออกใหตามใบสําคญัแสดงสิทธิ -          1,148         -             
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (2,364)       (205)             1,400           

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 3,985        (5,088)          6,973           
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 4,021        9,109           2,136           
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 8,006        4,021           9,109           
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 (3)  อัตราสวนทางการเงิน 

 คาํอธิบายและการวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน สาํหรบัปี 2555 เปรียบเทียบกบัปี 25541/ 

งบกําไรขาดทุน / อัตราผลตอบแทน  ป 2555 ป 2554 
รายไดจากการขายและใหบริการ ลานบาท 165,246 158,610
กําไร/(ขาดทุน) สุทธิ 2/ ลานบาท 4,273 5,610
กําไรสุทธิตอหุน 3/ บาท/หุน 3.10 4.24
อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 2.59 3.54
Return on Equity-ROE รอยละ 13.81 21.44
ROE (excl. Inventory) รอยละ 13.69 14.25
Return on Assets-ROA รอยละ 6.45 9.35
ROA (excl. Inventory) รอยละ 6.40 6.22

งบดุล / อัตราสวนทางการเงิน  ป 2555 ป 2554 
สินทรัพยรวม ลานบาท      70,853          61,597 
หน้ีสินรวม ลานบาท      38,530          31,717 
สวนของผูถือหุน ลานบาท      32,323          29,879 
อัตราสวนสภาพคลอง เทา         1.93              2.15 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน        16.20            18.49 
DSCR (Principle Interest) 4/ เทา         5.04              6.50 
Debt / Equity 5/ เทา         0.59              0.62 
มูลคาตามบัญชี 2,6/ บาท/หุน        23.34            21.59 
สินทรัพยรวม ลานบาท      70,853          61,597 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  :  คํานวณจากงบการเงินรวม  
  1/ ป 2554 มีการปรับปรุงรายการ 
  2/ เฉพาะสวนของผูถือหุนบริษัทใหญไมรวมสวนของกําไรหรือขาดทุนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 
  3/ กําไรสุทธิตอหุน คํานวณจากจํานวนหุนถัวเฉลี่ยในระหวางป 2555, 2554 และ 2553 จํานวน 1,377, 1,324 และ 1,171 ลานหุน ตามลําดับ 
  4/ คํานวณจาก EBITDA ท่ีไมรวมผลกระทบจากสตอกน้ํามัน และของ 31 ธันวาคม 2554 ไมรวม pre-payment portion จาก 
      การปรับเปลี่ยนเงื่อนไขของเงินกูยืมระยะยาว 
  5/ Debt ในท่ีนี้หมายถึง Interest Bearing Debt 
  6/ มูลคาตามบัญชี คํานวณจากจํานวนหุน ณ 31 ธ.ค. 2555 และ 31 ธ.ค. 2554 จํานวน 1,377 ลานหุน และ 31 ธ.ค. 2553 จํานวน 1,177 ลานหุน 
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2  คําอธิบายและวิเคราะหผลการดําเนินงานสําหรับป 2555 เปรียบเทียบป 2554 

2.1  การวิเคราะหกําไรขาดทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

                                                      หนวย : ลานบาท 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรับป ผลแตกตาง  ประจําไตรมาส 4 

2555 2554 +/(-)  2555 2554 
รายไดจากการขายและใหบริการ 165,246 158,610 +6,635  43,952 40,172

ตนทุนขาย (158,083) (147,984) +10,099  (41,929) (38,364)

กําไรขั้นตน 7,163 10,626 -3,463  2,023 1,808
ขาดทุนจากการตีราคาสินคาคงเหลือ - - -  23 3

กําไร/(ขาดทุน) จาก สัญญาซื้อขาย 
  น้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 

869 (759) +1,628  271 117

กําไร(ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขาย 
  เงินตราตางประเทศลวงหนา 

746 (701) +1,447    119 (111)

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน 346 170 +176  43 (86)
ยอดสุทธิของกลับรายการคาเผื่อผล
ขาดทุน (ขาดทุน) จากการดอยคา
ทรัพยสิน 

295 12 +283  239 (227)

รายได (คาใชจาย) อ่ืน 638 1,524 -886  368 70

คาใชจายในการขายและบริหาร (4,100) (3,841) +259  (1,477) (1,305)

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี 5,957 7,031 -1,074  1,610 269
ตนทุนทางการเงิน (940) (783) +157  (274) (195)
ภาษีเงินได (715) (615) +100  (190) 472

กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ 4,303 5,632 -1,330  1,146 546
· สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 30 22 +8  (1) (15)
· สวนของบริษัท 4,273 5,610 -1,338  1,147 561

รายได 
• สําหรับป 2555 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมี

จํานวน 165,246 ลานบาท ประกอบดวยรายไดจากการขายของบริษัทฯ 162,623 ลานบาท รายไดของ
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 26,153 ลานบาท รายไดของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 4,443 ลาน
บาท และรายไดของบริษทั บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 3.94 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการ
ระหวางกันจํานวน  27,977 ลานบาท  ซึ่งสวนใหญเปนรายการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแก
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด และรายการขาย B-100 ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ใหบริษัทฯ 

• สําหรับไตรมาส 4 ป 2555 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยมีจํานวน 43,952 ลานบาท ประกอบดวยรายไดจากการขายของบริษัทฯ 43,337 ลานบาท 
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รายไดของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 6,713 ลานบาท รายไดของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
952 ลานบาท และรายไดของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 1.35 ลานบาท ในรายไดดังกลาว
เปนรายการระหวางกัน 7,051 ลานบาท 

คาใชจาย 
• สําหรับป 2555 มีคาใชจายหลักไดแก ตนทุนขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมมีจํานวน 158,083 

ลานบาท ประกอบดวย ตนทุนของบริษัทฯ 156,319 ลานบาท ตนทุนของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
25,339 ลานบาท ตนทุนของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 4,284 ลานบาท และตนทุนของบริษัท  
บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 2.94 ลานบาท ในรายการดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 
27,862 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนตนทุนการขายน้ํามันสําเร็จรูปของบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรี
นเนท จํากัด และรายการขาย B-100 ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ใหบริษัทฯ 

• สําหรับไตรมาส 4 ป 2555 ตนทุนขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมี
จํานวน 41,929  ลานบาท ประกอบดวยตนทุนของบริษัทฯ 41,469 ลานบาท ตนทุนของบริษัท บางจาก 
กรีนเนท จํากัด 6,517 ลานบาท ตนทุนของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 962 ลานบาท และตนทุน
ของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 1.45 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกัน 
7,020 ลานบาท 

กําไรสุทธิ 
• สําหรับป 2555 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิรวมจํานวน 4,303 ลานบาท ประกอบดวยกําไรของ

บริษัทฯ 4,200 ลานบาท กําไรของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 29 ลานบาท กําไรของบริษัท บางจาก 
ไบโอฟูเอล จํากัด 100 ลานบาท ขาดทุนของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 1.49 ลานบาท รับรู
สวนแบงขาดทุนเงินลงทุนในบริษัทรวม 23 ลานบาท และแบงกําไรสวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจ
ควบคุม (Non-controlling Interests) จํานวน 30 ลานบาท คงเหลือกําไรสุทธิท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 
จํานวน 4,273 ลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิตอหุน 3.10  บาท 

• สําหรับไตรมาส 4 ป 2555 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิรวมจํานวน 1,146 ลานบาท ประกอบดวย
กําไรของบริษัทฯ 1,180 ลานบาท ขาดทุนของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 22 ลานบาท ขาดทุนของ
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 4 ลานบาท ขาดทุนของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 1.63 ลาน
บาท รับรูสวนแบงขาดทุนเงินลงทุนในบริษัทรวม 7 ลานบาท และแบงขาดทุนสวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ี
ไมมีอํานาจควบคุม (Non-controlling Interests) จํานวน 1 ลานบาท คงเหลือกําไรสุทธิท่ีเปนของผูถือหุน
บริษัทใหญ จํานวน 1,147 ลานบาทคิดเปนกําไรสุทธิตอหุน 0.83 บาท 
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2.2 สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
                  

งบกําไรขาดทุน สําหรับป ผลแตกตาง  สําหรับไตรมาส 4
2555 2554 +/(-)  2555 2554

รายไดจากการขายและใหบริการ 162,623 156,928 +5,694  43,337 39,792

ตนทุนขาย (156,319) (147,033) +9,286  (41,469) (38,082)

กําไรขั้นตน 6,304 9,896 -3,592  1,868 1,710
กําไร/(ขาดทุน) จาก สัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและ
ผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 

869 (759) +1,628  271 117

กําไร/(ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนา 

746 (701) +1,447  119 (111)

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 346 170 +176  43 (86)
ยอดสุทธิของกลับรายการคาเผื่อผลขาดทุน 

(ขาดทุน) จากการดอยคาทรัพยสิน 
295 12 +283  239 (227) 

รายได (คาใชจาย) อ่ืน 658 1,629 -971  374 73 

คาใชจายในการขายและบริหาร (3,401) (3,249) +152  (1,270) (1,144) 

กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษี 5,816 6,998 -1,182  1,645 333
ตนทุนทางการเงิน (910) (748) +162  (268) (187)
ภาษีเงินได (706) (607) +98  (198) 468

กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ 4,200 5,643 -1,443  1,180 614
 
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับป 2555 

• บริษัทฯ มีรายไดจากการขายจํานวน 162,623 ลานบาท ประกอบดวย รายไดจากการขายน้ํามัน 160,366 
ลานบาท รายไดจากการขายน้ํามันหลอล่ืน 1,879 ลานบาท และรายไดจากธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตย 378 ลานบาท ทําใหโดยรวม บริษัทฯ มีรายไดเพ่ิมขึ้น 5,694 ลานบาทเมื่อเทียบกับป 2554 
สาเหตุหลักมาจากน้ํามันในตลาดโลกโดยเฉล่ียปรับตัวสูงขึ้น 2.57 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เมื่อเทียบกับป
กอนหนาและมีการรับรูรายไดจากธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย หลังจากท่ีธุรกิจผลิตไฟฟาจาก
เซลลแสงอาทิตยประสบอุทกภัยและไดกลับมาผลิตไฟไดครบ 38 เมกกะวัตต ในวันท่ี 16 กรกฎาคม 2555  

• บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจํานวน 6,304 ลานบาท ลดลงจากป 2554 จํานวน 3,592 ลานบาท หรือลดลง 36.3 
% เนื่องจากป 2555 บริษัทฯ ใชกําลังการผลิตเฉล่ีย 73.71 พันบารเรลตอวัน ลดลงจากปกอนหนาท่ีใช
กําลังการผลิตเฉลี่ย 85.69 พันบารเรลตอวัน เนื่องจากการหยุดซอมบํารุงโรงกลั่นในไตรมาส 2 และเกิด
อุบัติเหตุท่ีหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 ในไตรมาส 3 โดยหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 สามารถกลับมาเดินเคร่ืองได
ในเดือนตุลาคม 2555 อยางไรกต็ามคาการกล่ันพ้ืนฐานเฉล่ียในป 2555 ปรับตัวดีขึ้นจากป 2554 จากระดับ 
6.71 เหรียญสหรัฐตอบารเรล มาอยูท่ีระดับ 8.34 เหรียญสหรัฐตอบารเรล สําหรับการวิเคราะหคาการกล่ัน 
คาการตลาด และผลการดําเนินงานของธุรกจิผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยโดยละเอียดสามารถดูไดจาก
ขอ3.2.1-3.2.3 

หนวย : ลานบาท



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)    สวนท่ี 1 หนา  116

• บริษัทฯ มีกําไรจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา จํานวน 869 ลานบาท และยังมี
กําไรจากสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจํานวน 746 ลานบาท เปนผลจากสวนตางราคาน้ํามัน
สําเร็จรูปและน้าํมันดิบอางอิง GO/DB ปรับตัวลดลง และคาเงินบาทปรับตัวแข็งคาขึ้น  

• รายไดอ่ืนจาํนวน 658 ลานบาท มาจากรายการหลักไดแก รายไดจากเงินชดเชยและคาสินไหมทดแทน 
จาํนวน 383 ลานบาทโดยเปนรายไดคาสินไหมทดแทนจากประกนัภัยกรณีธุรกิจหยุดชะงัก (BI) และ
คาใชจายในการปองกันน้ําทวมของธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ระยะที ่ 1 ในไตรมาส 2 จาํนวน 
73 ลานบาท และการชดใชสินไหมเบ้ืองตนจาํนวนเงิน 310 ลานบาทไดมาจากบริษัทประกนัภัยหลังเกิด
อุบัติเหตุท่ีหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 เมือ่วันท่ี 4 กรกฎาคม 2555  

• ตนทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ ไดทําการออกหุนกูประเภทไมดอยสิทธิและไมมีประกัน 
จํานวน 3,000 ลานบาท โดยหุนกูชุดท่ี 1 จํานวน 2,000 ลานบาท มีอัตราดอกเบี้ย 4.92% ตอป และหุนกู
ชุดท่ี 2 มีอัตราดอกเบ้ีย 5.35% ตอป 
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EBITDA จําแนกตามประเภทธุรกิจ 

หนวย : ลานบาท 
  สําหรับป Δ  สําหรับไตรมาส4

  2555 2554 55/54 % 2555 2554 
 EBITDA (จาก Base Performance) 6,848 6,567 +281 4.3 2,292 976 

- ธุรกิจโรงกล่ัน 4,681 5,256 -575 -10.9  1,818 664 
- ธุรกิจตลาด 1,744 1,292 +452 +35.0  307 293 
- ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล

แสงอาทิตย 
423 19 +404 +2,126.3 

 
167 19 

 กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขาย
นํ้ามันดิบฯ ลวงหนา GRM Hedging  

707 (331) +1,038 N/A 
 

297 32 

- Oil 686 (171) +857 N/A  288 67 
- FX 21 (160) +181 N/A  9 (36) 

 กําไร (ขาดทุน) จากสตอกนํ้ามัน 15 2,580 -2,565 -99.4  (533) 296 
- Inventory Price effect (893) 3,720 -4,613 -124.0  (626) 321 
- Inventory Hedging  908 (1,139) 2,047 N/A  93 (25) 

- Oil 183 (588) 771 N/A  (17) 50 
- FX 725 (551) 1,276 N/A  110 (75) 

 EBITDA รวม 7,570 8,816 -1,246 -14.1  2,056 1,240 
- ธุรกิจโรงกล่ัน 5,403 7,505 -2,102 -28.0  1,582 928 
- ธุรกิจตลาด 1,744 1,292 +452 +35.0  307 293 
- ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล

แสงอาทิตย 
423 19 +404 +2,126.3 

 
167 19 

ผลการดําเนินการของธุรกิจโรงกลั่น 
       ในป 2555 ธุรกิจโรงกล่ันมีการใชกําลังการผลิตเฉล่ีย 73.71 พันบารเรลตอวัน ลดลงจากชวงเดียวกัน
ของปกอนท่ีใชกําลังการผลิตอยูท่ี 85.69 พันบารเรลตอวัน เนื่องมาจากในไตรมาส 2 บริษัทฯ ไดหยุดซอม
บํารุงโรงกล่ันประจําป และเมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2555 เกิดอุบัติเหตุท่ีหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 กําลังการผลิต 
80 พันบารเรลตอวัน โดยหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 ไดกลับมาเดินเครื่องไดในเดือนตุลาคม 2555 สงผลให
ธุรกิจโรงกล่ันมี EBITDA จากการดําเนินงานพ้ืนฐาน 4,681 ลานบาท ลดลง 575 ลานบาท หรือ 10.9% จากป 
2554 ท่ีอยูท่ี 5,256 ลานบาท โดยมีกําไรจากธุรกรรมปองกันความเส่ียงดานอัตราแลกเปลี่ยนและสวนตาง
น้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา (GRM & FX Hedging) จํานวน 707 ลานบาท และกําไรจากสตอก
น้ํามัน(รวม Inventory & FX Hedging) จํานวน 15 ลานบาท ทําใหธุรกิจโรงกล่ันมี EBITDA รวม 5,403 ลาน
บาท ลดลงจากป 2554 จํานวน 2,102 ลานบาท 
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รายละเอียดการวิเคราะหการใชกําลังการผลิต  
 

 ประจําป
2555 

ประจําป
2554 

ผลแตกตาง 
(%) 

   ไตรมาส 4 
ป 2555 

ไตรมาส 4 
ป 2554 

กําลังการผลิตเฉลี่ย 
  (พันบารเรลตอวัน) 

73.71 85.69 -14.0 84.8 94.57 

อัตราการใชกําลังการผลิต 61.43% 71.41%  70.67% 78.81% 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
 (บาทตอเหรียญสหรัฐ) 

31.22 30.63 +1.9 30.80 31.17 

 
รายละเอียดการวิเคราะหคาการกล่ันรวมมีดังนี้ 

หนวย : เหรียญสหรัฐตอบารเรล 

คาการกล่ันจาก 
ประจําป  
2555 

ประจําป 
2554 

ผลแตกตาง 

+/- 

 ไตรมาส 4 
ป 2555 

ไตรมาส 4 
ป 2554 

คาการกล่ันพ้ืนฐาน 8.34 6.71 +1.6 10.64 5.65 

GRM Hedging 0.84 (0.35) +1.2 1.24 0.12 

กําไร/(ขาดทุน)จากสตอกน้ํามัน 0.02 2.69 -2.7 (2.22) 1.09 

รวม 9.20 9.05* +0.2 9.66 6.86 
       * มีการปรับตัวเลขโดยเปนผลจากการจัดหมวดหมูการทําธุรกรรมปองกันความเส่ียงดานอัตราแลกเปลี่ยน เร่ิมจัดทําในป 2555 

 

คาการกล่ันพื้นฐาน อยูท่ี 8.34 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เพ่ิมขึ้น 1.63 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เมื่อ
เทียบกับป 2554 ซึ่งอยูท่ี 6.71 เหรียญสหรัฐตอบารเรล  

 

ผลการดําเนินการของธุรกิจการตลาด 

สําหรับป 2555 ธุรกิจการตลาดมี EBITDA จํานวน 1,744 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 452 ลานบาท หรือ
เพ่ิมขึ้น 35.0% จากป 2554 ท่ีมี EBITDA จํานวน 1,292 ลานบาท โดยคาการตลาดเฉล่ียปรับตัวเพ่ิมขึ้น ป 
2555 บริษัทฯ มีคาการตลาด (ไมรวมนํ้ามันเครื่อง) อยูท่ีระดับ 61 สตางคตอลิตร (คิดเปนประมาณ 3.10 
เหรียญสหรัฐตอบารเรล) เทียบกับป 2554 ท่ีมีคาการตลาดประมาณ 55 สตางคตอลิตร (หรือคิดเปนประมาณ 
2.86 เหรียญสหรัฐตอบารเรล) โดยมีปริมาณการจําหนายผานธุรกิจตลาดอยูท่ีระดับ 77.89 พันบารเรลตอวัน 
เพ่ิมขึ้น 6.02 พันบารเรลตอวัน หรือ 8.38% จากป 2554   
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สําหรับคาการตลาดเปนดังตารางขางลาง 

หนวย : บาทตอลิตร 

 ป 2555 ป 2554 
ผลแตกตาง 

(+/-) 

 สําหรับไตรมาส 4 

2555 2554 

ตลาดคาปลีก 0.85 0.75 +0.10 0.89 0.83 
ตลาดอุตสาหกรรม 0.26 0.29 -0.03  0.21 0.40 
น้ํามันเครื่อง 5.86 5.32 +0.54  6.29 3.82 
รวม 0.65* 0.58* +0.07 0.66* 0.67* 

* คํานวณเปนผลเฉลี่ยถวงนํ้าหนักตามยอดขายรายตลาด 

 
ปริมาณการจําหนาย 
ปริมาณการจําหนายเฉล่ียในตลาดตางๆ ของบริษัทฯ  

        หนวย : พันบารเรลตอวัน 
 ประจําป Δ ไตรมาส 4 

 2555 2554 +/ - % 2555 2554
สถานีบริการ 43.43 40.18 +3.25 +8.1 45.27 39.78 

Jobber 2.52 2.11 +0.41 +19.3  2.92 1.42 

ตลาดอุตสาหกรรม  19.77 15.94 +3.83 +24.0  21.93 18.64 

ตลาดน้ํามันเคร่ืองบิน 12.17 13.64 -1.47 -10.8  11.03 13.74 

Supply Sale / อ่ืนๆ 3.45 3.51 -0.06 -1.8  5.05 4.36 

สงออก 8.90 14.27 -5.37 -37.7  11.24 11.40 

ขายสง ปตท. 9.29 13.06 -3.77 -28.9  11.00 14.22 

รวม 99.51 102.70 -3.19 -3.1 108.44 103.57 

Feedstock 0.02 0.21 -0.18 -88.8  0.01 0.23 

น้ํามันเคร่ืองและกรีเซอรีน 0.61 0.53 +0.08 +15.7  0.62 0.55 

รวม 100.14 103.43 -3.29 -3.2 109.06 104.34 
 

สําหรับป 2555 ปริมาณการจําหนายเฉล่ียของบริษัทฯไมรวม Feedstock น้ํามันเครื่องและกลีเซอรีนมีจํานวน 
99.51 พันบารเรลตอวัน ลดลง 3.19 พันบารเรลตอวัน หรือ 3.1% จากชวงเดียวกันของปกอนท่ีอยูท่ี 102.70 พัน
บารเรลตอวัน เนื่องมาจากการหยุดซอมบํารุงโรงกล่ันประจําปในไตรมาส 2 และเกิดเหตุการณอุบัติเหตุของหนวย
กล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 ในไตรมาส 3 ทําใหบริษัทฯ จําเปนตองลดกําลังการผลิตลง แตอยางไรก็ตามปริมาณการ
จําหนายผานสถานีบริการของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นจาก 40.18 พันบารเรลตอวันในป 2554 เปน 43.43 พันบารเรลตอ
วันในป 2555 (เพ่ิมขึ้น 3.25 พันบารเรลตอวัน หรือ 8.1%) ซึ่งมากกวาการเติบโตเฉล่ียของปริมาณการจําหนาย

+0.06* 0.61* 0.55*
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น้ํามันผานสถานีบริการผูคาน้ํามัน ม.7 โดยรวมท่ีเติบโตเฉล่ีย 5.31% เมื่อเทียบกับป 2554 (ท่ีมา: กรมธุรกิจ
พลังงาน)  

สําหรับไตรมาส 4 ป 2555 ปริมาณการจําหนายเฉล่ียผานสถานีบริการของบริษัทฯ มีจํานวน 45.27 พัน
บารเรลตอวัน เพ่ิมขึ้น 5.49 พันบารเรลตอวัน หรือ 13.8% เมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปท่ีกอนหนา และเติบโตมากกวา
คาเฉล่ียของผูคาน้ํามัน ม.7 ท่ีเติบโตเฉล่ีย 8.24% (ท่ีมา: กรมธุรกิจพลังงาน) 

ปริมาณการจําหนายน้ํามันของบริษัทฯ ผานชองทางตลาดอุตสาหกรรมเทียบกับป 2554 เพ่ิมขึ้น 3.83 พัน
บารเรลตอวันหรือ 24% จาก 15.94 พันบารเรลตอวัน เปน 19.77 พันบารเรลตอวัน, และปริมาณการจําหนาย
น้ํามันเคร่ืองและกลีเซอรีน เทียบกับป 2554 เพ่ิมขึ้น 0.08 พันบารเรลตอวัน หรือ 15.7%  

ปริมาณการจําหนายน้ํามันของบริษัทฯ ผานชองทางการสงออกและขายสงปตท. ปรับตัวลดลง 37.7% 
และ 28.9% ตามลําดับ เนื่องมาจากบริษัทฯ ตองรักษายอดขายผานสถานีบริการไว หลังจากเกิดเหตุการณ
อุบัติเหตุหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 ในไตรมาส 3 ทําใหบริษัทฯ ตองลดการสงออกตางประเทศและการขายสงใหแก
ปตท. 

ตารางปริมาณการจําหนายน้ํามนัผานสถานีบริการผูคาน้ํามัน ม.7 โดยรวม 
 

หนวย : ลานลิตร 

ผานชองทาง 
บริษัทผูคาน้ํามัน ม.7 

สําหรับป Δ  ไตรมาส 4

2555 2554 +/ - % 2555 2554 

 PTT 

ESSO 

BCP 

SHELL 

CHEVRON 

อ่ืนๆ  

7,043 

2,925 

2,527 

2,303 

1,080 

2,388 

6,764 

2,701 

2,331 

2,162 

1,095 

2,292 

+279 

+224 

+196 

+141 

-15 

+96 

+4.12 

+8.29 

+8.41 

+6.52 

-1.37 

+4.19 

1,836 

756 

662 

609 

274 

637 

1,801 

607 

582 

565 

298 

558 

รวม 18,266 17,345 +921 +5.31 4,774 4,411 

   (ท่ีมา: ขอมูลสํานักการคาฯ กรมธุรกิจพลังงาน) 
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ผลการดําเนินงานของธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 

 ป 2555 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย (ระยะท่ี 1 ขนาด 38 เมกะวัตต) มีรายไดจากการขาย
และการใหบริการจํานวน 378 ลานบาท มีรายไดคาสินไหมทดแทนจากประกันภัยกรณีธุรกิจหยุดชะงัก (BI) และ
คาใชจายในการปองกันน้ําทวมของธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ระยะที่ 1 ในไตรมาส 2 จํานวน 73 ลาน
บาท ทําใหมี EBITDA จํานวน 423 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 404 ลานบาทจากป 2554 ท่ีมี EBITDA 19 ลานบาท 
เนื่องจากในป 2554 เกิดเหตุอุทกภัยท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทําใหตองหยุดการผลิต แตอยางไรธุรกิจผลิต
ไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยไดกลับมาผลิตเชิงพาณิชยท้ังหมด ต้ังแตวันท่ี 16 กรกฎาคม 2555 
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3. การวิเคราะหฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
      หนวย : ลานบาท 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน 37,107 31,294 35,925 30,730 

เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทยอย 723 745 2,498 1,111 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 29,919 26,959 27,716 26,062 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3,104 2,597 3,062 2,592 

รวมสินทรัพย 70,853 61,597 69,202 60,494 

หน้ีสิน         

หนี้สินหมุนเวียน 18,218 13,990 17,504 13,787 

เงินกูยืมระยะยาวและหุนกู (รวมท่ีถึง  
      กําหนดชําระใน 1 ป) 

19,022 16,582 18,567 16,022 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1,290 1,146 1,218 1,114 

รวมหน้ีสิน 38,530 31,717 37,289 30,922 

สวนของผูถือหุน     

สวนของผูถือหุนบริษัทฯ 32,143 29,729 31,913 29,572 

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 180 150 -  - 

รวมสวนของผูถือหุน 32,323 29,879 31,913 29,572 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 70,853 61,597 69,202 60,494 

 
3.1 สินทรัพย 

• บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยรวม ณ 31 ธันวาคม 2555 จํานวน 70,853 ลานบาท 
ประกอบดวยสินทรัพยของบริษัทฯ จํานวน 69,202 ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
จํานวน 1,159 ลานบาท ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 1,374 ลานบาท และบริษัท บาง
จากโซลารเอ็นเนอรยี จํากัด จํานวน 1,950 ลานบาท และในสินทรัพยดังกลาวมีรายการระหวางกัน
อยู 2,832 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนรายการซื้อขายน้ํามันระหวางบริษัทฯ กับ บริษัท บางจากกรี
นเนท จํากัด และบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด จํานวน 1,013 ลานบาท รายการเงินลงทุนใน
บริษัทยอย จํานวน 1,735 ลานบาท และรับรูผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (บริษัท อุบล 
ไบโอ เอทานอล จํากัด) จํานวน 40 ลานบาท 
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• บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ ส้ินป 2555 เพ่ิมขึ้นจํานวน 8,708 ลานบาท เมื่อเทียบกับ ณ ส้ินป 
2554 โดยมีสินทรัพยหลักท่ีเปล่ียนแปลง มีรายละเอียดดังนี้ 
- เงินสด ณ ส้ินป 2555 จํานวน 6,641 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 3,229 ลานบาท โปรดดูรายการ

วิเคราะหจากงบกระแสเงินสดในขอ 5 
- ลูกหนี้การคา-สุทธิ ลดลงจากส้ินป 2554 จํานวน 101 ลานบาท   
- สินคาคงเหลือสุทธิ มีมูลคา 18,614 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2,469 ลานบาท จากส้ินป 2554 โดยมี

ปริมาณสินคาคงเหลือ ณ ส้ิน 2555 อยูท่ีประมาณ 5.2 ลานบารเรล เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2554 
ประมาณ 0.7 ลานบารเรล (แบงเปนน้ํามันดิบ 3.4 ลานบารเรล และน้ํามันสําเร็จรูป 1.8 ลาน
บารเรล) เพ่ือรองรับแผนการใชกําลังการผลิตท่ีเพ่ิมขึ้นในป 2556  

- เงินชดเชยกองทุนน้ํามันคางรับ ลดลง 104 ลานบาทจากป 2554 สวนใหญเปนการขอคืนในสวน
ของ LPG น้ํามันดีเซล น้ํามัน GSH E85 และ GSH E20 

- เงินลงทุนในบริษัทยอย เพ่ิมขึ้น 1,388 ลานบาท จากการเพ่ิมทุนในบริษัท บางจาก โซลาร 
เอ็นเนอรยี จํากัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวน 100% 

- ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ มีมูลคาเพ่ิมขึ้น 1,654 ลานบาท มาจากการลงทุน 3,960 ลาน
บาท คาเส่ือมราคางวดป 2555จํานวน 2,228 ลานบาท และมีการกลับรายการขาดทุนจากการ
ดอยคาทรัพยสินจํานวน 104 ลานบาท 

 
3.2 หน้ีสิน 

• บริษัทฯ และบริษัทยอย ณ ส้ินป 2555 มีจํานวน 38,530 ลานบาท ประกอบดวยหน้ีสินของบริษัท
ฯ จํานวน 37,289 ลานบาท ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จํานวน 1,095 ลานบาท บริษัท  
บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  775 ลานบาท และของบริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
จํานวน 414 ลานบาท ในหนี้สินดังกลาวเปนหนี้ระหวางกัน จํานวน 1,043 ลานบาท  

• บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ ส้ินป 2555 เทียบกับ ณ ส้ินป 2554 เพ่ิมขึ้น 6,366 ลานบาท โดยหนี้สิน
หลักท่ีเพ่ิมขึ้น มีรายละเอียดดังนี้ 
- เงินกูรวม ณ 31 ธันวาคม 2555 เทียบกับ ณ ส้ินป 2554 เพ่ิมขึ้นจากการจายคืนเงินกูระยะส้ัน 

2,000 ลานบาท มีการออกหุนกูจํานวน 3,000 ลานบาท และชําระคืนเงินกูระยะยาว 450 ลาน
บาท 

- เจาหนี้การคา ณ 31 ธันวาคม 2555 สวนใหญเปนเจาหนี้การคาจากการส่ังซื้อน้ํามันดิบกับ 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

- ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายจํานวน 533 ลานบาท จากภาษีเงินไดนิติบุคคลป 2555 ท่ียังไมถึง
กําหนดชําระ 

3.3 สวนของผูถือหุน 

• บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุนรวม ณ 31 ธันวาคม 2555 มีจํานวน 32,323 ลานบาท 
เปนสวนของผูถือหุนบริษัทฯ 31,913 ลานบาท สวนของผูถือหุนของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
จํานวน 64 ลานบาท บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 599 ลานบาท และของบริษัท บางจาก โซ
ลาร เอ็นเนอรยี จํากัด จํานวน 1,536 ลานบาท แตมีรายการระหวางกัน 1,790 ลานบาท 
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• สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2555 เพ่ิมขึ้น 2,341 ลานบาท จาก ณ ส้ินป 2554 
โดย บริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับป 2555 จํานวน 4,200 ลานบาท และมีการจายเงินปนผล จํานวน 
1,859 ลานบาท 

• ดังนั้น ณ 31ธันวาคม 2555 สวนของผูถือหุนบริษัทฯ มีจํานวนรวม 31,913 ลานบาท คิดเปนมูลคา
ตามบัญชีตอหุน 23.18 บาท 

 

4. วิเคราะหงบกระแสเงินสด (งบการเงนิเฉพาะกิจการ) 
            หนวย : ลานบาท 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับงวด 

31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สิน 8,109  9,787 

ไดเงินสดสุทธิในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 2,678 (8,813) 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 10,786 973 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมลงทุน (5,326) (5,961) 

เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,231)  (104)  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 3,229 (5,092) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 3,412  8,504  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 6,641  3,412 

 สําหรับงวดป 2555 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดยก
มา 3,412 ลานบาท โดยในระหวางปมีเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมตางๆ จํานวน 3,229 ลานบาท ประกอบดวย
เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 10,786 ลานบาท เงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 5,326 ลานบาท และใช
เงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 2,231 ลานบาท ดังนั้น ณ 31 ธันวาคม 2555 งบการเงินรวมจึงมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 6,641 ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดใชเงินสดดังกลาวไปในกิจกรรมดังตอไปนี้ 

1) บริษัทฯ ไดเงินสดสุทธิในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานจํานวน 2,678 ลานบาท โดย 
 ใชเงินสดไปในสินทรัพยดําเนินงาน 2,119 ลานบาท สวนใหญ ไดแก สินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น 2,470 

ลานบาท ลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 754 ลานบาท และสินทรัพยอ่ืนลดลง 1,105 ลานบาท 
 เงินสดจากหนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น 5,254 ลานบาท ไดแก เจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 4,830 ลาน

บาท และมีหนี้สินและคาใชจายคางจายอื่นเพ่ิมขึ้น จํานวน 424 ลานบาท 
 บริษัทฯ ไดจายชําระภาษีเงินไดเปนเงินสดจํานวน 457 ลานบาท 

2) บริษัทฯ ใชเงินสดไปในกิจกรรมลงทุน 5,326 ลานบาท โดย 
 ใชเงินสดสําหรับการลงทุนเพ่ิมในสินทรัพยถาวร-อุปกรณจํานวน 3,733 ลานบาท  
 จายเงินสดชําระคาหุนในบริษัทยอย 1,388 ลานบาท 
 จายเงินสดเพ่ือซื้อสินทรัพยอ่ืนๆ อีกจํานวน  272  ลานบาท 
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 ไดเงินสดจากดอกเบ้ียรับ จํานวน 67 ลานบาท 

3) บริษัทฯ ใชเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,231 ลานบาท โดย 
 ไดเงินสดรับจากหุนกู 2,995 ลานบาท 
 ชําระเงินกูระยะส้ัน 2,000 ลาน 
 จายเงินปนผล 1,859 ลานบาท 
 จายเงินสดคาดอกเบ้ีย จํานวน 917 ลานบาท 
 จายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จํานวน 450 ลานบาท 

ดังนั้น ณ ส้ินป 2555 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 3,229 ลานบาท มเีงินสดยกมา 
ณ 1 มกราคม 2555 จํานวน 3,412 ลานบาท ทําให ณ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีเงินสดปลายงวดอยู
จํานวน 6,641 ลานบาท 
 

5. อัตราสวนทางการเงิน 
 

งบกําไรขาดทุน / อัตราผลตอบแทน 
งบรวม งบบริษทั  

ป 2555 ป 2554 ป 2555 ป 2554 
 รายไดจากการขายและใหบริการ, ลานบาท
 กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ, ลานบาท 1 

 กําไรสุทธิตอหุน, บาท/หุน1 

 อัตรากําไรสุทธิ, รอยละ 

 Return on Equity-ROE, รอยละ 

 ROE (excl. Inventory), รอยละ 

 Return on Assets-ROA, รอยละ 

 ROA (excl. Inventory), รอยละ 

165,246 
4,273 

3.10 

2.59 

13.81 

13.69 

6.45 

6.40 

158,610
5,610

4.24

3.54 

21.44 

14.25 

9.35 

6.22

162,623 
4,200 

3.05 

2.58 

13.66 

13.62 

6.48 

6.46 

156,928 
5,643 

4.26 

3.60 

21.70 

14.76 

9.59 

6.52 
1 เฉพาะสวนของผูถือหุนบริษัทใหญไมรวมสวนของกําไรหรือขาดทุนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมอํานาจควบคุม 
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งบแสดงฐานะการเงิน / 
อัตราสวนทางการเงิน 

งบรวม  งบบริษัท 
31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2554

 สินทรัพยรวม, ลานบาท 70,853 61,597 69,202 60,494

 หนี้สินรวม, ลานบาท 38,530 31,717 37,289 30,922

 สวนของผูถือหุน, ลานบาท 32,323 29,879 31,913 29,572

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย, วัน 16.20 18.49 24.08 20.04

 DSCR (Principle Interest), เทา1 5.04 6.50 5.55 7.21

 อัตราสวนสภาพคลอง, เทา 
 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน, เทา2 
 มูลคาตามบัญชี, บาท/หุน3  

1.93 
0.59 

23.34

2.15 
0.62 

21.59

1.95 
0.58 

23.18 

2.16 
0.61 

21.48
  1 คํานวณจาก EBITDA ที่ไมรวมผลกระทบจากสตอกนํ้ามันและ ณ ส้ินป 31 ธันวาคม 2554 ไมรวม pre-payment portion จาก
    การปรับเปลี่ยนเงื่อนไขของเงินกูยืมระยะยาว  
  2 หน้ีสินในที่น้ีหมายถึง Interest Bearing Debt      
  3 เฉพาะสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 
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6. การบัญชีเพือ่สิ่งแวดลอมและสังคม (Environment Cost Accounting) 
       ต้ังแตป 2548 บริษัทฯ ไดจัดทําบัญชีคาใชจายดานส่ิงแวดลอม มาอยางตอเนื่อง ดวยเล็งเห็นถึงความสําคัญ 

ของบัญชีคาใชจายดานส่ิงแวดลอมวา สามารถเปนเคร่ืองมืออยางหน่ึงท่ีจะนํามาใชในการบริหารดานส่ิงแวดลอม การ
ใชทรัพยากร ควบคูกับการบริหารการเงินใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ดังปรัญชาของบริษัท ท่ีวา “มุงสรางสรรคธุรกิจ
พลังงานอยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ในป 2555 บริษัทฯ จัดทํารายงานบัญชีเพ่ือส่ิงแวดลอมครอบคลุมเฉพาะธุรกิจโรงกล่ัน 

(หนวย : ลานบาท) 
ประจําป เปลี่ยนแปลง

+/- ป 2555 ป 2554 
คาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไปกับผลิตภัณฑ (Material Costs of Product 
Outputs): ไดแกนํ้ามันดิบ สารเคมี สวนผสมตางๆในการผลิต และพลังงานที่ใชในการผลิต

106,033.65 110,779.63 -4,745.98 
คาใชจายวัตถุดิบท่ีไมติดไปกับผลิตภัณฑ (Material Costs of Non-
Product Outputs): ไดแก นํ้ามันที่ไมไดคุณภาพ นํ้าทิ้ง สารเคมีที่ใชเกินจําเปน และ
สวนผสมอื่นที่เกินจําเปน 

269.2 132.49 +136.71 

คาใชจายเพื่ออุปกรณควบคุมมลพิษ (Waste and Emission Control 
Costs): ไดแก คาใชจายบําบัดหรือกําจัดของเสีย รวมถึง คาบํารุงรักษา และคาเส่ือมของ
อุปกรณดานส่ิงแวดลอมตางๆ 

201.37 154.41 +46.96 

คาใชจายในการปองกันสิ่งแวดลอม (Prevention and Other 
Environmental  Management Costs):  ไดแก คาใชจายการติดตาม ปองกัน ดาน
ส่ิงแวดลอมตางๆ 

6.18 7.32 -1.14 

ประโยชนของผลผลิตพลอยไดและการนําของเสียมาใชใหม (Benefit 
from by-product and waste recycling): ไดแก รายไดของการใชประโยชนจาก
ของเสีย (เคร่ืองหมายลบหมายถึงรายได) 

(24.01) (25.2) -1.19 

สําหรับบัญชีคาใชจายดานส่ิงแวดลอมในป 2555 โดยรวม ลดลง 4,562.26 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2554 
โดยในป 2555 มี 2 เหตุการณสําคัญ คือ การหยุดซอมบํารุงประจําป เปนระยะเวลา 1 เดือน ในไตรมาส 2 และ
อุบัติเหตุหนวยกล่ันน้ํามันดิบท่ี 3 กําลังการผลิต 80 พันบารเรลตอวัน เมื่อ 4 กรกฎาคม 2555 ทําใหท้ังปมีกําลังการ
ผลิตเฉล่ียเพียง 73.7 พันบารเรล/วัน ลดลง 12.0 พันบารเรล/วัน เมื่อเทียบกับป 2554 ท่ีกล่ันเฉล่ีย 85.7 พันบารเรล/วัน 
ผลจากกําลังการผลิตโดยรวมลดลงทําใหคาใชจายวัตถุดิบท่ีติดไปกับผลิตภัณฑ  ลดลง 4,745.98 ลานบาท เมื่อเทียบ
กับป 2554  แมวาราคาน้ํามันดิบดูไบเฉล่ียจะเพ่ิมขึ้น จาก 106.19 เหรียญสหรัฐตอบารเรล ในป 2553 เปน 109.13 
เหรียญสหรัฐตอบารเรล ท้ังนี้ในระหวางการหยุดซอมบํารุงใหญและซอมหนวยกล่ันท่ีเกิดอุบัติเหตุ บริษัทยังมีการใชเอ
ทานอลและไบโอดีเซลเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือรองรับใหเพียงพอกับการจําหนายผานสถานีบริการ    

คาใชจายวัตถุดิบท่ีไมเปนผลิตภัณฑ อันหมายถึงของเสียท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต พบวาในป 2555 
เพ่ิมขึ้น หลักๆคือ ตนทุนการนําน้ํามันท่ีไมไดคุณภาพ (Slop Oil) ไปผลิตใหม (Rerun Cost) สูงขึ้นกวารอยละ 23 อัน
เนื่องจากราคาน้ํามันท่ีสูงขึ้นและปริมาณน้ํามันท่ีไมไดคุณภาพท่ีเกิดจากเหตุการณท้ัง 2 ขางตนทําใหมีปริมาณน้ํามันท่ี
ตองนําไปกล่ันใหมเพ่ิมขึ้นกวารอยละ 42 

คาใชจายหมวดอุปกรณเพ่ือควบคุมมลพิษ โดยรวมเพิ่มขึ้น 46.96 ลานบาท เกิดจากคาใชจายในการซอมแซม
เครื่องจักรอุปกรณเพ่ือควบคุมมลพิษ ท่ีดําเนินการพรอมกับการซอมบํารุงใหญหนวยกล่ัน ซึ่งมาตรฐานการบัญชี
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กําหนดใหบันทึกเปนสินทรัพย จึงสะทอนใหเห็นในคาเส่ือมราคาอุปกรณเพ่ือควบคุมมลพิษท่ีเพ่ิมขึ้น กวารอยละ 54 
ขณะท่ีคาบํารุงรักษาอุปกรณดานส่ิงแวดลอม ลดลงกวา รอยละ 38 โดยบริษัทสามารถลดคาน้ําท้ิงและคากําจัดของเสีย
ไดกวารอยละ 12 

ในดานส่ิงแวดลอม นอกจากคาใชจายแลว บริษัทฯ ยังมีรายไดจากการขายวัสดุท่ีไมใชแลวเพ่ือนําไปเปน
วัตถุดิบสําหรับอุตาสหกรรมอื่น ไดแก กลีเซอรีน ท่ีไดจากหนวยผลิตไบโอดีเซล เพ่ิมขึ้น 0.15 ลานบาท ตลอดจนมีเศษ
เหล็ก อลูมิเนียม ท่ีเหลือใชสามารถจําหนายไดเพ่ิมขึ้นกวา 1.73 ลานบาท 
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12.   ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 -  ไมมี  -  
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ส่วนท่ี 2 

การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

1. สําหรับกรรมการบริหารของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ หรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยาง 
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ  และบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลให 
มีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว  

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน  รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตอง
แลว ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใด  
ไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตอง    
ของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
                 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นายวิเชียร อุษณาโชติ  กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
สายงานดานบัญชีและการเงิน 

 

 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน  

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายพิชัย ชุณหวชิร                ประธานกรรมการ   

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน  

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายชัยอนันต   สมุทวณิช รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายอนุสรณ   ธรรมใจ กรรมการอิสระ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายสุรินทร จิรวิศิษฎ              กรรมการอิสระ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ กรรมการอิสระ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายอิสสระ โชติบุรการ           กรรมการอิสระ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

                                                      

                                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ กรรมการอิสระ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

                                                      

                                                                                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ   วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายสรากร กุลธรรม กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายประสงค พูนธเนศ              กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ  

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน  

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายสุพล ทับทิมจรูญ กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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2. สําหรับกรรมการทานอื่นของบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ
ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว และไมมี
เหตุอันควรสงสัยวา ขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจง     
ในสาระสําคัญ ขาพเจาไดมอบหมายให นายคเณศ วิศรุตพงษ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายคเณศ วิศรุตพงษ กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดสอบทานแลว
ดังกลาวขางตน 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

 นายชัยวัฒน โควาวิสารัช          กรรมการ  

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายคเณศ  วิศรุตพงษ ผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ  
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เอกสารแนบ 1   ประวัติกรรมการ และผูบริหาร 

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายพิชัย ชุณหวชิร 
ประธานกรรมการ 
• อายุ 63 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา 
− ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                             
− ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
− วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร ภาครัฐรวมเอกชน (วปรอ.) รุนท่ี 13      
− ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
− ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 49/2549) 
− ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP 143/2554) 
− ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.รุนท่ี 5) 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2553 – 2555  : ประธานกรรมการ บริษัทไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
− 2551 – 2555  : ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 
− 2552 - 2554 : กรรมการ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

   : กรรมการ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
− 2548 - 2554 : กรรมการ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
− 2543 - 2554 : กรรมการ บริษัท ไทยออยล เพาเวอร จํากัด 
− 2541 - 2554 : กรรมการ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
− 2551 - 2552 : ประธานเจาหนาท่ีบริหารการเงิน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 2550 - 2552 : กรรมการ บริษัท ปตท. อะโรเมติกสและการกล่ัน (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
− 2548 - 2552 : กรรมการ บริษัท ปตท. เคมิคอล จํากัด (มหาชน) 
− 2543 - 2552 : ประธานกรรมการ บริษัท ทอสงปโตรเลียมไทย จํากัด 
− 2539 - 2552 : กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
− 2546 - 2551 : กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
− 2544 - 2550 : รองกรรมการผูจัดการใหญการเงินและบัญชีองคกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัทไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน)
o ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บริษัท ท็อป มารีไทม เซอรวิส จํากัด
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o ประธานกรรมการบริหาร ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย
o นายกสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 
o นายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
o กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
o ประธานอนุกรรมการบริหารการลงทุน กองทุนประกันสังคม
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 

รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
• อายุ 68 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 
− ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison) 
− ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand 
− Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute 
− ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (พัฒนบริหารศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
− ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยเอดจวูด 
− ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ และศิษยเกาดีเดน The University of Wisconsin (Madison) 
− ปริญญาบัตรกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
− ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
− Director Accredited Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Role of the Compensation Committee (RCC) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2549-2551    : สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ

   : ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 
   : ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   : ผูอํานวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

− 2548-2552 : นายกราชบัณฑิตยสถาน 
   : ประธานคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
   : ประธานบริษัทผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
   : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
   : กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.) 
   : กรรมการบริหารสภาวิจัยแหงชาติ 
   : กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

− 2546      : อุปนายกราชบัณฑิตยสถาน 
− 2541-2543  : ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
− 2539-มิ.ย.2550 : ผูบังคับการวชิราวุธวิทยาลัย 
− 2524  : ราชบัณฑิต สํานักธรรมศาสตรและการเมือง

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ประธานสถาบันนโยบายศึกษา
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 
กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
• อายุ 46 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ การเงินและการพัฒนา Fordham University New York, USA
− ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Southeastern University 
− ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Fordham University, New York, USA 
− ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Strategy and Policy Development สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Audit Committee Program (ACP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Role of the Compensation Committee (RCC) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Financial Statement for Directors (FSD) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย  
− Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุนท่ี 2 จากสถาบันพระปกเกลา 
− How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ประสบการณการทํางาน 
− 2551- เม.ย.2554 : กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.อสมท
− 2551-2554  : กรรมการบริหารกองทุนโทรคมนาคมเพื่อกิจการสาธารณะ USO 
− 2551-2553 : กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
− 2548-2550 : กรรมการศูนยพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (ศูนยคุณธรรม) สํานักนายกรัฐมนตรี 
− 2548-2549  : กรรมการผูจัดการ บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด 
− 2545-2549 : กรรมการบริษัท Family Know How จํากัด (บริษัทในเครือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) 
− 2545-2549 : กรรมการและประธานควบคุมภายใน บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด 
− 2545-2548  : ผูอํานวยการอาวุโส สํานักวิจัยและดานจัดการกองทุน ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 
− 2543   : Vice President ดาน Country Regulatory, Research and Public Affairs ธนาคารซิต้ีแบงก

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o คณบดีคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต และผูอํานวยการศูนยวิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจเพ่ือการปฏิรูป
o กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกํากับและบริหารนโยบายหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง 
o กรรมการ อนุกรรมการจัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และกรรมการสาขาเศรษฐศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ  
o ประธานอนุกรรมการ สภาการศึกษาเฉพาะกิจดานการจัดการศึกษาเพ่ือกาวสูประชาคมอาเซียน 
o กรรมการ – สํานักงานกองทุนตั้งตัวได สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 

พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ 
กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
• อายุ 59 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ป 2518 
− หลักสูตรชั้นนายพันเหลาทหารราบ Infantry Major Course (Infantry  School of New Zealand Army) ป 2525 
− หลักสูตรเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจําชุดท่ี 63 ป 2528 
− หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก  ชุดท่ี 42 ป 2540 
− ปริญญาโทรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม ป 2543                                    
− ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) ป 2549  
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 10 
− Director Accredited Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2554 - ปจจุบัน  : รองผูบัญชาการทหารบก
− 2553-2554  : กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

   : กรรมการบริหาร สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ (องคการมหาชน) 
− 2553         : เสนาธิการทหารบก 

   : เลขาธิการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
− 2552  : รองเสนาธิการทหารบก 
− 2551  : ผูชวยเสนาธิการทหารบกฝายยุทธการ 
− 2550  : รองแมทัพภาคท่ี 1 
− 2549  : ผูบัญชาการกองพลที่ 1 รักษาพระองค

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o รองผูบัญชาการทหารบก 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   149

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายอิสสระ โชติบุรการ 
กรรมการอิสระ  
• อายุ 65 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท M.S. (Environmental  Engineering) Florida Institute of Technology, USA 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Director Certification Program (DCP 77/2549) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
− ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 46 
− หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 33 ของสํานักงานคณะกรรมการราชการพลเรือน 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2550 - เกษียณอายุ: รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
− 2547 - 2549  : อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
− 2546 - 2547 : เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย   
− กรรมการการประปานครหลวง 
− กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
− ประธานกรรมการบริษัท บริหารและพัฒนาเพ่ือการอนุรักษส่ิงแวดลอม จํากัด (มหาชน) 
− ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จํากัด  
− ประธานคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสุรินทร จิรวิศิษฎ 
กรรมการอิสระ  
• อายุ 65 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
− ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 
− หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา รุนท่ี 44 สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
− หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุนท่ี 29 กระทรวงมหาดไทย 
− หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 21 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
− ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 40 
− หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 6 สถาบันพระปกเกลา  
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
− How to Develop a Risk Management Plan (DRP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2549 - เกษียณอายุ : เลขาธิการสํานักงานประกันสังคม 
− 2548  : รองปลัดกระทรวงแรงงาน สํานักปลัดกระทรวงแรงงาน (นักบริหาร 10) 
− 2547  : อธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน (นักบริหาร 10) 
− 2543  : อธิบดีกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

  - ไมมี - 
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ 
กรรมการอิสระ  
• อายุ 64 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− Master of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
− Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
− ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 48/2548) 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2553 - 2554 : ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
− 2552 - 2554 : กรรมการ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
− 2551 - 2553 : ท่ีปรึกษา Committee on National Debt Solution 
− 2550 – 2553 : ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท แปซิฟค แอสเซ็ทส จํากัด (มหาชน) 
− 2549 - 2550 : รองประธานกรรมการ บริษัท บลิส-เทล จํากัด (มหาชน) 
− 2544 – 2550 : รองประธานกรรมการ บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล เอ็นจีเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o ประธานกรรมการ บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
o กรรมการอิสระ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน)

− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการผูจัดการ บริษัท เอสจีอี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
o กรรมการ บริษัท เอเซียกังนัม จํากัด

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   152

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายไกรฤทธ์ิ นิลคูหา 
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร 
• อายุ 61 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
− ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 48  
− Audit Committee Continuing and Development Program (ACP 24/2551) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 8 (วตท.8) 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2552 - 2555 : อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
− 2551 - 2552 : รองปลัดกระทรวงพลังงาน 
− 2548 - 2551  : อธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
− 2548 - 2550 : กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
− 2546 - 2548 : รองอธิบดีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ   
− 2541 - 2548   : อนุกรรมการในคณะกรรมการปโตรเลียม 
− 2541 - 2548 : เลขานุการคณะกรรมการปโตรเลียม 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o กรรมการ บริษัท ปตท.จํากัด (มหาชน)
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ประธานกรรมการ มูลนิธิเพ่ือสถาบันฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรดานปโตรเลียม 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายประสงค พูนธเนศ      
กรรมการ 
• อายุ 53 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
− นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
− บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบริหารองคกร) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2554-ปจจุบัน  : ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
− 2553-2554  : อธิบดีกรมศุลกากร 
− 2552- 2553  : ผูตรวจราชการ กระทรวงการคลัง 
− 2551- 2552  : รองอธิบดีกรมสรรพากร 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
o ประธานกรรมการ ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
o รองประธานกรรมการ คณะกรรมการจัดการกองทุนเพ่ือการฟนฟูและการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายณัฐชาติ จารุจินดา 
กรรมการ 
• อายุ 57 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
− Director Certification Program (DCP 129/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Break Through Program for Senior Executives (BPSE), IMD Institue, Switzerland 
− สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 15 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง 
− หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร ภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนท่ี 20 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
− Program for Global Leadership (PGL), Harvard Business School, U.S.A. 
− Oxford Energy Seminar. UK 

• ประสบการณการทํางาน 
− ต.ค. 2554 – ปจจุบัน : ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ กลุมธุรกิจปโตรเลียมขัน้ปลาย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 1 ม.ค.2553-30 ก.ย.2554 : รองกรรมการผูจัดการใหญกลยุทธองคกร บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 1 ก.ค.2552-31 ธ.ค.2552 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 1 พ.ย.2548-30 มิ.ย.2552 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญธุรกิจกาซธรรมชาติ สําหรับยานยนต บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 1 ต.ค.2547-31 ต.ค.2548 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญจัดหาและจัดสงปโตรเลียม บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ กลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นปลาย บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
o กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
o กรรมการ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
o กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร ซัพพลาย จํากัด (มหาชน) 
o ประธานกลุม Water Resource Management : TBCSD
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสรากร กุลธรรม 
กรรมการ 
• อายุ 58 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท M.S. (Science), Civil Engineering, University of Missouri, USA 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาสุขาภิบาล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Finance for Non-Finance Executive 
− PTT Group EVP Leadership Development Program รุนท่ี 1 
− IMD – BPSE 

• ประสบการณการทํางาน 
− ต.ค.2553 - ปจจุบัน : รองกรรมการผูจดัการใหญ หนวยธุรกจิการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน)  
− 2553 - ต.ค.2553  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จาํกัด (มหาชน) 
− 2552 - 2553   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท สตาร ปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง จํากัด 
− 2550 - 2552  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซรีไฟนนิ่ง จํากัด 
− 2547 - 2550 : ผูจัดการฝาย บมจ.ปตท. ปฏิบัติงานในบริษัท อัลลายแอนซรีไฟนนิ่ง จํากัด 
− 2544 - 2547  : ผูจัดการฝายการคาน้ํามันสําเร็จรูป บมจ.ปตท.   

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o รองกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจการคาระหวางประเทศ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท ไทยออยลมารีน จํากัด
o กรรมการ บริษัท ปตท.คาสากล จํากัด
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสุพล ทับทิมจรูญ 
กรรมการ 
• อายุ 61 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− BS.CE, Mapau Institute of Technology, Philippines 
− Diploma in Highway Engineering, KMIT 
− Certificate of Gas Engineering, Scholarship under Colombo Plan 
− Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School 
− ใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ประเภทสามัญ สาขาโยธา 
− Director Certification Program (DCP)  รุนท่ี 61, สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
− หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดบัสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 4, 

สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. ) รุนท่ี 9, สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA) 
− หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง (วปอ. มส. ) รุนท่ี 1, สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (NDCAT) 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุนท่ี 1), สถาบันพัฒนาเมือง, สํานักผังเมือง 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2554-2555 : กรรมการ บริษัท ไทยออยล เอนเนอรยี โซลูชั่นส จํากัด 
− 2552-2554 : กรรมการอํานวยการ  บริษัท ไทยพาราไซลีน จํากัด 

   : ผูชวยกรรมการผูจัดการ หนวยธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
− 2549-2552 : กรรมการผูจัดการ บริษัท ไออารพีซี เอ แอนด แอล จํากัด 

   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายแผนธุรกิจองคกร บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
   : รก.รองกรรมการผูจัดการใหญ สายบุคคลและบริหาร สายพาณิชยกิจและการตลาด  
     บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 
   : กรรมการ บริษัท พีทีที โพลีเมอร มารเก็ตติ้ง จํากัด 
   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หนวยธุรกิจปโตรเคมีและการกล่ัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ หอการคานานาชาติ
o กรรมการ บริษัท ไทยพาราไซลีน จํากัด 
o กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาอิสระ (ประเทศไทย) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท ไทยออยลเพาเวอร จํากัด
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายชัยวัฒน โควาวิสารัช 
กรรมการ 
• อายุ 46 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 
− บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
− Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2545 - 2549 : กรรมการผูจัดการ บริษัท เทิรน อะราวด จํากัด 
− 2539 - 2545 : กรรมการ บริษัท SG Securities (Singapore) PTE.LTD. 
− 2543 - 2544 : กรรมการ ชมรมวาณิชธนกิจ สมาคมบริษัทหลักทรัพย 
− 2536 - 2539 : วาณิชธนากร บริษัท หลักทรัพย แอสเซท พลัส จํากัด 
− 2530 - 2536 : วิศวกร บริษัท ปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

- ไมมี - 
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จํากัด
o ท่ีปรึกษา บริษัท อวานการด แคปปตอล จํากัด 
o อนุกรรมการ กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
o กรรมการ สมาคมศิษยเกาสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถัมภ
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ประวัติกรรมการบริษัท บางจากฯ (มหาชน)
ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 58 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
− ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
− ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ.2550 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (วตท.10) 
− ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกลา (ปรม.5) 
− หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 1 

สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Director Accredited Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
     บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

- 2548 – 2555  : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
- 2546 – 2547   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
- 2544 – 2547   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา และสายอุตสาหกรรม  

     น้ํามันหลอล่ืน 
อ่ืนๆ 
- 2551 – 2554 : ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
- 2551 – 2554  : กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
- 2550 - 2554 : กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- 2549 - 2551 : สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

   : กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
- 2544 - 2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด 

− บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 - ไมมี – 

− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
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o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
o กรรมการสถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
o กรรมการทรัพยากรและส่ิงแวดลอม หอการคาไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน)
ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 
กรรมการผูจัดการใหญ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
• อายุ 58 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี Monash University, Melbourne, Australia 
− ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
− ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ.2550 
− หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (วตท.10) 
− ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกลา (ปรม.5) 
− หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 1 

สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Director Accredited Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
     บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

- 2548 – 2555  : กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
- 2546 – 2547   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
- 2544 – 2547   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา และสายอุตสาหกรรม  

     น้ํามันหลอล่ืน 
อ่ืนๆ 
- 2551 – 2554 : ประธานคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย 
- 2551 – 2554  : กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
- 2550 - 2554 : กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- 2549 - 2551 : สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

   : กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการการพลังงาน 
- 2544 - 2548 : คณะกรรมการเอทานอลแหงชาติ 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทใหญ/บริษัทยอย/บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน 

o ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด 

− บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 - ไมมี – 

− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
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o กรรมการศูนยความเปนเลิศแหงชาติดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
o กรรมการภาควิชาการพัฒนาส่ิงแวดลอมและทรัพยากร สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย 
o กรรมการสถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
o กรรมการทรัพยากรและส่ิงแวดลอม หอการคาไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายวิเชียร อุษณาโชติ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
• อายุ 57 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร Ohio State University, USA 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ประกาศนียบัตรขั้นสูง หลักสูตรบริหารงานภาครัฐและกฏหมายมหาชน (ปรม.7) สถาบันพระปกเกลา 
− ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-23) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
− ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง รุนท่ี 2 (สวปอ.มส.2) สมาคมวิทยาลัย

ปองกันราชอาณาจักร 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Finance for Non-Finance Director (FND) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− 2548-2555   : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
− 2546-2547  : ท่ีปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  
− 2545   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายวางแผนและจัดหา 
− 2544   : ท่ีปรึกษาอาวุโส 
− 2543   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจการตลาด 
− 2536   : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายผลิตการตลาด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o กรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
o ประธานฝายกิจกรรม สมาคมวิศวกรรมส่ิงแวดลอมแหงประเทศไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายวัฒนา โอภานนทอมตะ 
รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• อายุ 56 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
− ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Mini MBA รุน 21 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− ประกาศนียบัตรหลักสูตร Process Engineer ของ JCCP ประเทศญี่ปุน 
− Director Certification Program  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− ประกาศนียบัตรขั้นสูงสถาบันพระปกเกลา หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.6)  
− ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
− DCP Refresher Course (RE DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Director Certification Program (DCP) รุน 36 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Audit Committee Program (ACP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
− Finance for Non-Finance Director (FND) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− ประกาศนียบัตร การบริหารความขัดแยงภายใตความแตกตางทางความคิดและวัฒนธรรม รุนท่ี 2 คลังสมอง 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรเพ่ือสังคม 
− วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.3) สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
− ประกาศนียบัตรหลักสูตร  Executive Leadership Program (ELP 5 – NIDA-Wharton, School of 

University of Pennsylvania, USA) 
− ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-24) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
− ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ASEP 6 – Sasin-Kellogg, School of Management of Northwestern University, USA)
• ประสบการณการทํางาน 

− 2549-ปจจุบัน : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
− 2547-2548  : ท่ีปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
− 2544-2547   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
− 2543-2544  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
− 2537-2543  : ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o กรรมการในคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมเคมี ประจําป 2554-2556 วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ (วสท.) 
o กรรมการ ในคณะกรรมการนักธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดลอมไทย (TBCSD)  
o กรรมการ ในคณะกรรมการบริหารโครงการฉลากเขียว สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
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o กรรมการ ในคณะกรรมการรับรองการลดการปลอยกาซเรือนกระจกสําหรับอาคาร สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
o ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
o Member of Board of Trustee, ASEAN CSR Network  
o ท่ีปรึกษา ในคณะท่ีปรึกษาสถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ป 2554 
o คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคธุรกิจเอกชน 

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
o คณะกรรมการการรับรองการใชหรือผลิตพลังงานหมุนเวียน องคกรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (TBCSD)   

และสถาบันส่ิงแวดลอมไทย   
o คณะกรรมการติดตามและขยายผลการดําเนินโครงการลดความเหล่ือมลํ้าของการกระจายรายได 

ประจําป 2554-2556 หอการคาไทย 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายยอดพจน วงศรักมิตร   
รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
• อายุ 53 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA 
− ปริญญาตรี เกียรตินิยมอันดับ 2 คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
− หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ. 2554 (หลักสูตร วปม.5) 
− NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุนท่ี 6/2010 
− หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุนท่ี 9/2553 จากสถาบันพระปกเกลา 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Logistics Economic 
− Economic For Decision Making 
− JCCP “Advance Marketing” (Japan) 
− Marketing Outlook 
− Sales Management 
− Effective Negotiation Skills 
− กลยุทธ PR บริษัท ใน SET 
− Strategic Leadership 
− The Leadership GRID 

• ประสบการณการทํางาน 
− เม.ย.2555-ปจจบัุน : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
− เม.ย.2554-เม.ย.2555 : รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
− 2551-2554 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
− 2550-2551  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายตลาดคาปลีก 
− 2547  : ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดคาปลีก 
− 2544  : ผูอํานวยการธุรกิจขายปลีก 
− 2541  : ผูจัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง 
− 2537  : ผูจัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 
 
 

 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายบัณฑิต สะเพียรชัย   
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
• อายุ 48 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต Asian Institute of Technology (AIT), Thailand 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
− Director Accredited Program (DAP 28/2004) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Director Certification Program (DCP 53/2005) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุนท่ี 5 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
− การบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน รุนท่ี 10 สถาบันพระปกเกลา 

• ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

− เม.ย.2555-ปจจบัุน: รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
− 2551-เม.ย.2555 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
อ่ืนๆ 
− 2547-2551  : รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานการเงินและกลยุทธ บริษัท ปุยเอ็นเอฟซี จํากัด (มหาชน) 
− 2540-2547  : ผูจัดการฝายแผนและพัฒนาธุรกิจ บริษัท แอรลิควิด (ประเทศไทย) จํากัด 
− 2537-2540  : ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ปตท. ปโตรเคมีคอล จํากัด  
− 2531-2537  : ผูจัดการสวนการพาณิชย บริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด (มหาชน) 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 

 
  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค 
รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 
• อายุ 50 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท การเงิน Steton School of Economics and Business Administration Mercer University, USA 
− ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Audit Committee Program (ACP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Executive Development Program (EDP) สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

• ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

− เม.ย.2555-ปจจบัุน: รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 
− 2552-เม.ย.2555 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 
อ่ืนๆ 
− 2550-2552 : รองกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาท่ีการเงิน บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จํากัด 
− 2548-2550 : ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ การเงินและการลงทุน สํานักงานกฎหมาย ไลบรา (ประเทศไทย) 
− 2547-2550 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วินโคสท อินดัสเทรียล พารค จํากัด (มหาชน) 
− 2541-2547 : ผูอํานวยการฝายบริหารการเงิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

     แหงประเทศไทย 
• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    

− บริษัทจดทะเบียนอื่น 
o กรรมการ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 

− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
o กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
o กรรมการ ธนาคารออมสิน 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันอนุญาโตตุลาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• อายุ 53 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุนท่ี 11/2555 สถาบันพระปกเกลา 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Executive Development Program (TLCA EDP) รุน 10 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
− Executive Development Program (EDP) มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
− Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (U.S.A.) 
− The Manager Grid โดย AIM 
− Fire&Business Interruption โดย The Chartered Insurance Institute (CII) 
− นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 4 กระทรวงพลังงาน 
− Executive Development Program Coaching for Result มหาวิทยาลัยมหิดล 

• ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

− มิ.ย.2553-ปจจุบัน : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
− 2552-มิ.ย.2553 : ท่ีปรึกษาอาวุโส 
− 2551  : ท่ีปรึกษา 
− 2550  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
− 2549  : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา  
− 2547  : ผูอํานวยการวางแผน สายวางแผนและจัดหา 
− 2545  : ผูชวยผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ 
− 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนแผนและประเมินผลสายงานดานตลาด 
− 2540  : ผูจัดการอาวุโสสวนจัดหาน้ํามัน 
อ่ืนๆ 
− PRISM Market Outlook Group Leader กลุม ปตท. 
− ผูอํานวยการบริหารหลักสูตร BCP Business Supply chain Economic, PTT PRISM Oil Price Risk Management 
− วิทยากรพิเศษ ดานธุรกิจการกล่ันน้ํามันและการจัดหา สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
− วิทยากรพิเศษนักบริหารระดับสูง / กลาง / ตน กระทรวงพลังงาน ดานระบบราคาน้ํามัน 
− วิทยากรพิเศษ ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดาน Process Economics 
− อดีตรองประธานและกรรมการกลุมอุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ํามันปโตรเลียม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายพงษชัย  ชัยจิรวิวัฒน   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน 
• อายุ 52 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร  Asian Institute of Technology (AIT), Thailand 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
− Senior Executive Program (SEP-25) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
− Executive Development Program (EDP) รุนท่ี 6 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− เม.ย.2554-ปจจบัุน: ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน  

     และทําหนาท่ีกรรมการผูจัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
− 2551-เม.ย.2554 : ผูอํานวยการอาวุโส (ทําหนาท่ีผูจัดการใหญ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด) 
− 2550  : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส ตลาดอุตสาหกรรมและน้ํามันหลอล่ืน 
− 2549  : ผูอํานวยการธุรกิจ 
− 2547  : ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจตลาดคาปลีก 
− 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนวิศวกรรมการตลาด 
− 2541    : ผูจัดการสวนวิศวกรรมการตลาด 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการผูจัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอรยี จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด 

  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายสมชัย  เตชะวณิช 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
• อายุ 49 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
− นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 4 โดยกระทรวงพลังงาน 
− Executive Development Program รุนท่ี 6 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
− Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประสบการณการทํางาน 
− เม.ย.2554-ปจจบัุน: ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 

     ทําหนาท่ีดูแลรับผิดชอบสายตลาดคาปลีก และ 
     รักษาการผูอํานวยการสายกลยุทธและวางแผนธุรกิจการตลาด 

− 2553-เม.ย.2554 : ผูอํานวยการอาวุโสสายกลยุทธและวางแผนธุรกิจการตลาด  
     สายงานดานธุรกิจการตลาด   

− 2551  : ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก สายงานดานธุรกิจการตลาด 
− 2549  : ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจตลาดคาปลีก 
− 2546  : ผูอํานวยการธุรกิจบริษัทรวม 
− 2545  : ผูชวยผูอํานวยการดูแลรับผิดชอบสวนธุรกิจภาคนครหลวง 
− 2543  : ผูจัดการอาวุโสสวนธุรกิจภาคนครหลวง 
− 2539    : ผูจัดการธุรกิจภาคนครหลวง   

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - ไมมี - 
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ประวัติผูบริหารบริษัท บางจากฯ (มหาชน) 
นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
• อายุ 51 ป 
• คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

− ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
− ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• ประสบการณการทํางาน 
− เม.ย.2555-ปจจบัุน: ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
− 2554 – เม.ย.2555 : ผูอํานวยการอาวุโสสายปฏิบัติการโรงกล่ัน สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
− 2552  : ผูอํานวยการสายปฏิบัติการโรงกล่ัน สายงานดานธุรกิจโรงกล่ัน 
− 2548  : ผูอํานวยการโครงการพิเศษ 
− 2546  : ผูจัดการอาวุโสโครงการผลิต 
− 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนเทคนิคการกล่ัน 
− 2543    : ผูจัดการอาวุโสสวนบริการซอมบํารุง   
− 2540    : ผูจัดการสวนบริการซอมบํารุง 

• การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืนๆ ในปจจุบัน    
− บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
− กิจการท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - ไมมี - 
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เอกสารแนบ 2  การดํารงตําแหนงของกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย บริษัทรวม  
หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ณ 31 ธันวาคม 2555 

 

NO ช่ือ สกุล 
ตําแหนงในบริษัทยอย ตําแหนงในบริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของ 

BGN  BBF  BSE  BSE 
(ปราจีนบุรี)

BSE 
(ชัยภูมิ1)

BSE 
(บุรีรัมย)

BSE 
(บุรีรัมย1) 

BSE    
(นครราชสีมา)

UBE  UBG UAE NPE FPT  APMC 

1. นายอิสสระ  โชติบุรการ - - - - - - - - กรรมการ - - - - - 

2. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล - ประธาน ประธาน ประธาน ประธาน ประธาน - - ประธาน - - - - - 

3. นายวิเชียร อุษณาโชติ - - - - - - - - กรรมการ - - - กรรมการ - 

4. นายวัฒนา โอภานนท
อมตะ 

- กรรมการ - - - - - - - - - - กรรมการ - 

5. นายยอดพจน วงษรักมิตร กรรมการ - - - - - - - - - - - - - 

6. นายบัณฑิต สะเพียรชัย - - กรรมการ - - - - - - - - - - กรรมการ 

7. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - - - - - - - - กรรมการ - 

8. นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ - - กรรมการ - - - - - - - - - - - 

9. นายพงษชัย ชัยจิรวิวัฒน   กรรมการ กรรมการ
ผูจัดการ 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 

10. นายสมชัย เตชะวณิช   - - - - - - - - - - - - - - 

11. นายเฉลิมชัย   อุดมเรณู   - - - - - - - - - - - - - - 

 
หมายเหตุ: BGN  หมายถึง บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 BBF  หมายถึง บริษัท ไบโอฟูเอล จํากัด 
 BSE  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด  
 BSE (ปราจีนบุรี)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด  
 BSE (ชัยภูมิ1)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด  
 BSE (บุรีรัมย)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด 
 BSE (บุรีรัมย1)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด 
 BSE (นครราชสีมา)  หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด  
 UBE  หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอลจํากัด   
 UBG  หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด (บริษัทยอยของ UBE) 
 UAE  หมายถึง บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด (บริษัทยอยของ UBE) 
 NPE  หมายถึง บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอรยี (บริษัทยอยของ UBE) 
 FPT  หมายถึง บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด  
 APMC  หมายถึง บริษัท เหมืองแรโปแตชอาเซียน จํากัด 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2555 (แบบ 56 – 1)                                               เอกสารแนบ 3 หนา   173

เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
     

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ทานผูถือหุน  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการซ่ึงเปน
ผูทรงคุณวุฒิ มีความเปนอิสระ และมีประสบการณ โดยมีนายอนุสรณ ธรรมใจ เปนประธานกรรมการตรวจสอบ,      
นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ และนายอิสสระ โชติบุรการ เปนกรรมการ ตอมา เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2555                  
นายวิรัตน เอี่ยมเอื้อยุทธ ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการดังกลาว โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 12/2555 
ไดมีมติแตงตั้ง นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ เปนกรรมการตรวจสอบแทน   

ในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังส้ิน 12 ครั้ง โดยประชุมรวมกับผูบริหาร 6 ครั้ง (ท้ังนี้ใน
กรณีท่ีประชุมรวมกับผูบริหาร ผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียจะไมไดอยูในท่ีประชุม) โดยมีรายละเอียดจํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม 
ดังนี้ 

 
รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จํานวนคร้ังท่ีเขารวม/จํานวนคร้ังท้ังหมด 

นายอนุสรณ   ธรรมใจ 12 / 12 
นายวิรัตน      เอี่ยมเอื้อยุทธ 10 / 10 
นายอิสสระ   โชติบุรการ 12 / 12 
นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ 1 / 1 

นอกจากนี้ ยังมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรอีก 2 ครั้ง    

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการพิจารณาเรื่องตางๆ  โดยมีประเด็นและสาระสําคัญ  ดังนี้    

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการ
เปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ ทันตอเวลา การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มาตรฐานการบัญชี  และการ
เปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสําคัญ รวมถึงการสอบทานรายการระหวางกันระหวางผูถือหุนและบริษัทยอยหรือ
บริษัทท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหมั่นใจวารายการระหวางกันดังกลาว เปนรายการที่ดําเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ไมมี
การถายเทผลประโยชนใดๆ  เปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  และเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยฯ  ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมายของบริษัทฯ  เพ่ือทราบ
ความคืบหนาของคดีท่ีมีนัยสําคัญท่ีบริษัทฯ ถูกฟองรองในศาล ซึ่งผลของคดีจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ 

• มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปรงใส มีประสิทธิภาพ โดยการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน ใหเปนไปดวยความเปนอิสระ มีประสิทธิภาพ  

• มีการยืนยันถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก  
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• มีการตระหนักถึงความจําเปนในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน   ลดความสูญเสียดานการสูญหาย
ของน้ํามันในกระบวนการทํางาน   

โดยในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดตระหนักถึงการสรางและสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate 
Governance) สงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืน โดยเฉพาะอยางยิ่งในอนาคตอันใกลท่ีประเทศไทยตองเขาเปนสวน
หนึ่งของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมใหสอดคลองกันนับเปนส่ิงสําคัญท่ีตอง
ตระหนัก คณะกรรมการฯ จึงไดสนับสนุนใหจัดอบรมในหัวขอเรื่อง วัฒนธรรมบางจากกับ ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ใหแกพนักงานขององคกร 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับท่ีประกาศใช  กฎหมาย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครบถวน ถูกตองเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  และเนนย้ําวาบริษัทฯจะปฏิบัติใหดีกวามาตรฐานท่ีกําหนด 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนใหกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2555 ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชีของบริษัทฯ
เปนประจําทุกไตรมาส เพ่ือหารือเกี่ยวกับปญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแกไขในประเด็นสําคัญไดอยาง
ทันทวงที  

5. สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  และดําเนินการตรวจสอบตามแนวความ
เส่ียงท่ีมี    โดยไดมีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   

6. ผลักดันและกํากับใหมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และดูแลรักษาสภาพแวดลอมท่ีดีของโรงกล่ัน 
ตลอดจนชุมชนและสังคมรอบขาง 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑและขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยฯ  และนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   เพ่ือใหความมั่นใจตอผูถือหุน   คูคา และลูกคา รวมท้ัง
ผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ของบริษัทฯวา การดําเนินงานขององคกรเปนไปตามขอกําหนด และการปฏิบัติงานเปนไปตาม
จรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ  คงไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มปีระสิทธิภาพ  

8. พิจารณาและสอบทานนโยบายและคูมือการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในใหครอบคลุม บทบาท หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

9. สนับสนุนใหมีการพัฒนาผูตรวจสอบภายในใหไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยในป 2555 มีพนักงานของสํานัก
ตรวจสอบภายในสอบผานและไดรับวุฒิบัตรเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Certified Internal Auditor : 
CIA) จากสมาคมผูตรวจสอบภายในสากล 

10. ทําการประเมินผลการดําเนินงานดานการตรวจสอบภายในขององคกรผานบริษัท ไทยเรทติ้งแอนด อินฟอรเมชั่น
เซอรวิส (TRIS) เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบใหมีมาตรฐานยิ่งขึ้น โดยผลการประเมิน
ดานการตรวจสอบภายในประจําป 2554 บริษัทฯมีคะแนนอยูในลําดับท่ี 2 จากท้ังหมด 49  แหง 
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