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1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1  วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธใ์นการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

วิสัยทศัน 
Greenergy Excellence  
มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงาน อยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
พันธกิจ 
ตอผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/เจาหน้ี  ดําเนินธุรกิจทีส่รางผลตอบแทนเตบิโตตอเน่ืองและเปนธรรม 
ตอสังคม/ชุมชน/สิ่งแวดลอม มีวัฒนธรรมการดําเนินธุรกิจที่รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมและสังคม 
ตอพนักงาน   พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
 
วัตถุประสงคและเปาหมาย 
นับแตกอตั้งในป 2527 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ยึดม่ันในปณิธานการเปนบริษัท
พลังงานไทย ดําเนินงานเคียงคูกับการดูแลส่ิงแวดลอมและสังคม มุงสรางความสมดุลระหวางมูลคาและ
คุณคา ควบคูกับการมีสวนรวมในการพัฒนาชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้นของสังคมไทย 
 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเติบโตขององคกรและยกระดับความเปนเลิศในการบริหารจัดการสูระดับ
มาตรฐานโลก พรอมนอมนํา “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจ ที่การไดมา
ซึ่งกําไรจะไมเปนการแสวงหากําไรจนเกินควร ตลอดจนคํานึงถึงการใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง
ประหยัดและมีคุณภาพ การบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายทางธุรกิจในป 2563 ของบริษัทฯ 
โดยแบงเปาหมายของการพัฒนาธุรกิจเปน 3 ดานคือ 
 

1. Security 
สรางความม่ันคงดานพลังงานใหกับประเทศ โดยขยายการลงทุนในธุรกิจปโตรเลียมตนน้ํา เพ่ือ
จัดหาพลังงานใหเพียงพอกับความตองการใชของภาคธุรกิจและประชาชน 

2. Stability 
สรางเสถียรภาพดานการเงิน โดยกระจายความเสี่ยงดานรายไดดวยการลงทุนในกลุมธุรกิจ
พลังงานทดแทนที่มีรายไดจากการดําเนินงานที่แนนอนและสมํ่าเสมอทั้งในและตางประเทศ เชน 
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (Solar Power Plant) ธุรกิจไบโอดีเซลและเอทานอล ฯลฯ  

3. Sustainability  
สรางความสมดุลระหวางมูลคาทางธุรกิจและคุณคาทางสิ่งแวดลอมและสังคม 
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กลยทุธก์ารดาํเนินธรุกิจ 
บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจโดยมีกลยุทธในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคกรทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว ดังน้ี  

1. พัฒนาธุรกิจใหเติบโตและมีการกระจายความเสี่ยงสูธุรกิจที่รายไดม่ันคง 
กําหนดเปาหมายการเติบโตดวยการสรางมูลคาใหกับกิจการอยางยั่งยืน โดยเพ่ิมสัดสวนรายได
จากธุรกิจใหม ดวยการลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาดและธุรกิจพลังงานอ่ืน ๆ ซึ่งธุรกิจเหลาน้ี
เปนธุรกิจที่มีรายไดคงที่และมีความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกต่ํา   

2. มุงสูบริษัทที่มีการปลอยคารบอนไดออกไซดต่ํา (Low Carbon Company) 
กําหนดเปาหมายเปนบริษัทที่มีการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสุทธิใหนอยที่สุด โดยการ
ดําเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานและทรัพยากรของโรงกลั่นอยางตอเนื่อง 
พรอมการศึกษาขยายการลงทุนผลิตพลังงานทดแทน/พลังงานหมุนเวียนตาง ๆ 

3. พัฒนารูปแบบกิจกรรมการดําเนินธุรกิจที่กอใหเกิดประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม  
กําหนดเปาหมายวัฒนธรรมองคกรในการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับส่ิงแวดลอมและสังคม อัน
นําไปสูความยั่งยืน ของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจที่สามารถกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม (CSR/CSV) ไปพรอม ๆ กับการเติบโตของธุรกิจและตอยอดจาก CSR/CSV เปน
การทําธุรกิจเพ่ือสังคม Social Enterprise (SE) เพ่ือสรางงาน สรางรายได พรอมสงเสริมใหคน
ในชุมชนรวมกันรักษาสิ่งแวดลอมในพ้ืนที่ที่ตนอาศัย  

4. เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได 
กําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได ไมวาจะเปนการ
เปดเผยขอมูลการดําเนินธุรกิจที่โปรงใสตามหลักธรรมภิบาลและตามกฎเกณฑตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย พรอมการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมเชิงรุก (Proactive)  

 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 

ปี 2558 
 โรงกลั่นสามารถทดสอบกําลังกลั่นสูงสุดไดที่ 126.6 KBD ในเดือนมิถุนายน และเดือนสิงหาคม

สามารถกลั่นเฉลี่ยทั้งเดือนไดถึง 118.4 KBD สูงสุดนับตั้งแตเดินเครื่องหนวย Hydrocrack 

 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑชนิดใหม คือ Unconverted Oil (UCO) สงออกจําหนายใหบริษัท SK 
Oil ประเทศเกาหลีใต เพ่ือใชเปนวัตถุดิบในการผลิตนํ้ามันหลอลื่น ซึ่งเปนน้ํามันที่มีคุณภาพสูง 
สะอาด มีกํามะถันและไนโตรเจนต่ํา  
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 บริษัทฯ เขาซ้ือโรงไฟฟาพลังงานรวมขนาด 25 เมกะวัตต ที่ตั้งอยูในบริเวณโรงกลั่นน้ํามันบางจากฯ 
จากบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) คิดเปนมูลคารวมสําหรับทรัพยสินหลัก 1,332 ลานบาท เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบผลิตไฟฟาและไอน้ําสําหรับใชในกระบวนการกลั่น 

 บริษัทฯ เปดตัวผลิตภัณฑใหมเทคโนโลยี Green S จากกระบวนการกลั่นที่ทันสมัย โดยมี
คุณสมบัติเดนจากสารเพ่ิมคุณภาพที่ผสานพลัง 2 พลัง ประกอบดวย 
- แกสโซฮอล E20S มีคุณสมบัติเดนจากสารเพ่ิมคุณภาพ S Purifier และ S Modifier ชวยให

เคร่ืองยนตเผาไหมสมบูรณ ใหพลังแรงและรักษาสิ่งแวดลอม ลดมลภาวะจากการเผาไหม
มาตรฐานกํามะถันต่ํากวา 10 สวนใน 1 ลานสวน ดีกวามาตรฐานยูโร 5  

- ไฮดีเซล S มีคุณสมบัติเดนจากสารเพ่ิมคุณภาพ S Power และ S Guard ชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเผาไหม ใหทั้งความแรงและสะอาด ปกปองเคร่ืองยนต ลดการกัดกรอน 
ตอบสนองการขับขี่ไดเต็มสมรรถนะ 

 บริษัทฯ ทําการออกและเสนอขายหุนกู BCP Green Bond จํานวน 3,000 ลานบาท อายุ 12 
และ 15 ป โดยนําเงินไปขยายธุรกิจดานพลังงานทดแทน (Renewable Energy) เปนหลัก ตาม
แผนยุทธศาสตรการเปนผูนําดานพลังงานทดแทน 

บริษัทฯ ไดรับการปรับเพ่ิมอันดับเครดิตความนาเชื่อถือ ซึ่งจัดอันดับโดย Tris Credit 
Rating เปนระดับความนาเชื่อถือ A Stable จากปกอนหนาอยูที่ระดับ A- Stable 

 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) จําหนายหุนของบริษัทฯ ที่ถืออยูทั้งหมดจํานวน 374,748,571 
หุน (รอยละ 27.22) ใหแกกองทุนรวมวายุภักษ หน่ึง (VAYU1) และสํานักงานประกันสังคม คิด
เปนรอยละ 15.25 และ 11.97 ของทุนที่ชําระแลว ตามลําดับ 

 บริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ไดเขาซ้ือหุนของบริษัท Galoc 
Production Company WLL (GPC) เพ่ิมขึ้นจากเดิมที่รอยละ 22.88 เปนรอยละ 55.88 และเขา
เปนผูดําเนินการ (Operatorship) ในแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc โดยมูลคาการลงทุนดังกลาวคดิ
เปนเงิน 87.4 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 2,876 ลานบาท 

 บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเขาลงทุนในเหมืองแรลิเทียม โดยถือหุน
ในบริษทั Western Lithium USA Corporation (WLC) รอยละ 7 ซึ่ง WLC เปนบรษิัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ประเทศแคนาดา ประกอบธุรกิจเหมืองแรลิเทียมในแหลงแรแถบ
ทวีปอเมริกา เพ่ือผลิตเปนลิเทียมคารบอเนตซ่ึงเปนวตัถุดิบสําคญัที่ใชในการผลติแบตเตอรี ่  

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2558 อนุมัติแผนการปรับโครงสรางของธุรกิจไฟฟาพลังงาน
หมุนเวียนดวยการโอนขายหุนสามัญที่บริษัทฯ ถืออยูในบริษัทยอยในกลุมธุรกิจไฟฟาพลังงาน
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หมุนเวียน ใหกับบริษัท บีซีพีจี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทใหมที่เกิดจากแผนการปรับโครงสรางของ
ธุรกิจไฟฟา พรอมมีมติอนุมัติแผนการเสนอขายหุนสามัญและนําเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยฯ ของ บริษัท บีซีพีจี จํากัด ตอประชาชนทั่วไปเปนคร้ังแรก (IPO)  

 บริษัทฯ ไดจําหนายหุนของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จํากัด (มหาชน) ที่บริษทัฯ ถืออยู
ทั้งหมด เน่ืองจากไมใชธุรกิจหลัก จํานวน 1,930,500 หุน หรือคิดเปนประมาณรอยละ 10.66 
ของทุนชําระแลว ใหกับบริษทั เอส กรุป เออีซี (ประเทศไทย) จํากัด คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้น 
202 ลานบาท 

 การพฒันาศกัยภาพองคก์ร บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง เพ่ือรองรับการ
ขยายธุรกิจเพ่ิมมูลคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน และเพื่อใหสอดคลองกับเกณฑรางวัลคุณภาพ
แหงชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ที่ตองการพัฒนาศักยภาพองคกรควบคูไปกับการ
สรางการเติบโตที่ยั่งยืน ทั้งในดานการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น  การปรับโครงสราง
การทํางานใหมีประสิทธิผล สอดคลองและรองรับการดําเนินธุรกิจในอนาคต การเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานใหพรอมรับทุกสถานการณ  ปรับระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีใหทันสมัยสะดวกใชงาน  เพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูและไดสงเสริม
โครงการนวัตกรรมสําหรับพนักงานทุกระดับ  

 การพฒันาบุคลากรให้มีคณุภาพและส่งเสริมการพฒันานวตักรรม บริษัทฯ ใหความสําคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง มีการกําหนดนโยบายในการโอนยายงาน  การหมุนเวียน
งานภายในองคกร (Job Rotation) มากยิ่งขึ้น เพ่ือเสริมทักษะความรูในมุมกวางใหพรอมรองรับ
การเติบโตตามศักยภาพ  สามารถรองรับธุรกิจปจจุบัน และแผนธุรกิจในอนาคตตามวิสัยทัศน
และเปาหมายองคกร โดยใชระบบ Competency Base Management ในการพัฒนาบุคลากร มี
การจัดเตรียมผูสืบทอดตําแหนง (Successor) จัดทําระบบ Career Management Plan และยัง
สงเสริมการเรียนรูผานชองทางที่หลากหลาย สงเสริมโครงการนวัตกรรมตาง ๆ ในองคกรเชน 
กิจกรรมกลุมพนักงานและคณะทํางานขามสายงาน เชน โครงการ Cascade Project for 
Innovation  กลุมชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice, COP)  กิจกรรม Kaizen ฯลฯ เพ่ือ
สงเสริมการแบงปนความรูและประสบการณระหวางพนักงาน กิจกรรมและโครงการเหลาน้ีมี
จุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือผลักดันการกาวไปสูการเปนองคกรนวัตกรรม 

 บริษัทฯ ยังไดยกระดับการประเมินศักยภาพระบบ บริหารบุคลากรใหเขมขนมากขึ้น โดยสมัคร
เขารวมโครงการคนหาสุดยอดนายจางดีเดนในประเทศไทย (Best Employer) เพ่ือสํารวจและ
หาจุดพัฒนาเพิ่มเติมอยางตอเน่ือง ซึ่งเพิ่มการประเมินในมิติอ่ืนนอกเหนือจากความผูกพัน
องคกร  ไดแก การวัดความมีชื่อเสียงขององคกร (Employer Brand) การวัดภาวะผูนํา 
(Leadership) และการสงเสริมวัฒนธรรมสรางผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (High Performance 
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Culture) ซึ่งไดรับคะแนนประเมินในปนี้รอยละ 70 ตามเปาหมายที่ตั้งไว พรอมทั้งไดจัดทํา 
Roadmap การพัฒนาเพ่ือปด Gap อยางตอเน่ืองในอนาคต  

 การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทาํงานให้พร้อมรบัทุกสถานการณ์  นอกเหนือจาก
การมีระบบการบริหารจัดการความเส่ียง ERM: Enterprise Risk Management เพ่ือประเมิน
ความเสี่ยงและจัดเตรียมมาตรการปองกัน รวมถึงลดระดับความเสี่ยงสําหรับแผนงานทุกระดับ
ทั้งองคกรที่สงผลกระทบตอเปาหมาย ครอบคลุมถึงความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการ ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ 
(Strategic Risk) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร ความเสี่ยงดานนวัตกรรม ความเสี่ยงในการลงทุน
ในธุรกิจใหม โดยนําเสนอเพ่ือพิจารณาติดตามแผนจัดการความเสี่ยงในการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (ERMC)  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การเงินและราคา (PRMC) อยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทฯยังไดรับการรับรองมาตรฐานการ
บริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ Business Continuity Management (BCM) มาตรฐาน ISO 
22301: 2012  

 ปรบัระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมยัสะดวกใช้งาน บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่นํามาซ่ึงความสะดวก ปลอดภัยและมีประสิทธิผล  
ประกอบกับแนวโนมเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว สามารถสรางผลกระทบทั้งทางบวกและลบ
ไดรุนแรง จึงไดประยุกตระบบการรับฟงความคิดเห็น เก็บขอมูลของลูกคารวมถึงการใหบริการ
ตาง ๆ ผานทางระบบ IT และ  Mobile Application มากขึ้น เชน การรับขอรองเรียนลูกคาผาน
ทางระบบ SAP Call Center การส่ือสารและรับขอมูลสินคาและบริการผาน Social Media ผาน
ลูกคาโดยตรง ทั้งน้ีเพ่ือทําใหสามารถนําขอมูลมาใชวิเคราะหไดอยางรวดเร็ว ตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ันยังไดพัฒนา
ระบบ IT เพ่ือสนับสนุนการทํางานภายในองคกรใหทัดเทียมสากล โดยไดปรับปรุงระบบการ
จัดเก็บความรูขององคกร (BCP Knowledge Management)  มี Function การทํางานที่ทันสมัย
และหลากหลาย รองรับและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางคนในองคกรใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลใหพรอมใชงาน มีความ
ปลอดภัยภายใตนโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐาน
การใชระบบสารสนเทศและเครือขาย โดยไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ในดานความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และไดรับมาตรฐานในขอบเขตหองควบคุมระบบ
ควบคุมกระบวนการกลั่นน้ํามัน (Digital Control System : DCS) รวมถึงไดรับมาตรฐานดาน
การจัดการงานบริการ ISO/IEC 20000-1:2011 มีการใชระบบบัญชี SAP Enterprise Resource 
Planning (ERP) SAP ECC 6.0 ซึ่งทันสมัยและทัดเทียมสากล เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถใชขอมูล
ตางๆ อยางทั่วถึงทั้งองคกร ในเชิงวิเคราะหและการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นในปนี้บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในโรงกลั่น 
(Security and Safety Management) และระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ (e-
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Budget)  เพ่ือชวยใหเกิดประสิทธิภาพการทํางานที่ดีขึ้น และมีการจัดทําแผน IT Road Map 
ใหกับบริษัทในเครือดวย  
 

รางวลัแห่งปี 2558 

 รางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป 2558 “Board of the Year Awards 2015” จัด
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สภา
หอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย   
o รางวัลประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแหงป – ดีเดน มอบใหกับคณะกรรมการท่ี

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความโปรงใสและความ
เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดเปนอยางดี   

o รางวัลเกียรติคุณพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัทที่มีผลงานดีตอเน่ือง มอบใหกับ
คณะกรรมการที่เคยไดรับรางวัลประกาศเกียรติคณุมาตั้งแตป 2554 และ 2556 และยังคงรักษา
คุณภาพในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอเน่ืองมาจนถึงป 2558   

 รางวัลการลงทุนในกิจการเพ่ือสังคม (SET Social Enterprise Investment Awards) ในฐานะ
บริษัทจดทะเบียนที่ดําเนินธุรกิจหรือการลงทุนเพ่ือสนับสนุนกิจการเพื่อสังคม และเปน 1 ใน 51 
บริษัทจดทะเบียนที่อยูในประกาศรายชื่อหุนย่ังยืน (Thailand Sustainability Investment) 
เน่ืองจากผานเกณฑการประเมินดานความยั่งยืน เพ่ือเปนขอมูลใหนักลงทุนที่ตองการลงทุนหุนที่มี
คุณภาพและคาดหวังผลตอบแทนตอเนื่องระยะยาว ในงาน SET Sustainability Awards 2015 จัด
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และวารสารการเงินธนาคาร 

 รางวัล ASEAN Corporate Governance Awards ระดับ TOP50 ASEAN PLCs ในฐานะบริษัท
จดทะเบียนไทยที่ไดรับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑ ASEAN CG 
Scorecard 2015 ซึ่งเปนเกณฑกลางในการประเมินและจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนของประเทศในกลุมอาเซียน เพ่ือยกระดับมาตรฐานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียนของประเทศในกลุมอาเซียน โดยมี 6 ประเทศเขารวม ไดแก อินโดนีเซีย มาเลเซีย 
ฟลิปปนส สิงคโปร เวียดนาม และไทย จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 รางวัล ASEAN Best Practices Energy Management for Buildings and Industries Awards 
(Small and Medium Building Category) ในงาน  ASEAN Energy Awards 2015 (มาเลเซีย ) 
และรางวัลดีเดนดานอนุรักษพลังงานประเภทอาคารนอกขายควบคุม ประจําป 2558 
เน่ืองจากมีการ  บริหารจัดการอาคารที่ใชเทคโนโลยีทันสมัย ปรับปรุงอุปกรณเคร่ืองใชใหมี
ประสิทธิภาพสูงที่มุงเนน Green Building ควบคูกับ Green Management พรอมสรางจิตสํานึกให



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1) สวนที ่1 หนา  7

พนักงานในองคกรรวมอนุรักษพลังงาน ในงาน Thailand Energy Awards 2015 จัดโดยกระทรวง
พลังงาน  

 รางวัลจากงาน 5th Asian Excellence Recognition Awards 2015 จัดโดยนิตยสาร Corporate 
Governance Asia (ฮองกง) ดังน้ี 
o รางวัล Best Investor Relations ตอเนื่องเปนปที่ 4 ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทที่ดีเดน

ดานนักลงทุนสัมพันธ จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผูอานนิตยสาร นักลงทุน 
นักวิเคราะห ฯลฯ  

o รางวั ล  Asia’s Best CFO (Investor Relations) แ ล ะ  รางวั ล  Best Environmental 
Responsibility จากผลคะแนนและความคดิเห็นจากผูอานนิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห ฯลฯ  

 รางวัล Corporate Governance Asia Recognition Award 2015 :  Asia’s Icon on Corporate 
Governance ตอเนื่องเปนปที่ 5 เปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทที่มีความมุงม่ันอยางตอเนื่องในการ
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ ดีในระดับภูมิภาค ในงาน 11th Corporate Governance Asia 
Recognition Awards 2015 - THE BEST OF ASIA จากผลคะแนนและความคิดเห็นจากผูอาน
นิตยสาร นักลงทุน นักวิเคราะห ฯลฯ จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia (ฮองกง) 

 รางวัล Platinum Award ตอเนื่องเปนปที่ 2 ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทที่มีความโดดเดนทุก
ดานไดแก ผลการดําเนินงานทางการเงิน การบริหารจัดการ การกํากับดูแลกิจการที่ดี ความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และนักลงทุนสัมพันธ จัดโดยนิตยสาร The Asset  (ฮองกง) 

 รางวัล Social Empowerment จากการพัฒนาธุรกิจสถานีบริการน้ํามันสหกรณการเกษตร กวา 
500 แหงทั่วประเทศ สรางคุณคาแกสังคม ตลอดระยะเวลา 25 ป เปนพลังรวมสรางสังคมไทยให
เขมแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศไทย ชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหแก
เกษตรกรไทย มีรายไดมากขึ้นมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ในงาน International CSR Summit 2015 จัด
โดย Enterprise Asia ซึ่งเปนองคกรอิสระที่สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการในภูมิภาคเอเชีย 

 รางวัล Most Socially Responsible Company for the Year ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกองคกรที่
มีความรับผิดชอบและบทบาทในการทําประโยชนเพ่ือสังคมอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับธุรกิจ
หลักโดยยึดหลักจริยธรรมและคุณธรรมในการบริหารจัดการ เคารพตอกฎหมาย และมีนโยบายการ
สรางมูลคา เ พ่ิมให กับองคกรและสังคมในวงกวาง  ในงาน  Asia Corporate Excellence & 
Sustainability Awards (ACES Awards) จัดโดย MORS องคกรไมแสวงหากําไรของประเทศ
มาเลเซีย 

 รางวัลรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report Award 2015) ระดับดีเยี่ยม ตอเนื่องเปนป
ที่ 3 ในฐานะองคกรที่เปดเผยขอมูลและมีนโยบายในการจัดทํารายงานมีสวนรวมดูแลและรับผิดชอบ
ตอสังคมและ CSR-in-Process ในการดําเนินธุรกิจ จัดโดย CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน 
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 รางวัลบรรษัทภิบาลดีเดน ประจําป 2558 (CG Award 2015) ในฐานะองคกรที่มีแนวทางการ
ประกอบธุรกิจการคาดวยหลักบรรษัทภิบาลในสวนการเปดเผยขอมูลความโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได และการรักษาความสุจริต จัดโดยความรวมมือของหอการคาไทย สํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ และมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

 1 ใน 13 บริษัทจดทะเบียนที่ไดรับผลการประเมินตัวชี้วัดการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับ
คอรรัปชั่น ระดับ 5 : ขยายผลสูผูเก่ียวของ (Extended) ซึ่งเปนระดับสูงสุดของผลการประเมิน
ระดับการพัฒนาการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทจดทะเบียนไทย (Anti-Corruption 
Progress Indicator) แสดงใหเห็นถึงนโยบายที่ครอบคลุมถึงหุนสวนธุรกิจ ที่ปรึกษา ตัวกลาง หรือ
ตัวแทนในการดําเนินธุรกิจที่จะไมมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ จัดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน 

 ประกาศนียบัตร Certificate of ESG100 Company เน่ืองจากไดรับคัดเลือกอยูในกลุมหลักทรัพย 
ESG100 ซึ่งเปนหลักทรัพยที่มีการดําเนินงานโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล 
(ESG) เพ่ือใหผูลงทุนใชประกอบการตัดสินใจลงทุนควบคูกับขอมูลผลประกอบการทางการเงิน จัด
โดยสถาบันไทยพัฒน 

 3 รางวัลจากโครงการสงเสริมการใชประโยชนกากของเสีย ประกอบดวย รางวัลการจัดการของ
เสียภายในโรงงานตามหลัก 3Rs (3Rs Awards) รางวัลการใชประโยชนของเสียไดทั้งหมด (Zero Waste 
to Landfill Achievement Awards) และรางวัลผลตอบแทนที่ดีทางเศรษฐศาสตรจากการดําเนินมาตรการ 
3Rs ในการจัดการของเสีย (3Rs+ Awards) โดยไดรับรางวัลระดับเหรียญเงินจากการดําเนินโครงการลด 
Tank Bottom Sludge โดยเปลี่ยนมาใชน้ํามันดีเซลลางถังบรรจุปโตรเลียม และรางวัลชมเชยระดับเหรียญเงิน 
จากการดําเนินโครงการลด Sulfur Containing Waste โดยเปลี่ยนวิธีการนํากํามะถันออกจากบอ จัดโดย
สํานักบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงแรงงานอุตสาหกรรม 

 รางวัลดีเดนสาขาความเปนเลิศดานความรับผิดชอบตอสังคม ในงาน Thailand Corporate 
Excellence Awards 2015 จัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 รางวัลบูธนิทรรศการดีเดน ดานการนําเสนอขอมูลและกิจกรรมแกนักลงทุนและผูถือหุน 
จากการลงคะแนนของผูลงทุนและผูถือหุนในงาน SET in the City 2015 จัดโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  

 ผลการประเมินจากผลสํารวจรายงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
ประจําป 2558 มีคะแนนในภาพรวมอยูในเกณฑ “ดีเลิศ” ตอเน่ืองเปนปที่ 9 จัดโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน 100 คะแนนเต็ม เปนปที่ 7 ในโครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Meeting - AGM) ประจําป 2558 
จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  
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 ประกาศเกียรติคุณโครงการสถานประกอบการความปลอดภัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องจากเปนสถานประกอบการที่ดําเนินการตาม
กรอบเพ่ือการปองกันอุบัติเหตุและโรคจากการทํางานไดอยางสัมฤทธิ์ผลแลว จัดโดยกรมสวัสดิการ
และคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 โลประกาศเกียรติคุณศูนยรับเร่ืองและแกไขปญหาใหผูบริโภค (Call Center) ดีเดน ประจําป 
2558 ตอเนื่องเปนปที่ 2 ในฐานะที่บริษัทคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวมและรักษา
มาตรฐานคุณภาพการใหบริการ แกไขปญหาไดทันเวลาและสรางความพึงพอใจแกผูบริโภค จัดโดย
สํานักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

 โลและเกียรติบัตรชนะเลิศอาคารปลอดขยะขนาดกลาง ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกองคกรที่มี
ระบบจัดการขยะที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมีสวนรวมในการคัดแยกและลดขยะ จัดโดยสํานัก
สิ่งแวดลอม กรุงเทพมหานคร 

 การตออายุใบรับรองการจัดประชุมสีเขียว (Green Meetings) เปนระยะเวลา 3 ป ซึ่งเปน
รูปแบบการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรมโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดและลด
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม รวมถึงเปน 1 ใน 2 บริษัทแรกที่ไดรับการตออายุใบรับรองการลดการ
ปลอยกาซเรือนกระจกสําหรับอาคาร จัดโดยองคกรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน และสถาบัน
สิ่งแวดลอมไทย 

 รางวัล  Bronze Prize ระดับนานาชาติ  จากงาน  ICQCC (International Convention on 
Quality Control Circles) โดยการสนับสนุนของกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งจัดขึ้นเม่ือเดือนตุลาคม 
2558 ณ ประเทศเกาหลีใต โดยไดรับรางวัลในประเภท Bronze Prize 2 รางวัลจากผลงาน Mixer 
Leakage Testing Devices โดยกลุ ม  ME-Innovation และผลงาน  Reduce Hazardous Waste 
From JP-1 โดยกลุม LAB-A 

 

ปี 2557 

 บริษัทฯ ตรวจซอมบํารุงรักษาครั้งใหญตามวาระ (Major Turnaround) โดยมีระยะเวลา 46 วัน 
นับตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม – 15 มิถุนายน 2557 

 บริษัทฯ มีแผนงานครอบคลุมทั้งดานบุคลากรและกระบวนการความปลอดภัย (Personnel and 
Process Safety Excellence) โดยบริหารกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูง และวางระบบการบริหาร
ความปลอดภัยในทุกขั้นตอนที่เก่ียวของกับกระบวนการกลั่น (Process Safety Management 
System)  ดานปรับปรุงประสิทธิภาพและความเชื่อม่ัน (Efficiency and Reliability Excellence) 
โดยบริหารความเสี่ยงในการทํางานผานระบบ Safety Integrity Level (SIL), Reliability Centered 
Maintenance (RCM) และ Risk-Based Inspection (RBI) อยางตอเนื่องใหครอบคลุมทุกกระบวนการ
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และอุปกรณ  สวนดานสิ่งแวดลอม (Environmental Protection Excellence) บริษัทฯ ไดจัดจาง
ผูเชี่ยวชาญเพื่อยกระดับมาตรฐานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย และกระบวนการทํางานในโรงกลัน่ 
พรอมไดรับการยอมรับจากสถาบันทั้งภายในประเทศและระดับโลก นอกจากใหความสําคัญในดาน
ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมในโรงกลั่น และอุปกรณการผลิตแลว บริษัทฯ ยังไดลดความเส่ียง
จากการร่ัวไหลของนํ้ามันในระบบการขนสง โดยไดปรับปรุงระบบเรือขนสงนํ้ามันดิบและนํ้ามัน
สําเร็จรูปทุกลําใหเปนเรือที่มีผนังเรือ 2 ชั้น 

 บริษัทฯ พัฒนาประสิทธิภาพการกลั่นอยางสมํ่าเสมอ ดวยการดําเนินโครงการสงเสริมประสิทธิภาพ 
พลังงาน และส่ิงแวดลอม (Efficiency, Energy, and Environment : 3E Project) เพื่อเพ่ิมมูลคา
ผลิตภัณฑโดยจะติดตั้งหนวยผลิตน้ํามันเบนซินคุณภาพสูง (Continuous Catalyst Regeneration ) 
ทดแทนหนวยเดิมที่ลาสมัยดวยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ การใชพลังงานที่ดีขึ้น และขยายรอบ
ระยะเวลาการซอมบํารุง รวมถึงแผนการสรางโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Cogeneration 
Power Plant) เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพดานพลังงาน และมุงยกระดับความปลอดภัยและการดูแล
สิ่งแวดลอม 

 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานดานการจัดการพลังงานระดับสากล ISO 50001 : 2011 ภายใตการ
รับรองของ American National Accreditation Board (ANAB) ซึ่งเปนการรับรองความสําเร็จในการ
พัฒนาและยกระดับมาตรฐานดานระบบการจัดการพลังงานในกระบวนการผลิตของโรงกลั่นน้ํามัน
บางจาก และศูนยจายนํ้ามันใหมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับโรงกลั่นชั้นนําในระดับสากล 

 บริษัทฯ ดําเนินโครงการแบงปนความรูดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหกับผูมีสวน
ไดเสีย เพ่ือเพ่ิมเครือขายพันธมิตรในการสรางสังคมสีเขียว เชน คูคาทางธุรกิจ สถานีบริการน้ํามัน 
ประชาชน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงจัดอบรมแผนฉุกเฉิน จัดอบรมใหความรูดานสารเคมี แกชุมชน 
โรงเรียน คอนโดมิเนียมรอบโรงกลั่นฯ อยางตอเน่ืองเพ่ือสรางความเชื่อม่ันดานความปลอดภัยแก
ชุมชน โดยมีการปรับปรุงรูปแบบการสื่อสารในภาวะฉุกเฉินจากโรงกลั่นไปยังชุมชนใหมีความ
ชัดเจนและสอดคลองกับสภาพการอยูอาศัยของแตละชุมชน 

 บริษัทฯ ไดขยายและปรับปรุงเครือขายสถานีบริการนํ้ามันบางจากในพื้นที่ที่มีศักยภาพสูง และ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานีบริการอยางตอเน่ือง โดยสถานีบริการของบริษัทฯ ไดรับการ
ยอมรับจากการสํารวจ Brand of Choice ในรอบป 2557 ที่ดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัย
ภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจสถานีบริการในประเทศตอเน่ืองเปนปที่ 6 นอกจากนี้สถานีบริการ
น้ํามันบางจากไดเขา “โครงการพัฒนาสถานีบริการน้ํามันเต็มลิตร” ที่จัดโดยกระทรวงพาณิชย เพ่ือ
สรางความม่ันใจกับผูบริโภคจะไมถูกเอาเปรียบในดานปริมาตรวัดนํ้ามันเชื้อเพลิง  ซึ่งสถานีบริการ
น้ํามันบางจากไดรับการรับรองจากโครงการดังกลาว  โดยผานการพิจารณาวามีมาตรวัดปริมาณที่
ถูกตอง คุณภาพไดมาตรฐาน บริการดี สถานที่สะอาดและถูกสุขอนามัย ซึ่งสถานีบริการนํ้ามันบางจาก
ไดรับรางวัลคุณภาพและบริการระดับยอดเยี่ยมมากที่สุดเม่ือเปรียบเทียบกับสถานีบริการยี่หออ่ืน ๆ   

 “รางวัลสุดยอดสวมในกลุมสถานีบริการนํ้ามัน ประจําป 2557” กรุงเทพมหานคร โดยสถานีบริการ
น้ํามันบางจาก สาขาอุดมสุข 45 เปนสถานีบริการนํ้ามันเพียงแหงเดียวที่ไดรับคัดเลือกใหหองนํ้า



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1) สวนที ่1 หนา  11

เปนสุดยอดสวม ดวยมาตรฐานของหองน้ําที่สะอาด มีอุปกรณอํานวยความสะดวกและพรอมใชงาน
ตลอดเวลา กลิ่นหอมสะอาด มีหองสําหรับผูพิการ ผูสูงวัย หญิงตั้งครรภ และไมตั้งอยูในที่ลับตา 
ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดรับรางวัลสวมยอดเยี่ยมจากกรุงเทพมหานครตอเน่ืองเปนปที่ 2 โดยป 2556 สถานี
บริการนํ้ามันที่ไดรับรางวัลน้ีไดแก สาขาถนนวิภาวดี รังสิต 

 บริษัทฯ ไดออกผลิตภัณฑน้ํามันดีเซลใหม “บางจากไฮดีเซล”  เปนน้ํามันดีเซลคุณภาพสูง สะอาด
และแรงกวาเดิมดวยสารเพิ่มคุณภาพหลักคือสารไฮคลีน (Hi Clean) และสารไฮเพาเวอร (Hi Power)  

 บริษัทฯ ยังคงขยายการจําหนายพลังงานทดแทนแกสโซฮอล E20 และแกสโซฮอล E85 อยาง
ตอเน่ือง โดยในป 2557 ธุรกิจตลาดขยายสถานีบริการนํ้ามันที่จําหนายแกสโซฮอล E20 เพ่ิมขึ้น 22 
แหง และแกสโซฮอล E85 เพ่ิมขึ้นอีก 98 แหง ทําใหมีสถานีบริการท่ีจําหนายแกสโซฮอล E20 และ
แกสโซฮอล E85 ทั่วทุกภาคของประเทศรวมทั้งหมด 700 แหง และ 200 แหงตามลําดับ 

 ดําเนินกิจกรรมลูกคาสัมพันธ (Customer Relationship Management : CRM) ผานบัตรบางจาก
แกสโซฮอลคลับและดีเซลคลับ เพ่ือสรางความผูกพันในระยะยาว รักษาฐานลูกคา ซึ่งลูกคาจะไดรับ
สิทธิประโยชนจากการใชบัตรดังกลาวในการสะสมคะแนนจากการเติมนํ้ามันหรือซ้ือสินคาและ
บริการจากธุรกิจเสริมในสถานีบริการ  นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดพัฒนา “บัตรบางจากเชื่อมโยงไทย”  
สําหรับลูกคาปมชุมชน เปนการอํานวยความสะดวกสําหรับสมาชิกปมชุมชนในการเติมน้ํามัน และ
เพ่ือใหปมชุมชนสามารถจัดกิจกรรมสงเสริมการขายหรือกิจกรรมลูกคาสัมพันธที่เหมาะกับแตละ
ทองถิ่น  

 สงเสริมและปรับปรุงภาพลักษณธุรกิจเสริมในสถานีบริการน้ํามันเพ่ือเพิ่มรายได และครอบคลุมการ
บริการที่ครบครันตอบรับความตองการของผูบริโภคยุคใหม  บริษัทฯ ไดรวมพันธมิตรที่มีชื่อเสียง
ดานอาหาร อาทิ แมคโดนัลด แบล็คแคนยอน เคเอฟซี ฯลฯ มาเปดใหบริการในสถานีบริการนํ้ามัน
บนทําเลถนนสายหลัก  นอกจากนี้ยังไดขยายและเปดรานสะดวกซื้อ “บิ๊กซีมินิ” เพ่ิมขึ้นอีก 29 แหง
รวมเปนจํานวน 91 แหง รานกาแฟอินทนิลทั้งในและนอกสถานีบริการนํ้ามันบางจากเพิ่มขึ้นอีก 24 
แหงรวมเปนจํานวน 320 แหง 

 ในสวนของตลาดน้ํามันหลอลื่น ผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นบางจากไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 
9001 ระบบการบริหารจัดการคุณภาพ และไดการรับรองมาตรฐาน ISO/TS16949 ระบบการจัดการ
คุณภาพสากลในอุตสาหกรรมยานยนตเปนบริษัทแรกของประเทศไทย บริษัทฯ ไดพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑอยางสมํ่าเสมอ ในป 2557 ไดออกผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่น GE ECO สําหรับรถยนต
ประหยัดนํ้ามันอีโคคาร (ECO) และรถยนตไฮบริด (Hybrid Car) และรถยนตรุนใหม อ่ืน ๆ 
น้ํามันหลอลื่นบางจากยังเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาดประเทศเพื่อนบาน
อยางตอเน่ือง  

 บริษัทฯ จัดรายการสินคาสงเสริมการขายซ่ึงเปนการสนับสนุนสินคาชุมชนไดแกลูกหยีกวนไมมี
เมล็ด  ชาขาวคั่ว/ชาเขียวขาวคั่ว และขาวกลองอินทรีย 
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 ธรุกิจผลิตไบโอดีเซล มีปริมาณการผลิตเฉลี่ยประมาณ 360,000  ลิตรตอวัน คิดเปนอัตราการใช
กําลังผลิต (Utilization Rate) รอยละ 100 ซึ่งเพียงพอตอความตองการใชไบโอดีเซลของบริษัทฯ 
และยังสามารถจําหนายใหกับคูคาภายนอก สรางรายไดใหกับกิจการไดเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้บริษัท  บาง
จากไบโอฟูเอล จํากัด ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการสรางหนวยผลิตไบโอดีเซล 
B100 หนวยที่สอง ขนาดกําลังผลิต 450,000 ลิตรตอวัน วงเงินลงทุนประมาณ 1,800 ลานบาท โดย
ไดลงนามสัญญาผูรับเหมากอสราง (EPC Contract) เม่ือเดือนธันวาคม 2557 คาดวาจะสามารถผลติ
และจําหนายในเชิงพาณิชยไดในไตรมาส 3 ป 2559 

 ธรุกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์บริษัทฯ ผลิตและจําหนายไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยได
ครบตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา (PPA) ที่ 118 เมกะวัตต โดยโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
เฟสสาม กําลังการผลิต 48 เมกะวัตต ประกอบดวย ที่อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 16 เมกะ
วัตต  อําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 8 เมกะวัตต อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 8 เมกะ
วัตต อําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย 8 เมกะวัตต และตําบลหัวทะเล อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัด
ชัยภูมิ 8 เมกะวัตต โครงการทั้งหมดไดดําเนินการแลวเสร็จและจําหนายในเชิงพาณิชยครบตั้งแต
เดือนเมษายน 2557 
 ธุรกิจผลิตเอทานอล บริษัทฯ ถือหุนในบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (UBE) โดยป 2557 

UBEปริมาณการผลิตเฉลี่ยประมาณ 250,000  ลิตรตอวัน คิดเปนอัตราการใชกําลังผลิตเฉลี่ย 
(Utilization Rate) รอยละ 76    
 ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม บริษัทฯ ไดกาวสูการลงทุนในตางประเทศ โดยจัดตั้งบริษัท BCP 

Energy International Pte.Ltd. (BCP Energy) ขึ้นในประเทศสิงคโปร ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 
มีวัตถุประสงคเพ่ือดําเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเก่ียวกับดานพลังงาน ปโตรเคมี และ
ทรัพยากรธรรมชาติในตางประเทศ ซึ่ง BCP Energy ไดเขาลงทุนในธุรกิจสํารวจและผลิตน้ํามัน
ปโตรเลียมเพ่ือชวยสรางความม่ันคงในการจัดหาน้ํามันใหแกธุรกิจโรงกลั่นน้ํามัน ดวยการลงทุนซื้อ
หุนสามัญบริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ประเทศ
ออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมโดยมุงเนนลงทุนในแหลงนํ้ามันปโตรเลียมแถบ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต จํานวน 402,951,875 หุน คิดเปนสัดสวนการถือหุนสามัญรอยละ 81.4 
หลังจากบริษัทฯ ไดเขาลงทุนในบริษัท  Nido Petroleum Limited แลว Nido ไดขยายการลงทุนเพิ่ม
โดยไดลงนามในสัญญาซ้ือขายหุนกับบริษัท Otto Energy Limited (Otto) เพ่ือซ้ือหุนทั้งหมด ของ
บริษัท Galoc Production Company WLL (GPC) ซึ่งเปนบริษัทยอยของ Otto โดย GPC เปนผูถือ
ครองสัดสวนรอยละ 33 ของแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc ในประเทศฟลิปปนส ทําให Nido มีสัดสวน
ถือครองแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc จากรอยละ 22.88 เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 55.88 และเปนผูดําเนินการ 
(Operatorship) ในแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc ดังกลาว 
 บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจเพ่ิมมูลคาใหแกกิจการ

อยางยั่งยืน และเพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award : 
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TQA) ที่ตองการพัฒนาศักยภาพองคกรควบคูไปกับการสรางการเติบโตที่ยั่งยืน ทั้งในดานการพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น  การปรับโครงสรางการทํางานใหมีประสิทธิผล ปรับระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีใหทันสมัยสะดวกใชงาน   
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง สงเสริมการเรียนรูผานชองทางที่

หลากหลาย นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังสงเสริมการแบงปนความรูและประสบการณระหวางพนักงาน อีก
ทั้งยังจัดโครงการนวัตกรรมสําหรับนักศึกษาฝกงานที่เขามาฝกงานภาคฤดูรอนอีกดวย กิจกรรมและ
โครงการเหลาน้ีมีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือผลักดันการกาวไปสูการเปนองคกรนวัตกรรม 
 บริษัทฯ ยังไดยกระดับการประเมินศักยภาพระบบ บริหารบุคลากรใหเขมขนมากขึ้น โดยสมัครเขา

รวมโครงการคนหาสุดยอดนายจางดีเดนในประเทศไทย (Best Employer) เพ่ือสํารวจและหาจุด
พัฒนาเพิ่มเติมอยางตอเน่ือง ซึ่งเพ่ิมการประเมินในมิติอ่ืนนอกเหนือจากความผูกพันองคกร  ไดแก 
การวัดความมีชื่อเสียงขององคกร (Employer Brand) การวัดภาวะผูนํา (Leadership) และการ
สงเสริมวัฒนธรรมสรางผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (High Performance Culture)  พรอมทั้งไดจัดทํา 
Roadmap การพัฒนาเพ่ือปด Gap อยางตอเน่ืองในอนาคต  
 การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทาํงานให้พร้อมรบัทุกสถานการณ์  นอกเหนือจากการมี

ระบบการบริหารจัดการความเส่ียง ERM: Enterprise Risk Management เพ่ือประเมินความเสี่ยง
และจัดเตรียมมาตรการปองกัน รวมถึงลดระดับความเสี่ยงสําหรับแผนงานทุกระดับที่สงผลกระทบตอ
เปาหมายแลว บริษัทฯ ยังไดนําการจําลองภาพในอนาคต (Scenario Planning) มาประเมิน
สถานการณ กรณีปจจัยสภาพแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลง และคาดวาจะกอใหเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบตอเปาหมายองคกรในระยะยาว โดยนําเสนอเพ่ือพิจารณาติดตามแผนจัดการความเสี่ยงใน
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (ERMC)  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การเงินและราคา (PRMC) อยางสมํ่าเสมอ  
 ปรบัระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทนัสมยัสะดวกใช้งาน บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบ IT เพื่อ

สนับสนุนการทํางานภายในองคกรใหทัดเทียมสากล โดยไดปรับระบบการจัดซ้ือจัดจาง SAP SRM 
(Supplier Relationship Management) ใหสามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลกับระบบ SAP ERP ใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น แนวโนมเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว สามารถสรางผลกระทบทั้งทางบวก
และลบไดรุนแรง บริษัทฯ จึงไดประยุกตระบบการรับฟงความคิดเห็น เก็บขอมูลของลูกคารวมถึงการ
ใหบริการตางๆ ผานทางระบบ IT และ  Mobile Application มากขึ้น เชน การรับขอรองเรียนลูกคา
ผานทางระบบ SAP Call Center การสื่อสารและรับขอมูลสินคาและบริการผาน Social Media จาก
ลูกคาโดยตรง  
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ปี 2556 

 บริษัทฯ ไดจัดจางผูเชี่ยวชาญ ที่ไดรับการยอมรับมาตรฐานในระดับโลก เพ่ือทบทวนดานระบบและ
อุปกรณความปลอดภัยของธุรกิจโรงกลั่นดวยเทคนิค HAZOP (Hazard and Operability Study) 
ไดแลวเสร็จทุกหนวยการกลั่น และมีแผนทบทวนอยางตอเน่ือง  

 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม โดยการติดตั้งหนวยบําบัดมลพิษทางอากาศ
ของหนวยผลิตกํามะถัน (Tail Gas Treating Unit) ไดแลวเสร็จตามที่รัฐบาลกําหนด ทําให
ประสิทธิภาพในการระบายกาซซัลเฟอรไดออกไซดที่ระบายออกจากหนวยผลิตกํามะถันลดลงได
รอยละ 90 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และการอนุรักษพลังงาน 
(Safety Health Environment and Energy : SHEE) โดยป  2556 ได รับการรับรองจากกระทรวง
อุตสาหกรรมใหเปนโรงงานอุตสาหกรรมที่มีความรับผิดชอบตอสังคม สรางเครือขายทํากิจกรรมเพื่อ
สังคม และชุมชนเพ่ือมุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (CSR-DIW level 5) เพ่ือเตรียมความพรอมกาวสู
อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับ 5 ตอเนื่องจากรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 4 ซึ่งเปน
วัฒนธรรมสีเขียว (Green Industry 4) อีกทั้งไดนําระบบมาตรฐานการจัดการดานพลังงาน (ISO 50001) 
มาใชในการบริหารดานพลังงานทั้งระบบ 

 บริษัทฯ ไดพัฒนาและขยายจํานวนสถานีบริการนํ้ามันบางจากที่มีธุรกิจเสริมเต็มรูปแบบบนทําเลที่
มีศักยภาพ และในป 2556 บริษัทฯ ไดขยายสถานีบริการนํ้ามันสําหรับรถขนสงขนาดใหญ อาทิ 
สถานีบริการนํ้ามันบางจากซุปเปอรเค พาวเวอร จังหวัดชลบุรี และ สถานีบริการนํ้ามันบางจาก
สนามบินสุราษฎรธานี   

 สถานีบริการนํ้ามันบางจากไดรับรางวัล ในหลายดาน อาทิ 
- รางวัลปมคุณภาพ ปลอดภัยนาใชบริการ จากกรมธุรกิจพลังงานตอเนื่องเปนปที่ 4 จํานวน 178 แหง 
- รางวัล Trusted Brands Gold Awards ประเภทสถานีบริการนํ้ามันเปนปที่ 3 โดยนิตยสาร รีดเดอรส 

ไดเจสท จากการสํารวจแบรนดสินคา และบริการที่ผูบริโภคใหความเชื่อม่ันในดานคุณภาพ 
ตรงตามความตองการของผูบริโภค มีความรับผิดชอบตอสังคม และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
ในการเสนอสินคาใหมๆ สูตลาด 

- สถานีบริการนํ้ามันของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับจากการสํารวจ Brand of Choice ในรอบป 
2556 ที่ดําเนินการสํารวจโดยบริษัทวิจัยภายนอก เปนอันดับ 2 ของธุรกิจสถานีบริการน้ํามัน
ในประเทศตอเน่ืองเปนปที่ 5   

 บริษัทฯ ไดขยายสถานีบริการนํ้ามันที่จําหนายแกสโซฮอล E20 เพ่ิมขึ้น 97 แหง และแกสโซฮอล 
E85 เพ่ิมขึ้นอีก 51 แหง ทําใหมีสถานีบริการที่จําหนายแกสโซฮอล E20 และแกสโซฮอล E85 ทั่วทุก
ภาคของประเทศรวมทั้งหมด 678 แหง และ 102 แหงตามลําดับ 

 ในเดือนเมษายน 2556 บริษัทฯ ไดลงนามขยายความรวมมือทางธุรกิจระยะยาว แบบ Exclusive 
Partner กับบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เพ่ือรวมพัฒนาขยายรานบิ๊กซีมินิในสถานี
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บริการนํ้ามันบางจากทั่วประเทศจํานวน 500 สาขา โดยป 2556 ไดเปดรานสะดวกซื้อ “บิ๊กซีมินิ” 
เพ่ิมขึ้นอีก 55 แหงเปนจํานวน 62 แหง 

 ในสวนของตลาดน้ํามันหลอลื่น บริษัทฯ ไดเนนการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรมและตลาด
ประเทศเพื่อนบานอยางตอเน่ือง  
 

 ธรุกิจพลงังานทดแทน บริษัทฯ ไดมุงเนนที่จะพัฒนาธุรกิจใหม ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลคากิจการและกระจาย
ความเสี่ยงของรายไดบริษัทฯ ภายใตสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและราคา
น้ํามันที่ผันผวน ดวยหลักการการขับเคลื่อนธุรกิจที่มุงเนนการผลิตและการตลาดที่ใสใจตอสิ่งแวดลอม 
และเปนประโยชนตอสังคม เพ่ือสรางความม่ันคง และเติบโตแกองคกรอยางยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได
ขยายการลงทุนสูธุรกิจพลังงานทดแทน ดังน้ี 

 ธรุกิจผลิตไบโอดีเซล บริษัทฯ ไดลงทุนโรงงานผลิตไบโอดีเซลบนพื้นที่บริษัทฯ ที่อําเภอบางปะอิน 
ภายใตชื่อ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จาํกดั ตั้งแตป 2552 เปนการสนับสนุนตอนโยบาย
สงเสริมพลังงานทดแทนของภาครัฐ สามารถสรางรายไดใหกับเกษตรกร โดยในป 2556 มี
ปริมาณการผลิตเฉลี่ยประมาณ 343,000  ลิตรตอวัน คิดเปนอัตราการใชกําลังผลิต (Utilization 
Rate) รอยละ 95  

 ธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์บริษัทฯ ไดลงนามสัญญาซ้ือขายไฟฟา (PPA) ที่
กําลังการผลิตจําหนาย 118 เมกะวัตต กับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และกับการ
ไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) โดยไดรับสวนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟา (Adder) ในอัตรา 8 บาท/หนวย 
และจัดตั้ง บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ จาํกดั เพ่ือบริหารและดําเนินธุรกิจการผลิตไฟฟา
จากเซลลแสงอาทิตย โดยดําเนินการดังนี้ 
- โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสแรก กําลังการผลิตจําหนาย 38 เมกะวัตต ที่

อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เร่ิมจําหนายในเชิงพาณิชยในป 2555  
- โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสสอง กําลังการผลิตจําหนาย 32 เมกะวัตต ที่

อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ และ อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กําลังการ
ผลิตจําหนายแหงละ 16 เมกะวัตต เร่ิมจําหนายในเชิงพาณิชยในป 2556  

 ธุรกิจผลิตเอทานอล บริษัทฯ ไดเขาซ้ือหุนสามัญในบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ที่
อําเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 583,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 21.28 ของจํานวน
หุนทั้งหมด มีกําลังผลิต 400,000 ลิตรตอวัน สามารถใชมันสําปะหลังสด มันเสน และกากน้ําตาล
เปนวัตถุดิบในการผลิตได ซึ่งสามารถจําหนายในเชิงพาณิชยไดตั้งแตมกราคม 2556 โดยได
ผลิตและจัดจําหนายเอทานอลใหแกบริษัทฯ และคูคานํ้ามันรายใหญ 
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 การพฒันาศกัยภาพองคก์ร บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาองคกรตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ 
Thailand Quality Award, TQA โดยในป 2556 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Thailand Quality Class, 
TQC เปนคร้ังที่สอง  

 ปรบัระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทนัสมยัสะดวกใช้งาน บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศ โดยไดปรับปรุงเปลี่ยนแปลงมาตรฐานระบบบัญชี SAP ERP เปน Version 6.0 และ
พัฒนาการเชื่อมตอเขามาทํางานไดจากทุกสถานที่ไดตลอดเวลา สามารถใชงานขอมูลสารสนเทศ
อยางปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 27001 for Network and Data Center และบริษัทฯ ไดรับรอง
มาตรฐานความปลอดภัยขอมูลสารสนเทศเพ่ิมเติมในขอบเขตหองควบคุมระบบควบคุม
กระบวนการกลั่นนํ้ามัน (Distributed Control System : DCS) 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

แผนภมิูการถือหุ้นบริษทั บางจากปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัรว่มทุน 

 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (BGN) จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจเก่ียวกับการบริหารสถานีบริการ
น้ํามัน และรานกาแฟอินทนิล รวมถึงดําเนินกิจการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอ่ืน ๆ ในรานใบจาก 
และรานเลมอนกรีน เพ่ือรองรับการขยายตัวอยางตอเน่ืองในดานธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (BBF) ตั้งอยูที่อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดตั้งขึ้น
เพ่ือพัฒนาและผลิตไบโอดีเซลซ่ึงใชน้ํามันปาลมดิบเปนวัตถุดิบหลัก มีกําลังการผลิต 360,000 ลิตรตอ
วัน และมีการบริหารจัดการที่คํานึงถึงสิ่งแวดลอมเปนหลักดวยการออกแบบและกอสรางระบบจัดการน้ํา
เสียจนไดคุณภาพนํ้าที่ผานมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ทางบริษัทยังไดกอสราง
บึงประดิษฐ โดยอาศัยธรรมชาติในการบําบัดนํ้าเสียอีกคร้ัง แลวนํานํ้าเสียที่ผานกระบวนการทั้งหมดนี้ 
กลับมาใชในโรงงานและกระบวนการผลิต ซึ่งเปนการใชน้ําอยางมีคุณคาและไมปลอยน้ําเสียออกสู
สาธารณะ โดยปจจุบัน BBF ยังอยูระหวางกอสรางหนวยผลิตไบโอดีเซลที่ 2 กําลังการผลิต 450,000 
ลิตรตอวัน ซึ่งในอนาคตจะทําใหมีกําลังผลิตไบโอดีเซล (B100) รวมทั้งสิ้น 810,000 ลิตรตอวัน 
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บริษัท บีซีพีจี จํากัด 
บริษัท บีซีพีจี จํากัด (BCPG) จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจและลงทุนในธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน 
รวมถึงดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย "Sunny Bangchak" เฟสแรก กําลังการผลิต 38 
เมกะวัตต ที่อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรอียุธยา 

บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด  
บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด (BSE) ซึ่งมี BCPG ถือหุน 100% จัดตั้งขึ้นเพ่ือบริหารจัดการ
โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสสองกําลังการผลิต 32 เมกะวัตต ที่อําเภอบําเหน็จณรงค 
จังหวัดชัยภูมิ และอําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กําลังการผลิตแหงละ 16 เมกะวัตต และ
โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสสาม กําลังการผลิต 48 เมกะวัตต ซึ่งดําเนินการโดย 5 
บริษัทยอย ประกอบดวย ที่อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 16 เมกะวัตต อําเภอดานขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา 8 เมกะวัตต อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 8 เมกะวัตต อําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย 
8 เมกะวัตต และตําบลหัวทะเล อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ 8 เมกะวัตต  
 ดังน้ันเม่ือรวมกับกําลังการผลิตเฟสแรกของบริษัท บีซีพีจี จํากัด บริษัทฯผลิตและจําหนายไฟฟา
จากเซลลแสงอาทิตยรวม 118 เมกะวัตต ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา (PPA)  

BCP Energy International Pte. Ltd. 
BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ดําเนินกิจการและการลงทุนธุรกิจเก่ียวกับดานพลังงาน ปโตรเคมี และทรัพยากรธรรมชาติใน
ตางประเทศ ปจจุบัน BCPE ไดเขาลงทุนในบริษัท Nido Petroleum Limited คิดเปนสัดสวนการถือหุน
สามัญรอยละ 81.4 

BCP Innovation Pte. Ltd. 
BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปรโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือดําเนินกิจการและ
การลงทุนธุรกิจเก่ียวกับดานนวัตกรรมในตางประเทศ ปจจุบัน BCPI ไดเขาลงทุนในบริษัท Western 
Lithium USA Corporation คิดเปนสัดสวนการถือหุนสามัญรอยละ 7 (ณ มกราคม 2559) 

Nido Petroleum Limited  
Nido Petroleum Limited (Nido) เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศออสเตรเลีย ประกอบ
ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมที่มุงเนนการลงทุนในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยไดถือสิทธิใน
แหลงปโตรเลียมที่ดําเนินการผลิตแลว ไดแก Galoc, Nido, Matinloc ในประเทศฟลิปปนส มีปริมาณการ
ผลิตรวมประมาณ 5,500 บารเรลตอวัน รวมถึงยังไดถือสิทธิในแหลงปโตรเลียมที่อยูระหวางการพัฒนา
และการสํารวจ คือ West Linapacan ในประเทศฟลิปปนส และ Gurita ในประเทศอินโดนีเซีย ตามลําดับ 
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บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (UBE) ตั้งอยูที่อําเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบกิจการ
โรงงานผลิตเอทานอลมีขนาดกําลังการผลิต 400,000 ลิตรตอวัน โดยสามารถใชมันสําปะหลังสด มันเสน 
และกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ นอกจากนั้น บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ยังมีบริษัทยอยที่ดําเนิน
ธุรกิจดานการแปรรูปมันสําปะหลังเปนแปง ขนาดกําลังการผลิต 700 ตันแปงตอวัน และมีโรงงานผลิต
ไฟฟาจากกาซชีวภาพที่ไดจากการบําบัดนํ้าเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตแปงและเอทานอล โดย
ปจจุบันไดเริ่มเปดดําเนินการโครงการกาซชีวภาพจากกากมันและโรงแปงสายการผลิตที่ 2   

บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด 
บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด (FPT) จัดตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินกิจการบริการจัดสงนํ้ามันเชื้อเพลิงดวย
ระบบทอสงนํ้ามันใตพ้ืนดิน ซึ่งทอขนสงนํ้ามันเปนชนิดที่สามารถสงนํ้ามันไดหลายชนิด (Multi Product 
Pipeline) โดยมีจุดเริ่มตนของทอที่โรงกลั่นนํ้ามันบางจาก เดินทอเลียบแนวพื้นที่ทางรถไฟไปยังคลัง
น้ํามันบริเวณชองนนทรี ตอไปยังคลังนํ้ามันที่สนามบินดอนเมือง และไปสิ้นสุดที่คลังนํ้ามันที่อําเภอบาง
ปะอินของบริษัทฯ และ บริษัท ขนสงนํ้ามันทางทอ จํากัด โดยไดมีการเชื่อมตอแนวทอบริเวณมักกะสัน
กับระบบทอของบริษัท เจพีวันแอสเซ็ท จํากัด เพ่ือจัดสงน้ํามันอากาศยานใหกับสนามบินสุวรรณภูมิ  

Western Lithium USA Corporation  
Western Lithium USA Corporation (WLC) เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยโตรอนโต 
ประเทศแคนาดา ประกอบธุรกิจเหมืองแรลิเทียม โดยผลิตเปนลิเทียมคารบอเนตและลิเทียมไฮดรอกไซด 
ซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญสําหรับผลิตแบตเตอรี่สําหรับผลิตภัณฑตาง ๆ ที่ กําลังเติบโตอยางมาก 
ประกอบดวยรถยนตไฮบริด รถยนตไฟฟา อุปกรณไฟฟาตาง ๆ ตลอดจนแบตเตอรี่สําหรับโรงไฟฟา   
ในป 2558 WLC ไดควบรวมกิจการกับ Lithium Americas Corp. (LAC) ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยโตรอนโต ประเทศแคนาดาเชนกัน โดย LAC จะประกอบธุรกิจเหมืองแรลิเทียมใน
ประเทศอารเจนตินา และไดมีความรวมมือกับบริษัท POSCO ประเทศเกาหลีใต ซึ่งเปนผูประกอบธุรกิจ
อุตสาหกรรมเหล็กรายใหญ และเปนผูพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตแรลิเทียมบริสุทธิ์ (99.99%) สําหรับ
ผลิตแบตเตอรี่ลิเทียม โดยคาดวาโครงการจะเร่ิมผลิตไดในป 2560 ทําใหในปจจุบัน WLC อยูระหวาง
พัฒนาโครงการ 2 แหง คือ ที่ประเทศอารเจนตินา และประเทศสหรัฐอเมริกา โดยที่ประเทศอารเจนตินา 
คาดวาจะสามารถเริ่มดําเนินการผลิตไดในป 2560 โดยมีกําลังการผลิตลิเทียมคารบอเนต 20,000 ตันตอ
ป และโครงการที่ประเทศสหรัฐอเมริกา คาดวาจะสามารถเร่ิมดําเนินการผลิตไดในป 2562 และเม่ือ
ดําเนินการผลิตเต็มที่จะมีกําลังการผลิตลิเทียม 26,000 ตันตอป นอกจากน้ี WLC ยังประกอบธุรกิจผลิต
สารประกอบดินสําหรับงานขุดเจาะสํารวจและผลิตปโตรเลียม โดยเร่ิมจําหนายตั้งแตป 2558 มีกําลังการ
ผลิต 10,000 ตันตอป 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทพลังงานไทยที่ดําเนินงานเคียงคูกับการดูแล
สิ่งแวดลอมและสังคม โดยดําเนินกิจการหลักดวยการประกอบธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลียมตั้งแตการ
จัดหานํ้ามันดิบทั้งจากแหลงตางประเทศ และจากแหลงนํ้ามันดิบภายในประเทศ เขามากลั่นเปนนํ้ามัน
สําเร็จรูปที่ไดมาตรฐาน มีกําลังการผลิตสูงสุด 120,000 บารเรลตอวันและจัดจําหนายผานเครือขายสถานี
บริการนํ้ามันบางจากกวา 1,000 แหงทั่วประเทศ รวมถึงไดขยายกิจการสูธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตยที ่เปนพลังงานสะอาดจากธรรมชาติ ธุรกิจพลังงานชีวภาพ ธุรกิจสํารวจและผลิตนํ้ามัน
ปโตรเลียม และธุรกิจเก่ียวเนื่องดานนวัตกรรม ทั้งน้ี บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะสรางความม่ังคงใหพลังงาน
ของชาติ และขยายการลงทุนสูธุรกิจใหมเพ่ือสรางความตอเนื่องและความยั่งยืนแกกิจการ 
 

 
 
กลุมธุรกิจโรงกลั่น 
โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เปนโรงกลั่นแบบ Complex Refinery ที่ทันสมัย กําลังการผลิตสูงสุด 120,000 
บารเรลตอวัน สามารถผลิตน้ํามันกลุมเบนซินและดีเซลซ่ึงเปนน้ํามันที่มีมูลคาสูงไดเปนสวนใหญ 
ผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอลและน้ํามันดีเซลจากโรงกลั่นนํ้ามันบางจากเปนนํ้ามันที่ไดคุณภาพตาม
ขอกําหนดมาตรฐานยูโร 4 ของภาครัฐ อีกทั้งบริษัทฯ เปนรายแรกในเอเชียที่ผลิตนํ้ามันแกสโซฮอล E20 
มาตรฐานยูโร 5 ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีคาซัลเฟอรต่ํากวา 10 สวนในลานสวน หรือลดลงถึง 5 เทา
เม่ือเทียบกับมาตรฐานยูโร 4 อีกดวย บริษัทฯ ยังมุงเนนที่จะเพ่ิมเสถียรภาพดานพลังงานในกระบวนการ
ผลิต ดวยการใชพลังงานไฟฟาและไอน้ําจากโรงไฟฟาพลังงานรวม (Cogeneration Power Plant) รวมถึง
ใชกาซธรรมชาติซึ่งเปนพลังงานที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาเปนเชื้อเพลิงในการผลิตแทนการใชน้ํามันเตา 
พรอมเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการกลั่นน้ํามันในโครงการ 3E และ YES-R อีกทั้งเพ่ือเปนการเพ่ิม
ศักยภาพในการผลิตของบริษัทฯ ยังไดดําเนินโครงการตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมยกระดับการผลิตและการปฏิบัตกิาร
ดานการผลิตเพ่ิมเติมเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดดังน้ี 
 จัดเตรียมความพรอมดานถังนํ้ามัน ทอรับจายน้ํามัน เรือรับสงนํ้ามัน กระบวนการผลิตจากหนวย

ตางๆ ติดตั้งอุปกรณแลกเปลี่ยนความรอนตัวสํารองสําหรับอุปกรณที่สําคัญ ทําใหสามารถดําเนินการ
กลั่นไดอยางมีประสิทธิภาพตอเน่ือง เปนผลใหในป 2558 มีกําลังกลั่นเฉลี่ยทั้งปอยูที่ 113 พันบารเรล
ตอวัน สูงกวาเปาหมายที่ตั้งไวที่ 105 พันบารเรลตอวัน 
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 สามารถทดสอบกําลังกลั่นสูงสุดไดที่ 126.6 พันบารเรลตอวัน และในเดือนสิงหาคม 2558 สามารถ
กลั่นเฉลี่ยทั้งเดือนไดถึง 118.4 พันบารเรลตอวัน สูงสุดนับตั้งแตเดินเครื่องหนวย Hydrocrack 

 มีการวางแผนจัดหาและสั่งซ้ือนํ้ามันดิบเพ่ือใหได GRM อยูในระดับที่สูง มี Market GRM เฉลี่ยทั้งป
อยูที่ 9.14 เหรียญ สรอ.ตอบารเรล  

 ติดตั้งระบบ Advanced Process Control (APC) ตั้งแตเดือนเม.ย.58 ชวยในการควบคุมการผลิต 
เพ่ือทําใหระบบการผลิต มีประสิทธิภาพมากขึ้นและใชพลังงานลดลง 

 สงออกผลิตภัณฑน้ํามันเตาชนิดพิเศษซ่ึงมีสวนผสมของกํามะถัน 0.3% (Vacuum Low Sulfur Waxy 
Residue : VLSWR) ไปยังประเทศญ่ีปุน 

 พัฒนาผลิตภัณฑใหม คือ Unconverted Oil (UCO) จําหนายใหบรษิัท SK Oil ประเทศเกาหลใีต เพ่ือ
ใชเปนวัตถุดิบในการผลติน้ํามันหลอลื่น 

 ดานส่ิงแวดลอม ไดติดตั้งหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ําทิ้งเพ่ิมเติมดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ไดน้ําที่มี
คุณภาพดีเทียบเทานํ้าประปา สามารถนํากลับมาใชในกระบวนการผลิต สงผลใหลดปริมาณการใชน้ํา
ลงไดถึงรอยละ 20 

 

 
 
 

กลุมธุรกิจตลาด 
ป 2558 ผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปจากกระบวนการผลิตกวารอยละ 76 จําหนายใหกับผูบริโภคโดยตรง
ผานเครือขายสถานีบริการของบริษัทฯ ที่มีอยูทั่วประเทศรวม 1,072 แหง ซึ่งประกอบดวยเครือขายสถานี
บริการมาตรฐานจํานวน 457 แหง และสถานีบริการชุมชนจํานวน 615 แหง (ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2558) 
ซึ่งปจจุบันมีสวนแบงการตลาดเปนอันดับที่สอง รวมถึงการจําหนายใหกลุมผูใชภาคอุตสาหกรรม ภาค
การขนสง สายการบิน เรือขนสง ภาคกอสราง ภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม สําหรับสถานี
บริการนํ้ามันบางจาก มุงเนนจําหนายนํ้ามันที่เปนพลังงานทดแทนเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม อาทิ น้ํามันแกส
โซฮอล 91 แกสโซฮอล 95 แกสโซฮอล E20 แกสโซฮอล E85 และนํ้ามันไฮดีเซล พรอมอํานวยความ
สะดวกใหกับลูกคา ดวยธุรกิจเสริมตางๆ ในสถานีบริการ อาทิ การจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในราน ใบ
จาก รานเลมอนกรีน และรวมมือกับบริษัท บิ๊กซี ซุปเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เปดรานสะดวกซื้อ 
“บิ๊กซีมินิ” ในสถานีบริการท่ีมีพ้ืนที่ขนาดใหญใกลแหลงชุมชนกวา 154 แหง เพ่ิมความหลากหลายใหกับ
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สินคา และมีศูนยบํารุงรักษาเปลี่ยนถายน้ํามันหลอลื่นและลางรถ ในกลุมธุรกิจ Green Series ซึ่ง
ประกอบดวย “Green Serve” “Green Wash” และ  “Green Tyre” รวมถึงมีธุรกิจรานกาแฟอินทนิล 
“Inthanin” จํานวนกวา 377 แหง ซึ่งตั้งอยูทั้งภายในบริเวณสถานีบริการบางจาก สถาบันการศึกษาชั้นนํา
และขยายไปสูทําเลการคาสําคัญตาง ๆ  
 
ปรับปรุงรูปแบบของสถานีบริการภายใตรูปแบบ “Bright & Clean Program” ตลอดจนพัฒนารานกาแฟ 
พรีเมียมภายใตแบรนด “Inthanin Garden” ที่มีพ้ืนที่กวางขวางและทันสมัยมากยิ่งขึ้น จําหนายกาแฟ   
ออรแกนิค อราบิกา 100% บรรจุเคร่ืองด่ืมลงในแกวชีวภาพที่ยอยสลายไดตามธรรมชาติ นอกจากน้ียัง
ขยายไปยังธุรกิจอาหารภายใตรานอาหารจานดวนปรุงสด “Lemon Kitchen” และศูนยรวมรานอาหารและ
เคร่ืองด่ืมคุณภาพสูง “Lemon Green Square” ภายในสถานีบริการนํ้ามัน เพ่ือดึงดูดผูมาใชบริการใน
สถานีบริการนํ้ามันบางจากใหเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ียังมีสถานีบริการนํ้ามันบางจากจํานวน 17 แหง ที่รับ
เชื้อเพลิงกาซ NGV มาจําหนายเพ่ือเปนอีกทางเลือกหนึ่งใหแกผูบริโภค โดยนอกจากผลิตภัณฑน้ํามัน
เชื้อเพลิงแลว บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจําหนายนํ้ามันหลอลื่นและผลิตภัณฑพิเศษ อาทิ น้ํามันเกียร 
น้ํามันเบรก จาระบีและอ่ืน ๆ ภายใตแบรนด “BCP Lubricants” ซึ่งมีทั้งการจําหนายใหแกตลาด
ภายในประเทศ ผานเครือขายสถานีบริการบางจาก รานคา โรงงานอุตสาหกรรม ตลาด OEM (Original 
Equipment Manufacturer)  และยังมีการสงออกไปจําหนายในตลาดตางประเทศอีกดวย  
 
นอกจากน้ีสถานีบริการชุมชนบางจากซึ่งเริ่มมาตั้งแตป 2533 ไดเติบโตอยางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบันกาว
เขาสูปที่ 26 ของการทําธุรกิจรวมกับองคกรชุมชน บริษัทฯ มีนโยบายในการที่จะพัฒนาสถานีบริการ
ชุมชนไปสูความยั่งยืนดวยการยกระดับมาตรฐานคุณภาพสถานีบริการชุมชนและคุณภาพงานบริการให
เทียบเคียงมาตรฐาน  เพ่ือบริการแกสมาชิกและบุคคลทั่วไปใหมาใชบริการมากขึ้น  นอกจากน้ียังพัฒนา
ระบบการจัดการธุรกิจใหกับผูบริหารสถานีบริการชุมชนโดยการติดตั้งระบบ POS ที่ปม เพ่ือชวยใหการ
บริหารจัดการและการตรวจสอบใหงายขึ้น และในโอกาสที่ครบรอบ 100 ปของสหกรณในป 2559 นี้ บริษัทฯ 
มีความตั้งใจที่จะมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของสหกรณ เชน การจัดรายการสงเสริมการขายเฉพาะ
สถานีบริการชุมชน โครงการสวนลดนํ้ามันบัตรบางจากเช่ือมโยงไทยและโครงการสวนลดน้ํามันบัตร
สมาชิก ธกส. เพื่อชวยลดตนทุนการผลิตใหกับสมาชิกเกษตรกร การมีสวนรวมของสมาชิกกับสหกรณผาน
โครงการสํานึกรักสหกรณ การแจกสินคาชุมชน เปนตน สถานีบริการชุมชนบางจากยังคงพัฒนาไปสูธุรกิจ
ใหม ๆ เพ่ือสรางความเขมแข็ง และการเติบโตใหกับองคกรชุมชน คุณภาพชีวิตและสังคมที่ดีใหกับสมาชิก 
ควบคูไปกับการพัฒนาธุรกิจของบางจากอยางยั่งยืน 
 
ในป 2558 บริษัทฯ ไดพัฒนาและเปดตัวผลิตภัณฑใหมดวยเทคโนโลยี Green S คือ น้ํามันแกสโซฮอล “E20 S” 
และ น้ํามันดีเซล “Hi Diesel S” ที่เติมสารเพ่ิมคุณภาพพิเศษเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเผาไหม เพ่ิมพลังใหกับ
เคร่ืองยนต ลดมลภาวะจากการเผาไหม และชวยรักษาสิ่งแวดลอม 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)    สวนที ่1 หนา   23

 
 

กลุมธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
จากความตระหนักถึงความสําคัญของพลังงานทดแทน ซึ่งเปนประโยชนตอความม่ันคงดานพลังงานของ
ประเทศ ชวยลดการขาดดุลการคาจากการนําเขานํ้ามันเชื้อเพลิง บริษัทฯ ไดสงเสริมสนับสนุนการนํา  เอ
ทานอลและไบโอดีเซลมาผสมกับนํ้ามันเบนซินและดีเซล เปนผลิตภัณฑแกสโซฮอล 91 และ 95 รวมทั้ง
แกสโซฮอล E20 และ E85 และน้ํามันไฮดีเซลเพื่อจัดจําหนาย ธุรกิจดานพลังงานทดแทน ประกอบดวย  

 บริษัท  บางจากไบโอฟูเอล  จํากัด (ถือหุนรอยละ  70) ตั้ งอยูที่ อํา เภอบางปะอิน  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ประกอบธุรกิจผลิตไบโอดีเซล จากนํ้ามันปาลมดิบ ดวยกําลังการผลิต 360,000 
ลิตรตอวัน ซึ่งปจจุบันอยูระหวางการขยายกําลังการผลิตโดยการสรางหนวยผลิตไบโอดีเซลหนวยที่
สอง ขนาดกําลังผลิต 450,000 ลิตรตอวัน ในบริเวณพ้ืนที่เดียวกัน เพ่ือเปนการเพิ่มศักยภาพในการ
ผลิตไบโอดีเซลใหมีมากขึ้นรวมเปน 810,000 ลิตรตอวัน รองรับการขยายตัวของการใชไบโอดีเซล
ของประเทศ 

 กลุมบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (ถือหุนรอยละ 21.28) ตั้งอยูที่อําเภอนาเยีย จังหวัด
อุบลราชธานี ประกอบดวย บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ดําเนินธุรกิจผลิตเอทานอล มีกําลัง
การผลิตเอทานอล 400,000 ลิตรตอวัน บริษัท อุบล เกษตรพลังงาน จํากัด  ดําเนินการผลิตแปงมัน
สําปะหลังดวยกําลังการผลิต 100,000 ตันตอป บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด และบริษัท เอ็นพี ไบโอ 
เอ็นเนอรยี่ จํากัด ดําเนินการผลิตกาซชีวภาพ และพลังงานไฟฟา การเขารวมลงทุนและการสนับสนุน
กลุมบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด ทําใหเกิดความม่ันคงในการจัดหาเอทานอลใหกับบริษัทฯ 
และรองรับแผนการขยายการจําหนายนํ้ามันแกสโซฮอล E20 และ E85 ในอนาคต  

 โครงการพลิกสวนส้มร้างสู่ปาลม์น้ํามนั ตั้งอยูที่รังสิต (คลอง 15) ซึ่งเปนการประสานความรวมมือ
กัน ระหวาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงพลังงาน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ และ 
บริษัทฯ โดยไดจัดใหมี “ศูนยศึกษาและพัฒนาพ้ืนที่สวนสมรางทุงรังสิตเพ่ือปลูกปาลมนํ้ามัน” บน
พ้ืนที่ 1,200 ไร ที่ อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก วัตถุประสงคเพ่ือวิจัยและพัฒนาวิธีการจัดการดิน
เปร้ียวในสวนสมราง เพ่ือการปลูกปาลมนํ้ามัน รวมถึงเปนศูนยการเรียนรูสําหรับประชาชนทั่วไปและ
เกษตรกรที่สนใจ ไดเร่ิมโครงการตั้งแตปลายป 2554 ปจจุบันเริ่มมีผลผลิตแลว กําลังอยูระหวางการ
สรุปผลการวิจัยอยางตอเน่ือง 

 โครงการวิจยัและพฒันาการผลิตเช้ือเพลิงชีวภาพและผลิตภณัฑ์พลอยได้จากสาหร่าย เปน
โครงการความรวมมือระหวางบริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลด้ิง 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทฯ เพ่ือการวิจัยและพัฒนาการคัดเลือกสายพันธุ ปจจัยการเพาะเลี้ยง
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สาหรายน้ํามันและสาหรายขนาดเล็กทั้งในระดับหองปฏิบัติการและนอกหองปฏิบัติการ รวมถึงศึกษา
กระบวนการสกัดนํ้ามันและสารสกัดมูลคาสูง รวมไปถึงการประเมินตนทุนทางเศรษฐศาสตรเบื้องตน 
เพ่ือประเมินความเปนไปไดของการพัฒนาโครงการในเชิงพาณิชยตอไป โดยโครงการตั้งอยูภายใน
พ้ืนที่ของโรงผลิตไฟฟาราชบุรี จังหวัดราชบุรี    
 

 

 
 
ธุรกิจสํารวจและผลิต 
บริษัทฯ มีทิศทางมุงสรางเพ่ิมรายไดใหมีการเติบโตอยางม่ันคง กระจายความเส่ียงธุรกิจของบริษัท และ
สรางความม่ันคงให กับการจัดหาวัตถุ ดิบสําหรับธุรกิจการกลั่น โดยจัดตั้ งบริษัท BCP Energy 
International Pte.Ltd. ในประเทศสิงคโปร เพ่ือดําเนินธุรกิจเก่ียวกับดานพลังงาน ปโตรเคมี และ
ทรัพยากรธรรมชาติในตางประเทศ โดยปจจุบันถือหุนสามัญในบริษัท Nido Petroleum Limited ซึ่งเปน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศออสเตรเลีย ประกอบธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียมที่
มุงเนนลงทุนในแหลงแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซึ่งปจจุบันบริษัท Nido Petroleum Limited ไดถือสิทธิ์
ในแหลงปโตรเลียมที่ดําเนินการผลิตแลว ไดแก แหลงผลิตนํ้ามันดิบ Galoc, Nido และ Matinloc ใน
ประเทศฟลิปปนส มีปริมาณการผลิตรวมประมาณ 5,500 บารเรลตอวัน รวมถึงยังไดถือสิทธิ์ในแหลง
ปโตรเลียมที่อยูระหวางการพัฒนาคือ แหลงนํ้ามัน West Linapacan ในประเทศฟลิปปนสเชนกัน และ
แหลง Gurita ในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเปนแหลงปโตรเลียมที่อยูระหวางการสํารวจ 
 
โดยในป 2558 บริษัท Nido Petroleum Limited ไดลงทุนเพ่ิมสัดสวนการถือครองในแหลงผลิตน้ํามันดิบ 
Galoc เพ่ิมขึ้นจากเดิมที่รอยละ 22.88 เปนรอยละ 55.88 สงผลใหบริษัท Nido Petroleum Limited ไดรับ
สิทธิ์เปน Operator ของแหลงผลิต Galoc  
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ธุรกิจเก่ียวเน่ืองดานนวัตกรรม 
ในป 2558 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท BCP Innovation Pte.Ltd. ขึ้นในประเทศสิงคโปรเพ่ือดําเนินธุรกิจที่
เก่ียวเนื่องกับนวัตกรรมในตางประเทศ โดยในปจจุบันไดเขาลงทุนเขาซ้ือหุนสามัญในบริษัท Western 
Lithium USA Corporation ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยโตรอนโต ประเทศแคนาดา 
ประกอบธุรกิจเหมืองลิเทียม โดยกําลังพัฒนาเหมืองลิเทียม 2 แหงในประเทศสหรัฐอเมริกาและ
อารเจนตินา โดยลิเทียมเปนธาตุที่มีความตองการใชงานในหลากหลายอุตสาหกรรม และมีแนวโนมเติบโต
อยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ ตามการเติบโตของอุตสาหกรรมรถไฟฟาและอุปกณ
เครื่องใชไฟฟาตาง ๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีความสนใจการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมตอเนื่องที่
เก่ียวของกับการเก็บสะสมพลังงาน และสนใจการลงทุนดานเทคโนโลยีพลังงานทดแทนในรูปแบบใหม ๆ 
อีกดวย 
 
 

 
 
ธุรกิจผลิตไฟฟาพลังงานหมุนเวียน 
ในป 2558 บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท บีซีพีจี จํากัด หรือ BCPG ขึ้นเม่ือวันที่ 17 กรกฎาคม 2558  ดวยทุนจด
ทะเบียน 3,700 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจและลงทุนในธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy)  ซึ่งบริษัทฯ ปรับโครงสรางธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียนในชวงปลายป 2558 โดยขายหุนสามัญที่
ถืออยูในบริษัทยอยในกลุมธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนประเภทโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย  
ประกอบดวย บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี รอยละ 100 ของทุนเรียกชําระ และบริษัทยอยในกลุมธุรกิจ
ไฟฟาหมุนเวียนอีกจํานวน 5 บริษัท รอยละ 49 ของทุนเรียกชําระใหแก BCPG พรอมกันน้ี บริษัทฯ ได
จําหนายกิจการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ที่อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ขนาดกําลัง
การผลิต 38 เมกะวัตต (ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา) ใหแก BCPG ซึ่งทําให BCPG และบริษัทยอยของ 
BCPG มีขนาดกําลังการผลิตไฟฟา รวมเทากับ 118 เมกะวัตต (ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา) โดยที่มีขนาด
กําลังการผลิตไฟฟาติดตั้งรวมเทากับ 175 เมกะวัตต 
 

ตารางแสดงรายละเอียดบริษทัในกลุ่มธรุกิจไฟฟ้าหมนุเวียน 
บริษัท ท่ีตั้ง สัดสวนการถือ

หุน 
ขนาดกําลังการผลิต1/ 

(เมกะวัตต) 
บจก. บีซีพีจี อําเภอบางปะอิน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
100.02/ 38 
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บริษัท ท่ีตั้ง สัดสวนการถือ
หุน 

ขนาดกําลังการผลิต1/ 
(เมกะวัตต) 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี อํ า เภอบํา เห น็จณรงค  
จังหวัดชัยภูมิ 

100.03/ 16 

อําเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

100.03/ 16 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี 
(ปราจีนบุรี) 

อําเภอกบินทรบุรี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

100.03/ 16 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี  
(ชัยภูมิ 1) 

อําเภอบําเหน็จณรงค 
จังหวัดชัยภูมิ 

100.03/ 8 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย) 

อําเภอประโคนชัย 
จังหวัดบุรีรัมย 

100.03/ 8 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย 1) 

อําเภอหนองกี่ 
จังหวัดบุรีรัมย 

100.03/ 8 

บจก. บางจากโซลาเอ็นเนอรยี 
(นครราชสีมา) 

อําเภอดานขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา 

100.03/ 8 

รวม 118 
หมายเหตุ:  
1/ ขนาดกําลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา 

2/ ถือหุนโดยบริษัทฯ รอยละ 100 ของทุนเรียกชําระ 
3/ ถือหุนโดยบจก.บีซีพีจี รอยละ 100 ของทุนเรียกชําระ 
 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดอนุมัติแผนการนํา BCPG เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(SET) ดวยการเสนอขายหุนใหกับประชาชนทั่วไปเปนคร้ังแรก (IPO) ในสัดสวนไมเกินรอยละ 30 ของทุน
ที่ชําระแลวของ BCPG ภายหลังการ IPO และคาดวาจะนําหุนสามัญทั้งหมดเขาจดทะเบียนใน SET 
ภายในป 2559 
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โครงสรางรายได 
ในป 2558 รายไดจากการขายและการใหบริการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีจํานวน
รวม 151,140 ลานบาท ประกอบดวยรายไดจากบริษัท บางจากฯ จํานวน 144,346 ลานบาท และรายได
จากบริษัทยอย ไดแก บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 49) จํานวน 
28,612 ลานบาท บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 70) จํานวน 5,414 
ลานบาท บริษัท บีซีพีจี จํากัด และบริษัทยอย (บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 100) จํานวน 2,280 
ลานบาท และ Nido Petroleum Limited (บริษัทยอยทางออม มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 81.41) จํานวน 
2,344 ลานบาท ในรายไดดังกลาวเปนรายการระหวางกันจํานวน 31,856 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปน
รายการจําหนายนํ้ามันสําเร็จรูปจากบริษัทฯ ใหแกบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด โดยโครงสรางรายได
แบงตามประเภทผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2556-2558 จําแนกไดดังน้ี 
 

ผลิตภัณฑ/บริการ ดําเนินการโดย 
ป 2558 ป 2557 ป 2556

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

รายได
(ลานบาท) รอยละ 

น้ํามัน1/ บริษัทฯ และบริษัทยอย 147,797 97.3 177,265 95.6 182,981 96.6 
ผลิตไฟฟา บริษัทฯ และบริษัทยอย 3,010 2.0 2,692 1.4 1,463 0.8 
สินคาอุปโภคบริโภค บริษัทยอย 333 0.2 361 0.2 578 0.3 
อื่นๆ2/ บริษัทฯ และบริษัทยอย 733 0.5 5,157 2.8 4,367 2.3 

 รวม 151,873 100.0 185,475 100.0 189,389 100.0 
หมายเหตุ 1/  รายไดจากการขายนํ้ามันในประเทศป 2558 2557 และ 2556 มีสัดสวนรอยละ 89.1 90.3 และ 86.6 ตามลําดับ 
 2/  รายไดอื่นๆ (ไมรวมในรายไดจากการขายและบริการ) ไดแก รายไดจากการลงทุน กําไรจากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบ 

ผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนาและสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กลับรายการคาเผ่ือผล
ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม รายไดจากการสงเสริมการขาย คาเชาที่ดิน คา
เชาสถานีบริการ คาเชาอุปกรณ ฯลฯ   
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2.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบรกิาร การประกอบธุรกิจของแตละสายผลติภัณฑของบริษัทฯ แบงเปน 4 
ประเภท ดังน้ี 

1) ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิง ไดแก 

1.1) กาซหุงตม  

เปนสารประกอบไฮโดรคารบอนพวกกาซโปรเพน และกาซบิวเทน บรรจุในถังเหล็กที่ภายใตแรงดันสูงจะมี
สภาพเปนของเหลว สวนมากนําไปใชในงานหุงตมในครัวเรือน และสามารถนําไปใชในงานอุตสาหกรรม
ตาง ๆ เชน งานอบสีตูเย็น งานอบใบยาสูบ งานตัดแกว งานโลหะพวกเชื่อมบัดกรี และงานตัดแผนเหล็ก 
เปนตน นอกจากน้ียังใชเปนทางเลือกสําหรับรถยนตที่เครื่องยนตเบนซินติดตั้งอุปกรณที่ใช LPG เปน
เชื้อเพลิงได 

1.2) น้ํามันเบนซิน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองยนตเบนซิน ประเภทของน้ํามันเบนซินแบงโดยคาออกเทน ซึ่งเปนตัวเลขที่
แสดงคุณสมบัติตานทานการนอคของเครื่องยนต  ทั้งนี้ การใชแกสโซฮอลจะกอใหเกิดประโยชนตอ
สวนรวมในดานตาง ๆ เชน ชวยลดมลพิษทางอากาศ ประหยัดเงินตราตางประเทศในการนําเขาสาร 
MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ลดผลกระทบที่เกิดจากราคานํ้ามันแพง ยกระดับราคาพืชผลทาง
การเกษตร ซึ่งเปนการกระจายการลงทุน และการจางงานสูชนบท  

ในเดือนกันยายน 2558 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล “E20 S” ที่เติมสารเพิ่มคุณภาพ
พิเศษเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเผาไหม เพ่ิมพลังใหกับเคร่ืองยนต ลดมลภาวะจากการเผาไหม และ
ชวยรักษาสิ่งแวดลอม 

1.3) น้ํามันอากาศยาน 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงที่ใชสําหรับเครื่องยนตไอพนในเคร่ืองบินพาณิชยทั่วไป น้ํามันเชื้อเพลิงเครื่องบิน
จะตองสะอาดปราศจากสิ่งปนเปอน ไมแข็งตัวที่อุณหภูมิต่ํา จะตองมีระดับความถวงจําเพาะและคาความ
รอนตามที่กําหนด สะอาดเม่ือลุกไหม และตองมีสภาพคงตวัอยูตลอดเม่ือเผาใหรอนขณะใชงาน 

1.4) น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 

เปนน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนตดีเซลหมุนเร็ว เชน รถยนต รถบรรทุก เรือประมง เรือโดยสาร และ
รถแทรกเตอร ฯลฯ ทั้งน้ี ใน เดือนธันวาคม 2558 บริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑน้ํามันดีเซล “Hi Diesel S” ที่
เติมสารเพ่ิมคุณภาพพิเศษเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเผาไหม เพ่ิมพลังใหกับเคร่ืองยนต ลดมลภาวะ
จากการเผาไหม และชวยรักษาสิ่งแวดลอม 
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1.5) น้ํามันเตา 

เปนนํ้ามันเชื้อเพลิงที่ไดจากสวนที่มีจุดเดือดสูงของน้ํามันดิบ ใชประโยชนมากในงานอุตสาหกรรม การ
คมนาคม ขนสง เรือเดินสมุทร และใชในการผลิตกระแสไฟฟา น้ํามันเตาที่ผลิตไดเปนนํ้ามันเตาที่มี
คุณภาพสูง มีกํามะถันต่ํา และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2) ผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่น เปนผลิตภัณฑที่ใชเคลือบระหวางผิวสัมผัสเพ่ือลดความเสียดทาน และการ
สึกหรอ นอกจากน้ียังชวยระบายความรอน ถายทอดกําลัง ทําความสะอาดคราบเขมา และเศษโลหะที่เกิด
จากการสึกหรอ โดยนํ้ามันหลอลื่นแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

2.1) น้ํามันหลอลื่นยานยนต 

บริษัทฯ จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นยานยนต ประกอบดวย GE SERIES สําหรับเครื่องยนตเบนซิน D3 
SERIES สําหรับเครื่องยนตดีเซล น้ํามันหลอลื่นเคร่ืองยนตสองจังหวะ น้ํามันเกียร น้ํามันเบรก ฯลฯ  

2.2) น้ํามันหลอลื่นอุตสาหกรรม 

ประกอบดวย น้ํามันไฮโดรลิค น้ํามันเกียรอุตสาหกรรม น้ํามันถายเทความรอน น้ํามันเทอรไบน 
น้ํามันเครื่องอัดอากาศ น้ํามันตัดกลึงโลหะ ฯลฯ 

2.3) จาระบี 

ประกอบดวย จาระบีเอนกประสงค จาระบีงานหนักและทนความรอนสูง รวมทั้งจาระบีที่ใชในงาน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นของบริษัทฯ ไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพสอดคลองกับมาตรฐานจากสถาบัน
ปโตรเลียมแหงสหรัฐอเมริกา (API) มาตรฐานยุโรป และผูผลิตยานยนตที่มีชื่อเสียงตางๆ และในป 2551 
บริษัทฯ ไดผานการตรวจรับรองมาตรฐานการจัดการคุณภาพ ISO 9001 : 2008 จากสํานักงานคณะกรรมการ
วาดวยการรับรองระบบคุณภาพแหงสหราชอาณาจักร (The United Kingdom Accreditation Service ; UKAS 
ประเทศอังกฤษ) และคณะกรรมการแหงชาติวาดวยการรับรองระบบงาน (National Accreditation Council : 
NAC ประเทศไทย) ในขอบขายของธุรกิจนํ้ามันหลอลื่นครบวงจร (ประกอบดวยการจัดหา การพัฒนา
ผลิตภัณฑ และการจัดจําหนาย)  และมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต ISO/TS 
16949 : 2009  International Automotive Task Force (IATF) ในขอบขายของการพัฒนาผลิตภัณฑ และการ
ผลิตผลิตภัณฑน้ํามันหลอลื่นสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต เปนรายแรกของประเทศไทย 

3) ผลิตภัณฑทีเ่ปนวัตถุดิบสําหรับโรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลยีมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก 

3.1) น้ํามันเตาประเภท Straight Run (Long Residue) ใชเปนวัตถุดิบตอเนื่อง สําหรับกระบวนการผลิตของ
โรงกลั่นที่มีหนวยแตกตัวโมเลกุลนํ้ามัน (Cracking Unit) 
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3.2) น้ํามันองคประกอบเรฟฟอรมเมท ใชเปนวัตถุดิบเพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของโรงงานปโตรเคมี 
เพ่ือไปสกัดเปนสารอะโรมาติกส หรือผลิตเปนน้ํามันเบนซิน 

3.3) น้ํามันองคประกอบไอโซเมอรเรท ใชเปนวัตถุดิบสําหรับกระบวนการผลิตของโรงกลั่นนํ้ามัน
ปโตรเลียม เพ่ือผลิตเปนนํ้ามันเบนซิน 

4) ผลิตภัณฑผลพลอยได ไดแก สารกํามะถัน ซึ่งเปนธาตุที่ปนอยูในเนื้อนํ้ามันตามธรรมชาติ เม่ือแยก
กํามะถันออกมาแลวสามารถนําไปใชไดโดยตรงหลายอยาง เชน เปนสวนผสมในการผลิตกรดกํามะถัน 
ยางรถยนต ยาฆาแมลง สารปุย ฟอกสี น้ําตาลทราย แชมพู และใชทําสารประกอบของกํามะถัน เปนตน 
 
2.2  การตลาดและการแขงขัน 

อุตสาหกรรมน้ํามันสําเร็จรูปเปนอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันในระดับภูมิภาค ทั้งน้ีเนื่องจากการคานํ้ามัน
สําเร็จรูปจะถูกจํากัดดวยความไดเปรียบเสียเปรียบทางดานการขนสงจากที่ตั้งของโรงกลั่นแตละแหง ซึ่ง
มักจะถูกสรางใหกระจายอยูในพ้ืนที่ที่มีความตองการในทุกภูมิภาค ในขณะที่ในอุตสาหกรรมน้ํามันดิบมี
การแขงขันในระดับโลกโดยขึ้นอยูกับคุณภาพของน้ํามันดิบ และแหลงนํ้ามันดิบ ซึ่งมีขอจํากัดตามสภาพ
ทางภูมิศาสตร 

สาํหรบัอตุสาหกรรมโรงกลัน่น้ํามนันัน้แบง่เป็น 2 ประเภท ได้แก่  

 Simple Refinery (Hydroskimming) คือ โรงกลั่นที่มีกระบวนการกลั่นแบบ Distillation ที่ทําการ
แยกองคประกอบในน้ํามันดิบออกเปนนํ้ามันชนิดเบา หรือนํ้ามันเบนซิน น้ํามันชนิดหนักปานกลาง 
หรือนํ้ามันสําหรับเครื่องบินและน้ํามันดีเซล และนํ้ามันชนิดหนัก หรือนํ้ามันเตา ในอัตราสวนตาม
ธรรมชาติของน้ํามันดิบแตละชนิด 

 Complex Refinery (Conversion Cracking) คือ โรงกลั่นที่มีหนวยแตกตัวโมเลกุลนํ้ามัน (Cracking 
Unit) ซึ่งเปนกระบวนการผลิตที่เพ่ิมเติมจากกระบวนการกลั่นน้ํามันแบบ Distillation ที่สามารถแปลง
สภาพน้ํามันชนิดหนักบางสวนใหเปนนํ้ามันชนิดที่เบาขึ้นซ่ึงมีมูลคาสูงกวาได  อยางไรก็ตามโรงกลั่น
ประเภทนี้มีคาใชจายในการลงทุนเพ่ิมขึ้นในการติดตั้งหนวยแตกตัวโมเลกุลนํ้ามัน และมีคาใชจายในการ
ดําเนินงานสูงกวาเม่ือเทียบกับโรงกลั่นแบบ Simple Refinery 

โดยปกติโรงกลั่นประเภท Simple Refinery และโรงกลั่นประเภท Complex Refinery จะใหอัตราสวน
ผลผลิตผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่แตกตางกัน ซึ่งปจจัยในการกําหนดอัตราสวนผลผลิตที่เหมาะสมตอ
ความตองการของผูบริโภค ประกอบดวย  

(1) ชนิดของผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล และน้ํามันเตา  
(2) คุณสมบัติของน้ํามันดิบที่ใชในการกลั่น เชน Sweet, Sour, Light, Heavy  
(3) คุณสมบัติของน้ํามันสําเร็จรูปที่ตองการ เชน คากํามะถันต่ํา/สูง 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)    สวนที ่1 หนา   31

สถานการณเศรษฐกิจไทย 
  เศรษฐกิจไทยในป 2558 ยังคงชะลอตัว รายไดภาคเกษตรที่ยังอยูในระดับต่ําเนื่องจากการปรับตัว
ลดลงของราคาสินคาโภคภัณฑ อีกทั้งหน้ีครัวเรือนที่ยังคงอยูในระดับสูง ทําใหการบริโภคของภาคเอกชน
ยังฟนตัวชา ดานภาคการสงออกยังหดตัวตอเน่ืองจากการชะลอตัวของอุปสงคภายนอกประเทศและปญหา
เชิงโครงสรางการผลิต เชน การสูญเสียความเสียความสามารถในการแขงขันของสินคาเทคโนโลยีและ
สินคาที่ใชแรงงานสูง เชนเดียวกับการลงทุนของภาคเอกชนยังคงหดตัวตามอุปสงคทั้งในและนอกประเทศ
ที่ออนแอ รวมถึงการยายฐานการผลิตไปยังประเทศเพื่อนบาน แมวาเศรษฐกิจไทยมีปจจัยสนับสนุนจาก
การขยายตัวของอุตสาหกรรมทองเท่ียวไทยและมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาลในการลงทุนตาง ๆ 
โดยเฉพาะโครงสรางพ้ืนฐาน แตผลกระทบจากภาคการสงออกสงผลอยางมากตอเศรษฐกิจไทยที่พ่ึงพิง
การสงออกมากกวาครึ่งหน่ึงของ GDP ทําใหอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจอยูที่รอยละ 2.8 (สศช. 15 
กุมภาพันธ 2559) ต่ํากวาการคาดการณโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) (ณ 16 กุมภาพันธ 2558) ที่รอยละ 3.5 ถึง 4.5 นอกจากผลกระทบจากปญหาโครงสราง
ทางเศรษฐกิจภายในประเทศแลว การแข็งคาขึ้นของคาเงินเหรียญสหรัฐฯ จากคาดการณวาธนาคารกลาง
สหรัฐฯ จะปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย และการออนคาของเงินหยวนจากการลดอัตราอางอิงคาเงิน
หยวนรายวันของธนาคารกลางจีน ตลอดจนการชะลอตัวของเศรษฐกิจภูมิภาคเอเชีย สงผลใหเงินทุน
ตางชาติไหลออกจากภูมิภาค ทําใหคาเงินบาทในป 2558 มีทิศทางออนคาลงจากปที่ผานมา เฉลี่ยอยูที่ 
34.29 เหรียญสหรัฐฯ และเคลื่อนไหวอยูในระดับ 32.35 – 36.56 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ ออนคาลงรอยละ 
5.6 เม่ือเทียบกับปกอนหนา 

สําหรับป 2559 คาดวาเศรษฐกิจไทย จะขยายตัวรอยละ 2.8 – 3.8 เรงตัวขึ้นจากป 2558 โดยมี
ปจจัยสนับสนุนจากเม็ดเงินการใชจายภาครัฐ มาตรการกระตุนเศรษฐกิจที่จะประกาศเพิ่มเติม แนวโนม
การออนคาของเงินบาท ซึ่งจะชวยมูลคาการสงออกในรูปเงินบาท ราคาน้ํามันที่อยูในระดับต่ํา อีกทั้งปจจัย
ภายนอก อาทิ การฟนตัวของเศรษฐกิจโลก การปรับตัวขึ้นของราคาสินคาโภคภัณฑ จะชวยใหภาคสง
ออกและภาคการทองเท่ียวขยายตัวขึ้น แตเศรษฐกิจประเทศไทยยังมีความเส่ียงที่ตองเผชิญกับการชะลอ
ตัวของเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค อีกทั้งความผันผวนของตลาดการเงิน ดานคาเงินบาทในป 2559 ยังมี
ความผันผวนเนื่องจากความแตกตางในการฟนตัวของเศรษฐกิจแตละภูมิภาค จะทําใหทิศทางนโยบาย
การเงินของแตละประเทศสําคัญแตกตางกันเชนเดียวกับป 2558 คาเงินดอลลารสหรัฐฯ มีแนวโนมแข็งคา
ขึ้นเม่ือเทียบกับเงินสกุลหลักอ่ืนๆ เงินหยวนที่มีแนวโนมออนคาจะสงผลตอไปยังคาเงินของประเทศอ่ืนใน
ภูมิภาคเอเชียรวมถึงประเทศไทย สงผลใหเงินบาทในป 2559 มีแนวโนมออนคาลงและคาดวาคาเงินบาท
จะเคลื่อนไหวอยูในระดับ 35.5 – 36.5 บาทตอเหรียญสหรัฐฯ (สศช. 15 กุมภาพันธ 2559) ธนาคารแหง
ประเทศไทยจึงนาจะคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ระดับรอยละ 1.50 ตอไปเพื่อรักษาเสถียรภาพของคาเงินบาท 
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ธรุกิจน้ํามนัในประเทศ  
ป 2558 ประเทศไทยมีกําลังการกลั่นรวมทั้งสิ้น 1,232 พันบารเรลตอวัน และมีปริมาณการใช

กําลังการกลั่นเฉลี่ยอยูระดับ 1,132.0 พันบารเรลตอวัน เพิ่มขึ้นจากป 2557 ที่ 104 พันบารเรลตอวัน 
หรือคิดเปนรอยละ 10.12 เนื่องจากในป 2558 ไมมีกลุมโรงกลั่นในประเทศใดมีแผนหยุดซอมบํารุงใหญ 
(Turnaround Maintenance) สําหรับปริมาณการกลั่นในป 2559 คาดวาจะลดลงเล็กนอย เนื่องจากโรง
กลั่นบางจาก และโรงกลั่นพีทีทีโกลบอล เคมิคอล และโรงกลั่นไออารพีซี มีแผนหยุดซอมบํารุงใหญ  

 
ตารางแสดงปริมาณการกลัน่เฉล่ียของโรงกลัน่น้ํามนัในประเทศ 

 
ที่มา: สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

ธรุกิจการตลาด  
 ความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศในป 2558 ปรับเพ่ิมขึ้นเล็กนอยจากปกอน 126 ลาน
ลิตรตอวันมาอยูที่ 131 ลานลิตรตอวัน (ไมรวมจําหนายเปนวัตถุดิบใหปโตรเคมี) หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 4 
โดยเปนไปในทิศทางเดียวกับผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศที่ปรับตัวดีขึ้น จากมาตรการการกระตุน
เศรษฐกิจ การบริการ และการใชจายของภาครัฐ แมวาเศรษฐกิจในประเทศยังคงอยูในภาวะชะลอตัว แต
ราคาขายปลีกของน้ํามันสําเร็จรูปที่อยูในระดับต่ําทําใหความตองการใชของกลุมน้ํามันเบนซินและดีเซล
เพ่ิมขึ้น รอยละ 13.2 และ 4.1 ตามลําดับ เชนเดียวกับความตองการใชเอทานอลเพิ่มขึ้นเปนวันละ 3.51 
ลานลิตรตอวันในป 2558 หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 9.7 เม่ือเทียบจากฐานป 2557 เนื่องจากการเติบโตตาม 
อุปสงคกลุมนํ้ามันแกสโซฮอล ทําใหสัดสวนการใชงานนํ้ามันแกสโซฮอลเพ่ิมขึ้นอยูที่รอยละ 94.7 ของการ
ใชงานน้ํามันเบนซินทั้งหมด  
 จากนโยบายการปรับโครงสรางราคาน้ํามันและราคาน้ํามันตลาดโลกที่ลดลงอยางตอเน่ืองสงผลให
กลุมนํ้ามันเบนซินและดีเซลมีราคาลดลง ซึ่งสวนทางกับราคาของ LPG และ NGV ที่มีการปรับตัวขึ้นเพ่ือ
สะทอนตนทุนที่แทจริง ก็เปนอีกปจจัยที่สนับสนุนการเติบโตของความตองการใชงานน้ํามันเบนซินและ

ชนิดของ กาํลงัการกล ัน่ การใช้กาํลงัการกล ัน่ อตัราการใช้กาํลงั
โรงกล ัน่ (พนับารเ์รลต่อวนั) (พนับารเ์รลต่อวนั) การกล ัน่ (ร้อยละ)

ไทยออยล Complex 275 313.0 113.82
ไออารพีซี Complex 215 189.0 87.91
เอสโซ Complex 177 142.0 80.23
สตาร Complex 165 182.0 110.30
ปตท. โกลบอลเคมิคอล Complex 280 193.0 68.93
บางจาก Complex 120 113.0 94.17

รวม 1,232 1,132.0 91.9

โรงกล ัน่
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ดีเซล สําหรับดานความตองการใชน้ํามันอากาศยานเพ่ิมสูงขึ้นรอยละ 9.4 มาจากการขยายตัวของภาคการ
ทองเท่ียวที่เพิ่มสูงขึ้นอยางตอเน่ือง 

ตารางแสดงความต้องการใช้น้ํามนัเช้ือเพลิงของประเทศ 
ประเภทผลิตภัณฑ ปริมาณความตองการ (ลานลิตรตอวัน) 

  ป 2558 ป 2557 อัตราการขยายตัว 
     เบนซินปกติ 1.37 1.36 +0.7% 
     แกสโซฮอล 25.01 21.94 +14.0% 
กลุมเบนซิน 26.40 23.30 +13.2% 
น้ํามันอากาศยาน 16.53 15.10 +9.4% 
กลุมดีเซล 60.05 57.73 +4.1% 
น้ํามันเตา 5.59 5.68 -1.5% 
แกสแอลพีจี (ลานกิโลกรัมตอวัน)* 12.11 12.98 -6.8% 

รวม 131.00 125.85 +4.09% 
    

พันบารเรลตอวัน (KBD) 823.92 791.54 +4.09 
 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน 
หมายเหตุ : แกสแอลพีจีไมรวมจําหนายเปนวัตถุดิบใหปโตรเคมี, อัตราแปลงหนวย แอลพีจี 0.54 กก./ลิตร 

 
คาดวาในป 2559 ความตองการใชน้ํามันเชื้อเพลิงของประเทศไทย จะมีแนวโนมเติบโตขึ้นจากป 

2558 โดยไดรับแรงกระตุนดานราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกที่ยังอยูในระดับต่ําและเศรษฐกิจไทยที่คาดวาจะ
ขยายตัวขึ้น รวมถึงการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economic Community : AEC) ทําให
ภูมิภาคอาเซียนยังไดรับความสนใจเขามาลงทุน ความตองการใชน้ํามันในภาคขนสงโดยเฉพาะน้ํามัน
แกสโซฮอลยังมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจากปริมาณรถยนตรุนใหมที่เพิ่มมากขึ้น และสอดคลอง
กับนโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทนอยางตอเนื่องของภาครัฐ อยางไรก็ดีประเทศไทยยังมีความ
เส่ียงดานเศรษฐกิจในประเทศที่ยังเปราะบางและขาดความเชื่อม่ันในการลงทุนจากนักลงทุนตางประเทศ
ทําใหการบริโภคน้ํามันภาคอุตสาหกรรมอาจยังไมเพ่ิมมากนัก และภาคครัวเรือนที่ยังมีปญหาภาระหนี้
เพ่ิมขึ้นกระทบตอการใชจายในชีวิตประจําวัน  

ในดานจํานวนสถานีบริการนํ้ามันเชื้อเพลิงรวมทั้งประเทศน้ัน นอกจากปจจัยสนับสนุนดานอุปสงค
แลว คาการตลาดการขายน้ํามันสําเร็จรูปเพ่ิมสูงขึ้นและนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐที่ลดปริมาณสํารอง
น้ํามันสําเร็จรูป ลดตนทุนใหกับผูประกอบการ ทําใหในป 2558 มีจํานวนสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิง
เพ่ิมขึ้นถึง 820 แหง รวมเปน 25,033 แหงทั่วประเทศ (จํานวนผูขึ้นทะเบียน 30 กันยายน 2558, กรม
ธุรกิจพลังงาน) ในสวนของสถานีบริการจําหนายแกสโซฮอล E20 และ แกสโซฮอล E85 นั้น ในป 2558 มี
จํานวนเพ่ิมขึ้นจากป 2557 จํานวน 373 แหง และ 211 แหง ตามลําดับ ทําใหมีจํานวนสถานีบริการ
จําหนายแกสโซฮอล E20 และแกสโซฮอล E85 รวม 3,038 แหง และ 807 แหงตามลําดับ โดยมีปจจัย
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สนับสนุนจากการปรับโครงสรางราคานํ้ามัน ทําใหราคาขายปลีกกลุมนํ้ามันเบนซินเฉลี่ยป 2558 ลดลง 
2.00 บาทตอลิตร อีกทั้งมีรถยนตในปจจุบันรับรองการใชน้ํามันแกสโซฮอลมากข้ึน การแขงขันของบริษัท
ผูคาปลีกนํ้ามันในปจจุบันสูงขึ้นอยางตอเน่ืองทั้งในดานราคาและบริการ มีการผสมผสานธุรกิจ Non-oil 
เพ่ือเพ่ิมอัตรากําไร (Margin) และปรับปรุงรูปแบบและภาพลักษณของสถานีบริการน้ํามันใหทันสมัยอยู
เสมอ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภคและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  อีกทั้งแผนที่จะขยายสถานี
บริการจําหนายพลังงานทดแทนเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan : AEDP) ของรัฐบาล และรองรับปริมาณ
รถยนตใหมที่ผลิตสูตลาดมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทผูคาปลีกน้ํามันในประเทศไทยหลายรายมีนโยบาย
ขยายธุรกิจสถานีบริการสูประเทศเพื่อนบานในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economic 
Community : AEC) ที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและปริมาณการใชน้ํามันสูง 

ตารางจาํนวนสถานีบริการน้ํามนั (หน่วย : แห่ง) 

ผูป้ระกอบการ ปี 25581/ ปี 2557 ปี 2556 
ปตท. 1,578 1,505 1,462 
เชลล 491 489 515 
เอสโซ 534 511 516 
บางจาก 1,072 1,070 1,074 
เชฟรอน 362 359 366 
ปตท.บริหารคาปลีก 147 147 148 
อ่ืนๆ 21,159 20,132 18,923 

 รวม 25,343 24,213 23,004 
ท่ีมา : กรมธุรกิจพลังงาน 
หมายเหตุ  1/ จํานวนปมของผูประกอบการ (ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2558)  

โดยในป 2558 ยอดจําหนายผานสถานีบริการทั้งประเทศเฉลี่ยอยูที่ 1,817.7 ลานลิตรตอเดือน  เพ่ิมขึ้นรอยละ 
9.8 เม่ือเทียบป 2557 ที่เฉลี่ย 1,655.2 ลานลิตรตอเดือน  ขณะที่บริษัทฯ มียอดจําหนายผานสถานีบริการ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 8.7 และยังคงสวนแบงตลาดผานสถานีบริการเปนอันดับ 2 ของตลาด 
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ตารางเปรียบเทียบปริมาณการจาํหน่ายน้ํามนัใสผา่นสถานีบริการ ปี 2557 – 2558 

 
ท่ีมา : กรมธุรกิจพลังงานและ บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 

สวนธุรกิจตลาดน้ํามันหลอลื่นผานผูคามาตรา 7 นั้น มีปริมาณจําหนายอยูที่ระดับประมาณ  31 ลานลิตร
ตอเดือน (ขอมูลกรมธุรกิจพลังงาน ณ 31 ธันวาคม 2558) เพ่ิมขึ้นที่รอยละ 2.0 ตามการเติบโตของตลาด
น้ํามันเชื้อเพลิงรวมของภาคยานยนตซึ่งเปนกลุมผูใชรายใหญที่มีสัดสวนสูงถึงประมาณรอยละ 60 
แนวโนมตลาดน้ํามันหลอลื่นในปจจุบันยังคงขยายตัวตามทิศทางของเศรษฐกิจในประเทศและนโยบายจาก
ภาครัฐเปนหลัก ทั้งน้ีดานตลาดน้ํามันหลอลื่นผานผูคามาตรา 7 ไดมีการขยายชองทางการจัดจําหนายไป
ยังประเทศเพื่อนบานมากยิ่งขึ้น 

การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย บริษัทฯ สามารถจําแนกการจัดจําหนาย ไดดังนี้ 
1.1) การจาํหน่ายผ่านสถานีบริการ เปนการจําหนายใหแกผูใชน้ํามันเชื้อเพลิงทั่วไป โดยผานสถานี
บริการน้ํามันของบริษัทฯ ซึ่งมีเครือขายครอบคลุมอยูทั่วประเทศ  รวมถึงสถานีบริการชุมชนที่จําหนายให
ลูกคาที่เปนสมาชิก และบุคคลทั่วไป  โดยการจัดสงน้ํามันทางรถยนต 
 
 
 

2558 2557  2558 2557 
ปตท. 674.8 610.1 10.6% 37.1 36.9 0.3
บางจาก 272.3 250.5 8.7% 15.0 15.1 -0.2
เอสโซ 247.0 240.8 2.6% 13.6 14.5 -1.0
เชลล 235.6 211.9 11.2% 13.0 12.8 0.2

ไทยออยล 125.3 105.4 18.9% 6.9 6.4 0.5
ปตท.คาปลกี 108.8 102.1 6.6% 6.0 6.2 -0.2
คาลเท็กซ 94.7 85.9 10.2% 5.2 5.2 0.0

พีทีจี เอ็นเนอรยี่ 29.1 18.4 57.8% 1.6 1.1 0.5
กลุมซัสโก 27.0 24.6 9.5% 1.5 1.5 -0.0
อื่น ๆ 2.3 4.6 -50.9% 0.1 0.3 -0.2
IRPC 0.9 0.9 7.5% 0.1 0.1 -0.0

รวมทกุบริษัท 1,817.7 1,655.2 9.8% 100 100

สถานีบริการ ยอดจาํหน่ายเฉล่ีย (ล้านลิตร/เดือน) ส่วนแบ่งการตลาด (%)
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บริษทัฯ แบง่ประเภทของสถานีบริการน้ํามนัออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

ประเภท 
จาํนวน
(แห่ง) 

สดัส่วน
(%) 

1. Company Own Company Operate (COCO): บริษัทฯ เปนผูลงทุนและเปน
เจาของสถานีบริการ โดยใหบจก.บางจากกรีนเนท เปนผูบริหารกิจการภายใน
สถานีบริการ โดยที่บริษัทฯเปนผูกําหนดนโยบายและภาพลักษณของการดําเนิน
ธุรกิจคาปลีก เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจ ซึ่งสถานีบริการประเภท 
COCO สวนใหญจะเปนสถานีบริการที่มีขนาดใหญ และตั้งอยูบนถนนสายหลัก 
ดังน้ันสถานีบริการดังกลาวจะถูกควบคุม และดูแลเพ่ือใชเปนสถานีบริการตนแบบ
สําหรับสถานีบริการประเภทอ่ืนๆ 

197 18.38

2. Company Own Dealer Operate (CODO): บริษัทฯเปนผูลงทุนและเปนเจาของ
สถานที่ โดยใหผูประกอบการที่มีประสบการณในการบริหารสถานีบริการเชา
ดําเนินการ 

51 4.76

3. Joint Venture (JV): เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัทฯ กับผูประกอบการที่สนใจ 
และประสงคจะดําเนินธุรกิจสถานีบริการนํ้ามัน 

58 5.41

4. Dealer Own Dealer Operate (DODO): ผูประกอบการเปนเจาของสถานีบริการ
น้ํามัน, เปนเจาของที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเองทั้งหมด รวมถึงการ
เปนตัวแทนจําหนาย 

151 14.08

5. Co - Operative (CO-OP): เปนสถานีบริการที่ชุมชนเปนผูลงทุน โดยสวนใหญ
เปนเจาของที่ดิน และลงทุนกอสรางสถานีบริการเอง 

615 57.37

 รวม 1,072 100.0
หมายเหตุ : ขอมูลบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

1.2) การจาํหน่ายให้กิจการอตุสาหกรรม  ไดแก กิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและกิจการซ่ึงใช
น้ํามันเปนเชื้อเพลิงสําหรับใหความรอนและพลังงานในการผลิตสินคาและบริการตางๆ เชน อุตสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและผลิตภัณฑโลหะ 
เปนตน ลูกคาประเภทนี้ติดตอซื้อขายโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งจัดสงนํ้ามันทางรถยนต ยกเวนโรงงานขนาด
ใหญบางแหงที่มีทาเรือ  
1.3) การจาํหน่ายให้ผูใ้ช้ตรง ไดแก กิจการสายการบิน กิจการเดินรถ และเรือขนสงสินคาและผูโดยสาร 
กิจการประเภทกอสราง และอ่ืนๆ ซึ่งมีความตองการใชน้ํามันจํานวนมาก เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับ
พาหนะในการประกอบธุรกิจ โดยลูกคากลุมน้ีติดตอซ้ือขายโดยตรงกับบริษัทฯ ไมไดซื้อผานสถานีบริการ
จําหนายทั่วไป การจัดสงใหลูกคาอาจสงไดทั้งทางทอ (สําหรับกิจการประเภทสายการบิน) ทางเรือและทาง
รถยนต 
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1.4) การจาํหน่ายให้ผู้ค้าน้ํามนัอื่น ๆ เปนการจําหนายใหกับบริษัทผูคานํ้ามันทั้งขนาดใหญ และ
ขนาดกลางที่มีคลังนํ้ามันเปนของตนเอง ซึ่งจะนํานํ้ามันเหลาน้ีไปจําหนายตอผานระบบเครือขาย และ
ชองทางการจําหนายของบริษัทเหลานั้น ไปสูผูบริโภคนํ้ามันปลายทางอีกทอดหนึ่ง การจัดสงใหลูกคา
สวนใหญจัดสงทางทอ อยางไรก็ตามบางกรณีลูกคาอาจมารับน้ํามันเองโดยทางรถยนต  
1.5) การจาํหน่ายให้กบัโรงกลัน่น้ํามนัปิโตรเลียม หรือโรงงานปิโตรเคมีในประเทศ เปนการ
จําหนายนํ้ามันที่ผลิตไดจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในรูปวัตถุดิบเพ่ือนําเขาสูกระบวนการผลิตของ
โรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียมหรือโรงงานปโตรเคมี ไดแก การจําหนาย Naphtha เพื่อนําไปเปนวัตถุดิบของ
หนวยอะโรมาติกส เปนตน การจัดสงโดยทางเรือ 
1.6) การจาํหน่ายให้กบัผูค้้าน้ํามนัในต่างประเทศ  การจัดสงโดยทางเรือ  

ลกัษณะของลกูค้า   บริษัทฯ สามารถจําแนกประเภทของลูกคาตามลักษณะการซื้อ ไดดังนี้ 

1) ลูกค้าสถานีบริการ กิจการอุตสาหกรรม และผู้ใช้ตรง (Outlet & End User Customers) ไดแก
ลูกคาที่ซื้อน้ํามันจากสถานีบริการภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ ไมวาจะซ้ือผานสถานีบริการของ
บริษัทฯ (บริษัทเปนเจาของ) สถานีบริการของตัวแทนคานํ้ามันของบริษัทฯ (Dealer) รวมถึงสถานีบริการ
ชุมชน ซึ่งสหกรณหรือชุมชนเปนเจาของ และจําหนายใหลูกคาที่เปนสมาชิก และบุคคลทั่วไป นอกจากน้ี
รวมถึงลูกคาประเภทผูใชตรงทั้งที่เปนกิจการอุตสาหกรรม ซึ่งซ้ือนํ้ามันเพ่ือนําไปเปนเชื้อเพลิงในการผลิต
สินคาหรือดําเนินธุรกิจ ไดแกผูประกอบกิจการโรงงาน การกอสราง สายการบิน ขนสงสินคาหรือโดยสาร 
ฯลฯ ตลอดจนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตางๆ 

2) ลูกค้าขายส่ง (Supply Sales Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคาขายน้ํามันในประเทศทั้งรายเล็ก
และรายใหญ ซึ่งซ้ือนํ้ามันจากบริษัทฯ เพ่ือไปจําหนายตอ เชน ปตท. ซึ่งจัดจําหนายตอใหแกผูใชตรง 
รวมทั้งสถานีบริการเครือขาย เปนตน  

3) โรงกลัน่น้ํามนัปิโตรเลียม และโรงงานปิโตรเคมีในประเทศ ไดแก โรงกลั่นน้ํามันปโตรเลียม 
โรงงานปโตรเคมี ซึ่งซ้ือนํ้ามันจากบริษัทฯ เพ่ือนําไปเปนวัตถุดิบของโรงงานดังกลาว  

4) ลูกค้าต่างประเทศ (Export Customers) ไดแก บรรดากิจการผูคานํ้ามันในตางประเทศ ที่ซื้อนํ้ามัน
จากบริษัทฯ เพ่ือไปผานกระบวนการผลิตหรือจําหนายในตางประเทศ เชน การจําหนายน้ํามันเตาที่มี
ปริมาณกํามะถันต่ํามาก (Low Sulphur Waxy Residue (LSWR)) ใหลูกคาประเทศสิงคโปร มาเลเซีย และ
จีน เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา และนําไปเขากระบวนการแตกตัวโมเลกุลโดยเปนน้ํามัน
เบนซินและน้ํามันดีเซลที่มีมูลคาสูงขึ้นเพื่อจําหนายตอไป 
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ปริมาณการจาํหน่ายของบริษทัฯ จาํแนกตามประเภทของลกูค้า (หน่วย : พนับารเ์รลต่อวนั) 

ประเภทลูกคา ป 2558 ป 2557 ป 2556
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1. สถานีบริการตลาดอุตสาหกรรมและผูใชตรง 90.5 70.6 82.3 69.5 83.7 69.4
2. ลูกคาขายสง - - - - 0.1 0.1
3. โรงกลั่นนํ้ามันและโรงงานปโตรเคมีในประเทศ 16.3 12.7 16.5 13.9 16.4 13.6
4. ลูกคาตางประเทศ 21.4 16.7 19.6 16.6 20.4 16.9

รวม 128.2 100.0 118.4  100.0   120.6 100.0 
ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

มลูค่าการจาํหน่ายและบริการของบริษทัฯ 

ผลิตภัณฑ ป 2558 ป 2557 ป 2556
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

มูลคาการจําหนายในประเทศ  
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 73,857 56.7 81,991 46.8  86,663 47.3
2. น้ํามันเตา 1,814 1.4 3,467 2.0  4,098 2.2
3. น้ํามันเบนซิน 41,319 31.7 49,591 28.3  47,744 26.0
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 13,326 10.2 17,240 9.8  20,625 11.2
รวมมูลคาจําหนายในประเทศ 130,318 90.2 152,289 86.9 159,130 86.8 
มูลคาการจําหนายตางประเทศ  
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 2,652 1.8 3,237 1.8  2,126 1.2
2. น้ํามันเตา 10,208 7.1 15,966 9.1  19,014 10.4
3. น้ํามันเบนซิน 838 0.6 2,422 1.4  1,314 0.7
4. สินคา  บริการ  อ่ืนๆ 438 0.3 1,345 0.8  1,777 1.0
รวมมูลคาจําหนายตางประเทศ 14,136 9.8 22,970 13.1  24,231 13.2 
มูลคาการจําหนายทั้งหมด  
1. น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 76,509 53.0 85,228 48.6  88,789 48.4
2. น้ํามันเตา 12,022 8.3 19,433 11.1  23,112 12.6
3. น้ํามันเบนซิน 42,157 29.2 52,013 29.7  49,058 26.8
4. สินคา  บรกิาร  อ่ืนๆ 13,766 9.5 18,585 10.6  22,402 12.2
รวมมูลคาจําหนายทั้งหมด 144,454 100.0 175,259  100.0  183,361 100.0 
อัตราเพิ่ม/(ลด)ของมูลคาการจําหนาย (รอยละ) -17.58 -4.42 12.63
ท่ีมา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

1) กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิต 

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ (Complex Refinery) ตั้งอยูเลขที่ 210 สุขุมวิท 64 พระโขนง กรุงเทพฯ มี
กําลังการผลิต 120,000 บารเรลตอวัน โดยดําเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง  

กําลังผลิต (มีหนวยวัดเปนบารเรลตอวัน) หมายถึง ระบบการกลั่น ระบบทอ ระบบถังที่สามารถรับ
น้ํามันดิบมากลั่น ผานระบบเพิ่มคุณภาพ ระบบทอ กระบวนการผสม กระบวนการเก็บ และการกระจาย
ผลิตภัณฑออกจากโรงกลั่นไดสูงสุดประจําวันทําการ อนึ่งทุก 18-24 เดือน บริษัทฯ จะหยุดเครื่องจักร
เพื่อทําการซอมแซมโดยใชเวลาประมาณ 30 วัน เพื่อรักษาประสิทธิภาพการผลิตใหอยูในระดับเดิมหรือ
ดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพใหดียิ ่งขึ ้น การเลือกวันเวลาการหยุดเครื่องจักรดังกลาวจะเลือก
ดําเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่น การขยายหนวยการผลิต รวมถึงทบทวนดานระบบ
ตางๆ และอุปกรณความปลอดภัยของธุรกิจโรงกลั่นมาโดยตลอด ซึ่งบริษัทฯ มีแผนจัดทําอยางตอเนื่อง 
เพ่ือยกระดับความปลอดภัยใหเหนือกวามาตรฐานของโรงกลั่นทั่วไป  

กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิต โรงกลัน่น้ํามนับางจาก 
                                                                                             หนวย : พันบารเรลตอวัน 

 
 

ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)    
หมายเหตุ :  1/  โรงกลั่นดําเนินการผลิตอยางตอเน่ือง โดยทํางานวันละ 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ มีแผนการบํารุงรักษาหนวย

 ผลิตเปนประจํา ทั้งน้ี เพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตในระดับเดิม หรือดําเนินการปรับประสิทธิภาพใหเพิ่มข้ึน 
              2/  การผลิตนํ้ามันเบนซินไมรวมปริมาณ ETOH ที่ใชในการผลิต GSH  

 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556
กําลงัการผลติท่ีออกแบบไว
: พันบารเรลตอวันกลัน่ 120 120 120
: พันบารเรลตอวันปฏิทิน (A) 113.4 113.4 113.4
ปริมาณการผลติผลติภัณฑ
1. นํ้ามันดีเซล 59.2 42.4 48.5
2. นํ้ามันเตา 16.9 14.9 16.8
3. นํ้ามันเบนซิน 22.2 17.5 20.0
4. นํ้ามันเครื่องบินไอพน,นํ้ามันกาด 11.7 8.6 10.8
5. กาซหุงตม 2.9 2.9 2.5
6. นํ้ามันใชเองและสูญหายระหวางการผลติ 0.1 0.0 0.7
รวมปริมาณการผลติ (B) 112.9 86.5 99.3
อัตราการเพ่ิมของปริมาณการผลติ(รอยละ) 30.6 -12.9 35.4
อัตราการใชกําลงัการผลติ (รอยละ) (B/A) 99.6 76.2 87.6
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2) กระบวนการกลัน่    

 การกลัน่ลาํดบัส่วน (Fractional Distillation) : การผลิตน้ํามันเริ่มตนจากการแยกน้ํามันดิบ
ออกเปนสวนตางๆ ภายในหนวยกลั่นน้ํามันดิบ ดวยกระบวนการใหความรอนนํ้ามันดิบจนถึง
อุณหภูมิประมาณ 370 องศาเซลเซียส ประมาณ  60-70% ของนํ้ามันดิบจะระเหยกลายเปนไอ
ลอยขึ้นไปสูยอดหอกลั่น ซึ่งเปนบริเวณที่มีอุณหภูมิต่ําที่สุด ไอรอนที่ลอยขึ้นไปเม่ือเย็นลงจะกลั่น
ตัวเปนของเหลวบนถาดตามชั้นตางๆ ซึ่งขึ้นอยูกับชวงจุดเดือดของไฮโดรคารบอน ดังน้ี  

1. ชั้นบนสุดของหอกลั่นซ่ึงมีอุณหภูมิต่ําที่สุดจะเปนกาซหุงตม 
2. ชั้นที่สอง ไดแก แนฟทาเบา (Light Virgin Naphtha หรือ LVN)   
3. ชั้นที่สาม ไดแก แนฟทาหนัก (Heavy Virgin Naphtha หรือ HVN) (ซึ่งแนฟทาเบาและ    

แนฟทาหนัก จะนําไปผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ และผสมเปนนํ้ามันเบนซินตอไป)  
4. ชั้นที่สี่ ไดแก น้ํามันกาด น้ํามันเครื่องบิน  
5. ชั้นที่หา ไดแก น้ํามันดีเซล  
6. สวนที่เหลือของน้ํามันดิบที่ไมระเหยกลายเปนไอจะยังคงเปนของเหลวอยูที่กนหอกลั่น ซึ่ง

เปนบริเวณที่มีอุณหภูมิสูงที่สุดโดยของเหลวสวนนี้เรียกวา “Atmospheric Residue”  

การระเหยและกลั่นตัวจากถาดหนึ่งไปยังอีกถาดหนึ่งน้ันเปนกระบวนการที่ตอเนื่องสวนตางๆ จึง
แยกตัวออกมาทางทอขางหอกลั่น และสวนที่แยกออกมาน้ี เรียกวา “ผลิตภัณฑกลั่นตรง” (Straight 
Run) ซึ่งมีขอดีคือผลิตภัณฑตาง ๆ เชน น้ํามันดีเซล มีคาซีเทนสูงมาก จุดติดไฟไดเร็ว เผาไหมงาย 
รวดเร็วสมบูรณ เคร่ืองยนตสะอาด สวนน้ํามันเตาก็มีสวนของเบาปนอยูมากทําใหเผาไหมงายรวดเร็ว
สมบูรณ ปราศจากเขมาควัน และสามารถปรับแตงปริมาณอากาศที่เกิน (Excess Air) ใหต่ําลงไดงาย 
ซึ่งชวยใหประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ตลอดจนคาบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ในระยะยาว 

 การปรบัปรงุคณุภาพ (Treating) : เปนการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑโดยการกําจัดส่ิงเจือปน
ตางๆ ที่มากับน้ํามันดิบและติดมากับผลิตภัณฑ เชน กํามะถัน เปนตน เพ่ือทําใหกลายเปน
ผลิตภัณฑที่มีระดับความบริสุทธิ์ และคุณภาพสูงตามความตองการ โดยหนวยที่ทําหนาที่
ปรับปรุงคุณภาพ เชน หนวยบําบัดกาซ หนวยผลิตแนฟทา หนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํามาตรฐาน 
ยูโร 4 หนวยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามันเตา และหนวยผลิตน้ํามันเบนซินมาตรฐานยูโร 4 เปนตน  

 การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของน้ํามนั (Conversion) : เปนการเปลี่ยนแปลงโครงสรางโมเลกลุ
ของน้ํามันเพื่อใหมีคุณภาพและมูลคาสูงขึ้น โดยหนวยที่ทําหนาที่เปลี่ยนแปลงโครงสรางของ
น้ํามัน เชน หนวยผลิตนํ้ามันเบนซิน (ไอโซเมอไรเซชั่น, รีฟอรมม่ิง) และหนวยปรับปรุงคุณภาพ
น้ํามันเตา เปนตน 

 การผสมผลิตภณัฑ์ (Blending) : เปนการผสมผลิตภัณฑตั้งแตสองชนิดขึ้นไป หรือมีการเติม
สารปรุงแตงคุณภาพ (Additive) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูงขึ้น 
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หน่วยปรบัปรงุคณุภาพน้ํามนัเตา  เน่ืองจากความตองการใชน้ํามันเตาในปจจุบันลดนอยลง อีกทั้ง
เพ่ือใหเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ไดมีการนํานํ้ามันเตาซ่ึงไดจากการ
แยกโดยการกลั่นลําดับสวนมาปรับปรุง โดยแปรแปลี่ยนเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงขึ้น และมีความ
สะอาดมากขึ้น ไดแก กาซเชื้อเพลิง กาซหุงตม (หรือกาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟทาเบา น้ํามัน 
แนฟทาหนัก น้ํามันเครื่องบิน และน้ํามันดีเซล  

กระบวนการปรับปรุงขางตนเริ่มตนดวยการนํานํ้ามันเตาจากหอกลั่นลําดับสวน สงเขาหนวยกลั่น
สูญญากาศเพ่ือกลั่นแยกนํ้ามันเตาชนิดเบา (Vacuum Gas Oil) ออก และนําเขาสูหนวยแตกโมเลกุล 
เพ่ือเปลี่ยนเปนผลิตภัณฑชนิดตางๆ โดยมีหนวยผลิตไฮโดรเจนทําหนาที่ผลิตไฮโดรเจนสงเขามาใน
หนวยแตกโมเลกุล เพ่ือชวยใหการแตกโมเลกุลเกิดไดอยางสมบูรณ สวนทางดานลางของหอกลั่น
สูญญากาศจะเปนนํ้ามันเตาชนิดหนักที่จะถูกนําไปปรับปรุงคุณภาพ เพ่ือจําหนายเปนนํ้ามันเตาตอไป  

สําหรับผลิตภัณฑที่ไดจากการแตกโมเลกุลขางตน ซึ่งประกอบดวย กาซเชื้อเพลิง กาซหุงตม (หรือ
กาซปโตรเลียมเหลว) น้ํามันแนฟทาเบา น้ํามันแนฟทาหนัก น้ํามันเคร่ืองบิน และน้ํามันดีเซล จะถูก
ลําเลียงเขาสูหนวยกลั่นแยก เพ่ือแยกแตละผลิตภัณฑออกจากกัน   

กาซเชื้อเพลิงที่แยกไดจะถูกสงไปยังหนวยปรับปรุงคุณภาพกาซเชื้อเพลิง เพ่ือลดกํามะถันปนเปอน 
และนําไปใชเปนเชื้อเพลิงสะอาดในกระบวนการผลิตตอไป น้ํามันเตาหลังผานหนวยปรับปรุงคุณภาพ
น้ํามันเตา  น้ํามันดีเซลหลังผานหนวยผลิตดีเซลกํามะถันต่ํามาตรฐาน ยูโร 4 น้ํามันเครื่องบินหลังผาน
หนวยผลิตนํ้ามันเครื่องบิน และกาซหุงตมหลังผานหนวยผลิตกาซหุงตม จะถูกสงไปถังเก็บเพ่ือ
จําหนายตอไป  

หน่วยผลิตดีเซลกาํมะถนัตํา่มาตรฐาน ยโูร 4 เปนกระบวนการปรับปรุงคุณภาพนํ้ามันดีเซล โดย
ใชไฮโดรเจน ภายใตตัวเรงปฏิกิริยาและความดันที่เหมาะสม ปรับปรุงคุณภาพน้ํามันดีเซลโดยการลด
กํามะถันปนเปอน 7 เทาตามมาตรฐาน ยูโร 4 ผลิตภัณฑที่ไดจะมีระดับความบริสุทธิ์สูงกอนจะถูก
สงไปถังเก็บเพื่อจําหนายตอไป 
สําหรับน้ํามันแนฟทาเบา และนํ้ามันแนฟทาหนัก จะถูกสงไปยังหนวยผลิตแนฟทาเพื่อลดปริมาณ
กํามะถันปนเปอนลง 10 เทา ตามมาตรฐาน ยูโร 4 และสงไปยังหนวยผลิตนํ้ามันเบนซิน (รีฟอรมม่ิง) 
เพ่ือเพ่ิมออกเทนกอนสงไปยังหนวยผลิตน้ํามันเบนซินมาตรฐาน ยูโร 4 

หน่วยผลิตน้ํามนัเบนซิน / แกส๊โซฮอล ์มาตรฐาน ยโูร 4 เปนกระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้ํามัน
เบนซิน โดยใชไฮโดรเจน ภายใตตัวเรงปฏิกิริยาและความดันที่เหมาะสม ปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน
เบนซินโดยการลดสารเบนซีน ตามมาตรฐาน ยูโร 4 ผลิตภัณฑที่ไดสุดทายจะมีระดับความบริสุทธิ์สูง 
มีกํามะถันปนเปอนลดลง 10 เทาและมีเบนซีนลดลง 3.5 เทาตามมาตรฐาน ยูโร 4 กอนจะถูกสงไปถัง
เก็บเพ่ือจําหนายตอไป 
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3)   วตัถดิุบและผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบ (Supplier)  

วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตของธุรกิจโรงกลั่นคือ "น้ํามันดิบ" ซึ่งเปนสารประกอบทางเคมีประเภท
ไฮโดรคารบอน ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจากการทับถมสะสมเปนเวลานานนับลานปของซากพืชซากสัตว
ที่อยูภายใตพื้นผิวโลก ในประเทศไทยมีแหลงน้ํามันดิบหลายแหลง เชน บริเวณรอยตอระหวางจังหวัด
พิษณุโลก และจังหวัดกําแพงเพชร จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดสุโขทัย บริเวณอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม 
และแหลงน้ํามันดิบในอาวไทย เปนตน อยางไรก็ตาม ปริมาณน้ํามันดิบในประเทศไทยที่ขุดพบ และนํา
ขึ้นมายังไมเพียงพอตอความตองการใช ของโรงกลั่นทั้ง 7 แหงในประเทศไทย ดังนั้นนํ้ามันดิบสวนใหญที่
ใชในประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งแหลงน้ํามันดิบที่นําเขาสวนใหญ ไดแก กลุมประเทศใน
ตะวันออกกลาง เชน โอมาน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส การตาร ซาอุดิอาระเบีย อิหราน และดูไบ เปนตน 
รวมถึงกลุมประเทศในตะวันออกไกล เชน มาเลเซีย อินโดนิเซีย บรูไน ฟลิปปนส และออสเตรเลีย เปนตน 
การขนสงน้ํามันจากตะวันออกกลางใชเวลาในการขนสงประมาณ 15 - 20 วัน และจากตะวันออกไกลใชเวลา
ประมาณ 3-7 วัน ทั้งนี้ โดยปกติบริษัทฯ สํารองน้ํามันดิบในปริมาณที่เพียงพอตอการกลั่นประมาณ 30 วัน 
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แหลงนํ้ามันดิบภายในประเทศ (หนวย : พันบารเรล) 

 
ท่ีมา : สํานักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน  

เพ่ือที่จะบรรลุเปาหมายดานเสถียรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ เพ่ือใหไดตนทุนการจัดหา และราคาวัตถุดิบ
ที่ต่ําที่สุดโดยไดคุณภาพของผลผลิตตามความตองการ บริษัทฯ จึงมีการจัดหานํ้ามันดิบจากแหลง
ภายในประเทศ และแหลงตางประเทศในสัดสวนที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงเศรษฐศาสตรการกลั่น ทั้งน้ีอีก
สวนหนึ่ง บริษัทฯ สั่งซื้อเปนนํ้ามันสําเร็จรูปเพ่ือจําหนาย ซึ่งเปนผลจากการแลกเปลี่ยนน้ํามันสําเร็จรูป 
(Physical Swap) กับผูผลิตรายอ่ืน  

ในป 2558 บริษัทฯ สั่งซ้ือน้ํามันดิบจากผูผลิตภายในประเทศ โดยรอยละ 20.9 เปนปริมาณการสั่งซ้ือจาก
แหลงน้ํามันดิบสิริกิติ์ รอยละ 14.4 จากแหลงน้ํามันดิบปตตานี และรอยละ 13.6 จากแหลงน้ํามันดิบ
เบญจมาศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แหลงน้ํามันดิบ ป 2558 ป 2557 ป 2556
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

1 สิริกิต์ิ 29,095 19.1 27,948 20.2 32,889 22.0
2 ทานตะวัน 2,247 1.5 1,645 1.2 2,754 1.8
3 เบญจมาศ 19,711 12.9 22,663 16.4 20,652 13.8
4 นาสนุน/นาสนุนตะวันออก 1,440 0.9 3,590 2.6 1,186 0.8
5 จัสมิน 9,175 6.0 9,796 7.1 10,478 7.0
6 Big Oil Project 24,229 15.9 24,051 17.4 29,816 19.9
7 อื่นๆ 66,490 43.6 48,829 35.2 51,706 34.6
รวม 152,387 100 138,522 100 149,481 100
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การจดัหาน้ํามนัดิบของบริษทัฯ จากแหล่งภายในประเทศ   (หนวย : พันบารเรล) 

 
  ท่ีมา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

ป 2556
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

นํ้ามันดิบสิริกิต์ิ (เพชร) 3,599 20.9 3,341 20.3 5,150 29.9
นํ้ามันดิบปตตานี 2,473     14.4 2,797     17.0 1,938 11.2
นํ้ามันดิบจัสมิน 984        5.7 1,426     8.7 1,597 9.3
นํ้ามันดิบเบญจมาศ 2,348     13.6 4,011     24.3 4,080 23.7
นํ้ามันดิบทานตะวัน 737        4.3 -            0.0 489 2.8
นํ้ามันดิบนาสนุนอีสต 1,381 8.0 1,214 7.4 277 1.6
อาทิตยคอนเดนเสท -            0.0 542 3.3 0 0.0
นํ้ามันดิบไทพทู -            0.0 -            0.0 86 0.5
นํ้ามันดิบนอรทเซ็นทรัล 521 3.0 -            0.0 618 3.6
นํ้ามันดิบสงขลา 1,419     8.2 2,143     13.0 2,050 11.9
นํ้ามันดิบบีพี (อูทอง/กําแพงแสน) 50         0.3 59 0.4 75 0.4
อรุโณทัย 189        1.1 214 1.3 218 1.3
นํ้ามันดิบสังฆจาย 91         0.5 39 0.2 45 0.3
ภูฮอมคอนเดนเสท 143        0.8 100 0.6 101 0.6
นํ้ามันดิบพี โอ อี ไนท 155        0.9 16 0.1 20 0.1
นํ้ามันดิบวิเชียรบุรี 32         0.2 46 0.3 69 0.4
แอล 33 15         0.1 16 0.1 17 0.1
แอล 53/48 30         0.2 38 0.2 87 0.5
บึงกระเทียม -            0.0 0 0.0 1 0.0
จักรวาลคอนเดนเสท -            0.0 0 0.0 0 0.0
บงกตคอนเดนเสท -            0.0 0 0.0 0 0.0
นํ้ามันดิบนางนวล -            0.0 0 0.0 0 0.0
หนองผักชี 108        0.6 44 0.3 65 0.4
แอล 53 ไทพ3 155        0.9 139 0.8 170 1.0
แอล 53/48 ไทพ4 36         0.2 63 0.4 67 0.4
แอล 53- 2 1           0.0 28 0.2 1 0.0
NSE-F6 -            0.0 0 0.0 6 0.0
WBEXT-3 215        1.2
L22/43 18         0.1
บัวหลวง 163        0.9 95 0.6 0 0.0
มโนราห 1,933     11.2 104        0.6 0 0.0
นงเยาว 414        2.4
อื่น ๆ -            0.0 0 0.0 0 0.0
รวม 17,210 100 16,475 100 17,227 100

ป 2558 ป 2557แหลงน้ํามันดิบ
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ในป 2558 บริษัทฯ นําเขานํ้ามันดิบจากแหลงตะวันออกไกล ไดแก น้ํามันดิบลาบวน บุหงาออรคิด บุหงา
เคควา จากประเทศมาเลเซีย  น้ํามันดิบซีเรีย ไลท เอกซปอรต เบล็น  และนํ้ามันดิบแชมเปยน จาก
ประเทศบรูไน  และนํ้ามันดิบบันยู อูริบ น้ํามันดิบแพงคกา จากประเทศอินโดนีเซีย และจากแหลงอ่ืน ๆ 
น้ํามันดิบมอนทารา จากประเทศออสเตรเลีย รายละเอียดดังนี้ 

การจดัหาน้ํามนัดิบของบริษทัฯ จากแหล่งต่างประเทศ  (หนวย : พันบารเรล) 

 
 

 

 

ชนิดน้ํามันดิบ ประเทศ ป 2558 ป 2557 ป 2556
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกไกล
ลาบวน มาเลเซีย 4,327 18.6 1,867 12.5 2,652 15.8
เบลาหนัก อินโดนีเซีย 133 0.6 0 0.0 0 0.0
บุหงาออรคิด มาเลเซีย 2,633 11.3 1,402 9.4 4,500 26.8
บุหงาเคควา มาเลเซีย 654 2.8 1,078 7.2 1,604 9.5
ดูลัง่ มาเลเซีย 0 0.0 0 0.0 191 1.1
คิเคห มาเลเซีย 721 3.1 0 0.0 0 0.0
ซีเรีย ไลท เอกซปอรต เบลน็ บรูไน 2,094 9.0 2,005 13.4 3,815 22.7
แชมเปยน บรูไน 2,087 9.0 625 4.2 0 0.0
บัคโฮ เวียดนาม 237 1.0 366 2.4 0 0.0
HI THACH เวียดนาม 200 0.9 0 0.0 0 0.0
CENDOR มาเลเซีย 922 4.0 0 0.0 0 0.0
ทาปส มาเลเซีย 0 0.0 0 0.0 287 1.7
เกราไก อินโดนีเซีย 315 1.4 0 0.0 806 4.8
มาซา มาเลเซีย 0 0.0 0 0.0 512 3.0
มิริ มาเลเซีย 620 2.7 0 0.0 285 1.7
แพงคกา อินโดนีเซีย 1,071 4.6 1,030 6.9 175 1.0
บันยู อูริบ อินโดนีเซีย 1,416 6.1
มาดูรา อินโดนีเซีย 403 1.7
คาปาล มาเลเซีย 286 1.2 198 1.3 0 0.0
เบนทารา มาเลเซีย 51 0.2 96 0.6 0 0.0
Te Giac Trang เวียดนาม 0 0.0 310 2.1 0 0.0
รวมแหลงตะวันออกไกล 18,170 78.2 8,977 60.0 14,826 88.2
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นอกจากวัตถดิุบที่เปนนํ้ามันดิบแลว บรษิัทฯ ยังไดมีการจัดหานํ้ามันก่ึงสําเร็จรูปมาเขาสูกระบวนการผลิตเพ่ือ
ผลิตและจําหนายเปนน้ํามันสําเร็จรูปตอไป รวมทั้งมีการจัดหานํ้ามันสําเร็จรูปมาจําหนายโดยตรงอีกดวย  
  

ชนิดนํ้ามันดิบ ประเทศ ป 2558 ป 2557 ป 2556
ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ ปริมาณ รอยละ

แหลงตะวันออกกลาง
เมอรแบน ยู เอ อี 0 0.0 560 3.7 1,385 7.6
มาริบ ไลท เยเมน 0 0.0 217 1.5 0.0
มาซิลา เยเมน 0 0.0 329 2.2 0.0
รวมแหลงตะวันออกกลาง 0 0.0 1,106 7.4 0 0.0
แหลงอื่น ๆ
สไต บารโร ออสเตรเลยี 0 0.0 539 3.6 0.0
เอนฟลด ออสเตรเลยี 0 0.0 0 0.0 1,150 6.8
พายรีเนส ออสเตรเลยี 0 0.0 0 0.0 554 3.3
มอนทารา ออสเตรเลยี 5,065 21.8 3,957 26.5 281 1.5
โคอีโบ ไนจีเรีย 0 0.0 300 2.0 0.0
อันกานี ออสเตรเลยี 0 0.0 71 0.5 0 0.0
รวมแหลงอื่น ๆ 5,065 21.8 4,867 32.6 1,985 11.7
รวมท้ังสิ้น 23,235 100 14,950 100 16,811 100
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มลูค่าการสัง่ซ้ือวตัถดิุบของบริษทัฯ 

ชนิดนํ้ามันดิบ ป 2558 ป 2557 ป 2556
 ลานบาท  รอยละ ลานบาท  รอยละ ลานบาท  รอยละ
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศ  
1. น้ํามันดิบและน้ํามันก่ึงสําเร็จรูป 41,381 42.1 64,870 43.4 65,925 44.1
2. น้ํามันสําเร็จรูป 11,387 11.6 29,602 19.8 17,626 11.8
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ 52,768 53.7 94,472 63.1 83,551 55.8
มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบตางประเทศ  
1. น้ํามันดิบและน้ํามันก่ึงสําเร็จรูป 45,182 45.9 50,889 34.0 64,078 42.8
2. น้ํามันสําเร็จรูป 379 0.4 4,892 3.3 1,977 1.3
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก
ตางประเทศ 

45,561 46.3 55,781 37.3 66,055 44.1

มูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

1. น้ํามันดิบและน้ํามันก่ึงสําเร็จรูป 86,563 88.0 115,759 77.0 130,003 86.9
2. น้ํามันสําเร็จรูป 11,766 12.0 34,494 23.0 19,603 13.1
รวมมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 98,329 100.0 150,253 100.0 149,606 100.0
ที่มา : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
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3.   ปัจจยัความเส่ียง 

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ เพ่ือใหยังคงสามารถดําเนิน
ธุรกิจไดอยางม่ันคง ยั่งยืน มีการเติบโตอยางตอเนื่องและมีความพรอมรองรับตอความไมแนนอนของ
สภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง บริษัทฯ นําหลักการบริหารความเสี่ยงมาใชทั่วทั้งองคกร ตั้งแตป 2547 
ภายใตการประยุกตกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักมาตรฐานสากล COSO ERM และ ISO 31000 
และไดจัดโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ชองทางการรายงานและติดตามการประเมินผลการบริหาร
จัดการความเส่ียงอยางเปนระบบ รวมถึงไดมีถายทอดการบริหารจัดการความเส่ียงครอบคลุมไปยังบริษัท
ในเครือ 

บริษัทฯ พิจารณาการบริหารและจัดการความเส่ียง โดยพิจารณาจากทั้งปจจัยภายในและภายนอกใหความ
เสี่ยงคงเหลืออยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได โดยฝายบริหารของบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการสอบ
ทานปจจัยเสี่ยงในทุก ๆ ดานอยางสมํ่าเสมอ ครอบคลุมถึงความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการ ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ 
ความเสี่ยงในการลงทุน เพ่ือกําหนดมาตรการในการปองกันและบรรเทาผลกระทบ กําหนดผูรับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดความเสี่ยงตลอดจนการกําหนดกระบวนการรายงานและติดตามผล ทั้งนี้มีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งองคกรเปนผูใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง หรือนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
เพ่ือใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่ถูกตองและเหมาะสม 

ปัจจยัเส่ียง 

ป 2558 สภาวะเศรษฐกิจโลกและไทยที่ยังคงชะลอตัว สงผลกระทบตอภาคการผลิตและการ
บริโภคภาคครัวเรือน ในขณะที่ราคานํ้ามันดิบยังคงปรับตัวลดลงตอเน่ืองจากปลายปที่ผานมา สงผล
กระทบโดยตรงตอผลดําเนินงานดานธุรกิจปโตรเลียมซ่ึงเปนธุรกิจรายไดหลักของบริษัท อยางไรก็ดีจาก
การที่บริษัทฯ ไดนําหลักการบริหารจัดความเส่ียงเขามาพัฒนาและประยุกตใชทั่วทั้งองคกรตามที่ไดกลาว
ไวในขางตน เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจขององคกร และกระทบตอผูมี
สวนไดเสียอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ โดยไดประเมินความเสี่ยงของผลกระทบตอการดําเนินงาน พรอมจัดเตรียม
แผนงานรองรับตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เพ่ือใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
พรอมเดินหนาดําเนินธุรกิจไดอยางม่ันคง 

1. ความเส่ียงด้านเศรษฐกิจ 
เพ่ือลดความเสี่ยงจากธุรกิจการกลั่นนํ้ามันปโตรเลียมมีความผันผวนสูงตามราคาน้ํามันใน

ตลาดโลก บริษัทฯ จึงดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบตอเปาหมายทางธุรกิจทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว มีรายละเอียดดังนี้ 

 การบริหารความเสี่ยงการผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลกในระยะสั้น  
บริษัทฯ ดําเนินการติดตามสถานการณราคาน้ํามันเปนประจําทุกวันที่มีการเปลี่ยนแปลง

ซื้อขายในตลาดโลก และนําเสนอรายงานสถานการณราคาใหผูบริหารและผูเก่ียวของรับทราบ 
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รวมถึงเสนอทําสัญญาปองกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันเม่ือเห็นวาเปน
จังหวะเวลาที่เหมาะสม ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (Risk 
Management Sub-Committee – RMC) เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานและพัฒนาระบบการ
จัดการดานการบริหารความเสี่ยง กําหนดนโยบายและกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยงใน
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เกิดจากการกลั่น ความผันผวนของราคาน้ํามันและคาเงินบาท
อยางตอเน่ือง โดยใหความผันผวนในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับที่มีผลกระทบตอผลประกอบการ
นอยที่สุด 

 การบริหารความเสี่ยงการผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลกในระยะยาว  
บริษัทฯ ไดเพิ่มสัดสวนธุรกิจใหมที่สรางรายไดอยางสมํ่าเสมอ ดวยการขยายการลงทุนสูธุรกิจ
การผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยกําลังผลิต 118 เมกะวัตตและธุรกิจพืชพลังงาน โดยในป 
2558 นี้ ไดจัดตั้ง บริษัท บีซีพีจี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่จะขยายการลงทุนดานธุรกิจไฟฟา
พลังงานหมุนเวียนทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายของ
องคกร นอกจากนี้สําหรับดานธุรกิจพืชพลังงานไดขยายการลงทุนอยางตอเนื่อง โดยป 2558 
บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ไดมีการลงทุนกอสรางโรงงานไบโอดีเซลแหงที่ 2 ขนาดกําลัง
ผลิต 450,000 ลิตรตอวัน คาดวาจะสามารถเริ่มดําเนินการผลิตและจําหนายในเชิงพาณิชยไดใน
กลางป 2559 ทําใหบร ิษ ัทฯ จะมีกําล ังการผลิตไบโอดีเซลรวมเปน 810,000 ลิตรตอว ัน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ อยูระหวางการพัฒนาโครงการโรงงานผลิตเอทานอลเพ่ิมเติมอีก 2 แหง ทั้งน้ี 
เพื่อลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนน้ํามันไบโอดีเซล (B100) และเอทานอล
สําหรับใชผสมเพื่อผลิตผลิตภัณฑดานพลังงานทดแทนของบริษัทฯ และรองรับปริมาณความ
ตองการใชพลังงานทดแทนของประเทศที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง   
 

2. ความเส่ียงด้านการปฎิบติัการ สงัคมและส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอสิ่งแวดลอมและสังคมเปนหลัก ฝายบริหารได

ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่เปลี่ยนแปลงไป
อยางสมํ่าเสมอ และนําบทเรียนตาง ๆ ที่พบเห็น มาปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานและจัดทําแผน
รองรับเพิ่มเติม อีกทั้งพัฒนาและยกระดับมาตรฐานดานความปลอดภัยและสรางความมั่นใจในการ
ดําเนินงานใหสูงขึ้นผานการดําเนินโครงการในรูปแบบตางๆ ดังน้ี 

 การบริหารความเสี่ยงในการทํางานผานระบบ Safety Integrity Level (SIL), Reliability Centered 
Maintenance (RCM) และ  Risk-Based Inspection (RBI) อย า งต อ เ น่ื อ ง ให ค รอบคลุ มทุ ก
กระบวนการและอุปกรณ เพ่ือปองกันการเกิดเหตุการณที่ไมพึงประสงค และใหสามารถเดิน
เคร่ืองจักรไดอยางมีมาตรฐานและปลอดภัยยิ่งขึ้น รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 

 พัฒนาระบบความปลอดภัย ตามมาตรฐาน มอก./OHSAS 18001 ทบทวนการประเมินเพ่ือบงชี้
อันตรายจากการทํางาน (Hazard And Operability Studied : HAZOP) ใหครอบคลุมทุกหนวยกลั่น 
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และดําเนินงานวางระบบการบริหารความปลอดภัยในทุกขั้นตอนที่เก่ียวของกับกระบวนการกลั่น 
(Process Safety Management System) 

 เตรียมความพรอมระบบการจัดการตอบสนองตอภาวะฉุกเฉิน ระบบดับเพลิงที่เพียงพอและ
ครบถวนทุกพ้ืนที่สําหรับระงับเหตุภายในและชวยเหลือเพ่ือนบานโดยรอบโรงกลั่น เชน มี
รถดับเพลิงที่ทันสมัย พัฒนากลองวงจรปดหนวยกลั่นที่ 4 เปนระบบดิจิตอลที่สามารถตรวจสอบ
ไดอยางรวดเร็วและแมนยํา การปรับปรุงระบบทอดับเพลิง เปนตน 

 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือหาทางปองกันและการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม อาทิ กําหนด
มาตรฐานเรือที่ใชขนสงน้ํามันใหเปนเรือที่มีเปลือกสองชั้น (Double Hull) ทั้งเรือขนสงน้ํามันดิบ
และเรือขนสงนํ้ามันสําเร็จรูป การดําเนินโครงการกอสรางหอเผาระบบปด (Enclosed Ground 
Flare) เพ่ือลดผลกระทบจากการปลอยแฟลรตอชุมชนภายในป 2559  รวมทั้งปรับปรุงเคร่ืองมือ
และอุปกรณตางๆ ใหพรอมใชงาน เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีความปลอดภัยมากขึ้น   

 การบริหารความเสี่ยงดานพลังงานในกระบวนการผลิตดวยการใชไฟฟาและไอน้ําจากโรงไฟฟา
พลังงานความรอนรวม (Cogeneration Power Plant) ที่ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงแทนการใช
น้ํามันเตา อีกทั้งมีแผนกอสรางโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม (Cogeneration Power Plant) 
หนวยที่ 2 เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานและลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด 
 

3. ความเส่ียงจากการลงทุนในธรุกิจใหม่ 
บริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกและประเมินโครงการเพื่อลดความเสี่ยงทั้งกอนและหลังการเขา

ลงทุนในธุรกิจใหม โดยกอนการเขาศึกษาพัฒนาในเชิงลึกเพ่ือขออนุมัติเขาลงทุน บริษัทฯ จะทําการ
พิจารณาความพรอมและความเสี่ยงโครงการผานกระบวนการคัดเลือกดวยเง่ือนไขแบบตาง ๆ เพ่ือ
แยกแยะโครงการที่ถูกเสนอเขาศึกษา  

สําหรับการคัดเลือกโครงการ บริษัทฯ จะใชเทคนิคที่เรียกวา Y model โดยเปนการนําเง่ือนไขใน
ดานตาง ๆ มาเปนเกณฑในการคัดกรอง ครอบคลุมถึงความเสี่ยงโครงการดานตาง ๆ  อาทิ ความเสี่ยง
ของประเทศที่จะเขาลงทุน ความเสี่ยงในแตละชวงระยะเวลาของการดําเนินโครงการ ความเสี่ยงดานภัย
พิบัติและภัยธรรมชาติ เปนตน รวมถึงกระบวนการคัดกรองไดประเมินถึงความคุมคาทางเศรษฐศาสตร 
ธรรมาธิบาลของบริษัทรวมลงทุน ความพรอมทางดานบุคลากร หลังจากผานกระบวนการคัดกรองและ
พัฒนาแลว โครงการจะถูกนําเขาพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมบริหารบริษัท คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงทั้งองคกร กอนนําเสนอพิจารณาเขาลงทุนจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหม่ันใจไดวาการลงทุนใน
ธุรกิจใหมของบริษัทฯ จะสามารถดําเนินงานและสรางผลตอบแทนบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว  

 
4. การบริหารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Management) 

บริษัทฯ ไดร ับการรับรองมาตรฐานการบริหารความตอเนื ่องทางธุรกิจ ISO 22301: 2012 
ครอบคลุมสํานักงานใหญ ชั้น 10 อาคาร A ศูนยเอนเนอรยี ่คอมเพล็กซ โรงกลั่นนํ้ามันและศูนยจาย
น้ํามันบางจาก สํานักงานธุรกิจภาคกลางและศูนยจายนํ้ามันบางปะอิน ซึ่งเปนการรับรองวาบริษัทฯ 
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ประสบความสําเร็จในการมุงมั่นที่จะพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการเตรียมพรอมรองรับภาวะวิกฤตให
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล และสรางความเชื่อม่ันตอผูมีสวนไดเสียวาบริษัทฯ จะสามารถดําเนิน
ธุรกิจ รับมือ ตอบสนองตอเหตุการณและสงมอบผลิตภัณฑไดอยางตอเนื่องแมเกิดวิกฤตการณ  

ในป 2558 นี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีการซักซอมแผนภายใตการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ กรณี
การจําลองการรับมือผลกระทบของการเกิดแผนดินไหวที่บริเวณรอยเลื่อนอําเภอศรีสวัสด์ิ จังหวัด
กาญจนบุรี ระดับความแรง 6 แมกนิจูด สงผลใหไฟไหมถังนํ้ามันดิบตองหยุดดําเนินการกลั่นและซักซอม
สั่งการยายคลังนํ้ามัน เพ่ือนําผลที่ไดรับจากการซอมไปปรับปรุงขั้นตอนการดําเนินงานและจัดทําแผน
บริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจตอไป  
 

ในป 2558 บริษัทฯ ยังไดปรับปรุง “คูมือการบริหารความเสี่ยง” เปนครั้งที่ 5 โดยมีการเพิ่มเติม
และปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับการกําหนดเปาหมายและทิศทางองคกรระยะยาว
ในป พ.ศ.2563  รวมถึงการปรับโครงสรางการบริหารองคกร บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อใหมี
ความทันสมัยอยูเสมอและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในการสรางความเขาใจรวมกันของผูเก่ียวของทุกฝาย 
อีกทั้งไดเริ่มขยายระบบการบริหารความเสี่ยงสูบริษัทรวมทุนของบริษัท พรอมรณรงคใหความรูอยาง
ตอเนื ่องใหการบริหารความเสี ่ยงควบคูไปกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทรวมทุนจนเปน
วัฒนธรรมองคกร 
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4.   ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

ทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธ ิ มูลคาตามบัญชี 
ลานบาท 1/ 

ภาระผูกพัน 

ที่ดินที่ตั้งโรงกลั่น สิทธิการเชาใชระยะยาว 385 ไมมี

ที่ดินอ่ืนๆ เปนเจาของ 983 ไมมี
อาคาร เปนเจาของ 222 ไมมี
เคร่ืองจักร อุปกรณหอกลั่น เปนเจาของ 20,028 ไมมี
อุปกรณผลิตไฟฟา  เปนเจาของ 0 ไมมี
อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน เปนเจาของ 1,354 ไมมี
แพลตินัม แคตตาลีส 2/ เปนเจาของ 239 ไมมี
ยานพาหนะ 
สินทรัพยอ่ืนๆ3/ 

เปนเจาของ
เปนเจาของ 

86 
27 

ไมมี
ไมมี 

งานระหวางกอสราง เปนเจาของ 2,051 ไมมี
รวม  - 25,375 -

หมายเหตุ  1/ ในป 2558 ไดมีการตั้งคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยที่ดิน เคร่ืองจักร และอุปกรณ 
จํานวน 58 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยที่ดิน 14 ลานบาท เคร่ืองจักร อุปกรณหอกลั่น 15 
ลานบาท  และอุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน 29 ลานบาท   

 2/ แพลตินัม แคตตาลีส คือตัวเรงปฏิกริยา ซึ่งมีแพลตินัมเปนองคประกอบตามสัดสวนที่
ผูผลิตกําหนด อยูในเครื่องปฏิกรณในหนวยเพ่ิมคาออคเทนน้ํามัน 

 3/ สินทรัพยอ่ืนๆ ไดแก สวนปาลมนํ้ามันบริเวณทุงรังสิตในจังหวัดปทุมธานี และนครนายก 
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เครื่องหมายการค้า 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

สิทธิในเครื่องหมายการคา    
1. รูปภาพใบไมบางจาก 11 น้ํามันเชื้อเพลงิทุกชนิด ผาเย็น 

น้ําด่ืมบริสุทธิ ์เม็ดพลาสติก 
ปากกา ดินสอ สมุด แฟม  
ยางมะตอย ถานคารบอน 

30 ส.ค. 2562
15 ต.ค. 2562 
20 ส.ค. 2559 

2.  กรีนา ซีนิท เอสเจ 
  (GRENA ZENITH SJ) 

1 น้ํามันหลอลื่น 5 พ.ย. 2559

3.  ไอโซกรีน (ISO GREEN) 1 น้ํามันเบนซิน 10 มิ.ย. 2567
4.  จีอี โกลด (GE GOLD) 6 น้ํามันหลอลื่นเบนซินสังเคราะห 13 ม.ค. 2566

12 ก.พ. 2565 
20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 
15 ม.ค. 2560 

5.   จีอี โกลด เอสเอ็ม 
   (GE GOLD SM) 

1 
 

น้ํามันหลอลื่นเบนซินสังเคราะห 15 ม.ค. 2560

6.  จีอี พลัส 
  (GE PLUS) 

4
 

น้ํามันหลอลื่นเบนซิน 13 ม.ค. 2566
20 พ.ย. 2564 
25 ธ.ค. 2564 
15 ม.ค. 2560 

7.   จีอี ซิลเวอร (GE SILVER) 3 น้ํามันหลอลื่นเบนซินก่ึง
สังเคราะห 

4 พ.ย. 2567
25 ธ.ค. 2564 
15 ม.ค. 2560 

8.   กรีนพลัส 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2567
9. กรีนพลัส 91 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2567
10. กรีนพลัส 95 1 น้ํามันเบนซิน 14 ก.ย. 2567
11. โลวคอสท (LOWCOST) 1 น้ํามันเชื้อเพลงิทุกชนิด 23 มิ.ย. 2568

12. บางจาก แม็กซไดรฟ 
   (BANGCHAK MAXDRIVE) 

1 หัวเชื้อนํ้ามันเบนซิน 25 ธ.ค. 2559
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

13. ดีสาม โกลด (D3 GOLD) 1 น้ํามันหลอลื่นดีเซลสังเคราะห 9 ต.ค. 2566
14. ดีสาม เทอรโบ (D3 

TURBO) 
1 น้ํามันหลอลื่นเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 

15. ดีสาม เทอรโบ พลัส 
 (D3 TURBO PLUS) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซลก่ึงสังเคราะห 15 ม.ค. 2560 

16. ดีสาม เอ็กซตรา 
     (D3 EXTRA) 

1 น้ํามันหลอลื่นเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564

17. ดีสาม เอ็กซตรา พลัส 
 (D3 EXTRA PLUS) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 15 ม.ค. 2560 

18. ดีสาม ปคอัพ (D3 PICK 
UP) 

1 น้ํามันหลอลื่นเครื่องยนตดีเซล 25 ม.ค. 2564 

19. ดีสาม ปกอัพ พลัส
 (D3 PICK UP PLUS) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 15 ม.ค. 2560 

20. ดีสาม แม็ค (D3  MAX) 1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 14 พ.ค. 2560 
21. ดีสาม คอมมอนเรล 
    (D3 COMMOMRAIL) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 30 ต.ค. 2561 

22. ดีสาม คอมมอนเรล เทอรโบ 
     (D3 COMMOMRAIL 
     TURBO) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 30 ต.ค. 2561 

23. ซูเปอร เอชดีเอ็กซ
 (SUPER HDX) 

1 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 15 ม.ค. 2560 

24. เพาเวอร D B5 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 20 พ.ค. 2562 
25. บางจาก เพาเวอร D 1 น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 10 ก.ค. 2561 
26. เลมอนกรีน  
     (LEMON GREEN) 

1 น้ําด่ืม
 

23 ก.พ. 2562 

27. ซูเปอร เพาเวอร D B5  
     มาตรฐานยูโร 4 

2 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 
น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 

3 พ.ย. 2563 
2 พ.ค. 2565 
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ชื่อเคร่ืองหมาย 

 

จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

28. ซูเปอร เพาเวอร D 
     มาตรฐานยูโร 4 

2 น้ํามันหลอลื่นดีเซล 
น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว 

3 พ.ย. 2563 
2 พ.ค. 2565 

29. พรีมิโอ อินทนิล 
(PREMIO INTHANIN) 

 

5 เคร่ืองด่ืม ขนม น้ําผลไม 
ของชํารวย แกวน้ํา จานชาม 

กระติกนํ้า ปากกา 

13 ก.พ. 2564
 

30. อินทนิล พรีมิโอ บาย    
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO BY 
BANGCHAK) 
 

3 กระติกนํ้า กระบอกน้ํา แกวน้ํา 
จานเสิรฟ อาหาร ชาม ปากกา 

13 ก.พ. 2564
 

31. อินทนิล พรีมิโอ คอฟฟ บาย 
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

5 เคร่ืองด่ืม ขนม ของชํารวย 
เสื้อ หมวก รม ที่บังแดดรถ 

พวงกุญแจ 

13 ก.พ. 2564
 

32. จีอี เอ็นจีว ี
     (GE NGV) 

1 น้ํามันหลอลื่นก่ึงสังเคราะห 25 ธ.ค. 2564

33. จีอี แพลทินัม 
     (GE PLATINUM) 

1 น้ํามันหลอลื่นเบนซินสังเคราะห 25 ธ.ค. 2564

 

เครื่องหมายบริการ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

สิทธิในเครื่องหมายบริการ    
1.  รูปภาพใบไมบางจาก 3 การจัดการขายสินคา 20 ธ.ค. 2561
2. แถบสีบางจาก อักษรบางจาก 
และรูปภาพใบไมบางจาก 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566

3. แถบสี และรูปใบไมบางจาก 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566
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ชื่อเคร่ืองหมาย 

จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

4.  แถบส ี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 3 พ.ย. 2566
5. บางจากแถบสี 1 สถานีบริการยานพาหนะ 6 ส.ค. 2566
6.  รูปนกเงือก 1 การจัดการขายสินคา 10 ต.ค. 2559
7.  กรีนา คารแคร  

(GRENA CARCARE) 
1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 

การบํารุงรักษาและซอมแซม 
ยานยนต 

23 ก.พ. 2562

8.  ขาวแกงจานทอง (ขาวดํา) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

4 ก.ย. 2566
 

9.  ขาวแกงจานทอง (สี) 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

4 ก.ย. 2566

10. เลมอนกรีน 
     (LEMON GREEN) 

2 การจัดการขายสินคา 
 

23 ก.พ. 2562
18 พ.ย. 2566

11.  กรีน ออโต เซอรวิส 
  (GREEN AUTO SERVICE) 
 
 

1 การบํารุงรักษาซอมแซมยานยนต 24 ก.ค. 2568

12.  กรีนเซิรฟ 
      (GREEN SERVE) 

1 การบํารุงรักษาซอมแซม
ยานพาหนะ 

1 ก.ย. 2568

13.  กรีนวอช (Green Wash) 1 การลางและอัดฉีดยานพาหนะ 1 ก.ย. 2568
14.  กรีนวอช ออโตแคร 
  (GREEN WASH     
      AUTOCARE) 

2 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค.2559

15. กรีนวอช เอ็กเพรส 
 (GREEN WASH 
     EXPRESS) 

1 การทําความสะอาดยานพาหนะ 25 ก.ค. 2559

16. กรีนไบค เอ็กเพรส 
 (GREEN BIKE EXPRESS) 

1 การบํารุงรักษารถจักรยานยนต 25 ก.ค. 2559

17. กรีนไทร เอ็กเพรส 
     (GREEN TYRE EXPRESS) 
 

2 การจัดการขายสินคายางรถยนต
การซอมปะยาง 

15 ส.ค. 2559



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

18. กรีนวอช เดอะพรีเม่ียม 
     (GREEN WASH THE  
     PREMIUM) 

1 
การทําความสะอาดยานพาหนะ

 
 

20 พ.ค. 2562

19. อินทนิล พรีมิโอ คอฟฟ บาย  
     บางจาก 

(INTHANIN PREMIO 
COFFEE BY BANGCHAK) 

2 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เคร่ืองด่ืมประเภทกาแฟสด 

13 ก.พ. 2564
 

20. พรีมิโอ อินทนิล 
(PREMIO INTHANIN) 

 

2 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหารและ
เคร่ืองด่ืมประเภทกาแฟสด 

13 ก.พ. 2564
 

21. ใบจาก 1 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

15 มี.ค. 2564

22. ใบจาก Mart 2 การจัดการขายสินคาอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

บริการนําสินคาหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของ 

ผูซื้อ 

18 ม.ค. 2565
 

1 เม.ย. 2566 

23. แถบสี รูปใบไมบางจาก และ
ใบไมสามใบ 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 24 ก.ย.2566

24. บั๊บบลี้ ที  
     (BUBBLY TEA) 

1 บริการอาหารและเครื่องด่ืม 4 มิ.ย.2567

25. เฮอรริเคน ไอซ 
     (HURRICANE ICE) 

1 บริการอาหารและเครื่องด่ืม 4 มิ.ย.2567

26. นมปง MILK AND BREAD 1 บริการอาหารและเครื่องด่ืม 4 มิ.ย.2567
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการท่ีใช้ในต่างประเทศ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

1. รูปภาพใบไม BANGCHAK  
    และอักษรภาษาจีน               
    (จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1
 
 

น้ํามันเบนซิน น้ํามันดีเซล 
น้ํามันหลอลื่น 

 

27 ธ.ค. 2563
 
 

2. รูปภาพใบไม BANGCHAK    
 LUBRICANTS 
 - จดทะเบียนในประเทศพมา  
   - จดทะเบียนในประเทศลาว 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
 
- 

20 มี.ค. 2566
3. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS          
(จดทะเบียนในประเทศพมา ) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน -

4. รูปภาพใบไม BANGCHAK 
   (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

-

5. รูปภาพใบไม และอักษรบางจาก
   (จดทะเบียนในประเทศลาว) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

 

20 มี.ค. 2566

6. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS 
   (จดทะเบียนในประเทศ
เวียดนาม) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 13 ก.ค. 2565

7. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS 
   (จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา)  

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 5 ก.ค. 2565

8. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS 
   (จดทะเบียนในประเทศ
เลบานอน)    

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 26 ก.พ. 2572

9. INTHANIN COFFEE 
   (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

-



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ชื่อเคร่ืองหมาย 

จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

10. BAICHAK MART 
   (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 บริการนําสินคาหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของ 

ผูซื้อ 

-

11. GREEN SERVE 
    (จดทะเบียนในประเทศพมา) 

1 การบํารุงรักษายานพาหนะ -

12. ใบไมบางจาก BANGCHAK
     (จดทะเบยีนในประเทศพมา)
 
 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

-

13. ใบไมบางจาก BCP 
     (จดทะเบยีนในประเทศพมา)
 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

-

14. ใบไมบางจาก BANGCHAK
     (จดทะเบยีนในประเทศ
กัมพูชา) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

20 พ.ย. 2566

15. ใบไมบางจาก 
     (จดทะเบยีนในประเทศจีน) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 6 ม.ค. 2564

16. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศจอรแดน) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 23 พ.ย. 2566

17. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศฟลิปปนส) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 10 ก.ย. 2568

18. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศเคนยา) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 9 ธ.ค. 2566

19. รูปภาพใบไม BCP 
LUBRICANTS (จดทะเบียนใน
ประเทศกลุม OAPI) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 6 ธ.ค.2566

20. INTHANIN COFFEE        
(จดทะเบียนในประเทศจีน)  

1 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

20 ก.พ. 2568



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมดอายุ 

21. INTHANIN COFFEE        
(จดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม) 

1 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

2 ก.ย. 2566

22. INTHANIN COFFEE        
(จดทะเบียนในประเทศลาว) 

1 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟสด 

4 ธ.ค. 2567

23. BAICHAK MART  
(จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 บริการนําสินคาหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของผู

ซื้อ 

27 ม.ค. 2568  

24. BAICHAK MART  
(จดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม) 

1 บริการนําสินคาหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของผู

ซื้อ 

2 ก.ย. 2566

25. BAICHAK MART  
(จดทะเบียนในประเทศลาว) 

1 บริการนําสินคาหลายชนิดมา
รวมกันเพื่อความสะดวกของผู

ซื้อ 

4 ธ.ค. 2567

26. GREEN SERVE (จดทะเบียน
ในประเทศลาว)  

1 การบํารุงรักษายานพาหนะ 4 ธ.ค. 2567

27. ใบไมบางจาก BANGCHAK 
(จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 สถานีบริการน้ํามัน 27 ม.ค. 2568

28. ใบไมบางจาก BANGCHAK 
(จดทะเบียนในประเทศลาว) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

4 ธ.ค. 2567

29. ใบไมบางจาก BANGCHAK 
(จดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

29 ก.ย. 2566

30. ใบไมบางจาก BCP  
(จดทะเบียนในประเทศจีน) 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 13 ม.ค. 2568

31. ใบไมบางจาก BCP  
(จดทะเบียนในประเทศลาว) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

4 ธ.ค. 2567

32. ใบไมบางจาก BCP  
(จดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม) 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

29 ก.ย. 2566
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เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในประเทศไทย 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

1. จีอี ซินเทค 
   (GE SYNTECH) 

1 น้ํามันหลอลื่นเบนซินก่ึง
สังเคราะห 

ยื่นจด 17 มิ.ย. 2556

2. วอช โพร  
    (WASH PRO) 

1 สถานีบริการยานพาหนะ 
การบํารุงรักษาและซอมแซม
ยานพาหนะ เปลี่ยนถาย
น้ํามันหลอลื่นยานพาหนะ 

ยื่นจด 19 พ.ย. 2557

3. โลวคอสท (LOWCOST) 1 สถานีบริการยานพาหนะ ยื่นจด 29 เม.ย. 2558
 
 
เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการต่ออายใุนประเทศไทย 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ วันที่ยื่นตออายุ 

1. อินทนิล คอฟฟ  
(INTHANIN COFFEE) 
 

2 เคร่ืองด่ืมที่มีกาแฟผสมนม 
ขนมเคก ขนมปง น้ําผลไม 

20 ก.ค.2558

2. อินทนิล คอฟฟ (INTHANIN 
COFFEE)   
 

3 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟ

สด 

20 ก.ค.2558
26 ส.ค.2558 
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เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาในต่างประเทศ 

ชื่อเคร่ืองหมาย 
จํานวนเครื่องหมาย
ที่ขอจดทะเบยีน สําหรับสินคา/บริการ หมายเหตุ 

1. รูปภาพใบไม BCP   
   LUBRICANTS จดทะเบียนใน 
   - ประเทศจีน 
   - ประเทศลาว 
   - ประเทศอิรัก 
   - ประเทศมาเลเซีย 
   - ประเทศเติรกเมนิสถาน 

5 ผลิตภัณฑน้ํามัน  
ยื่นจด 

7 ส.ค. 2555 
20 พ.ย. 2556
3 ส.ค. 2558 
10 มิ.ย. 2558
23 มิ.ย. 2558

2. INTHANIN COFFEE จด
ทะเบียนในประเทศกัมพูชา  

1 บริการ/จัดการธุรกิจ อาหาร
และเครื่องด่ืมประเภทกาแฟ

สด 

ยื่นจด 
5 ก.ย. 2556  

3. BAICHAK MART จดทะเบียน
ในประเทศกัมพูชา  

1 บริการนําสินคาหลายชนิด
มารวมกันเพื่อความสะดวก

ของผูซื้อ 

ยื่นจด 
5 ก.ย. 2556 

4. GREEN SERVE จดทะเบียน
ในประเทศเวยีดนาม และกัมพูชา 

2 การบํารุงรักษายานพาหนะ ยื่นจด 3 และ 5
ก.ย. 2556 
ตามลําดับ  

5. ใบไมบางจาก BANGCHAK จด
ทะเบียนในประเทศจีน 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

ยื่นจด
27 ก.ย. 2556

6. ใบไมบางจาก BCP จดทะเบียน
ในประเทศจีน 

1 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

ยื่นจด
27 ก.ย. 2556

7. ใบไมบางจาก BCP จดทะเบียน
ในประเทศกัมพูชา 

2 ผลิตภัณฑน้ํามัน 
สถานีบริการน้ํามัน 

ยื่นจด
1 ต.ค. 2556 
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หมายเหตุ    การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปนับแตวนัจด 
  ทะเบียนและอาจตออายุไดทุก 10 ป  
                      ของบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษทัยอยของบริษัทฯ 
  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศพมาใหยื่นเอกสารคําแถลงแสดงความ 
      เปนเจาของเคร่ืองหมายการคา พรอมลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพทองถิ่นทุกๆ 2-3 ป 
  การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในประเทศฟลิปปนส ตองยื่นเอกสาร Declaration  
  of Actual Use ภายใน 3 ปนับแตวันที่ยื่นคําขอจดทะเบียน 
   ประเทศกลุม OAPI ไดแก Benin, Burkina Faso, Cameroon, Central African  
     Republic, Chad, Comoros, Congo, Equatorial Guinea, Gabon, Guinea, Guinea  
  Bissau, Ivory Coast, Mali, Mauritania, Niger, Senegal, และ Togo 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1) สวนที ่1 หนา  64

5.    ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ขอพิพาททางกฎหมายที่บริษัทฯ เปนคูความหรือคูกรณี โดยที่คดีหรือขอพิพาทยังไมสิ้นสุด และเปนคดี
ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อยางมีนัยสําคัญ และเปนคดีที่มิไดเกิดจากการ
ประกอบธุรกิจโดยปกติ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

- บริษัทฯ ถูกฟองเปนจําเลยรวม (จําเลยที่ 5) รวมกระทรวงการคลัง (จําเลยที่ 1) ในคดีละเมิด 
กรณีขับไลโจทกออกจากที่ราชพัสดุบริเวณทาเรือโรงกลั่นนํ้ามันบางจาก ซึ่งบริษัทฯ เชาจาก
กระทรวงการคลัง โดยเรียกรองคาเสียหายจํานวน ทุนทรัพย 1,055 ลานบาท ตอมาเม่ือวันที่ 3 
มิถุนายน 2552 ศาลแพงไดอานคําพิพากษาศาลอุทธรณใหยกฟองโจทก และโจทกไดยื่น
อุทธรณตอศาลฎีกา ซึ่งขณะนี้คดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา  
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6.    ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน 

 ช่ือบริษทั  : บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
     The Bangchak Petroleum Public Company Limited 
 ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ : 555/1 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต 

    แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
 ประเภทธรุกิจ  :  ประกอบธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันขนาด 120,000 บารเรลตอวัน และธุรกิจ

   จําหนายนํ้ามันสําเร็จรูปทั้งคาปลีก คาสง     
 ทะเบียนบริษทั  :  0107536000269 
 โทรศพัท ์  : 0-2140-8999 
 โทรสาร  : 0-2140-8900 
 เวบ็ไซต ์  :  http://www.bangchak.co.th   
 ก่อตัง้บริษทั :  8 พฤศจิกายน 2527 
 เร่ิมประกอบกิจการ :  1 เมษายน 2528 
 ทุนจดทะเบยีน (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558) : 1,376,923,157 บาท  ทุนชาํระแลว 

1,376,923,157 บาท โดยแบงเปนหุนสามัญ จํานวน 1,376,923,157 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  
 ผูถ้ือหุ้น  

ผูถือ BCP             จํานวนหุน (ลานหุน)  รอยละ        
- กองทุนรวมวายุภักด์ิหนึ่ง              214  15.60 
-    สํานักงานประกันสังคม   197  14.31 
- กระทรวงการคลัง        137  9.98  
- รายยอย              829  60.11 

                             รวม             1,377 100.0 

 ลกูค้า 
-  ประชาชนทั่วไป โดยผานสถานีบริการนํ้ามันบางจาก และสถานีบริการนํ้ามันของผูแทน 
 จําหนายทั่วประเทศ 
- ภาคอุตสาหกรรม เชน โรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ  
- ภาคขนสงและบริการ เชน สายการบิน เรือเดินสมุทร โรงแรม รถขนสง งานกอสราง 
- ภาคเกษตรกรรม โดยผานปมชุมชนบางจาก 
- ตลาดสงออกตางประเทศ 
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 ท่ีตัง้สาํนักงาน และศนูยจ่์ายน้ํามนั 

-  สาํนักงานใหญ่  
 เลขที่ 555/1 ศูนยเอนเนอรยี่คอมเพล็กซ อาคาร A ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  
 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
 โทรศัพท 0-2140-8999   โทรสาร 0-2140-8900 
 Email: info@bangchak.co.th 

-  โรงกลัน่บางจากและศนูยจ่์ายน้ํามนับางจาก  
 210 ซอยสุขุมวิท 64 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260  
 โทรศัพท 0-2335-4999, 0-2331-0047   โทรสาร 0-2335-4009 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคกลางและศนูยจ่์ายน้ํามนับางปะอิน  
 99 หมู 9 ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 13160  
 โทรศัพท 0-3535-0260, 0-3527-6999    
 โทรสาร สํานักงานธุรกิจภาคกลาง 0-3535-0290           
 โทรสาร ศูนยจายนํ้ามันบางปะอิน 0-3527-6920 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคเหนือ  
 87/9 อาคารยีวัน ชั้น 3 ถนนทุงโฮเต็ล ตําบลวัดเกต อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 50000 
 โทรศัพท 0-5330-0484   โทรสาร 0-5330-0485 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 499 หมู 12 ถนนมิตรภาพ ตําบลเมืองเกา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40000 
 โทรศัพท 0-4326-1789-92, 0-4326-1751-3   โทรสาร 0-4326-1750 

-  สาํนักงานธรุกิจภาคใต้  
 อาคาร พี.ซี.ทาวเวอร ชั้น 4 หอง 402 เลขที่ 91/1 หมู 1 ถนนกาญจนวิถี ตําบลบางกุง  
 อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 84000  
 โทรศัพท 0-7722-4790-2   โทรสาร 0-7722-4793 

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสมทุรสาคร  
 100/149 หมู 1 ถนนธนบุรี-ปากทอ ตําบลทาจีน อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
 โทรศัพท 0-3482-1004   โทรสาร  -ไมมี-   

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัศรีราชา  
 115/14 หมู 10 ตําบลทุงสุขลา อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230  
 โทรศัพท 0-3849-3179   โทรสาร 0-3849-3129 
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-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัระยอง 
 1 ถนนสามบี ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง 21150 
 โทรศัพท 0-3860-9389   โทรสาร 0-3860-9413   

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสรุาษฎรธ์านี  
 104/1 หมู 2 ถนนสุราษฎร-ปากนํ้า ตําบลบางกุง อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี 84000 
 โทรศัพท 0-7727-5056-8  โทรสาร 0-7728-2943  

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัสงขลา  
 13/1 หมู 6 ตําบลสทิงหมอ อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 90280  
 โทรศัพท 0-7433-2782  โทรสาร 0-7433-2783 

-  ศนูยจ่์ายน้ํามนัหล่อล่ืนสขุสวสัด์ิ  
 196 หมู 1 ถนนสุขสวัสด์ิ ตําบลปากคลองบางปลากด อําเภอพระสมุทรเจดีย  
 จังหวัดสมุทรปราการ 10290 
 โทรศัพท 0-2815-6997-8   โทรสาร 0-2815-6996 

 บริษทัย่อย 

-  บริษทั บางจากกรีนเนท จาํกดั (BGN) 
 223/94 อาคารคันทรี่คอมเพล็กซ อาคารเอ ชั้น 19 ถนนสรรพาวธุ แขวงบางนา   
 เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260  
 โทรศัพท 0-2367-2699 โทรสาร 0-2745-7945 

-    บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จาํกดั (BBF) 
 28 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

 โทรศัพท 035-276500 โทรสาร 035-276549  
 Website: http://www.bangchakbiofuel.co.th 

-    บริษัท บซีพีีจี จํากัด (BCPG) 
  99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ตําบลบางกระส้ัน อําเภอบางปะอิน 
  จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 13160 

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ จาํกดั (BSE) 
 99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 (3442 เดิม) ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014  
 Email: info-sunny@bangchak.co.th 
     Website: http://www.bangchak.co.th/sunny-bangchak/ 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)  สวนที ่1 หนา   68

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ปราจีนบรีุ) จาํกดั 
99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน   
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014  

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ชยัภมิู 1) จาํกดั 
99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน   
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014 

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บรีุรมัย)์ จาํกดั 
 99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014 

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บรีุรมัย ์1) จาํกดั 
 99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014  

- บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (นครราชสีมา) จาํกดั 
 99/1 หมูที่ 9 ถนนทางหลวงหมายเลข 3048 ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 
 โทรศัพท 035-276-000 โทรสาร 035-276-014 

- BCP Energy International Pte. Ltd. (BCPE) 
8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981 

- BCP Innovation Pte. Ltd. (BCPI) 
 8 Marina Boulevard # 05-02, Marina Bay Financial Centre, Singapore 018981 

- Nido Petroleum Limited (NIDO) 
Aquila Centre, Level 3, 1 Preston Street, COMO WA 6152, Australia 
Tel. +61 8 9474 0000 
Fax. +61 8 9474 0099  
E-mail: reception@nido.com.au 
Website: www.nido.com.au 
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 บคุคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท 0-2009-9000 
โทรสาร 0-2009-9991 

ผูสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด  
 ชั้น 48-51 เอ็มไพรทาวเวอร 

195 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10210 
โทรศัพท 0-2677-2000 
โทรสาร 0-2677-2222 

นายทะเบียนหุนกู 
และตัวแทนชําระเงิน 

ธนาคาร กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
333 ถนนสีลม กรุงเทพฯ 10500 

 โทรศัพท 0-2230-1478
เว็ปไซต www.bangkokbank.com 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)  
1222 ถนนพระรามที่ 3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 
10120 
โทรศัพท 0-2296-5689 
เว็ปไซต www.krungsri.com 
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7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 1,376,923,157 บาท โดยแบงเปนหุนสามัญ จํานวน 
1,376,923,157 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

 ผูถือหุน 

 
 
 
ผูถือหุนผานบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ตั้งแตรอยละ 0.50 ของจํานวนหุนที่ชําระแลว 

ผูถือหุนรายใหญ
(ณ 7 มีนาคม 2559) จํานวนหุน % ของจํานวน

หุนทั้งหมด 
1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5 16,387,700  1.19
2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 10,441,201 0.76
 รวม 26,828,901 1.95

ท่ีมา: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R 
 
 

ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 
จํานวนหุน 

% ของจํานวน
หุนทั้งหมด (ณ 7 มีนาคม 2559) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
 
7. 
8. 
9. 
10. 

สํานักงานประกันสังคม 
กระทรวงการคลัง 
กองทุนรวม วายุภักษหนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 
กองทุนรวม วายุภักษหนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 
CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES DEPARTMENT 
กองทุนเปด กรุงศรีหุนระยะยาวปนผล 
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
AIA Company Limited-DI-LIFE  
กองทุนเปด กรุงศรีหุนปนผล 

197,084,697 
137,442,767 
107,433,200 
107,433,200 
87,041,074 
42,982,100 

 
42,041,500 
38,397,543 
36,272,969 
20,881,500 

14.31
9.98
7.8
7.8

6.32
3.12

3.05
2.79
2.63
1.52

รวมผูถอืหุนรายใหญ 10 รายแรก 817,010,550 59.34
รวมจํานวนหุนทั้งหมด 1,376,923,157 100.00 
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 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 
หุ้นกู้ 
บริษัทฯไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกรและตราสารหนี้ที่ระดับ A แนวโนมอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ 
โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด รายละเอียดหุนกูของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังน้ี 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  
    2558     2557      2558      2557 

  (ลานบาท) 
หุนกู     16,000.00 13,000.00 16,000.00 13,000.00 
หัก คาใชจายในการออกหุนกู       (15.79)      (14.88)      (15.79)      (14.88) 
     รอตัดจําหนาย 
รวม      15,984.21   12,985.12   15,984.21   12,985.12
     
เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2558 บริษัทไดออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันและ
ไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคาหนวยละ 1,000 บาท และมีกําหนดจายชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 มิถุนายน 
และวันที่ 30 ธันวาคมของทุกป ตลอดอายุของหุนกูแตละชุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
              มลูค่า  อตัราดอกเบีย้                         วนัครบกาํหนด 
         (ล้านบาท) ร้อยละ (ต่อปี)  อายหุุ้นกู้ (ปี)  ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

 2,000         4.72       12     3 มีนาคม 2570 
 1,000         5.05       15     3 มีนาคม 2573 

 
เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2557 บริษัทไดออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน
และไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคาหนวยละ 1,000 บาท และมีกําหนดจายชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 
มิถุนายน และวันที่ 30 ธันวาคมของทุกป ตลอดอายุของหุนกูแตละชุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
               มลูค่า    อตัราดอกเบีย้                                              วนัครบกาํหนด 
           (ล้านบาท)    ร้อยละ (ต่อปี)          อายหุุ้นกู้ (ปี)  ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

   2,000   3.73       3     11 เมษายน 2560 
   2,000   4.35       5     11 เมษายน 2562 
   2,500   4.81       7     11 เมษายน 2564 
   3,500   5.18      10     11 เมษายน 2567 
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เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2555 บริษัทไดออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน
และไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคาหนวยละ 1,000 บาท และมีกําหนดจายชําระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 
มิถุนายน และวันที่ 30 ธันวาคมของทุกป ตลอดอายุของหุนกูแตละชุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
               มลูค่า                อตัราดอกเบีย้          วนัครบกาํหนด 
           (ล้านบาท)     ร้อยละ (ต่อปี) อายหุุ้นกู้ (ปี)             ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

   2,000   4.92    7        30 เมษายน 2562 
   1,000    5.35    10        30 เมษายน 2565 

ภายใตขอกําหนดวาดวยสิทธิและหนาที่ของผูออกหุนกู บริษัทในฐานะผูออกหุนกูจะตองปฏิบัติตาม
ขอกําหนดและเง่ือนไขตามที่ระบุไว เชน การดํารงอัตราสวนทางการเงิน เปนตน 
 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
•  บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 ไมนอยกวารอยละ 30 ของกําไรสุทธิ หลังจากการหักทุนสํารองตาง ๆ ทุกประเภทตามขอบังคับของ

บริษัทฯ และตามกฎหมายแลว ทั้งน้ีขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนการ
ลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแตละป ตามความจําเปน ความเหมาะสม และขอพิจารณาอื่น ๆ 
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร 

 
ขอมูลการจายเงินปนผลยอนหลัง 

ป 2554 2555 2556 2557 2558 
(คร่ึงปแรก)

กําไรตอหุน (บาท/หุน) 4.24 3.10 3.38 0.52 2.78

เงินปนผลประจําป (บาท/หุน) 1.65 1.25 1.35 1.00 1.00

อัตราการจายเงินปนผล  
(รอยละ) 39 40 40 192 36

 
•  บริษัทยอย (เฉพาะที่มีนโยบายการจายเงินปนผล) 
 บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 ผูถือหุนบุริมสิทธิแตละหุนมีสิทธิจะไดรับเงินปนผลประจําป ในอัตราซึ่งเทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย

รายวันสําหรับเงินฝากประจําระยะเวลาหน่ึงปที่ประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากัด ในรอบปบัญชีที่
ประกาศจายเงินปนผลน้ัน บวกอีกรอยละ 3 ของอัตราดังกลาว ซึ่งจะจายตามสัดสวนของเงินคาหุน
แตละหุนที่ชําระแลว ในเวลาที่มีการประกาศจายเงินปนผลดังกลาว โดยใหจายตามกําหนดเวลาที่
ประชุมใหญผูถือหุนกําหนด ถาในรอบปบัญชีใดกําไรของบริษัทฯ ที่ไดรับมีจํานวนไมเพียงพอที่จะ
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จายเงินปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิเต็มจํานวนตามที่กลาวขางตน ก็ใหจายเงินปนผลจากกําไรทั้งหมด
เชนวาน้ันใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิเทาน้ัน และจะไมมีการจายเงินปนผลใหผูถือหุนสามัญ สวนของเงิน
ปนผลสําหรับหุนบุริมสิทธิที่ยังไมไดจายจะยกไปหรือสะสมไวรวมกับปถัดไป สําหรับผูถือหุนสามัญ 
หากในรอบบัญชีมีกําไรเพียงพอหลังหักเงินปนผลของผูถือหุนบุริมสิทธิ ก็ใหที่ประชุมใหญผูถือหุน
อนุมัติการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนสามัญเปนคร้ัง ๆ ไป 

 
 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 ในการพิจารณาจายเงินปนผลจะตองผานมติของที่ประชุมใหญ และจะกระทําเมื่อบริษัทไดมีการ

จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองในอัตราไมต่ํากวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิ
ประจําป จนกวาทุนสํารองจะมีจํานวนครบรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมการอาจ
พิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนได อยางไรก็ตามในกรณีที่บริษัทมีผลขาดทุน
สะสม หามมิใหมีการแบงเงินปนผล 

 
 บริษัท บีซีพีจี จํากัด  
 ไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ หลังจากการหักทุนสํารองตาง ๆ ทุกประเภทตามขอบังคับ

ของบริษัทฯ และตามกฎหมายแลว ทั้งนี้ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และ
แผนการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแตละป ตามความจําเปน ความเหมาะสม และ
ขอพิจารณาอ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร 

 
 บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด และอีก 5 บริษัทตามพื่นที่โครงการ 
 ไมนอยกวารอยละ 80 ของกําไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการหลังจากการหักทุนสํารองตาง ๆ ทุก

ประเภทตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายแลว ทั้งน้ีขึ้นอยูกับกระแสเงินสด หลังจากหัก
ขอผูกพันของบริษัท แผนการลงทุนในแตละป และขอพิจารณาอื่น ๆ ที ่กรรมการบริษ ัทฯ 
เห็นสมควร ตามความจําเปนและเหมาะสม 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารปฏิบัติหนาที่เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน ซึ่งมี
โครงสรางการจัดการที่ชัดเจน ถวงดุล และสามารถตรวจสอบได คณะกรรมการไดมีการติดตามและดูแล
ใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธของบริษัทฯ รวมถึงจัดใหมีการแบงแยก
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน 
 

 
 
หมายเหตุ - คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณา แตงต้ัง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของ

หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังพิจารณาความเปนอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 
- ยกเลิกคณะกรรมการบริหารบริษัท โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 เปนตนไป 

 
1. คณะกรรมการบริษทั จํานวน 15 คน ดังน้ี 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

1. นายพิชัย ชุณหวชิร - ประธานกรรมการ 24 เมษายน 2555 
2. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช - รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน 

24 เมษายน 2546 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

3. นายสุรินทร จิรวิศิษฎ - รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
- ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ท้ังองคกร  

- กรรมการบริหารบริษัท  
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

8 เมษายน 2553 
(วันที่เร่ิมเปนรองประธาน

กรรมการ  
8 เมษายน 2558) 

4. ผศ.ดร.อนุสรณ ธรรมใจ - กรรมการอิสระ  
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

25 เมษายน 2545 

5. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ - กรรมการอิสระ  
- กรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

30 ตุลาคม 2555 

6. นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล - กรรมการอิสระ  
- กรรมการตรวจสอบ 

10 เมษายน 2556 

7. พล.ต.ท. ชัยวัฒน โชติมา - กรรมการอิสระ  
- กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

9 เมษายน 2557 

8. พล.ท. อภิรัชต คงสมพงษ - กรรมการอิสระ  
- กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

26 กันยายน 2557 

9. ดร. วิกรม คุมไพโรจน - กรรมการอิสระ  
- ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
- กรรมการบริหารบริษัท 

10 เมษายน 2556 
(วันที่เร่ิมเปนกรรมการอิสระ 22 

พฤษภาคม 2558) 

10. พล.ร.ท. สุชีพ  หวังไมตรี - กรรมการอิสระ  
- กรรมการบรรษัทภิบาล 

26 พฤษภาคม 2558 
แทนนายสรากร กุลธรรม 

11. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ - กรรมการอิสระ  
- กรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร 

23 พฤศจิกายน 2558 
แทนนายวิรัตน เอื้อนฤมิต 

12. นายประสงค พูนธเนศ - กรรมการ (ผูแทนกระทรวงการคลัง) 
- กรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร 

24 เมษายน 2555 

13. นายวิศิษฐ  วงศรวมลาภ - กรรมการ (ผูแทนกระทรวงการคลัง) 
- กรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร 

8 เมษายน 2558 

14. ม.ล. ปุณฑริก  สมิติ - กรรมการ (ผูแทนสํานักงานประกันสังคม) 
- กรรมการบรรษัทภิบาล 

27 ตุลาคม 2558 
แทนนายนคร ศิลปอาชา  

15. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช - กรรมการผูจัดการใหญ  
- ประธานคณะกรรมการบริหารบริษัท  
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรการ
บริหารความเส่ียงทั้งองคกร  

- เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

30 ตุลาคม 2555 
(วันที่เร่ิมเปนกรรมการผูจัดการ

ใหญ 1 มกราคม 2558) 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 
1. นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา - กรรมการ (ผูแทนกระทรวงการคลัง) 

- ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ท้ังองคกร 

- กรรมการบรรษัทภิบาล 

19 กุมภาพันธ 2553  
(ครบวาระ 8 เมษายน 2558) 

2. นายสรากร กุลธรรม - กรรมการ (ผูแทนบมจ.ปตท.) 
- กรรมการบรรษัทภิบาล 

8 เมษายน 2553  
(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558) 

3. นายวิรัตน  เอ้ือนฤมิต - กรรมการ (ผูแทนบมจ.ปตท.) 
- กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

27 ตุลาคม 2557  
(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558) 

4. นายอรรถพล ฤกษพิบูลย - กรรมการ (ผูแทนบมจ.ปตท.) 19 กุมภาพันธ 2558 
แทนนายวิเชียร อุษณาโชต ิ

(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558) 
5. นายนคร ศิลปอาชา - กรรมการ (ผูแทนสํานักงานประกันสังคม) 

- ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ท้ังองคกร  

30 มิถุนายน 2558 
แทนนายอรรถพล ฤกษพิบูลย 

(ลาออก 13 ตุลาคม 2558) 

 
ช่ือและจาํนวนกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ นายพิชัย ชุณหวชิร ลงลายมือชื่อ
รวมกับ นายชัยวัฒน โควาวิสารัช และประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ หน่ึงในสองคนนี้ลงลายมือชื่อ
รวมกับนายชัยอนันต สมุทวณิช หรือ นายสุรินทร จิรวิศิษฎ หรือ นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ หรือ นาย
วิกรม คุมไพโรจน หรือ พลตํารวจโท ชัยวัฒน โชติมา หรือ พลโท อภิรัชต คงสมพงษ หรือ นายวิศิษฐ 
วงศรวมลาภ หรือ พลเรือโท สุชีพ หวังไมตรี รวมเปนสองคน และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ ผานการจัดทํา Board Skill Matrix 
- กรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมมากกวา 15 คน โดยไมมีการกีดกันทางเพศ ซึ่งปจจุบันมี

กรรมการจํานวน 15 คน เปนผูหญิงจํานวน 2 คน 
- กรรมการอิสระจํานวนมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งปจจุบันมีกรรมการอิสระจํานวน 10 

คน เกินกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
- ประธานกรรมการไมใชบุคคลเดียวกันกับผูดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ และไมดํารง

ตําแหนงใด ๆ ในคณะอนุกรรมการ เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาที่และการปฏิบัติงาน 
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กรรมการอิสระ 
เพ่ือใหกรรมการอิสระเปนกลไกสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดูแลผลประโยชนของบริษัทฯ และผู
ถือหุน  โดยสามารถถวงดุลอํานาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงมีจิตสํานึกในการปฏิบัติ
หนาที่ตั้งม่ันบนความถูกตองและสามารถแสดงความเห็นที่เปนอิสระ โดยไมตกอยูภายใตอิทธิพลของ
บุคคลหรือกลุมบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (หมวดที่ 3) ซึ่งเขมงวดกวาขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ในเร่ือง
การถือหุนไมเกิน 0.5% (ตามกฎหมายกําหนดรอยละ 1%) ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม และผูที่เก่ียวของ
ของกรรมการอิสระ 
 
การแต่งตัง้และพ้นตาํแหน่งของกรรมการ 
1.  ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียง

เทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับ
คะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุม
ออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งน้ี กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน หากกรรมการมิไดตกลง
กันเองเปนวิธีอ่ืน ใหใชการจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารง
ตําแหนงใหมก็ได 

3.  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแตวันที่บริษัทฯ ไดรับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตาม มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 

พ.ศ. 2535 
•  ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามมาตรา 76 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
•  ศาลมีคําสั่งใหออก 

4.  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามขอบังคับบริษัทฯ เขาเปนกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน มติของ
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คณะกรรมการบริษัท ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ
ซึ่งตนแทน 

 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ มี
ประวัติการทํางานที่ดี และมีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมี
ทัศนคติที่ดีตอองคกร สามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพอ อันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการของ
บริษัทฯ นอกจากน้ี ยังคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
จัดทํา Board Skill Matrix เพ่ือกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา โดยพิจารณาจาก
ทักษะจําเป็นท่ียังขาด รวมถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและ
โครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหา
กรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน” 
 
วิธีการสรรหากรรมการ 
1.  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความ

เหมาะสมกับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ 
3.  พิจารณากําหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการที่จะสรรหาใหสอดคลองกับ

เปาหมายและกลยุทธของบริษัทฯ โดยใชเคร่ืองมือ Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ หรือกรรมการท่ี
แตงตั้งเพิ่มเติม รวมถึงใชฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เปนสวนประกอบในการสรร
หากรรมการใหม และใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปน
กรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  

5.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและเสนอ
ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

6.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะนําเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญ 
ผูถือหุนประจําป 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
กรรมการสามารถดํารงตําแหนงไดรวมระยะเวลาไมเกิน 9 ป (วาระละ 3 ป) เพ่ือใหบริษัทฯ ไดมีโอกาส
สรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ กลาวคือ 
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 “ระยะเวลาการดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน 
(นับตัง้แต่ปี 2551 เป็นต้นไป) เวนแตกรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวาน้ัน 
คณะกรรมการจะพิจารณาความเปนอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการราย
ดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน” 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1.  กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
2.  ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู

ถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบ
เปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย (Accountability to shareholders) 

3.  กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และกํากับควบคุมดูแล (Monitoring 
and supervision) ใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุด
ใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน (Maximize economic value and shareholders’ 
wealth) 

4.  ติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดในสัญญาที่เก่ียวของของบริษัทฯ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนเรื่องที่สําคัญอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพ่ือใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

5.  รายงานใหผูถือหุนทราบถึงสถานภาพขององคกรโดยสมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 
รวมถึงแนวโนมในอนาคตขององคกรทั้งในดานบวกและลบ ดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

6.  ดําเนินการใหบริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได 

7.  ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําอยางสมํ่าเสมอ 
8.  มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและมาตรการ

บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ 
9.  ควบคุม ดูแลใหฝายบริหารมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีจริยธรรมและมีความเทาเทียม 
10. กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปน

อิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการ
กําหนดมาตรฐานการดําเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอ่ืน ๆ หรือ
ฝายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

11. ในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอก
เก่ียวกับการดําเนินกิจการดวยคาใชจายของบริษัทฯ 
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12. แตงตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย เพ่ือทําหนาที่จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร และการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาด
ทุนกําหนด และเพื่อชวยดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุม
คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน ตลอดจนการใหคําแนะนําแกกรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติ
ตนและดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของตางๆ อยางสมํ่าเสมอ อีกทั้ง
ดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส 

13. จัดใหมีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทาง
ธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติ
ภายในองคกร 

14. งดซ้ือขายหลักทรัพย กอนการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศ
แจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 

15. รายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทและ
บริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน และตองแจงใหบริษัทฯ ทราบ
โดยมิชักชา เม่ือมีกรณีดังตอไปน้ี 
•  มีสวนไดเสียไมวาโดยตรงโดยออมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทฯ ทําขึ้นระหวางรอบปบัญชี 
•  ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

16. เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เก่ียวกับ
กรรมการอยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือเทียบเทา เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 

17.  คณะกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารมีหนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการใหญ/
กรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกป 

18.  คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจาํเป็นอย่างน้อย 2 ครัง้/ปี เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยูในความ
สนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบถึงผลการประชุม 

19.  กรรมการแต่ละคนจะดาํรงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงบริษทัย่อยได้ไม่เกิน 4 บริษทั 

 
คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัในเรื่องตาง ๆ ซึ่งรวมถึง 
 วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรองคกรระยะสั้นและระยะยาว  
 แผนงานและงบประมาณประจําป  
 การปรับโครงสรางการบริหาร  
 นโยบายการจายเงินปนผล  
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกรรมการผูจัดการใหญ  
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 การกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ 
 การแตงตั้งผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป 
 การแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการผูแทนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุนของบริษัทฯ 

 
การประชมุคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทเดือนละครั้งลวงหนาตลอดป โดย
เอกสารประกอบการประชุมจะสงใหแกกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือให
กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษา ทั้งน้ี ในการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการมีบทบาทในการ
เป็นผู้นําและควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบรื่น สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วม
และแสดงศกัยภาพอย่างเตม็ท่ี รวมถึงจดัสรรเวลาให้กรรมการอภิปรายปัญหาสาํคญัอย่างเพียงพอ  
 
ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี การประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่ละครัง้ควรมีกรรมการ
เข้าร่วมในท่ีประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด ในการลงมติควรมี
กรรมการเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการบริษัทควร
เขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมทั้งหมดในแตละป (กรณีมีการประชุม 12 
คร้ัง/ป ควรไมนอยกวา 9 คร้ัง) 
 
ในป  2558 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ  จํานวน  15 ครัง้  และการ
ประชุมสมัมนายทุธศาสตรอ์งคก์รประจาํปี 2558 ร่วมกบัฝ่ายจดัการ 2 ครัง้ เพ่ือพิจารณาทบทวน
วิสยัทศัน์และกาํหนดเป้าหมายองคก์รทุก 5 ปี (ปี 2558 – 2563) ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม 
รวมกับการประเมินสภาพแวดลอมและสถานการณทางธุรกิจ รวมถึงจัดใหมีการประชุมระหว่างกนั
ของกรรมการอิสระในเดือนมิถนุายนและตุลาคม และการประชุมระหว่างกนัของกรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหารในเดือนกรกฎาคมและพฤศจิกายน ชวงเริ่มตนกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
โดยไมมีฝายจัดการเขารวมดวย เพ่ืออภิปรายปญหาทั่วไปเก่ียวกับการจัดการหรือการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ ไดอยางเปนอิสระ โดยมีการแจงใหกรรมการผูจัดการใหญทราบเพ่ือใหฝายจัดการ
ดําเนินการเก่ียวกับประเด็นอภิปรายดังกลาว 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทฯ จัดใหมีการบรรยายและเยี่ยมชมกิจการ รวมถึงจัดทําคูมือกรรมการ เพ่ือใหกรรมการใหมได
รับทราบลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เก่ียวของ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และขอมูลอ่ืนที่จําเปนและเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอยางมีประสิทธิภาพ  
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การพฒันากรรมการ 
บริษัทฯ สนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทศึกษาและอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือเพิ่มพูนความรูความเขาใจใน
บทบาทและหนาที่ของกรรมการบริษัทในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมัครสมาชิกสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให
กรรมการทุกทาน เพ่ือประโยชนในการรับรูขาวสารและเพิ่มเติมความรู ซึ่งในป 2558 มีกรรมการเขา
อบรมสัมมนาดูงานตาง ๆ ดังน้ี  

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนที่ 7 ไดแก พล.ต.ท.ชัยวัฒน โชติมา 
- สัมมนา “Oil Trend” ใหแกคณะกรรมการบริษัท 
- สัมมนา “การกํากับดูแลธุรกิจดานสํารวจและผลิตปโตรเลียม” ใหแกคณะกรรมการบริษัทและ

ผูบริหาร 
- การบรรยาย “แบตเตอรี่และแนวโนมในอนาคต” ใหแกคณะกรรมการบริษัท 
- การศึกษาดูงานธุรกิจ Grocery และ Supermarket ณ ประเทศอิตาลี ของคณะกรรมการบริษัท 

ปจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เขารับการอบรมเก่ียวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการในหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จํานวน 6 คน และ Director Certification Program (DCP) จํานวน 9 
คน จัดโดย IOD รายละเอียดประวัติการอบรมปรากฏในหัวขอคณะกรรมการ 
 
คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 5 คณะเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป รายละเอียดกฎบัตรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดีซึ่งเผยแพรอยูในเว็บไซตของบริษัทฯ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไมนอยกวา 3 คน และ
มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน เปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ
การเงินหรือตรวจสอบอยางเพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน  
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ผศ.ดร.อนุสรณ ธรรมใจ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรูดานบัญชีการเงิน 
2. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นางอรุณภรณ ลิ่มสกุล กรรมการ กรรมการอิสระ  
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ เลขานุการ 
สํานักตรวจสอบภายใน 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยกฎหมายอยาง 

ถูกตองและเพียงพอ  
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2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน   ใหเปนไปตาม
กฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  

5. สอบทานและพิจารณารวมกับฝายจัดการในเร่ืองขอบกพรองสําคัญที่ตรวจพบและการสนองตอบ
จากฝายจัดการ 

6. มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูที่เก่ียวของภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางหรือนําเอาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบและ
สอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําป
ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมประชุมดวย อยางนอยปละหนึ่งคร้ัง  

9. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี และสํานักตรวจสอบภายใน
ใหมีความสัมพันธและเกื้อกูลกัน และลดความซ้ําซอนในสวนที่เก่ียวกับการตรวจสอบดานการเงิน 

10. ใหความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบ  งบประมาณ แผนการฝกอบรม และอัตรากําลังคน
ของสํานักตรวจสอบภายใน 

11. พิจารณา แตงตั้ง โยกยาย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของหัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทั้งพิจารณาความเปนอิสระของสํานัก
ตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวของกับการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

13. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา
ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ไดแก  
1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฏหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  
ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไม
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ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานวา มีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพย 

14. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทัง้น้ี มีสิทธิเลิกสญัญาจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกได้ หากผู้สอบบญัชีภายนอกไม่สามารถปฏิบติั
หน้าท่ี หรือละเลยไม่ปฏิบติัหน้าท่ี หรือปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบ  
 
2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  (NRC: Nomination and Remuneration 
Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน ซึ่งตองมี
กรรมการอิสระเกินกวาก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี ตองมีกรรมการอยางนอย 1 คน เปนผูที่มีความรูความสามารถหรือ
ความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงานบุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
ตองเปนกรรมการอิสระ  
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. พล.ต.ท. ชัยวัฒน โชติมา กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. พล.ท. อภิรัชต คงสมพงษ กรรมการ กรรมการอิสระ 
5. นายสุรินทร จิรวิศิษฎ กรรมการและเลขานุการ กรรมการอิสระ 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 
1. กําหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการ

ใหญ/ผูจัดการใหญ  
2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการ

ผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ ตอคณะกรรมการบริษัท  
3. กําหนดหลักเกณฑหรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ  
4. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเห็นชอบและนําเสนอตอผูถือหุน

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
5. พิจารณาเสนอคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
6. ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจําทุกปและ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
7. ปฏิบัติตามหนาที่ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั ้งองค์กร  (ERMC: Enterprise-wide Risk Management 
Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน ซึ่งอยางนอย 1 คน
ตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ตองมีกรรมการอยางนอย 1 คน มีความรูความชํานาญดานการบริหาร
ความเสี่ยง และบุคคลภายนอกสามารถเขารวมเปนกรรมการได หากมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายสุรินทร จิรวิศิษฎ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายประสงค  พูนธเนศ  กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
3. นายวิศิษฐ  วงศรวมลาภ   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ  กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. นายชัยวัฒน โควาวิสารัช  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 
1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร 
2. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 
3. สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององคกร 
4. ดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5. ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรเปนผูรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัทใน

คราวถัดไป 
6. ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบดวยกรรมการบริษัทไมนอยกวา 3 คน ทั้งน้ี ตองมีกรรมการอยาง
นอย 1 คน มีความรูความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่พึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลตาง ๆ 
และประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลตองเปนกรรมการอิสระ 
รายช่ือ   ตําแหนง 
1. ดร.วิกรม คุมไพโรจน   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. พล.ร.ท. สุชีพ หวังไมตรี  กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. ม.ล.ปุณฑริก สมิติ   กรรมการ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
4. นายชัยวัฒน โควาวิสารัช  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 
1.  เสนอแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัท 
2.  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝายจัดการเพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี 
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3.  ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะ
ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยอยางตอเน่ือง 

4.  มอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
5.   ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
5. คณะกรรมการบริหารบริษทั (EXC: Executive Committee)* 

*ยกเลกิโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป 
คณะกรรมการบริหารบริษัทประกอบดวยกรรมการบริษัทไมนอยกวา 3 คน ผูบริหารไมเกิน 2 คน ทั้งน้ี 
สามารถแตงตั้งที่ปรึกษาไดไมเกิน 2 คน  
รายชื่อ    ตําแหนง 
1.  นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช   ประธานกรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร 
2.  นายสุรินทร จิรวิศิษฎ    กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. ดร.วิกรม คุมไพโรจน    กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล   ที่ปรึกษา  
รองกรรมการผูจัดการใหญ    เลขานุการ 
ยุทธศาสตรองคกรและพัฒนาธุรกิจใหม 
ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ 
1. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามกลยุทธองคกรที่ตอบสนองตอสภาวะดังกลาวขางตน และ

สามารถพัฒนาองคกรไดอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึงธุรกิจที่มีอยูในปจจุบัน ขอจํากัด ความหลากหลาย 
และความสามารถในการขยายธุรกิจทั้งในและตางประเทศใหเปนไปตามทิศทางเปาหมายและ
แนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนตางๆ ใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ กอน
นําเสนอพรอมความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

3. ใหขอเสนอแนะ ติดตามโครงสรางองคกร โครงสรางการเงินที่เหมาะสมของบริษัทฯ เพ่ือตอบสนองตอ
กลยุทธดังกลาวขางตน แลวนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 

4. พิจารณา ติดตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการจัดการ 
(Business Process Re-design) เพ่ือรองรับโครงสรางองคกรและแผนการรักษาทรัพยากรบุคคลใน
ระยะยาวใหสอดคลองกับกลยุทธใหม โดยคํานึงถึงความยั่งยืนของบริษัทฯ 

5. ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

และมีอาํนาจดงัน้ี 
1. พิจารณาใหความเห็นชอบการจัดหา จัดซ้ือ จัดจาง ลงทุนสําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติแผนงานและ

งบประมาณจากคณะกรรมการบริษัทแลว ในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท 
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2. พิจารณาใหความเห็นชอบการจัดหา จัดซ้ือ จัดจาง รวมถึงการจัดจางที่ปรึกษา สําหรับโครงการธุรกิจ
ใหมที่ยังไมไดรับอนุมัติแผนงานและงบประมาณจากคณะกรรมการบริษัท ในวงเงินไมเกิน 150 ลานบาท 

3. พิจารณาแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารบริษัท 
4. สั่งการและเรียกขอมูลจากฝายจัดการตามที่เห็นควร 

 
สรปุการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษทั 

หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/ ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ ERMC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 

รายชื่อ 
จํานวนการเขารวมประชุม / จํานวนการประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

หมายเหตุ คณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการ 
ปกติ สัมมนา รวม AC NRC ERMC CGC EXC 

1 นายพิชัย  ชุณหวชิร 1/ 15/15 2/2 17/17 - - - - - 

2 ศ.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช 15/15 2/2 17/17 - 8/8 - - - 

3 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ 2/ 15/15 2/2 17/17 - 8/8 2/2 - 17/17 

4 ผศ.ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 15/15 2/2 17/17 13/13 - - - - 

5 นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ 15/15 1/2 16/17 12/13 8/8 - - - 

6 นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล 14/15 2/2 16/17 13/13 - - - - 

7 พล.ต.ท. ชัยวัฒน โชติมา 15/15 2/2 17/17 - 8/8 - - - 

8 พล.ท. อภิรัชต คงสมพงษ 3/ 12/15 2/2 14/17 - 0/1 3/6 - - 

9 พล.ร.ท. สุชีพ หวังไมตรี 4/ 8/8 1/1 9/9 - - - 2/2 - รับตําแหนง 26 พ.ค.58

10 ดร.วิกรม  คุมไพโรจน 15/15 2/2 17/17 - - - 3/3 17/17 

11 นายประสงค พูนธเนศ 13/15 1/2 14/17 - - 6/8 - - 

12 นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ 5/ 10/10 1/1 11/11 - - 2/2 1/1 - รับตําแหนง 8 เม.ย.58

13 ม.ล.ปุณฑริก สมิติ 6/ 2/2 0/0 2/2 - - - 1/1 - รับตําแหนง 27 ต.ค.58

14 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 7/ 1/1 0/0 1/1 - - 2/2 - - รับตําแหนง 23 พ.ย.58

15 นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช 15/15 2/2 17/17 - - 8/8 2/3 17/17 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 

1 นายไกรฤทธิ์
  

นิลคูหา 5/5 1/1 6/6 - - 2/2 0/1 - ครบวาระ 8 เม.ย.58

2 นายสรากร
  

กุลธรรม 6/6 1/1 7/7 - - - 1/1 - ลาออก 22 พ.ค.58

3 นายวิรัตน 
  

เอ้ือนฤมิต 6/6 1/1 7/7 - 2/2 - - - ลาออก 22 พ.ค.58

4 นายอรรถพล ฤกษพิบูลย 3/3 1/1 4/4 - - - - - รับตําแหนง 19 
ก.พ.58 
ลาออก 22 พ.ค.58 

5 นายนคร ศิลปอาชา 8/ 4/4 1/1 5/5 - - 2/2 - - รับตําแหนง 30 มิ.ย.58   
ลาออก 13 ต.ค.58 
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 3/  ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ NRC และพนจากการเปนกรรมการ ERMC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 
 4/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ CGC เม่ือวันที่ 30 มิ.ย.58 
 5/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ ERMC และ CGC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 และ 30 มิ.ย.58 ตามลําดับ 
  พนจากการเปนกรรมการ CGC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 
 6/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ CGC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 
 7/ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ ERMC เม่ือวันที่ 23 พ.ย.58 
 8/ ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการ ERMC เม่ือวันที่ 30 มิ.ย.58 
 
การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและ
ปญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป คณะกรรมการบริษัทไดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง และมีเกณฑการประเมินผล คิดเปนรอยละจากคะแนนเต็ม 
ดังน้ี มากกวารอยละ 85 = ดีเย่ียม มากกวารอยละ 75 = ดีมาก  มากกวารอยละ 65 = ดี  มากกวารอย
ละ 50 = พอใช  ต่ํากวา/เทากับรอยละ 50 = ควรปรับปรุง สรุปผลการประเมินไดนําเสนอในที่ประชุม
คณะกรมการบริษัท ดังน้ี 
1) กรรมการรายบคุคล  

 โดยตนเอง มีหัวขอที่ใชในการประเมิน ไดแก ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของกรรมการ 
การฝกอบรมและการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี มี
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 96.73 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 

 แบบไขวโดยกลุม (กรรมการ 3 - 4 คนซ่ึงไมเปดเผยชื่อจะประเมินกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มี
หัวขอที่ใชในการประเมิน ไดแก ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของกรรมการ และความ
เปนอิสระของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 96.50 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 

2) คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มีหัวขอที่ใชในการประเมิน ไดแก นโยบายของคณะกรรมการ 
โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 97.64 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 

3) คณะอนุกรรมการ มีหัวขอที่ใชในการประเมินดานความรับผิดชอบตามหนาที่และการประชุม ดังน้ี 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 99.0 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 92.5 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.8 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 98.9 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการบริหารบริษัท มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 96.1 อยูในเกณฑดีเยี่ยม 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  
1) คณะกรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนจํานวน 3 สวนคือ คาตอบแทนประจําเปนรายเดือน เบี้ย

ประชุมตอครั้งที่มาประชุม และเงินโบนัส โดยคาตอบแทนดังกลาวไดมีการกําหนดใหอยูในระดับที่
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เทียบเคียงไดกับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของบริษัทและ
ของกรรมการแตละคน 

2) กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นเปนพิเศษ (เชน เปน
อนุกรรมการ) จะไดรับคาตอบแทนเพิ่ม โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายนั้น 

3) คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีรายงานเกี่ยวกับคาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลและคาตอบแทน
ของผูบริหาร ซึ่งรวมถึงการเปดเผยคาตอบแทนที่กรรมการและ/หรือผูบริหารไดรับในกรณีที่ไดรับการ
แตงตั้งใหไปปฏิบัติหนาที่ในบริษัทยอยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
นโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การกําหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวน้ัน 
เพียงพอที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจที่
บริษัทกําหนด โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน  
 
ค่าตอบแทนกรรมการ ที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2558 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 
2558 มีดังน้ี 
1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุ 

คณะกรรมการ 
คาตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท/คน)

เบ้ียประชุม  
(บาท/ครั้ง/คน) 

(เฉพาะกรรมการท่ีเขาประชุม)
คณะกรรมการบริษัท   30,000 30,000 
คณะกรรมการชุดยอย  
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 
2.  คณะกรรมการบริหารบริษัท 10,000 15,000 
3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน - 15,000 
4.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร - 15,000 
5.  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล - 15,000 
6.  คณะกรรมการชุดยอยอื่นท่ีอาจมีการแตงตั้งโดย

คณะกรรมการบริษัทตามความจําเปนและเหมาะสมใน
อนาคต 

- 15,000 

ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูงกวากรรมการในอัตรา
รอยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัท จะไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุมสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 12.5

2) โบนัส 
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รอยละ 0.75  ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 3,000,000 บาทตอกรรมการ 1 ทาน และใหคํานวณจายตาม
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง โดยประธานกรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริษัท จะไดรับ
คาตอบแทนที่เปนเงินโบนัส สูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 

 ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการ 
1) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจาํเป็นตามจริงเพ่ือใช้ในการปฏิบติังาน 

• รถเพ่ืออํานวยความสะดวกในการปฏิบตัิหนาที่สําหรบัประธานกรรมการ 
• บัตรเครดิตเพื่อใชในกิจการของบริษทัฯ ตามจริง สําหรบัประธานกรรมการ โดยมีวงเงิน 500,000 

บาท/เดือน 
• บัตรเติมนํ้ามันรถเพื่อใชในการปฏิบตัิหนาทีต่ามจริงสาํหรับกรรมการทุกทาน แตไมเกิน 400 ลติร/

คน/เดือน 
 2)  อ่ืนๆ 

• การตรวจสขุภาพประจําป  
• การประกนัความรับผิดของกรรมการวงเงนิ 250 ลานบาท 
 

 ค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปี 2558 

รายชื่อ คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน (บาท) 
BOARD AC NRC ERMC CGC EXC โบนัส รวมสทุธิ 

1 นายพิชัย  ชุณหวชิร 1,087,500 - - - - - 252,686 1,340,186
2 ศ.ดร.ชัยอนนัต สมุทวณิช 978,750 - 168,750 - - - 227,417 1,374,917
3 นายสุรินทร  จิรวิศิษฎ 982,500 - 135,000 37,500 - 375,000 202,149 1,732,149
4 ผศ.ดร.อนุสรณ ธรรมใจ 900,000 393,750 - - - - 202,149 1,495,899
5 นายสุเทพ  วงศวรเศรษฐ 870,000 300,000 135,000 - - - 202,149 1,507,149
6 นางอรุณภรณ ล่ิมสกุล 840,000 315,000 - - - - 202,149 1,357,149
7 พล.ต.ท. ชัยวัฒน โชติมา 900,000 - 135,000 - - - 147,319 1,182,319
8 พล.ท. อภิรัชต คงสมพงษ 780,000 - - 45,000 - - 53,168 878,168
9 พล.ร.ท. สุชีพ หวังไมตรี 1/ 510,000 - - - 30,000 - - 540,000
10 ดร.วิกรม คุมไพโรจน  900,000 - - - 56,250 375,000 202,149 1,533,399
11 นายประสงค พูนธเนศ 780,000 - - 90,000 - - 202,149 1,072,149
12 นายวิศิษฐ วงศรวมลาภ 2/ 630,000 - - 30,000 15,000 - - 675,000
13 ม.ล.ปุณฑริก สมิติ 3/ 120,000 - - - 15,000 - - 135,000
14 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 4/ 60,000 - - 30,000 - - - 90,000
15 นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช  900,000 - - 120,000 30,000 - 202,149 1,252,149

รวม 11,238,750 1,008,750 573,750 352,500 146,250 750,000 2,095,633 16,165,633

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 

1 นายไกรฤทธิ ์ นิลคูหา 5/ 300,000 - - 37,500 - - 202.149 539,649
2 นายสรากร กุลธรรม 6/ 360,000 - - - 15,000 - 202.149 577,149
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3 นายวิรัตน เอื้อนฤมิต 7/ 360,000 - 45,000 - - - 35,999 440,999
4 นายอรรถพล ฤกษพิบูลย 8/ 210,000 - - - - - - 210,000
5 นายนคร ศิลปอาชา 9/ 300,000 - - 37,500 - - - 337,500

รวม 1,530,000 - 45,000 75,000 15,000 - 440,297 2,105,297

หมายเหตุ: 1/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 พ.ค.58 
 2/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 เม.ย.58 
 3/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 ต.ค.58 
 4/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 พ.ย.58 
 5/ ครบวาระ เมื่อวันที่ 8 เม.ย.58 
 6/ ลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค.58 
 7/ ลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค.58 
 8/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ก.พ.58 และลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค.58 
 9/ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มิ.ย.58 และลาออก เมื่อวันที่ 13 ต.ค.58 
 
โบนัสกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2557 (สําหรับผลการดําเนินงานป 2557 ซึ่งจายในป 
2558) 

รายช่ือ โบนัส (บาท) หมายเหตุ 

1. นายวิเชียร อุษณาโชติ 202,149 ครบวาระสัญญาจางฯ เมื่อวันที่ 31 ธ.ค.57
2. พล.อ.ดาวพงษ รัตนสุวรรณ  132,919 ลาออก เมื่อวันที่ 29 ส.ค.57 
3. นายสุพัฒนพงษ พันธมีเชาว  147,873 ลาออก เมื่อวันที่ 25 ก.ย.57 

รวม 482,941
 

สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2557 และ ปี 2558 

คาตอบแทน 
ป 2557 ป 2558 

จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) จํานวนราย จํานวนเงิน (บาท) 
รายเดือนและเบ้ียประชุม 15 17,826,250 15 15,735,000 
โบนัส 15 25,000,000 15 3,018,871 

รวม  42,826,250  18,753,871 
หมายเหตุ: โบนัสสําหรับผลประกอบการป 2557 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 เม่ือวันที่ 9 เมษายน 2557 ใหจายรอยละ 

0.75 ของกําไรสุทธิ แตไมเกิน 30,000,000 บาทตอป สําหรับกรรมการทั้งคณะ ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษัทและรองประธาน
กรรมการบริษัท จะไดรับคาตอบแทนที่เปนเงินโบนัส สูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ตามลําดับ 

 
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทั
ร่วมทุน ในรอบปี 2558 

บริษัท รายช่ือ 
คาตอบแทนรวมที่ไดรับในป 2558 (บาท) 

คาตอบแทน
รายเดือน 

เบ้ียประชุม โบนัส 
คาตอบแทน

คณะอนุกรรมการ 
รวมสทุธิ 

BCPG นายพิชัย ชุณหวชิร 
 

25,000 25,000 - - 50,000 
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บริษัท รายช่ือ 
คาตอบแทนรวมที่ไดรับในป 2558 (บาท) 

คาตอบแทน
รายเดือน เบ้ียประชุม โบนัส 

คาตอบแทน
คณะอนุกรรมการ 

รวมสทุธิ 

NIDO นายชัยวัฒน โควาวิสารัช 85,000 ดอลลารออสเตรเลีย
(รายป) 

- - - 2,210,000 

BBF นายชัยวัฒน โควาวิสารัช 78,000 26,000 - - 104,000 

หมายเหตุ: - อัตราแลกเปล่ียน 1 ดอลลารออสเตรเลียเทียบเทาเงินบาทโดยประมาณ 26 บาท 
 - นายชัยวัฒน โควาวิสารัช ลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการของ BBF โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 22 ธันวาคม 

2558  
 - BCPG หมายถึง บริษัท บีซีพีจี จํากัด 
 - NIDO หมายถึง Nido Petroleum Limited  
 - BBF หมายถึง บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  
 
2. ผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของฝายบริหารในดําเนินกิจการและ
บริหารงานประจําวันของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ขอบังคับ และระเบียบ
บริษัทฯ รวมถึงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดวยงบประมาณที่ไดรับอนุมัติอยางเครงครัด 
ซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนอยางดีที่สุดตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติและผลการดําเนินงานที่สําคัญตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยเดือนละครั้ง ปจจุบันมีผูบริหารจํานวน 14 คน (ผูบริหารลําดับที่ 
1-8 เปนผูบริหารตามนิยามของก.ล.ต.) ดังนี้ 
รายชื่อ  ตําแหนง 
1. นายชัยวัฒน โควาวิสารัช*  กรรมการผูจัดการใหญ 
2. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส กลุมธุรกิจโรงกลั่น 
3. นายยอดพจน วงศรักมิตร  รองกรรมการผูจัดการใหญ บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. นายบัณฑิต สะเพียรชัย  รองกรรมการผูจัดการใหญ  
5. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค  รองกรรมการผูจัดการใหญ บัญชีและการเงิน 
6. นายพงษชัย ชัยจิรวิวัฒน   รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจการตลาด 
7. นายสมชัย เตชะวณิช   รองกรรมการผูจัดการใหญ ยุทธศาสตรองคกรและพัฒนา ธุรกิจใหม 
8. นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ  รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจพลังงานหมุนเวียน  
9. นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู   ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการผลิต 
10. นายพิเชษฐ  เอมวัฒนา ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการคา

 น้ํามัน 
11. นายพิชิต วงศรุจิราวาณิชย ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักตรวจสอบภายใน 
12. นายธนชิต มกรานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพัฒนาโรงกลั่นและโครงการ 
13. นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน้ํามัน 
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14. นายวิบูลย วงสกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานธุรกิจคาปลีกและสนับสนุน
 การตลาด 

*หมายเหตุ 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 12/2557 เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2557 มีมติแตงตั้งนายชัยวัฒน โควาวิสารัช กรรมการบริษัท ดํารง
ตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558 แทนนายวิเชียร อุษณาโชติ กรรมการผูจัดการใหญ ซ่ึงครบวาระ
ตามสัญญาจางในวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 9/2558 เม่ือวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 มีมติแตงตั้งนายเกียรติชาย ไมตรีวงษ รักษาการผูชํานาญการ
อาวุโส สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น ดํารงตําแหนงเปนรองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจพลังงานหมุนเวียน โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 
กันยายน 2558 เปนตนไป 

 
แผนการสืบทอดตาํแหน่งและการพฒันาผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการสรรหาตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/ผูจัดการใหญวา หาก
มีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเขารับการคัดเลือกในตําแหนงน้ีได ซึ่ง
วัตถุประสงคของการกําหนดเชนน้ี เพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทฯ ในชวงเวลาหนึ่ง ๆ ทั้งน้ี
บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งเปนผูกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคัดเลือก 
 นอกจากน้ี เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ/
ผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหฝายบริหารดําเนินการแตงตั้ง “คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากรและการบริหาร” ขึ้น เพื่อทําหนาที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรูความสามารถของผูบริหาร
ระดับสูง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดวางแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยใหมีการหมุนเวียน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูง เพ่ือใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการ
บริหารองคกรโดยรวม ทั้งน้ี พนักงานตั้งแตระดับผูอํานวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถสมัครเขารับการ
คัดเลือกในตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญได หากมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดไว 
ขัน้ตอน 
1.  กําหนดตําแหนงบริหารท่ีตองจัดทําแผนการสืบทอดงาน ประกอบดวยกรรมการผูจัดการใหญ และ

รองกรรมการผูจัดการใหญทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดความรูความสามารถและ

ประสบการณ (Competency) พรอมระดับที่ตองการของแตละตําแหนงงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พิจารณากําหนดผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย

เหมาะสมที่สามารถสืบทอดงานของแตละตําแหนงงาน 
4.  มอบหมายกรรมการผูจัดการใหญ ประเมินการปฏิบัติงานและความรูความสามารถของผูบริหารที่มี

คุณสมบัติเขาขาย เทียบกับระดับ Competency ที่ตองการ เพ่ือจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลใน
การลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ทําหนาที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู
ความสามารถของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขาย 
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6.  กรรมการผูจัดการใหญจัดใหมีการหมุนเวียนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขา
ขาย รวมทั้งใหผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญเขารวมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ดวย เพ่ือใหมีความเขาใจ มีประสบการณ และความพรอมในการบริหารองคกรโดยรวม 

7.  กรรมการผูจัดการใหญ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของ
ผูบริหารที่มีคุณสมบัติเขาขายตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงาน
ของกรรมการผู จัดการใหญและรองกรรมการผู จัดการใหญเปนประจําทุกป และรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัททราบ 

 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนดําเนินการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของผูบริหาร
ระดับสูงและบุคคลอ่ืนตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนดเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งรวมถึงการมีคุณสมบัติกรรมการ
ครบถวนตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท ทักษะและประสบการณที่จําเปนและเปนประโยชนสูงสุดตอ
องคกร รวมถึงสอดคลองกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้งนายชัยวัฒน 
โควาวิสารัช ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่องจากเปน
บุคคลที่มีความรอบรูการลงทุนธุรกิจใหมในตางประเทศและมีความรูทางการเงินเปนอยางดี ซึ่ง
สอดคลองกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ 
 
การประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) ซึ่งรวมถึงผล
ดําเนินงานของบริษัทฯ แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกลเคียงกัน 
รวมทั้งสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ การพัฒนาผูบริหาร และสภาวการณเศรษฐกิจโดยรวม 
โดยกรรมการผูจัดการใหญจะตองนําเสนอผลการดําเนินงานในดานตาง ๆ เชน แนวทางการบริหาร
จัดการธุรกิจดานธุรกิจโรงกลั่น ธุรกิจการตลาด ธุรกิจใหม และการพัฒนาองคกร พรอมทั้งชี้แจงผลการ
บริหารจัดการในปจจุบันทั้งในแงของผลสําเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและ
การแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาลใน
ดานตาง ๆ เปนตน สวนผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญจะตองรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจําปในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) ใหกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรับทราบดวย 
ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการ
ผูจัดการใหญและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป โดยกรรมการผูจัดการใหญ
ไดรับคาตอบแทนและสิทธิประโยชนในฐานะผูบริหารสูงสุด นอกเหนือจากที่ไดรับในฐานะกรรมการ
บริษัท  
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
1) ผูบริหารไดรับคาตอบแทนระยะสั้นคือ คาตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส รวมถึงคาตอบแทนระยะ

ยาวซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแตละคราวไป เชน Employee Stock Option 
Program (ESOP), Employee Joint Investment Program (EJIP) เ ป น ต น  อั น ก า ร เ ป น ส ร า ง
แรงจูงใจในการทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกร โดยคาตอบแทนดังกลาวไดมีการกําหนดให
อยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงาน
ของผูบริหารแตละคนในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) 

2) ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนจะไดรับคาตอบแทนตาม
หลักเกณฑการแตงตั้งกรรมการผูแทนในบริษัทรวมทุนของบริษัทฯ ในสวนกรรมการผูจัดการใหญที่
ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นเปนพิเศษ (เชน เปนอนุกรรมการ) จะไดรับ
คาตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ทั้งน้ี โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายน้ัน 

3) คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีรายงานเก่ียวกับคาตอบแทนผูบริหารซ่ึงรวมถึงการเปดเผย
คาตอบแทนที่ผูบริหารไดรับในกรณีที่ไดรับการแตงตั้งใหไปปฏิบัติหนาที่ในบริษัทยอยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัทฯ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารตามคาํนิยามก.ล.ต. (กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่)  

คาตอบแทน 
ป 2557 ป 2558

จํานวนคน จํานวนเงิน (บาท) จํานวนคน จํานวนเงิน (บาท)
เงินเดือน 7     38,932,011.00 8      44,541,334.00 
โบนัสและเงินบําเหน็จ 7     14,453,882.00 8      28,540,391.00 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 7      3,633,934.00 8       3,807,850.00 

รวม       57,019,827.00          76,889,575.00 
 
3. กรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รบัมอบหมายให้ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอ่ืน 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการผูแทนในในบริษัทยอย บริษัทรวม และ
บริษัทรวมทุนตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนในบริษทัร่วมทุน โดยกําหนดใหกรรมการ
ผู จัดการใหญเปนผู พิจารณาคัดเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑฯ เสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง ทั้งน้ี กรณีมีการเปลี่ยนแปลง กรรมการผูจัดการใหญจะรายงานให
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบตอไป ซึ่งปจจุบันมีกรรมการและผูบริหารที่ดํารงตําแหนง
กรรมการในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุน ดังน้ี 

NO รายช่ือ 
บริษัทยอย 

บริษัท
รวม บริษัทรวมทุน 

BGN BBF BCPG BSE BSE-
PRI 

BSE-
CPM1 

BSE-
BRM 

BSE-
BRM1 

BSE-
NMA 

BCPE BCPI NIDO UBE UBG UAE NPE FPT 

1. นายพิชัย ชุณหวชิร   /               
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NO รายช่ือ 
บริษัทยอย 

บริษัท
รวม 

บริษัทรวมทุน 

BGN BBF BCPG BSE BSE-
PRI 

BSE-
CPM1 

BSE-
BRM 

BSE-
BRM1 

BSE-
NMA BCPE BCPI NIDO UBE UBG UAE NPE FPT 

2. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช* /           /      
3. นายวัฒนา โอภานนทอมตะ                 / 
4. นายยอดพจน วงศรักมิตร /                 
5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย  /                
6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค  /        / /       
7. นายพงษชัย ชัยจิรวิวัฒน   /                 
8. นายสมชัย เตชะวณิช            / /       
9. นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ                  
10 นางสาวณินทิรา อภิสิงห             /     
11 นายวัชรพงศ ใสสุก           /       
12 นายยงยุทธ เชษฐเชาวลิต                  
13 นางสาวเรวดี  พรพัฒนกุล    / / / / / /         
14 นางสาวนารี  เจียมวัฒนสุข                  

 
 = ประธานกรรมการ      = รองประธานกรรมการ  = กรรมการผูจัดการ   / = กรรมการ 

* นายชัยวัฒน โควาวิสารัช ลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการของ BBF และกรรมการของ BGN โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 22 และ 
25 ธันวาคม 2558 ตามลําดับ 
BGN หมายถึง บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
BBF หมายถึง บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  
BCPG หมายถึง บริษัท บีซีพีจี จํากัด 
BSE หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี จํากัด  
BSE-PRI หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด   
BSE-CPM1 หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด   
BSE-BRM หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด   
BSE-BRM1 หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด   
BSE-NMA หมายถึง บริษัท บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด   
BCPE หมายถึง BCP Energy International Pte.Ltd. 
BCPI หมายถึง BCP Innovation Pte.Ltd. 
NIDO หมายถึง Nido Petroleum Limited  
UBE หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด   
UBG หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด   
UAE หมายถึง บริษัท อบุลเกษตรพลังงาน จํากัด   
NPE หมายถึง บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอรยี จํากัด   
FPT หมายถึง บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด  
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4. เลขานุการบริษทั 
เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 6/2552 ไดมีมติแตงตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผูอํานวยการอาวุโสฝาย
กํากับองคกร เปนเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 โดยมีประวัติดังน้ี 
 

นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกร และเลขานุการบริษัท 
 อายุ 54 ป 
 คุณวุฒิการศกึษา/การอบรม 

- ปริญญาโท   นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาตรี   นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- เนติบัณฑติไทย  สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธรุกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 
- หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร (EDP) ประจําป 2555 กระทรวงการคลัง 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
- หลักสูตรประกาศนียบตัรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุนที่ 4/2556 สถาบันพระปกเกลา 

 ประสบการณการทํางาน 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

2558-ปจจุบัน : ผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกร และเลขานุการบริษัท 
2554-2558 : ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบรษิัท และเลขานุการบริษทั 
2552-2554 : ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 
2550-2552 : ผูจัดการอาวุโสสํานักกฎหมาย 
2547-2550 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย 
2545-2547 : ผูจัดการสวนคดี 
2545-2545 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย   

อ่ืนๆ 
 2549-2551 :  ผูเชี่ยวชาญประจําตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ และอนุกรรมาธิการ 
   การพลังงาน 

 สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ : 11,000 หุน หรือ 0.000799% ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558 
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 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย: 
ไมมี 
 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน รายงานประจําป และรายงานการมีสวนไดเสีย 
o จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท รวมถึง

ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน 
o ใหคําแนะนําและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผูบริหารใหเปนไปตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เก่ียวของ 
o ประสานงานระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการใหญและฝายจัดการ รวมถึงระหวาง

บริษัทฯ กับผูถือหุน 
o สงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ปฏิบัติตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี 
o หนาที่อ่ืนตามกฎหมายหรือที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
5. บคุลากร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 1,129 คน ประกอบดวย 

พนักงาน จํานวน (คน)
กรรมการผูจัดการใหญ (ฝายกํากับองคกร สํานักตรวจสอบภายใน สํานักสื่อสารองคกร 
สวนบริหารความม่ันคงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย) 

64

กลุมธุรกิจโรงกลั่น 538
กลุมธุรกิจการตลาด 314
กลุมธุรกิจพลังงานทดแทน 15
ยุทธศาสตรองคกรและพัฒนาธุรกิจใหม 32
บัญชีและการเงิน 67
บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 99

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายใหผลตอบแทนที่เหมาะสมตอพนักงาน รวมถึงสอดคลองกับผลการดําเนินงานทั้งใน
ระยะสั้นคือ เงินโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และระยะยาวคือ กองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ ซึ่งเปนสวัสดิการที่เปนหลักประกันทางการเงินใหแกพนักงาน  
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พนักงานจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางาน
ตางจังหวัด คารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก 
“กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานบริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเปนอัตรารอยละ 5 หรือรอยละ 10 
ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบใหในอัตราเดียวกันเขาเปนเงินกองทุน ในป 2558 บริษัทฯ จาย
คาตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน คาทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานลวงเวลา ทํางานตางจังหวัด 
คารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพิ่มพิเศษ และสวัสดิการอ่ืนเปนเงินรวม 
1,502.38 ลานบาท ซึ่งสัดสวนระหวางคาตอบแทนผูบริหารตั้งแตระดับรองกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไป
กับคาตอบแทนพนักงานทั้งหมดคิดเปนรอยละ 4.87 
 
การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ในป 2558 มีพนักงานจํานวน 1,129 คน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากจํานวน 1,029 คนในป 2556 เน่ืองจากบริษัทฯ มี
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารงานเพ่ือรองรับการขยายตัวธุรกิจ 
 
การพฒันาบคุลากร 
บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองใหพนักงานมีศักยภาพเพ่ิมขึ้นในการที่จะดําเนินงานให
สอดคลองตอเปาหมาย นโยบาย และทิศทางขององคกร รวมทั้งสามารถแขงขันไดในระดับสากล เพ่ือ
รองรับการเติบโตของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหาร เพ่ือพิจารณาและใหความเห็นชอบการพัฒนาบุคลากร รวมถึงกําหนดหลักเกณฑแนวปฏิบัติการ
บริหารงานบุคคล ตลอดจนกําหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบริษัท การสรางทัศนคติที่ดีของ
พนักงาน เพ่ือใหการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพทัดเทียมองคกรอ่ืนในธุรกิจเดียวกัน และเหมาะสมกับ
สภาพธุรกิจและเปาหมายของบริษัทฯ ทั้งน้ี ในป 2558 มีการฝกอบรมในดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงเรื่อง
สิ่งแวดลอม โดยมีชั่วโมงอบรมของพนักงานเฉลี่ย 38.37 ชั่วโมง/คน/ป (รายละเอียดปรากฏในรายงาน
การพัฒนาธุรกิจรวมไปกับสิ่งแวดลอมและสังคม หัวขอการดูแลพนักงาน) 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 
 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณ
อักษรตั้งแตป 2546 และทบทวนประจําทุกป ซึ่งในป 2558 บริษัทฯ ไดปรับปรุงนโยบายฯ (ครั้งที่ 12) 
รวมถึงจัดใหพนักงานทุกคนดําเนินการตอบรับและทําแบบทดสอบนโยบายฯ ประจําป ผานระบบ
บริหารงานบุคคลออนไลน (e-HR) และระบบจัดการความรูออนไลน (We Share)    
 นอกจากการมีนโยบายที่ดี บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการนํานโยบายฯ ไปปฏิบัติอยางจริงจัง 
โดยเนนการสรางบรรยากาศเพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ผานการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธในหลายชองทาง ดังนี้  
• บรรยายเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม 
• จัดกิจกรรม CG Day ประจําป 2558 (เปนปที่ 11) ในหัวขอ “BCP CG Strong” เพ่ือเนนย้ําขอพึง

ปฏิบัติที่ดีตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหแกพนักงาน และแสดงออกถึงความมุงม่ันในการ
ตอตานคอรรัปชั่นอยางตอเนื่อง 

 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงทั้งองคกร และคณะกรรมการบริหารบริษัท เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
รายละเอียดคณะอนุกรรมการปรากฏในหัวขอโครงสรางการจัดการ  

 
3. การสรรหาและแตงตัง้กรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 
ปจจุบันมีกรรมการจํานวน 15 คน ซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 10 คน และมีผูบริหารตามนิยามก.ล.ต.
จํานวน 8 คน โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนผูบริหารสูงสุด ทั้งนี้ การแตงตั้งกรรมการบริษัทและ
กรรมการผูจัดการใหญจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน       
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ในสวนการสรรหากรรมการ ไดเปดโอกาสใหกรรมการและผูถือหุนมีสวนรวมในการเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม นอกเหนือจากการใชฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รายละเอียดคุณสมบัติกรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและแตงตั้ง
กรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวขอโครงสรางการจัดการ 

 
4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุน 
บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจผานบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุน รายละเอียดปรากฏในหัวขอ
โครงสรางการถือหุน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําใหสามารถควบคุมดูแล 
การจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุน เพ่ือดูแลรักษา
ผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง 
 การสงบุคคลเพ่ือเปนตัวแทนของบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารตามสัดสวนการ

ถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการผูแทน รายละเอียด
ปรากฏในหัวขอโครงสรางการจัดการ 

 การกําหนดแนวทางการกํากับดูแลบริษัทรวมทุนใหกรรมการผูแทนถือปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุนเปนไปในแนวทางเดียวกัน สอดคลองกับ
แนวนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวของ โดยการลงคะแนนเสียงหรือดําเนินการในเร่ืองที่
สําคัญจะตองไดรับอนุมัติจากกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน แลวแตกรณี 

 การจัดใหนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทยอยของบริษัทฯ 

 การกํากับดูแลการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน รวมถึงการทํารายการสําคัญให
ถูกตองสอดคลองกับหลักเกณฑของบริษัทฯ 

 
5. การดูแลการใชขอมูลภายใน  
บริษัทฯ กําหนดขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในนโยบายการกํากับดุแลกิจการที่ดี 
โดยหามใชขอมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือประโยชน
ของตนเองหรือผูอ่ืน รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังน้ี 
1.  กรรมการ และผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ มีหนาที่รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 
และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
นอกจากน้ี มีการรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงหลักทรัพยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน  

2.  กรรมการและผูบริหารงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนการประกาศแจงขาวงบการเงิน
อยางนอย 1 เดือน และหลังการประกาศแจงขาวงบการเงินอยางนอย 3 วัน 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตัวไวในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแตการตักเตือนจนถึงขั้นใหออกจากงาน 
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6. คาตอบแทนผูสอบบัญชี ในรอบปบัญชีที่ผานมา 
1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

•   ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ (นายวินิจ ศิลามงคล หรือนายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ หรือนายวัยวัฒน  
กอสมานชัยกิจ) ในรอบปที่ผานมา 

  - ไมมี - 
•   สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด) บุคคล

หรือกิจการที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด  
- จํานวนเงินรวม 9,724,643.42 บาท (บมจ.บางจากปโตรเลียม 2,003,342 บาท, บจก.บางจาก

กรีนเนท 172,480 บาท, บจก.บางจากไบโอฟูเอล 172,480 บาท, บจก.บีซีพีจี 935,194 
บาท , BCP Energy International Pte.Ltd. 622,900 บาท , BCP Innovation Pte.Ltd. 
583,703 บาท, Nido Petroleum Limited 4,685,058.42 บาท) 

2) คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 
 - ไมมี - 

 
7. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดจัดใหมี “หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียน ป 2555” ซึ่งประกอบดวยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือใหบริษัทจดทะเบียนนําไปปฏิบัติ ซึ่ง
ในปที่ผานมาบริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเน่ือง โดยแบงเปน 5 ดาน
ดังน้ี 
1) ดานสิทธิของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
หมวดที่ 7 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. ครบทุกขอ 
 ใชเกณฑวันกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date) ในการประชุมสามัญผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุน 

มีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น 
 แจงกําหนดการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาประมาณ 2 เดือนกอนวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุน

สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได ซึ่งเกินกวามาตรฐานที่กฎหมายกําหนดไว   
 จัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระ พรอมแนบรายงานประจําป และหนังสือ

มอบฉันทะ ซึ่งมีคําชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานที่ตองใชในการมอบฉันทะ ประกอบกับ
เอกสารการประชุม 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่ตองการใหบริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอของ
การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 ลวงหนาตั้งแตวันที่ 31 สิงหาคม 2558 

 อํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุน โดยเจาหนาที่นัก
ลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ จะติดตอสอบถามเกี่ยวกับประเด็นตามวาระการประชุม และรวบรวม
หนังสือมอบฉันทะลวงหนา   
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 อํานวยความสะดวกแกผูถือหุน ในวันประชุมผูถือหุน ดังน้ี 
- สํารองที่จอดรถไวอยางเพียงพอ และจัดรถรับสงผูถือหุน ณ สถานีรถไฟฟาบีทีเอสหมอชิต ใน

กรณีที่ผูถือหุนเดินทางมาดวยตนเอง 
 - ใชระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็ว  

- ใชโปรแกรมการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
(TSD) ในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส 

 - จัดเตรียมอากรแสตมปในกรณีที่ผูถือหุนมีการมอบฉันทะมา โดยไมตองเสียคาใชจาย  
 - จัดทําสติ๊กเกอรสัญลักษณสําหรับผูถือหุนที่ลงทะเบียนแลว เพ่ือความสะดวกในการเขาออกที่

ประชุม โดยไมตองเสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม 
 กอนการประชุม กรรมการผูจัดการใหญชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพ่ือ

ลงมติในแตละระเบียบวาระ รวมถึงขอตัวแทนผูถือหุนรวมเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง  
 ระหวางการประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 

ตั้งคําถาม รวมถึงบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม 
 ภายหลังการประชุม 

- เผยแพรมติที่ประชุมและผลคะแนนแตละวาระผานชองทางของตลท. และเว็บไซตของบริษัทฯ 
ในชวงเย็นของวันประชุม 

- เผยแพรรายงานการประชุมผานชองทางของตลท. และเว็บไซตของบริษัทฯ รวมถึงนําสงใหผู
ถือหุนซ่ึงแสดงความเห็นในที่ประชุม 

ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2558 บริษัทฯ ไดเชิญนายวิสิษฐ  เอ้ือวิโรจนังกูร ที่ปรึกษา
กฎหมายอิสระ เปนคนกลางทําหนาที่ดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส ถูกตอง
ตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะที่มี
สิทธิเขารวมประชุม องคประชุม ผูที่มีสวนไดเสียไมไดใชสิทธิออกเสียง วิธีการลงคะแนนและการนับ
คะแนนเสียงสอดคลองกับขอบังคับบริษัท/ประธานที่ประชุมแจง การเก็บบัตรลงคะแนนและตรวจสอบผล
ของมติและการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนน ทั้งน้ีมีตัวแทนผูถือหุนหนึ่งคนรวมเปนสักขีพยานใน
การนับคะแนนเสียง 

 
2) ดานการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันไวในนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. ครบทุกขอ 
 เผยแพรเอกสารการประชุมทางเว็บไซตลวงหนากอนวันประชุม 30 วันและจัดสงเอกสารใหผูถือหุน

ลวงหนากอนวันประชุม 21 วัน 
 เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุน  และเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการ

ลวงหนาตั้งแตวันที่ 31 สิงหาคม ถึง 31 ธันวาคม โดยบริษัทฯ เปดเผยหลักเกณฑและวิธีการบน 
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เว็บไซตของบริษัทฯ พรอมทั้งแจงใหผูถือหุนทราบผานชองทางของตลท. โดยคณะกรรมการบริษัท
ถือเปนนโยบายที่จะไมเพ่ิมวาระการประชุมที่ไมไดแจงลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญ
ที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ  

 สนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะที่สามารถกําหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได (แบบ ข) 
ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอิสระท้ังหมดจํานวน 7 คน เปนทางเลือกใหผูถือหุนมอบฉันทะในการ
ประชุมผูถือหุน 

 ใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการที่ผูถือหุนสามารถ
เลือกตั้งไดเปนรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนมีตอการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน   

 กําหนดใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องที่พิจารณา ไมมีสิทธิออกเสียงและตองไมอยูในที่ประชุม
ในวาระดังกลาวไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3 

 กําหนดขอพึงปฏิบัติของพนักงานเก่ียวกับการเก็บรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัท และการไม
หาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืนโดยอาศัยขอมูลความลับของบริษัทฯ ไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี หมวดที่ 9 
 

3) ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับบทบาทของบริษัทตอผูมีสวนไดเสียไวในนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. 
ครบทุกขอ 
ทั้งน้ี ในระบบการกํากับดูแลกิจการมีผูมีสวนไดเสียหลายกลุมที่สําคัญดวยกัน ไดแก ลูกคา พนักงาน คูคา 
ผูถือหุน หรือผูลงทุน เจาหน้ี รวมทั้งเพื่อนบานที่ตั้งอยูรอบบริษัทฯ สังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งบริษัทฯ ได
ใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมถึงไมกระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของ 
ผูมีสวนไดเสีย รวมถึงทรัพยสินทางปญญา ซึ่งมีนโยบายและการปฏิบัติดังน้ี (รายละเอียดปรากฏใน
รายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับสิ่งแวดลอมและสังคม) 

พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความกาวหนา บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให
มีความรูความสามารถสูง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดใหมีการดูแลพนักงานอยางเสมอภาค การให
ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเปนธรรม โดยอิงตามระดับผลการประเมินการปฏิบัติงาน และ
สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เทียบเคียงกับตลาดและ
อุตสาหกรรมเดียวกันได รวมถึงมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการคารักษาพยาบาล รถบริการรับสง 
กิจกรรมแรงงานสัมพันธ รวมทั้งสโมสรพนักงานซ่ึงประกอบดวยชมรมตาง ๆ เพ่ือใหพนักงานพักผอน
หลังจากปฏิบัติภารกิจประจําวัน  

ลูกคาและประชาชน 
บริษัทฯ มุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ และการบริการใหดียิ่ง ๆ ขึ้น เพ่ือใหลูกคาเกิดความ
เชื่อม่ันและความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายสงมอบผลิตภัณฑที่มีคุณภาพตรงตามความตองการหรือ
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สูงกวาความคาดหมายของลูกคา ภายใตเง่ือนไขการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา พรอมทั้ง
ขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการที่ถูกตองเพียงพอและทันตอเหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาว
เกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด ๆ 
ของสินคาหรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของ
ตนเองหรือผูที่เก่ียวของโดยมิชอบ 

คูคา 
บริษัทฯ มีจรรยาบรรณในการจัดซ้ือจัดจาง นโยบายคัดเลือกและปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม รวมถึงจัด
ใหมีระเบียบบริษัทฯ เก่ียวกับการจัดหาพัสดุ และการจัดหาและจําหนายปโตรเลียมและผลิตภัณฑ
ปโตรเลียม เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางเหมาะสมและรับผิดชอบตอคูคา รวมถึงประสาน
ประโยชนของทั้งสองฝายอยางยุติธรรม นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมี “คูมือติดตอประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ํามันบางจาก” เพ่ืออํานวยความสะดวกแกคูคาในการติดตอประกอบ
ธุรกิจกับบริษัทฯ และเพื่อใหผูประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขตางๆ ที่ตก
ลงไวอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหน่ึง ตองรีบแจงใหคูคาทราบลวงหนา 
เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข 

เจาหน้ี 
บริษัทฯ ปฏิบัติตอเจาหน้ีอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบและโปรงใส ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนด
ของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัดโดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขค้ําประกัน การบริหารเงินทุนและ
การชําระหนี้ ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริต ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหน้ีเกิดความ
เสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหน่ึง ตองรีบแจงใหเจาหน้ีทราบลวงหนา เพ่ือ
รวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข 

คูแขง 
บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส และการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขง ภายใต
กรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไม
สุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การจายเงินสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายชื่อเสียง
ของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางราย 

ผูถือหุน 
บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะดําเนินธุรกิจอยางมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได และแนวแนในการสรางงานสราง
กิจการใหมีฐานะทางการเงินที่ม่ันคงอยางยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมมูลคาหุนสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมถึงจัดใหมี
ชองทางติดตอผานเว็บไซตและนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ  

เพ่ือนบานรอบโรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ ถือวาระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม เปนสวนหนึ่งของธุรกิจ 
จึงไดกําหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดลอมและพลังงาน เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแก
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กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและให
ความรูฝกอบรมแกพนักงานในเร่ืองอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดลอมและพลังงาน ภายใต
วัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไปกับสิ่งแวดลอมและสังคม”  

รวมทั้ง บริษัทฯ ยังไดจัดทําจุลสาร “ครอบครัวใบไม” และสาร “รอบร้ัวบางจาก” สําหรับแจกใหแกเพ่ือน
บานรอบ ๆ โรงกลั่นทุก 2 เดือนเพ่ือใหผูอยูอาศัยโดยรอบไดรับทราบขาวสารของบริษัทฯ พรอมทั้งไดรับ
สาระ เกร็ดความรูตาง ๆ ที่เปนประโยชน เชน วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยใน
ชีวิตประจําวัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการรวมชวยรักษาสิ่งแวดลอม เปนตนเพ่ือใหเปนอีกชองทาง
หนึ่งของบริษัทฯ ในการสื่อสารและดูแลเพ่ือนบานโดยรอบโรงกลั่น 

การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
บริษัทฯ ประกาศนโยบายการจัดการดานทรัพยสินทางปญญาในป 2558 เพ่ือกําหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
ในการปองกันและไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบโดยตรงของ
ผูบริหาร พนักงานทุกคน บริษัทในเครือ ตลอดจนผูรับเหมาท่ีทํางานในนามของบริษัทฯ อันจะตอง
ปฏิบัติตามนโยบายฯ 

ชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองคกร ทั้งจาก
พนักงานและผูมีสวนไดเสียอ่ืน รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่
บกพรอง และมีกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแส เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแล
ผลประโยชนของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กรณีสํานักตรวจสอบภายในไดรับขอ
รองเรียนวาอาจมีการกระทําความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเปนผูแทนจากสวนงานที่ไม
มีสวนไดเสียในเรื่องดังกลาวเพ่ือพิจารณาสอบสวนและดําเนินการตามระเบียบ โดยมีชองทางดังน้ี 

  จดหมายอิเล็กทรอนิกส ico@bangchak.co.th 
  จดหมายธรรมดา สํานักตรวจสอบภายใน 
     บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
     เลขที่ 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
     โทรศัพท : 0-2335-4566 

ทั้งน้ี ในป 2558 มีขอรองเรียนจํานวน 12 ราย แตหลังจากสอบสวนขอเท็จจริงโดยหนวยงานที่ดูแลแลว
ไมพบสิ่งบงชี้ทุจริต 11 รายและอีก 1 รายอยูระหวางสอบหาขอเท็จจริง  
 
4) ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใสไวในนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 8 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. 
ครบทุกขอ 
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 แถลงผลประกอบการ ขอมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโนมในอนาคตแกนักวิเคราะหและนักลงทุนทั้งใน
และตางประเทศเปนประจําทุกไตรมาส 

 เผยแพรขอมูลและเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงหนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง และ
ขอบังคับของบริษัทฯ นอกเหนือจากนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 

 มีสวนนักลงทุนสัมพันธทําหนาที่ติดตอประสานงานกับนักวิเคราะห นักลงทุน และบุคคลอ่ืนที่
ตองการขอมูลทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ 

 เผยแพรขอมูลสําคัญของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอผานทางชองทางตลท. แบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป รายงานประจําป รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 
5) ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3 (รายละเอียดปรากฏใน “โครงสรางการจัดการ”) 
ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้ 
 ประชุมสัมมนายุทธศาสตรองคกรประจําปรวมกับฝายจัดการ เพ่ือพิจารณาทบทวนวิสัยทศันและ

กําหนดเปาหมายองคกร 
 จัดใหมีการประชุมระหวางกันของกรรมการอิสระในเดือนเมษายนและสิงหาคม และการประชุม

ระหวางกันของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารในเดือนพฤษภาคมและกันยายน 
 จัดใหมีการศึกษาดูงานธุรกิจ Grocery และ Supermarket ณ ประเทศอิตาลี เพ่ือนํามาประยุกตใชใน

การพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ  
 จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบ

ไขวโดยกลุม) แบบทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดยอย 
 ทบทวนและกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเปนประจําทุกป 

เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดแกกิจการ และความมั่นคงใหกับผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมี
หนาที่ใหความเห็นชอบในกลยุทธและนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในสวนของเปาหมาย (Key 
Performance Indicator: KPI) ทางการเงินและแผนงานตางๆ นั้น ไดมีการเห็นชอบในการกําหนด
ตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายตั้งแตตนป และมีการติดตามผลเปนระยะ 

 ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหารและดูแลใหมีการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ โดย
กําหนดใหมีการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ทุก
เดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล และมีการติดตามการดําเนินการในเร่ืองดังกลาวอยางสมํ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

 จัดใหมีสวนกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Division) ภายใตฝายกํากับองคกร เพ่ือรับผิดชอบ
ดาน Compliance ติดตามดูแลใหทุกสวนในบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอยางถูกตองครบถวน 
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อาทิ จัดทํา Legal Control Self Assessment ของทุกสวนงานในบริษัทฯ การกํากับดูแลการตออายุ
ใบอนุญาตโดยมีระบบแจงเตือนการตอใบอนุญาตของบริษัทฯ ไปยังผูบังคับบัญชาและพนักงานที่
รับผิดชอบ รวมทั้งรวมกับสํานักกฎหมายใหความรูกฎหมายผานชองทางตาง ๆ เชน Outlook เสียง
ตามสาย การอบรมกฎหมายประจําป เปนตน   

 
ประเด็นทีบ่ริษัทฯ ยังไมไดปฏิบัติ เหตุผล
 คณะกรรมการประกอบดวย

กรรมการจํานวน 5-12 คน 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีควบคูกับ
การสรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถมาบริหารงาน ซึ่ง
บริษัทฯ เห็นความจําเปนและประโยชนที่จะไดรับหากมีการสรร
หาบุคคลที่มีคุณสมบัติและความรูความสามารถที่เหมาะสมมา
เปนกรรมการเพ่ิมเติม โดยปจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการจํานวน 
15 คน 

 ประธานกรรมการเปนกรรมการ
อิสระ 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการที่ไม
เปนผูบริหาร ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ เน่ืองจากเปนผูที่
มีความรูความเชี่ยวชาญธุรกิจของบริษัทฯ มีความสามารถใน
การเปนผูนําและควบคุมการประชุมใหเปนไปอยางราบร่ืน 
รวมถึงสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมและแสดง
ศักยภาพอยางเต็มที่  

 กรรมการอิสระมีวาระการดํารง
ตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป 

บริษัทฯ จํากัดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการทุกคนไม
เกิน 9 ปติดตอกัน (ตั้งแตป 2551) โดยมีขอยกเวน เน่ืองจาก
ลั กษณะธุ รกิ จของบ ริษัทฯ  ต อ งการบุ คคลที่ มี ความรู
ความสามารถเฉพาะทาง ซึ่งหากพิจารณาความเปนอิสระและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการแลวก็มีความ
เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวาน้ัน  

 
8. การตอตานคอรรัปชั่น 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการตอตานคอรรัปชั่น ซึ่งบริษัทฯ ไดเขา
รวมเปนภาคีที่เก่ียวของกับการตอตานคอรรัปชั่นคือ UN Global Compact (UNGC) ของสหประชาชาติ 
และเปน 1 ใน 22 บริษัทแรกที่ผานการรับรองเปนสมาชิกในโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) นอกจากน้ี บริษัทฯ 
ไดดําเนินการที่แสดงออกถึงความมุงม่ันในการตอตานคอรรัปชั่นสรุปไดดังน้ี 
 ออกหนังสือแจงผูมีสวนไดเสียเรื่องนโยบายงดการรับของขวัญในชวงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด 

เพ่ือเปนการยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและสรางบรรทัดฐานทีดี่ในการดําเนินธุรกิจตอผูที่
เก่ียวของทุกฝายอยางยุติธรรม ตอเน่ืองเปนปที่ 2 
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 จัดงานสัมมนาคูคา ประจําป 2558 โดยใหความรูเก่ียวกับการจัดทํานโยบายและมาตรการตอตาน
การทุจริตใหกับคูคา เพ่ือสนับสนุนใหคูคาของบริษัทฯ เปน “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การตอตานการทุจริต” ตอเน่ืองเปนปที่ 2 

 
9. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 9 ขอพึงปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน หาม
พนักงานกระทําการใด ๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไดแก การมีกิจกรรมหรือ
กระทําการใด ๆ อันอาจทําใหบริษัทฯ เสียผลประโยชน หรือไดรับประโยชนนอยกวาที่ควร หรือเปนการ
แบงผลประโยชนจากบริษัทฯ ทั้งน้ี รวมถึงการแขงขันกับบริษัทฯ การแสวงหาประโยชนจากกิจการสวนตัว
ของบริษัทฯ การใชขอมูลของบริษัทฯ หาผลประโยชน และการถือหุนในกิจการคูแขงของบริษัท 
 
ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดจัดทําแบบรายงานดังตอไปน้ี เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดมีขึ้น 

 แบบแจงการปฏิบัติตามนโยบาย CG และขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชน  
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่หามมิใหพนักงานกระทําการใด ๆ 
อันเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดจัดทําแบบแจงผานระบบบริหารงานบุคคล
ออนไลน (e-HR) เพ่ือใหพนักงานยืนยันการรับทราบนโยบายฯ รวมถึงกรอกขอมูลความขัดแยงทาง
ผลประโยชนเปนประจําทุกป และนําสงสํานักตรวจสอบภายในโดยผานผูบังคับบัญชาสวนงาน เพ่ือ
เปนการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระทําการใด ๆ ที่อาจเปนการขัดตอผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 กําหนดใหกรรมการและ
ผูบริหารมีหนาที่รายงานใหบริษัทฯ ทราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลที่เก่ียวของ ซึ่งเปน
สวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยน้ัน บริษัทฯ จึงไดจัดทํา
แบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารตามหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด เพ่ือให
กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทไดสงสําเนา
รายงานใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบดวย อันเปนการติดตามใหกรรมการ
และผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

 แบบฟอรมรายงานการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน  
เพ่ือใหการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวโยงกันเปนไปอยางถูกตองโปรงใส 
ตามหลักเกณฑที่ตลท. กําหนด บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน 
รวมถึงจัดทําแบบฟอรมรายงานการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยใหพนักงานที่รับผิดชอบกรอกขอมูล
ตามแบบฟอรมรายงานใหสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และสําเนาใหสํานักตรวจสอบภายในทราบ 
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10. ความสัมพันธกับผูลงทุน  
บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เก่ียวกับงบการเงินและที่ไมใชงบการเงินลวนมีผลตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสําคัญกับการ
เปดเผยขอมูลที่ครบถวนตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑที่
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลท. กําหนด จึงไดจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ขึ้น
เพ่ือเปนศูนยกลางในการสื่อสารขอมูลที่สําคัญตอนักลงทุน ไมวาจะเปนรายงานทางการเงิน ขอมูลดาน
ผลการดําเนินงานและแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงขอมูลตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ และกํากับดูแลคุณภาพของขอมูลที่เปดเผยตอผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของ
บริษัทฯ ใหไดรับทราบอยางเทาเทียมกัน บริษัทฯ ไดนําเสนอผลการดําเนินงานและการแจงสารสนเทศ
ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางออม สรุปไดดังน้ี 

 ทางตรง : บริษัทฯ ไดจัดใหผูบริหารไดมีโอกาสพบปะผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน 
และพนักงานผานกิจกรรมตางๆ เพ่ือนําเสนอผลการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอในรูปของการจัด 
Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, ก า ร เ ข า ร ว ม  Conference ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ตางประเทศ ตลอดจนการเขารวมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายยอยในงาน Opportunity Day 
หรือการออกบูธในงาน SET in the City ซึ่งจัดโดยตลท. หรือการจัดโครงการผูถือหุนเยี่ยมชม
กิจการ เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดเขาใจการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น นอกจากนี้ยัง
เปดโอกาสใหนักลงทุนสถาบันจากทั้งในและตางประเทศ ตลอดจนนักวิเคราะหหลักทรัพย 
สามารถทํานัดหมายเขาพบผูบริหารเพ่ือสอบถามขอมูลตางๆของบริษัทฯ ผานกิจกรรม 
Company Visit ไดอีกดวย  
 
สรุปกิจกรรมที่เกิดข้ึนกับกลุมผูลงทุนในป 2558 

ประเภทกิจกรรม จํานวน (คร้ัง) 
Roadshow ตางประเทศ 7 
Roadshow ในประเทศ 3 
Analyst Meeting 4 
SET Opportunity Day (จัดโดยตลท.) 4 
เขาพบสัมภาษณ หรือพูดคุยกับผูบริหารบริษัท (Company Visit) 21 
การประชุมทางโทรศัพท (Conference Call) 5 
เยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 3 
กิจกรรมพบปะผูถือหุนและนักลงทุน 6 
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 ทางออม : บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เก่ียวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน รายงาน
สารสนเทศตาง ๆ ที่บริษัทฯ แจงตอตลท. รวมถึงมีการเผยแพรขอมูลนําเสนอ ทั้งเอกสารและ
วิ ดีโอออดิโอที่ ใช ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 
www.bangchak.co.th ในหนานักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะมีขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่
ไดปรับปรุงใหทันสมัยเปนปจจุบันอยูเสมอ 
 

กรณีที่นักลงทุนและผูเก่ียวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูลบริษัทฯ ไดที่ 
ส ว น นั ก ล ง ทุ น สั ม พั น ธ  โ ท ร . 0-2335-4583, 0-2335-4590, 0-2140-8952 ห รื อ เ ว็ บ ไ ซ ต  
www.bangchak.co.th หรือ e-mail address: ir@bangchak.co.th 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

นับตั้งแตป 2527 ที่เร่ิมกอตั้งบริษัทฯ  ดวยภารกิจในการดูแลความม่ันคงทางพลังงานและการมีสวน
รวมในการพัฒนาความเปนอยูที่ดีข้ึนของสังคมไทย จวบจนถึงปจจุบัน บริษัทฯ ยังคงยึดถือหลักการ
ดังกลาวเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจ โดยเห็นไดจากการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมทั้ง
ของธุรกิจและพนักงาน อันแสดงถึงความมุงม่ันของบริษัทฯ ในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอ
สังคม 

วิสัยทศัน (Vision) 
Greenergy Excellence 

มุงสรางสรรคธุรกิจพลังงาน อยางเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

คานิยม (Value Statement) 
  B-Beyond Expectation  มุงความเปนเลิศ 
      C-Continuing Development สรางสรรคไมหยุดน่ิง 
         P-Pursuing Sustainability คํานึงถึงความยั่งยืน 

พันธกิจ (Business Mission) 
ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) พันธกิจ (Mission)    

ตอผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/เจาหน้ี - ดําเนินธุรกิจที่สรางผลตอบแทน เติบโตตอเน่ืองและเปนธรรม 
ตอสังคม/ชุมชน/สิ่งแวดลอม - มีวัฒนธรรมการดําเนินธุรกิจที่รับผิดชอบตอสังคมและ 
     สิ่งแวดลอม 
ตอพนักงาน - พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 

วัฒนธรรมธุรกิจ 
พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน ไปกับสิ่งแวดลอมและสังคม 

วัฒนธรรมพนกังาน 
เปนคนดี มีความรู เปนประโยชนตอผูอ่ืน 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุงม่ันที่จะสร้างมูลค่าในกิจการเพื่อการเติบโตอยางม่ันคง พรอมกับการสร้าง
คุณค่าตอสังคมและสิ่งแวดลอมในการดําเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันไดตอยอดกิจกรรมเพ่ือประโยชนตอ
สวนรวมในดานตางๆ ทั้งน้ี ทานสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมไดที่ รายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไปกับ
สิ่งแวดลอมและสังคม ซึ่งแสดงไวในเว็บไซตของบริษัทฯ www.bangchak.co.th   
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ไดดังนี้ 
                                                                                                                                               
1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 
บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทฯ มุงหวัง และ
ในปนี้บริษัทฯ ไดจัดโครงสรางองคกรใหมีฝายกํากับองคกรเพ่ือเปนหนวยงานกลางในการกํากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของหนวยงานตาง ๆ อยางชัดเจนและวัดผลไดเปนรูปธรรม เพ่ือใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายการทํางาน คูมือพนักงาน คูมือ
การทํางาน การจัดโครงสรางองคกรและคณะทํางานตางๆ อยางเหมาะสม ชวยใหฝายจัดการดําเนินงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจอยาง
ตอเน่ือง โดยบริษัทฯ ไดเนนย้ําใหพนักงานเขาใจประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต (Fraud Risk) และ
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) โดยกําหนดใหพนักงานใหขอมูลความขัดแยง
ผลประโยชนของพนักงานผานระบบ e-HR เพ่ือความสะดวก และความทันสมัยของขอมูลอยางตอเน่ืองทุกป   
 
บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรม CG Day ประจําป 2558 ในหัวขอ “BCP CG Strong” โดยมีการแสดงของพนักงาน 
เพ่ือเนนย้ําขอพึงปฏิบัติที่ดีตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหแกพนักงาน และแสดงออกถึงความ
มุงม่ันในการตอตานคอรรัปชั่นอยางตอเน่ือง 
 
นอกจากน้ัน ยังคงเนนย้ํานโยบายงดการรับของขวัญ เพ่ือเปนการยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
สรางบรรทัดฐานที่ดีในการดําเนินธุรกิจตอผูที่เก่ียวของทุกฝายอยางยุติธรรม รวมทั้งจัดงานสัมมนาคูคา 
ประจําป 2558 โดยใหความรูและสนับสนุนใหคูคาของบริษัทฯ เปน “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การตอตานการทุจริต” 
 
บริษัทฯ ยังจัดใหมีมาตรการในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําผิดกฎหมายจรรยาบรรณหรือ
พฤติกรรม ที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกรทั้งจากพนักงานและผูมีสวนได
สวนเสียอ่ืน รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไมถูกตองหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพรองเพ่ือใหผูมีสวน
ไดสวนเสียชวยสอดสองดูแล   
 
2. การประเมินความเส่ียง 
บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee – ERMC) ซึ่งมีหนาที่กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายการบริหารความเสี่ยงทั้ง
องคกร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงทั้งองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง ตาม
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มาตรฐานสากล ISO 31000  ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดับขององคกร ไดแก ระดับการดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายองคกร สายงาน สวนงาน กระบวนการทํางาน  และการลงทุนในธุรกิจใหม เชน โครงการ
ขยายกําลังการผลิต บริษัทบางจากไบโอฟูเอล จํากัด โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย โครงการ
รวมทุนในบริษัทผลิตเอทานอล และโครงการดานพลังงานทดแทนอ่ืน ๆ ฯลฯ เพ่ือสรางความม่ันใจในการ
ลงทุนวาธุรกิจนั้นจะบรรลุผลและสรางรายไดใหกับบริษัทอยางยั่งยืน อีกทั้งในปนี้บริษัทฯ ไดกําหนดให
มีการวิเคราะหแนวโนมในอนาคตและ ประเมินความเสี่ยงเชิงกลยุทธ (Strategic Risk) ในดานยุทธศาสตร 
ดานนวัตกรรม (Innovation) ฯลฯ ที่อาจสงผลกระทบรุนแรงตอทิศทางและเปาหมายองคกรที่กําหนดไวดวย 

ทั้งน้ีบริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญกับการเตรียมพรอมตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพ
เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และขอกําหนดดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย คณะกรรมการพัฒนา
องคกร และคณะกรรมการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM Taskforce)  จึงไดพัฒนาระบบเตรียม
ความพรอม และทบทวนแผน ในการรับมือกับความเสี่ยงและภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นใหมีประสิทธิผล
มากขึ้น เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในภาวะฉุกเฉิน ไมหยุดชะงัก และลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทเปนโรงกลั่นแหงแรกในประเทศไทยไดรับการรับรองมาตรฐานระบบ ISO 22301 
การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ และไดรับการตรวจติดตามอยางตอเน่ืองจากผูใหใบรับรองมาตรฐาน  

 
3. กิจกรรมการควบคมุ 
บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เปนเครื่องมือในการวางแผนและ
ควบคุม มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบเพ่ือตรวจสอบซึ่งกันและกัน โดยในปนี้ไดมีการทบทวนและ
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติในแตละระดับใหมเพ่ือความเหมาะสมตอการดําเนิน
ธุรกิจ ขณะเดียวกันยังมีการถวงดุลและตรวจสอบอํานาจจากหนวยงานและคณะกรรมการที่ไดรับการ
แตงตั้งโดยเฉพาะ เชน สํานักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทั้งองคกร เปนตน มีการจัดทําเอกสาร  หลักฐานที่เอ้ืออํานวยใหมีการแบงสวนและบุคคลผูรับผิดชอบหาก
มีขอผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหสูญหาย  หรือใชไปในทางที่ไม
เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว โดยใหปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงไว มี
มาตรการปองกันไมใหนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  มีการกําหนด
วิธีการเพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึงกระบวนการทํางานของ
บริษัทฯ  โดยกําหนดใหพนักงานทุกคนทบทวนกระบวนการทํางาน และประเมินการควบคุมภายในดวย
ตนเอง (Control Self Assessment - CSA) ในทุกกระบวนการทํางานทั้งในระดับสายงาน สวนงานและระดับ
กระบวนการทํางานทั้งบริษัทฯ ทุกป โดยในปนี้ไดจัดใหมีการแบงปนประสบการณและแนวคิดสําหรับการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง (Kaizen) รวมถึงใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของ “ทรัพยสินทางปญญา” 
เพ่ือสงเสริมใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียอีกทางหน่ึงดวย อีกทั้งบริษัทฯ มี
มาตรการที่รัดกุมเหมาะสมในกรณีที่บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ฯลฯ เพ่ือ
ปองกันการถายเทผลประโยชน เชน ตองผานขั้นตอนการอนุมัติโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น 
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รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาวตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันตามมาตรฐาน
การบัญชี 
 
นอกจากนี้ ยังมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย  กําหนดนโยบายดานการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีรวมถึงนโยบายดานความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอมและพลังงานของ
บริษัทในเครือ และมีการสอบทานระบบงานของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด บริษัท บางจาก โซลาร
เอ็นเนอรยี จํากัด และบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย  
 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลใหพรอมใชงาน มีความปลอดภัยภายใตนโยบายการ
รักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานการใชระบบสารสนเทศและเครือขาย โดย
ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ในดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และไดรับ
มาตรฐานในขอบเขตหองควบคุมระบบควบคุมกระบวนการกลั่นน้ํามัน (Digital Control System : DCS) 
รวมถึงไดรับมาตรฐานดานการจัดการงานบริการ ISO/IEC 20000-1:2011 มีการใชระบบบัญชี SAP 
Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 ซึ่งทันสมัยและทัดเทียมสากล เพ่ือใหบริษัทฯ 
สามารถใชขอมูลตางๆ อยางทั่วถึงทั้งองคกร ในเชิงวิเคราะหและการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ันในปนี้บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในโรงกลั่น (Security 
and Safety Management) และระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ (e-Budget)  เพ่ือชวยใหเกิด
ประสิทธิภาพการทํางานที่ดีขึ้น และมีการจัดทําแผน IT Road Map ใหกับบริษัทในเครือดวย  
 
5. การติดตามประเมินผล 
บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน ไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนดอยางสมํ่าเสมอ หากพบวามีปจจัยแวดลอมที่จะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน จะไดมีการ
ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธที่เหมาะสม ใหสอดคลองกับผลการประเมินเพ่ือใหผลการดําเนินงานเปนไปตาม
เปาหมาย มีหนวยตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว 
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หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 6/2548 เม่ือวันที่ 11 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมไดคัดเลือกให 
นายพิชิต วงศรุจิราวาณิชย ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน  เน่ืองจากมีประสบการณ
งานจาก สํานักงาน เอส จี วี ณ ถลาง และกลุมบริษัทยนตรกิจ โดยรับผิดชอบดานการตรวจสอบภายใน
กวา 22 ป  จึงเห็นวามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ จะตองผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติของผูดํารง
ตําแหนงผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 
หวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2552 เม่ือวันที่ 26 มิถุนายน 2552 ไดมีมติแตงตั้ง นางสาว
ภควดี จรรยาเพศ เปนเลขานุการบริษัท ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 ซึ่งในป 2558 มีการปรับโครงสราง
องคกรโดยจัดใหมีสวนกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Division) ภายใตฝายกํากับองคกร ซึ่งบริษัทฯ 
ไดมอบหมายให นางสาวภควดี จรรยาเพศ ดํารงตําแหนงผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกร โดยมี
คุณสมบัติและหนาที่ความรับผิดชอบของผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกรปรากฏใน
เอกสารแนบ 4 
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12. รายการระหวางกัน 
1.1 รายการระหวางกันกับผูถือหุน 

สําหรับปสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทมีรายการระหวางกันกับผูถือหุนดังนี้ 
 

บริษัท ความสัมพันธ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ม.ค. – ธ.ค. 57 ม.ค. – เม.ย. 58* 
   (ลานบาท) (ลานบาท) 

บมจ.ปตท. เปนผูถือหุนใหญ  มูลคาจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันให ปตท. 14,094.53 4,965.28 
 จนถึงวันท่ี  รายไดอื่น 129.14 44.55 
 30 เมษายน 2558*  เปนลูกหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 614.25 - 
   มูลคาการซื้อน้ํามันจาก ปตท. 107,138.83 26,167.28 
   เปนเจาหนี้การคา ณ วันส้ินงวด 4,258.79 - 
   เปนเจาหนี้อื่น 830.29 - 
   หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน 1,004.33 - 
   คาบริการคลังน้ํามันศรีราชา ปตท. 305.76 102.88 
   คากาซธรรมชาติ ไอน้ํา และไฟฟา 2,981.60 1,006.33 
   ดอกเบ้ียจาย 58.38 18.45 
   คาใชจายอื่น 1.84 0.86 
   คาสินคาจายลวงหนา 415.68 - 

* บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญ จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 สงผลใหการแสดงรายการสําหรับป 2558 
เปนดังนี้ 
- รายการรายได และคาใชจาย แสดงรายการสําหรับวันท่ี 1 มกราคม – 30 เมษายน 2558 
- รายการสินทรัพย และหนี้สิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ไมแสดงรายการ เนื่องจาก ไมมีความเกี่ยวของกัน 
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1.2 รายการระหวางกันกับบริษัทยอย กิจการที่ควบคมุรวมกัน บริษัทรวมและบริษัทที่เก่ียวของกัน  
ป 2557 และป 2558 ที่ผานมามีดังนี้ 

1.2.1 รายการขายสนิคาและบริการ เปนรายการที่บริษทัฯ ขายสินคาและใหบริการแกบรษิัทยอย  
กิจการที่ควบคุมรวมกัน บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนทีเ่ก่ียวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 31,560.10 27,495.08  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 5.52 -  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 

 
- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บริษัทรวม     
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  14.62 14.18 - บมจ. บางจากฯ ถือหุนรอยละ 

21.28 
- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลังงาน  
 
 

7.08 

 

24.57 - มี บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บริษัทรวม) ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บจก.ปตท.คาสากล 1,522.99 434.27 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บจก.ปตท.สผ.สยาม - 1.66 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บมจ.ไทยออยล  1,656.86 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บมจ.ไออารพีซี  1,500.87 715.76 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 

บจก.สตารปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง 181.42 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558   (แบบ 56 – 1)     สวนที ่2 หนา 
 

119

1.2.2 รายการซื้อสินคาและบริการเปนรายการที่บรษิัทฯ ซื้อสินคาและ/หรือบริการจาก บริษัทยอย กิจการที่ควบคุม
รวมกัน บริษทัรวม และบรษิัทอ่ืนที่เก่ียวของกัน 

 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 1.16 1.01  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 3,925.01 4,352.62  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
 

บริษัทรวม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  1,326.32 1,300.68 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ  
   21.28 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน     
บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ  
 

335.78 
 

390.16 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 
 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

     

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บมจ. ไออารพีซี 6,210.01 721.75  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. ปตท.คาสากล 2,453.65 0.06  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 4,000.26 152.15  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. ไทยออยล 8,913.73 878.45  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. ไทยลูบเบส 349.40 54.48  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน      

   บมจ. ปตท. 
- 

บจก. น้ํามันไออารพีซี 33.79 27.35  - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน      
   บมจ. ปตท. 

- 

บจก. สตารปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง 5.13 -  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
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1.2.3 รายการรายไดจากการลงทุน และรายไดอ่ืนจากบริษัทยอย กิจการที่ควบคุมรวมกัน และบรษิทัอ่ืนทีเ่ก่ียวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 6.80 34.21  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัท

ไปเปนกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

214.06 
 

202.68  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 
 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
 

1,029.80 
 

1,413.39 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(ปราจีนบุรี) 

74.43 
 

185.20 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(ชัยภูม1ิ) 

41.55 
 

95.06 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย) 

45.27 
 

91.41 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย1) 

41.34 
 

90.81 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(นครราชสีมา) 

41.40 
 

92.13 
 

- เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

NIDO Petroleum Limited - 188.33 - เปนบริษัทยอยทางออมผาน BCP 
Energy International Pte.Ltd. 
บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

BCP Innovation Pte. Ltd. - 1.65 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

บจก.บีซีพีจี - 23.74 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 - มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

 
บริษัทรวม 
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
 

 
 

0.02 

 
 

0.02 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ   
   21.28 

 
 
- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 

กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน     

บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ   
    

5.68 
 

7.74 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 
 

- มีตัวแทนของบริษัท
ไปเปนกรรมการ 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บจก. ปตท. สผ. สยาม 0.09 0.09 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน -

 
 

1.2.4 รายการดอกเบี้ยจายที่บรษิทัฯ จายใหกับบริษัทยอยสําหรับเงินค้ําประกันตามสัญญาใหสิทธิดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 0.47 0.39  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49   - มีตัวแทนของบริษัท  

   ไปเปนกรรมการ 
 
 
 
1.2.5 รายการคาใชจายอ่ืนที่บริษทัฯ จายใหบริษัทยอย กิจการที่ควบคุมรวมกัน และบรษิัทอ่ืนที่เก่ียวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

บริษัทยอย 
บจก.บางจากกรีนเนท 
 

 
16.10 

 
16.46 

 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 

 
- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
 

5.22 4.07 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 
 

- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

 
 
 
 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บมจ. ไทยออยล 0.05 -  - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด เอ็นไว
รอนเมนทอล เซอรวิส 

3.12 
 

1.28 - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผานบมจ. 
  ปตท. 

- 
 

บจก. เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ 19.68 7.21 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส  17.28 0.03 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. ไออารพีซี 0.03 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. พีทีที เอนเนอรยี่ โซลูชั่นส 6.48 1.79 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. พีทีที แทงค เทอรมินัล 0.20 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล - 0.03 - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. ปตท.สํารวจและผลิต
ปโตรเลียม 

0.01 
 

- - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 

- 
 

1.2.6 รายการลูกหน้ี เงินจายลวงหนา และเงินใหกูยืมระยะสั้น แกกิจการที่เก่ียวของกัน 
1.2.6.1 รายการลูกหน้ีการคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท 942.94 842.97  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

1.06 0.99  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

บริษัทรวม     

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  1.85 1.57 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ  
  21.28 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลังงาน 4.87 0.02 - มี บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บริษัทรวม) ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

บริษัทอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 
บจก.ขนสงน้ํามันทางทอ 

 
0.33 

 
0.33 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

 
 

 
 

 
 

 
 

บมจ. ไออารพีซี 57.59 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
     

 

1.2.7 รายการลูกหน้ี และเงินใหกูยืม แกกิจการที่เก่ียวของกัน 
1.2.7.1 เงินใหกูยืม 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     

Nido Petroleum Limited 
 

- 3,168.44 - เปนบริษัทยอยทางออมผาน BCP 
Energy International Pte.Ltd. 
บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. 
- 179.62 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ 

บจก. บีซีพีจี 
- 6,202.31 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 - มีตัวแทนของบริษัทไป

เปนกรรมการ 
 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

 
 

 
 

 
 

 

บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ         26.41 20.73 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 
   

- มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.7.2 ลูกหน้ีอ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

 
 

70.00 
 

 
 
- 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70  
   

 
 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 0.43 0.39 - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100  

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(ปราจีนบุรี) 

0.22 - - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(ชัยภูม1ิ) 

0.16 
 

- - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย) 

0.16 
 

- - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(บุรีรัมย1) 

0.16 
 

- - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 
(นครราชสีมา) 

0.16 
 

- - เปนบริษัทยอยทางออมผานบจก. บีซีพีจี 
  บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

BCP Energy International 
Pte. Ltd. 

57.68 - - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100  
   

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

Nido Petroleum Limited - 87.12 - เปนบริษัทยอยทางออมผาน BCP 
Energy International Pte.Ltd. 
บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100   

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. 
- 1.65 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100  

   
-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

บจก.บีซีพีจี 
 

- 38.07 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100  
 

-  มีตัวแทนของบริษัทไป 
     เปนกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.8 รายการเจาหน้ีกิจการที่เก่ียวของกัน 
1.2.8.1 รายการเจาหน้ีการคา 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 

    

บจก.บางจากกรีนเนท 2.17  2.89 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 301.80 241.50 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 70 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 0.48 - - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 
บริษัทรวม 

    

บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล 151.63 113.29 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 21.28 - มีตัวแทนของบริษัทไปเปน
กรรมการ 

 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

 
 

 
 

 
 

 
 

บมจ. ไทยออยล  165.52 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บมจ. ไทยลูบเบส 2.73 - - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ. ปตท. - 
บมจ. ไออารพีซี 168.76 - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 
บจก. น้ํามันไออารพีซี 6.47 - - เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันผาน บมจ. ปตท. - 

 
 
 
 
 
 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.2.8.2 รายการเจาหน้ีอ่ืน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
บริษัทยอย 

    

บจก.บางจากกรีนเนท - 0.36 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน 

    

บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ 34.34 30.08 - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 - มีตัวแทนของบริษัทไป
เปนกรรมการ 

 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

 
กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บจก. เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ 
 

0.19 
 

- - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน 
 

- 
 

 

1.3 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน เปนรายการที่บริษัทฯ จายเงินคํ้าประกันการเชาใชพื้นที่สํานักงาน ตาม
สัญญาเชาพืน้ที่สํานักงานและสัญญาบริการ กับกิจการที่เก่ียวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
กลุมบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
เปนกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
จนถึงวันท่ี 30 เมษายน 2558 

    

บจก. เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ 4.76  - - มี บมจ.ปตท. เปนผูถือหุน - 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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1.4 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เปนรายการที่บริษัทฯ เรียกเก็บเงินคํ้าประกันจากบริษัทยอยตามสัญญาใหสิทธิ
ดําเนินการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บางจากกรีนเนท  29.02  29.40  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 49 

  
- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

บจก.บีซีพีจี - 0.23  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 
  

- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

 
1.5 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน เปนรายไดรับลวงหนาคาเชาที่ดินจากกิจการที่เก่ียวของกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 

ป 2557 
 

ป 2558 
ความสัมพันธสําหรับป 

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
ลานบาท ลานบาท การถือหุน การบริหาร 

     
บริษัทยอย     
บจก.บีซีพีจี - 5.45  - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 100 

  
- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวของกัน     
บจก. ขนสงน้ํามันทางทอ 3.92  3.45   - บมจ.บางจากฯ ถือหุนรอยละ 4.95 

 
- มีตัวแทนของบริษัท 
  ไปเปนกรรมการ 

 
1.      รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท. (เปนผูถือหุนใหญ จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

การส่ังซ้ือนํ้ามันดิบระหวางบริษัทกับ บมจ.ปตท. ซึ่งเปนผูจัดหานํ้ามันดิบเพ่ือจําหนายใหแกผูประกอบการใน
อุตสาหกรรม เปนไปตามเง่ือนไขในสัญญา Feedstock Supply Agreement ที่เปนการเพ่ิมศักยภาพในการ
จัดหาวัตถุดิบสําหรับใชในการผลิตของบริษัท สวนการขายน้ํามันสําเร็จรูป ทาง บมจ.ปตท. จะแจงความ
ตองการลวงหนาใหบริษัททราบกอน 6 เดือน แตทุกเดือนจะมีการประชุมรวมกันเพ่ือยืนยันความตองการอีก
คร้ังหนึ่ง ราคาซ้ือขายระหวางกันเปนไปตามราคาตลาด 

บริษัททําสัญญาซ้ือกาซธรรมชาติกับบมจ.ปตท. เพ่ือใชในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนระยะเวลา 
10 ป นับตั้งแตวันที่ 3 สิงหาคม 2552 โดยราคาซื้อขายกาซธรรมชาติเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไป
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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บริษัททําสัญญาใชบริการคลังปโตรเลียมและคลังกาซกับ บมจ.ปตท. ที่ศรีราชา เพ่ือใชบริการรับ เก็บรักษา 
และจายนํ้ามัน เปนระยะเวลา 15 ป นับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2552 โดยอัตราคาบริการเปนไปตามที่กําหนดใน
สัญญาและเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญารับจางบริหารสถานีบริการกาซธรรมชาติสําหรับยานยนต (NGV) กับ บมจ.ปตท. โดยบริษัท
ไดรับคาตอบแทนจากการใชที่ดินและการบริหารสถานีบริการ ตามอัตราที่กําหนดในสัญญาและเปนไปตาม
เง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

บริษัททําสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอน้ํากับ บมจ.ปตท. เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ 2551  โดย บมจ.ปตท.ไดลงทุน
กอสรางโรงผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาที่มีกําลังการผลิตไอนํ้าขนาด 90 ตันตอชั่วโมง และไฟฟาขนาด 19.7 
เมกกะวัตต เพ่ือจําหนายสาธารณูปการที่ผลิตไดทั้งหมดใหแกบริษัท ซึ่งเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยในเดือน
มิถุนายน 2553 โดยราคาซื้อขายเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาและเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

2.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากกรีนเนท 

  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด จัดตั้งขึ้นเพ่ือบริหารกิจการสถานีบริการน้ํามันบางจากและบริหารกิจการการ
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคอ่ืน ๆ ในรานคาเลมอนกรีนและรานใบจาก การทํารายการที่เก่ียวของกันดังกลาว
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

3.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจากไบโอฟูเอล 

บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย จัดตั้งขึ้นเพื่อผลิตและจําหนายไบโอดีเซล การทํารายการท่ี
เก่ียวของกันดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุใน
สัญญาการดําเนินงาน 

4.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรย ีซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินโครงการ
ผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย เฟสสอง ขนาดรวม 32 เมกะวัตต ที่อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
และที่อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ คาบริการระหวางกันเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคา
ตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

5.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อ
ดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ที่อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี คาบริการระหวางกัน
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอยีดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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6.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ1) 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรย ี(ชัยภูมิ1) ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนิน
โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ที่อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ คาบริการระหวางกันเปนไป
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

7.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนิน
โครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ที่อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย คาบริการระหวางกันเปนไปตาม
เง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

8.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อ
ดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ที่อําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย คาบริการระหวางกันเปนไป
ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

9.      รายการระหวางกันกับ บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) 

บจก. บางจาก โซลารเอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมผานทางบจก. บีซีพีจี จัดตั้งขึ้นเพื่อ
ดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย ที่อําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา คาบริการระหวางกัน
เปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

10.    รายการระหวางกันกับ BCP Energy International Pte, Ltd. 
BCP Energy International Pte, Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศสิงคโปร จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจดาน
พลังงาน ปโตรเคมีและทรัพยากรธรรมชาติของบริษัทในตางประเทศ คาบริการระหวางกันเปนไปตามเง่ือนไข
ทางธุรกิจปกติ และราคาตลาด 

11.    รายการระหวางกันกับ BCP Innovation Pte, Ltd. 
BCP Innovation Pte, Ltd. ซึ่งเปนบริษัทยอยในประเทศสิงคโปร จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจเฉพาะธุรกิจที่
เก่ียวเนื่องกับนวัตกรรม คาบริการระหวางกันเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และราคาตลาด 
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12.    รายการระหวางกันกับ Nido Petroleum Limited 

Nido Petroleum Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมในประเทศออสเตรเลีย จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจดาน 
การสํารวจและผลิตปโตรเลียม การทํารายการที่เก่ียวของกันดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ  
และราคาตลาด 

13.  รายการระหวางกันกับ บจก. บีซีพีจี 

บจก.บีซีพี ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ประกอบกิจการการผลิตและการสงไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
คาบริการระหวางกันเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตามรายละเอียดที่ไดระบุใน
สัญญาการดําเนินงาน 

14.    รายการระหวางกันกับ บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล 

บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัท ประกอบกิจการผลิตเอทานอลโดยใชมันสําปะหลังสด
และมันเสนเปนวัตถุดิบ เพ่ือใชในการผลิตนํ้ามันแกสโซฮอลของบริษัทฯ สวนหนึ่งและสงออกไปยังประเทศจีน 
รายการซื้อและคาบริการระหวางกันเปนไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเปนไปตาม
รายละเอียดที่ไดระบุในสัญญาการดําเนินงาน 

15.    รายการระหวางกันกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน 

รายการขายระหวางบริษัทกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุนโดย 
บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเปนบริษัทรวมของบริษัทน้ัน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

16.    รายการระหวางกันกับ บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ 

บริษัททําสัญญาใชบริการขนสงนํ้ามันทางทอกับ บจก. ขนสงนํ้ามันทางทอ เพ่ือขนสงน้ํามันของบริษัทจากคลัง
น้ํามันบางจาก ไปที่คลังนํ้ามันของบริษัทที่บางปะอิน เพ่ือจําหนายใหลูกคาของบริษัทในแถบภาคกลาง 
ภาคเหนือและภาคอีสาน เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

17.    รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยออยล (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยออยล ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเนื่องจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

18.    รายการระหวางกันกับ บมจ. ไทยลูบเบส (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซื้อระหวางบริษัทกับ บมจ. ไทยลูบเบส ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 



 
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

 
 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558   (แบบ 56 – 1)     สวนที ่2 หนา 
 

131

19.    รายการระหวางกันกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
   (เปนการควบรวมกิจการระหวาง บมจ. ปตท.อะโรเมติกสและการกลั่น กับ บมจ. ปตท.เคมิคอล) 
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซ้ือระหวางบริษัทกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุนโดย 
บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด  

20.     รายการระหวางกันกับ บมจ. ไออารพีซี (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บมจ. ไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

21.     รายการระหวางกันกับ บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส 

(เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด เอ็นไวรอนเมนทอล เซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของ
ผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

22.     รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.คาสากล (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.คาสากล ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุนโดย บมจ. 
ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

23.     รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่น 
    (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาเชาสิทธิซอฟแวรไมโครซอฟทระหวางบริษัทกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่นซ่ึงเปนบริษัทที่เก่ียวของ
เน่ืองจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

24.    รายการระหวางกันกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม  (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาบริการอ่ืนระหวางบริษัทกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

25.    รายการระหวางกันกับ บจก.เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ   
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

เงินมัดจํา และ คาเชา คาบริการพ้ืนที่สํานักงาน ระหวางบริษัทกับ บจก. เอนเนอรยี่ คอมเพล็กซ ซึ่งเปนบริษัท
ที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 
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26.    รายการระหวางกันกับ บจก. PTT International Trading DMCC 
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการขายระหวางบริษัทกับ บจก. PTT International Trading DMCC ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการ
ถือหุนโดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

27.    รายการระหวางกันกับ บจก. นํ้ามันไออารพีซี (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซ้ือระหวางบริษัทกับ บจก. น้ํามันไออารพีซี ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตาม
การคาปกติและราคาตลาด 

28.    รายการระหวางกันกับ บจก. สตารปโตรเลียมรีไฟนน่ิง 
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

รายการซื้อขายระหวางบริษัทกับ บจก. สตารปโตรเลียมรีไฟนนิ่ง ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของเน่ืองจากการถือหุน
โดย บมจ. ปตท. นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

29.    รายการระหวางกันกับ บจก. ไทยออยล เอนเนอรย ีเซอรวิส 
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. ไทยออยล เอนเนอรยี เซอรวิส ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

30.    รายการระหวางกันกับ บจก. พีทีที เอนเนอรยี ่โซลูชั่นส  
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาบริการระหวางบริษัทกับ บจก. พีทีที เอนเนอรยี่ โซลูชั่นส ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. นั้น 
เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

31.    รายการระหวางกันกับ บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม  
   (เปนกิจการที่เก่ียวของกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

คาใชจายอ่ืนระหวางบริษัทกับ บมจ. ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม ซึ่งเปนบริษัทที่เก่ียวของผาน บมจ. ปตท. 
นั้น เปนไปตามการคาปกติและราคาตลาด 

รายการระหวางกันดังกลาวเปนรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไมมีรายการใดเปนพิเศษ ไมมีการถายเท
ผลประโยชนระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทที่เก่ียวของ และผูถือหุน โดยอยูในการพิจารณาอนุมัติของกรรมการ
ผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับมอบอํานาจอนุมัติตามระเบียบขอบังคับของบริษัท 
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การเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันเปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวของกัน ซึ่งกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหวางกันในอนาคต 
ในการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต บริษัทยังคงมีการซ้ือขายน้ํามันหรือการใชบริการขนสงนํ้ามันทางทอกับ
บริษัทที่เก่ียวของตอไปในอนาคต เน่ืองจากการทําธุรกิจดังกลาวถือเปนการดําเนินธุรกิจรวมกันตามปกติของ
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตาม
รายละเอียดที่ระบุในสัญญาทางการคา อยางไรก็ตามการรวมมือในการดําเนินงานดังกลาว บริษัทจะคํานึงถึง
ผลประโยชนสูงสุดที่บริษัทจะไดรับเปนสําคัญ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่
เปนผูดูแลและตรวจทานการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ
ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระทํากับผูที่
มีสวนไดเสียกับผูบริหาร ผูบริหารทานนั้นจะไมใชสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม ทั้งน้ี กรณีการทํารายการระหวาง
กันที่สําคัญตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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13.  ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั 

 งบการเงิน 

 (1)  สรุปรายงานการสอบบัญช ี
 

งบการเงิน
สําหรับ 

ผูสอบบัญชี สํานักงาน 

ป 2558 นายวินิจ ศิลามงคล 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3378) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

ป 2557 
นายไวโรจน  จินดามณีพิทักษ 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3565) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

ป 2556 
นายไวโรจน  จินดามณีพิทักษ 
(ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3565) 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท บางจาก
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามลําดับ ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเรื่องอ่ืนๆ 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํา และการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหลาน้ีโดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุม
ภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปน เพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ   
ที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด  
ผูสอบบัญชีเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ดังกลาวจากผลการตรวจสอบ ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานลงวันที่ 18 กุมภาพันธ 
2559 ผูสอบบัญชีไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชีปฏิบัติ
ตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเชื่อม่ันอยาง
สมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญหรือไม 
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การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพ่ือใหไดมาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจํานวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่ง
รวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของ  งบการเงิน 
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการ
ควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการจัดทํา และการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการ 
เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดง
ความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความ
เหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใช และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทํา
ขึ้นโดยผูบริหาร รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 
ผูสอบบัญชีเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็น 
ผูสอบบัญชีเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุมบริษัทและบริษัท ตามลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงาน
รวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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(2)  งบการเงินรวมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558   
บริษัท บางจากปโตรเลียม  จํากัด  (มหาชน)  และบริษัทยอย 
                                                     งบแสดงฐานะทางการเงิน                                                 (หนวย: ลานบาท) 

 
 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7,872    9.6       7,954    10.3      6,527    8.9
เงินลงทุนช่ัวคราว 4,519    5.5       623      0.8       731      1.0
ลูกหน้ีการคา 5,234    6.4       5,835    7.6       8,660    11.8
ลูกหน้ีอื่น 742      0.9       1,260    1.6       694      0.9
สินคาคงเหลือ 13,945  17.0      14,059  18.3      17,092  23.2
เงินชดเชยกองทุนนํ้ามันคางรับ 825      1.0       1,215    1.6       1,664    2.3
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 489      0.6       1,350    1.8       1,199    1.6
สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขาย 173      0.2       

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 33,800      41.2          32,294      42.0          36,568      49.7
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทรวม 774      0.9       762      1.0       757      1.0
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 328      0.4       323      0.4       264      0.4
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 459      0.6       459      0.6       459      0.6
ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ 40,044  48.9      38,136  49.5      32,917  44.8
สิทธิการเชา 1,644    2.0       1,396    1.8       1,172    1.6
สินทรัพยไมมีตวัตน 2,779    3.4       1,648    2.1       220      0.3
เงินลงทุนในสถานีบริการนํ้ามัน -       -       -       -       -       0.0
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตดับัญชี 560      0.7       658      0.9       338      0.5
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,555    1.9       1,289    1.7       842      1.1

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 48,143      58.8          44,671      58.0          36,969      50.3
รวมสินทรัพย 81,942   100.0     76,966   100.0     73,537   100.0     
หนีส้ิน
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น -       -       -       -       -       -       
เจาหน้ีการคา 4,994    6.1       5,774    7.5       11,534  15.7      
เจาหน้ีอื่น 2,755    3.4       2,359    3.1       2,362    3.2       
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1,026    1.3       1,312    1.7       1,043    1.4       
ภาษีสรรพสามิตและเงินนําสงกองทุนนํ้ามันเช้ือเพลิงคางจาย 778      0.9       933      1.2       460      0.6       
ภาษีเงินไดนิตบุิคคลคางจาย 78        0.1       4          0.0       361      0.5       
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป -       -       85        0.1       80        -       
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 858      1.0       842      1.1       635      0.9       

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 10,489   12.8       11,309   14.7       16,475   22.4       
หน้ีสินไมหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16,648  20.3      15,901  20.7      16,791  22.8      
หุนกู 15,984  19.5      12,985  16.9      2,996    4.1       
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน -       -       919      1.2       1,004    -       
หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตดับัญชี 280      0.3       150      0.2       -       -       

   หน้ีสินจากสิทธิการเชาระยะยาว 43        0.1       27        0.0       106      0.1       
   ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 1,571    1.9       1,189    1.5       1,102    1.5       
ประมาณการหน้ีสินสําหรับตนทุนในการรื้อถอน 848      1.0       443      0.6       -       -       

   หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 95        0.1       76        0.1       88        0.1       
รวมหนีส้ินไมหมุนเวียน 35,470      43.3          31,690      41.2          22,088      30.0
รวมหนีส้ิน 45,959   56.1       43,000   55.9       38,563   52.4       
สวนของผูถือหุนบริษัท
ทุนท่ีออกและชําระเตม็มูลคาแลว 1,377    1.7       1,377    1.8       1,377    1.9       
สวนเกินมูลคาหุน 11,366  13.9      11,366  14.8      11,366  15.5      
กําไร (ขาดทุน) สะสม 22,859  27.9      20,820  27.1      21,981  29.9      
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (121)     (0.1)      (254)     (0.3)      -       -       
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 502      0.6       657      0.9       250      0.3       

รวมสวนของผูถือหุน 35,983   43.9       33,966   44.1       34,974   47.6       
รวมหนีส้ินและสวนของผูถือหุน 81,942   100.0     76,966   100.0     73,537   100.0     
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                                                          งบกําไรขาดทุน                                              (หนวย: ลานบาท) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบกําไรขาดทุน 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ

รายไดจากการขายและการใหบริการ 151,140          100.0 183,016          100.0 186,490            100.0
ตนทุนขายและการใหบริการ (139,686)         (92.4)              (178,453)         (97.5)              (177,387)           (95.1)            
กําไรขั้นตน 11,454              7.6 4,563                2.5 9,103                  4.9
รายไดจากการลงทุน 248                0.2 167                0.1 90                   0.0
รายไดอื่น 294                0.2 1,030              0.6 1,816               1.0
คาใชจายในการขาย (3,215)             (2.1)                (2,817)             (1.5)                (3,040)              (1.6)              
คาใชจายในการบริหาร (1,960)             (1.3)                (1,663)             (0.9)                (1,250)              (0.7)              
กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑนํ้ามันลวงหนา (407)               (0.3)                499                0.3                 804                  0.4               
กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (155)               (0.1)                84                  0.0                 (923)                 (0.5)              
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 178                0.1 674                0.4 132                  0.1
ยอดสุทธิของกลับรายการคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน (65)                 0.0 (1,157)             -0.6 24                   0.0
สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 12                  0.0 5                   0.0 34                   0.0
กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 6,385                4.2 1,365                0.7 6,789                  3.6
ตนทุนทางการเงิน (1,615)             (1.1)                (1,427)             (0.8)                (1,127)              (0.6)              
กําไรกอนภาษีเงินได 4,770                3.2 (61)                    0.0 5,662                  3.0
รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได (673)               (0.4)                691                0.4                 (932)                 (0.5)              
กําไรสําหรับป 4,097                2.7 629                   0.3 4,730                  2.5

สวนของกําไรท่ีเปนของ
    ผูถือหุนของบริษัทใหญ 4,151              2.7 696                0.4 4,652               2.5
    สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม (53)                 0.0 (67)                 0.0 78                   0.0
กําไรสําหรับป 4,097                2.7 629                   0.3 4,730                  2.5

กําไรตอหุน
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 3.01 0.51 3.38
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                                                                   งบกระแสเงินสด          (หนวย: ลานบาท) 

 

2558 2557 2556
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสําหรับป 4,097             629               4,730             
รายการปรับปรุง
คาเสื่อมราคา 4,466             3,120             2,666             
คาตดัจําหนาย 243               193               164               
(กลับรายการ) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.27)              (4.44)              (32.63)            
(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง 270               (269)              362               
ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (882)              999               -                
(กลับรายการ) คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสิน 65                 1,157             (24)                
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 75                 (7)                  6                   
รายไดจากการลงทุน (248)              (167)              (90)                
สํารองผลประโยชนพนักงาน 145               118               138               
รายไดตดับัญชีรับรู (2)                  (1)                  (1)                  
ประมาณการหน้ีสินสําหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 23                 24                 24                 
สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (สุทธิจากภาษีเงินได) (12)                (5)                  (34)                
ตนทุนทางการเงิน 1,615             1,427             1,127             
คาใชจายภาษีเงินได 673               (691)              932               

10,526             6,523               9,967               
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน
ลูกหนี้การคา 807               3,057             (883)              
ลูกหนี้อื่น 652               (429)              533               
สินคาคงเหลือ 1,287             2,114             2,080             
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,412             741               (1,845)            
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (64)                (57)                5                   
เจาหนี้การคา (1,007)            (5,863)            (2,222)            
เจาหนี้อื่น (403)              141               (551)              
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (416)              837               (193)              
หนี้สินผลประโยชนพนักงาน (29)                (33)                (29)                
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น (56)                (207)              (153)              
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,710           6,823             6,708             
จายภาษีเงินได (677)              (755)              (1,257)            
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,033             6,068               5,451               

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบ้ีย 212               166               85                 
เงินลงทุนช่ัวคราวเพ่ิมขึ้น (3,896)            109               (718)              
เงินลงทุนระยะยาวลดลง (เพ่ิมขึ้น) (165)              (58)                -                
เงินสดจายจากการชําระคาหุนในบริษัทรวม -                -                -                
เงินสดจายสุทธิเพ่ือการลงทุนในบริษัทยอย (2,407)            (2,480)            -                
เงินปนผลรับ 2                   -                -                
ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (4,645)            (7,350)            (4,570)            
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 53                 12                 24                 
สิทธิการเชาเพ่ิมขึ้น (390)              (344)              (218)              
ซื้อสินทรัพยไมมีตวัตน (107)              (99)                (110)              
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (11,343)            (10,042)            (5,507)              

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จายตนทุนทางการเงิน (1,615)            (1,439)            (1,099)            
เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) -                -                
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 1,122             -                8,185             
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (1,356)            (1,254)            (6,434)            
เงินสดรับจากการออกหุนกู 2,996             9,987             -                
จายเงินปนผล (2,039)            (1,946)            (2,074)            
เงินสดรับจากหุนทุนออกใหตามใบสําคัญแสดงสิทธิ -                -                -                
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (893)                 5,348               (1,422)              

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (202)                 1,374               (1,478)              
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 7,954               6,527               8,006               
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนของเงินตราตางประเทศคงเหลือสิ้นงวด 120               53                 -                
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 7,872               7,954               6,527               
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 (3)  อัตราสวนทางการเงิน 

 คาํอธิบายและการวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน สาํหรบัปี 2558 เปรียบเทียบกบัปี 25571/ 

 
หมายเหตุ: ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2557 มีการปรับปรุงยอนหลังจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี ซ่ึงบริษัทฯ ได
นํามาตรฐานรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2558 มาถือปฏิบัติ 

 

 
 

 

ป 2558 ป 2557 ป 2556
รายไดจากการขายและใหบริการ ลานบาท 151,140  183,016    186,490   
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ ลานบาท 4,097     629          4,730      

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน 1/ บาท/หุน 3.01         0.51         3.38         

อัตราสวนกําไรสุทธิตอรายไดจากการขาย
และการใหบริการ

รอยละ 2.71         0.41         2.54         

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 2/ รอยละ 12.07       2.09         13.92       

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย 3/ รอยละ 8.04         2.29         9.33         

ป 2558 ป 2557 ป 2556
สินทรัพยรวม ลานบาท 81,942    76,966      73,537     
หน้ีสินรวม ลานบาท 45,959    43,000      38,563     
สวนของผูถือหุน ลานบาท 35,983    33,966      34,974     
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 3.22       2.86         2.22        
DSCR (Principle Interest) เทา 3.73       1.93         4.59        
อัตราสวนหน้ิสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน เทา 0.94       0.92         0.63        

มูลคาตามบัญชี 4/ บาท/หุน 25.77       24.19       25.22       

งบกําไรขาดทุน / อัตราผลตอบแทน

งบแสดงฐานะการเงิน / อัตราสวนทางการเงิน
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14. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

1. สรปุผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 สําหรับป 2558 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทยอย มีรายได 
151,140 ลานบาท และมีกําไรสุทธิ 4,097 ลานบาท โดยเปนกําไรสุทธิสวนของบริษัทใหญ 4,151 ลาน
บาท คิดเปนกําไรตอหุน 3.01 บาท 

 
ตารางสรปุผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยตามกลุ่มธรุกิจ 

หนวย: ลานบาท 

 
หมายเหตุ: 1/ หมายถึง ธุรกิจการตลาดของบริษัท บางจากฯ และบริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 2/ หมายถึง ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยของบริษัท บีซีพีจี จํากัด และบริษัทยอย 
 3/ หมายถึง บริษัทบางจากไบโอฟูเอล จํากัด และการรับรูสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
 4/ หมายถึง บริษัท Nido Petroleum Limited  
 5/ หมายถึง บริษัท BCP Energy International Pte. Ltd. และอ่ืนๆ 

 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ปี 2558 กบั ปี 2557 

ในป 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีกําไรสุทธิสําหรับป 4,097 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 551% จากป 2557 
แมรายไดจากการขายและการใหบริการจะลดลง 17% โดยมีสาเหตุหลักมาจากราคาน้ํามันดิบที่ปรับตัว
ลดลงอยางรุนแรงจากปกอนหนา ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันรวมของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น 12% 
ตามอัตราการผลิตเฉลี่ยของโรงกลั่นที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งสามารถรักษาอัตราการผลิตเฉลี่ยใหอยูในระดับสูงอยาง
ตอเนื่อง และความตองการใชน้ํามันภายในประเทศที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้น จากราคาขายปลีกนํ้ามันที่ลดลง
อยางตอเน่ืองตั้งแตตนป ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ฟนตัวขึ้นจากปกอน และธุรกิจการทองเที่ยวที่
ยังคงขยายตัวไดอยางตอเน่ือง เปนอีกปจจัยสนับสนุนความตองการใชน้ํามันภายในประเทศ กําไรขั้นตน
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เพ่ิมขึ้นจากคาการกลั่นพ้ืนฐานที่อยูในระดับที่นาพอใจ โดยไดรับปจจัยสนับสนุนจากตนทุนน้ํามันดิบที่
ลดลง และสวนตางราคากับนํ้ามันดิบกับน้ํามันสําเร็จรูปบางผลิตภัณฑปรับตัวดีขึ้น และตนทุนน้ํามันดิบ
ที่ปรับลดลง เม่ือเทียบกับปกอน 

อยางไรก็ตาม ในป 2558 ราคาน้ํามันดิบปรับตัวลดลงกวา 40% จากปกอนหนา (ราคาเฉลี่ย
น้ํามันดิบดูไบ ป 2557: 96.66 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล; ป 2558: 50.84 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล) 
เ น่ืองจากภาวะอุปทานน้ํามันดิบลนตลาด ตามการปรับเพ่ิมอัตราการผลิตน้ํามันดิบ นําโดย
ซาอุดิอาระเบีย อิรัก และรัสเซีย รวมถึงผลการประชุมของกลุมประเทศผูสงออกน้ํามัน (โอเปก) ที่ไม
สามารถหาขอสรุปไดถึงระดับเพดานการผลิตน้ํามันดิบของกลุม เปนปจจัยกดดันราคาน้ํามันดิบในชวง
สิ้นป 2558 สงผลใหธุรกิจโรงกลั่น มี Inventory Loss จํานวน 4,354 ลานบาท (รวมกลับรายการคาเผื่อ
การลดมูลคาสินคาคงเหลือ LCM 887 ลานบาท) เม่ือรวมกับบริษัทยอย ทําใหในไตรมาสนี้มี Inventory 
Loss รวม 4,434 ลานบาท (รวมกลับรายการคาเผ่ือการลดมูลคาสินคาคงเหลือ LCM 882 ลานบาท) 

ในป 2558 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 407 
ลานบาท และจากปจจัยดานคาเงินบาทที่ออนคาลงอยางตอเน่ืองตั้งแตชวงตนป สงผลใหบริษัทฯ และ
บริษัทยอย มีการรับรูผลขาดทุนจากสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 155 ลานบาท แตมีกําไร
จากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 178 ลานบาท มีการรับรูรายไดเงินชดเชยจากประกันภัย 76 ลานบาท จาก
การเคลมประกันภัยกรณีน้ํามันสูญหายระหวางการขนสง และมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคา
สินทรัพย 65 ลานบาท สวนใหญมาจากการดอยคาสินทรัพยใน Nido Petroleum Limited เนื่องมาจาก
ราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกปรับตัวลดลง ซึ่งจากปจจัยที่กลาวมาขางตนสงผลใหในป 2558 มี EBITDA 
รวมของกลุมบริษัทฯ 11,081 ลานบาท (+115%)   

โดยผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละธุรกิจสรุปไดดังน้ี 

 ธุรกิจโรงกลัน่น้ํามนั มีการใชอัตราการผลิตในระดับสูงอยางตอเน่ือง และสูงที่สุดเปน
ประวัติการณ จากการท่ีคาการกลั่นอยูในระดับที่จูงใจ ประกอบกับมีความตองการใชน้ํามัน
ภายในประเทศที่เพ่ิมขึ้น โดยอัตราการผลิตเฉลี่ยในป 2558 เทากับ 112.94 KBD คาการ
กลั่นพ้ืนฐานอยูที่ 9.05 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ปรับเพ่ิมขึ้นจากปกอนหนา จากตนทุน
น้ํามันดิบที่ลดลง อันเนื่องมาจากสวนตางราคานํ้ามันดิบเดทตเบรนทกับดูไบที่ปรับแคบลง 
รวมถึงการที่สวนตางราคาน้ํามันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) ปรับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 
นอกจากน้ีการใชอัตราการผลิตเฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้น ประกอบกับตนทุนการผลิตไฟฟาและไอน้ํา
เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตของโรงกลั่นลดลง จากการเขาซ้ือโรงไฟฟาพลังงานรวมจาก 
ปตท. สงผลใหคาการกลั่นพ้ืนฐานปรับตัวดีขึ้น อยางไรก็ตามธุรกิจโรงกลั่นมี Inventory 
loss จํานวน 4,354 ลานบาท (รวมกลับรายการคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ LCM 
887 ลานบาท) จากการที่ราคาน้ํามันดิบปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องจากปกอน จากปจจัย
ดังกลาวสงผลให ผลประกอบการโดยรวมของธุรกิจโรงกลั่นปรับตัวเพ่ิมขึ้นในป 2558 

 ธรุกิจการตลาด มีปริมาณการจําหนายรวม 5,410 ลานลิตร เพ่ิมขึ้น 8% เม่ือเทียบกับปกอน 
สอดคลองกับกําลังการผลิตของโรงกลั่นที่เพ่ิมขึ้น และเปนผลจากปริมาณความตองการใช



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558  (แบบ 56 – 1)   สวนที่  3 หนา  
 

142

น้ํามันในประเทศที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น หลังจากราคาขายปลีกนํ้ามันเฉลี่ยปรับลดลงตั้งแตชวง
ตนป กระตุนความตองการใชน้ํามันของผูบริโภคใหเพ่ิมขึ้น โดยบริษัทฯ ยังคงรักษาสวนแบง
การตลาดในอันดับที่ 2 ไดอยางตอเน่ือง และยังคงเนนนโยบายการขายผานสถานีบริการ
น้ํามันเปนหลัก มีการเปดสถานีบริการน้ํามันใหมที่มีคุณภาพและภาพลักษณที่ดี รวมไปถึง
การปรับปรุงคุณภาพของสถานีบริการนํ้ามันที่มีอยูเดิม และพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆออกสู
ตลาดอยางตอเน่ือง สําหรับคาการตลาดรวมในปนี้ อยูที่ 0.76 บาทตอลิตร ปรับเพ่ิมขึ้น 7% 
จากการที่ราคาน้ํามันดิบปรับตัวลดลงสงผลตอราคาตนทุนผลิตภัณฑ ในขณะที่ราคาขาย
ปลีกนํ้ามันปรับลงชากวาทําใหคาการตลาดของผลิตภัณฑน้ํามันปรับเพ่ิมขึ้นในบางชั่วขณะ 

 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์มีกําลังการผลิตจําหนายรวม 118 เมกะวัตต มี
ปริมาณการจําหนายไฟฟาเพ่ิมขึ้น 14% เน่ืองจากในป 2558 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตยมีการดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยครบเต็มปทั้ง 3 โครงการ ในขณะที่ป 2557 
โครงการระยะที่ 3 ยังอยูในระหวางทยอยเปดดําเนินการผลิตเชิงพาณิชย สําหรับโครงการ
ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มีปริมาณการจําหนายไฟฟาลดลง 1% โดยอุณหภูมิเฉลี่ยบริเวณ
ที่ตั้งของของทั้ง 2 โครงการที่สูงขึ้นในป 2558 ทําใหประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟาของทั้ง 2 
โครงการลดต่ําลงเล็กนอย แมคาความเขมแสงจะเพ่ิมขึ้นจากปกอน นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมี
การจัดตั้งบริษัทยอย ไดแก บริษัท บีซีพีจี จํากัด ขึ้น เพ่ือแยกการดําเนินธุรกิจไฟฟา
พลังงานหมุนเวียนใหบริษัท บีซีพีจี จํากัด ทําหนาที่เปนผูบริหารจัดการ นอกจากน้ี บริษัทฯ 
มีแผนที่จะดําเนินการระดมทุนจากการเสนอขายหุนสามัญของบริษัท บีซีพีจี จํากัด ตอ
ประชาชนทั่วไปเปนคร้ังแรก (IPO) และนําบริษัท บีซีพีจี จํากัด เขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2559 ตอไป 

 ธรุกิจไบโอดีเซล มีรายได 5,414 ลานบาท ปรับตัวดีขึ้นจากปกอนหนา แมราคาขายเฉลี่ย
ผลิตภัณฑ B100 จะปรับลดลง โดยรายไดที่เพ่ิมขึ้นเปนผลจากปริมาณการจําหนายที่
เพ่ิมขึ้น โดยมีอัตราการผลิตเฉลี่ย 365 พันลิตรตอวัน ปรับเพ่ิมขึ้น 1% จากปกอน โดย
ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑ B100 เพ่ิมขึ้น 11% เปนผลมาจากปริมาณการสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ B100 จากบริษัทบางจากฯ ซึ่งเปนผูซื้อรายใหญ ที่ปรับเพ่ิมขึ้นตามปริมาณการ
จําหนายผลิตภัณฑน้ํามันดีเซล  

 ธรุกิจสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม รายไดจากการขายรวม 2,344 ลานบาท จากปริมาณ
การจําหนายรวม 1,284,080 บารเรล โดยไดรับผลกระทบจากการปรับตัวลดลงของราคา
น้ํามันดิบ ทําใหระดับราคาขายตอ cargo และปริมาณการจําหนายปรับลดลงตามการปรับ
ลดลงของราคาน้ํามันดิบ ทั้งน้ี บริษัท Nido ไดมีการตรวจประเมินโดยบริษัท Gaffney Cline 
and Associates ซึ่งเปนผูประเมินอิสระ และพบปริมาณทรัพยากรที่อาจจะผลิตไดเพ่ิมเติม 
(Contingent Resources) ในแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc บริเวณพื้นที่ ที่เรียกวา Mid-Galoc 
มีปริมาณทรัพยากรที่อาจจะผลิตได 2C ณ 30 มิถุนายน 2558 ประมาณ 9.5 ลานบารเรล 
(คิดเปนสัดสวนของ Nido เทากับ 5.3 ลานบารเรล) ซึ่งบริษัท Nido และพันธมิตรรวมใน
แหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc จะดําเนินการพัฒนาเพื่อการผลิตตอไป 
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ตารางแสดงปริมาณการจาํหน่ายผลิตภณัฑน้ํ์ามนัรวมของบริษทัฯ 
  หนวย: ลานลิตร 

 
หมายเหต:ุ ปริมาณการจําหนายไมรวมการแลกเปลี่ยนนํ้ามันกับบริษัทนํ้ามันมาตรา 7 และการจําหนายผลิตภณัฑนํ้ามันดิบ 
 
 

หน่วย: ล้านบาท 
 Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558 YoY QoQ   2557 2558 YoY 
รายไดจากการขายและการใหบริการ 45,749  35,203  35,136  -23% 0%   183,016 151,140 -17% 

ตนทุนขายและการใหบริการ (47,017) (33,118) (33,097) -30% 0%   (178,473) (139,686) -22% 

กาํไรขัน้ต้น  (1,268) 2,085  2,039  261% -2%   4,543 11,454 152% 

รายไดจากการลงทุนและรายไดอ่ืน 379  201  99  -74% -51%   1,197  543 -55% 

คาใชจายในการขายและการบริหาร  (1,665)  (1,133)  (1,672) 0% 48%    (4,480)     (5,175) 16% 
กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขายน้ํามันดิบและ 
ผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 

150   (5)  (312) -309% N/A   499       (407) -181% 

กําไร (ขาดทุน) จากสัญญาซื้อขายเงินตรา
ตางประเทศลวงหนา 

 (2)  (167) 24  -1198% 115%   84       (155) -285% 

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 192   (155) 92  -52% 160%   674        178 -74% 
กลับรายการคาเผ่ือผลขาดทุน (ขาดทุน)  
จากการดอยคาสินทรัพย  (1,162)  (5)  (70) 94% -1273%    (1,157)         (65) -94% 

สวนแบงกําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 10   (2) 4  -64% 308%   5          12 141% 
กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  (3,367) 819  203  106% -75%   1,365        6,385 368% 

ตนทุนทางการเงิน  (403)  (391)  (412) -2% 5%    (1,427)  (1,615) 13% 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้  (3,769) 429   (208) 94% -149%    (61)        4,770 N/A 

คาใชจายภาษีเงินได 1,140   (6) 17  -98% 408%          691        (673) -197% 

กาํไรสาํหรบังวด  (2,629) 423   (191) 93% -145%   629         4,097 551% 

    สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ  (2,502) 432   (112) 96% -126%          696       4,151 496% 

    สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  (127)  (9)  (79) 38% -802%    (67)         (53) 20% 

กาํไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุ้น)  (1.81) 0.31   (0.09) 95% -128%   0.51 3.01 491% 

 

 

ตารางงบกําไรขาดทนของบริษัทฯ และบริษัทยอย
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สรปุผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ผลการดาํเนินงานของกลุ่มธรุกิจโรงกลัน่และตลาด 

สถานการณ์ราคาน้ํามนัดิบและส่วนต่างราคาน้ํามนัสาํเรจ็รปูและน้ํามนัดิบอ้างอิง 
                                                                                                                                หนวย: เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 

 
 

ราคาน้ํามันดิบดูไบเฉลี่ยของป 2558 ปรับลดลง 45.82 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล เม่ือเทียบกับ
ราคาน้ํามันดิบเฉลี่ยของป 2557 โดยไดรับแรงกดดันจากภาวะอุปทานน้ํามันดิบลนตลาด โดยมีอุปทาน
สวนเกินราว 1.7 ลานบารเรลตอวัน ทั้งน้ีอุปทานเพ่ิมขึ้นจากการปรับเพ่ิมอัตราการผลิตน้ํามันดิบ นําโดย
ซาอุดิอาระเบีย อิรัก และรัสเซีย ถึงแมวาการผลิตนํ้ามันดิบของสหรัฐฯ จะเริ่มชะลอตัวตั้งแตชวงกลางป 
2558 เปนตนมาก็ตาม ขณะที่ความกังวลของตลาดตอกรณีอุปสงคน้ํามันดิบชะลอตัวในหลายประเทศท่ัว
โลก อาทิเชน จีน ญี่ปุน และยุโรป รวมถึงผลการประชุมของกลุมประเทศผูสงออกน้ํามัน (โอเปก) ในวันที่ 
4 ธันวาคม ที่ไมสามารถหาขอสรุปไดถึงระดับเพดานการผลิตนํ้ามันดิบของกลุม เปนปจจัยกดดันราคา
น้ํามันดิบใหลดลงอยางรุนแรงในชวงสิ้นป 2558 

ราคานํ้ามันดิบดูไบ Q4/2558 โดยเฉลี่ยอยูที่ระดับ 40.68 เหรียญสหรัฐฯ ปรับลดลง 9.31 เหรียญ
สหรัฐฯตอบารเรล เม่ือเทียบกับราคาเฉลี่ย Q3/2558 โดยมีปจจัยกดดันจากอุปทานนํ้ามันดิบที่ยังคงลน
ตลาดอยางตอเนื่อง โดยกลุมประเทศผูสงออกน้ํามัน (โอเปก) ไดรายงานระดับการผลิตน้ํามันดิบของ
กลุมเพ่ิมขึ้นสูระดับ 31.7 ลานบารเรลตอวัน ในเดือนพฤศจิกายน นําโดยซาอุดิอาระเบียที่คงอัตราการ
ผลิตนํ้ามันดิบไวที่ระดับสูงราว 10.2 ลานบารเรลตอวัน และอิรักที่ปรับเพ่ิมการผลิตนํ้ามันดิบสูระดับ 4.1 
ลานบารเรลตอวัน นอกจากน้ีผลการประชุมประจําปของกลุมโอเปกในชวงเดือนธันวาคมที่ไมสามารถหา
ขอสรุปรวมกันในการกําหนดเพดานการผลิตนํ้ามันดิบของกลุมย่ิงเปนการกดดันราคานํ้ามันดิบใหต่ําลง
กวาเดิมและยังแสดงใหเห็นวากลุมโอเปกยังไมมีแนวทางท่ีชัดเจนสําหรับการรับมือกับอุปทานนํ้ามันดิบ
ของกลุม รวมถึงปจจัยดานการยกเลิกมาตรการคว่ําบาตรตออิหรานซึ่งจะทําใหอุปทานในตลาดเพ่ิมขึ้น 
โดยอิหรานคาดวาจะปรับเพ่ิมการผลิตน้ํามันดิบราว 500,000 บารเรลตอวัน ขณะเดียวกันอุปทาน
น้ํามันดิบจากผูผลิตนอกกลุมโอเปกยังคงอยูในระดับสูงเชนเดียวกัน โดยรัสเซียที่รายงานระดับการผลิต
น้ํามันดิบทําสถิติสูงสุดนับตั้งแตสิ้นสุดสหภาพโซเวียตที่ระดับราว 10.8 ลานบารเรลตอวัน เน่ืองจาก
คาเงินรูเบิลของรัสเซียที่ออนคาชวยชดเชยรายไดที่ลดลงจากราคาน้ํามันดิบที่ตกต่ํา ประกอบกับปริมาณ
สํารองน้ํามันดิบสหรัฐฯ ที่เพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ืองเขาใกลระดับ 490 ลานบารเรล ซึ่งเปนระดับสูงสุด
ในชวงเดือนเมษายนที่ผานมา ทั้งนี้ยังมีปจจัยกดดันดานอุปสงคจากสภาพอากาศที่อบอุนกวาปกติใน
หลายภูมิภาคทั่วโลกซึ่งเปนผลจากปรากฏการณเอลนีโญ (El Nino) ที่ทําใหความตองการนํ้ามันสําหรับ
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ใชทําความอบอุนลดลง ประกอบกับความกังวลดานอุปสงคน้ํามันดิบในเอเชียที่อาจชะลอตัวลงเน่ืองจาก
ดัชนีฝายจัดซ้ือภาคการผลิตประจําเดือนพฤศจิกายนของจีนสงสัญญาณชะลอตัวเปนเดือนที่ 9 ติดตอกัน
และยอดการสงออกของจีนที่ลดลงอยางตอเน่ือง นอกจากนี้ญี่ปุนซ่ึงเปนผูนําเขานํ้ามันดิบรายใหญอันดับ 
4 ของโลกรายงานยอดขายน้ํามันในประเทศลดลงสูระดับต่ําสุดในรอบ 46 ป และเหตุการณการกอการ
รายของกลุมรัฐอิสลามในกรุงปารีสจนมีผูเสียชีวิตและไดรับบาดเจ็บจํานวนมากอาจสงผลใหเศรษฐกิจ
และอุปสงคน้ํามันของยุโรปชะลอตัวลงมากกวาเดิม และเปนปจจัยเพ่ิมเติมที่กดดันราคาน้ํามันดิบใหลด
ระดับลงอีก 

อยางไรก็ตาม ราคาน้ํามันดิบไดรับแรงหนุนสําคัญจากแนวโนมอัตราการผลิตน้ํามันดิบจากชั้น
หินดินดาน (Shale oil) ในสหรัฐฯ ที่ปรับลดลง ตามรายงานตัวเลขแทนขุดเจาะน้ํามันดิบที่อยูระหวาง
ดําเนินการของสหรัฐฯ ปรับลดลงอยางตอเน่ือง โดยปรับลดลงมาอยูที่ระดับต่ํากวา 540 แทนในชวง
สัปดาหสุดทายของป 2558 รวมทั้งการที่รัฐบาลสหรัฐฯ ปฏิเสธโครงการกอสรางทอขนสงนํ้ามัน 
Keystone XL เพ่ือขนสงน้ํามันดิบจากแคนาดามายังสหรัฐฯ ที่จะสงผลใหการพัฒนาโครงการการผลิต
น้ํามันดิบจากหินทราย (Oil sand) ของแคนาดาชะลอตัวลงได นอกจากน้ีราคาน้ํามันดิบยังไดรับปจจัย
บวกจากกรณีการประทวงของพนักงานบริษัทเปโตรแบรส ในบราซิลทําใหการผลิตนํ้ามันดิบของบราซิล
ลดลง ราคาน้ํามันดิบไดรับแรงสนับสนุนจากรายงานยอดขายรถยนตที่ปรับเพ่ิมสูงขึ้นในจีนและอินเดีย
เน่ืองจากการปรับลดภาษีซื้อสําหรับรถยนตขนาดเล็กของจีนและโครงการกอสรางปรับปรุงถนนจํานวน
มากของอินเดีย ทั้งนี้เหตุการณความรุนแรงในตะวันออกกลางและการเขาโจมตีตอบโตกลุมรัฐอิสลาม
ของฝรั่งเศสเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ชวยพยุงระดับราคาน้ํามันดิบในชวงไตรมาส Q4/2558 

สวนตางราคาน้ํามันดิบเดทตเบรนทกับดูไบ (DTD/DB) เฉลี่ยในป 2558 ปรับลดลง 0.74 เหรียญ
สหรัฐฯตอบารเรล เม่ือเทียบกับสวนตางราคานํ้ามันดิบเดท เบรนทและนํ้ามันดิบดูไบเฉลี่ยในป 2557 
เน่ืองจากอุปทานนํ้ามันดิบประเภทเบา (Light crude) จากสหรัฐอยูในระดับสูงตอเน่ืองจากป 2557 มายัง
ป 2558 ขณะที่อุปสงคน้ํามันดิบประเภทหนัก (Heavy crude) ไดแรงหนุนจากการนําเขาเพ่ือเก็บเปน
น้ํามันดิบเชิงยุทธศาสตรของจีนทําใหสวนตางโดยเฉลี่ยปรับตัวแคบลง  

อยางไรก็ดีในไตรมาส สวนตางราคานํ้ามันดิบเดทตเบรนทกับดูไบ (DTD/DB) เฉลี่ยอยูที่ระดับ 
3.09 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล เพ่ิมขึ้น 2.61 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล เม่ือเทียบกับราคาเฉลี่ยในไตรมาส
กอนหนา โดยไดรับแรงหนุนจากอุปทานน้ํามันดิบประเภทเบาโดยรวมที่ลดลงในไตรมาส เน่ืองจากการ
ผลิตน้ํามันดิบจากชั้นหินดินดาน (Shale oil) ในสหรัฐฯที่เริ่มปรับตัวลดลง รวมถึงการผลิตนํ้ามันดิบ
ประเภทเบาจากตะวันออกกลางลดลงเน่ืองจากมีการปดซอมบํารุงหลุมขุดเจาะนํ้ามันดิบหลายแหงใน
ซาอุดิอาระเบียและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ในขณะที่อุปสงคน้ํามันดิบประเภทเบาปรับเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก
โรงกลั่นที่กลับมาจากการหยุดซอมบํารุงเลือกกลั่นน้ํามันดิบประเภทเบาเพ่ิมขึ้นเพราะอุปสงคน้ํามัน
เบนซินและแนฟทาในระดับสูง โดยไดแรงหนุนจากสภาพอากาศท่ีอบอุนกวาปกติทําใหการใชรถยนต
เพ่ิมขึ้นทั้งในสหรัฐและเอเชีย โดยเฉพาะอยางยิ่งจีนและอินเดียที่ยอดขายรถยนตเพ่ิมขึ้นในชวงสิ้นป 
2558 นอกจากนี้สวนตางราคาผลิตภัณฑปโตรเคมีระดับสูงชวยหนุนใหอุปสงคแนฟทาและน้ํามันดิบ
ประเภทเบาเพิ่มขึ้น 
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ตารางแสดงส่วนต่างราคาน้ํามนัสาํเรจ็รปูและน้ํามนัดิบอ้างอิง 
                                                                                                                                หนวย: เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 

 
 

การวิเคราะหส่์วนต่างราคาน้ํามนัสาํเรจ็รปูและน้ํามนัดิบอ้างอิง (Crack Spread) 

 สวนตางราคาน้ํามันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) เฉลี่ยในป 2558 ปรับเพ่ิมขึ้น 4.02 เหรียญ
สหรัฐฯ ตอบารเรล เม่ือเทียบกับป 2557 โดยสวนตางไดรับแรงหนุนจากอุปสงคที่สูงขึ้นอยาง
มากในหลายภูมิภาคทั่วโลก เน่ืองจากราคานํ้ามันดิบอยูในระดับต่ํา และยอดขายรถยนตที่
เพ่ิมขึ้นทั้งในจีนและอินเดีย ทั้งน้ีสภาพอากาศท่ีอบอุนกวาปกติในฤดูหนาวของป 2558 ทําใหอุปสงค
น้ํามันเบนซินในฤดูหนาวอยูสูงกวาระดับปกติ นอกจากน้ียังมีแรงหนุนดานอุปทาน เน่ืองจากใน
ป 2558 มีโรงกลั่นหยุดฉุกเฉินเปนจํานวนมากทั้งในสหรัฐฯ ตะวันออกกลาง ไตหวัน และ
สิงคโปร โดยโรงกลั่น Shell’s Bukom ขนาด 500,000 บารเรลตอวัน ในสิงคโปรปดฉุกเฉิน
เน่ืองจากเหตุเพลิงไหมตั้งแตชวงเดือนสิงหาคมเปนตนมาจนถึงปจจุบันชวยทําใหอุปทานใน
ภูมิภาคลดลง 

เม่ือเปรียบเทียบสวนตางใน Q4/2558 ที่เคลื่อนไหวเฉลี่ย 18.72 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 
เทียบกับเฉลี่ย 19.35 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ในไตรมาสกอนหนา สวนตางราคาน้ํามัน
เบนซินไดรับแรงกดดันในชวงตนไตรมาสจากอุปสงคที่เริ่มชะลอตัวหลังสิ้นสุดฤดูขับขี่ และการ
นําเขานํ้ามันเบนซินของอินโดนีเซียซึ่งเปนประเทศผูนําเขานํ้ามันเบนซินรายใหญของเอเชียที่
ลดลง จากการกลับมาดําเนินการของหนวย Condensate Splitter ขนาด 100,000 บารเรลตอวนั 
ของโรงกลั่น Trans Pacific Petrochemical และการเริ่มดําเนินการหนวย Residue Fluid 
Catalytic Cracker ขนาด 62,000 บารเรลตอวัน ของโรงกลั่น Cilacap ประกอบกับอุปทานที่
เพ่ิมขึ้นจากโรงกลั่นที่ทยอยกลับมาดําเนินการกลั่นหลังจากการปดซอมบํารุง จนปริมาณสํารอง
น้ํามันเบนซินที่สิงคโปรปรับเพ่ิมขึ้นสูระดับสูงสุดในรอบ 31 สัปดาหในเดือนพฤศจิกายน ถึงแม
จะมีโรงกลั่นหลายแหงปดฉุกเฉินในขณะนั้นก็ตาม อยางไรก็ดีสวนตางราคานํ้ามันเบนซินไดรับ
แรงหนุนอยางมากในชวงเดือนธันวาคมจากสภาพอากาศที่อบอุนกวาปกติจากปรากฏการณ
เอลนีโญ (El Nino) สงผลใหมีการใชงานรถยนตที่บริโภคน้ํามันเบนซินสูงกวาปกติ นอกจากนี้ยัง
ไดรับปจจัยสนับสนุนจากยอดขายรถยนตของจีนที่เพ่ิมขึ้นจากมาตรการกระตุนทางภาษีของ
รัฐบาลจีนที่หนุนอุปสงคน้ํามันเบนซินในประเทศ นอกจากน้ีอุปสงคน้ํามันแนฟทาที่สูงขึ้นยังชวย
หนุนราคานํ้ามันเบนซินดวยอีกทางหนึ่ง 
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 สวนตางราคาน้ํามันเจ็ท(เคโรซีน)-ดูไบ (IK/DB) ในป 2558 ปรับลดลง 2.00 เหรียญสหรัฐฯ ตอ
บารเรล เม่ือเทียบกับป 2557 ซึ่งเปนผลจากฤดูหนาวในป 2558 ที่อบอุนกวาฤดูหนาวในปกอน
หนาทั้งในสหรัฐฯ ยุโรป และเอเชีย ทําใหอุปสงคของการใชน้ํามันเจ็ทในการทําความอบอุนลดลง 
และมีปจจัยกดดันเพ่ิมเติมจากอุปทานที่อยูในระดับสูงจากการสงออกนํ้ามันเจ็ทของจีนที่เพ่ิมขึ้น 
โดยการสงออกน้ํามันเจ็ทกวา 75% ของจีนเปนการสงออกไปยังประเทศในเอเชีย รวมถึงปจจัย
ดานการเปดดําเนินการของโรงกลั่นใหมขนาดใหญในตะวันออกกลาง 

เม่ือเปรียบเทียบสวนตางใน Q4/2558 ที่เคลื่อนไหวเฉลี่ย 14.04 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 
เทียบกับเฉลี่ย 10.87 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ในไตรมาสกอนหนา สวนตางไดรับแรงหนุน
จากอุปสงคสําหรับใชทําความอบอุนเพ่ิมขึ้นจากไตรมาสกอนเม่ือเขาสูฤดูหนาว รวมทั้งการหยุด
ซอมบํารุงโรงกลั่น Melaka ขนาด 270,000 บารเรลตอวัน ในมาเลเซียและโรงกลั่น Shell’s 
Bukom ขนาด 500,000 บารเรลตอวัน ในสิงคโปรเน่ืองจากเหตุเพลิงไหม ชวยลดอุปทานใน
ภูมิภาคลง ถึงแมวาจะมีปจจัยกดดันจากจีนที่สงออกน้ํามันเจ็ทเพ่ิมขึ้นสูระดับ 300,000 บารเรล
ตอวันในเดือนพฤศจิกายนก็ตาม 

 สวนตางราคาน้ํามันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) ในป 2558 ปรับลดลง 2.40 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 
เม่ือเทียบกับป 2557 จากปจจัยดานอุปสงคโดยรวมที่ออนแอลง จากสภาพอากาศในหลาย
ภูมิภาคที่อบอุนกวาปกติในชวงฤดูหนาว ทําใหอุปสงคการใช Heating Oil ลดลงเม่ือเทียบกับป
กอนหนา รวมทั้งอุปสงคน้ํามันดีเซลของจีนที่ชะลอตัวลง เน่ืองจากเศรษฐกิจจีนกําลังอยูระหวาง
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจจากเดิมที่เติบโตโดยภาคอุตสาหกรรมซึ่งทําใหที่ผานมาจีนมีอุป
สงคน้ํามันดีเซลอยูในระดับสูง มาเปนเศรษฐกิจที่เติบโตจากภาคบริการ ดวยเหตุนี้จีนจึงสงออก
น้ํามันดีเซลเพิ่มมากขึ้นกวาปกอนหนา สงผลใหเกิดเปนปจจัยกดดันตลาดโดยรวมซึ่งกําลัง
ประสบปญหาจากอุปทานนํ้ามันดีเซลที่มีเกินความตองการ จากการดําเนินการของโรงกลั่นที่เรง
อัตรากําลังการผลิตขึ้นเพ่ือตองการผลิตน้ํามันเบนซินที่มีสวนตางราคาอยูในระดับสูงรับกับอุป
สงคน้ํามันเบนซินที่เพ่ิมขึ้น จนทําใหมีปริมาณสํารองนํ้ามันดีเซลปรับเพ่ิมสูงขึ้นเปนประวัติการณ
ทั้งในเอเชียและยุโรป 

เม่ือเปรียบเทียบสวนตางใน Q4/2558 ที่เคลื่อนไหวเฉลี่ย 13.71 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 
เทียบกับเฉลี่ย 10.77 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล ในไตรมาสกอนหนา สวนตางไดรับแรงหนุน
จากอุปสงคระดับสูงจากอินเดียเน่ืองจากสภาพอากาศที่แหงแลงกวาปกติทําใหมีความตองการ
ใชน้ํามันดีเซลสําหรับสูบนํ้าเพ่ือการเกษตรและสําหรับผลิตไฟฟามากขึ้น ทั้งน้ีอุปสงคน้ํามัน
ดีเซลของอินเดียในเดือนตุลาคมปรับเพ่ิมขึ้นกวา 16% จากชวงเดียวกันของปกอน นอกจากนี้ยัง
มีอุปสงคจากเวียดนาม ออสเตรเลียและแอฟริกาเขามาอยางตอเน่ือง ถึงแมวาอุปสงคการนําเขา
น้ํามันดีเซลของอินโดนีเซียจะลดลงบางสวนจากผลของการที่รัฐบาลอินโดนีเซียปรับเพิ่ม
อัตราสวนการผสมผลิตภัณฑไบโอดีเซลจาก 10% เปน 15% สําหรับภาคขนสงตั้งแตเดือน
สิงหาคมเปนตนมาก็ตาม ขณะที่อุปทานน้ํามันดีเซลในภูมิภาคปรับเพ่ิมขึ้นจากโรงกลั่นที่ทยอย
กลับมาจากการซอมบํารุง และการสงออกน้ํามันดีเซลของจีน โดยใน Q4/2558 โรงกลั่นของจีน
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ไดรับโควตาสงออกน้ํามันดีเซลเพิ่มขึ้นจากไตรมาสกอนหนากวา 17% นอกจากนี้การขนสง
น้ํามันดีเซลจากเอเชียและตะวันออกกลางไปยังยุโรปไมสามารถทําได เน่ืองจากปริมาณสํารอง
น้ํามันดีเซลในยุโรปอยูในระดับสูง เปนอีกปจจัยหนึ่งที่กดดันสวนตางราคาน้ํามันดีเซลในปลาย
ไตรมาสใหลดลง 

 สวนตางราคาน้ํามันเตา-ดูไบ (FO/DB) ในป 2558 ปรับเพ่ิมขึ้น 3.23 เหรียญสหรัฐฯ ตอบารเรล 
เม่ือเทียบกับป 2557 จากอุปสงคโดยรวมของ Bunker Fuel หรือนํ้ามันสําหรับเรือเดินสมุทรที่
เพ่ิมสูงขึ้น โดยไดรับแรงหนุนจากราคาขายตอหนวยที่อยูในระดับต่ํา นอกจากน้ียังไดแรงหนุน
จากอุปสงคจากเกาหลีใตและญี่ปุนสําหรับใชผลิตไฟฟาในชวงตนป และการขนสงนํ้ามันเตาจาก
ยุโรปมาเอเชียที่ชะลอตัวลงเนื่องจากคาขนสงที่อยูในระดับสูงตอนตนปและสภาพอากาศ
แปรปรวนในชวงปลายปทําใหการขนสงน้ํามันเตาลาชาออกไป 

เม่ือเปรียบเทียบสวนตางใน Q4/2558 ที่เคลื่อนไหวเฉลี่ย -6.56 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล เทียบ
กับเฉลี่ย -8.05 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล ในไตรมาสกอนหนา สวนตางปรับเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก
อุปทานการขนสงนํ้ามันเตาจากยุโรปมายังเอเชียอยูในระดับที่ต่ํากวาปกติเนื่องจากโรงกลั่นปด
ซอมบํารุงในชวงคร่ึงแรกของ Q4/2558 รวมทั้งคาขนสงที่อยูในระดับสูง และยังมีแรงหนุนจาก
อุปสงคน้ํามันเตาในเดือนพฤศจิกายนของอินเดียที่เพ่ิมขึ้นกวา 28% จากชวงเดียวกันของปกอน
หนาสําหรับใชในการกอสรางและผลิตไฟฟา นอกจากนี้ยังมีอุปสงค Bunker Fuel หรือนํ้ามัน
สําหรับเรือเดินสมุทรที่เพ่ิมสูงขึ้นในชวงปลาย Q4/2558 จากปริมาณการขนสงที่เพ่ิมขึ้นในชวง
สิ้นป อยางไรก็ดีอุปสงคน้ํามันเตาสําหรับผลิตกระแสไฟฟาปรับลดลงเนื่องจากสภาพอากาศที่
อบอุนและญี่ปุนกลับมาดําเนินการโรงไฟฟานิวเคลียรทั้งสิ้น 2 โรง อีกทั้งอุปสงคของโรงกลั่น
เอกชน (Teapot) ในจีนลดลงเนื่องจากไดรับโควตานําเขาและกลั่นน้ํามันดิบจากรัฐบาล 
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1) ผลการดาํเนินงานของธรุกิจโรงกลัน่ 

ตารางแสดงผลการดาํเนินงานธรุกิจโรงกลัน่ 

 
หมายเหต:ุ 1/ ตัวเลข Inventory Gain/ (Loss) ท่ีแสดงในตารางรวมการกลับรายการผลขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ จํานวน 887 ลานบาทในป 2558 

 
เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานปี 2558 กบัปี 2557 

ตลอดทั้งป 2558 โรงกลั่นมีการใชอัตราการผลิตในระดับสูงอยางตอเน่ือง และสูงที่สุดเปน
ประวัติการณ จากการที่คาการกลั่นอยูในระดับที่จูงใจและมีความคุมคาเชิงเศรษฐศาสตรการกลั่น 
ประกอบกับมีความตองการใชน้ํามันภายในประเทศที่เพ่ิมขึ้น จึงมีการใชอัตราการผลิตอยางเต็มที่ ซึ่งใน
บางชวงสามารถกลั่นไดสูงกวา 120 KBD โดยอัตราการผลิตเฉลี่ยในป 2558 เทากับ 112.94 KBD 
เพ่ิมขึ้นจากปกอนที่มีอัตราการผลิตเฉลี่ย 86.48 KBD เน่ืองจากในป 2557 โรงกลั่นมีการหยุดซอมบํารุง
โรงกลั่นประจําป 
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บริษัทฯ มีคาการกลั่นพื้นฐาน 12,838 ลานบาท (+79%) จากปจจัยดานตนทุนน้ํามันดิบที่ลดลง 
อันเนื่องมาจากสวนตางราคาน้ํามันดิบเดทตเบรนทกับดูไบในป 2558 ปรับแคบลงมาอยูที่เฉลี่ย 1.55 $/BBL 
ลดลงจากป 2557 ที่เฉลี่ย 2.29 $/BBL รวมถึงการที่สวนตางราคาน้ํามันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) ปรับ
เพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เน่ืองจากอุปสงคที่เพ่ิมขึ้นอยางมากในหลายภูมิภาคท่ัวโลก อยางไรก็ตามสวน
ตางราคาน้ํามันดีเซล-ดูไบ (GO/DB) ซึ่งเปนผลิตภัณฑน้ํามันสําเร็จรูปหลักที่ไดจากการผลิตของบริษัทฯ 
ปรับตัวลดลงจากปจจัยกดดันดานอุปสงคโดยรวมที่ออนตัวลง จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนและ
อุปทานสวนเกินจากการเพ่ิมกําลังการผลิตของโรงกลั่นในภูมิภาคเนื่องจากคาการกลั่นโดยรวมอยูใน
ระดับที่สูง ประกอบกับตนทุนการผลิตไฟฟาและไอน้ําเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตของโรงกลั่นลดลง 
จากการเขาซ้ือโรงไฟฟาพลังงานรวม ขนาด 25 MW จาก ปตท. ในชวงปลายเดือนพฤษภาคม 2558 
สงผลใหคาการกลั่นพ้ืนฐานปรับตัวดีขึ้น 

จากการท่ีราคาน้ํามันดิบยังมีทิศทางการปรับตัวลดลงอยางตอเน่ืองจากชวงปลายป 2557 โดย
ราคาน้ํามันดิบยังคงไดรับปจจัยกดดันของภาวะอุปทานน้ํามันดิบลนตลาด และอุปสงคชะลอตัวในหลาย
ประเทศท่ัวโลก ทําใหในป 2558 ธุรกิจโรงกลั่นมี Inventory loss จํานวน 4,354 ลานบาท และมีขาดทุน
จากสัญญาซ้ือขายนํ้ามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันลวงหนา 472 ลานบาทสงผลใหธุรกิจโรงกลั่นมีคาการ
กลั่นรวม 8,012 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 262% และมี EBITDA จํานวน 5,097 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4,811 ลาน
บาท จากปกอนหนา   

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน Q4/2558 กบั Q3/2558 

โรงกลั่นยังสามารถรักษาอัตราการผลิตเฉลี่ยในระดับที่สูงอยางตอเน่ือง โดยมีอัตราการผลิต
เฉลี่ยที่ 114.37 KBD คิดหรือคิดเปนอัตราการใชกําลังการผลิตที่ 95% ลดลง 2% จากไตรมาสกอนหนา  

บริษัทฯ มีคาการกลั่นพ้ืนฐาน 3,023 ลานบาท (+1%) แมตนทุนน้ํามันดิบปรับเพิ่มขึ้น อัน
เน่ืองมาจากสวนตางราคาน้ํามันดิบเดทตเบรนทกับดูไบใน Q4/2558 ปรับกวางขึ้นมาอยูที่เฉลี่ย 3.09 $/BBL 
เพ่ิมขึ้นจาก Q3/2558 ที่เฉลี่ย 0.48 $/BBL จากอุปสงคน้ํามันดิบประเภทเบาที่ปรับเพ่ิมขึ้น สวนตางราคา
น้ํามันเบนซิน-ดูไบ (UNL95/DB) ออนตัวลงจากไตรมาสกอนหนาจากแรงกดดันในชวงตนไตรมาสที่อุป
สงคในภูมิภาคเร่ิมชะลอตัว ดานสวนตางราคานํ้ามันสําเร็จรูปประเภทอ่ืนไดรับแรงหนุนจากปจจัยดาน
ฤดูกาล และจากผลการประชุมประจําปของกลุมโอเปกในชวงเดือนธันวาคมที่ไมสามารถหาขอสรุป
รวมกันในการกําหนดเพดานการผลิตนํ้ามันดิบของกลุมยิ่งเปนการกดดันราคาน้ํามันดิบใหต่ําลงกวาเดิม
รวมถึงปจจัยดานการยกเลิกมาตรการคว่ําบาตรตออิหรานซ่ึงจะทําใหอุปทานในตลาดเพิ่มขึ้น จากการ
ปรับตัวลดลงอยางตอเน่ืองของราคาน้ํามันดิบดังกลาว ทําใหในไตรมาสนี้ธุรกิจโรงกลั่นมี Inventory loss 
1,631 ลานบาท (รวมรายการคาเผื่อการลดมูลคาสินคาคงเหลือ LCM 105 ลานบาท จากปจจัยที่กลาว
มาขางตนสงผลใหธุรกิจโรงกลั่นมีคาการกลั่นรวมลดลง 493 ลานบาท (-32%) และมี EBITDA 130 ลาน
บาทลดลง (-83%) จากไตรมาสกอนหนา 
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2) ผลการดาํเนินงานของธรุกิจการตลาด 
                 ตารางแสดงปริมาณการจําหนายเฉพาะธรุกิจการตลาด             (หนวย:ลานบาท) 

 

ตารางแสดงคาการตลาดของธุรกิจการตลาด 
หนวย: บาทตอลิตร 

 
หมายเหตุ:  คาการตลาด เฉพาะสวนของบริษัท บางจากฯ 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานปี 2558 กบัปี 2557 

ธุรกิจการตลาดของบริษัทฯ มีปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันรวมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
สอดคลองกับการเพ่ิมกําลังการผลิตของโรงกลั่น โดยมีปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันรวม 5,410 
ลานลิตร เพ่ิมขึ้น 404 ลานลิตร (+8%) เปนผลจากปริมาณความตองการใชน้ํามันในประเทศท่ีปรับตัว
เพ่ิมขึ้นโดยปริมาณการจําหนายเพ่ิมขึ้นทั้งในตลาดคาปลีกและตลาดอุตสาหกรรม หลังจากราคาขาย
ปลีกนํ้ามันเฉลี่ยปรับลดลง ตั้งแตชวงตนปกระตุนความตองการใชน้ํามันของผูบริโภคใหเพ่ิมขึ้น 

จํานวนสถานีบริการน้ํามัน ณ สิ้นป 2558 มีจํานวน 1,072 สาขา โดยมีการเปดสถานีบริการใหม
จํานวน 66 สาขา สวนใหญเปนสถานีบริการขนาดใหญ เนนภาพลักษณที่ทันสมัย และมีธุรกิจเสริมอ่ืนๆ 
เชน รานกาแฟอินทนิล มินิมารท ฯลฯ เพ่ือตอบโจทยความตองการของผูบริโภคใหมากขึ้น พรอมทั้ง
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ปรับปรุงคุณภาพของสถานีบริการนํ้ามันที่มีอยูเดิมใหดีขึ้น เพ่ือผลักดันยอดขายตอสถานีบริการเพ่ิมขึ้น 
และมีการปดสถานีบริการที่มียอดขายต่ํากวาเปาหมาย    

ในสวนของตลาดคาปลีกมีปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันเพ่ิมขึ้น 270 ลานลิตร (+9%) 
จากความตองการใชน้ํามันในประเทศที่เพ่ิมขึ้นหลังจากราคาขายปลีกผลิตภัณฑน้ํามันทุกชนิดเฉลี่ยปรับ
ลดลงตามราคาน้ํามันในตลาดโลก โดยเฉพาะปริมาณการจําหนายกลุมผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล 95 
ที่เพ่ิมขึ้นจากระดับราคาขายปลีกนํ้ามันเฉลี่ยที่ปรับลดลงมาเกือบ 30% จากปกอน รวมถึงปริมาณการ
จําหนายผลิตภัณฑดีเซลที่เพ่ิมขึ้น จากราคาขายปลีกเฉลี่ยที่ลดลงต่ําที่สุดในรอบ 6 ปกระตุนการบริโภค
ใหเพ่ิมขึ้น บริษัทฯ ยังสามารถรักษาสวนแบงการตลาด ดานปริมาณการจําหนายนํ้ามันผานสถานีบริการ
ในอันดับที่ 2 ไดอยางตอเน่ือง โดยสวนแบงการตลาดสะสมตั้งแตเดือน มกราคม ถึง พฤศจิกายนป 2558 
อยูที่ 15.0% ปรับลดลงเล็กนอยจากปกอนหนาที่อยูที่ 15.2%  

ดานปริมาณการจําหนายของตลาดอุตสาหกรรมปรับเพ่ิมขึ้น 134 ลานลิตร (+7%) จากภาวะ
เศรษฐกิจที่ฟนตัวขึ้นจากปกอน โดยธุรกิจการทองเที่ยวยังคงขยายตัวไดอยางตอเน่ือง สงผลใหภาคการ
ขนสงและคมนาคมที่เก่ียวเนื่องกับการทองเที่ยวปรับตัวดีขึ้น รวมถึงความสามารถในการผลักดัน
ยอดขายใหเพ่ิมขึ้นและเพื่อเปนการรองรับกําลังการกลั่นของโรงกลั่นที่เพ่ิมขึ้น ทั้งน้ีผลจากการปรับราคา
น้ํามันที่ปรับลดลงทําใหโรงงานอุตสาหกรรมบางสวนเริ่มกลับมาใชน้ํามันเชื้อเพลิงแทนพลังงานทดแทน
อ่ืนๆ รวมถึงในระหวางปโรงกลั่นในประเทศบางโรงมีการหยุดกลั่นชั่วคราว ทําใหบริษัทฯ สามารถเรง
ปริมาณการจําหนายในชวงเวลาดังกลาวได  

คาการตลาดรวมในป 2558 อยูที่ 0.76 บาทตอลิตร ปรับเพ่ิมขึ้น 7% จากการที่ราคานํ้ามันดิบ
ปรับตัวลดลงสงผลตอราคาตนทุนผลิตภัณฑ ในขณะที่ราคาขายปลีกนํ้ามันปรับลงชากวาทําใหคา
การตลาดของผลิตภัณฑน้ํามันปรับเพ่ิมขึ้นในบางชั่วขณะ โดยคาการตลาดคาปลีกอยูที่ 0.99 บาทตอลิตร 
และมีคาการตลาดอุตสาหกรรมอยูที่ 0.411 บาทตอลิตร สงผลใหในป 2558 ธุรกิจการตลาดมี EBITDA 
2,497 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 234 ลานบาท (+10%)  

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน Q4/2558 กบั Q3/2558 

ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันรวมปรับเพ่ิมขึ้น 117 ลานลิตร (+9%) จากไตรมาสกอนหนา 
โดยปริมาณการจําหนายปรับเพ่ิมขึ้นทั้งในตลาดคาปลีกและตลาดอุตสาหกรรมเนื่องจากเปนชวงฤดูกาล
เดินทางทองเที่ยวและชวงวันหยุดยาวสิ้นป ประกอบกับราคาขายเฉลี่ยของผลิตภัณฑน้ํามันที่ยังคงปรับ
ลดลงตามราคาน้ํามันในตลาดโลกสงผลใหความตองการใชน้ํามันเพิ่มขึ้น  

ดานตลาดคาปลีก (สถานีบริการน้ํามัน) มีปริมาณการจําหนายเพิ่มขึ้น 48 ลานลิตร (+6%) โดย
ผลิตภัณฑน้ํามันในกลุมแกสโซฮอลปรับเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจากไตรมาสกอนหนา โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล 95 และ แกสโซฮอล E20 ที่ยังสามารถขยายปริมาณการจําหนายไดอยาง
ตอเน่ือง อยางไรก็ตามปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล 91 ปรับลดลงเล็กนอย หลังจาก
ที่สวนตางระหวางราคาขายปลีกของผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล 95 และผลิตภัณฑน้ํามันแกสโซฮอล 91 
ปรับตัวแคบลง 
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ดานตลาดอุตสาหกรรมมีปริมาณการจําหนายเพ่ิมขึ้น 69 ลานลิตร (+15%) จากปจจัยดาน
ฤดูกาล ปจจัยดานราคาที่ปรับลดลงกระตุนการบริโภคใหเพ่ิมขึ้น การทองเท่ียวในชวงปลายป ประกอบ
กับเปนชวงฤดูกาลหีบออยของลูกคากลุมโรงงานโรงงานน้ําตาล ประกอบกับในชวงเดือนธันวาคมมีโรง
กลั่นในประเทศบางโรงมีการลดกําลังการกลั่นชั่วคราว สงผลใหปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามัน
ดีเซลเพิ่มมากขึ้น 

คาการตลาดรวมอยูที่ 0.90 บาทตอลิตร (+29%) โดยคาการตลาดคาปลีกปรับเพิ่มขึ้น 0.20 บาท
ตอลิตร (+21%) เน่ืองจากราคานํ้ามันดิบปรับตัวลดลงซึ่งสงผลกับราคาตนทุนผลิตภัณฑในขณะที่ราคา
ขายปลีกนํ้ามันปรับลงชากวา และคาการตลาดอุตสาหกรรมปรับเพ่ิมขึ้น 0.24 บาทตอลิตร (+99%) จาก
อุปทานในตลาดที่ลดลง เน่ืองจากมีการหยุดชั่วคราวของโรงกลั่นในประเทศ อยางไรก็ตามในไตรมาส 
ธุรกิจการตลาดมีคาใชจายในการขายและบริหารที่เพ่ิมขึ้น และมีรายไดอ่ืนลดลง สงผลใหใน Q4/2558 มี 
EBITDA ลดลง 2 ลานบาท จากไตรมาสกอนหนา 

 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มธรุกิจพลงังานทดแทน 

3) ผลการดาํเนินงานของธรุกิจผลิตไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทิตย ์

ในป 2558 บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางกลุมธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียน โดยจัดตั้งบริษัทยอย 
ไดแก บริษัท บีซีพีจี จํากัด ขึ้น เพ่ือแยกการดําเนินธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเวียนใหบริษัท บีซีพีจี จํากัด 
ทําหนาที่เปนผูบริหารจัดการ นอกจากนี้ บริษัทฯมีแผนที่จะดําเนินการระดมทุนจากการเสนอขายหุน
สามัญของบริษัท บีซีพีจี จํากัด ตอประชาชนทั่วไปเปนคร้ังแรก (IPO) และนํา บริษัท บีซีพีจี จํากัด เขา
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2559 ตอไป ตามที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุม
วิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2558  

เพ่ือการน้ี บริษัทฯ ไดดําเนินการโอนขายกิจการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยกําลังการผลิตไฟฟา
ตามสัญญารวม 38 เมกะวัตต ใหแกบริษัท บีซีพีจี จํากัดดวยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิมูลคารวม 
3,266.16 ลานบาท เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2558 และเม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ไดขายหุน
สามัญในสัดสวนรอยละ 49 ของบริษัท บางจากโซลารเอ็นเนอรยี (บุรีรัมย) จํากัด บริษัท บางจากโซลาร
เอ็นเนอรยี (บุรีรัมย1) จํากัด บริษัท บางจากโซลารเอ็นเนอรยี (ชัยภูมิ 1) จํากัด บริษัท บางจากโซลาร
เอ็นเนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด และบริษัท บางจากโซลารเอ็นเนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด ใหแก บริษัท 
บีซีพีจี จํากัด ดวยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิเปนเงินรวม 2,154.60 ลานบาท นอกจากน้ี บริษัทฯ 
ยังไดขายหุนสามัญทั้งหมดของบริษัท บางจากโซลารเอ็นเนอรยี จํากัดใหแกบริษัท บีซีพีจี จํากัด เม่ือ
วันที่ 1 ธันวาคม 2558 ดวยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิเปนเงินรวม 1,930.50 ลานบาท 
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ตารางแสดงรายได้และปริมาณการจาํหน่ายไฟฟ้า 

หน่วย: ล้านกิโลวตัต ์– ชัว่โมง 

 
เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ปี 2558 กบั ปี 2557 

ในป 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยเพ่ิมขึ้น 318 ลานบาท 
(+12%) จากป 2557 โดยมีปริมาณการจําหนายไฟฟาเพ่ิมขึ้น 32.08 ลานกิโลวัตต-ชั่วโมง (+14%) 
เน่ืองจากในป 2558 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยมีการดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยครบเต็มปทั้ง 
3 โครงการ (กําลังการผลิตและจําหนายรวม 118 เมกะวัตต) ในขณะที่ป 2557 โครงการผลิตไฟฟาจาก
เซลลแสงอาทิตยระยะที่ 3 ยังอยูในระหวางทยอยเปดดําเนินการผลติเชงิพาณิชย (โครงการระยะที่ 3 เปด
ดําเนินการผลิตเชิงพาณิชยครบทั้ง 5 แหงในเดือนเมษายน 2557) โดยคาความเขมแสงของโครงการ
ระยะที่ 3 ในปนี้อยูในระดับใกลเคียงกับปกอน สําหรับธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยระยะที่ 1 
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และระยะที่ 2 มีปริมาณการจําหนายไฟฟาลดลง 1% โดยเปนผลจากอุณหภูมิเฉลี่ยบริเวณที่ตั้งของของ
ทั้ง 2 โครงการสูงขึ้นในป 2558 ทําใหประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟาของทั้ง 2 โครงการลดต่ําลงเล็กนอย 
แมคาความเขมแสงจะเพ่ิมขึ้นจากปกอน จากปจจัยขางตนสงผลใหในป 2558 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตยมี EBITDA 3,005 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 433 ลานบาท (+17%) จากปกอนหนา 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน Q4/2558 กบั Q3/2558 

ใน Q4/2558 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยเพ่ิมขึ้น 21 ลานบาท 
(+3%) โดยมีปริมาณการจําหนายไฟฟาเพ่ิมขึ้น 2.52 ลานกิโลวัตต-ชั่วโมง (+4%) แมคาความเขมแสง
เฉลี่ยของทั้ง 3 โครงการจะลดลงในชวงฤดูหนาวซึ่งมีปริมาณแสงนอยที่สุดของป แตอุณหภูมิที่เย็นลง 
สงผลใหประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟาเพ่ิมขึ้นทั้ง 3 โครงการ โดยเฉพาะโครงการระยะที่ 3 ที่มีที่ตั้งอยู
ในบริเวณที่มีคาความเขมแสงสูงและอุณหภูมิเย็นกวาบริเวณอ่ืน นอกจากนี้ในไตรมาส ธุรกิจผลิตไฟฟา
จากเซลลแสงอาทิตยยังมีรายไดจากการลงทุนและรายไดอ่ืนเพิ่มขึ้น จากการรับรูกําไรจากการจําหนาย
เงินลงทุนในบริษัทยอย จากปจจัยดังกลาวทําใหใน Q4/2558 ธุรกิจผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยมี 
EBITDA เพ่ิมขึ้น 173 ลานบาท (+25%) 
 

4) ผลการดาํเนินงานของธรุกิจไบโอฟเูอล 

ธุรกิจไบโอฟูเอลในป 2558 มี EBITDA 355 ลานบาท แบงเปน EBITDA ของบริษัท บางจากไบโอ
ฟูเอล 342 ลานบาท และสวนแบงกําไรจากบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 12 ลานบาท 

สวนใน Q4/2558 มี EBITDA 113 ลานบาท แบงเปน EBITDA ของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล 
109 ลานบาท และสวนแบงกําไรจากบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 4 ลานบาท 

ผลการดาํเนินงานของธรุกิจไบโอดีเซล โดยบริษทั บางจากไบโอฟเูอล จาํกดั 
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เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานปี 2558 กบั ปี 2557 

ในป 2558 ธุรกิจไบโอดีเซลมีรายไดจากการขายเพิ่มขึ้น 98 ลานบาท (+2%) โดยปริมาณการ
จําหนายผลิตภัณฑ B100 เพ่ิมขึ้น 19 ลานลิตร (+11%) เปนผลมาจากปริมาณการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ 
B100 ของบริษัท บางจากฯ ซึ่งเปนผูซื้อรายใหญเพ่ิมขึ้น จากปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันดีเซล
ที่เพ่ิมขึ้น ตามการเพ่ิมกําลังการผลิตของโรงกลั่นบางจาก แมราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ B100 จะปรับ
ลดลงจากปกอนหนา ตามทิศทางเดียวกับราคาน้ํามันปาลมดิบ จากภาวะปาลมนํ้ามันลนตลาด ประกอบ
กับราคาอางอิงในตลาดมาเลเซียก็มีทิศทางลดลง สําหรับอัตรากําลังการผลิตเฉลี่ยของธุรกิจไบโอดีเซล
ในปนี้ ปรับตัวเพ่ิมขึ้นเล็กนอยมาอยูที่ 365 พันลิตรตอวัน จาก 361 พันลิตรตอวันในปกอนหนา (+1%) 

ในป 2558 กําไรขั้นตนของธุรกิจไบโอดีเซลปรับเพ่ิมขึ้น สวนหนึ่งมาจากปริมาณการจําหนาย
ผลิตภัณฑ B100 ที่ปรับเพ่ิมขึ้น และอีกสวนหนึ่งมาจากการบริหารจัดการสินคาคงเหลืออยางมี
ประสิทธิภาพ ทําใหกําไรขั้นตนตอหนวยของผลิตภัณฑ B100 ปรับเพ่ิมขึ้น ทั้งน้ี ในป 2558 ธุรกิจไบโอ
ดีเซลมี Inventory loss 19 ลานบาท ขณะที่ป 2557 มี Inventory loss 5 ลานบาท นอกจากน้ียังมีกําไร
จากอัตราแลกเปลี่ยน 7 ลานบาท จากการทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาสําหรับงาน
โครงการกอสรางโรงงานผลิตไบโอดีเซลแหงที่ 2 จากปจจัยดังกลาว สงผลใหธุรกิจไบโอดีเซลมี EBITDA 
342 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 44 ลานบาท (+15%) 

 

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน Q4/2558 กบั Q3/2558 

เม่ือเทียบกับ Q3/2558 ธุรกิจไบโอดีเซลมีรายไดจากการขายเพิ่มขึ้น 96 ลานบาท (+7%) เปน
ผลจากปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑ B100 ที่เพ่ิมขึ้น 5 ลานลิตร (+9%) จากความตองการใชน้ํามัน
ดีเซลท่ีเพ่ิมขึ้นตามฤดูกาล แมราคาขายเฉลี่ยผลิตภัณฑ B100 จะปรับลดลงจากไตรมาสกอนหนา
เล็กนอย จากปริมาณผลผลิตและสตอกนํ้ามันปาลมดิบของประเทศที่เพ่ิมขึ้น ทําใหภาครัฐตองขอความ
รวมมือจากภาคเอกชนใหเพ่ิมปริมาณสํารองผลิตภัณฑไบโอดีเซล และรับซื้อนํ้ามันปาลมดิบในราคา
แนะนํา เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากภาวะปาลมนํ้ามันลนตลาด (เริ่มตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558) โดย
ในไตรมาสนี้ มีอัตรากําลังการผลิตเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นจากไตรมาสกอนหนาเล็กนอย มาอยูที่ 367 พันลิตรตอวัน 

ใน Q4/2558 ธุรกิจไบโอดีเซลมีกําไรขั้นตนเพิ่มขึ้นจากไตรมาสกอนหนา สวนหนึ่งเปนผลมาจาก
ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑ B100 ที่ปรับเพ่ิมขึ้น และอีกสวนหนึ่งเปนผลมาจากกําไรขั้นตนตอหนวย
ของผลิตภัณฑ B100 ที่ปรับเพ่ิมขึ้นจากไตรมาสกอนหนา จากการบริหารจัดการสินคาคงเหลือที่มี
ประสิทธิภาพ และการเดินเคร่ืองโรงงานไดอยางราบรื่น โดยใน Q4/2558 ธุรกิจไบโอดีเซลมี Inventory 
Gain 26 ลานบาท (กลับรายการผลขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (LCM) 4 ลานบาท) ขณะที่ 
Q3/2558 มี Inventory Loss 21 ลานบาท (รายการผลขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ (LCM) 4 
ลานบาท) จากปจจัยขางตนสงผลใหธุรกิจไบโอดีเซลมี EBITDA เพ่ิมขึ้นจากไตรมาสกอนหนา 45 ลาน
บาท (+71%) 
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5) ธรุกิจสาํรวจและผลิตปิโตรเลียม 

ในป 2558 ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม มี EBITDA รวมจํานวน 472 ลานบาท โดยธุรกิจ
สํารวจและผลิตไดรับผลกระทบจากการปรับตัวลดลงของราคาน้ํามันดิบ โดยระดับราคาขายตอ cargo 
และปริมาณการจําหนายปรับลดลงตามการปรับลดลงของราคาน้ํามันดิบ โดยมีรายละเอียดการ
ดําเนินการที่สําคัญในป ดังน้ี 

แหลงผลิตนํ้ามันดิบ Galoc มีกําลังการผลิตทั้งปรวม 2,255,209 บารเรล (คิดเปนสัดสวนของ 
Nido เทากับ 1,157,628 บารเรล) และแหลงผลิตน้ํามันดิบ Nido & Matinloc มีกําลังการผลิตรวม 
141,868 บารเรล (คิดเปนสัดสวนของ Nido เทากับ 36,002 บารเรล) 

ธุรกิจสํารวจและผลิตปโตรเลียม มีรายไดจากการขายรวม 2,344 ลานบาท จากปริมาณการ
จําหนายรวม 1,284,080 บารเรล โดยมีการรายละเอียดการขายน้ํามันดิบในไตรมาส ตามการเปดเผย
ของบริษัท Nido Petroleum Limited (NIDO) ในตลาดหลักทรัพยออสเตรเลีย (ASX) ดังน้ี 

 Cargo เดือนตุลาคม ปริมาณ 347,883 บารเรล (คิดเปนสัดสวนของ Nido เทากับ 
194,395 บารเรล) ดวยราคา FOB 47.04 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล 

 Cargo เดือนธันวาคม ปริมาณ 367,117 บารเรล (คิดเปนสัดสวนของ Nido เทากับ 
205,143 บารเรล) ดวยราคา FOB 37.59 เหรียญสหรัฐฯตอบารเรล 

 น้ํามันดิบจากแหลงผลิตนํ้ามันดิบ Nido & Matinloc จํานวน 37,776 บารเรล (คิดเปน
สัดสวนของ Nido เทากับ 9,573 บารเรล) 

ทั้ งนี้  ในป  2558 บริษัท  Nido ได มีการเจรจาขอปรับราคาคาเช า เ รือ  FPSO (Floating 
Production, Storage, and Offloading ) ของแหลงผลิตนํ้ามันดิบ Galoc ซึ่งเปนเรือที่ทําหนาที่ผลิตและ
จายนํ้ามันดิบ ใหแปรผันอิงตามระดับราคาน้ํามัน เพ่ือเปนการลดคาใชจายในกรณีที่บริษัทมีรายไดลดลง
จากราคานํ้ามันที่ต่ําลง 

นอกจากน้ัน เม่ือวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 บริษัท Nido ไดแจงขอมูลตอตลาดหลักทรัพย
ออสเตรเลีย(ASX) วาไดรับการตรวจประเมินพบเพิ่มเติมปริมาณทรัพยากรที่อาจจะผลิตได (Contingent 
Resources) ในแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc บริเวณพื้นที่ ที่เรียกวา Mid-Galoc โดยบริษัท Gaffney Cline 
and Associates ซึ่งเปนผูประเมินอิสระ มีปริมาณทรัพยากรที่อาจจะผลิตได 2C ณ 30 มิถุนายน 2558 
ประมาณ 9.5 ลานบารเรล (คิดเปนสัดสวนของ Nido เทากับ 5.3 ลานบารเรล) ซึ่งบริษัท Nido และ
พันธมิตรรวมในแหลงผลิตน้ํามันดิบ Galoc จะดําเนินการพัฒนาเพื่อการผลิตตอไป 
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การวิเคราะหฐ์านะการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
หนวย: ลานบาท 

 
 

สินทรพัย ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทยอย มีสินทรัพยรวม 81,942 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จํานวน 4,977 ลานบาท เม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2557 โดยรายการสินทรัพยหลักที่เปลี่ยนแปลง มีดังน้ี 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลดลง 82 ลานบาท โปรดดูรายการวิเคราะหงบกระแสเงินสด 

 เงินลงทุนชั่วคราว เพ่ิมขึ้น 3,896 ลานบาท  จากเงินฝากประจําระยะสั้นกับสถาบันการเงิน
ของ บมจ.บางจาก เพ่ิมขึ้น 4,500 ลานบาท และ บจก.บางจากโซลารลดลง 608 ลานบาท 

 ลูกหน้ีการคา-สุทธิ ลดลง 601 ลานบาท เน่ืองจากมูลคาการขายนํ้ามันในป 2558 ต่ํากวาป 
2557 มาจากราคาตอหนวยที่ลดลงอยางมาก แมวาปริมาณการขายรวมจะเพิ่มขึ้น 

 ลูกหน้ีอ่ืนลดลง 518 ลาน จากคาสินคาจายลวงหนา (จากโรงไฟฟา CoGEN) ที่ลางบัญชี
ออกไปจํานวนเงิน 416 ลานบาท เงินเคลมประกันภัยจํานวน 243 ลานบาทท่ีคางรับจากป
กอนไดรับเงินในป 2558 และอ่ืนๆ ของกลุมบริษัท ลดลง 141 ลานบาท 

 มูลคาสินคาคงเหลือลดลง 114 ลานบาท สาเหตุหลักจากมูลคานํ้ามันดิบและน้ํามันสําเร็จรูป
คงเหลือของบริษัทฯ มีราคาทุนตอหนวยของป 2558 ลดลง เม่ือเปรียบเทียบกับป 2557 
ถึงแมวาปริมาณสินคาจะเพ่ิมขึ้น 214 ลานลิตร  

 เงินชดเชยกองทุนนํ้ามันคางรับลดลง 389 ลานบาท เน่ืองจากไดรับเงินคืนจากจากกองทุน
น้ํามัน  

 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนลดลง 861 ลานบาท เน่ืองจากบริษัทไดรับภาษีมูลคาเพ่ิมที่ขอคืน
ของของป 2557 จํานวน 840 ลานบาท 
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 เงินลงทุนในบริษัทยอยสําหรับบางจากฯ ลดลง 2,315 ลานบาท จากการเพ่ิมทุนในบริษัท 
BCP Energy 58 ลานบาท จัดตั้งบริษัท BCPI 4 ลานบาท และ BCPG 3,700 ลานบาท  
และ ขายเงินลงทุนใน BSE 6,211 ลานบาท และมีรายการดอยคาเงินลงทุนใน NIDO 135 
ลานบาท แตมีการตัดรายการระหวางกันในงบการเงินรวมจึงทําใหยอดเงินลงทุนในบริษัท
ยอยเปนศูนย 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้น-สุทธิ 1,908 ลานบาท มาจากการรับรูสินทรัพยเพ่ือการ
สํารวจและผลิตปโตรเลียมจากการซ้ือ GPC จํานวน 2,085 ลานบาท การลงทุนใน
เครื่องจักรและอุปกรณโรงกลั่น 3,715 ลานบาท อุปกรณจําหนายและอุปกรณสํานักงาน 
935 ลานบาท ซื้อโรงไฟฟาพลังงานรวมมูลคาเพ่ิมขึ้น (จากเดิมบันทึกสินทรัพยตามสัญญา
เชาทางการเงิน) จํานวน 236 ลานบาท สินทรัพยเพ่ือการสํารวจและผลิตปโตรเลียม 173 
ลานบาท และอ่ืน ๆ 550 ลานบาท  โดยมีคาเสื่อมราคาสําหรับป 4,466 ลานบาท 

 สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น 1,132 ลานบาท สวนใหญมาจากการรับรูสินทรัพยเพ่ือการ
สํารวจและประเมินแหลงทรัพยากรของการซื้อธุรกิจ GPC  

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 168 ลานบาท สวนใหญมาจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัด
บัญชีลดลง 98 ลานบาทเน่ืองจากในงวดนี้บริษัทฯไดใชประโยชนจากผลขาดทุนทางภาษี  
และสินทรัพยอ่ืนๆเพ่ิมขึ้น 266 ลานบาท 

หน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 45,959 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2,960 ลานบาทโดย
สาเหตุหลักมาจาก 

 เจาหน้ีการคาลดลง 780 ลานบาท  เปนผลจากมูลคาการซื้อนํ้ามันในเดือนธันวาคม 2558 
ลดลงจากมูลคาการซ้ือน้ํามนในเดือนธันวาคม 2557 ทั้งน้ํามันดิบและผลิตภัณฑน้ํามันใส 

 เจาหน้ีอ่ืนเพ่ิมขึ้น 396 ลานบาท จากบริษัทฯมีหน้ีสินจากสัญญาประกันความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น 
235 ลานบาท และคาใชจายคางจายของโครงการตางๆตอนสิ้นป 393 ลานบาท และมีการ
ยกเลิกสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอน้ําระหวางบริษัทฯกับปตท.ทําใหมีการยกเลิกหน้ีสิน
ระหวางกันจํานวน 440 ลานบาท สวนอ่ืนที่เพ่ิมขึ้นเกิดจากเจาหน้ีอ่ืน ของบริษัทลูกที่
เพ่ิมขึ้น 208 ลานบาท 

 เงินกูยืมระยะยาว (รวมที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป) เพ่ิมขึ้น 461 ลานบาท สวนหนึ่งมาจาก
การเบิกเงินกูของบริษัทยอย และผลกระทบเงินกูยืมเพ่ิมขึ้นจากขาดทุนจากการปรับอัตรา
แลกเปลี่ยนของเงินกูสกุลตางประเทศ 

 หุนกูเพ่ิมขึ้น 2,999 ลานบาท จากการออกหุนกูเพ่ิม จํานวน 3,000 ลานบาท  

 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน เพ่ิมขึ้น 953 ลานบาท เพ่ิมขึ้นหลักๆจากรายการของ NIDO ที่มี
ประมาณการหน้ีสินสําหรับตนทุนในการร้ือถอนจํานวน 405 ลานบาท หน้ีสินภาษีเงินไดรอ
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ตัดบัญชีจํานวน 130 ลานบาท และสํารองเงินบําเหน็จสงเคราะหของทั้งกลุมบริษัทเพ่ิมขึ้น 
383 ลานบาท 

 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย (ไมรวมสวนไดเสียที่ไม
มีอํานาจควบคุม) มีจํานวน 35,481 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2,172 ลานบาท มาจากกําไรสุทธิสําหรับป จํานวน 
4,150 ลานบาท มีการจายเงินปนผล 1,927 ลานบาท และขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย 184 ลานบาท และองคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 133 ลานบาท (จากการ
แปลงคางบการเงินหนวยงานในตางประเทศ และผลตางจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมสุทธิของ
เงินลงทุนเผื่อขาย) โดยมีมูลคาตามบัญชีตอหุน 25.77 บาท 
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วิเคราะหง์บกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

สําหรับ ป 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,033 ลาน
บาท เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 11,342 ลานบาท เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 893 
ลานบาท ทําใหบริษัทฯ และบริษัทยอย มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ 202 ลานบาท 
โดยมีเงินสดยกมา ณ 1 มกราคม 2558 จํานวน 7,954 ลานบาท และผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นของ
เงินตราตางประเทศคงเหลือสิ้นงวด 120 ลานบาท ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีเงินสดอยูจํานวน 
7,872 ลานบาท โดยรายละเอียดในแตละกิจกรรมเปนดงนี้ 

ตารางแสดงรายละเอียดการไดมา (ใชไป) ของเงินสดในแตละกิจกรรม 

           หนวย: ลานบาท 
งบกระแสเงินสด 31-ธ.ค.-57 31-ธ.ค.-58 
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมดําเนินงาน 6,068 12,033
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมลงทุน (10,042) (11,342)
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 5,348  (893)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 1,374  (202)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 6,527  7,954 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนของเงินตราตางประเทศคงเหลือส้ินงวด 53  120 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 7,954 7,872

 

โดยรายละเอียดในแตละกิจกรรมเปนดงน้ี 

1) เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,033 ลานบาท โดย 

 มีกําไรจากการดําเนินงานที่เปนเงินสด จํานวน 10,526 ลานบาท มาจากกําไรสุทธิ 4,097 
ลานบาท บวกคาใชจายที่ไมใชเงินสดจํานวน 4,141 ลานบาท บวกตนทุนทางการเงินและ
คาใชจายภาษีเงินไดจํานวน 2,288 ลานบาท  

 เงินสดใชไปในสินทรัพยดําเนินงานลดลง 4,095 ลานบาท สวนใหญ ไดแก สินคาคงเหลือ
ลดลง 1,287 ลานบาท ลูกหน้ีการคาลดลง 808 ลานบาท ลูกหน้ีอ่ืนลดลง 652 ลานบาท 
และสินทรัพยอ่ืนลดลง 1,348 ลานบาท 

 เงินสดจากหน้ีสินดําเนินงานลดลง 1,911 ลานบาท ไดแก เจาหน้ีการคาลดลงจํานวน 1,007 
ลานบาท เจาหน้ีอ่ืนลดลง 402 ลานบาท และมีหนี้สินอ่ืนลดลง 502 ลานบาท 

 จายชําระภาษีเงินไดเปนเงินสดจํานวน 677 ลานบาท 
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2) เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 11,342 ลานบาทโดย 

 ใชเงินสดสําหรับการลงทุนเพิ่มในสินทรัพยถาวรจํานวน 4,591 ลานบาท เปนการลงทุนใน
โรงไฟฟาพลังงานรวม (COGEN) 1,329 ลานบาท เคร่ืองจักร อุปกรณและโรงงานไบโอ
ดีเซล 1,137 ลานบาท เครื่องจักรและอุปกรณโรงกลั่น 1,249 ลานบาท อุปกรณจําหนาย
และอุปกรณสํานักงาน 823 ลานบาท และอ่ืนๆเพิ่มขึ้นสุทธิ 53 ลานบาท 

 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นจํานวน 3,896 ลานบาท 

 เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้นจํานวน 165 ลานบาท 

 จายเงินซ้ือหุนในบริษัทยอย จํานวน 2,407 ลานบาท (บริษัท NIDO ซื้อหุนบริษัท Galoc 
Production)  

 ไดเงินสดจากดอกเบี้ยรับ จํานวน 212 ลานบาท 

 คาสิทธิการเชาที่ดินในสถานีบริการนํ้ามันเพิ่มขึ้น 390 ลานบาท  

 ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน เพ่ิมขึ้น 107 ลานบาท 

3) เงินสดใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 893 ลานบาท โดย 

 ไดรับเงินสดจากจากการออกหุนกู จํานวน 2,996 ลานบาท 

 ไดรับเงินจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทยอย จํานวน 1,122 ลานบาท 

 จายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จํานวน 1,356 ลานบาท  

 จายเงินปนผล 2,040 ลานบาท 

 จายตนทุนทางการเงิน จํานวน 1,615 ลานบาท 

 

 
  



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558  (แบบ 56 – 1)   สวนที่  3 หนา  
 

163

อตัราส่วนทางการเงิน (งบการเงินบริษทัฯ และบริษทัย่อย) 
 

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร (%)  Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558   2557 2558 

อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการขายและการใหบริการ -2.74% 6.20% 3.99%   2.82% 7.33% 

อัตราสวนกําไรสุทธิตอรายไดจากการขายและการใหบริการ -5.48% 1.20% -0.54%   0.41% 2.71% 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 1/ 2.09% 4.96% 12.07%   2.09% 12.07%

อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย 2.29% 3.80% 8.04%   2.29% 8.04% 
 
   อัตราสวนสภาพคลอง และอัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (เทา) 

  31-ธ.ค.-57 30-ก.ย.-58 31-ธ.ค.-58 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)       
อัตราสวนสภาพคลอง 2.86 3.55 3.22 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  1.61 2.13 1.89 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (เท่า)       
อัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน 0.92 0.93 0.94 
อัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 0.67 0.54 0.59 

  Q4/2557 Q3/2558 Q4/2558 
DSCR 1.93 2.74 3.73 

                   1/ กาํไรสุทธิและสวนของผูถือหุนเฉพาะสวนของบริษัท 
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การคาํนวณอตัราส่วนทางการเงิน 
 อัตราสวน EBITDA ตอรายไดจากการขาย = EBITDA / รายไดจากการขายและการใหบรกิาร 

และการใหบรกิาร (%)    
 อัตราสวนกําไรสุทธิตอรายไดจากการขาย = กําไร (ขาดทุน) สุทธิ/ รายไดจากการขายและการใหบริการ 

และการใหบรกิาร (%)    
 อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของ  = กําไร (ขาดทุน) สวนของผูถอืหุนของบริษัทใหญ/ 

ผูถือหุน (%)     รวมสวนของผูถือหุนของบรษัิทใหญ (เฉลีย่) 
 อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย (%) = กําไร(ขาดทุน) กอนตนทนุทางการเงินและภาษีเงินได/  

       รวมสินทรัพย (เฉลี่ย) 
 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)   = สินทรัพยหมนุเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 
 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (เทา)  = (สินทรัพยหมุนเวียน – สินคาคงเหลือ) / หนีสิ้นหมุนเวียน 
 DSCR (เทา)     = EBITDA/ (ชําระคืนเงินกูระยะยาว + ตนทุนทางการเงิน) 
 อัตราสวนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  =   หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย/ สวนของผูถอืหุน   

ตอสวนของผูถอืหุน  

 อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ = (หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย– เงินสดและรายการเทียบเงิน
สด ตอสวนของผูถือหุน (เทา)    - เงินลงทุนชั่วคราว) / สวนของผูถือหุน 
    

 
หมายเหตุ: 

1/ รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ (เฉลี่ย) คํานวณโดยใชสูตรดังนี ้
- รายป คํานวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปกอนหนา + ยอดสิ้นสุดงวดปปจจุบัน)/ 2 
- รายไตรมาส คํานวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปกอนหนา + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปปจจุบัน)/ 2  

2/ รวมสินทรัพย (เฉล่ีย) คํานวณโดยใชสตูรดังนี้ 
- รายป คํานวณโดย (ยอดสิ้นสุดงวดปกอนหนา + ยอดสิ้นสุดงวดปปจจุบัน)/ 2 
- รายไตรมาส คํานวณโดย (ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปกอนหนา + ยอดสิ้นสุดไตรมาสในปปจจุบัน)/ 2 

3/ การคํานวณอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) ขอมูลตัวเศษคือ กําไร (ขาดทุน) สวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ จะตอง

ถูกปรับเปนตัวเลขเต็มป (Annualized) 
4/ การคํานวณอัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) ขอมูลตัวเศษคือ กําไร(ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได จะตอง

ถูกปรับเปนตัวเลขเต็มป (Annualized) 
5/ หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย คํานวณโดย (เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน + เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (รวมที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป) + หุนกู + หนีส้ินตามสัญญาเชาการเงิน (รวมที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป)) 
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การบญัชีเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสงัคม (Environment Management Accounting: EMA) 

บริษัทฯ ไดจัดทําบัญชีคาใชจายดานสิ่งแวดลอมเพื่อเผยแพรผานรายงานการพัฒนาธุรกิจรวมไป
กับส่ิงแวดลอมและสังคมตั้งแตป 2548 จนปจจุบัน โดยมุงหวังใหเกิดการนําไปปรับใชใหเปนประโยชน
ภายในองคกรตางๆเชนเดียวกับบริษัทฯ ที่ไดจัดทําบัญชีสิ่งแวดลอมนี้ขึ้นเพ่ือที่จะชวยใหไดรับขอมูลที่
ถูกตอง ครบถวน และเกิดประโยชนใชในเชิงการบริหารงานดานส่ิงแวดลอม การจัดการดานทรัพยากร 
ควบคูกับการบริหารการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

รายงานบญัชีเพ่ือส่ิงแวดล้อมครอบคลมุหน่วยงาน โรงกลัน่ ศนูยจ่์ายน้ํามนับางจาก และบางปะอิน     
 
 

   
  หนวย: ลานบาท
คาใชจายสิ่งแวดลอม (Environment Management Accounting : EMA)  2557 2558 ∆
ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Product Outputs)  ไดแกนํ้ามันดิบ 
สารเคมี สวนผสมตางๆในการผลิต และพลังงานที่ใชในการผลิต 

121,687.56 93,031.82 (28,655.74) 

ค่าใช้จ่ายวตัถดิุบท่ีไม่ติดไปกบัผลิตภณัฑ ์(Material Costs of Non-Product Outputs) : ไดแก 
นํ้ามันที่ไมไดคุณภาพ นํ้าท้ิง สารเคมีที่ใชเกินจําเปน และสวนผสมอื่นที่เกินจําเปน 151.74 42.44 (109.30) 

ค่าใช้จ่ายเพ่ืออปุกรณ์ควบคมุมลพิษ (Waste and Emission Control Costs) : ไดแก คาใชจาย
บําบัดหรือกําจัดของเสีย รวมถึง คาบํารุงรักษา และคาเส่ือมของอุปกรณดานส่ิงแวดลอมตางๆ 

313.75 397.83 84.08 

ค่าใช้จ่ายในการป้องกนัส่ิงแวดล้อม (Prevention and Other Environmental  Management 
Costs) :  ไดแก คาใชจายการติดตาม ปองกัน ดานส่ิงแวดลอมตางๆ 17.17 11.83 (5.34) 

ค่าใช้จ่ายรวม 122,170 93,484 (28,686) 
รายได้ของการใช้ประโยชน์ของผลผลิตพลอยได้และการนําของเสียมาใช้ใหม่ 

(19.28) (17.25) 2.03 (Benefit from by-product and waste recycling ) ไดแก รายไดของการใชประโยชนจากของเสีย 
(เคร่ืองหมายลบหมายถึงรายได) 

 

คาใชจายส่ิงแวดลอมรวมป 2558 ลดลงจากปกอนหนา 28,686 ลานบาท (-23%) โดยสวนใหญ
มาจากคาใชจายวัตถุดิบที่ติดไปกับผลิตภัณฑที่ลดลง เน่ืองจากราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกปรับตัวลดลง
อยางมากจากปกอน ถึงแมวากําลังการผลิตเฉลี่ยของโรงกลั่นบางจากจะเพิ่มขึ้นจาก 86 KBD ในป 2557 
เปน 113 KBD ก็ตาม คาใชจายวัตถุดิบที่ไมติดไปกับผลิตภัณฑลดลง 109 ลานบาท (-72%) สวนใหญมา
จากนํ้ามันดิบที่ไมไดคุณภาพที่ลดลง 110 ลานบาท เนื่องจากมีการหยุดซอมบํารุงโรงกลั่นประจําปในป
กอน ทําใหมีปริมาณของเสียมากกวาป 2558 อีกทั้งคาใชจายเพ่ืออุปกรณควบคุมมลพิษและคาใชจายใน
การปองกันส่ิงแวดลอม เพ่ิมขึ้น 24% สวนใหญมาจากคาเส่ือมราคาอุปกรณควบคุมมลพิษที่เพ่ิมขึ้น 113 
ลานบาท จากโครงการตางๆ เชน โครงการลดการระบายน้ําทิ้ง ติดตั้งหนวยบําบัดมลพิษทางอากาศจาก
หนวยผลิตกํามะถัน เปนตน 

ประโยชนของผลผลิตพลอยไดและการนําของเสียมาใชใหมลดลง 2 ลานบาท (-11%) เน่ืองจาก
เศษเหล็กและอลูมิเนียมที่เหลือใชและสามารถจําหนายไดลดลง ถึงแมวากํามะถันเหลวและกลีเซอรีนจะมี
มูลคาเพ่ิมขึ้นก็ตาม 
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การรบัรองความถกูต้องของข้อมลู 

บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว ดวยความระมัดระวัง 
บริษัทฯ ขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูล
ที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองวา 

(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูล
อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ
และบริษัทยอยแลว 

(2)  บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่
เปนสาระสําคัญ ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3)  บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว และบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ตอ
ผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัท ไดรับรองความ
ถูกตองแลว บริษัทไดมอบหมายให นางสาวณินทิรา อภิสิงห เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนา
ดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวณินทิรา อภิสิงห กํากับไว บริษัทฯ จะถือวาไมใชขอมูลที่
บริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
 
 รายช่ือ ตาํแหน่ง  ลายมือช่ือ 
 

1. นายพิชัย  ชุณหวชิร ประธานกรรมการ 
 
 

2. นายชัยวัฒน  โควาวิสารัช กรรมการผูจัดการใหญ                   
 

 
 

ช่ือผูร้บัมอบอาํนาจ  ตาํแหน่ง  ลายมือช่ือ 
 
นางสาวณินทิรา อภิสิงห  ผูอํานวยการอาวุโส 
                    ฝายยุทธศาสตรและแผนองคกร 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทั และผูบ้ริหารบริษทั 

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิชยั ชณุหวชิร 
ประธานกรรมการ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 24 เมษายน 2555) 
 อายุ 67 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 MBA (Business Administration) Indiana University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิทางบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                             
 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร ภาครัฐรวมเอกชน (วปรอ.) รุนที่ 13    
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 49/2006) 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP 143/2011) 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบรหิารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.รุนที่ 5) 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2544 - 2556      : กรรมการ บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 2553 - 2555      : ประธานกรรมการ บริษัทไทยออยล จาํกัด (มหาชน) 
 2551 - 2555      : ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออยล เอทานอล จํากัด 
 2552 - 2554 : กรรมการ บรษัิท ปตท. จํากัด (มหาชน)  

   : กรรมการ บรษัิท ไออารพีซ ีจํากัด (มหาชน) 
 2548 - 2554 : กรรมการ บรษัิท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 2543 - 2554 : กรรมการ บรษัิท ไทยออยล เพาเวอร จํากดั 
 2541 - 2554 : กรรมการ บรษัิท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 

 
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 - ไมมี - 

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ บริษัท บีซีพีจ ีจํากัด
o กรรมการ ธนาคารแหงประเทศไทย  
o นายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
o กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
o นายกสมาคมมวยสากลแหงประเทศไทย 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   168

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 600,000 หุน หรอื 0.043575% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   169

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

ศ.ดร.ชยัอนันต ์สมทุวณิช 

รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผูมีอาํนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 24 เมษายน 
2546) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
 อายุ 71 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาเอก The University of Wisconsin (Madison) 
 ปริญญาโท The University of Wisconsin (Madison) 
 ปริญญาตรี The Victoria University of Wellington, New Zealand 
 Certificate in Social Planning, United Nations Asian Institute 
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (พัฒนบริหารศาสตร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ วิทยาลัยเอดจวูด 
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ และศิษยเกาดีเดน The University of Wisconsin (Madison) 
 ปริญญาบัตรกติติมศักด์ิ วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 Director Accredited Program (DAP82/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Role of the Compensation Committee (RCC11/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2557-2558       : สมาชิกสภาปฏิรูปแหงชาติ (สปช.) 
 2549-2551     : สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 

   : ประธานคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา 
   : ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   : ผูอํานวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 2548-2552 : นายกราชบัณฑิตยสถาน 
   : ประธานคณะกรรมการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
   : ประธานบริษัทผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
   : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
   : กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.) 
   : กรรมการบรหิารสภาวิจัยแหงชาติ 
   : กรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี – 
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 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o ประธานสถาบันนโยบายศึกษา

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสริุนทร ์จิรวิศิษฎ ์
รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 8 เมษายน 2553) 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทั้งองคกร 
 อายุ 68 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 
 หลักสูตรสืบสวนคดีอาญา รุนที่ 44 สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุนที่ 29 กระทรวงมหาดไทย 
 หลักสูตรนักบรหิารระดับสูง รุนที่ 21 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
 ปริญญาบัตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 40 
 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบรหิารระดับสูง รุนที ่6 สถาบัน

พระปกเกลา  
 Director Certification Program (DCP136/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 How to Develop a Risk Management Plan (HRP1/2012) สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE17/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขัน้สูง รุนที ่5 สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร ใน

พระบรมราชูปถัมภ 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2549 - เกษียณอายุ  : เลขาธิการสํานักงานประกันสังคม (นักบริหาร 10) 
 2548 : รองปลัดกระทรวงแรงงาน สํานักปลัดกระทรวงแรงงาน (นักบริหาร 10) 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท อมตะ คอรปอเรชัน่ จํากัด (มหาชน) 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 
o ที่ปรึกษาประธาน สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกจิการ

โทรคมนาคมแหงชาติ  
o กรรมการสภาและอุปนายกสภามหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 25 เมษายน 2545) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 อายุ 49 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ การเงินและการพัฒนา Fordham University New York, 
USA 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ Southeastern University 
 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร Fordham University, New York, USA 
 ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูง รัฐวิสาหกิจ (PDI) รุนที ่2 สถาบันพระปกเกลา 
 Director Certification Program (DCP28/2003) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Director Accreditation Program (DAP19/2004) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Strategy and Policy Development (SPD2004) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Audit Committee Program (ACP11/2006) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Role of the Chairman Program (RCP19/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Role of the Compensation Committee (RCC3/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Financial Statement for Directors (FSD6/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR7/2009) สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR8/2009) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE2/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 How New Foreign Bribery Laws Affect Companies in Thailand สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Advanced Audit Committee Program (AACP16/2014) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2557-2558        : กรรมการ ธนาคารแหงประเทศไทย
 2551-2554 : กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.อสมท 

            : กรรมการบรหิารกองทุนโทรคมนาคมเพื่อกิจการสาธารณะ USO                          
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
o กรรมการ บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ บริษัท ส่ือเสรีเพื่อการปฏิรูป จํากัด
o รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ และคณบดีคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรังสิต
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o กรรมการสถาบันปรีดี พนมยงค
o กรรมการ อนุกรรมการจัดทําบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และกรรมการสาขาเศรษฐศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ  
o กรรมการ สํานกังานกองทุนต้ังตัวได สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   174

ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 
กรรมการอิสระ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 30 ตุลาคม 2555) 
 อายุ 67 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 Master of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
 Bachelor of Business Administration, University of Wisconsin, U.S.A. 
 ประกาศนยีบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 48/2005) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2553 - 2554 : ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการ ธนาคารเพือ่การสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
 2552 - 2554 : กรรมการ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o ประธานกรรมการ บริษัท น้ําตาลครบุรี จํากัด (มหาชน)
o ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ชุมพรอตุสาหกรรมน้ํามันปาลม จํากัด (มหาชน) 
o ประธานกรรมการ บริษัทหลกัทรัพย ซีมิโก จํากัด (มหาชน) 
o ประธานกรรมการ บริษัท มัน่คงเคหะการ จํากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ บริษัท เอเซียกังนัม จํากัด
o ประธานกรรมการบริหาร บรษัิทหลักทรัพย เคที ซีมิโก จํากัด 
o กรรมการ บริษัท นิวคอรป จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บรรทัดทอง พัฒนา จํากัด

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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นางอรณุภรณ์ ล่ิมสกลุ 
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 10 เมษายน 2556)
 อายุ 48 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 
 ปริญญาตร ี วิทยาศาสตร สาขาวัสดุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Director Certification Program (DCP 161/2012) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Strategic Customer Management, Hong Kong 
 Customer Experience Management, London 
 Customer Relationship Management in Mobile Industry, London 
 Customer Relation in Mobile Industry, Spain 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2554-2557      :        กรรมการ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม  

                             กรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
                    :        กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 2555-2558      :        กรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารกองทนุต้ังตัวได                  
 2553-2554      :   ผูชวยผูจัดการใหญ สายบริหารงาน CRM และบรหิารชองทาง  

    อิเล็กทรอนิกส บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย  
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
o กรรมการ บริษัท บัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ School of Management สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

พลตาํรวจโท ชยัวฒัน์ โชติมา 
กรรมการอิสระ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม  (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 9 เมษายน 2557) 
 อายุ 63 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท รฐัศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอีสเทิรนนิวเม็กซิโก สหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูง รุนที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
 หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขัน้สูง รุนที่ 3/2554 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน รุนที ่19/2549 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง รุนที่ 17 สถาบันพัฒนาขาราชการตํารวจ 
 การประชุมอบรมดูงานการปองกันปราบปรามขาวกรองดานยาเสพติด การฟอกเงินในหลายประเทศ  

ณ สหรัฐอเมรกิา, อังกฤษ, แคนาดา, เยอรมนี, ออสเตรเลยี, ญี่ปุน, ฮองกง ฯลฯ 
 Director Certification Program (DCP 194/2014) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไท 
 Financial Statements for Directors (FSD 26/2014) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนที่ 7 สถาบันวิทยาการพลังงาน 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2554 : ผูบัญชาการตํารวจปราบปรามยาเสพติด 
 2553 : จเรตํารวจ (สบ 8) 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 o  อุปนายกสมาคมมวยสากลแหงประเทศไทย 
 o  ประธานศูนยพัฒนาเยาวชน 
 o  ที่ปรึกษากองบัญชาการตํารวจปราบปรามยาเสพติด 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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พลโท อภิรชัต ์คงสมพงษ์ 
กรรมการอิสระ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 26 กันยายน 2557) 
 อายุ 55 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท Master of Business Administration (MBA), Southeastern University, USA 
 ปริญญาตรี โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ป 2528 
 หลักสูตร รร.สธ.ทหาร รุนที ่47 ป 2549 
 หลักสูตรหลักประจํา รร.สธ.ทบ. ชุดท่ี 73 ป 2538 
 หลักสูตรศิษยการบินทหารบก รุนที ่25 ป 2534 
 หลักสูตรชัน้นายพันเหลาทหารราบ, FT.Benning, USA ป 2532 
 หลักสูตรภาษาอเมริกัน Lackland, USAF BASE, USA ป 2531 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2558-ปจจุบัน     : แมทัพนอยที่ 1
 2557  : รองแมทัพภาคท่ี 1 

       : ผูบัญชาการ กองพลที ่1 รกัษาพระองค 
 2556  : ผูบัญชาการ มณฑลทหารบกที่ 15 
 2555  : ผูบัญชาการ กองพลทหารราบที่ 11 
 2554  : รองผูบญัชาการ กองพลที ่1 รักษาพระองค

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o แมทัพนอยที ่1 
o สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
o ประธานกรรมการ สํานักงานสลากกินแบงรฐับาล 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
 
 
 
 

ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์ 
กรรมการ และกรรมการผูมีอาํนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 10 เม.ย.56 และวันที่เริ่มเปนกรรมการอิสระ 
22 พ.ค.58) 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 อายุ 69 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาเอก Ph.D., History of Internation Relations, Michigan State University, USA 
 ปริญญาโท M.A., History, Michigan State University, USA 
 ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต (ประวัติศาสตร) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิต Honorary Doctorate Degree in Humanities from Schiller International 

University, London 
 Director Accreditation Program (DAP63/2007) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (วตท.14) 
 Anit-Corruption for Executive Program (ACEP7/2013) สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 Successful Formulation and Execution of Strategey (SFE22/2014) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2550 - 2552 : ประธานกรรมการ บริษัท ดรากอน วัน จาํกัด (มหาชน) 
 2550 - 2551 : กรรมการ บรษัิท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โออชิิ กรุป จํากัด (มหาชน)
o ประธานกรรมการ บริษัท คนัทรี่ กรุป ดีเวลลอปเมนท จาํกัด (มหาชน) 
o กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท

หลักทรัพยจัดการกองทุน เอม็เอฟซี จํากัด (มหาชน)
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการและกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
o ประธานกรรมการ บริษัท สปอรต แอนด รคีรีเอชัน่ แมนเนจเมนท จํากดั 
o ที่ปรึกษากิตติมศักด์ิ หอการคาอังกฤษ
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พลเรือโท สชีุพ หวงัไมตี     
กรรมการอิสระ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 26 พฤษภาคม 2558) 
 อายุ 59 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 โรงเรียนเตรียมทหาร (รุน 17) 
 โรงเรียนนายเรอื (หัวหนานักเรียนนายเรือ) 
 โรงเรียนนายทหารชั้นตน พรรคนาวิน 
 โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ 
 วิทยาลัยการทัพเรือ 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตรสงครามอิเล็กทรอนกิส ขั้นพืน้ฐานและหลักสูตรครูทหาร ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 หลักสูตรผูบังคบักองพันทหารปนใหญสนาม และหลักสูตรคนหาเปาหมาย ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2558-ปจจุบัน  : รองเสนาธิการทหารเรอื 
 2557      : ผูบัญชาการทัพเรือภาคที่ 1 
 2556      : ผูบัญชาการกองเรือตรวจอาว กองเรือยุทธการ 
 2554      : หัวหนาฝายศึกษา โรงเรียนนายเรือ 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o รองเสนาธิการทหารเรือ
o กรรมการ บริษัท อูกรุงเทพ จาํกัด

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ     
กรรมการอิสระ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 23 พฤศจิกายน 2558)
 อายุ 52 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ Master of Business Administration M.B.A., Univesity of New Haven 
สหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที ่54 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP186/2014) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 โครงการพัฒนานักบรหิารระดับสูง : ผูบรหิารสวนราชการ (นบส.2) ป 2553 สํานักงาน ก.พ. 
 หลักสูตรนกับรหิารระดับสูง (หลักสูตรที ่1) รุนที ่56/2550 สํานักงาน ก.พ. 
 หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมเชิงรุกแบบบูรณาการ รุนที่ 4/2549 สํานักงานกิจการยติุธรรม 
 Financial Instrument and Markets 2004, Harvard Business School 

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2555-2557  : ที่ปรึกษาดานเศรษฐกิจการเงิน สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
 2552-2555  : รองผูอํานวยการ สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
 คณะกรรมการ บมจ.ธนาคารกรุงไทย 
 คณะกรรมการ บจ.บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
 คณะกรรมการบริษัท บริหารสินทรัพยพญาไท จํากัด 
 คณะกรรมการธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย 
 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการ การคลัง การธนาคาร และสถาบันการเงิน วุฒิสภา 
 กรรมการ บจ.วินเซอร โฮเต็ล 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง
o คณะกรรมการบริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
o คณะกรรมการธนาคารแหงประเทศไทย

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 

 

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายประสงค ์พนูธเนศ      
กรรมการ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 24 เมษายน 2555)
 อายุ 56 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบรหิารองคกร) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
 บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล 
 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 Director Certification Program (DCP76/2006) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุนที ่49 วิทยาลัยมหาดไทย สถาบันดํารงราชานุภาพ 
 หลักสูตรบริหารงานตํารวจชั้นสูง (บตส.) รุนที่ 18 วิทยาลัยการตํารวจ 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที ่14 ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
 หลักสูตรผูบรหิารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุน 2 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 52 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

 ประสบการณการทํางาน 
 2557-ปจจุบัน  : อธิบดีกรมสรรพากร 
 2554-2557  : ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 2553-2554  : อธิบดีกรมศุลกากร 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

o  ประธานกรรมการ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o อธิบดีกรมสรรพากร 
o กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิศิษฐ ์วงศร์วมลาภ 
กรรมการ และกรรมการผูมีอาํนาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 8 เมษายน 2558) 
 อายุ 67 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน 

รุนที่ 1 สถาบันพระปกเกลา 
 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP14/2004) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP44/2004) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR1/2006) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตร Executive Development Program ประเทศแคนาดา 
 หลักสูตร Implementation of Small and Medium Industrial Promotion Programs ประเทศ

ฟลิปปนส 
 หลักสูตร Project Implementation and Supervision ประเทศมาเลเซีย 
 หลักสูตร Workshop on Implementation Finance ประเทศฟลิปปนส  

 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 
 2552   : กรรมการ บรษัิท หลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซ ีจํากัด (มหาชน)                       
 2549–2552 : กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร ธนาคารออมสิน                         
 2548–2552 : กรรมการ สมาคมนักศึกษาเกาคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  

                      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
o กรรมการตรวจสอบ บริษัท ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส จํากัด (มหาชน)
o กรรมการ บริษัท ไอรา แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o กรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน)
o ประธานกรรมการตรวจสอบ สํานักงานจัดการทรัพยสิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 10,000 หุน หรือ 0.000726% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

ม.ล. ปณุฑริก สมิติ 
กรรมการ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 27 ตุลาคม 2558) 
 อายุ 58 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชารฐัประศาสนศาตร มหาวิทยาลยัราชภัฏชยัภูมิ 
 ปริญญาโท พฒันบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร สถาบันพัฒนบริหารศาสตร 
 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมกับเอกชน รุนที่ 23 (ปรอ.) วปอ.2553 วิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักร 
 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุนที่ 50 สถาบันดํารงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย 
 หลักสูตรนักพฒันาฝมือแรงงาน รุนที ่3 
 หลักสูตร Stratgeic Leadership for GMS Cooperation ประเทศจีน 
 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ILO/SKILLS AP/Japan Regional Workshop and Study on Workplace 

Training ประเทศญิ่ปุน 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2558 - ปจจุบัน  : ปลัดกระทรวงแรงงาน                       
 2557 : อธิบดีกรมพฒันาฝมอืแรงงาน                        
 2556  : รองปลัดกระทรวงแรงงาน                           

                  : ผูตรวจราชการกระทรวงแรงงาน  
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไมมี - 

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o ปลัดกระทรวงแรงงาน 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติักรรมการบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
กรรมการ และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวันที่เริ่มเปนกรรมการ
ผูจัดการใหญ 1 มกราคม 2558) 
 อายุ 49 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี (AIT) 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
 Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2558 – ปจจุบัน   : กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 
 2554 – 2557      : กรรมการ บริษัท เอเชยีประกันภัย 1950 จัด  
 2550 – 2557      : ที่ปรึกษา บริษัท อวานการด แคปปตอล จํากัด  

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ประธานกรรมการ บริษัท บซีีพีจี จํากัด
o กรรมการ Nido Petroleum Limited 
o กรรมการ และอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
o กรรมการ สมาคมศิษยเกาสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถมัภ

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 490,000 หุน หรอื 0.035587% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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นายชยัวฒัน์ โควาวิสารชั 
กรรมการผูจัดการใหญ (วันที่เริ่มเปนกรรมการ 30 ตุลาคม 2555 และวันที่เริ่มเปนกรรมการผูจัดการใหญ 1 
มกราคม 2558) 
 อายุ 49 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี (AIT) 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 Investment Banking, Kellogg Business School, Northwestern University 
 Director Certification Program (DCP168/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG4/2013) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
 ประสบการณการทํางาน (5 ปยอนหลัง) 

 2558 – ปจจุบัน   : กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 
 2554 – 2557      : กรรมการ บริษัท เอเชยีประกันภัย 1950 จัด  
 2550 – 2557      : ที่ปรึกษา บริษัท อวานการด แคปปตอล จํากัด  

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o ประธานกรรมการ บริษัท บซีีพีจี จํากัด
o กรรมการ Nido Petroleum Limited 
o กรรมการ และอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
o กรรมการ สมาคมศิษยเกาสวนกุหลาบ ในพระบรมราชูปถมัภ

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 490,000 หุน หรอื 0.035587% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวฒันา โอภานนทอ์มตะ 
รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่ 
 อายุ 59 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาเอก สาขาวิชาผูนําทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต 
 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Mini MBA รุน 21 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Process Engineer ของ JCCP ประเทศญี่ปุน 
 ประกาศนยีบัตรขัน้สูงสถาบันพระปกเกลา หลักสูตรการบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.6)  
 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการบริหารความเส่ียงทั้งองคกร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 DCP Refresher Course (RE DCP1/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Director Certification Program (DCP36/2003) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Audit Committee Program (ACP1/2004) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Finance for Non-Finance Director (FND7/2003) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 ประกาศนียบัตร การบริหารความขัดแยงภายใตความแตกตางทางความคิดและวัฒนธรรม รุนที่ 2 คลังสมอง 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักรเพื่อสังคม 
 วุฒิบัตรหลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขั้นสูง (สวปอ.มส.3) สมาคมวิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักร 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร  Executive Leadership Program (ELP 5 – NIDA-Wharton, School of 

University of Pennsylvania, USA) 
 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP-24) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 ประกาศนยีบัตร หลักสูตร Advanced Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ASEP 6 – Sasin-Kellogg, School of Management of Northwestern 
University, USA) 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส กลุมธุรกิจโรงกลัน่ 
 2556-2558 : รองกรรมการผูจัดการใหญอาวุโส  สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2549-2556 : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2547-2548  : ที่ปรึกษาอาวุโสและรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 
 2544-2547   : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
 2543-2544  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
 2537-2543  : ผูอํานวยการอาวุโสสายจัดจําหนายและบริการ 
 กรรมการ ธนาคารออมสิน 
 กรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อพิจาณาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ป 2554



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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 คณะกรรมการติดตามและขยายผลการดําเนินโครงการลดความเหลื่อมล้ําของการกระจายรายได 
หอการคาไทย 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่นๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี – 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท ขนสงน้ํามันทางทอ จํากัด 
o รองประธานในคณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมเคมี ประจําป 2557-2559 วิศวกรรมสถานแหง

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ (วสท.) 
o กรรมการ ในคณะกรรมการนกัธุรกิจเพื่อส่ิงแวดลอมไทย (TBCSD)  
o กรรมการ ในคณะกรรมการบริหารโครงการฉลากเขียว สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
o กรรมการ ในคณะกรรมการรับรองการลดการปลอยกาซเรือนกระจกสําหรับอาคาร สถาบันส่ิงแวดลอมไทย (TEI) 
o ประธานคณะกรรมการ CSR CLUB สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
o Member of Board of Trustee, ASEAN CSR Network  
o ที่ปรึกษาในคณะที่ปรึกษาดานวิชาการ สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 
o คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงภาคธุรกิจเอกชน 

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
o คณะกรรมการการรับรองการใชหรือผลิตพลังงานหมุนเวียน องคกรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

(TBCSD)   
และสถาบันส่ิงแวดลอมไทย   

o อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการธุรกิจเพื่อสังคมมูลนิธิปดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
สถาบันสงเสริมและพัฒนากิจกรรมปดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 

o ประธานฝายกิจการเพื่อสังคมคณะกรรมการบริหาร วตท. 18 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
o คณะกรรมการ ฝายหารายได หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขัน้สูง รุนที ่3 (สวปอ.มส.3) 

สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
o กรรมการ ในคณะกรรมการเครือขายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDNB) 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 3,146 หุน หรือ 0.000228% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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นายยอดพจน์ วงศร์กัมิตร   
รองกรรมการผูจัดการใหญ  บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 อายุ 56 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) MTSU, USA 
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.5) 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วปอ. 2554 สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร NIDA-Wharton Executive Leadership Program รุนที ่6 
 ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุนที่ 9 สถาบัน

พระปกเกลา 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advance Marketing จาก Japan Cooperation Center Petroleum : JCCP  

ประเทศญี่ปุน 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP111/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 
 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE13/2011) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

 หลักสูตร The Leadership GRID 
 ประสบการณการทํางาน 

 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญ บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2556      : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2555       : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2554   : รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2551  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2550  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายตลาดคาปลีก 
 2547   : ผูอํานวยการอาวุโส สายตลาดคาปลีก 
 2544   : ผูอํานวยการธุรกิจขายปลีก 
 2541   : ผูจัดการอาวุโสธุรกิจภาคกลาง 
 2537   : ผูจัดการธุรกิจภาคเหนือและภาคกลาง 
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 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี – 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
o กรรมการ การไฟฟาสวนภูมิภาค 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 44,096 หุน หรือ 0.003203% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายบณัฑิต สะเพียรชยั   
รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 อายุ 51 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย (AIT) 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 Director Accredited Program (DAP28/2004) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Director Certification Program (DCP53/2005) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE 1/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 Management in Globalizing Era (Ex-PSM 5) รุนที่ 5 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุนที ่10 สถาบัน

พระปกเกลา 
 ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วปอ.2555 
 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนที่ 20 (วตท.20) 

 ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 

 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญ 
 2556-2558 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน 
 2555-2556 : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตรองคกร 
 2551-2555 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
อื่นๆ 
 2547-2551  : รองกรรมการผูจัดการใหญ ดานการเงินและกลยุทธ บริษัท ปุยเอ็นเอฟซี จํากัด  

                        (มหาชน) 
 2540-2547  : ผูจัดการฝายแผนและพัฒนาธุรกิจ บริษัท แอรลิควิด (ประเทศไทย) จํากัด 
 2537-2540  : ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท ปตท. ปโตรเคมีคอล จํากัด  
 2531-2537  : ผูจัดการสวนการพาณิชย บริษัท ปโตรเคมแีหงชาติ จํากดั (มหาชน) 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o  ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (ปราจีนบุรี) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (ชัยภูมิ1) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (บุรรีมัย) จํากัด 
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o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (บุรรีมัย1) จํากัด 
o ประธานกรรมการ บริษัท บางจาก โซลารเอน็เนอรยี (นครราชสีมา) จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o กรรมการ บริษัท บซีีพีจ ีจํากัด 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 31,895 หุน หรือ 0.002316% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสรุชยั โฆษิตเสรีวงค ์
รองกรรมการผูจัดการใหญ  บญัชีและการเงนิ 
 อายุ 53 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท การเงิน Steton School of Economics and Business Administration Mercer 
University, USA 

 ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 Director Accreditation Program (DAP49/2006) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Audit Committee Program (ACP16/2007) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Director Certification Program (DCP152/2011) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 CFO Certification Program  จาก สภาวิชาชีพบัญช ี
 The Training Program on Structured Notes  จาก Thailand Securities Institute   
 Frontiers in Infrastructure Finance Distance Learning Course  จาก  The World Bank Institute 
 Energy Training Program จาก AON 
 Executive Development Program (EDP) สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 การกํากับดูแลกิจการสําหรบักรรมการและผูบรหิารระดับสูงของรฐัวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนที ่12 

สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ 
 ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วปอ.2556 
 CEDI BABSON Entrepreneurial Leadership Program จาก Babson College Wellesley, 

Massachusetts, USA.   
 ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 

 2558-ปจจุบัน          : รองกรรมการผูจัดการใหญ บญัชีและการเงิน 
 2556       : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงนิ 
 2555 : รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชแีละการเงิน 
 2552        : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานบัญชีและการเงิน 
อื่นๆ 
 2555 - 2557            : กรรมการ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 
 2555 - 2557       : กรรมการ ธนาคารออมสิน   
 2550 - 2552 : รองกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่การเงิน บริษัท ธนารักษพฒันา 

                              สินทรัพยจํากัด 
 2547 - 2550 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษัิท วินโคสท อินดัสเทรียล พารค  

                              จํากัด (มหาชน) 
 2541 - 2547 : ผูอํานวยการฝายบริหารเงิน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

    แหงประเทศไทย                              
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 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
o กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 
o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถาบันอนญุาโตตุลาการ 
o กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนกิส 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมีทั้งทางตรงและทางออม (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพงษ์ชยั  ชยัจิรวิวฒัน์   
รองกรรมการผูจัดการใหญ  กลุมธุรกิจการตลาด 
 อายุ 55 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร  Asian Institute of Technology (AIT) 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุนที ่13 (ปรม. 13/2557), สถาบันพระปกเกลา 
 NIDA-Wharton Executive Leadership Program (7/2014) ,ศูนยนวัตกรรมทางธุรกิจ  

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร  
 TLCA Leadership Development Program (LDP0/2013) , สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
 Senior Executive Program (SEP25/2012) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลัย  
 Director Certification Program (DCP154/2011) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Executive Development Program (EDP6/2010) รุนที่ 6 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจการตลาด 
 2557      : รองกรรมการผูจัดการใหญ  สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2554  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจพลังงานทดแทน  

     และทําหนาที่กรรมการผูจัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด 
 2551  : ผูอํานวยการอาวุโส (ทําหนาที่ผูจัดการใหญ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด) 
 2550  : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส ตลาดอุตสาหกรรมและน้ํามันหลอลืน่ 
 2549  : ผูอํานวยการธุรกิจ 
 2547  : ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจตลาดคาปลีก 
 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนวิศวกรรมการตลาด 
 2541    : ผูจัดการสวนวิศวกรรมการตลาด 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

o กรรมการ บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ: 44,332 หุน หรือ 0.003220% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายสมชยั  เตชะวณิช 
รองกรรมการผูจัดการใหญ ยทุธศาสตรองคกรและพัฒนาธุรกิจใหม 
 อายุ 53 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 4 กระทรวงพลังงาน 
 Executive Development Program รุนที่ 6 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 Director Certification Program (DCP157/2012) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุนที่ 12 สถาบันพระปกเกลา 
 หลักสูตรนักบรหิารระดับสูง  ธรรมศาสตรเพื่อสังคม รุนที่ 4 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 หลักสูตรการบริหารจัดการดานความมั่นคงขัน้สูง (สวปอ.มส.6) สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญ ยุทธศาสตรองคกรและพฒันาธุรกิจใหม 
 2557      : รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานยุทธศาสตรองคกรและพัฒนาธุรกิจ 
 2556            : ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ สายงานดานพัฒนาธุรกิจและยุทธศาสตรองคกร 
 2554  : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 

     ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบสายตลาดคาปลีก และ 
     รักษาการผูอาํนวยการสายกลยุทธและวางแผนธุรกิจการตลาด 

 2553  : ผูอํานวยการอาวุโสสายกลยุทธและวางแผนธุรกิจการตลาด สายงานดานธุรกิจการตลาด   
 2551  : ผูอํานวยการอาวุโสสายตลาดคาปลีก สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2549  : ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจตลาดคาปลีก 
 2546  : ผูอํานวยการธุรกิจบริษัทรวม 
 2545  : ผูชวยผูอํานวยการดูแลรับผดิชอบสวนธุรกิจภาคนครหลวง 
 2543  : ผูจัดการอาวุโสสวนธุรกิจภาคนครหลวง 
 2539    : ผูจัดการธุรกิจภาคนครหลวง   

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 o กรรมการ BCP Energy International Pte. Ltd. 
 o กรรมการ BCP Innovation Pte. Ltd. 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ: 28,522 หุน หรือ 0.002071% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายเกียรติชาย  ไมตรีวงษ์   
รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
 อายุ 56 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี เคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุนที่ 11/2555 สถาบันพระปกเกลา 
 Director Certification Program (DCP150/2011) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Executive Development Program (TLCA EDP) รุน 10 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 Executive Development Program (EDP) มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 Oil Price Risk Management, Morgan Stanley (U.S.A.) 
 The Manager Grid โดย AIM 
 Fire& Business Interruption โดย Chartered Insurance Institute (CII) 
 นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 4 กระทรวงพลังงาน 
 Executive Development Program Coaching for Result มหาวิทยาลัยมหิดล 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Management Development Program 2013 รุน 18 โดยสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
 หลักสูตร Leadership Succession Program LSP รุนที่ 3 โดยมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครฐั 
 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุนที่ 1 โดย Thailand Securities Institute (TSI) 
 หลักสูตร Advanced Management Programme รุนที่ 105 โดย INSEAD ที่เมือง Fontainebleau 

ประเทศฝรั่งเศส 
 ประสบการณการทํางาน 
  บริษัท บางจากปโตรเลียม จาํกัด (มหาชน) 

 2558-ปจจุบัน     : รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมธุรกิจพลังงานหมุนเวียน  
 2557               : รักษาการผูชํานาญการอาวุโส สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2553 : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2552  : ที่ปรึกษาอาวุโส 
 2551  : ที่ปรึกษา 
 2550  : ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
 2549  : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา  
 2547  : ผูอํานวยการวางแผน สายวางแผนและจัดหา 
 2545  : ผูชวยผูอํานวยการสํานักแผนกิจการ 
 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนแผนและประเมินผลสายงานดานตลาด 
 2540  : ผูจัดการอาวุโสสวนจัดหาน้ํามัน 
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อื่นๆ 
 PRISM Market Outlook Group Leader กลุม ปตท. 
 ผูอํานวยการบริหารหลักสูตร BCP Business Supply chain Economic, PTT PRISM Oil Price Risk 

Management 
 วิทยากรพิเศษ ดานธุรกิจการกลั่นน้ํามันและการจัดหา สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย 
 วิทยากรพิเศษนักบริหารระดับสูง / กลาง / ตน กระทรวงพลังงาน ดานระบบราคาน้ํามัน 
 วิทยากรพิเศษ ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดาน Process 

Economics 
 อดีตรองประธานและกรรมการกลุมอุตสาหกรรมโรงกลั่นน้ํามันปโตรเลยีม สภาอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย 
 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    

 บริษัทจดทะเบียนอื่น 
 - ไมมี - 

 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 
o รองประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด 
o รองประธานกรรมการ บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด 
o รองประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอกาซ จํากัด 
o รองประธานกรรมการ บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอรยี จํากัด 
o กรรมการผูจัดการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด  

 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 5,011 หุน หรือ 0.000364% โดยไมมีการถือหุนทางออม (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายเฉลิมชยั  อดุมเรณู   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการผลิต 
 อายุ 54 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP6/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Director Certification Program (DCP170/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบรหิารงานภาครฐัและกฏหมายมหาชน (ปรม.14) สถาบันพระปกเกลา 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน     : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการผลิต 
 2555      : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่ 
 2554  : ผูอํานวยการอาวุโสสายปฏิบัติการโรงกลัน่ สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่ 
 2552  : ผูอํานวยการสายปฏิบัติการโรงกลั่น สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2548  : ผูอํานวยการโครงการพิเศษ 
 2546  : ผูจัดการอาวุโสโครงการผลิต 
 2544  : ผูจัดการอาวุโสสวนเทคนิคการกล่ัน 
 2543    : ผูจัดการอาวุโสสวนบริการซอมบํารุง   
 2540    : ผูจัดการสวนบริการซอมบํารุง 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - ไมมี - 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 1,865 หุน หรือ 0.000135% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   199

ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิเชษฐ ์ เอมวฒันา 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการคาน้ํามัน 
 อายุ 49 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Senior Executive Program (SEP) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Director Certification Program (DCP174/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน               :          ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจ 

                                           การคาน้าํมัน 
 2557        :  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2555   :  ผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2552   :  ผูอํานวยการ สายวางแผนและจัดหา สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2551   : รักษาการผูอํานวยการอาวุโส สายวางแผนและจัดหา 
 2550   : ผูอํานวยการสํานักพัฒนาธุรกิจองคกร 
 2549   : ผูจัดการอาวุโสสํานักยุทธศาสตรและบริหารความเส่ียงองคกร 
 2547   : ผูจัดการอาวุโสสวนปฏิบัติการจัดหาน้ํามันและการคาสง 
 2543   : ผูจัดการสวนปฏิบัติการจัดหาน้ํามันและการคาสง 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

           - ไมม ี- 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 80 หุน หรอื 0.000006% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   200

ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายพิชิต  วงศร์จิุราวาณิชย ์  
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักตรวจสอบภายใน 
 อายุ 55 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท การบัญช ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ปริญญาตรี การบัญช ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3766 
 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Executive Development Program รุนที่ 12 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558                          :          ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักตรวจสอบภายใน 
 2554       : ผูอํานวยการอาวุโส สํานักตรวจสอบภายใน 
 2548   : ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
 2535   : ผูชวยของกรรมการบริหาร กลุมบริษัทยนตรกิจ 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

 - ไมมี - 
  สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 13,571 หุน หรือ 0.000986% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
  ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   201

ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายธนชิต  มกรานนท ์   
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพฒันาโรงกลั่นและโครงการ 
 อายุ 56 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมเคมี THE UNIVERSITY OF SOUTHWESTERN 
LOUISIANA 

 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร สาขาเคมีเทคนิค จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุน 5 กระทรวงพลังงาน 
 หลักสูตรพัฒนานักบริหารประจําป 2556 รุนที่ 9 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 หลักสูตรพัฒนาผูบริหารระดับสูงประจําป 2557 รุนที่ 28 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฏหมายมหาชน (ปรม.) รุนที ่15 สถาบัน

พระปกเกลา 
 ประสบการณการทํางาน 

 2558-ปจจุบัน                :         ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพัฒนาโรงกลัน่และโครงการ 
 2558                          :          ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ธุรกิจบริษัทรวม สายงานดานธุรกิจ 

                                           พลงังานทดแทน 
 2557  : ผูอํานวยการอาวุโสธุรกิจบริษัทรวม สายงานดานธุรกิจพลงังาน 

                                           ทดแทน ปฏิบัติหนาที่ที่ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จาํกัด 
 2556 : ผูอํานวยการอาวุโสสายเทคนิคโรงกลัน่ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2555 : ผูอํานวยการอาวุโสสายวิศวกรรมโรงกลั่น สายงานดานธุรกจิโรงกล่ัน 
 2554 : ผูอํานวยการสายวิศวกรรมโรงกลั่น สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2552 : ผูอํานวยการสายเทคนิคโรงกลั่น สายงานดานธุรกิจโรงกลัน่ 
 2547 : ผูอํานวยการปฏิบัติการ สายงานดานธุรกิจโรงกลั่น 
 2544 : ผูจัดการอาวุโสสวนการกลั่น 
 2543 : ผูจัดการอาวุโส (เทคนิคและส่ิงแวดลอม) 
 2540 : ผูจัดการอาวุโส (ปฏิบัติการ) 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

    - ไมมี - 
 • สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : ไมมี (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 

 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
 
 
 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2558 (แบบ 56 – 1)  เอกสารแนบ 1 หนา   202

ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายโชคชยั  อศัวรงัสฤษฎ ์
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานการตลาดและคลังน้ํามัน 
 อายุ 47 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Company Secretary Program (CSP14/2005) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Effective Minute Taking (EMT2/2006) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Corporate Governance and Social Responsibility (CSR1/2007) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 Director Certification Program (DCP108/2008) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Current Issue Seminar (R-CIS 1/2009) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE3/2009) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 TCLA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 นักบริหารดานพลังงานระดับสูง รุนที ่6 กระทรวงพลังงาน 
 หลักสูตรพัฒนานักบริหาร ประจําป 2554 กระทรวงการคลัง 
 Senior Executive Program (SEP-26) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุนที่ 3 สถาบันพระปกเกลา 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน  :      ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน้ํามัน 
 2558            :      ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายสํารวจและผลิต สายงานดานยุทธศาสตร 

                           องคกรและพัฒนาธุรกิจ 
 2557            :      ผูอํานวยการอาวุโส สายสํารวจและผลิต สายงานดานยุทธศาสตรองคกร 

                           และพัฒนาธุรกิจ 
 2555 : ผูอํานวยการอาวุโส สายพัฒนาธุรกิจ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
 2552 : ผูอํานวยการสายพัฒนาธุรกิจ สายงานดานพัฒนาธุรกิจองคกร 
 2550 : ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท 
 2548 : ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
 2547 : ผูจัดการอาวุโสสํานักยุทธศาสตรธุรกิจและบริหารความเส่ียงองคกร 
 2546 : ผูจัดการสวนแผนธุรกิจตลาด 
 2545 : ผูจัดการสวนแผนและวิเคราะหกิจการ 
 2543   : ผูจัดการสวนแผนจัดหาน้ํามัน     

 



บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  
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 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน    
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

 - ไมมี - 
 กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

           - ไมม ี- 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 300 หุน หรือ 0.000022% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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ประวติัผูบ้ริหารบริษทั บางจากฯ (มหาชน) 

นายวิบลูย ์วงสกลุ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานธุรกิจคาปลีกและสนับสนุนการตลาด 
 อายุ 48 ป 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

 ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ (การตลาด) จาก University of Wisconsin-Whitewater, USA  
 ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจ (การธนาคารและการเงิน จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Leadership Development Program, Harvard Business School 
 Stratgeic Marketing in Action Program, IMD Business School, Switzerland 
 Senior Executive Program (SEP), Sasin Business School 
 Enterprise Leadership Program, Insead University 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558-ปจจุบัน  :  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานธุรกิจคาปลีกและสนับสนุนการตลาด 
 2558               :    ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานดานธุรกิจการตลาด 
 2556  :  Vice President, Retail Business Department, PTT Public Company Limited 
 2550 :  Deputy Managing Director, Marketing&Retail Business Support  

  Department, PTT Retail Management Co., Ltd. 
 2549 :  Assistant Director, Big-C Supercenter Public Co., Ltd. 
 2533 :  Regional Manager – Asia Pacific Non-Oil Alliances, ExxonMobil Fuels  

   Marketing Business 
 :   C-Store Manager, Retail Marketing and Investment Retail Strategist,  
  Network Planning, Capital/Opex and Feasibility, ESSO Thaland 
 :   International Marketing, Motorola Inc., Chicago USA 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อื่น ๆ ในปจจุบัน 
 บริษัทจดทะเบียนอื่น 

  - ไมมี - 
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

- ไมมี - 
 สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ : 5,000 หุน หรือ 0.000363% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอื่น ผูบรหิาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย : ไมมี 
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เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 
  

 
บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด 

1.  นายมีชัย วีระไวทยะ X 

2.  นายสมเกียรต ิ ธาตรีธร / 

3.  นางศรุดา แจงศิริเจริญ / 

4.  นายยอดพจน วงศรักมิตร / 

5.  นายพงษชัย ชัยจิรววิัฒน   / 

6.  นายชัยวัฒน โควาวิสารัช*   / 

7.  นางสาวนารี  เจียมวัฒนสุข // 
* นายชัยวัฒน โควาวิสารัช ลาออกจากตําแหนงกรรมการของ BGN โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 25 ธันวาคม 2558 
 

หมายเหตุ เฉพาะกรรมการลําดับที่ 4 ถึง 7 เปนกรรมการผูแทนของบริษัทฯ 

X = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ     // = กรรมการผูจัดการ  

บริษัทยอย หมายถึง บริษัทยอยที่มีนัยสําคัญ โดยมีรายไดเกินกวารอยละ 10 ของรายไดรวมตาม 
 งบกําไรขาดทุนรวมของปบัญชาลาสุดของบริษัทฯ  

 

รายชื่อบริษัทยอย 
รายชื่อกรรมการ 
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เอกสารแนบ 4   รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 
หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

  นายพิชิต วงศร์จิุวาณิชย ์
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักตรวจสอบภายใน
 อายุ 55 ป 
 คุณวุฒิการศกึษา/การอบรม 

 ปริญญาโท การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 ปริญญาตรี การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ประกาศนียบตัรชั้นสูงทางการสอบบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 ผูสอบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 3766 
 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
 Executive Development Program รุนที่ 12 โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประสบการณการทํางาน 
 2558                        : ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักตรวจสอบภายใน
 2554   : ผูอํานวยการอาวุโส สํานักตรวจสอบภายใน 
 2548   : ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
 2535   : ผูชวยของกรรมการบริหาร กลุมบริษทัยนตรกิจ 

 การดํารงตําแหนงกรรมการ/อ่ืน ๆ ในปจจุบัน   
 บริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

 - ไมมี - 
 กิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน

 - ไมมี - 
 สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ : 13,571 หุน หรือ 0.000986% (ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558) 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย: ไมมี 
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หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกร และเลขานุการบริษัท 
 อายุ 54 ป 
 คุณวุฒิการศกึษา/การอบรม 

- ปริญญาโท   นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาตรี   นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- เนติบัณฑติไทย  สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธรุกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 
- หลักสูตรพัฒนาผูบริหาร (EDP) ประจําป 2555 กระทรวงการคลัง 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
- หลักสูตรประกาศนียบตัรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุนที่ 4/2556 สถาบัน

พระปกเกลา 
 ประสบการณการทํางาน 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
2558-ปจจุบัน : ผูอํานวยการอาวุโสฝายกํากับองคกร และเลขานุการบริษัท 
2554-2558 : ผูอํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบรษิัท และเลขานุการบริษทั 
2552-2554 : ผูจัดการอาวุโสสํานักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 
2550-2552 : ผูจัดการอาวุโสสํานักกฎหมาย 
2547-2550 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย 
2545-2547 : ผูจัดการสวนคดี 
2545-2545 : ผูจัดการสํานักกฎหมาย   

อ่ืนๆ 
 2549-2551 :  ผูเชี่ยวชาญประจําตัวสมาชกิสภานิติบัญญัติแหงชาติ และอนุ 
                              กรรมาธิการการพลังงาน 

 สัดสวนการถอืหุนในบริษัทฯ : 11,000 หุน หรือ 0.000799% ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558 
 ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัทยอย: 

ไมมี 
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 หนาที่ความรับผิดชอบ : กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยใหเปนไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และขอกําหนดของหนวยงานทางการที่เก่ียวของ ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติใหถูกตองตาม
กฎหมาย รวมถึงมีการส่ือสารกับพนักงานไดตระหนักวา พนักงานทุกคนมีหนาที่ และความ
รับผิดชอบในการศึกษาและทําความเขาใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เก่ียวของในงานที่
รับผิดชอบ และปฏิบัติใหถูกตองครบถวน เปนไปตามกฎเกณฑอยางเครงครัด 
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เอกสารแนบ 5   รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
 
 

- ไมมี - 
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เอกสารแนบ 3   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

     

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ทานผูถือหุน 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการ
ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ มีความเปนอิสระ และมีประสบการณ โดยมี  นายอนุสรณ  ธรรมใจ  เปนประธาน
กรรมการตรวจสอบ,  นายสุเทพ วงศวรเศรษฐ   และนางอรุณภรณ  ลิ่มสกุล เปนกรรมการ  

ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 13 ครั้ง โดยประชุมรวมกับผูบริหาร       
7  คร้ัง (ทั้งนี้ในกรณีที่ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูบริหารที่มีสวนไดเสียจะไมไดอยูในที่ประชุม)   โดยมี
รายละเอียดจํานวนครั้งที่เขาประชุม ดังน้ี 

 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จํานวนครั้งที่เขารวม/จํานวนคร้ัง
ทั้งหมด 

นายอนุสรณ   ธรรมใจ 13 / 13 
นายสุเทพ   วงศวรเศรษฐ 12 / 13 
นางอรุณภรณ  ลิ่มสกุล 13 / 13 

รวมทั้งมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรอีก 1 คร้ัง    

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการพิจารณาเรื่องตาง ๆ  โดยมีประเด็นและสาระสําคัญ  ดังนี้    

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป รายงานทางการเงินที่
เก่ียวของ รวมทั้งการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ ทันตอเวลา การปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป มาตรฐานการบัญชี  และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ รวมถึงการสอบทาน
รายการระหวางกันระหวางผูถือหุนและบริษัทยอยหรือบริษัทที่ เกี่ยวของ  ในป  2558                 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณาใหความเห็นชอบรายการซื้อโรงไฟฟาพลังงานรวม         
จากบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  โดยรายการดังกลาวถือเปนรายการที่ เกี่ยวโยงกัน                
มีความสมเหตุสมผลของการเขาทํารายการ  เปนประโยชนตอบริษัท มีราคาเหมาะสม              
ตามความเ ห็นของผูประ เ มินราคาอิสระ  และเปนไปตามกฎหมายและขอ กําหนด                
ของตลาดหลักทรัพยฯ  ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการตรวจสอบและนักกฎหมาย              
ของบริษัท  เพ่ือทราบความคืบหนาของคดีที่มีนัยสําคัญที่บริษทัฯ ถูกฟองรองในศาล  ซึ่งผลของ
คดีจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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2. สอบทานใหบริษัทฯ 
 มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

โดยการติดตามผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน ใหเปนไปดวยความเปน
อิสระและมีประสิทธิภาพ 

 มีการยืนยันถึงความเปนอิสระในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีภายนอก  
 มีการตระหนักถึงความจําเปนในการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน   ลดความสูญเสีย     

ดานการสูญหายของน้ํามันในกระบวนการทํางาน   
 

โดยในป 2558  คณะกรรมการตรวจสอบไดตระหนักถึงการสงเสริมความรูเพ่ือใหมีการกํากับดูแล
กิจการที่ ดี จึงได จัดสัมมนาเรื่อง “การกํากับดูแลธุรกิจดานสํารวจ และผลิตปโตรเลียม”                
ใหกับกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงาน นอกจากนี้ ยังไดใหการสนับสนุนสํานักตรวจสอบ
ภายใน ในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในระบบจัดหามันสดของบริษัท สีมา
อินเตอร โปรดักส จํากัดกอนที่จะมีการซื้อขายหุน รวมทั้งตรวจสอบการดําเนินงานของศูนยจาย
น้ํามันสุราษฎรฯ รวมกับ บริษัท เชฟรอน (ไทย) จํากัด   

จากการที่บริษัทมีการลงทุนในตางประเทศเพิ่มมาก คณะกรรมการตรวจสอบไดเนนย้ําใหฝายจัดการ  
ใหความสําคัญในเร่ืองความพรอมของบุคลากรและระบบสารสนเทศ และกําหนดใหแผนงาน
ตรวจสอบครอบคลุมถึงการขยายกิจการไปยังตางประเทศ   

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทุกฉบับที่ประกาศใช  กฎหมาย  ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางครบถวน 
ถูกตองเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และเนนย้ําวาบริษัทฯจะปฏิบัติใหดีกวามาตรฐานที่
กําหนด 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนใหกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2558 ตลอดจนมีการพบปะระหวางคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับผูสอบบัญชีของบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส เพ่ือหารือเก่ียวกับปญหาจากการ
ตรวจสอบ และหาแนวทางแกไขในประเด็นสําคัญไดอยางทันทวงที 
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5. สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  และดําเนินการตรวจสอบ       
ตามแนวความเ ส่ียงที่ มี   และในป  2558 มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน                 
กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงในเรื่อง 

 ความเส่ียงเชิงกลยุทธ และความเสี่ยงที่สําคัญที่มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกร 
 ความพรอมของบุคลากร และระบบกลไกการลงทุนในตางประเทศ  รวมทั้งแผนบริหาร

จัดการความผันผวนของคาเงิน 
 ผลกระทบกรณีแผนการนําบจก.บีซีพีจีเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ คลาดเคลื่อน 

6. ผลักดันและกํากับใหมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย และดูแลรักษาสภาพแวดลอมที่ดี
ของโรงกลั่น ตลอดจนชุมชนและสังคมรอบขาง   

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑและขอกําหนดของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ  และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี   เพ่ือใหความม่ันใจตอผูถือหุน   
คูคา และลูกคา รวมทั้งผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ ของบริษัทฯวา การดําเนินงานขององคกรเปนไปตาม
ขอกําหนด และการปฏิบัติงานเปนไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ  คงไวซึ่งระบบการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ  

8. พิจารณาและสอบทานนโยบายและคูมือการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายในใหครอบคลุม 
บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือให
เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

9. สนับสนุนใหมีการพัฒนาผูตรวจสอบภายในใหไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดติดตามการดําเนินงานในป 2558   ตามขอบเขต

อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย โดยมีความเห็นวา บริษัทฯไดจัดทํางบการเงินอยาง
ถูกตองในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันหรือ
รายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายที่เก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน 
 

 
นายอนุสรณ   ธรรมใจ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
12 มกราคม 2559 
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